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Introducao

Este Relatdrio de Gestdo Estratégica de Portfdlio é o primeiro do ciclo do PDU vigente do
INT, o PDU 2025-2028. O relatdrio passou por uma analise critica e melhorias, tendo em
vista contribuir com a gestdo do portfélio dos projetos de P&D a partir de um olhar
estratégico. O mesmo também foi elaborado com intuito de ser de simples
entendimento, de rdpida leitura e, ao mesmo tempo, oferecer informacdes para tomada

de decisdo e para divulgagao dos resultados do INT.

O documento foi estruturado a partir do PDU 2025-2028. O documento permite a todos
refletir ndo sé sobre os objetivos estratégicos, mas também sobre os processos da Cadeia
de Valor 2025-2028. Em relagao ao marco temporal, os ultimos trés anos foram mantidos
para nao perder a perspectiva temporal na andlise dos resultados. Além disso, o periodo
coincide com a separacdo dos resultados dos projetos de P&D e dos servicos

tecnoldgicos.

O relatdrio utiliza dados histéricos do periodo de 2022-2024 disponiveis nos Relatérios de
Gestdo Estratégica de Portfélio anteriores, bem como os dados vigentes para o ano de

2025.

O INT adicionou uma nova visdao de alinhamento, atendendo a definicdo das prioridades,
no dmbito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, no que se refere a Politica
de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel, instituida pela Portaria MCTI n° 5.508 de 11 de janeiro de 2022.

Neste capitulo — Introducdo - sdo apresentados ainda elementos para facilitar o
entendimento do conteddo: o mapa estratégico (com link para outros documentos de
apoio), as competéncias técnicas organizacionais, o organograma e os laboratérios na
estrutura do INT. Os capitulos seguintes sdo: Metodologia; Direcionadores Estratégicos;

Perspectiva Finalistica; Perspectiva Gerencial e Perspectiva de Suporte.

No ambito do capitulo da metodologia, foi inserido um glossario de termos explicativos

para apoiar a leitura.
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico, elemento do PDU 2025-2028 do INT, é apresentado para apoiar a
leitura do documento. Os QR Codes direcionam para o PDU 2025-2028 do INT e para a
Cadeia de Valor 2025-2028.

[INAT Mapa Estratégico
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Competéncias Técnicas Organizacionais
Definidas no Plano Diretor do INT (PDU)

Competéncias Técnicas Organizacionais que constam no Plano Diretor (PDU) 2025-2028 R0O0
do INT.

8' ‘ Avaliacdo de processos, produtos e insumos
[

Bioprocessamento e bioprodutos

i E Catalise e biocatalise

) . ~ . .
@ Corrosao, biocorrosao e degradacao de materiais

Energias renovaveis e eficiéncia energética

Engenharia e ciéncia de materiais

Engenharia e design de produtos

Manufatura aditiva

3

b

Tecnologias de gestao da producgao

:
r
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Organograma do INT

Estrutura

Estrutura Organizacional vigente, conforme Portaria MCTI N2 7058, de 24 de Maio de 2023.

Coordenacdo de
LR Planejamento
Tecnoldgico
COPTE

Coordenacdo de
Tecnologia
Quimica
COTEQ

Coordenacdo de
Tecnologia de
Materiais
COTEM

Coordenacdo de
Engenharia de
Produtos e
Processos
COENG

DIRETORIA

Coordenagdo-Geral
= de Administragdo
CGAD

Coordenagdo
de Tecnologia
PR da Informacgdo,
Estratégia e
Qualidade
COTIE

Coordenagdo
LR B de Negécios
COMEG
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Laboratorios na Estrutura do INT
Coordenacdo de Engenharia de Produtos e Processos - COENG

Divisao Siglas Laboratoérios

Laboratorio de Ensaios de Produtos

Laboratdrio de Seguranca e Desempenho de
Equipamentos Térmicos

LAENP

DIPRO LATES

LATEM

Laboratério de Tecnologia em Mobilidade

Laboratério de Simulacao e Otimizacao de
Sistemas Produtivos

Laboratdrio de Energia
Laboratdrio de Avaliagdes Tecnoldgicas

LASOS

DIAPI

LABEN

LATEC

Relatério de Gestdo Estratégica de Portfélio — Projetos de P&D |2025

Pagina 6



Laboratorios na Estrutura do INT
Coordenacdo de Tecnologia de Materiais - COTEM

Divisao

DICOR

DIMAT

DIVDI

Siglas

LACOR

LAH2S

LABIO

LATEP

(WAV\VIPAY o

LACPM

LAMOT

LATAI

LABER

Laboratorios

Laboratdrio de Corrosao e Protecao

Y

Laboratério de Corrosao sob Tensao pelo

H2S/CO2 e Corrosividade

Laboratdrio de Biocorrosao e Biodegradacao

Laboratdrio de Tecnologia de Pos

Laboratério de Tecnologia de Materiais
Poliméricos

Laboratério de Caracterizacao de
Propriedades Mecanicas e Microestruturais

Laboratério de Modelos Tridimensionais

Laboratdrio de Tecnologia Assistiva e
Inclusao

Laboratdrio de Ergonomia
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Laboratorios na Estrutura do INT
Coordenacdo de Tecnologia Quimica - COTEQ

Divisao Siglas Laboratorios

LADEQ Laboratdrio de Ensaios e Desenvolvimento
em Quimica Analitica

LAQO! Laboratério de Anallse:c, memas Organicas
e Inorganicas
LABIM Laboratdrio de Biotecnologia de Microalgas

LACCA Laboratdrio de Aceleirggao em Processos
Cataliticos
LACAT Laboratdrio de Catalise

DICAP

Laboratdrio de Biocatalise, Bioprocessos e
LABIC :
Bioprodutos
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Metodologia

A DIEST busca em todo periodo aprimorar a medotologia para a elaboracdo deste

relatério, com a contribuicdo de todo INT, em aspectos como: fonte de dados, estrutura

e apresentacdo. Neste contexto, os dados sdo provenientes do R.DIP.

Esta metodologia inclui as fases detalhadas na figura abaixo:

Elaboragao

Validagao

» Exportacdo da planilha de projetos de P&D do R.DIP

e Revisdo da base de dados
e Verificagdao de consisténcia de dados e informagdes

» Validagdao com gerentes de projetos, unidades geradoras e centros
armazenadores

* Desenvolvimento do relatdrio a partir das informacodes validadas da
base

e Construcdo das visOes estratégicas graficas e textuais

¢ Envio da Minuta do Relatdrio e planilhas consolidadas para a Direcao
e Coordenacdes para validacdo cruzada

» Revisdo do Relatdrio da Gestdo Estratégica de Portfdlio
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Glossario de Termos

Alguns conceitos que ajudam a compreender o relatdrio seguem abaixo:
P&D - Pesquisa e desenvolvimento.
R.DIP — Repositério de dados e informacdes primarias

PDCTI&I_DS — Politica de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovacdo para o

Desenvolvimento Sustentdvel. (Portaria MCTI N2 5.508, de 11 de Janeiro de 2022)
ODS — Objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Projetos de P&D pactuados — S3o o projetos de P&D contratados, ou seja, com contrato

assinado no ano vigente.

Projetos de P&D em portfélio — O portfélio é composto pelos projetos em andamento,
no ano vigente. O portfélio de projetos é composto pelos projetos pactuados no ano
vigente e pelos projetos pactuados em anos anteriores que ndao foram concluidos até o

ano vigente. Os concluidos no ano vigente nao integram o portfdlio.

Estoque de Projetos de P&D — O estoque de projetos é composto pelos projetos
assinados em periodos anteriores ao ano vigente, em andamento dentro do seu prazo

definido em contrato, excluindo-se os concluidos.

Projeto de P&D concluidos — S3o os projetos concluidos, ou seja, entregues no ano

vigente.

Unidades geradoras — indica a(s) unidade(s), cujas atividades geram os resultados. Neste

caso, as areas do INT que sdo responsdveis pelos projetos de P&D.

Centros armazenadores — indica a(s) unidade(s), responsavel pela guarda da informacao
gerada pelas atividades das unidades geradoras dos resultados. A guarda inclui a

atualizacdo das informacgdes no contexto dos seus processos.
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Direcionadores
Estrateqgicos

Misséo: Promover o desenvolvimento tecnologico sustentavel e a inovagao por
meio de pesquisa e servigcos em beneficio da sociedade brasileira.

Visdo: Exercer protagonismo nacional no desenvolvimento de solugbes
tecnologicas inovadoras.

Valores: Inovagéo, Sustentabilidade, Imparcialidade, Talento e Engajamento,
Pensamento Estratégico, Conexao.



Historico: Fluxo dos Projetos de P&D

Numero de Projetos de P&D (unidades)

Pactuacdao média 2022-2024
17 projetos

63 . -
I Previsao de Conclusdo

62 62
./.\.\2) Concluidos
B Pactuados

=& Portfdlio
2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 = w202 202
- Lo, 2
16 16 17 | 16 |
I I - -
I l
I l
37
LI

Valores Pactuados dos Projetos de P&D (RS milhdes)

Média 2022-2024
RS 34,0M

2022 2023 2024 2025
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Projetos pactuados por Estado

Amazonas

[ | Distrito Federal (11) - 61,1%
B Rio de Janeiro (05) - 27,8 %
[ sa&@o Paulo (1)-5,6 %

[ ] Bahia(1)-56%

Total

18 Projetos

. Ria Grande
: Maranhao orte
!‘#’
Serg,be
7 Bahia

Federal District,
Brazil

Mato Grosso
Goias

Minas Gerais

Mato Grosso do Sul Espirito S8anto

de Janeiro

Parana

Rio Grande do Sul

] NORTE
| | NORDESTE
[[] CENTRO-CESTE L
[ SUDESTE
B suL

B
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Alinhamento a PDCTI&I_DS

Portaria MCTI n® 5.508, de 11.01.2022.

A politica para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo voltada ao
desenvolvimento sustentavel, define os temas prioritarios de atuacdo do Ministério e das
unidades de pesquisa.

Nesse contexto, adota-se uma visdo estratégica sobre a trajetdria das competéncias do
INT em relacdo aos temas definidos pela politica:

.‘}‘-’f Agropecudria sustentavel @ | Clima
& ok
9 Amazonia o Energias renovaveis e
At Biodiversidade e servigos biocombustiveis
4| ecossistemicos El Oceano e Antartica
[2) . )
A\ Bioeconomia ay

o Residuos solidos
Bﬂ Cidades inteligentes e sustentaveis

O radar a seguir apresenta como as competéncias do INT, para os projetos pactuados em
2025, percorrem os temas priorizados pela PDCTI&I_DS.

Amazonia
6
Oceano e Antartica 5 Bioeconomia
4
3
. Energias Renovaveis e
Clima 2 _g' V v,'
b Biocombustiveis
1 0..,_0
)
0 !
0’( »
Cidades inteligentes e ‘

L. N3o se aplica
sustentaveis

Biodiversidade e servigos

e . Residuos Sdlidos
ecossistémicos

Agropecudria sustentavel

e=@==Bioprocessamento e Bioprodutos e=@== Catdlise e Biocatalise
@== Corrosao, Biocorrosao e Degradagao de Materiais e=@==Engenharia e Ciéncia de Materiais
e=@==Engenharia e Design de Produtos @== Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos

e=@==[Energia Renovavel e Eficiéncia Energética

Nota 1: Um projeto pode estar alinhado e mais de um dos temas apresentados na politica.
Nota 2: O alinhamento apresentado no radar abaixo mostra o resultado da avaliagdo dos Gerentes de
Projeto sobre seus projetos, em relagéo a portaria.
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Portfolio de projetos por Estado

Total
60 Projetos

Roraima

Amazonas

Maranh&o Ria %ra”de

Rondénia

Mato Grosso

Federal District,
Brazil

| | Distrito Federal (30) - 50,0 % Mato Grosso do Su Espirito Santo
B Rio de Janeiro (25) - 41,6 %

[ s@o Paulo (3)-50% o

[ | Bahia(1)-1.7%

B Minas Gerais (1)-1,7 % 3

Parana

] WORTE
| MORDESTE
] SFNTRO-OPSTE 1
I suDssTE
W su

Rio Grande do Sul

Perfil de Competéncias Organizacionais do portfolio de projetos

Nota 1: A quantificagdo abaixo (total de 88) leva em conta as competéncias organizacionais
principais e as desdobradas para cada um dos 60 projetos do portfdlio.

Competéncia Organizacional Incidéncia nos Projetos
Catalise e Biocatdlise 29
Engenharia e Ciéncia de Materiais 15
Corrosao, Biocorrosao e Degradagao de Materiais 11
Engenharia e Design de Produtos 10

Bioprocessamento e Bioprodutos 9
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 6
Manufatura Aditiva 4
Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos 4

Nota 2: O efeito quantitativo de incidéncia das competéncias organizacionais mostra a caracteristica
da transversalidade dos projetos.
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Portfolio de Projetos por Competéncia

Valor pactuado do portfolio dos projetos P&D de acordo com as principais
competéncias técnicas organizacionais

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Avaliacdo de Processos, Produtos e 05 M 25M
Insumos !
Bioprocessamento e Bioprodutos 25,3 M b,O M
Catalise e Biocatalise 22,8 M
Corrosao, Bioco'\;lr:tseérci)a?sDegradagéo de 26,0 M 39 M
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 0,2M 0,6 M
Engenharia e Ciéncia de Materiais 24,7 M b,Z M
Engenharia e Design de Produtos 14,1 M I),3 M

Estoque de projetos em valor (milhdes) M Projetos pactuados em valor (milhGes)

Quantidade de projetos de P&D pactuados de acordo com as principais
competéncias técnicas organizacionais

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avaliagdo de Processos, Produtos e 1
Insumos

Bioprocessamento e Bioprodutos 6

Catalise e Biocatalise 14 “

Corrosao, Biocorrosao e Degradagao de 5 n

Materiais

Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 1

Engenharia e Ciéncia de Materiais 8 n

Engenharia e Design de Produtos 7

Quantidade de projetos em estoque M Quantidade de projetos pactuados
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ODS e os Projetos de P&D Pactuados

Alinhamento com as Competéncias Técnicas Organizacionais

O alinhamento apresentado abaixo mostra o resultado da avaliagdao de cada Gerente de
Projeto em relagao aos ODS.

Numero historico de projetos de P&D pactuados alinhados com os ODS

-
3

15 10 14 16
2022 2023 2024 2025
I Contribuem com ODS N3o contribuem com ODS

Quantidade de projetos de P&D pactuados, por competéncia técnica
organizacional, contribuintes com os ODS

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Avaliagdo de Processos, Produtos e Insumos
Bioprocessamento e Bioprodutos

Catalise e Biocatalise

Corrosdo, Biocorrosdo e Degradagdo de 2
Materiais
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

Engenharia e Ciéncia de Materiais

Engenharia e Design de Produtos

N3o contribuem com ODS W Contribuem com os ODS
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Projetos concluidos por Estado

Amazonas

h Rondénia
Mato Grosso

B Ric de Janeiro (10) - 588 %
[ | Distrito Federal (6) - 35,3 %
B Minas Gerais (1) - 5.9 %

Total

17 Projetos

¢ Maranhao rgquge
5?,
) Hagoas

Ser g,‘p e

Mato Grosso do Sul Espirito Santo

Sao Paulo

Parana

Rio Grande do Sul
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ODS dos Projetos de P&D Concluidos

Alinhamento com os ODS

O alinhamento apresentado abaixo mostra o resultado da avaliacdo dos Gerentes de
Projeto em relagdao aos ODS.

ODS

BOA SADDE
EBEM-ESTAR

e

EDUCACAD
DE QUALIDADE

]

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICD

i

Meta ODS

4.4
4.5

Alinhamento com os ODS

1 1

—

2023 2024 2025
2
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2023 2024 2025
3
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1 1
\)
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ODS dos Projetos de P&D Concluidos

Alinhamento com os ODS

O alinhamento apresentado abaixo mostra o resultado da avaliacdo dos Gerentes de
Projeto em relagdo aos ODS.

OoDS Meta ODS Alinhamento com os ODS
11
= —_— :
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2 Il
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5
12 Branicio 1
RESPONSAVES 0
12.5
CXJ 2023 2024 2025
1
13 Moo 0 o/
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14.5
<& 2023 2024 2025
1 1 1
14 \l;!‘!i][.ilu[.l‘Eﬂlllﬂ
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Perspectiva
Finalistica

“Promover o desenvolvimento tecnologico e a
Inovagdo nas empresas.”

“‘Executar politicas, programas e projetos
junto ao setor publico.”



Historico: Fluxo dos Projetos de P&D
Cliente Empresa

Numero de Projetos de P&D com cliente empresa (unidades)

I

— — a F — ﬁ 3 —

2022 2023 2024 2025 I 2026 I 2027 I -2 028 |
5 | I 2
3 | 1 7 |
8 | L1
P e
-— )
W Pactuados Concluidos LasPrevisao de Conclusao

Perfil de Competéncias Organizacionais dos projetos pactuados

Competéncia Organizacional Incidéncia nos projetos
Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos 1

Corrosao, Biocorrosdo e Degradacdo de Materiais 3
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 1
1

Engenharia e Ciéncia de Materiais

Nota: A quantificagdo das competéncias leva em conta as competéncias organizacionais principais e
as desdobradas para cada projeto pactuado.
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CNAE dos Clientes
Portfolio de Projetos de P&D - Cliente Empresa

21 projetos de P&D no portfdlio
Setor de atividade economica principal do portfélio com Cliente Empresa

Numero de Quantidade de % de
clientes Projetos projetos

Secgao Atividade

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAQO 6 14 6617

ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS 2 4 19,0
E TECNICAS

INDUSTRIAS EXTRATIVAS 3 3 14,3

Maior seg¢ao de atividade econémica do portfélio com Cliente Empresa

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO: 14 projetos

FABRICAGAO DE COQUE, DE PRODUTOS DERIVADOS
DO PETROLEO E DE BIOCOMBUSTIVEIS

7
Todos os 7 projetos sdo com a Petrobras.

FABRICACAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE
MATERIAL PLASTICO

3

Todos os 3 projetos sdo na area de salde.

FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA, [l 1
PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS

 :

FABRICAGAO DE PRODUTOS DIVERSOS

FABRICACAO DE VEicuLos AUTOMOTORES, [l 1
REBOQUES E CARROCERIAS

FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS
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Projetos por Estado
Portfdlio de Projetos de P&D - Cliente Empresa

Amazonas

P,
0
vl-\lago as
Rondénia .

B Rio de Janeiro (15)-71,4%
[] s&o Paulo (3)-143%

[ | Distrito Federal (1) - 4,8 %
B Minas Gerais (1) - 48 %

[ | Bahia(1)-48%

Total
21 Projetos

Espirito Santo

Mato Grosso do Sul

Sao Paulo )
de Janeiro

Rio Grande do Sul

7] NORTE

L] NORDESTE
|| CENTRO-GESTE L.
7] sUDESTE

s
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Historico: Fluxo dos Projetos de P&D
EMBRAPII

Numero de Projetos de P&D com cliente EMBRAPII (unidades)

] }
2022 2023 2024 2025 I 2026 | I 2027 |
3 I 3 I
6
B Pactuados Concluidos F, Previsao de Conclusao

Perfil de Competéncias Organizacionais dos projetos pactuados

Competéncia Organizacional Incidéncia nos projetos

Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos 1
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 1
Engenharia e Ciéncia de Materiais 1

Nota: A quantificagbo das competéncias leva em conta as competéncias organizacionais principais e
as desdobradas para cada projeto pactuado.
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CNAE dos Clientes
Portfdlio de Projetos de P&D - Cliente EMBRAPII

6 projetos de P&D no portfdlio

Setor de atividade econdmica principal dos Clientes EMBRAPII

Numero de Quantidade de % de
clientes Projetos projetos

INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 4 5 83,3
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 1 1 16,7

Nota: Estes 6 projetos EMBRAPII fazem parte também do portfdlio EMPRESAS.

Secao Atividade

Maior se¢ao de atividade econémica do portfélio com Cliente EMBRAPII

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO: 5 projetos

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE 3
MATERIAL PLASTICO

FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA,
PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS

FABRICAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES,
REBOQUES E CARROCERIAS

- 1
- 1
Projeto para cliente MEI.
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Projetos por Estado
Portfolio de Projetos de P&D - EMBRAPII

Total

6 Projetos

Amazonas
A Ria Grande
) Maranh&o Norte
ﬁl
Alago as
Rondénia S""’g{be
Mato Grosso

[] sac Paulo (3) - 50,0 %

B Rio de Janeiro (1)- 16,7 %
B Minas Gerais (1)-16,7 %
[ | Bahia (1)-16,7 %

Mato Grosso do Sul Espirito Santo

Sao Paulo .
de Janeiro

Rio Grande do Sul

[7] NORTE

[ NORDESTE
[7] CENTROG-OESTE L.
[ sUDESTE

M su
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Historico: Fluxo dos Projetos de P&D

Numero de Projetos de P&D com cliente governo (unidades)

13
I .

F=1 = j =i
2022 2023 2024 2025 2026 |2027 Lzoza.l - 02
5 I I I 3 2
9 9 I 119
12 I | - =
| |
| |
| |
1 25 |
B Pactuados Concluidos L, Previsao de Conclusao

Perfil de Competéncias Organizacionais dos projetos pactuados:

Competéncia Organizacional Incidéncia nos projetos

Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos 1

Bioprocessamento e Bioprodutos
Catalise e Biocatalise

Corrosdo, Biocorrosdo e Degradacdo de Materiais

Energia Renovavel e Eficiéncia Energética

Engenharia e Ciéncia de Materiais
Engenharia e Design de Produtos

R~ |~ |~ o |~

Nota: A quantificagéo das competéncias leva em conta as competéncias organizacionais principais e
as desdobradas para cada projeto pactuado.
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CNAE dos Clientes
Portfolio de projetos de P&D - Cliente Governo

39 projetos de P&D no portfélio

Setor de atividade economica principal do portfélio com Cliente Governo

Numerode Quantidade de % de

Segao Atividade )
clientes Projetos projetos

4
SEGURIDADE SOCIAL
1
1

26 66,7

1 2,6

ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS
E TECNICAS
EDUCACAO

1 2,6

Nota: Ndo se aplica abertura em 22 nivel do item Administracdo Publica. Defesa e Sequridade
Social, pois ele tém a mesma denominagdo.
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Projetos por Estado
Portfolio de projetos de P&D - Cliente Governo

Total
39 Projetos
Roraima .
" Amapa
Amazonas
. M

B Rio de Janeiro (29) - 74.4%
["] Distrito Federal (10) - 25,6 %

aranhao

Bahia

Federal District,
Brazil

Goigs 4

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Sao Paulo

Parana

Sa, nt.
< Catarp, §

Rio Grande do Sul [ wosTe
| MORDESTE
] SFNTRO-OPSTE 1
I suDssTE
W su

Projetos de P&D de portfdlio com os Clientes Governo:
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Perspectiva
Gerencial

“Fortalecer a gestéo tecnologica.”

“Fortalecer as parcerias nacionais.”



Propriedade Intelectual (Pl)

Projetos de P&D concluidos e pedidos de PI realizados

55% 53%
~
S
- 38%
38% . s
9
6 6 6
11

2022 2023 2024 2025

I Projetos de P&D concluidos Pedidos realizados == ePercentual de pedidos

Nota 1: 1 projeto de P&D pode gerar mais de um pedido de PI.
Nota 2: Pode existir uma diferenca entre o ano de conclusao do projeto e o ano do pedido de PI.
Nota 3: Uma entrega parcial de um projeto pode gerar uma PI.

Potencial de pedidos de Pl (niimero de projetos)

8

F====1

I o = =

2025 2026 2027 2028
wJ Previsao de pedidos
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Perspectiva de
Suporte

“Manter e modernizar a infraestrutura
laboratorial.”



CENANO

Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia para Materiais e
Catadlise

Projetos pactuados com utilizacao do CENANO

61%
5.6-%---- —____———}o
50% 8- - - e -f
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11
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I Com utilizacdo do CENANO Projetos pactuados == @= «Percentual

Clientes por Estado
Projetos em Portfdlio com utilizagdo CENANO
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Captacao de Recursos para Infraestrutura
dos Projetos de P&D

CAPI — Captacao de Projetos com Recursos para Infraestrutura

42,66M

25,00M 25,00M
C C l O
20,00
11,49M
2,87M
- es e s e en en P e em en s e o e
2017-2024 2025 2026 2027 2028 Acumulado
I Realizado === \/eta == @==Média

Clientes dos Projetos de P&D em portfolio com recursos para infraestrutura

A Petrobras
destaca-se
na categoria
Empresas.

F 1 p
INOVAGAO E PESQUISA

@
A'A

)

FINEP EMPRESAS

Relatério de Gestdo Estratégica de Portfélio — Projetos de P&D |2025

Pagina 36






