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Introducao

Este Relatdrio de Gestdo Estratégica de Portfélio apresenta o resultado do ano de 2024
referente aos Projetos de P&D. Este documento apoia a medicdo de desempenho e a
tomada de decisdao pela Direcao e liderangas do INT, tendo em vista o PDU atual,
prorrogado até o final de 2024, as competéncias técnicas organizacionais nele definidas,

o0 Mapa Estratégico do INT e parte dos indicadores estratégicos.

O documento foi estruturado de forma alinhada ao Mapa Estratégico. Os capitulos
refletem as perspectivas e temas estratégicos onde os projetos de P&D e seus resultados

representam uma contribuicdo para concretizacdo dos objetivos estratégicos.

O Repositério de Dados e Informagdes Primarias - R.DIP, é a fonte dos dados deste
relatério, o que aumenta a agilidade em sua elaboragdo, fortalece a confiabilidade e a

rastreabilidade dos dados.
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Mapa Estratégico

3 dos 15

15 dos 17 indicadores do

17 indicadores . TCGe 1 dos 2
indicadores

indicadores
complementares
compdem este
relatorio.

compdem a

L estratégicos
estratégia

compdem o TCG

Versio 16 MAPA ESTRATEGICO DO INT

© VISAO

Ser reconhecido como instituig@o de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por meio da pesquisa, servigos,
fransferéncia de conhecimento e promoc¢ao da inovagao.

Confribuir para o desenvolvimento Contribuir para a execuco de politicas publicas
tecnolégico das empresas. voltadas ao desenvolvimento tecnolégico.

Amplior a captag@o de projetos de P&D e servigos
tecnolégicos alinhados as competéncias do INT.

Promover a gestao efetiva | Promover a divuigacdo das Aumentar a produgac
dos processos infernos. competéncias e resultados do INT. § técnico-cientifica do INT.

CAPI

Promover o i J o de Prover recursos humanos ; | Prover espago fisico Promover a modernidade |
competénclas técnicas competéncias em gestdo as a da Infraesh
essenciais ao INT. essenciais ao INT, do INT. 5 laboratorial

NPROE NUmero de projetos de P&D cujo cliente seja empresa
NPPI Ndmero de pedidos de protegdo da propriedade intelectual
NPROG NUmero de Projetos de P&D cujo cliente é o governo e suas esferas, pactuados no ano

CAP| Captacdo de projetos com recursos para infraestrutura
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Competéncias Técnicas Organizacionais
Definidas no Plano Diretor do INT (PDU)

Avaliacao de processos, produtos e insumos
Bioprocessamento e bioprodutos

Catadlise e biocatalise

Corrosao, biocorrosao e degradacdo de materiais
Energias renovaveis e eficiéncia energética
Engenharia e ciéncia de materiais

Engenharia e design de produtos

Manufatura aditiva

Tecnologias de gestao da producao

Competéncias Técnicas Organizacionais definidas conforme Plano Diretor 2017-2022, prorrogado até o final de 2024.
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Metodologia
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Metodologia

A DIEST vem buscando aprimorar a medotologia para a elaboragado deste relatério com a
contribuicdo de todo INT em aspectos como fonte de dados, estrutura e apresentacao.
Esta metodologia inclui a validacdo dos resultados pelas coordenagdes e Direcdao e estd

resumida na figura abaixo.

Coleta de dados
Coleta da planilha do R.DIP pela DIEST.

Revisdo/Consolidagio
Revisdo da base de dados pela DIEST.

Verificagdo de consisténcia dos dados e informagdes da planilha com os gerentes
de projetos, unidades geradoras e centros armazenadores.

Elaboragdo do Relatério da Gestao Estratégica de Portfolio pela DIEST.

Validacdo do Relatdrio da Gestdo Estratégica de Portfdlio

Envio da Minuta do Relatdrio e planilhas consolidadas para a diregéo e
coordenadores para validagdo cruzada.

Revisdo do Relatério da Gestdo Estratégica de Portfdlio.

Publicacao e divulgagdo do Relatorio da Gestao Estratégica de Portfélio.
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“Ampliar a captacao de projetos de P&D e
servicos tecnologicos alinhados as
competéncias organizacionais do INT”

Gestao da Pesquisa e Desenvolvimento

Processos Internos
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Historico da Pactuacao de Projetos de P&D

Valores Pactuados dos Projetos de P&D (RS milhdes)

Média 2017-2024

Média 2013-2016

RS 10,7 milhdes

35.6 AL,
224
16.7 16.9
12.8 134 135
3
0'7 I I 2.5
|

RS 22,9 milhdes

47.6

41.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PDU (2011-2015) PDU (2017-2024)*
PN 7S < >

* O PDU 2017-2022 foi prorrogado até o final de 2024.

Numero de Projetos de P&D Pactuados

Média 2013-2016

Média 2017-2024
22 projetos

44 .
31
23
18 18
17
15 16
13
9 10
: I I
T T - T T T T T T T T

16 projetos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PDU (2011-2015) PDU (2017-2024)*
P ¢ = =
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Portfolio de Projetos de P&D

Competéncias Técnicas Organizacionais do INT

Competéncias técnicas organizacionais principais e composi¢ao do portfélio em valor
pactuado dos projetos de P&D
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avaliagdo de Processos, Produtos e Insumos

Bioprocessamento e Bioprodutos 17.1 Mi
Catalise e Biocatalise 27.0 Mi
Corrosdo, Biocorrosdo e Degradac¢do de Materiais 24.9 Mi l 1.1 Mi
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 1.3 Mi
Engenharia e Ciéncia de Materiais 6.7 Mi
Engenharia e Design de Produtos 4.1 Mi
Nao se aplica 0.1 Mi
Tecnologia de Gestdo da Produgdo
Estoque em valor (milhdes) M Pactuacio em valor (milhdes)
Competéncias técnicas organizacionais principais e composicao do portfélio em quantidade
de projetos de P&D pactuados
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avalia¢do de Processos, Produtos e Insumos

w
I

Bioprocessamento e Bioprodutos

Catalise e Biocatélise 17

Corrosdo, Biocorrosdo e Degradac¢do de Materiais 4
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 4

Engenharia e Ciéncia de Materiais 9

Engenharia e Design de Produtos 6

N3do se aplica

[EEY
|

Tecnologia de Gestdo da Produgdo 1

Estoque em quantidade B Quantidade pactuada

Nota: O valor pactuado e o niimero de projetos de P&D da competéncia técnica organizacional apontada como “Ndo se aplica” refere-se a
projetos do CENANO.
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Portfolio: Fluxo dos Projetos de P&D

/ Entradas de Projetos no Portfdlio \

2024 |, 1 ¢

2023

2022

2021

2020

2019

2018

k Refere-se a pactuagdo dos projetos de P&D. /

62 A
projetos em I I N n r

portfélio

/ Histérico de saidas de Projetos do Portfélio \

2024 | 16
2023 | 16
2022 | 11

2021 | 16
2020 |, 13
2019 | 16

2018 I 13
K Refere-se ao dado histérico de saidas, encerramentos, dos projetos de P&D. /

Previsdo de saidas de Projetos do Portfélio

2025 2026 2027

\ Refere-se a previsdo de término dos projetos de P&D para os anos posteriores. /
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Portfdlio de Projetos de P&D

Alinhamento com os ODS

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Nota: O alinhamento aos ODS é feito pelos gerentes dos projetos de P&D.

ODS Meta ODS

BOA SAUDE
EBEN-ESTAR

e

EDUGACAD
DEQUALIDADE

|

AGUALIMPA
ESANEAMENTO

ENERGIA
ACESSIVELELIMPA

(N2

INDOSTRIA.
INOVAGADE
INFRAESTRUTURA

11111

11 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

sl

12 CONSUMO
EPRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

3 COMBATEAS
1 ALTERAGOES
CLINATICAS

11111

B )

— - ‘
)

—
—~

O

14 3

Numero de
projetos

16

19
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Portfolio de Projetos de P&D

Contribuicéio do CENANO (Centro de Caracterizagéo em
Nanotecnologia para Materiais e Catdlise)
Nanotecnologia

34 projetos de P&D em portfélio utilizam o CENANO. >

O CENANO participa de 54,8% dos projetos de P&D S|SNANO

em portfdlio. Yot | [ty A

ﬂlinhamento dos Projetos de P&D com a participacdo do CENANO com os ODS** \

BOASAUDE EDUCACAD
EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

/> I N

12 [ 14

QO

**0 alinhamento aos ODS é feito pelos gerentes dos projetos de P&D.

AN

7 das 9 competéncias técnicas do INT contam com a participacdo do CENANO em
Projetos de P&D.

N (

10

5
3
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Projetos de P&D Pactuados em 2024

Competéncia Técnica Organizacional Principal

™ 4

9 Projetos 18 novos 9 Projetos
de P&D Projetos de de P&D
Cliente P&D Cliente

Governo pactuados Empresas

-

Governo Empresa
3
3 projetos em
projetos em Catdlisee
Bioprocessamento Biocatalise

e Bioprodutos

3
projetos em
5 Engenharia e Ciéncia
projetos em de Materiais
Engenharia e
Design de Produtos RS 47,6 1
milh&es projeto em
Avaliagdo de
pactuados Processos, Produtos
1 em P&D e Insumos
projeto em
Catdlisee
Biocatalise 1
projeto em
Corrosdo,

Biocorrosado e
Degradagdo de
Materiais

1

projeto em
Tecnologias de
Gestdo da

\- / o
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“Contribuir para o desenvolvimento
tecnoldgico das empresas”

Clientes: Empresas
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Portfolio de Projetos de P&D

Cliente Empresas
23
Projetos de 9
P&D em Projetos de P&D
portfélio pactuados
Cliente Cliente Empresas
Empresas .
v Indicador
do TCG

S L T e T P T TP PR PP PP TP PP PR

ﬂ\lPROE - Nimero de Projetos de P&D cujo cliente seja empresa

8
15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Setor de atividade econémica principal do portfélio com Cliente Empresa

Extracdo de petréleo e gas natural

l Fabricagdo de produtos do refino de petrdleo
l Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico,
cirdrgico, hospitalar e de laboratérios

l Pesquisa e desenvolvimento experimental em
ciéncias fisicas e naturais

k I Série historica construida I Resultado et \eta Méy

Fabricacdo de artefatos de material

plastico para outros usos ndo

espeC|f|cados anteriormente
Outros
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Potencial de Protecao de Propriedade

Intelectual (PI)

Portfolio de Projetos de P&D
Cliente Empresa

Previsao de encerramento dos Projetos de P&D com empresas (anos) e potencial de
pedido de Pl (nimero de projetos)

Indicador
, . ~ . do TCG
NPPI - Nimero de Pedidos de Protecao da Propriedade Intelectual
~_ 9
---------!----p----!----- ----- o oo oo an e e »
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Série historica construida I Resultado Meta == & == Média
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“Contribuir para a execugéo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento
tecnologico”

Clientes: Governo
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Portfolio de Projetos de P&D

Cliente Governo
39 . 9 Projetos de
Projetos de
P&D
P&D em
L. pactuados
portfélio .
. Cliente
Cliente
Governo
Governo .
E Indicador
\/ do TCG

ﬁPROG - Nimero de Projetos de P&D cujo cliente é o governo e suas \
esferas, pactuados no ano

7
- -
:
[
4 4 > 2
14 ﬂ 5 10 v 9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\ EEE Série historica construida I Resultado Meta Média

o

S CCLL T T T e e e T LR LT R PP LR EL R EEEEELREE

Projetos de P&D em portfélio com Cliente Governo

@FAPERJ
15

@CcNPg  Finep”
10 10
2
1 1
B = ==

FAPERJ CNPQ FINEP MCTI FAPUR FUNDEP

* 3projetos FAPERJ aguardando liberagdo de recursos; 2 projetos CNPq aguardando liberagdo de recursos; 3 projetos FINEP
aguardando liberagdo de recursos; e 1 projeto MCTI aguardando liberagdo de recursos.
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“Promover a modernidade da infraestrutura
laboratorial”

Aprendizado e Crescimento

Infraestrutura
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Captacao de Projetos com Recursos para
Infraestrutura

14 .

2 Projetos de :
Projetos de P&DJ actuados 1 Projeto de
P&D em P P&D pactuado

com recursos
portfélio com com recursos

ara .
recursos para P exclusivos para

o DY "~ S "~ ) ~ » @&’?’
N
B Realizado Meta Média Ao

Clientes dos Projetos de P&D em portfélio com recursos para infraestrutura

infraestrutura mfraes:crutura infraestrutura
: \ 4

. K CAPI — Captacao de Projetos com Recursos para Infraestrutura \
: 42.66M
: 13.93M 15.63M

. 8.51M

: 6.09M . i

: 0.80M 045M 1.45M 1.89M . .

. — - [ ] |

: S N P P Koke K & X ¥
\4

F i p
INOVAGAO EPESQUISA

@FAPERJ

)

k FINEP EMPRESAS FAPERJ /
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