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1. INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestao do Portfdlio de Iniciativas Estratégicas € o primeiro do novo ciclo estratégico do INT, relativo ao PDU 2025-2028 R00
(PDU vigente). O relatorio adota uma linguagem simples e visual para uma rapida leitura, buscando ser de facil entendimento e, ao mesmo tempo,
oferecer informacdes para tomada de decisao e para divulgacao dos resultados das iniciativas estratégicas do INT.

As iniciativas estratégicas, também chamadas de projetos estratégicos, “sao colecdes de projetos e programas discricionarios de duracao finita,
fora das atividades operacionais do dia a dia da organizacdo, projetados para ajudar a organizagdo a atingir seu desempenho desejado™.
Preconizadas na Instrucao Normativa n® 024, de 18 de marco de 2020, do Ministério da Economia, sao elementos cruciais na implementacao da
estrategia.

O conjunto de iniciativas estratégicas forma o chamado Portfélio de Iniciativas Estratégicas para o ciclo estratégico do PDU vigente do INT. Tal
conjunto visa apoiar o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos, com o fim de atingir a visdo estabelecida no PDU vigente. O Portfdlio
de Iniciativas Estratégicas esta sujeito a mudancgas ao longo do ciclo estratégico como resultado do monitoramento da estratégia, visando atingir a
visao estabelecida para 2028.

Neste capitulo de introdugcao sdo apresentados ainda, no glossario, alguns termos para facilitar o entendimento da leitura do relatério, bem como
links para documentos de apoio para entendimento da estratégia do INT e do Portfélio de Iniciativas Estratégicas.

1 - TCU. Referencial Basico de Governanca. 2020. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_go vernanca_organizacional_3_edicao.pdf. Acesso em: 21 de novembro de 2024.
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1.1 GLOSSARIO

Termo Defini¢ao

APR Analise preliminar de riscos

Backlog Atividades em lista de espera para selecao de priorizacdao e/ou execucao
CGAD Coordenacao Geral de Administracao

COENG Coordenacao de Engenharia de Produtos e Processos

CONEG Coordenacao de Negocios

COPTE Coordenacao de Planejamento Tecnologico

COTIE Coordenacao de Tecnologia da Informacao, Estratégia e Qualidade
CRN Cronograma

DIR Diretoria

|E Iniciativa estratégica

Linha de base

PDU
RAE
TAI
TEI

Valor aferido do indicador na data de referéncia que marca o inicio do plano, projeto,

programa ou politica

Plano Diretor da Unidade

Reuniao de Avaliacao da Estratégia
Termo de abertura de iniciativa
Termo de encerramento de iniciativa
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1.2 MATERIAIS DE APOIO

Os Qrcode abaixo direcionam para documentos que apoiam o entendimento deste relatorio.

Cadeia de Valor Mapa estratégico PDU 2025-2028
2025-2028 2025-2028
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1.3 ORGANOGRAMA '

DIAPE
DIGEP
DIPOC
DISUP
DIVIN

e Estrutura Organizacional

CTC CDA
COTIE CONEG COENG COTEM COTEQ COPTE
DIEST DICOM DIAPI DICOR DICAP
DIGEQ DINTE DICER DIMAT DIQIM
DITIC DIPRO DIVDI

https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
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2. METODOLOGIA

A metodologia de elaboracao do relatério baseia-se nos conceitos da metodologia agil de gestao de projetos. Este relatorio segue uma estrutura
baseada no processo de gestao das inciativas estratégicas (ver capitulo 3), adotado pelo INT.

A figura mostra a relacdo do processo apresentado no capitulo 3 com os niveis organizacionais. As |IEs sao definidas e priorizadas no nivel estratégico
e executadas no nivel tatico. A figura do gerente de projetos de uma IE € um coordenador, conforme organograma do INT apresentado no item 1.3,
gue determina no nivel tatico a equipe para execucao das IE.

Missao

NIVEL .
ESTRATEGICO Visao de Futuro v\\\

Objetivos e
Estratégicos Iniciativas
Estratégicas

NIVEL TATICO
Execucao
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3. PROCESSO

A figura abaixo mostra o processo de gestao das iniciativas estratégicas e informacdes adicionais para entendimento de cada etapa do processo.

DEFINICAO PRIORIZACAO EXECUCAO CONCLUSAO

« Concepcao, discussao e « Definicao pela Direcao das « Execucao das atividades e . Término da iniciativa, com
aprovacao das iniciativas prioridades do ano. entregas definidas no TAI aprovacao pela Direcdo do TEl

estratégicas (formulagdo PDU « Planejamento (TAl, cronograma e « Monitoramento em RAEs
e/ou em RAES) APR)

» Formacao do backlog
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4. INICIATIVAS ESTRATEGICAS DEFINIDAS

Apresentam-se as iniciativas estratégicas definidas no ambito do PDU-2025-2028 para auxiliar no alcance dos objetivos estratégicos do
Instituto.

|IE-001 Estudo do alinhamento das linhas de pesquisa aos ODS.

|IE-002 Revisar a Carta de Servicos ao Cidadao reforcando seu alinhamento aos ODS.

|IE-003 Implementar Plano de Acao.

Elaborar e implementar um plano para ampliar a sinergia entre os escopos do laboratdrio INT, CRL-006, e o organismo de certificacao de produtos

|[E-004
00 do INT, OCP-023, de forma a apoiar o setor produtivo.

|[E-005 Implementar Plano de Incremento de Publicacdes elaborado.

|IE-006 Sistematizar o projeto INOVA INT.

|IE-007 Identificar a maturidade tecnolégica de todo o Portfélio de Pl do INT vigente.

|IE-008 Avaliar a certificacao 1ISO 9001 ou ISO 56001 do escopo de protecao e transferéncia de tecnologia.

|IE-009 Elaborar Metodologia de Gestao de Portfélio de PI.

|IE-010 Revisar a Politica de Inovacao.

|IE-011 Identificar e se associar a atores publicos e privados considerados estratégicos dentro de suas areas de competéncia.
|IE-012

Estudo para identificar potenciais parceiros que se comprometem com a sustentabilidade.

|IE-013 Desenvolvimento de uma base de informacdes relativas aos eventos.
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4. INICIATIVAS ESTRATEGICAS DEFINIDAS

E-018 Avaliar a implementag¢do da Pesquisa de Satisfacao do LABQ do gov.br ou outra ferramenta em uma area piloto participando da transformacgao
digital.

IE-019 Elaborar Politica de Seguranca da Informacao.
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5. RESPONSABILIDADES E ENTREGAS

cODIGO n ENTREGAS PREVISTAS 1/2

Documento relativo ao estudo ou Relatorio de Execucao. Revisao das linhas de pesquisa ou
competéncias.

|IE-001 COPTE

|IE-002 CONEG Carta de Servicos revisada e divulgada.

|IE-003 CONEG Relatério de execucao.

|IE-004 COENG Documento relativo ao escopo. Escopos divulgados.

IE-005 COPTE Relatorio de execucao.

IE-006 CONEG Relatorio de execucao.

|IE-007 CONEG R.DIP atualizado.

|[E-008 COTIE Documento relativo ao estudo.

Documento relativo ao estudo. Portfdlio revisado.

|IE-009 CONEG

IE-010 CONEG Politica de Inovacao revisada.

|[E-011 CONEG Documento relativo ao estudo.

|[E-012 COTIE Documento relativo ao estudo.

|[E-013 COTIE R.DIP atualizado.

Relatério de Gestdo Estratégica de Portfdlio — Iniciativas Estratégicas | 2025 Pagina 14



5. RESPONSABILIDADES E ENTREGAS

ENTREGAS PREVISTAS 2/2

CcODIGO

|[E-014 CONEG Documento relativo ao estudo.

[E-015 COTIE Documento relativo ao estudo.

|IE-016 COTIE Novo PDTIC.

IE-017 COTIE Nova Intranet implementada.

|IE-018 COTIE

Documento relativo ao estudo. Pesquisa de satisfacao.

IE-019 COTIE Politica aprovada.

[E-020 Documento relativo ao estudo.

IE-021 Uso de energia solar.

IE-022 COTIE Plano de trabalho aprovado.

|[E-023 CGAD Documento relativo ao estudo.

|IE-024 COTIE R.DIP atualizado.

IE-025 CGAD Relatorio de execucao.
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6. INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

No ano de 2025 foram definidas, pela Direcao, 11 IE prioritarias, conforme a tabela abaixo.

cODIGO “ TITULO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS

|E-002 CONEG Revisar Carta de Servi¢os ao Cidaddo, reforcando seu alinhamento aos ODS. Carta de Servicos revisada e divulgada.
|IE-003 CONEG Implementar o Plano de Agao. Relatdério de execucgao.

Elaborar e implementar um plano para ampliar a sinergia entre os escopos do laboratério
INT, CRL-006 e o organismo de certificacao de produtos do INT, OCP-023, de foram a
apoiar o setor produtivo.

Documento relativo ao estudo. Escopos
divulgados.

Sistematizar o projeto INOVA INT. Relatdério de execucao.

Revisar a Politica de Inovagao. Politica de Inovacgao revisada.

Identificar e se associar a atores publicos e privados considerados estratégicos dentro de
suas areas de competéncia.

Documento relativo ao estudo.

Desenvolvimento de uma base de informacdes relativas aos eventos. R.DIP atualizado.

Elaborar novo PDTIC alinhado ao novo PDU. Novo PDTIC.

Elaborar a Politica de Seguranga da Informacao. Politica aprovada.

Propor Plano de Trabalho para parceria com IBICT para portal de Gestao da Informacao
Cientifica e Tecnoldgica.

Plano de Trabalho aprovado.

Melhoria no processo de desenvolvimento de pessoas. Documento relativo ao estudo.

Nota 1: A iniciativa n° 11 teve transferéncia de responsabilidade aprovada, saindo da CONEG e passando para a COPTE.

Nota 2: As iniciativas n° 03 e 06 foram descontinuadas. Serao integradas e tratadas como uma unica iniciativa da CONEG, sob nova numeracao.
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6.1 EVOLUCAO DA PRIORIZACAO

Apresentam-se as iniciativas estratégicas definidas no ambito do PDU-2025-2028, distribuidas por Coordenacao do INT e o perfil da priorizacao de 2025.

PDU 25 Evolugao das Iniciativas Estratégicas

2 |Es descontinuadas

w 1 IE nova
11 13 Espera-se 24 IEs executadas e
‘ b O zero |Es em backlog

0
2025 2026 2027 2028
I Backlog IE Priorizadas Acumuladas
PRIORIZADAS 2025 Status da priorizacao
DIR; 0
11

Priorizadas Em execucao Concluidas A iniciar Descontinuadas

<
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7.1 PAINEL AGIL DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

|E-001 |E-005 |E-007 |E-022 |E-004 |E-010 |E-002 |E-013 |E-003 IE-006
COPTE COPTE CONEG COTIE COENG CONEG CONEG COTIE CONEG CONEG
I/ |1 02/26 |:03/26 |1 09/25 1:01/25
F:/ F:10/27 F:11/26 F:12/25 F :05/25

IE-008 IE-009 |E-012
COTIE CONEG COTIE A serem substituidos pela |IE-026,

IE-019 IE-011 |E-016 que esta em backlog.

COTIE IC%)SP;FZI:;; COTIE

: [:01/25

l: 02/26
IE-014 IE-015 IE-017 . F10 /26 F06/25

F: 07/26
CONEG COTIE COTIE

|E-023
IE-018 |E-020 |E-021 CGAD
COTIE DIR DIR |1 09/25

F :08/27
|E-024 |E-025 |E-026
COTIE CGAD CONEG

Legenda: IE: Iniciativa estratégica |: inicio previsto F: final previsto
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7.2 CRONOGRAMA GERAL

Baseline

Iniciativas Estratégicas PDU 2025-2028

Codigo

Situagéo

TAI

APR

CRN

TEl

Data inicial

Data

fimal

|E-002 J J J J ago/25 |dez/25
|=NI[IX Descontinuada
|=[“W Em execugio J J [ o | fev/26 |out/27
E-006 [
|=k[l Em execugio J 0 0 O | mar/26|nov/26
E0t1 (RSN o | o/ | & | o |dez/25]|out/26
E-013 v & |ian/25 |maif2s
E-016 v & |ian/25 |jun/25
IE-019 v v | o g | fev/26 | jul/26
IE-022 g | o - -
IE-023 v | V|| o |set/25|jans27
Legenda:

«  N3o iniciada até o momento do fechamento do relatério. 3  Concluidas V4 Ainiciativa foi concluida e o TEl aprovado pela Direg3o.

4 | Descontinuadas A iniciativa foi substituida por outra nova, mediante aprovacdo da Diretoria.
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8. MONITOR DE DESEMPENHO

A figura abaixo apresenta um monitor de desempenho das iniciativas estratégicas. Este monitor mostra a quantidade de IEs por OEs, a quantidade de IEs
concluidas por objetivo e a parcela de sua contribuicao refletida nos OEs. O codigo de cores das |IEs segue o status apresentado no painel agil do capitulo 7.
As IEs concluidas contribuem em 9 dos 11 OEs.

A figura mostra ainda o resultado das iniciativas estratégicas nos objetivos estratégicos do INT, através dos resultados dos indicadores de desempenho ao
longo do periodo do PDU vigente.

Os resultados de 2025, cujos numeros sao destacados em azul, estao acima da meta estabelecida para 2028.

Aqueles iluminados na mesma cor do seu indicador, sao os que estao ainda abaixo da linha de base.

RESULTADOS
* Meta 2028 BASE 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NPROG 7 7 13
PIS 6 3 21
INICIATIVAS ESTRATEGICAS 8 8 5
*EPW”EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE« 650 640 753
B g 1 0,80 0,69 0,91
| ST B | ] ] 2 0,25 0,15 0,19
Lle 1 g
o8 [ ] ] 1 10
L] L] 1 40%
|y ] L] 0 20%
| ] 3 20%
D L] 2 80
Fls L] 2 80
] 1 400 347 448
Es [ ] 0 70% 62% 47,13
Total (6 2 2 2 1 2 3 3 3 7 4 4 3 3 4 5 4 4 6 3 5 4 2 5 0,50 0,41 0,49
25 MM 33,15MM | 11,5
Em backlog - Em execucao -DESCUntinuada 100% 97,38% 99,98
Priorizada Concluida 65% 63,66% 75,96
ICT 80% 53,42% 75,86
IEPCI 100% 84,65% | 74,46 |

* As metas para 2028 foram definidas no PDU 2025-2028 revisao 0
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