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Apresentacao
PDU, um instrumento de futuro

Ja em seu segundo século de existéncia, inaugurado ao final do ano de 2021, o
Instituto Nacional de Tecnologia (INT) reafirma seu compromisso de atuagao junto
ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Unidade de Pesquisa
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI), o Instituto
estrutura seu planejamento a luz da missdao de promover o desenvolvimento
tecnoldgico sustentavel e a inovagéo, por meio de pesquisa e servigos, em beneficio
da sociedade brasileira.

Visando o protagonismo nacional no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
inovadoras, o INT tem como valor publico elevar a qualidade, a produtividade e a
competitividade do setor produtivo, apoiar a inovagdo e o desenvolvimento
sustentavel do pais, produzir e transferir conhecimento e tecnologia. No
direcionamento estratégico expresso neste Plano Diretor da Unidade (PDU 2025-
2028), por sua vez, o Instituto se alinha as politicas publicas estabelecidas pelo
MCTI, ao seu Planejamento Estratégico e aos eixos estruturantes da nova Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI 2024-2030), cujas bases foram
consolidadas durante o ano de 2024 por ocasiao da 5% Conferéncia Nacional de C,
T&l.

O PDU 2025-2028 também leva em conta os Termos de Compromisso de Gestao
(TCG) assinados nos ultimos anos com o MCTI, se alinha ainda com o Plano
Plurianual (PPA 2024-2027) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestado e leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(ODS 2015-2030), entre outros referenciais considerados estratégicos.

A consolidagdo das metas e indicadores, por sua vez, envolveu uma ampla
participacédo interna de servidores e colaboradores do proprio Instituto, além de
outras partes interessadas, ao longo das fases de sua formulagdo. O processo
buscou construir uma estratégia com pessoas engajadas e comprometidas com a
visdo de futuro detalhada neste PDU.

Entrega-se aqui, portanto, um instrumento de gestdo consolidado para a execugao
de diversas agOes e projetos, convergindo esforgos em agdes relevantes na diregao
do cenario desejado para os proximos anos. Esperamos assim, detalhar a estratégia
para um futuro desejavel e coerente com missao institucional e com a visdo de
futuro do INT.

Iéda Caminha
Diretora

Instituto Nacional de Tecnologia

MINISTERIO DA INSTITUTO

CIENCIA, TECNOLOGIA NACIONAL DE I I N I-I I-

E INOVAGAO TECNOLOGIA




PDU 2025 - 2028

Sumario
1 - INTRODUGAO 18
2 - METODOLOGIA 21
3 - CONTEXTO 23
CONTEXTO INTERNO 23
Perfil do INT. 23
INT: uma histéria centenaria a inspirar o futuro 24
Estrutura Organizacional 27
Competéncias Técnicas Organizacionais 28
Pessoas 31
Infraestrutura Laboratorial 32
Gestao de Tecnologia da Informagéo 34
Atuacgdo na Infraestrutura da Qualidade 35
Unidade EMBRAPII INT 35
Propriedade Intelectual 36
Empreendedorismo 38
Anélise PDU Anterior 38
Cadeia de Valor do INT 39
CONTEXTO EXTERNO 42
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 43
Alinhamento governamental 46
4 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS 56
5 - DEFINIGAO DA ESTRATEGIA 59
6 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS 67
7-BIBLIOGRAFIA 72
8 - ANEXOS 79
ANEXO 01 — CADEIA DE VALOR 80
ANEXO 02 — MAPA ESTRATEGICO DO PPA 2024-2027 82
ANEXO 03 — MAPA ESTRATEGICO DO INT 83
ANEXO 04 — FICHA DOS INDICADORES 85

MINISTERIO DA INSTITUTO

CIENCIA, TECNOLOGIA NACIONAL DE I I N n I—

E INOVAGAO TECNOLOGIA




INTRODUGAO

INSTITUTO \l —
NACIONAL DE | | R I-I r

TECNOLOGIA



PDU 2025 - 2028

1 - Introducao

O plano estratégico do Instituto Nacional de Tecnologia (INT) € documentado no
Plano Diretor da Unidade (PDU). Este documento é resultado de todo o processo de
planejamento estratégico para o periodo de 2025 a 2028. A formulagédo da estratégia
do INT partiu e foi orientada pelo seu Guia Metodoldgico, atravessou as seis fases

previstas e culminou na entrega deste documento.

A elaboragcdo deste documento baseou-se em ampla pesquisa documental e
participacdo das partes interessadas para entender suas necessidades ou
percepcoes, entender os planos de outros atores do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTI), buscar referéncias em diversas instituigdes publicas
ou privadas, bem como referéncias que pudessem apoiar o INT em todas as fases
do processo de formulagao da estratégia e elaboragado do PDU 2025-2028. Todos os
documentos utilizados na formulacédo da estratégia do INT estdo listados no capitulo

sete.

O capitulo dois trata da metodologia de elaboragdo do PDU. As referéncias da
metodologia estdo documentadas no guia, mas é possivel destacar a Instrugao
Normativa N° 24, de 18 de margco de 2020, do Ministério da Economia, o Guia
Técnico de Gestdo Estratégica, o Guia Metodolégico Planejamento Estratégico
Participativo 2023-2026, do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,

Familia e Combate a Fome, entre outros documentos.

O capitulo trés trata do contexto, interno e externo,em que a Instituicdo se insere,
incluindo a cadeia de valor. Neste capitulo também é apresentado um resumo da
analise do PDU anterior, importante para o aprendizado organizacional e para os

resultados das fases seguintes de formulagdo da estratégia do INT.

O capitulo quatro trata dos direcionadores estratégicos: missao, visdo e valores. A
construcdo dos direcionadores leva em conta o resultado de toda discussdo do

capitulo trés e o alinhamento aos referenciais colocados no capitulo dois.
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O capitulo cinco trata da definicao da estratégia, onde séo apresentados os objetivos
estratégicos, os indicadores estratégicos, as linhas de base e as metas ao término
do periodo do PDU. Os riscos, as ameacgas e oportunidades foram levados em conta
na definicdo da estratégia.

O capitulo seis trata das iniciativas estratégicas, também chamadas de projetos
estratégicos. Os riscos, as ameagas e oportunidades foram levados em conta

também na definicdo das iniciativas estratégicas.
O capitulo sete apresenta a bibliografia utilizada durante toda a formulagao do PDU.

O capitulo oito apresenta diversos anexos importantes para complemetar a leiturado
PDU 2025-2028 do INT.
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2 - Metodologia

A elaboragao do Plano Diretor da Unidade (PDU) do INT, relativo ao periodo 2025-
2028, baseia-se em um guia metodoldgico préprio.

O guia foi elaborado com base nos aprendizados de ciclos anteriores de
planejamento estratégico do INT, na identificacdo de boas praticas (benchmarking)
relativas ao planejamento estratégico de diferentes organizagdes, dentro e fora do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI), e na pesquisa
bibliogréafica sobre o tema, todas referenciadas no Capitulo sete do documento.

A participagédo das partes interessadas foi o ponto central para constru¢édo do PDU
2025-2028 do INT. O engajamento das pessoas para formulagdo da estratégia foi
obtido por meio de um processo de comunicagdo, em grupos de trabalho, em
oficinas, em reunides ou eventos, consultas por meio de questionarios e validagéo
de resultados com a Direcéo.

A metodologia visou entregar um plano estratégico que documenta, conforme
definido na Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020, do Ministério da
Economia: a cadeia de valor, a visdo, a missao, os valores, os objetivos, o0s
indicadores, as metas e os projetos estratégicos, chamados no INT de Iniciativas
Estratégicas. O guia propde uma elaboragao em 6 fases:

1. Analise do Contexto do INT;
Definicdo dos Direcionadores Estratégicos;

Riscos e Oportunidades Estratégicos;

2
3
4, Definicao da Estratégia;
5 Consolidacgao;

6

Aprovacéo.

Para a formulagao da estratégia do INT, a metodologia partiu de documentos de
planejamento do governo brasileiro, como a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (ENDES), a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD), o
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), entre outros. Em relagdao ao MCTI, como ponto de partida, destaca-se a
Portaria MCTI n°® 6.998, de 10 de maio de 2023, que estabelece as diretrizes para
elaboracao da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI) para
o periodo de 2023 a 2030.
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3 - Contexto

A gestao estratégica deve considerar as particularidades do contexto, em especial
do contexto de tomada de decisdao (TRANSFORMAGOV, 2020). Este capitulo de
contexto se divide em contexto interno e externo e apresenta uma analise ambiental
para a elaboracdo do PDU 2025-2028 que “fornece um diagndstico situacional
indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar os fatores internos e
externos que impactam o funcionamento da organizagao e o alcance de sua misséo
institucional” (TRANSFORMAGOV, 2020).

O estabelecimento do contexto é importante para o processo de gestado de riscos
estratégicos porque facilita abordar as ameagas e as oportunidades no horizonte da
visdo. Logo, permite a definicdo de uma estratégia com maior probabilidade de

SUCEeSSO em sua execugao.

Contexto Interno

O Contexto Interno incluiu elementos considerados importantes na formulagdo da
estratégia do INT. Isso pode incluir a cultura, as relagdes de poder, a capacidade de
adaptacdo a mudanga ou qualquer outro aspecto organizacional que influencie o
alcance dos resultados (TRANSFORMAGOQV, 2020).

Perfil do INT

O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) foi fundado em 28 de dezembro de 1921
pelo Decreto n°® 15.209, com o nome de Estacdo Experimental de Combustiveis e
Minérios (EECM). Posteriormente, passou a se chamar Instituto de Tecnologia
(BRASIL, 1934), até que foi nomeado Instituto Nacional de Tecnologia em 1934
(INT, 2022:34).

O INT é uma Unidade de Pesquisa (UP) pertencente a estrutura organizacional do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI), conforme o Decreto n° 11.493,
de 17 de abril de 2023 (BRASIL, 2023), que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e remaneja e transforma cargos em

comissao e fungdes de confiancga.
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Conforme o Decreto n° 11.493, de 17 de abril de 2023, art. 28, ao INT compete
(BRASIL, 2023):

“l - Desenvolver pesquisas para a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo; e

Il - Executar servigos técnicos para o desenvolvimento sustentavel do Pais, norteado
pelo avangco do conhecimento em conformidade com as politicas e com as

estratégicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao”.

O INT fica localizado na regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro, numa regiao

conhecida como Porto Maravilha, como ilustra a Figura 1.

Figura 1 - Localizagdo do INT

Fonte: DICOM/INT

INT: uma histéria centenaria a inspirar o futuro

O ja centenario Instituto Nacional de Tecnologia (INT) continua direcionado a
promover a inovagao e a contribuir para o desenvolvimento tecnologico brasileiro.
Olhar o caminho percorrido por esta Unidade de Pesquisa do MCTI nos faz refletir

sobre a importancia estratégica desta unidade para o Sistema Nacional de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagado (SNCTI) e sobre o seu potencial para continuar a criar
marcos tecnoldgicos para o desenvolvimento tecnolégico brasileiro.
Alguns marcos historicos na trajetoria do Instituto evidenciam este comprometimento

em todas as décadas ao longo de sua existéncia (INT, 2002):

. Década de 1920
a) Experiéncia pioneira no Brasil no uso de alcool como combustivel automotivo;
b) Desenvolvimento da primeira liga ferro-manganés com minério brasileiro;
c) Caracterizagao do carvao nacional para uso na siderurgia.

II. Década de 1930
a) Obtengao industrial do alcool anidro — instalagao de trés usinas;
b) Confirmacgao da existéncia de petréleo no Brasil — Lobato/BA.

lll.  Década de 1940
a) Criagao da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), impulsionada
pela mobilizacdo de representantes de laboratorios de ensaios de materiais
do INT;
b) Desenvolvimento de método adotado mundialmente para medir a resisténcia
do concreto.

IV. Década de 1950
a) Estudos sobre proteinas e enzimas — pioneirismo em biotecnologia.

V. Década de 1960
a) Desenvolvimento de estudos de poluigéao industrial;
b) Implantagcédo do primeiro centro de informagéao tecnoldgica da América Latina;
c) Divisdo de Metrologia do INT da origem ao Instituto Nacional de Pesos e
Medidas (INPM), atual Inmetro.

VI. Década de 1970
a) Participacdo ativa no ProAcool — Programa Nacional do Alcool;
b) Estudos sobre a corrosdo na producgao e utilizagao do alcool, fundamentais ao
desenvolvimento dos motores a alcool no Brasil;
c) Desenvolvimento de 6leos vegetais como combustivel;
d) Concepgéao e engenharia basica de usina de alcool de mandioca.

VIl. Década de 1980
a) 1° Levantamento Antropométrico da Populacao Brasileira;
b) Primeiros estudos no INT com a mistura de combustiveis alcool/diesel;
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c) Participacdo ativa no Programa Tecnologia Industrial Basica (TIB), criando
infraestrutura de servigos tecnolégicos voltada ao aumento da competitividade
da industria brasileira;

d) Acreditagao de laboratérios do INT junto a Rede Brasileira de Laboratérios de
Ensaio (RBLE) do Inmetro, no ambito do Programa TIB.

VIIl.  Década de 1990
a) Criacdo da incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica;
b) Desenvolvimento de tecnologias para uso do gas natural;
c) Desenvolvimento de programas de gestdo da produgdo para suporte
tecnolégico as PMEs;
d) Inauguragcdo do Laboratério de Modelos Tridimensionais, pioneiro na
impressao 3D no Brasil.

IX. Década de 2000

a) INT torna-se o primeiro Organismo Certificador de Produtos publico do
Brasil;

b) Habilitado pela Anvisa, o INT compde a Rede Brasileira de Laboratérios
Analiticos em Saude (Reblas);

c) Coordenagdao da Rede de Hidrogénio e Combustiveis, no ambito do
Programa de C,T&l para a Economia do Hidrogénio;

d) Primeiro contrato de transferéncia de tecnologia do INT para a empresa
Mitutoyo: desenvolvimento de blocos padrdo de dureza, em parceria com
o Inmetro e a PUC-Rio;

e) Criacdo do Centro de Tecnologias do Nordeste (CETENE) como
Coordenacéo Regional do INT;

f) Coordenagao técnica da Rede Multicéntrica de Avaliagdo de Implantes
Ortopédicos (Remato);

g) Método pioneiro para impressdo de modelos 3D de fetos no utero, a partir
de arquivos de exames de imagem,;

h) Inauguragéo de fabrica de argamassas com tecnologia de aproveitamento
de residuos de rochas ornamentais, desenvolvida em parceria com o
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM);

i) Royalties de pesquisa pela primeira vez sdo recebidos no contracheque
de servidor publico.

X. Deécada de 2010
a) Coordenacéao geral da Rede Sibratec Servigos Tecnolégicos — Produtos para
a Saude;
b) Coordenacgao da Rede Sibratec Extensédo Tecnoldgica do Rio de Janeiro;
c) Coordenagdo geral da Rede Sibratec Servigos Tecnolégicos -
Biocombustiveis;
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d) Criagcdo do Centro de Caracterizagdo em Nanotecnologia para Materiais e
Catalise (CENANO);

e) O INT é credenciado como Unidade Embrapii para atuar no tema Tecnologia
Quimica Industrial, tendo participado anteriormente do projeto piloto da
EMBRAPII;

f) INT obtém sua primeira Patente Verde, a partir de resultado de projeto de
conversdo da semente de acai em energia e produtos de alto valor agregado;

g) Consolidagéo da atuagdo em Tecnologia Assistiva;

h) No Seridd, Projeto de Eficiéncia Energética na Industria de Ceramica
Vermelha na América Latina promove troca de fornos e tecnologias mais
eficientes, reduzindo emissdes de COz;

i) Tecnologia 3D do INT contribui para salvar memoria de mais de 300 pecas
destruidas no incéndio do Museu Nacional;

a) Implantagdo de metodologia para avaliagdo de projetos para o uso de
incentivo da Lei do Bem;

b) O Ministério de Minas e Energia (MME) autoriza aumento no percentual de
uso do biodiesel na mistura com o diesel comercial a partir de estudos
conduzidos pelo INT.

XI.  Deécada de 2020

a) Adocao de nova metodologia na engenharia de avaliagdes para determinacao
de vida economicamente Uutil, reforgando o papel do INT como instrumento de
Estado para aplicagao de politica publica;

b) Implantacédo de novo formato de empreendedorismo com a incubagao de
projetos e empresas;

c) Desenvolvimento de valvula para ventilador pulmonar com financiamento
EMBRAPII/Covid-19;

d) Geracéao de hidrogénio a partir do etanol para melhorar a eficiéncia energética
dos motores a combustdo, no ambito do programa Rota 2030 (atual Mover:
Programa de Mobilidade Verde e Inovagao);

e) A Medalha de Mérito da ABM 2021 — categoria pessoa juridica — é concedida
ao INT em reconhecimento a sua atuagao junto aos setores de Metalurgia,
Materiais e Mineracao;

f) No ano do centenario, 2021, o Seminario Novos Futuros aborda areas de
atuacao do INT estratégicas para o desenvolvimento tecnolégico do Pais:
bioeconomia, produtos para a saude e tecnologias digitais.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do INT esta definida na Portaria MCTI n°® 7.058, de 24 de
maio de 2023, que aprova o Regimento Interno do Instituto Nacional de Tecnologia
(MCTI, 2023e).
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Figura 2 - Estrutura Organizacional
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Fonte: DICOM/INT

Competéncias Técnicas Organizacionais

As competéncias técnicas organizacionais foram definidas no PDU anterior (2017-
2022, prorrogado até o final de 2024) (INT, 2018a). As competéncias técnicas
organizacionais seguem como um elemento para a formulagédo da nova estratégia,
para o PDU 2025-2028 e para a gestao estratégica do INT. O Quadro 1 apresenta
as competéncias técnicas organizacionais do INT. O Quadro 2 apresenta a
descricdo destas competéncias.
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Quadro 1- Competéncias Técnicas Organizacionais

Simbolo Nome
8 I | Avaliacéo de processos, produtos e insumos
d

( @?} Bioprocessamento e bioprodutos

L)
® Corroséo, biocorrosado e degradacédo de materiais

Energias renovaveis e eficiéncia energética

Engenharia e Ciéncia de Materiais

Engenharia e design de produtos

Manufatura aditiva

E * 3
E Catalise e Biocatalise

b

7
f

Tecnologias de gestao da producao

Fonte: PDU 2017-2022 (INT, 2018a)
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Quadro 2 - Descrigdo das Competéncias Técnicas Organizacionais

Simbolo Competéncias individuais associadas

Engenharia de avaliagbes; avaliagdo da conformidade; caracterizagéo de
materiais; gestao da produgao; ergonomia; biomecanica; analise ergondmica

,‘QI do trabalho; avaliagdo da confiabilidade humana; ensaios quimicos,

—————— | mecanicos e de materiais; avaliagdo de combustiveis, motores e emissoes.

Microbiologia; biologia molecular; biotecnologia; cromatografias;
espectroscopias; microscopias; ensaios quimicos; ensaios fisico-quimicos;
biomateriais; sintese e processamento de materiais; liberagdo controlada;
encapsulamento; nanotecnologia.

Corrosao em altas temperaturas; ensaios eletroquimicos; ensaios quimicos;
9 ensaios fisico-quimicos; ensaios bioldgicos; ensaios fotoquimicos;
microscopias; nanotecnologia; microbiologia; biologia molecular; resisténcia
dos materiais; analise térmica; analise de envelhecimento acelerado;
liberagdo controlada; encapsulamento.

Planejamento energético; modelagem e simulagdo; processos de
combustao; fendmenos de transporte; balanco energético; qualidade de
energia; avaliagao de tecnologias de geragdo de energia a partir de fontes
renovaveis; engenharia econémica.

Metalurgia do pd; metalografia; tribologia; reologia; microscopias;
espectroscopias; difratometria; ensaios quimicos; ensaios fisico-quimicos;
ensaios mecanicos; nanotecnologia; encapsulamento; sintese inorganica;
processamento de materiais; sintese de materiais; polimeros; materiais
ceramicos; materiais metalicos; materiais ndo metalicos.

Ergonomia; design de produtos; modelagem e simulagdo; gestdo da
produgdo; processamento, caracterizacdo e resisténcia de materiais;
engenharia de processos de manufatura; desenvolvimento de software;
mecatrbnica; eletronica; biomecéanica; métodos multicritério de apoio a
decisdo; tecnologias assistivas; tecnologias educacionais.

s Modelagem 3D; modelagem e simulagdo; gestdo da producgao;
desenvolvimento de software; polimeros; materiais ceramicos; materiais
metalicos; design; ergonomia.

cromatografias; analise térmica; difratometria; nanotecnologia; sintese

2
! Catalise; cinética quimica; processos quimicos; espectroscopias;
L inorganica; sintese organica; materiais ceramicos; modelagem molecular.

Pesquisa operacional; gestdo de operacdes; gestdo da inovacdo modelagem
e simulacao; desenvolvimento de software; ergonomia; gestdo de processos
(=) | mecanicos; logistica.

Fonte: PDU 2017-2022(INT, 2018a)
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Pessoas

A capacidade de o INT entregar valor a sociedade depende de todos que atuam na
instituicdo: servidores, empregados publicos, bolsistas, estagiarios, prestadores de
servicos e terceirizados. O perfil de pessoas é uma premissa importante e
componente fundamental do contexto da instituicdo. A partir de dados de 2023,
utilizados no Relatério de Acompanhamento Anual do Termo de Compromisso de
Gestao, doravante chamado de Relatério Anual do TCG, (INT, 2024d), é possivel
entender a situagao do INT e refletir sobre o futuro no horizonte do PDU. A Figura 3,
abaixo, aborda os servidores que fazem parte do TNSE (Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a pesquisa), ou seja, os servidores que possuem nivel
superior e atuam nas unidades relacionadas aos processos finalisticos.

Figura 3 - Servidores TNSE

M Doutorado Mestrado Especializagdo nivel superior ® Graduagdo

Fonte: Relatorio do TCG 2023 do INT (INT, 2024d)

Duas questdes chamam atencao ao falar do quadro de pessoas: os servidores em
abono permanéncia e a entrada de novos servidores por meio de concurso publico.
Em 2023, o INT possuia 34 servidores em abono permanéncia (INT, 2024d), ou
seja, 24,1% do total de servidores. A aposentadoria de uma parcela desses
servidores certamente trara impactos nos resultados até 2028, assim como a
entrada prevista de 36 servidores advindos dos concursos realizados em 2024
concurso do INT - tecnologistas e pesquisadores (24) e Concurso Nacional Unificado
- analistas em C&T (12).

O INT possuia, em 2023, 206 bolsistas (INT, 2024d). A Figura 4, abaixo, apresenta a
titulacdo desses bolsistas.
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Figura 4 - Titulagdo dos bolsistas (2023)

13,1%

17,5%

43,2%

B Doutorado Mestrado Graduagao Nivel médio Técnico

Fonte: DIGEP/INT

O numero total de servidores do INT pode ser comparado com o numero de
bolsistas. Em 2023, o INT possuia 141 servidores e empregados publicos, 206
bolsistas, 84 terceirizados ou prestadores de servigo e 7 estagiarios, um total de 438
pessoas (INT, 2024d). Os bolsistas representam a maior parcela do quadro de
pessoal do INT, correspondendo a 47,0%.

Infraestrutura Laboratorial

A infraestrutura laboratorial € onde ocorre o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. A Figura 5 mostra a infraestrutura de pesquisa do INT distribuida em
sua estrutura organizacional, além de mostrar o cédigo PNIPE, quando existente,
dos laboratérios do INT. A Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
(PNIPE) do MCTI tem como objetivo reunir informagbes sobre a infraestrutura de
pesquisa nas ICTs no Brasil, a fim de possibilitar o acesso da comunidade cientifica
e tecnolégica e de empresas, promovendo seu uso compartilhado (PNIPE, 2024).
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Figura 5 - Laboratérios do INT

Cédigo PNIPE  Nao disponivel 3024 4539

Codigo PNIPE  Nao disponivel 7471 16607

Cédigo PNIPE  Néo disponivel 13048 Nao disponivel

Caédigo PNIPE 3047 4458 4235
Codigo PNIPE 11809 5598 3018
DIPRO LATES LAENP LATEM
COENG Cédigo PNIPE  Nao disponivel Nao disponivel 27104
DIAPI LATEC LASOS LABEN
Cédigo PNIPE Nao disponivel 11736 Nao disponivel
CENANO

Codigo PNIPE 4884

Fonte: DIEST, a partir de informag¢des da CONEG, COTEM e COTEQ

O Centro de Caracterizagdo em Nanotecnologia para Materiais e Catalise
(CENANO) do INT é um laboratorio estratégico do Programa Sistema Nacional de
Laboratérios em Nanotecnologias (SisNANO), cujo normativo foi atualizado por meio
da Portaria MCTI n°® 7.906, de 19 de fevereiro de 2024, na categoria de "Laboratorio
Estruturante". Deste modo, o CENANO se mantém alinhado a atender as diretrizes
do programa de contribuir para o “desenvolvimento nacional da ciéncia, da
tecnologia, do empreendedorismo, da inovagcdo e do capital humano em
nanotecnologia, com vistas a assegurar o dominio e a autonomia cientifica e
tecnologica em setores de alta tecnologia, a superagcao dos desafios nacionais, a
geragdo de riqueza e de postos de trabalho qualificados e ao desenvolvimento
nacional econémico e social” (MCTI, 2024).
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Gestao de Tecnologia da Informacéao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (PDTIC) € um
instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e processos de gestédo
de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo. No contexto do INT, dois
temas na area da tecnologia da informagédo s&o considerados muito importantes: a
seguranca cibernética e a transformacao digital.

O INT reconhece a importancia do investimento na area da segurancga cibernética,
tal como preconiza o Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI),
instituido pela Portaria SGD/MGI N° 852, de 28 de margo de 2023 (SGD/MGI, 2023).
O INT, em dois ciclos de avaliacdo, obteve resultados nos indicadores de
maturidade da estrutura basica, da seguranca da informagéao (iSeg) e da privacidade
(iPriv) que permitem direcionar esforgos de melhoria. No indicador maturidade da
estrutura basica, o INT obteve 0,34 no primeiro ciclo e 0,50 no segundo (com 0,70
de média de todos os 6rgéos do SISP no segundo ciclo). No indicador de seguranga
da informacao (iSeg), o INT obteve 0,36 no primeiro ciclo e 0,41 no segundo (com
0,43 de média de todos os 6rgaos do SISP no segundo ciclo). No indicador de
privacidade (iPriv), o INT obteve 0,09 no primeiro ciclo e 0,13 no segundo (com 0,38
de média de todos os érgaos do SISP no segundo ciclo).

No que diz respeito a transformacao digital, o INT reconhece a importancia do tema
e acbes de TIC buscam alinhamento a Estratégia Nacional de Governo Digital
(ENGD), prevista no Decreto n° 12.069, de 21 de junho de 2024 (BRASIL, 2024a),
para o periodo de 2024 a 2027, que tem como objetivo geral a busca de um Estado
mais inclusivo, eficaz, proativo, participativo e sustentavel, em especial por meio:

| - da oferta de solugbes que atendam as necessidades da sociedade e reconhegam
as desigualdades sociais e as barreiras de acesso aos servigos publicos;

Il - da adaptacdo de seus processos as demandas atuais da sociedade, com
inovagao, uso adequado de tecnologias, reuso seguro de dados e melhor aplicagao
dos recursos publicos; e

lIl - da transparéncia, do acesso a informagao, da participagéo social na formulagéo
de politicas publicas e da promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Ademais, na forma do art. 6° da Instru¢do Normativa SGD/ME n° 01, de 04 de abril
de 2019 (Ministério da Economia, 2019), alterada pela Instru¢do Normativa SGD/ME
N° 47, DE 9 DE JUNHO DE 2022 (Ministério da Economia, 2022), a existéncia de
um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC) é um dos
requisitos de programagao requerido para a efetivagdo de contratagdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo.
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Atuacédo na Infraestrutura da Qualidade

O INT atua na infraestrutura da qualidade do pais desde a década de 80
(17/05/1984) como consta no certificado de acreditagcdo do CRL 0006 em sua data
de acreditacdo inicial (INMETRO, 2024). A atuacdo do INT na avaliagdo da
conformidade esta descrita na Carta de Serigcos ao Cidadao do INT (INT, 2023b) e
segue duas frentes: a realizagao de ensaios e a certificagado de produtos.

O laboratério INT possui um escopo de ensaios realizados por alguns dos
laboratérios listados anteriormente, que integram a acreditagdo pela Cgcre, de
acordo com os requisitos da norma ABNT NBR ISO/IEC 17025, e parte integra a
habilitagdo na Rede Brasileira de Laboratérios Analiticos em Saude (REBLAS), sob
o codigo de habilitagdo REBLAS 090 (INT, 2023b).

O INT atua, ainda, como Organismo de Certificagdo de Produtos (OCP) desde 2001,
tendo sido o primeiro 6rgéao publico federal acreditado pela Cgcre, que também atua
na certificagdo de produtos orgéanicos dentro do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da
Conformidade Organica (SisOrg), credenciado pelo MAPA desde 2011 (INT, 2023b).

Unidade EMBRAPII INT

Valendo-se do histérico de desenvolvimento de projetos inovadores desde a sua
fundacdo, em 1921, o Instituto Nacional de Tecnologia (INT) foi a primeira Unidade
de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) credenciada,
atuando desde 2011 como Unidade EMBRAPII (INT, 2023b).

A Figura 6 mostra um resumo dos resultados da unidade EMBRAPII INT.

Figura 6 - Resumo resultados Unidade EMBRAPII INT

I A UNIDADE EMBRAPII INT EM NUMEROS*

13 ANOS
41 PROJETOS APOIADOS 42 EMPRESAS APOIADAS . DE ATUACAO

RS 76 Ml I-H 6 ES em PROJETOS DE EMPRESAS EM P&D

Participagdo EMBRAPII Participagdo Empresas Participagio INT

38% 43% 19%

Diminuindo risco e custo das empresas Alavancando investimento privado

19 pedidos de propriedade intelectual

* Dados até 30/09/2024.

Fonte: Unidade EMBRAPII INT
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Propriedade Intelectual

Desde 2001 o INT mantém, por meio de decisdo publicada na Portaria INT n°
071/2001, uma area especifica para gerenciar as atividades referentes a protegcéo
das criagbes intelectuais e transferéncia de tecnologia, tendo em vista a importancia
e o compromisso histéricos do INT em relacdo a pesquisa e desenvolvimento
(P&D).Mas somente em 2006, apds a promulgacao da Lei n° 10.973/04, conhecida
como Lei de Inovacgéo, que o Instituto estabeleceu formalmente, em sua estrutura
organizacional, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) (INT, 2023a).

O INT estabeleceu sua primeira Politica de Inovacdo, em 2009, com sucessivas
revisdes, tendo em vista atender as atualizagdes do arcabougo legal relacionado a
Gestdo da Inovacdo (INT, 2023a). A Politica de Inovagdo do INT vigente na
formulacdo da estratégia é a estabelecida na Portaria INT n® 133, de 8 de junho de
2021 (INT, 2021a).

O INT possui um acervo de propriedade intelectual. A Figura 7, com dados até
agosto de 2024, mostra a evolugao do acervo do INT (INT, 2023c).

Figura 7 - Evolugéo do Acervo do INT

254

244

12

=@ Anual =—@=Acumulado

Fonte: DINTE/INT

A Figura 8, com dados até agosto de 2024, mostra o acervo de PI.
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Figura 8 - Acervo de PI quanto a titularidade

51%

= Cotitularidade com Empresas
w Cotitularidade com outras ICT/Universidades

Somente INT

Fonte: DINTE/INT
A Figura 9, com dados até agosto de 2024, mostra o acervo de Pl em numeros.

Figura 9 - Acervo de Pl em nimeros

= Patente = Desenho Industrial Programa de Computador Marca
Fonte: DINTE/INT
A Figura 10, com dados até agosto de 2024, mostra os ativos transferidos do acervo.

Figura 10 - Ativos transferidos

= Patente = Desenho Industrial Programa de Computador

Fonte: DINTE/INT
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Empreendedorismo

A primeira incubadora de empresas do Instituto Nacional de Tecnologia (INT) foi
criada em 1999. Ela foi uma das primeiras iniciativas do tipo em uma instituicao
publica no Brasil e tinha o propdsito de apoiar o desenvolvimento de empresas de
base tecnoldgica e promover a inovagéao e o empreendedorismo no pais.

Entre 2016 e 2018, a iniciativa passou por um processo de reestruturagdo, apoiado
pelo Edital do Programa de Apoio as Incubadoras de Empresas da Faperj, com a
participagcdo da Rede de Tecnologia e Inovagdo do Rio de Janeiro (Redetec) na
elaboracao do Plano Diretor do Programa EMPREENDE INT. Trata-se de um novo
formato de atuagdo em empreendedorismo, com base nas prerrogativas do Novo
Marco Legal da Inovagéao, de forma a consolidar um ambiente promotor de inovagao:
coworking, mentorias, acesso a infraestrutura laboratorial moderna para testes e
prototipagem etc.

Essa iniciativa atrai startups de base tecnoldgica, ou seja, spinoffs oriundas de ex-
bolsistas do INT que ja atuam no Instituto. Porém, esta em curso o robustecimento
dos procedimentos, para também receber startups com a participacao de servidores,
bem como startups externas que tenham sinergia com as areas de atuagdo do
Instituto, contribuindo para alavancar novos negocios e tecnologias inovadoras,
disponibilizando ao mercado e a sociedade novos produtos e processos.

Adicionalmente ao EMPREENDE INT, a FAPERJ apoiou a criagdo de um programa
de integracdo de todas as areas de gestdo de inovagédo do Instituto: o Programa
INOVA INT. Voltado a promover o fortalecimento das relagdes do INT com as
empresas, o INOVA INT é a semente da integracdo das areas técnicas convergindo
a uma atuacgao voltada a inovacgao e a gestao para a transferéncia do conhecimento
para a industria.

Analise PDU Anterior

O PDU 2017-2022, doravante chamado PDU anterior, foi prorrogado duas vezes,
conforme processos SEI n° 01240.000483/2022-04 e SEI n° 01207.000204/2022-19,
tornando-se vigente até o final de 2024. Aprender com os ciclos anteriores é
fundamental para a gestdo da estratégia. A metodologia de elaboragdo deste PDU
preconizava um relatério de avaliacdo do PDU anterior, que foi elaborado e utilizado
na formulagdo da estratégia expressa no PDU 2025-2028. A seguir, € apresentado
um resumo do relatério de avaliagdo do PDU anterior (INT, 2024a).

Esta avaliagédo foi realizada a partir de cada perspectiva do Mapa Estratégico do

PDU2017-2022. Sob diversas perspectivas do Mapa Estratégico, certos objetivos se

sobressairam, enquanto outros ndo alcancaram resultados muito além das metas

estabelecidas no TCG. Isso pode ser verificado pelas notas e conceitos atingidos
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pelo INT no periodo, tendo as notas variado entre 8,55 (ano da pandemia de
COVID-19) e 10,00 (2023), conceitos entre “bom” e “excelente” (INT, 2024a),
confome mostram os Relatérios do TCG do periodo (INT, 2023f; INT, 2022b; INT,
2021c; INT, 2020b; INT, 2019a; INT, 2018b). Importante destacar que, na maior
partedo periodo, o conceito do INT foi “excelente”, o que aponta na dire¢gao da visdo
de futuro para o PDU anterior de “ser reconhecido como instituigdo de exceléncia em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico” (INT, 2018a).

No entanto, como aponta o documento, alguns fatores dificultam uma melhor
avaliagdo. Os mesmos seguem sumarizados e foram entradas para a elaboragao
deste PDU, de forma a possibilitar uma melhor analise ao término do ciclo do PDU
2025-2028. Ressalta-se que as mudangas nos indicadores prejudicaram os
monitoramentos e analises, assim como a falta de uma linha de base e de uma
projecéo futura das metas relativas aos indicadores de cada objetivo sédo fatores
destacados no relatério e que foram tratados na formulacéo desta estratégia.

Sendo assim, a avaliagao do PDU anterior foi um resultado importante da Fase 1 da
metodologia de elaboragdo do PDU 2025-2028 que contribuiu com todas as fases
seguintes.

Cadeia de Valor do INT

A cadeia de valor “traduz a geragéo e a entrega de valor, que contempla a definigéo
do fornecimento de produtos e servigos para os clientes, até a entrega efetiva da
proposta de valor” (CHAVES, 2020). O Guia Pratico da Gestao de Processos (MGI,
2024) traz que a cadeia de valor permite uma visualizagdo sistémica para a
compreensao do sistema produtivo da organizagéo.

A revisao da cadeia de valor baseou-se em diferentes documentos, partindo da
Cadeia de Valor do PDU anterior (INT, 2017a). Entre as referéncias de destaque
estdo os conceitos do Guia Técnico de Gestdo Estratégica (TRANSFORMAGOV,
2020), a Cadeia de Valor Integrada da Rede MCTI (MCTI, 2023a), o Guia Pratico de
Gestdo de Processos (MGI, 2024) e Chaves (2020). Além disso, foi realizada
pesquisa e selecionados referenciais comparativos, como as cadeias de valor do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS) (MDS, 2023), a Cadeia de Valor da CGU (2024-2027) (CGU, 2024), do
Ministério da Integragcdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) (MIDR, 2024),
todos citados neste documento. Outros pontos de apoio a serem destacados sdo os
sistemas estruturantes do governo federal, conforme (ME, 2024) e o Regimento
Interno do INT (MCTI, 2023e).

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017 (BRASIL, 2017), no art. 2°, inciso Il,
define valor publico como “produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizagao que representem respostas efetivas e uteis as
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necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como
destinatarios legitimos de bens e servigos publicos”. Segundo Chaves (2020), “a
proposta de valor € uma agregagao ou conjunto de beneficios que uma organizagao
oferta aos seus clientes, a partir do conjunto de produtos/servigos prestados”. A
explicitagdo do valor publico levou em consideragdo a Cadeia de Valor Integrada da
Rede MCTI (MCTI, 2023a), o Decreto n® 11.493, de 17 de abril de 2023 (BRASIL,
2023) e a Portaria MCTI n° 7.058, de 24 de maio de 2023, que aprova o Regimento
Interno do Instituto Nacional de Tecnologia (MCTI, 2023e), o Mapa Estratégico do
PPA 2024-2027 (MPO, 2024d) e a Nova Industria Brasil (NIB) (MDIC, 2024).
Conforme Chaves (2020), “o principal elemento da cadeia de valor é a proposta de
valor, ou seja, o valor publico entregue aos clientes a partir do conjunto de servigos
ou produtos”.

A Cadeia de Valor do INT estrutura-se em trés tipos de macroprocesso: o0s
macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte, conforme Anexo 1. A Figura 11
mostra a Cadeia de Valor do INT, que representa graficamente os principais
macroprocessos, processos € o valor publico.

Figura 11 - Cadeia de Valor

Cadeia de Valor ("Revisao:00 |
PDU 2025-2028 | DEZ/2024 )

Macroprocessos Gerenciais

Gest3o do Desenvolvimento e Inovagio Organizacional

Gestdo da Estratégia Organizacional Gestdo de Negdcios

Gestio Tecnoldgica Gest3o da Informacio

Gestdo da Qualidade Gest3o da Comunicagio

Macroprocessos Finalisticos
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Desenvolvimento e Execugdo de Programas e Projetos de Pesquisa e D

D Ivi eE ¢3o de Servigos Tecnoldgicos

Produgdo e Publicagdo de Conteudos Cientificos e Tecnolégicos

Produzir e transferir
P = e = P - o 5
i gio do Emp edaT de == / conhecimento e

tecnologia.

Macroprocessos de Suporte

Fonte: Elaboragédo do INT

“As fungdes ou macroprocessos finalisticos correspondem as atividades primarias da
cadeia de valor. Em organizagbes publicas, essas atividades estédo relacionadas a
area de atuagdo, as competéncias legais e aos mandatos politicos das
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organizagdes, que determinam os programas, projetos e processos que geram 0sS
resultados sociais desejados e criam valor publico para seus clientes, usuarios e
beneficiarios” (TRANSFORMAGOQV, 2020).

Alinhado a Cadeia de Valor da Rede MCTI, o macroprocesso finalistico do INT é a
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, cujas entregas a sociedade
sao:

a) Projetos de P&D;

b) Servigos Tecnoldgicos;

c) Propriedade Intelectual;

d) Producgao Cientifica e tecnoldgica;
e) Transferéncia de Tecnologia;

f) Apoio ao empreendedorismo.

O macroprocesso finalistico do INT de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, atende ao seguinte publico:

a) Atores do SNCTI,
b) Empreendedores;
c) Inventores;
d) Sociedade.

Os processos gerenciais, conforme Chaves (2020), sdo os que “buscam promover
uma visdo corporativa em toda organizagdo e a implementagdo de estratégias
globais, permitindo que todos os processos da organizagao tenham um direcionador
em comum, permeiem toda a estrutura hierarquica e os demais processos, definindo
bases para a estratégia e diretrizes dos processos finalisticos e processos de
suporte” (CHAVES, 2020). Os processos da Cadeia de Valor do PDU anterior foram
revisados a partir dos conceitos apresentados em Chaves (2020) e na busca por
alinhamento com a Cadeia de Valor da Rede MCTI.

Os processos de suporte, conforme Chaves (2020), “sdo processos que permeiam
toda a organizagdo e visam, de modo integrado, suportar operacionalmente as
atividades e as demandas de recursos necessarios para a execugao dos outros
processos. Existe para “prover suporte aos processos primarios, gerenciais e aos
proprios processos de suporte”. Sao processos comuns a todos os 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica e, em sua maioria, normatizados por um érgéo
central e apoiados por sistemas de informacéo (ME, 2024).

MINISTERIO DA INSTITUTO

CIENCIA, TECNOLOGIA NACIONAL DE I I N I-I I—

E INOVAGAO TECNOLOGIA




PDU 2025 —-2028

Contexto Externo

O INT, como Unidade de Pesquisa pertencente a estrutura organizacional do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (MCTI), esta diretamente relacionado
com os atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI)
(MCTI, 2022b). No SNCTI, o INT é uma Unidade de Pesquisa do MCTI, uma
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) vinculada ao MCTI. Sendo assim, os
demais atores deste sistema sao partes interessadas. A Figura 12, abaixo, mostra
todos os atores do SNCTI.

Figura 12 - SNCTI
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Fonte: ENCTI 2016-2022 (MCTI, 2022b)

O INT, como Unidade de Pesquisa do MCT]I, observa os seguintes documentos, que
sdo tomados como referéncias das necessidades e expectivas do MCTI colocadas
ao SNCTI e levados em consideragao ao formular sua estratégia:

a) A Politica Nacional de Inovacao; Decreto n° 10.534, de 29 de outubro de 2020
(BRASIL, 2020);

b) A Politica de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovagéo para o
Desenvolvimento Sustentavel; Decreto n° 5.508, de 11 de janeiro de 2022
(MCTI, 2022a);

c) A Cadeia de Valor Integrada da Rede MCTI (MCT]I, 2023a);

d) Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI) para o periodo de 2020 a 2023 (MCT]I, 2023c);

e) Mapa estratégico do MCTI 2020-2023 (MCTI, 2023b);

f) Diretrizes para Elaboragdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ENCTI) para o periodo 2023 a 2030; Decreto n° 6.998, de 10 de
maio de 2023(MCT]I, 2023d); e
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g) Os Termos de Compromisso de Gestdo (TCG) para o periodo de 2016 a 2024
(INT, 2016; INT, 2017b; INT, 2018c, INT, 2019b; INT,2020c; INT, 2021d; INT,
2022c; INT, 2023g; INT, 2024e).

E importante destacar que a nova ENCTI ainda estad em processo de elaboracéo,
mas sera organizada em torno dos seguintes eixos (MCTI, 2023d):

| - recuperagdo, expansdo e consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao;

Il - reindustrializagdo em novas bases e apoio a inovagao nas empresas;

[l - ciéncia, tecnologia e inovagao para programas e projetos estratégicos nacionais;
e

IV - ciéncia, tecnologia e inovagao para o desenvolvimento social.

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 € um compromisso global construido pelos 193 Estados-membros
da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), expresso na Resolugdao 70 da
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, de setembro de 2015 (ONU, 2015).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao parte da Agenda 2030 e
expressam, a partir de metas e indicadores, caminhos para a construcdo de um
modelo de desenvolvimento que seja mais sustentavel e inclusivo. Os 17 ODS estao
focados na melhoria da qualidade de vida das pessoas e na conservagao e protegao
do planeta, visando promover prosperidade e fomentar parcerias para se alcangar a
paz no mundo (ONU, 2015).

Destaca-se a ratificacdo do Acordo de Paris, em 2016. Entre os compromissos
assumidos pelo pais no Acordo de Paris, ha necessidade de estimular a transicéo
para uma economia de baixo carbono, com uma infraestrutura adaptada e mais
resiliente, que gere oportunidades de novos negocios, tecnologia e inovagao,
promovendo o desenvolvimento ambiental e social, que contribua para o objetivo
global climatico. O pais demonstrou, mais uma vez, o seu papel de lideranga nas
negociagbes internacionais sobre a mudanga climatica, evidenciado por
contribuigdes importantes para a mitigacdo da mudanga climatica em territorio
nacional (MPO, 2018).

O INT ja possui um olhar para a sustentabilidade na gestao de seu portfdlio tanto de
Projetos de P&D, quanto de Servigos Tecnologicos. Com relagdo ao portfélio de
projetos de P&D, isso pode ser observado nos Relatorios de Gestdo Estratégica de
Portfélio Projetos de P&D desde 2019 (INT, 2020a; INT, 2021b; INT, 2022a; INT,
2023d; INT, 2024b). Ja em servicos tecnoldgicos, isso pode ser observado nos

MINISTERIO DA INSTITUTO

CIENCIA, TECNOLOGIA NACIONAL DE | | N I-I I-

E INOVAGAO TECNOLOGIA




PDU 2025 —-2028

Relatorios de Gestao Estratégica de Servigos Tecnoldgicos desde 2022 (INT, 2023e;
INT, 2024c).

O Quadro 3, abaixo, mostra o mapeamento do INT na atuagdo nos ODS em relacéo
as suas competéncias técnicas organizacionais e seus projetos de P&D, com base
em dados do primeiro semestre de 2024.

Quadro 3 - Competéncias Técnicas Organizacionais e ODS dos Projetos de P&D

Competéncia Técnica

Organizacional oDs

CONSUMOE

Avaliacdo de processos, produtos e s

insumos O

3 BOASADDE 9 INOUSTRIA INOVAGAD CONSUMDE
EBEM-ESTAR EINFRAESTRUTURA PRODUCAD

& ©O

TRABALHO DECENTE CONSUMOE

Bioprocessamento e bioprodutos

Acua PoTAVEL

9 INDUSTRIA MOVAGAD 8 0 14 VIDANA
ESANEAMENTO EMRAESTRUTURA ECRESCIMENTO PRODUGAD Acun
ECONGMICO, RESPONSAVEIS

& «f 160 e

Catalise e biocatalise

Corrosao, biocorrosdao e degradagao
de materiais

Energias renovaveis e eficiéncia

energética

Engenharia e ciéncia de materiais

EDUCACAD 9 INDUSTRIA INOVAGAD
DE QUALIDADE £

i K

Engenharia e design de produtos

Manufatura aditiva -

gmmnm;m
EINFRAESTRUTURA

Tecnologias de gestao da producao

Fonte: Elaborado pela DIEST, a partir de dados do Relatério de Gestado de Portfélio de Projetos de
P&D 2023 (INT, 2024b)

Em relagédo aos servigos tecnoldgicos, pode-se resumir este alinhamento de acordo
com o Quadro 4, a seguir, baseado no Relatério de Gestdo de Portfélio Servigos
Tecnoldgicos de 2023 (INT, 2024c). Os quatro macrosservigos correspondem a uma
oferta de servicos com 5 ODS identificados de 17, ou seja 29,4%, o que pode
representar uma oportunidade de ampliacdo dessa contribuicdo, foco ou priorizacao
de alguns desses, tendo como base as competéncias técnicas organizacionais.
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Quadro 4 - Competéncias Técnicas Organizacionais e ODS dos Servigos Tecnolégicos

Visao macro Escopo OoDS

Caracterizagao de produtos e processos

AvaliacGes de o
Produtos e Avaliacao de Vida Util &
Processos

Lei do Bem
Estudos, Ensaios , rus rone
e Analises Diversos &

Capacetes e viseiras para condutores e
passageiros de motocicletas e veiculos
similares

el

Aquecedor de agua a gas tipo &
instantaneo ou de passagem

Avaliacdo da
Conformidade —
CRL 0006

Aparelhos Domésticos de Cocgao a Gas

T[T

Implantes Mamarios &
—“We O
2 e, | 3 880
Certificagcdo em Orgéanicos
G g & _/\,\/‘.

- . b R
Certificacao em Implantes Mamarios Mo @

Organismo de

Certificagao -
OCP-023 Certificagdo em Fosforos de Seguranca e
QO
Certificacao em Cachacga
Certificagdo em Preservativos —va

Fonte: Elaborado pela DIEST, a partir do Relatério de Gestéao Estratégica de Portfélio de Servigos
Tecnolégicos de 2023 (INT, 2024c)

O INT possui uma Comissdo de Sustentabilidade que apoia a Dire¢do no tema. A
Comissédo de Sustentabilidade do INT traz para a analise do contexto possiveis
contribuicdes a sustentabilidade a serem consideradas no planejamento estratégico,
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incluindo a Portaria MCTI n° 5.508/2022, que dispbe sobre a Politica de
Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Inovagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao. A Politica
de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Inovagéo para o Desenvolvimento
Sustentavel tera atuagéo, em especial, nos seguintes temas (MCTI, 2022a):

| - agropecuaria sustentavel;

Il - Amazbnia;

Il - biodiversidade e servicos ecossistémicos;
IV - bioeconomia;

V - cidades inteligentes e sustentaveis;

VI - clima;

VII - energias renovaveis e biocombustiveis;
VIII - oceano e Antartica; e

IX - residuos solidos.

Alinhamento governamental

A Nova Industria Brasil (NIB) € uma politica com horizonte de 10 anos de
implementagdo para neoindustrializagdo do Brasil. Com uma atuacdo significativa
junto ao setor produtivo, o INT certamente pode fazer contribuicdes relevantes a
NIB.

A NIB possui trés premissas e sera apoiada por instrumentos financeiros e néo
financeiros articulados no ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI) (MDIC, 2024):

I.  Primeira premissa: o fortalecimento da industria brasileira é chave para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, dos pontos de vista social, econémico
e ambiental;

.  Segunda premissa: o Brasil passou a enfrentar um processo de
desindustrializacdo precoce e acelerado, a partir dos anos 1980, com
primarizagao da estrutura produtiva e encurtamento e fragilizagdo dos elos
das cadeias; e

lll.  Terceira premissa: as exportagbes do pais estdo concentradas em produtos
de baixa complexidade tecnoldgica, limitando os ganhos de comércio do
Brasil.
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A NIB (MDIC, 2024) se funda em seis missdes, listadas abaixo:

I. Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranga alimentar,
nutricional e energética;

. Complexo econdbmico industrial da saude resiliente para reduzir as
vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a saude;

lll. Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis para a
integracéo produtiva e o bem-estar nas cidades;

IV.  Transformagao digital da industria para ampliar a produtividade;

V. Bioeconomia, descarbonizagdo e transicdo e seguranga energéticas para
garantir os recursos para as geracoes futuras, e

VI.  Tecnologias de interesse para a soberania e defesa nacionais.

Sao principios da NIB, que orientam a elaboragdo das agendas das missdes
especificas, dialogando com objetivos especificos para a organizacédo de cada
missao (MDIC, 2024):

a) inclusédo socioeconémica;

b) equidade, em particular de género, cor e etnia;

c) promogao do trabalho decente e melhoria da renda;
d) desenvolvimento produtivo e tecnolégico e inovagao;
e) incremento da produtividade e da competitividade;

f) aredugao das desigualdades, incluindo as regionais;
g) sustentabilidade;

h) insergéo internacional qualificada.

Na formulagdo de sua estratégia, o INT utiliza a EFD (ME, 2020), instituida pelo
Decreto 10.531, de 26 outubro de 2020, assim como a ENDES, preconizada em
TRANSFORMAGOQV (2020). A formulacao da estratégia do INT, além das politicas e
diretrizes colocadas pelo MCTI, identificadas pelo INT e listadas acima, em especial
as diretrizes da nova ENCTI, leva em conta a légica de construgdo apresentada na
Figura 13 de construgdo da ENDES, similar a figura apresentada em relagao a EFD,
ambos documentos de longo prazo, tendo a EFD o periodo de 2020 a 2031, o
mesmo da consulta publica da ENDES.
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Figura 13 - Metodologia

CENARIO MACRO MEGATENDENCIAS
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(Diretrizes -
Art. 3° CF/88)

FUTURO
INCERTO

Fonte: ENDES (MPO, 2018)

A Figura 14 posiciona a ENDES em relagéo a outros instrumentos de planejamento
(MPO, 2018). A formulacao da estratégia buscou a sinergia entre os intrumentos de
planejamento de curto, médio e longo prazo, bem como em relagdo a desafios,
orientagdes, necessidades ou requisitos de partes interessadas identificados ao

longo do processo. A EFD, assim como a ENDES, permite este alinhamento,
ilustrado na Figura 14.

Figura 14 - Estrutura do Planejamento do Desenvolvimento Nacional Equilibrado

1. Estratégia Nacional
de Desenvolvimento
Econdmico e Social

4, Leis
Orgamentdrias

Fonte: ENDES (MPO, 2018)

A EFD define a visdo de longo prazo para a atuagao estavel e coerente dos 6rgéos e
das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional (ME,
2020). Assim como a ENDES, com 5 eixos, a EFD é organizada em 5 diretrizes
especificas e uma diretriz geral, totalizando 6 diretrizes, como mostra o Quadro 5.
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Quadro 5 - Eixos da ENDES e diretrizes da EFD

Eixos
ENDES e
Diretrizes

EFD

Descri¢ao do Eixo ENDES

Descricao da Diretriz EFD

Principal

Elevar a renda e a qualidade de
vida da populagao brasileira para
os padréesverificados nos paises
desenvolvidos.

Elevar a renda e a qualidade de vida da
populacédo brasileira com reducido das
desigualdades sociais e regionais.

Econbémico

Alcancgar o] crescimento
econdmico sustentado, com foco
no ganho de produtividade,
assegurando a redugcdo das
desigualdades sociais e regionais
e a sustentabilidade ambiental.

Alcancar o crescimento econdmico
sustentado e a geragdo de empregos,
com foco no ganho de produtividade,
na eficiéncia alocatva e na
recuperagao do equilibrio fiscal.

Institucional

Desenvolver a governanga do
Estado, com foco no cidadéo e na
melhoria do ambiente de
negocios, fortalecer a confianga
da sociedade nas instituicdoes
publicas e garantir a soberania
nacional.

Aprimorar a governanga publica, com
foco na entrega efetiva de servigos ao
cidaddo e na melhoria do ambiente de
negocios, garantindo a soberania e
promovendo os interesses nacionais.

Infraestrutura

Fomentar o desenvolvimento da
infraestrutura com foco no ganho
de competitividade, na melhoria
da qualidade de vida e na
sustentabilidade ambiental,
propiciando a integragcédo nacional
e internacional.

Fomentar o desenvolvimento da
infraestrutura, com foco no ganho de
competitividade e na melhoria da
qualidade de vida, assegurando a
sustentabilidade ambiental e
proporcionando a integragao nacional e
internacional.

Ambiental

Promover o uso sustentavel dos
recursos naturais em
consonancia com o]
desenvolvimento econbmico e
social.

Promover a conservacido € 0O UsoO
sustentavel dos recursos naturais, com
foco na melhoria da qualidade
ambiental como um dos aspectos
fundamentais da qualidade de vida das
pessoas, conciliando a preservagao do
meio ambiente com o desenvolvimento
econdmico e social.

Social

Promover o bem-estar e a
inclusdo social, com foco na
igualdade de oportunidades e no
acesso a servigos publicos de
qualidade.

Promover o bem-estar e a incluséo
social, com foco na igualdade de
oportunidades e no acesso a servigos
publicos de qualidade.

Fonte: ENDES (MPO, 2018)

A area de ciéncia e tecnologia (C&T) é uma area transversal a todos 0s eixos ou
diretrizes de atuagcao governamental. Ao analizar a ENDES e a EFD, é possivel
identificar desafios ou diretrizes alinhados, em maior ou menor intensidade, ao
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contexto do INT, podendo ser fonte constante para identificagdo de ameacgas e
oportunidades que podem ser abordadas pelo INT.

O monitoramento do avango em relacao aos desafios ou diretrizes apresentados é
feito por indices-chave tanto na ENDES quanto na EFD. No Quadro 6 séo
identificados os principais indices-chave relacionados a cada eixo estabelecido pela
ENDES e da EFD (MPO, 2018; ME, 2020).

Quadro 6 - indices-chave ENDES e EFD

Eixo indices-chave ENDES indices-chave EFD

Econdmico PIB per capita Variagao real do PIB per

Variagao real da produtividade capita

Corrente de comércio exterior da economia | Variacéo real da produtividade

brasileira indice de Competitividade
Global (ICG)

Institucional | indice de Competitividade Global (ICG) Pilar “Instituicdes” do ICG
Grau de facilidade de fazer
negocios

Infraestrutura | Participagéo das obras de infraestrutura no | Pilar “Infraestrutura” do ICG

PIB Porcentagem de domicilios

indice de Desempenho Logistico (LPI) com condigao satisfatoria de

Proporgéo de domicilios com condigéo bem-estar

satisfatéria de bem-estar

Ambiental Intensidade de emissdo de GEE indice de Performance

Participacao de fontes de energia Ambiental (Environmental

renovavel na matriz energética Performance Index - EPI)
Superavit ecoldgico
Perdas no sistema de
distribuicdo de agua
indice de Recuperacdo de
Residuos - IRR

Social Taxa de homicidio (por 100 mil habitantes) | indice de Gini

Taxa de mortalidade na infancia (menores

de 5 anos)

Esperanca de vida ao nascer

Porcentagem de adolescentes com 16

anos que concluiram o ensino fundamental

indice de Desenvolvimento da Educacdo

Basica (Ideb)

indice de Gini

Proporgéo da populagéo abaixo da linha de

pobreza

Fonte: ENDES (MPO, 2018); EFD (ME, 2020)

O Plano Plurianual (PPA), instituido pelo Decreto n°® 14.802, de 10 de janeiro de
2024 (BRASIL, 2024b), é o principal instrumento de planejamento de médio prazo do
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governo federal, trazendo os programas e o orgamento definidos para os proximos
quatro anos. O PPA apresenta para 2027 uma visdo, atributos e os chamados KNI
(Key National Indicators), conforme Anexo | do PPA (MPO, 2024a). A Figura 15
mostra a Vis&o estabelecida no PPA 2024-2027.

Figura 15 - Visdo PPA 2024-2027

Um pais democratico, justo, desenvolvido e ambientalmente sustentavel, onde todas as
pessoas vivam com qualidade, dignidade e respeito as diversidades.

Fonte: Elaboragéo propria, a partir do PPA 2024-2027 (MPO, 2024a)

Os indicadores-chave nacionais (KNI) sdo um conjunto de indicadores que medem o
progresso social, econémico, ambiental e institucional do Brasil, considerando as
multiplas dimensdes do bem-estar individual e coletivo, para que sejam alcangados
0s objetivos nacionais nas respectivas areas (MPO, 2024a). S&o variaveis-chave
para aferir os efeitos de transformacao e sdo essenciais para o acompanhamento do
desempenho da estratégia adotada no Plano. No Anexo 2 seguem os indicadores-
chave nacionais do PPA 2024-2027 no Mapa Estratégico do PPA 2024-2027 (MPO,
2024d).

O eixos do PPA organizam a compreensao da realidade brasileira e os desafios na
forma de linhas basicas de atuagdo, que agrupam os objetivos estratégicos,
assentados na implementacdo dos programas e de seus resultados (MPO, 2024a):

a) Eixo 1: Desenvolvimento social e garantia de direitos - Consiste em consolidar
a equidade como esteio de uma sociedade justa. Tem por obijetivo
transformar o Brasil em um pais livre das mazelas da fome e da inseguranca
alimentar, consolidar a universalizacido e a institucionalizagcdo dos direitos da
cidadania, valorizar a diversidade cultural e a criatividade do povo brasileiro,
melhorar a distribuicdo de renda e promover a inclusdo social e produtiva das
parcelas mais vulneraveis da populagdo, por meio de maior acesso aos
servigos sociais essenciais, como saude e educacdo, e as oportunidades
oferecidas no mercado de trabalho. Também visa a igualdade, ao respeito a
diversidade e ao combate a todas as formas de violéncia.

b) Eixo 2: Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socioambiental e
climatica - O eixo tem como propdsito o crescimento do pais tendo como base
a economia inclusiva, pela produgédo e pelo consumo, na diregdo de uma
sociedade justa e ambientalmente sustentavel. Sdo desafios centrais desse
eixo o desenvolvimento com maior igualdade de oportunidades, uma
prosperidade mais bem distribuida pelas regides do pais e o crescimento
sustentavel da economia, o que implica articular as agendas da incluséo e da
reducdo das desigualdades com as da ampliagdo da competitividade, da
produtividade e da sustentabilidade, na direcdo de uma economia cada vez
mais verde e descarbonizada.
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c) Eixo 3: Defesa da democracia e reconstrugdo do Estado e da soberania - O
eixo tem como propdsito o fortalecimento permanente da democracia e da
cidadania, da Constituicao brasileira e de seus valores, sem 0s quais a defesa
da soberania nacional e o fortalecimento do Estado e das suas instituigdes
perdem grande parte do seu significado original. O adequado funcionamento
das instituicdes e das liberdades democraticas, a recuperacao da capacidade
de coordenagado, de planejamento e de execucdo do Estado brasileiro
orientada pela participagao popular, a garantia da soberania nacional, a partir
da capacidade de dissuasdo na defesa do territério, a primazia da
transparéncia e o combate a corrupg¢ao sao desafios centrais desse eixo.

Os eixos do PPA se desdobram em objetivos estratégicos, que representam os
resultados prioritarios a serem alcangados nos proximos quatro anos. Os objetivos
sdo declaragbes objetivas e concisas que indicam as mudangas que precisam ser
realizadas, em parceria entre governo e sociedade, para se atingir a visao de futuro.
Os objetivos estratégicos sédo o elo entre as dimensdes estratégica e tatica, pois se
conectam diretamente aos programas do PPA. Sao 12 objetivos estratégicos no
primeiro eixo; 15 no segundo; e, por fim, 7 no terceiro. Ao todo sdo 35 obijetivos
estratégicos organizados nos trés eixos. (MPO, 2024a).

Os indicadores-chave, vinculados aos objetivos estratégicos, medem os resultados
obtidos no periodo, gerados pela agdo governamental. Sdo 31 indicadores-chave e
metas associados aos objetivos estratégicos do primeiro eixo; 23 indicadores
associados ao segundo eixo; e, por fim, 8 associados ao terceiro eixo. No total séo
62 indicadores associados aos 35 objetivos estratégicos (MPO, 2024a).

O INT, conforme definido no PPA 2024-2027, possui participagdo no Eixo 2 no
programa finalistico apresentado no Quadro 7 (MPO, 2024a; MPO, 2024b).

Quadro 7 - Programas Finalisticos PPA 2024-2027 do INT

Programa

2308 - Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo - SNCTI
Orgio responsavel

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

Objetivo Geral

Acao

20UN - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Instituto Nacional de Tecnologia - INT
Desenvolvimento, transferéncia de tecnologias e execucido de servigos técnicos para o
desenvolvimento sustentavel do Pais, norteados pelo avango do conhecimento, em
consonancia com as politicas e as estratégias nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao;
realizagdo de atividades, projetos e programas de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldégico.

Fonte: PPA 2024-2027 (MPO, 2024b)

O Quadro 8 detalha o Plano Orgamentario do INT relativo aos programas finalisticos
do PPA 2024-2027.
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Quadro 8 - Plano Orgamentario do INT - Programas Finalisticos PPA 2024-2027

Plano Or¢camentario

PO 0000 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Instituto Nacional de Tecnologia (INT) -
Despesas Diversas

PO 0005 - Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Desenvolvimento de Projetos de P&D bem como a execucdo de politicas publicas nas
areas de competéncias do INT: Corrosao, Biocorrosdo e Degradagdo de Materiais;
Catalise e Biocatdlise; Engenharia e Design de Produtos; Engenharia e Ciéncia de
Materiais; Bioprocessamento e Bioprodutos; Energia Renovavel e Eficiéncia Energética;
Avaliacdo de Processos, Produtos e Insumos; Manufatura Aditiva e Tecnologia e Gestao
da Producgado. O INT apoia o setor produtivo na promocado da inovacdo de produtos e
processos através da sua participacdo no Programa EMBRAPII desde 2011 (Fase Piloto),
atuando no tema “Tecnologia Quimica Industrial”. Os projetos sdo desenvolvidos em
parcerias com Fundagdes de Apoio credenciadas.

PO 0006 - Prestacao de Servigos Techolégicos

Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados por meio de realizacdo de ensaios
laboratoriais com emissdo de relatdrios técnicos e relatérios de ensaios nas areas de
competéncias do INT: Corrosdo, Biocorrosdo e Degradacdo de Materiais; Catalise e
Biocatalise; Engenharia e Design de Produtos; Engenharia e Ciéncia de Materiais;
Bioprocessamento e Bioprodutos; Energia Renovavel e Eficiéncia Energética; Avaliacao de
Processos, Produtos e Insumos; Manufatura Aditiva e Tecnologia e Gestao da Producgao. A
contratacdo dos servicos técnicos especializados é realizada em parcerias com Fundagdes
de Apoio credenciadas, e também realizados diretamente no INT, por meio de arrecadagao
prevista na LOA.

PO 000A - Promogcao de um Ambiente Propicio as Parcerias Estratégicas e de
Tansferéncia do Conhecimento

Realizar atividades para a consolidagdo da Politica de Inovagédo e Empreendedorismo do
INT, promovendo um ambiente propicio as parcerias estratégicas e de transferéncia do
conhecimento. Criagdo de um ambiente promotor de inovagdo (coworking, mentoria,
acesso a infraestrutura laboratorial moderna para testes e prototipagens), propiciando: a)
Apoio ao surgimento de Startups de base tecnolégica; b) Promocdo de mecanismos de
aproximag¢ao com startups e empresas de pequeno e médio portes; c) ldentificacdo de
oportunidades de participantes das equipes técnicas em féruns do ecossistema de
inovacao do Rio de Janeiro e do Pais, e no Polo da Regido Portuaria; d) Criacado de
Portfélio de Inovacado por Empreendedorismo e Mapeamento de Potencialidades Internas;
e) Engajar e formar bolsistas e pesquisadores no tema empreendedorismo.

PO 0018 - Producao e Publicagcdo de Conteudos Técnico-Cientificos

Producao e publicacdo de conteudos técnico-cientificos em periddicos indexados (WoS e
Scopus), como forma de alavancar o potencial dos pesquisadores em prospectar novas
tecnologias, captar novos projetos de P&D e em identificar oportunidades de cooperagao,
contribuindo para ampliar o impacto da Ciéncia e Tecnologia (C&T) nacional, fomentando a
geragao de conhecimento de conhecimento nas areas de bioprocessamento e bioprodutos;
corrosdo, biocorrosdo e degradacdo de materiais; energia renovavel e eficiéncia
energética; engenharia e ciéncia de materiais; engenharia e design de produtos;
manufatura aditiva; processos cataliticos e catalisadores; e tecnologias de gestao da
producéo.

Fonte: CGAD/INT

O Quadro 9 detalha o Plano Orgamentario do INT relativo ao Programa de Gestéo e
Manutencao do Poder Executivo (0032), conforme MPO (2024c)
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Quadro 9 - Plano Orgamentario do INT - Programas de Gestdo PPA 2024-2027

Plano Orgamentario

PO 000C - Administragao da Unidade - INT

Agregacao de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em
acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas compreendem:
servigos administrativos; manutencgéo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por
orgaos da Unido; manutengdo e conservacao de imoveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos érgaos da Uni&o; tecnologia da informacéao, sob a ética meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins);
sistemas de informagbdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacao de politicas publicas; promogao de eventos para
discussao, formulagao e divulgacao de politicas etc; producéo e edicao de publicagbes
para divulgacdo e disseminacdo de informacbes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestao e administragdo da unidade. Constituir um centro
de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos orcamentos da
Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou
acoes finalisticas.

PO 0007 - Capacitacao de Recursos Humanos no INT

Realizacdo de acbes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificagdo de
pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Fonte: CGAD/INT

Assim como em relagdo aos desafios e diretrizes da ENDES e da EFD os demais
programas, incluindo aqueles das agendas transversais sao fontes constantes que
podem se converter em oportunidades para o INT executar sua missdao e
potencializar o atingimento de sua visao.
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4 - Direcionadores Estrategicos

A missao, visdo e os valores constituem o que chamamos de Direcionadores
Estratégicos, conforme TRANSFORMA GOV (2020), e sao o referencial estratégico
da organizacéo.

Na definicdo dos Direcionadores Estratégicos, os resultados das fases anteriores da
metodologia foram fundamentais, como os resultados expressos no capitulo 3 e os
resultados dos questionarios da Fase 1. E importante destacar o papel das diretrizes
estratégicas de governo, definidas na EFD, no PPA 2024-2027 e nas diretrizes para
elaboragcdo da ENCTI. Outras referéncias foram importantes, como os ODSs, a
ENDES e a NIB, entre outras citadas no Capitulo 2, identificadas como referenciais
de partes interessadas.

A missao € uma declaragao concisa da razdo de ser da organizagao, que expressa o
que ela faz (produtos, servigos e valor), para quem ela faz (usuarios, beneficiarios e
cidadaos) e, em alguns casos, de que maneira ela faz. Uma missao clara e
motivadora ajuda a organizagao a focar em inovagbdes que sao criticas para o seu
alcance (TRANSFORMAGOV, 2020). A Missao é o “propésito da existéncia da
organizagao, como expresso pela Alta Diregao” (ABNT, 2015).

A Visao é uma projegao da organizagdo em uma situagao futura madura e bem-
sucedida (TRANSFORMAGOV, 2020). A Visao €& a “aspiragdo do que uma
organizagao gostaria de se tornar, como expresso pela Alta Diregao” (ABNT, 2015).

Os Valores séo ideias fundamentais em torno das quais se constrdi a organizagéo e
representam as convicgbes dominantes e as crengas basicas subjacentes ao
comportamento das pessoas. Além de permear as atividades e as relagdes com
clientes e partes interessadas, os valores orientam a tomada de decisdo nas
situagdes de ambiguidade ou quando a experiéncia nao é suficiente para reduzir a
incerteza (TRANSFORMAGOV, 2020). No caso da estratégia, dos valores
direcionadores da estratégia, o foco s&o os valores mais importantes para execugao
da estratégia.

A lideranca € responsavel pelo direcionamento estratégico, como apontado pelo
TCU (2020; p. 70), por isso o nome do capitulo de “Direcionadores Estratégicos”.
Observando, no caso do INT, todo o processo participativo e os resultados das
etapas anteriores da formulagdo da estratégia, apresentadas no Capitulo 2, e os
resultados apresentados no Capitulo 3, a Figura 16 mostra a Misséo e a Visédo do
Instituto Nacional de Tecnologia, definidas para o periodo 2025-2028.
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Figura 16 - Misséo e Viséo

Missio Visao

. Exercer protagonismo nacional no
Promover o desenvolvimento P 9

. . desenvolvimento de soluctes
tecnologico sustentavel e a ¢

. - . . tecnoldgicas inovadoras.
inovacéo por meio de pesquisa e d
servicos em beneficio da

sociedade brasileira.

Fonte: Elaboragdo INT

A Figura 17 mostra os valores do Instituto Nacional de Tecnologia, definidos para o
periodo 2025-2028 para execugao da estratégia.

Figura 17 - Valores

Inovagao
Buscar apoiar as empresas a inovar. Buscar implementar solucdes inovadoras para os desafios técnicos ou
de gestio. Aproveitar o conhecimento e as habilidades combinadas de um grupo para resolver problemas

complexos e desenvolver inovacoes, valorizando a diversidade de perspectivas e ideias.

Sustentabilidade

Buscar elementos de responsabilidade socioambiental e econdmica nas suas atividades.

Imparcialidade

Atuar de forma objetiva, sem vies e conflito de interesse.

Talento e engajamento
Fomentar uma cultura baseada na paixdo pela ciéncia, tecnologia e inovacdo, na motivacdo, no entusiasmo,

na criatividade, na vitalidade, na inclusdo e diversidade.

Pensamento estratégico

Abordagem que busca elementos novos e criativos para melhorar, desenvolver e consolidar alternativas que

acompanham as necessidades da instituicdo e do pais.
Conexéo

Buscar parcerias internas e externas, colaboracies ou cooperacdo para entregar mais beneficios a

instituicio e a sociedade brasileira

Fonte: Elaboragao INT
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5 - Definicao da Estratégia

A definicdo da estratégia do INT, como preconizado em sua metodologia,
apresentada no Capitulo 2, se deu a partir dos resultados dos capitulos 3 e 4 e do
processo de gestdo de riscos. E isso que, segundo COSO (2017) apud TCU
(2020:70), permite compreender a exposi¢cao aos riscos e a analisar as alternativas
de estratégia disponiveis, selecionando aquela que melhor apoie a miss&o e a viséo
do INT para o periodo de 2025-2028. Desta forma, a gestdo de riscos esta integrada
ao planejamento estratégico (COSO, 2017 apud TCU, 2020:71).

A definicdo da estratégia do INT se explicita, respectivamente, na definicdo dos
objetivos, indicadores (incluindo sua linha de base), metas e iniciativas estratégicas.
A determinagédo da linha de base para cada indicador € muito importante porque
torna mais objetivos, baseados em dados, as decisbes estratégicas, o
monitoramento e a avaliagado da estratégia ao término de seu horizonte temporal. A
linha de base do indicador “é o valor aferido do indicador na data de referéncia que
marca o inicio do plano, projeto, programa ou politica” e serve de referéncia para
explicitar a situag&o inicialmente encontrada e, posteriormente, para avaliar o
desempenho e impacto das agdes executadas (BRASIL, 2018 apud TCU, 2020:223).

Conforme colocado no Capitulo 2, a definigho da estratégia contou com a
participacdo de diversos atores internos e externos ao longo do processo de
formulacdo da estratégia. Os objetivos, indicadores, metas, linhas de base e
iniciativas estratégicas levaram em conta as necessidades e expectativas das partes
interessadas, bem como todas as discussbes e os resultados de cada fase da
metodologia, incluindo os riscos estratégicos.

Importante destacar os cenarios tanto da ENDES como da EFD. A ENDES se
baseia em cenarios: um chamado de ‘basico’ e outro de ‘transformador’. O cenario
basico pressupde estabilidade macroecondmica com reformas que viabilizariam o
equilibrio fiscal de longo prazo, sem reformas microeconémicas (MPO, 2018). O
cenario transformador considera reformas que elevam o potencial de crescimento da
economia brasileira; o crescimento do PIB per capita poderia atingir 3,3% ao ano ao
longo do periodo 2019-2031(MPO, 2018). A Estratégia Federal de Desenvolvimento
(EFD) para o Brasil utiliza trés possiveis cenarios para a evolugdo da economia
brasileira no periodo até 2031(ME, 2020), e cabe destacar que nos trés cenarios
supde-se um ambiente econdmico internacional neutro para o Brasil no periodo. O
grau de realizagao destes cenarios pode impactar positivamente ou negativamente a
realizacdo dos objetivos da ENDES, EFD e do PPA, incluindo os objetivos
estratégicos do INT.

A Estratégia do INT é expressa de forma sintética em um Mapa Estratégico. O Mapa
Estratégico € uma representagcéo grafica da forma como a organizagéo cria valor
para as partes interessadas por meio de objetivos estratégicos interligados em
relacbes explicitas de causa e efeito (FNQ,2021).

O Mapa Estratégio do INT esta dividido em trés perspectivas: a finalistica, a
gerencial e a de suporte. Estas perspectivas visam comunicar de forma mais simples
e facilitar a gestéo da estratégia, a comunicagao e o entedimento do corpo funcional
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do INT. O Quadro 10 expressa os objetivos estratégicos (OE) definidos no Mapa
Estratégico do INT para o PDU 2025-2028.

Quadro 10 — Perspectivase Objetivos Estratégicos

Perspectiva | Cédigo Objetivos Estratégicos
OE-01 | Executar politicas, programas e projetos junto ao setor publico.
OE-02 | Promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao nas
Perspectiva empresas.
Finalistica OE-03 | consolidar o conhecimento em suas areas de competéncia.
OE-04 Promover o empreendedorismo de base tecnoldgica.
OE-05 Fortalecer a gestao tecnoldgica.
Perspec’glva OE-06 Fortalecer as parcerias nacionais.
Gerencial
OE-07 Fortalecer a divulgacao das competéncias e resultados.
OE-08 | Prover tecnologia da informacgao para executar as agoes
finalisticas e de gestdo do INT.
OE-09 : : :
Perspectiva Manter e modernizar a infraestrutura laboratorial.
de Suporte OE-10 Aprimorar a gestao e a diversificacdo das fontes de recursos.
OE-11 | Desenvolver capital humano para executar as agoes finalisticas
e de gestdo do INT.

Fonte: Elaboragao INT

O Quadro 11 mostra a descricdo detalhada de cada objetivo estratégico (OE), a
partir do codigo definido no Quadro 10.
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Quadro 11 - Descrigéo dos objetivos estratégicos

Cédigo

Descrigao

OE-01

Executar as politicas publicas na area de ciéncia, tecnologia e inovagao atuando
para o desenvolvimento econdmico e social e em programas e projetos com
parceiros diversos nas esferas federal, estadual e municipal.

OE-02

Promover o aumento da competitividade, da produtividade e a inovacéo no setor
produtivo, incluindo o apoio a uma industrializagao inclusiva e sustentavel.

OE-03

Publicar em peridédicos ou em eventos de reconhecimento nacional ou
internacional, ampliando as oportunidades de desenvolvimento de novos
Projetos de P&D ou Servigos Tecnoldgicos.

OE-04

Promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, com projetos e ativos do
INT, oferecendo acdes de capacitacao, mentorias e infraestrutura laboratorial.

OE-05

Direcionar o desenvolvimento de programas, projetos e servigos tecnoldgicos
para apoiar a inovacao e a transicdo para uma economia verde.

OE-06

Fortalecer a articulagcdo com atores do SNCTI, com agentes publicos, com
movimentos sociais e do terceiro setor visando mobilizar competéncias e
recursos para ampliar a capacidade de atuacao e potencializar a entrega de
valor do INT.

OE-07

Difundir os resultados e as competéncias do INT por meio da participagcédo ou
organizagao de eventos, da divulgacao e popularizagao da ciéncia.

OE-08

Melhorar a Infraestrutura de TI para melhor atendimento das demandas
colocadas pelos desafios assumidos.

OE-09

Aumentar a captagao de recursos via editais ou projetos para manuteng¢ao e/ou
modernizagao da infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

OE-10

Aprimorar a gestdo dos processos internos, incluindo a transformacéao digital,
visando a otimizacao da execucgao do orcamento e a diversificagcao das fontes de
recursos de forma a potencializar as atividades finalisticas do INT e seus
resultados.

OE-11

Desenvolver agbes para capacitagdo e desenvolvimento de pessoas para os
desafios técnicos e de gestéo, criando bases para a atuacgdo futura do instituto.

Fonte: Elaboragao INT

O Quadro 12 mostra a relagdo de causa e efeito entre os objetivos estratégicos.
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Quadro 12- Matriz de relagédo de causa e efeito entre os objetivos estratégicos

OE

OE-01
OE-02
OE-03
OE-04
OE-05
OE-06
OE-07
OE-08
OE-09
OE-10
OE-11

OE-01 -

OE-02 -

OE-03 -

OE-04 -

OE-05 -

OE-06 -

OE-07 -

OE-08 -

OE-09 -

OE-10 -

OE-11 -

Fonte: Elaboragao INT

O Quadro 13 mostra a relagdo entre os objetivos estratégicos e os programas e
planos do PPA do INT.

Quadro 13 - Relagéo entre os POs do PPA e os objetivos estratégicos do INT

-~ N ™ < n ({=] N o0 (2] o -
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PO 000A
PO 0018
PO 000C
PO 0007

Fonte: Elaboragao INT

Indicadores estratégicos (ID) sdo estabelecidos para todos os objetivos estratégicos
expressos no Mapa Estratégico do INT. Também denominados “indicadores de
desempenho”, sdo informagdes quantitativas ou fatos relevantes que expressam o
desempenho de um produto ou processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou nivel
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de satisfacédo, e que, em geral, permitem acompanhar sua evolugédo ao longo do
tempo (FNQ, 2021). Os indicadores buscam traduzir os esforgos, resultados ou
impactos do INT tendo em vista o atendimento das necessidades e expectativas das
partes interessadas e a entrega de sua proposta de valor. Os indicadores
associados a cada objetivo estéo listados no Quadro 14 e a descrigdo detalhada dos
indicadores consta no Anexo 4 - Ficha dos Indicadores.

Quadro 14 - Objetivos e indicadores estratégicos

GERlEE ij.etlvo qulgo Siglas Nome do Indicador
Estratégico Indicador
ID-01 NPROG NQmero de Projetos de P&D cujo cliente
OE-01 seja 0 governo e suas esferas
ID-02 PIS Projetos de Incluséo Social
ID-03 NPROE quaoderbbsdeP&DcWodbme
seja empresa
OE-02 Servigos Técni Tecnolégi
ID-04 STEC ervicos Técnicos e Tecnoldgicos
Prestados
ID-05 IPUB indice de Publicacdes
OF-03 ID-06 PcTD Processos e Técnicas Desenvolvidas
OE-04 ID-07 NAEP Numero de Atendimentos a
Empreendedores
ID-08 NPPI Numgro de Pedidos de Protecéo de
Propriedade Intelectual
OE-05 ID-09 IDTEC Indice de Desenvolvimento Tecnologico
com Empresas
ID-10 ILIPI indice de Licenciamento de Pl
ID-11 IPV indice de Patentes Verdes
OE-06 ID-12 PPCN Programas e Projetos de Cooperagéo
Nacional
OE-07 ID-13 ETCO Eventos Técnico e Cientificos Organizados
ID-14 NIM Nuamero de Insergbes na Midia
ID-15 IEPDTIC |indice de Execucdo do PDTIC
OE-08 Programa de Privacidade e Segurancga da
ID-16 PPSl-iseg |Informagéo - Nivel de maturidade geral de
Seguranca da Informacéao
OE-09 ID-17 CAPI Captacgéao de Recursos para Infraestrutura
OE-10 ID-18 IEO Indice de Execugao Orgamentaria
ID-19 IAL indice de Alavancagem
ID-20 ICT indice de Capacitacéo e Treinamento
OE-11
ID-21 IEPCI indice de Execugao dos recursos PCI

Fonte: Elaboragao INT
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A Tabela 1 mostra o quadro de indicadores estratégicos, com a linha de base e a

meta para 2028.

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos

- . . Valor da

codige. | sigls | Perdogauinnade | pnage | Mes
ID-01 NPROG Média 2017-2023 7 7
ID-02 PIS Média 2018-2023 3 6
ID-03 NPROE Média 2018-2023 8 8
ID-04 STEC 2023 640 650
ID-05 IPUB 2023 0,69 0,80
ID-06 PcTD 2023 0,15 0,25
ID-07 NAEP 2023 1 8
ID-08 NPPI Média 2017-2023 9 10
ID-09 IDTEC 2023 35,79% 40,00%
ID-10 ILIPI 2023 17,89% 20,00%
ID-11 IPV 2023 5,95% 20,00%
ID-12 PPCN 2023 73 80
ID-13 ETCO 2024 70 80
ID-14 NIM Média 2017-2023 347 400
ID-15 IEPDTIC Novembro 2024 62% 70%
ID-16 PPSl-iseg Ciclo 2 0,41 0,50
ID-17 CAPI Acumulado 2018-2023 | 34, 15 Mi (R$) | 25 Mi (R$)
ID-18 IEO Média 2017-2023 97,38% 100,00%
ID-19 IAL Média 2017-2023 63,66% 65,00%
ID-20 ICT 2023 53,42% 80,00%
ID-21 IEPCI 2023 84,65% 100,00%

Fonte: Elaboragdo INT

Na Figura 18 apresenta-se o Mapa Estratégico do INT para o PDU 2025-2028, que

consta no Anexo 3.
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Figura 18 - Mapa Estratégico PDU 2025-2028

Mapa Estratégico
PDU 2025-2028
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6 - Iniciativas Estrategicas

As Iniciativas Estratégicas (IE) sdo os projetos estratégicos preconizados na
Instrucdo Normativa N° 024, de 18 de marco de 2020, do Ministério da Economia
(TRANFORMAGOV, 2020), que as define como “cole¢des de projetos e programas
discricionarios de duracao finita, fora das atividades operacionais do dia a dia da
organizagdo, projetados para ajudar a organizagdo a atingir seu desempenho
desejado” (KAPLAN; NORTON, 2008 apud TCU, 2020). As iniciativas estratégicas
‘indicam, em linhas gerais, o conjunto de medidas ou agdes a serem
implementadas, no curto, médio e longo prazos, para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes
entre o desempenho atual da organizagao e o desejado” (BRASIL, 2015b apud TCU,
2020). Iniciativas ou projetos representam acgdes de intervengdo nao-repetitivas que
estruturam ou modificam processos, competéncias, produtos e servicos.

As iniciativas estratégicas sado elementos cruciais na implementacéo da estratégia
por seu potencial de mudanga. Conforme Coutinho e Kallas (2005), a gestdo de
iniciativas € um meio de maximizar a implementagao da estratégia, o que é feito por
meio de um porfdélio de projetos estratégicos, permitindo uma tomada de decisdes
mais rapida e precisa e a melhor alocagdo dos recursos disponiveis (tempo,
conhecimento, capital humano, recursos financeiros).

O conjunto de iniciativas estratégicas forma o portfélio de projetos estratégicos inicial
do PDU 2025-2028. Este conjunto foi definido com base nos resultados de todas as
fases de elaboragdo do PDU. O portfélio visa apoiar o atingimento das metas
estabelecidas, porém estara sempre sujeito a mudanga. Pode haver revisbes de
escopo, inclusdes, exclusbes, mudangas de responsaveis, entre outros ajustes
determinados pela Diregdo do INT com o intuito de atingir a Visdo estabelecida para
2028.

O Quadro 15 lista todas as iniciativas estratégicas. O PDU 2025-2028 n&o apresenta
um detalhamento de todas as iniciativas, o que € um desdobramento do processo a
ser realizado junto aos responsaveis pelas iniciativas e validado com a Dire¢cdo do
INT.
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Quadro 15 - Iniciativas Estratégicas

Cédigo Iniciativas Estratégicas
IE-01 Estudo do alinhamento das linhas de pesquisa aos ODS.
IE-02 Revisar a Carta de Servicos ao Cidadao reforcando seu alinhamento aos
. ODS.

IE-03 | Implementar Plano de Agéo.
Elaborar e implementar um plano para ampliar a sinergia entre os escopos do

IE-04 laboratério INT, CRL-006, e o organismo de certificagdo de produtos do INT,
OCP-023, de forma a apoiar o setor produtivo.

IE-05 | Implementar Plano de Incremento de Publica¢des elaborado.

IE-06 | Sistematizar o projeto INOVA INT.

IE-07 | Identificar a maturidade tecnoldgica de todo o Portfélio de Pl do INT vigente.

IE-08 Avaliar a certificacdo I1ISO 9001 ou ISO 56001 do escopo de protecao e
transferéncia de tecnologia.

IE-09 | Elaborar Metodologia de Gestao de Portfélio de PI.

IE-10 | Revisar a Politica de Inovagao.

IE-11 Identificar e se associar a atores publicos e privados considerados
estratégicos dentro de suas areas de competéncia.

IE-12 Estudo para identificar potenciais parceiros que se comprometem com a
sustentabilidade.

IE-13 | Desenvolvimento de uma base de informacgdes relativas aos eventos.

IE-14 | Desenvolvimento de Planode participacdo em eventos do setor produtivo.

IE-15 Estudo de ferramentas para analise do site do INT para aprimorar a
acessibilidade virtual.

IE-16 | Elaborar novo PDTIC alinhado ao novo PDU.

IE-17 | Elaborar Plano para implementacido da nova Intranet.

IE-18 Avaliar a implementagcéo da Pesquisa de Satisfagdo do LABQ do gov.br ou
outra ferramenta em uma area piloto participando da transformacao digital.

IE-19 | Elaborar Politica de Seguranga da Informagao.

IE-20 | Elaborar um plano de sustentabilidade financeira para o CENANO.

IE-21 Buscar recursos para implementar solu¢ao de uso de energia solar.

IE-22 Propor Plano de Trabalho para parceria com IBICT para portal de Gestao da
Informacéo Cientifica e Tecnoldgica.

IE-23 | Melhoria do processo de desenvolvimento de pessoas.

IE-24 Desenvolvimento de uma base de informacdes relativas ao desenvolvimento
de pessoas.

IE-25 Desenvolver um piloto de captagcdo de servidores pelo gov.br em perfis
considerados criticos para o desenvolvimento dos processos internos.

Fonte: Elaboragao INT

O Quadro 16 detalha as iniciativas estratégicas definidas na formulagao da
estratégia. O quadro inclui as Unidades Organizacionais (UOs) responsaveis no
nivel de coordenagéo e as entregas previstas, que podem sofrer ajustes ao longo da
implementacéo da estratégia e da gestdo do portfélio de iniciativas estratégicas pela
Diregdo do INT. As iniciativas serdo detalhadas ao longo do ciclo e podem sofrer
ajustes a critério da Diregao.
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Quadro 16 - Detalhamento das Iniciativas Estratégicas

Caddigo uo Entregas Previstas
Responsavel
Documento relativo ao estudo ou Relatério de
IE-01 COPTE Execucao.
Revisao das linhas de pesquisa ou competéncias.
IE-02 CONEG Carta revisada e divulgada.
IE-03 CONEG Relatério de Execucgao.
IE-04 CONEG Documento relativo ao estudo.
Escopos revisados.
IE-05 COPTE Relatério de Execucgéo.
IE-06 CONEG Relatério de Execucgéo.
IE-07 CONEG R.DIP atualizado.
IE-08 COTIE Documento relativo ao estudo.
Documento relativo ao estudo.
IE-09 CONEG Portfélio revisado.
IE-10 CONEG Politica revisada.
IE-11 CONEG Documento relativo ao estudo.
IE-12 COTIE Documento relativo ao estudo.
IE-13 COTIE R.DIP atualizado.
IE-14 CONEG Documento relativo ao estudo.
IE-15 COTIE Documento relativo ao estudo.
IE-16 COTIE Novo PDTIC.
IE-17 COTIE Nova intranet implementada.

Documento relativo ao estudo.

IE-18 COTIE Pesquisa de Satisfacao.

IE-19 COTIE Politica aprovada.

IE-20 DIR Documento relativo ao estudo.
IE-21 DIR Uso de energia solar.

IE-22 COTIE Plano de Trabalho aprovado.
IE-23 CGAD Documento relativo ao estudo.
IE-24 COTIE R.DIP atualizado.

IE-25 CGAD Relatério de Execucéo.

Fonte: Elaboragao INT

O Quadro 17 mostra o relacionamento entre as iniciativas estratégicas e os objetivos
estratégicos.
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Quadro 17 - Relacionamento entre iniciativas estratégicas e objetivos estratégicos

Caddigo

OE-01
OE-02
OE-03
OE-04
OE-05
OE-06
OE-07
OE-08
OE-09
OE-10
OE-11

IE-01
IE-02
IE-03
IE-04
IE-05
IE-06
IE-07
IE-08
IE-09
IE-10
IE-11
IE-12
IE-13
IE-14
IE-15
IE-16
IE-17
IE-18
IE-19
IE-20
IE-21
IE-22
IE-23
IE-24
IE-25
TOTAL| 9 15 6 8 12 7 10 8 5 11 5

[{=]

Fonte: Elaboracao DIEST/INT
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Anexo 01 — Cadeia de Valor

Cadeia de Valor
PDU 2025-2028

Macroprocessos Gerenciais

Gestio do Desenvolvimento e Inovagio Organizacional

Gestdo daEstratégia Organizacional Gestdo de Negocios

Gest3o Tecnologica Gestdo da Informagdo
Gest3o da Qualidade Gestdo da Comunicagdo

Macroprocessos Finalisticos
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Desenveolvimento e Execugdo de Programas e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Desenvolvimento e Execugdo de Servicos Tecnologicos

Produc3o e Publicagio de Contetdes Cientificos e Tecnologicos

Promogio do Empreendedorismo e da Transferéncia de Tecnologia

Macroprocessos de Suporte
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Valor Publico

Elevar a qualidade, a
produtividade e
competitividade do
setor produtivo.

sustentavel do pais.

Produzir e transferir
conhecimento e
tecnologia.
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MaL MprCassos

Mac mprcesscs GemnBE

Macmpmcesscs de 5 uporte

FimalBtics

MNome dos Marroprocessos

Pesquiza, Desenvolviments Cientifico &
Tecnokigico

do Desenvolvimento Organizacional
da Inovacio

zestio da Estratégia Organizadions

Gestdo da Informacio Corporativa

Gestdo de Controles & Seguranga Instituciona

Gestao da Comunicagan Institucona

Gestdo Tecnoligica

Estio oe Negodos

Gestdo da Qualidade

Gestdo de Logistica Publica

Gestao de Ternologia da Informagio

Gestdo de Administracio Financeira

Gestio de Contabifidade Publica

Gestdo das Transferénoias da Unido

o de Patimdnio Imobilidnio

Descrigan dos Macroprocessos

Refere-ze 3 investizagio metodoldgica estruturada que produz conhecimento cientifico, resultando em habilidades, procedimentos & artefatos. De aplicacdo do conhecimento s3o
desenvolvidos sistemas & solugdes consubstancia dos em novos produtos, SErvicos ou prodessos derivando em avangos. Os prindpais meios para atingimento dos resultados s30: 3
pesquisa basica e aplicada, a estnuturagao da informagao, o desenvolvimento tecnalgicn, os serviges tecnologicos, a parametrizagao dos Bmites de seguranga, a propriedade
intelertual e a inovagao.

Refereze a0 estabeleciments do modele de gowemnanca, 3 definicio = aplicagSo de metodologias integradoras de gestdo & organizagdo, para 3 promogio da inovacio &
ﬁ.m_.w*a..:.m,nmuu.mmq.nmﬁ.aqm_nu_._.mj.m.umumnmw_._uw.n.m...umwwmm_..m.uﬁu_;__._.u_._.aum.._..mnmaEme.ma_u_.._u.numm_uu.a_.u.ﬁu_._.mumumn.unwmu.

Refere—ze a analise, formulagio, implementacio & avaliagio da estratégia, possibiitando estabelecer uma visSo de futuro para 3 instituicio. Organiza, define as prioridades
responsabilidades, acompanha & monitora os programas e projetos estratégicos, por meio das metas & indicadores de desempenho, com a finalidade de melhorar o akance dos
resultados.

Refereze 230 acompanhamento das politicas de gestio da informacio corporativa, com vistas 3 organizacio e preservacio da integridade das informagbes & dos documentos
ruivisticos, com o objetive de aprimorar os processos instituconais.

Refere—se ao controbe interno da gestdo e € um conjunto de diretrizes, regras, procedimentos, protocolos e rotinas informatizadas operacionalizadoe de forma integrada pela
organizagio, que ajudam a3 akangar oz objetivos estratégicos, executar as operacdes de forma ordenada, éfica, econdmica, eficiente & eficaz, cumprir beis, regulamentos =
obrizaches de ocrountobility e transparéncia e a evitar danos, perdas & ma uso de recursos pliblicos.

Refere-se a comunicagao e relagies institucionais e tm como objetivo monitorar, informar e engajar as partes interessadas para aumentar a legitimidade e o apoio da organizagao.
O refacionamento indui agqueles com todas as partes interessadas. Ja 3 comunicag3o possui dois tipos: 3 institucional & a interna. A comunicac3o institudional visa ampliar o
conhecimento de todas as partes interessadas externas sobre as competéndias & resultados do INT. A comunicagdo intema tem o objetive de mobilizar todas az partes intenas
[servidores, boksistas entre outros) para o alcance da estratégia organizacional e disseminar informagbes sobre regras e processos da instituigio.

Refere—se a0 plansfamento estratégico de desenvolvimento dentifico & tecnolégico e 3 execucdo & monitoramento de projetos de PDEI, orientande a atuagao técnica do INT frente

az demandas tecnoldgicas da sodiedade & buscando abcangar maior eficéncia & eficada na execucio dos projetos.

Refere-ze @ busca de novos negdcios & NOVOS parceiros, 3 partir d
tenicos necessanos para atender aos desafios do mencado de forma

_u_mqm._m_.ﬁm_..".n_‘mxmn_.ﬂmom_._..n_q.ﬁ.m_.ﬁm_.."auom_u_.o._mﬁwmmmewﬁyw_mmmmu.u_.m.um_.”.ﬁ,nmnmounm..nn_..mbw
=il e orientada para resuftados.

e
3

Refere-se a gestdo de um conjunto de processos ou subprocesses alinhados com a sua estratégia operando como planejado para atender 3 demandas e necessidades das partes
intereszadas na entrega de valor relativa 30 escopo em que & aplicada, com fooo na melhoria continus.

Referese a0 processo de gerendar estrategicamente aquisicio, movimentagao & armazenagem de materiais e produtos acabados bem como os relatives fluxes de medo a

e Fere

maximizar a economicikdade presente e futura atraves da redugio dos custos.
Refere—ce a gestin dos recursos de tecnolosia da informagio [bens e servigos que complem a infraestrutura tecnoddgica de suporte automatizado ao ddo da informagio).

Refereze a execucdo de politicas, plansjaments, métodas, téonicas & praticas visando gerenciar 05 COMPOTamentos intemos & potendalizar o capital humano, por meio da
administrac3o, do desenvolvimento = da promogio da qualidade de vida no trabalho das pessoas.

Refere-ze 30 conjunto de praticas e feramentas que visam @ gest3o de recursos da organizacdo, desde o plansjamento, 3 execucio 3t€ o controke financein.

Refere—ze a0 registro contibil de atos e fatos reladionados 3 administragio orgamentdria, financeira & patimonial da UniSo, com a finalidade de padronizar a consolidacio das
contas naconais, promover 3 convergénda aos padries intemadionais de contabifidade = monitorar as normas contabeis aplicadas a0 setor publico.
Refere-ze a0 ddo de vids das transferéncias voluntarias realfizadas por meio de convénios, contratos de repasse & termas de parceria.

Refere-ze 3 gestdo integrada dos recursos bogisticos & patimoniais do Grg@o a3 fim de prover a instituicdo Com oS TECUrs0s NeCessarnios para seu fundonamento.
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Mapa Estratégico do PPA 2024-2027
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@ Missao

Promover o desenvolvimento tecnolégico
sustentdvel e a inovagio por meio de pesquisa e
servicos em beneficio da sociedade brasileira.

Mapa Estratégico
PDU 2025-2028

@ Visao

Exercer protagonismo nacional no desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicasinovadoras.
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Anexo 03 — Mapa Estrat
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w_um_.mﬁmna:m Finalistica

Promover o
desenvolvimento
tecnologico e a inovagao nas
empresas.

Promover o
empreendedorismo de base
tecnoldgica.

Consolidar o conhecimento
em suas dreas de
competéncia.

Executar politicas,
programas e projetos junto
ao setor pablico.

¥
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Fortalecer a divulgacdo das competéncias e

Fortalecer a gestdo tecnologica. resultados.

Fortalecer as parcerias nacionais

ﬁ Perspectiva de Suporte

Prover tecnologia da
informacdo para executar
as agoes finalisticas e de
gestdo do INT.

Desenvolver capital
humano para executar as
acdes finalisticas e de
gestdo do INT.

Manter e modernizar a
infraestrutura
laboratorial.

Aprimorar a gestdoe a
diversificacdo das fontes
de recursos.
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Descricao dos Objetivos Estratégicos

PDU 2025-2028

Perspectiva Finalistica

OE-01
Executar as politicas pdblicas na OE-02
area de ciéncia, tecnologia e Promover o aumentoda
inovacdo atuando parao competitividade, da
desenvolvimento econdmico e produtividade e ainovacdono
social e em programas e projetos setor produtivo, incluindo o
com parceiros diversos nas apoioa uma industrializagdo
esferas federal, estadual e inclusiva e sustentdvel.
municipal.

OE-05
Direcionar o desenvolvimento de programas,
projetos e servigos tecnoldgicos para apoiara
inovacdo e a transigdo para uma economia
verde.

OE-06

OE-03
Publicar em periddicos ouem
eventos de reconhecimento
nacional ou internacional,
ampliando as oportunidades de
desenvolvimento de novos
projetos de P&D ou Servigos
Tecnoldgicos.

Fortaleceraarticulagio com atores do SNCTI,
com agentes publicos, com movimentos sociais
e doterceiro setorvisando mobilizar
competéncias e recursos para ampliara

capacidade de atuagdo e potencializara
entrega de valordo INT.

Perspectiva de Suporte

OE-09
Aumentar a captacdo de recursos
via editais ou projetos para
manutengio efou modernizagio
da infraestrutura de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo.

OE-08
Melhorara Infraestrutura de Tl
para melhor atendimento das
demandas colocadas pelos
desafios assumidos.

OE-10

Aprimorara gestio dos processos

internos, incluindo a transformacéo

digital, visando a otimizagdo da

execugdo doorgamentoea

diversificagdo das fontes de recursos

de forma a potencializar as atividades

finalisticas do INT e seus resultados.

OE-04
Promover o empreendedorismo
de base tecnoldgica, com
projetos e ativos do INT,
oferecendo agbesde
capacitagdo, mentorias e
infraestrutura laboratorial.

OE-07

Difundir osresultados e as competéncias do
INT por meio da participagdo ou organizagdo
de eventos, da divulgagdo e popularizagio da

ciéncia.

0OE-11
Desenvolveragdes para
capacitagdo e desenvolvimento
de pessoas para os desafios
técnicos e de gestdo, criando
bases para a atuacao futurado
instituto.
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Anexo 04 — Ficha dos Indicadores

1. Indicador - NPROG - Projetos de P&D cujo cliente seja o governo e suas esferas

Numero de Projetos de P&D cujo cliente seja o governo e suas esferas -
NPROG

Acompanhar e aferir o nivel de interagao entre a Unidade de Pesquisa e o
governo e suas esferas, realizando projetos de P&D em temas de interesse
nacional, executando de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
cientifico-tecnolégico do pais

Descrigao: Numero de projetos de P&D contratados (cliente governo e suas esferas)
Formula de calculo: NPROG

NPROG: Numero de Novos Projetos de P&D contratados, no ano de vigéncia do TCG, cujo cliente seja o
governo e suas esferas.

Tipo: Eficacia |Unidade: N° inteiro [Fonte: Base de dados da UP.

Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes de cada programa/projeto de P&D cujo cliente
sejam governo e suas esferas: Nome do cliente governo e suas esferas; Objeto; Valor; Data de assinatura
do contrato.

Observagoes:

1 - Considerar somente projetos de P&D com clientes governo nacionais, e ndo considerar internacional,
pois o indicador tem objetivo de avaliar a contribuicao do INT com as politicas publicas dos governos (E, Me
U).

2 - O indicador IPROG (Numero de Projetos de P&D cujo cliente € o governo e suas esferas, pactuados no
ano) teve seu nome ajustado para NPROG, conforme definido em reunido com a SPEO.

Nome do Indicador/sigla:

Objetivo do indicador:

2. Indicador - PIS - Projetos pactuados na area de inclusao social
Nome do Indicador/sigla: |Projetos pactuados na area de incluséo social - PIS

Objetivo do indicador: Mensurar, acompanhar e avaliar o esfor¢o das Unidades de Pesquisa na area de inclus&o social.

N° de programas, projetos, servigos ou iniciativas sistémicas realizados ou ofertados no ano na area de
inclusdo social.

Férmula de célculo: PIS = NPIS

NPIS: Nimero de programas, projetos, servigos ou iniciativas sistémicas realizados ou ofertados, no ano de vigéncia do TCG, na area
de inclus&o social .

Tipo: Eficacia |Unidade: N° inteiro |Fonte: Base de dados da UP.

Comprovagdes:

Descrigao:

Lista de programas, projetos, servigos ou iniciativas sistémica realizados ou ofertados, no ano de vigéncia do TCG, na area de
inclusao social: nome do programa/projeto/servigo/iniciativa, descrigéo, data de assinatura ou oferta.

Observagdes:

1 - Conceito de inclus&o social para fins deste indicador: "processo que visa melhorar os termos em que os individuos e grupos
participam da sociedade - melhorando a capacidade, oportunidade e dignidade dos desfavorecidos com base em sua identidade”,
conforme definido pelo Banco Mundial (https://www.worldbank.org/en/topic/social-inclusion).

2 - A contribuig&o para a inclus&o social deve ser intencional, pensada ex ante. A caracterizag@o dos programas, projetos, servigos ou
iniciativas sistémicas realizados ou ofertados no ano como da area de inclus&o social deve estar baseada no edital ou documento de
formalizag&o de seu escopo.

3 - Aoferta de servigos técnicos e tecnoldgicos a sociedade também podera ser computada no indicador, desde que integre a Carta
de Servigos ao Cidadao da Unidade de Pesquisa e esteja alinhada ao conceito do indicador, definido no item 1.

4 - A oferta sistémica de cursos e a¢des de popularizagéo da ciéncia e tecnologia a sociedade também podera ser considerada
desde que esteja alinhada ao conceito do indicador, definido no item 1.

5 - O indicador nao avalia impacto, e sim o esforgo da Unidade de Pesquisa em contribuir com a inclus&o social em suas areas de
atuagéao.

6- A'"Ferramenta de Avaliagéo de Inclusdo Social" - THE SOCIAL INCLUSION ASSESSMENT TOOL (SiAT) - subsidiara a
contabilizagdo dos programas, projetos, servigos ou iniciativas sistémicas realizados ou ofertados no ano como da area de inclusédo
social, alinhado ao conceito, definido no item 1 e as demais observagdes (https://thedocs.worldbank.org/en/doc/47807 1540591164260
0200022018/original/SiATSociallnclusionAssessmentTool.pdf )
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3. Indicador - NPROE - Projetos de P&D cujo cliente seja empresa
Nome do
Indicador/sigla:

Numero de Projetos de P&D cuijo cliente seja empresa - NPROE

Acompanhar e aferir o nivel de interagéo entre a Unidade de Pesquisa € o
Objetivo do indicador: Setor Produtivo, com o objetivo de mensurar a contribuigdo das Unidades no
que tange ao desenvolvimento tecnoldgico das empresas

Descricao: Numero de projetos de P&D contratados (cliente empresa)

Férmula de calculo: IPROE = NPROE

NPROE: Nimero de Novos Projetos de P&D contratados, no ano de vigéncia do TCG, cujo cliente seja emprs
Tipo: Eficécia IUnidade: N° Inteiro |Fonte: Base de dados da UP.

Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes de cada projeto de P&D cujo cliente sejam
empresas: Nome da Empresa (cliente); Objeto; Valor e Data de assinatura do contrato.

Observacgoes: O indicador IPROE (Indice de projetos de P&D para o desenvolvimento de produtos ou
processos) foi descontinuado, ndo constando no TCG 2023. O NPROE representa melhor o objetivo
estratégico conforme definido em reunido com a SPEO e a série historica foi reconstituida a partir de dados
do IPROE

4. Indicador - STEC - Total de Servigos Técnicos e Tecnolégicos Prestados no Periodo
Nome do Indicador/sigla: [Servicos Técnicos e Tecnoldgicos Prestados - STEC

Mensurar e acompanhar a capacidade de o Instituto disponibilizar sua
expertise para prestacao de servicos a empresas e demais parceiros,
incrementando suas receitas e contribuindo para os processos de
fortalecimento da cadeia produtiva nacional e inovagao tecnoldgica.

Objetivo do indicador:

Descrigao: Numero de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo.
Formula de célculo: STEC = NSTEC

NSTEC: n° total de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo.

Tipo: Efetividade |Unidade: N inteiro |Fonte: base de dados de servigos da UP.
Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes sobre os servigos técnicos e tecnoldgicos
prestados no Periodo: Nome da Empresa (cliente); Objeto; quantidade de laudos, certificados, avaliagoes,
calibragbes, consultorias e congéneres prestados.

Observacgoes:

1 - O n° total de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo, NSTEC, deve ser contado a partir da
quantidade de laudos, certificados, avaliagdes, calibragdes, consultorias e congéneres prestados, e ndo pelo
n° de contratos celebrados.
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5. Indicador - IPUB - indice de Publicagbes
Nome do Indicador/sigla: indice de Publicagdes - IPUB

Identificar a capacidade e a contribuigdo da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar conhecimento

Objetivo do indicador: cientifico de alto impacto

Relagao entre o numero total de publicagdes cientificas, no ano, indexadas nas bases Scopus e Web of
Science (WOS/SCI) ou, ainda, em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como b2 ou
Descrigao: superior; e a quantidade de Técnicos de Nivel Superior (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores)
vinculados diretamente a pesquisa com, no minimo, 12 meses de atuagdo completos ou a completar no
ano.

Férmula de célculo: NPUB / TNSE2
NPUB: N° total de publicagdes cientificas, no ano, indexadas nas bases Scopus e Web of Science (WOS/SCI) ou, ainda, em periédicos
classificados pela plataforma QualisCapes como b2 ou superior.

TNSE2: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores),
com doze ou mais meses de atuagédo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: n° com duas casas

Tipo: Efetividade Fonte: Plataforma Lattes e Plataforma QualisCapes

decimais.
Comprovagdes:
Tabela contendo as seguintes informagdes: autores; titulo; cargo; revista; relacdo de publicagdes; area de conhecimento da Capes;
DOL.
Observagoes:

1 - Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo, em primeira via, seja eletrénica ou impressa.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Ndo computar servidores da carreira de Gestéo.

2 - Bolsistas seniores s&o aqueles Bolsistas PCI-DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes, no minimo,
ao PCI-DB.

3 - Bolsistas relacionados a projetos ou contratos com empresas n&o serédo considerados para este indicador.

4 - A série histérica do indicador ficou prejudicada pela mudanga no TNSE2 e pela mudanga no NPUB e foi suprimida em fungdo das

mudangas estabelecidas para celebragdo do TCG 2023, tendo como base o ano de 2023. Caso seja possivel reconstruir a séria
histérica a mesma sera expressa no relatério de desempenho do TCG 2023 ou na préxima celebragdo de TCG.

6. Indicador - PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
Nome do Indicador/sigla: indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos - PcTD

Acompanhar e aferir a capacidade de desenvolvimento tecnoldgico da Unidade de Pesquisa em sua(s)

Objetivo do indicador: . =
area(s) de atuagé@o

E a relag&o entre o nimero total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
aferidos pelo numero de relatérios finais produzidos (NPTD) e a quantidade de técnicos de nivel
Descricao: superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores) com
doze ou mais meses de atuagao na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

Formula de célculo: PcTD = NPTD / TNSE1

NPTD: N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE1: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas
seniores), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

1 . o
Tipo: Efetividade Unlcliadg. N° com duas casas Fonte: base de dados da UP.
decimais

Comprovacgoes:

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes de cada projeto de P&D: Nome da Empresa (cliente); Objeto; Valor.

Tabela contendo informagdes sobre cada pedido de protegéo: tipo de propriedade, nimero de registro junto ao INPI, titulo, titulares e
data de depésito.

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes sobre os servigos técnicos e tecnoldgicos desenvolvidos no periodo: Nome
da empresa (cliente); caracterizagdo da nova técnica desenvolvida; data da contratagéo.

Observagdes:

1. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagao do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue
a concluséo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

2. Aspectos relativos a propriedade intelectual deveréo ser resguardados em carater sigiloso, respondendo os autores por danos
causados pela divulgagéo de aspectos nédo autorizados.

3. Bolsistas seniores s&o aqueles Bolsistas PCI-DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes, no minimo,
ao PCI-DB (caso oriundos de outros programas/projetos).

4. O termo "bolsistas seniores" inclui os bolsistas de projetos com empresas, diferenciando-se daquele relativo ao IPUB.

5. 0 termo "n° de relatérios finais produzidos" refere-se aqueles relativos aos processos, protétipos ou técnicas desenvolvidas
entregues aos demandantes no periodo.
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7. Indicador - NAEP - Numero de Atendimentos a Empreendedores

Nome do Indicador/sigla: Numero de Atendimentos a Empreendedores - NAEP

Monitorar o esfor¢go da unidade de pesquisa para criar um ambiente promotor de

Objetivo do indicador: . N ; . .
inovacao por meio do apoio ao empreendedorismo.

Mede a quantidade total de atendimentos realizados aos empreendedores, com foco

Descrigao: . . o .
em apoiar o desenvolvimento e a formalizagao de empresas de base tecnoldgica.

Formula de calculo:
NAEP = Numero de atendimentos a empreendedores no periodo

Tipo: Esfor¢o Unidade: N° sem casa decimal Fonte: Base de dados da UP.

Comprovagodes:
Tabela contendo informagdes sobre atendimentos a empreendedores: data de atendimento, forma de atendimento e
informagdes sobre o atendimento.

Observagoes:
1) Atendimentos sao mentorias, treinamentos, consultas ou contatos presenciais ou por meios digitais (telefone,
email), servigos prestados aos empreendedores ou as empresas de base tecnoldgica.

8. Indicador - NPPI - Numero de Pedidos de Protegao de Propriedade Intelectual

Nome do Indicador/sigla: Numero de Pedidos de Prote¢éo de Propriedade Intelectual - NPPI
Avaliar a efetividade do INT no que tange ao desenvolvimento tecnolégico
Objetivo do indicador: alinhado a protegéo dos ativos de PI, além de também avaliar e acompanhar a
gestao do portfélio de Pl da Instituigo.
Descri¢ao: Numero de pedidos de protegéo de propriedade intelectual realizados no ano.

Formula de calculo: NPPI= NPPI
NPPI: Numero de pedidos de protegéo de propriedade intelectual, no ano de vigéncia do TCG.

Tipo: Eficacia |Unidade: N° Inteiro |Fonte: Base de dados da UP.

Comprovagdes:
Tabela contendo informagdes sobre cada pedido de protegao: tipo de propriedade, nimero de registro junto
ao INPI, titulo, titulares e data de depésito.

Observagdes:

9. Indicador - IDTEC - indice de Desenvolvimento Tecnolégico com Empresas

Nome do Indicador/sigla: indice de Desenvolvimento Tecnolégico com Empresas - IDTEC
Acompanhar e aferir o nivel de interagédo entre a Unidade de Pesquisa e o
Objetivo do indicador: Setor Produtivo, com o objetivo de mensurar a contribuigdo da Unidade no que

tange ao desenvolvimento tecnoldgico das empresas.

Percentual de ativos desenvolvidos em cotitularidade com empresas em

Descrigao: relagdo ao portfolio de PI.

Foérmula de calculo: IDTEC= (NAPIC/NAPPI) * 100%
NAPIC: Numero de ativos de Pl desenvolvidos em cotitularidade com empresas.
NAPPI: Numero de ativos no portfélio de PI.

o
Tipo: Efetividade Unidade: % com duas casas | .. pINTE
decimais

Comprovagoes:

Tabela contendo informagdes sobre cada pedido de protecao: tipo de propriedade, nimero de registro junto
ao INPI, titulo, titulares, empresa licenciada, data de licenciamento, data do depésito, situagao e vigéncia do
licenciamento e indicagao de referir-se a tecnologia verde.

Observacgoes:
1 - O portfolio de Pl é composto pelos ativos de protegao intelectual ndo extintos, indeferidos ou arquivados.

2 - Foi atribuido peso 1 a este indicador devido a ser sua primeira pactuagao, de maneira que a calibragao
podera ser efetuada ao longo dos préoximos anos.
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10. Indicador - ILIPI - indice de Licenciamento de PI
Nome do Indicador/sigla: indice de Licenciamento de PI - ILIPI

Avaliar a efetividade da transferéncia de tecnologias desenvolvidas pelo INT a
partir da relagao de contratos de licenciamento x Portfélio de PI, contribuindo
para avaliagao da efetividade da interagao entre o INT e o Setor Produtivo
voltada ao desenvolvimento tecnolégico das empresas.

Percentual de contratos de transferéncia de tecnologia em relagéo ao portfolio
de Pl

Férmula de célculo: ILIPI = (NCTT/NAPPI) * 100%

NCTT: Numero de contratos de transferéncia de tecnologia.
NAPPI: Numero de ativos no portfolio de PI.

Unidade: % com duas casas

Tipo: Efetividade L Fonte: Base de dados da UP.
decimais

Objetivo do indicador:

Descrigao:

Comprovagdes:

Tabela contendo informagdes sobre cada pedido de protecao: tipo de propriedade, nimero de registro junto
ao INPI, titulo, titulares, empresa licenciada, data de licenciamento, data do depésito, situagéo e vigéncia do
licenciamento.

Observagoes:

1 - O portfolio de Pl € composto pelos ativos de protegdo intelectual ndo extintos, indeferidos ou arquivados.

2 - Foi atribuido peso 1 a este indicador devido a ser sua primeira pactuagao, de maneira que a calibragéao
podera ser efetuada ao longo dos préximos anos.

11. Indicador - IPV - indice de Patentes Verdes

Nome do Indicador/sigla: indice de Patentes Verdes - IPV
Avaliar o numero de patentes registradas relacionadas a tecnologias e
Objetivo do indicador: inovagdes que contribuem para a sustentabilidade ambiental, chamadas de
tecnologias verdes.
Descrigao: Mede a quantidade de patentes verdes da Unidade de Pesquisa.
Formula de calculo:
IPV = NPV/NTP

NPV = Numero de Patentes Verdes do portfélio de Pl
NTP = Numero Total de Patentes do portfélio de PI

H . 0,
Tipo: Resultado Unu;ladg. % com duas casas Fonte: Base de dados da UP.
decimais.

Comprovagdes:

Tabela contendo informagdes sobre cada pedido de protegéo: tipo de propriedade, nimero de registro junto
ao INPI, titulo, titulares, empresa licenciada, data de licenciamento, data do depdsito, situagéo, vigéncia do
licenciamento, patente verde.

Observagoes:

O NTP n&o considera marca, soffware e modelo de utilidade. O NTP ¢é parte do protfélio de PI.

PV (patentes verdes) - referem-se a criagdes tecnologicas verdes ("tecnologias verdes"), consideradas pelo
INPI (Instituto Navional de Propriedade Intelectual) com tramite prioritario desde o pedido de protegéo de
propriedade intelectual.
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12. Indicador - PPCN - Programas e Projetos de Cooperacao Nacional

Nome do Indicador/sigla:

Programas e Projetos de Cooperagao Nacional - PPCN

Objetivo do indicador:

Acompanhar e avaliar a insergdo da UP em redes nacionais de colaboragao,
como mecanismo de transbordamento das competéncias institucionais
disponiveis

Descrigao:

Numero de programas e projetos em CT&l vigentes em parceria formal com
instituicdes nacionais no ano.

Formula de calculo: PPCN = NPPCN
NPPCN: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais no ano.

Tipo: Eficacia

Unidade: N° sem casa

) Fonte: base de dados da UP
decimal

Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes informagdes sobre cada Cooperagéo: Programa/Tematica do Acordo;
Descrigao do Acordo; Nome da Instituicdo Parceira (n&o basta apenas citar a sigla); Periodo de Vigéncia.

Tabela contendo as seguintes colunas com informagdes de cada programa/projeto de P&D cujo cliente
sejam empresas: Nome da Empresa (cliente); Objeto; Valor; Periodo de Vigéncia.

Observagoes:

1 - Reconstrugdo da série histérica a partir dos dados do indicador em fungdo da mudanga de metodologia
que excluiu os servigos tecnologicos, conforme processos SEI N° 01250.047267/2017-38
e 01250.011342/2018-11, sem os registros anteriores a 2019 por ndo guardarem comparabilidade.

13. Indicador - ETCO - Eventos Técnicos e Cientificos Organizados

Nome do Indicador/sigla:

Eventos Técnicos e Cientificos Organizados - ETCO

Objetivo do indicador:

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagéo das Unidades
de Pesquisa para realizagao de eventos de carater técnico e cientifico entre
pesquisadores e congéneres.

Descrigao:

Quantidade de congressos, simpdsios, cursos, seminarios, oficinas, palestras
e congéneres ofertados no ano de vigéncia do TCG.

Férmula de calculo:

ETCO = N° de congressos, palestras, simpdsios, cursos, seminarios, oficinas, palestras e congéneres
ofertados no ano de vigéncia do TCG, por meios remotos ou presenciais.

Tipo: Eficacia

Unidade: N° sem casa

. Fonte: Base de dados da UP.
decimal

Comprovagoes:

Tabela contendo informagdes sobre cada evento organizado, sendo no minimo: tema do evento; data de
realizagao; local; n° de participantes.

Observacgoes:

C&T em Brasilia).

1. Nao computar eventos voltados a divulgagéo e popularizagéo da ciéncia (exemplo: Semana Nacional de
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14. Indicador - NIM - Numero de Insergées na Midia
Nome do Indicador/sigla: Numero de Inser¢des na Midia - NIM

Monitorar a divulgagao dos resultados e do conhecimento cientifico e
Objetivo do indicador: tecnoldgico desenvolvidos no INT para a sociedade, por meio dos diversos
veiculos de comunicagao

Descrigao: Numero de inser¢des em diferentes veiculos de midia no periodo.
Férmula de calculo: NIM = NIM
NIM: Nimero de inser¢gbes na midia

Tipo: Eficacia |Unidade: N° inteiro |Fonte: Clipping da Divisdo de Comunicagao
Comprovagdes:

Tabela com informagdes sobre cada inser¢ao, contendo o veiculo, a data de publicagéo e o link (quando
aplicavel).

Observagoes:

1 - Neste indicador sdo consideradas as seguintes midias: televis&o, radio, jornais e revistas impressos e
eletrénicos, sites noticiosos, blogs, podcasts.

15. Indicador - IEPDTIC - indice de Execugéo do PDTIC

Nome do Indicador/sigla: indice de Execugdo do PDTIC - [IEPDTIC

Medir a execugéo do Plano de Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao (PDTIC)

Descrigao: Acdes previstas no PDTIC em relagdo as agdes executadas no ano.

Objetivo do indicador:

Férmula de célculo:
IEPDTIC = AEPDTIC/APPDTIC

AEPDTIC = Agdes executadas do PDTIC
APPDTIC = Agdes planejadas no PDTIC
Tipo: Esforgo Unidade: % inteiro Fonte: DITIC.

Comprovagoes:
Tabela contendo as agdes planejadas e as executadas do PDTIC.

Observacgoes:

16. Indicador - PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informagcao - Nivel de maturidade
geral de Segurancga da Informagéao

Programa de Privacidade e Seguranga da Informagdo - Nivel de maturidade

Nome do Indicador/sigla: geral de Seguranga da Informagéo - PPSl-iseg

Medir a execugédo do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéo

Objetivo do indicador: (PPSI) relativo a maturidade geral de Seguranga da Informagao (iseg).

Descrigao: Acdes previstas no PPSI em relagao as agdes executadas no ano.

Formula de calculo:
Iseg= Nivel de maturidade geral de Seguranga da Informagéo

MGy ) + 318 IMC;

iSeg 2

Tipo: Eficacia Unidade: n.umtlaro com duas Fonte: SISP
casas decimais.

Comprovagdes:
Resultado do ciclo.

Observacgoes: Ciclos definidos pelo SISP.
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17. CAPI - Captagao de Projetos com Recursos para Infraestrutura

Nome do Indicador/sigla: Captagéao de Projetos com Recursos para Infraestrutura - CAPI

Objetivo do indicador: Medir a captagao de recursos para a modernidade da infraestrutura laboratorial.
Prover recursos para que os laboratérios do INT disponham de equipamentos
tecnologicamente atualizados e com manuten¢&o adequada para atendimento das
suas demandas, atendendo aos requisitos das normas de saude, seguranga e
sustentabilidade.

Férmula de calculo: Valor dos recursos captados destinados a infraestrutura no periodo.

Tipo: |Unidade: N. |Fonte: Base de dados da UP

Descrigao:

Comprovagdes:
Tabela contendo informagdes sobre os projetos e valores destinados a infraestrutura.

Observacgoes:
Este indicador ndo compde os indicadores do TCG

18. Indicador - IEO - indice de Execugdo Orgamentaria

Nome do Indicador/sigla: indice de Execug&o Orgamentaria - IEQ

Acompanhar e aferir a capacidade de execugao orgamentaria da Unidade de
Pesquisa.

Relagao entre a soma dos valores de custeio e capital efetivamente
empenhados e o limite de empenho do orgamento autorizado.

Formula de calculo: IEO = (VOE / LEA) * 100

VOE: Y dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados na vigéncia do TCG.

LEA: Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

- —
Un@adg % com duas casas Fonte: SIAF1/ Painel do Orgamento MCTI
decimais

Objetivo do indicador:

Descrigao:

Tipo: Eficiéncia

Comprovagdes:
Tabela contendo valores da LOA, LOA + Créditos e valores efetivamente empenhados.

Observacgoes:
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19. Indicador - IAL - indice de Alavancagem de Recursos
Nome do Indicador/sigla: indice de Alavancagem de Recursos - IAL

Identificar a capacidade de alavancagem de recursos externos pela Unidade de

Objetivo do indicador: )
Pesquisa

Acompanhar e avaliar a captagao de recursos externos (TEDs; Emendas
Descrigao: Parlamentares; Fundos Setoriais; CAPES; CNPq; FAPs; BNDES;), em relagéo ao
OCC da Unidade de Pesquisa.

Férmula de calculo: IAL = [RE / (RE + OCC)] * 100

RE: Receita externa (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa,
inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio; Receitas diretamente arrecadadas por prestacao de
servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC: Dotagao orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do
Tesouro Nacional.

Unidade: % com duas casas

. Fonte: SIAFI/ relatério da UP/ Contratos com FAPs
decimais.

Tipo: Eficiéncia

Comprovagdes:

Tabela contendo os valores retirados do SIAFI e aqueles da arrecadagéo informados pela UP. Apresentar, em
apéndice proprio, memoria de calculo contendo inclusive as fontes de recursos extraorgamentarios recebidos
(exemplo: numero do convénio; 6rgéo convenente e finalidade do recurso).

Observagoes:

1 - Nao deverdo ser computadas dotagdes contingenciadas e nem bolsas produtividade em pesquisa (taxas de
bancada).

2- O AL, que representa melhor o objetivo estratégico conforme definido em reunido com a SPEO, mantém a
série histérica do RREO (indice de relag&o entre receitas extraorgamentarias e orgamentérias) e substitui o
indicador IVP&D (indice dos valores financeiros dos projetos de P&D pactuados no ano), que foi descontinuado
e ndo consta no TCG 2023. O IAL (indice de Alavancagem), apresentado acima. O IAL substitui o indicador RREO
(), conforme definido pela SPEO. O IAL mantém a série histdérica do RREO.

20. Indicador - ICT - indice de Capacitagdo e Treinamento
Nome do Indicador/sigla: indice de Capacitag&o e Treinamento - ICT

Acompanhar e aferir a eficacia da instituicado no cumprimento do que foi planejado no
Objetivo do indicador: Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), bem como avaliar a capacitacéo de
servidores no ambito das Unidades de Pesquisa do MCTI.

Descrig&o: Percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).
Férmula de calculo: ICT = PERC

PERC = percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Unidade: % com duas casas

Tipo: Eficacia L Fonte: SEl e PDP.
decimais.

Comprovagdes:

Tabela contendo as comprovagdes sobre cada agdo que foi implementada com base no que foi planejado no PDP. A
comprovagao varia de acordo com o que foi estabelecido no PDP, mas deve demonstrar, no minimo, o quantitativo de
servidores capacitados, as areas de capacitagéo, etc.

Observagoes:

1 - Tabela contendo informagdes sobre os servidores capacitados (nome do servidor, nome do evento/curso, horas de
durag&o, local de realizagao, recursos orgamentarios investidos).

2 - O PERC deve ser medido a partir das necessidades de aprendizagem identificadas e ndo pela quantidade de
servidores capacitados.

3 - O Indicador ICT, que representa melhor os objetivos estratégicos, substituiu os indicadores ISCAP (indice de
servidores capacitados no periodo) e IICT (indice de investimento em capacitacéo e treinamento), que

foram descontinuados, ndo constando no TCG 2023.

MINISTERIO DA INSTITUTO

CIENCIA, TECNOLOGIA NACIONAL DE | | N I-I I-

E INOVAGAO TECNOLOGIA




PDU 2025 —-2028

21. Indicador - IEPCI - indice de execugio dos recursos PCI

Nome do Indicador/sigla:

indice de execugdo dos recursos PCI - IEPCI

Objetivo do indicador:

Acompanhar e aferir a capacidade de execugao dos recursos concedidos
a Unidade de Pesquisa o &mbito do Programa PCI.

Descrigao:

Valor dos recursos PCl executados no ano sobre os valores dos
recursos PCl aportados no ano.

Formula de calculo: IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100
RPCIE: Recursos orgamentarios do PCI, executados no periodo.
RPCIA: Recursos orgamentarios do PCI, recebidos no periodo.

Tipo: Eficiéncia

Unidade: % com duas casas
decimais

Fonte: plataforma do programa.

Comprovagoes:

Memdria de calculo de execugao de recursos aportados e executados do Programa de Capacitagdo

Observagoes:
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