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E com muito prazer que disponibilizamos o documento
institucional que contempla varios atributos das Entregas Técnicas
do INT. Isso foi possivel a partir da institucionalizacdo de um
instrumento que esta vinculado diretamente a estratégia do INT:
a Planilha de Priorizacdo das Entregas Técnicas, também conhecida
por Planilha de Gestdo de Portfdlio (GesPort).

Essa planilha fornece uma visdo integrada das entregas das
DivisGes Técnicas, segundo critérios estabelecidos pela Estratégia
do Instituto. Asuaimplementacdo e utilizacdo objetivam auxiliar as
divisGes técnicas na consecucdo dos seus objetivos e consequente
melhoria da gestao.

O conteudo deste documento apresenta os resultados dos dados
consolidados gerados no acumulado de 2014 (T4-14). Ha também
graficos comparativos com o acumulado de 2013 (T4-13).
As estatisticas aqui apresentadas sdo aquelas obtidas a partir da
consolidacdo dos dados enviados a Divisdo de Estratégia (DIES),
gue procurou traduzir de forma mais precisa a realidade do nosso
Instituto. Aquialgumas dessas ricas informagdes sao apresentadas.

Os graficos e tabelas sdao autoexplicativos, dispensando descrigdes.
O relatério ndao apresenta julgamento de valor, mas deve ser
entendido como instrumento para auxiliar a tomada de decisao e
formulagdo de politicas no INT e deve ser utilizado juntamente com
as informacgdes disponibilizadas no Executive Strategy Manager
(ESM) para analises mais completas.

ey

Domingos Naveiro
Diretor do INT







O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) tem uma atuacdo estratégica
voltada para a inovacdo e o desenvolvimento tecnolédgico do pais.
Atualmente, esta unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) mantém parceria com o setor produtivo,
disseminando solu¢Ges tecnoldgicas inovadoras, oferecendo servigos
técnicos especializados e certificando produtos.

O INT possui nove Divisdes Técnicas que sdo responsaveis por diversas
atividades, dentre elas a realizacdo de ‘Entregas Técnicas’, isto &, todo
trabalho executado ou em execucdo num determinado periodo, na
forma de projeto de pesquisa ou servico técnico especializado, desde
que possua um demandante/cliente e seja objeto de contrato ou
convénio/cooperagdo.

Como resultado da Gestao pela Estratégia, foi criada uma ferramenta
de priorizacdo das propostas de projetos das DivisGes Técnicas que
auxilia os chefes a incluir aquelas que possuam maior relevancia
estratégica e financeira para o INT em seus respectivos portfélios de
entregas técnicas. Os dados consolidados sistematizam informacgdes
que permitem a analise do portfélio individual e geral do INT,
subsidiando atomada de decisdo estratégica pela alta direcao

Visdo: Ser reconhecido como referéncia nacional até 2021 em

pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico para a inovagdo.

Missdo: Participar do desenvolvimento sustentdvel do Brasil,

por meio da pesquisa tecnoldgica, da transferéncia do

conhecimento e da promocgdo da inovagdo.

Divisdes Técnicas:

» Divisdode Certificagao (DCER)

» Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos (DEMP)

» Divisdode Quimica Analitica (DQAN)

» Divisdode Processamento e Caracterizagao de Materiais (DPCM)
Divisdo de Desenho Industrial (DVDI)
Divisdo de Catalise e Processos Quimicos (DCAP)
Divisdo de Corrosdo e Degradacdo (DCOR)
Divisdo de Energia (DIEN)
Divisdo de Engenharia de AvaliacGes e de Producdo (DEAP)

Focos Estratégicos:
e Petréleo, Gas e Petroquimica (PG&P)
e Energias Renovaveis (ER)
e Saude(S)
¢ QuimicaVerde (QV)
Tecnologias Sociais (TS)
Defesa (D)
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Dados quantitativos do Status de Execucao das Entregas.

Entregas técnicas por status

Novas 142 (48,14%)

Em Execugao 101 (34,23%)

Concluidas 52 (17,62%)

Total 295 (100%)

Fonte: Elaboracdo da DIES a partir da GesPort, T4-14.

Nota 1: O status de execuc¢do da entrega técnica pode ser:

* ‘Em execugdo’: entrega iniciada no ano anterior (ou em periodos
anteriores) e ainda ndo concluida;

‘Nova’: entrega nova no ano, mesmo que ja tenha sido concluida no
periodo. Leva em consideragdo a data de assinatura do contrato;

‘Concluida’: entrega iniciada no ano anterior (ou em periodos
anteriores) e concluida no periodo em questéo.

T4-14 = Acumulado de 2014.

Entregas Técnicas por Status, T4-14

Concluidas
52

Em Execugao
101

Nota: Total de entregas: 295
Fonte: Elaborac¢do da DIES a partir da GesPort, T4-14.




Entregas Totais por Foco de Atuac¢ao e por Divisao Técnica.

Entregas Técnicas Totais por Foco, T4-14

Fora de Foco
(FF)
34%

Petréleo, Gas e Petroquimica (PG&P); Energias Renovaveis (ER); Saude (S);
Quimica Verde (QV); Tecnologias Sociais (TS); Defesa (D); Fora de Foco (FF)

e
Somente trés Entregas Técnicas em todo o ano de 2014 foram do foco
‘Defesa’. Duas delas realizadas pela DQAN (cujos valores dos contratos
somam RS$ 1.150,00) e uma pela DEAP (R$ 51.300,00).

Das 100 entregas ‘fora de foco’, 17 sdo classificadas como ‘fabricacao
de produtos alimenticios/bebidas’, 15 como ‘fabricacdo de produtos
diversos’, 12 como ‘agricultura’, 1 como ‘fabricagdo de maquinas e
equipamentos’ e 55 ndo foram identificadas. As entregas ‘fora de foco’
somam RS 1.434.402,71 (ou seja, 1,59% de todo o valor pactuado do
Portfélio) embora representem 34% do total de entregas.

Entregas Técnicas Totais por Divisao, T4-14

O volume de Entregas Técnicas por divisdo deve ser visto com cautela.
Ha muitas entregas que sdo transversais em sua esséncia e somente a
Divisdo lider a declara em sua GesPort. Desse modo, algumas Divisdes
podem ter o nimero de entregas super-representado enquanto outras
sub-representado, como é o caso da DVDI que aparece com 10 entregas
em seu Portfélio de 2014, no entanto, participa de nove Entregas
transversais (liderados pela DEAP, DIEN e DPCM).

T4-14 = Acumulado de 2014.




Entregas Novas por Foco de Atuacao e por Valor Pactuado no Contrato.

Entregas Técnicas Novas por Foco, T4-14 Valor Pactuado no Contrato das Entregas Técnicas Novas,
por foco de atuagao, T4-14

TS D
1,4%\ 1,4%

Nota: Total de entregas: 295 Nota: Total de entregas novas: 142

Entregas novas: 142 Total pactuado no contrato das entregas novas: R$16.189.850,93
Fonte: Elaborac3o da DIES a partir da GesPort, T4-14. Fonte: Elaboragdo da DIES a partir da GesPort, T4-14.

57% das Entregas Técnicas novas (ou seja, aquelas cujos contratos Apenas 4,2% das entregas novas sao do foco 'QV', ou seja, 6 entregas das
foram assinados em 2014) estdo nos focos de atuacdo do INT. quais uma é um projeto Embrapii no valor de R$3.610.416,14, o que fez
Foram assinados poucos contratos nos focos 'Defesa’ e 'Tecnologias com que o foco se destacasse em termos de valor pactuado no contrato.

Sociais' (dois em casa um dos focos) de valores relativos despreziveis. O foco Saude se destaca tanto em termos de quantidade quanto em
Em termos de quantidades de entregas novas, o foco PG&P concentrou termos de valor pactuado. No entanto, apenas duas entregas

14,1% das entregas, no entanto, em termos de valores monetdrios, os correspondem a 89% do valor pactuado nesse foco (sendo uma um
contratos desse foco correspondema 27,27%. projeto Embrapii).

T4-14 = Acumulado de 2014.




Pactuado no
contrato (R$)
4.500.716,04

51.000,00
23.339.618,12
1.227.381,87

327.252,00
3.057.378,00
5.413.527,21
6.137.710,98
1.638.000,00
45.692.584,22

Pactuado no
contrato (RS)

71.500,00

77.575,85

Contrato

Arrecadado no
periodo (RS)
33.533,83
51.000,00
7.351.545,93
692.568,56
327.252,00
1.453.818,00
936.548,34
680.157,88
11.526.424,54

Contrato

Arrecadado no
periodo (RS)

71.500,00

77.575,85

Executado no
periodo (RS)

137.746,61
4.418.755,20
295.532,89
327.252,00
1.275.000,00
213.019,13
650.000,00
664.304,46
7.981.610,29

Executado no
periodo (RS)

Pactuado no
periodo (RS)

3.555.874,67

4.885.863,96

242.704,64
8.021.254,02
670.216,56
17.375.913,85

Pactuado no
periodo (RS)

68.220,00

128.559,99
58.227,00

20.000,00

275.006,99

Embrapii

Arrecadado no
periodo (RS)

222.693,46

1.981.679,15

182.705,00
2.280.325,61
390.923,66
5.058.326,88

Uniao

Arrecadado no
periodo (RS)

95.311,14
115.609,99
57.127,00

20.000,00

288.048,13

Executado no
periodo (RS)

863.637,06

1.633.128,46

15.000,00
690.830,97
216.589,00

3.419.185,49

Executado no
periodo (RS)

9.781,30
57.127,00

66.908,30

Pactuado no
contrato (RS)

4.359.166,33
2.810.693,18
207.029,00
2.350.000,00
4.883.101,00
7.032.950,00
5.414.115,61
27.057.055,12

Pactuado no

contrato (RS)
12.415.757,04

119.220,00
31.036.175,26
1.569.046,71
2.735.479,00
8.183.183,64
20.467.731,23
6.229.210,98
7.722.332,17

Fomento

Arrecadado no
periodo (RS)

1.678.982,85
1.191.962,61
95.329,00
700.000,00
259.000,00
153.914,00
1.809.800,00
5.888.988,46

Total

Arrecadado no
periodo (RS)
1.935.210,14

146.311,14
10.525.187,69
909.583,40
1.084.379,00
1.895.523,00
2.434.239,61
1.028.048,34
2.880.881,54

Valores monetarios das entregas totais, por fonte de recursos e por divisao.

Executado no
periodo (RS)

505.877,73
1.191.962,61
37.641,00
170.000,00
432.000,00
63.463,00
973.500,00
3.374.444,34

Executado no
periodo (RS)

1.507.261,40
7.243.846,27
342.955,19
554.379,00
1.722.000,00
967.313,10
650.000,00
1.854.393,46

90.478.136,03 22.839.363,86 14.842.148,42

Fonte: Elaboracdo da DIES a partir da GesPort, T4-14.

T4-14 = Acumulado de 2014.




Valores monetarios das entregas, por fonte de recursos e por foco.

Pactuado no
contrato (R$)
1.070.589,87
51.300,00
1.650.056,00
37.345.594,09
1.624.124,71
3.950.919,55

45.692.584,22

Petroleo, Gas e Petroquimica (PG&P); Energias Renovaveis (ER); Saude (S); Quimica Verde (QV); Tecnologias Sociais (TS); Defesa (D); Fora de Foco (FF)

Pactuado no
contrato (R$)

40.525,85
1.150,00
250,00
23.200,00

12.450,00

77.575,85

Contrato

Arrecadado no
periodo (RS)
535.776,56

51.300,00
205.917,00
10.163.138,64
26.900,00
543.392,34

11.526.424,54

Outras fontes

Arrecadado no
periodo (RS)
40.525,85
1.150,00
250,00
23.200,00

12.450,00

77.575,85

Executado no

periodo (RS)
225.312,91
51.300,00
430.405,60

6.920.447,80
20.126,43
334.017,55

7.981.610,29

Executado no
periodo (RS)

Embrapii

Arrecadado no
periodo (RS)

Pactuado no
periodo (RS)

1.985.381,22
3.376.451,26
7.166.290,81
4.847.790,56

192.960,61
1.971.423,54
2.503.019,07

390.923,66

17.375.913,85 5.058.326,88

Pactuado no

periodo (RS) periodo (RS)

213.286,99 187.049,99

4.000,00 4.000,00

57.720,00 96.998,14

275.006,99 288.048,13

Arrecadado no

Executado no
periodo (RS)

667.254,88
1.022.638,12
1.512.703,49

216.589,00

3.419.185,49

Executado no
periodo (RS)

32.508,30

4.000,00

30.400,00

66.908,30

Pactuado no
contrato (RS)

110.000,00
11.694.845,98
4.287.545,61
719.929,53
9.441.175,00
803.559,00
27.057.055,12

Pactuado no

contrato (R$)

1.434.402,71

52.450,00

15.330.533,20
45.036.790,96
9.510.345,05
18.310.055,11

803.559,00
90.478.136,03

Fomento

Arrecadado no
periodo (RS)

60.000,00
2.868.097,61
1.195.000,00

251.847,85
1.203.914,00

310.129,00
5.888.988,46

Arrecadado no
periodo (RS)
823.352,40

52.450,00
3.267.225,22
13.356.762,18
2.781.766,92
2.247.678,14

310.129,00
22.839.363,86

Executado no
periodo (RS)

20.000,00
2.066.040,67
695.640,00
56.159,67
278.463,00
258.141,00
3.374.444,34

Executado no
periodo (RS)
277.821,21
51.300,00
3.163.701,15
8.642.725,92
1.588.989,59
859.469,55
258.141,00
14.842.148,42

Petréleo, Gas e Petroquimica (PG&P); Energias Renovaveis (ER); Saude (S); Quimica Verde (QV); Tecnologias Sociais (TS); Defesa (D); Fora de Foco (FF)

T4-14 = Acumulado de 2014.




Valores pactuados nos contratos novos (fluxo), por foco e por divisao.

Tecnologias
Sociais

Energias
Renovaveis

Petrdleo, Gas &

Fora de Foco Defesa o Quimica Verde
Petroquimica

10.000,00

665.802,86

22.727,00

25.950,00

724.479,86 1.150,00

Fonte: Elaborac¢do da DIES a partir da GesPort, T4-14.

631.600,80

175.056,00

1.025.000,00

1.831.906,80

870.936,38

2.867.314,00

26.900,00

3.200,00

1.500.082,64

37.000,00

3.610.416,14

43.740,00

4.414.336,64 4.545.252,52

63.460,00 157.829,00

270.184,00

3.412.987,21

98.048,34

670.216,56

4.514.896,11 157.829,00

1.512.537,18

3.042.370,00

913.991,86

296.111,00

2.562.082,64

7.023.403,35

169.138,34

670.216,56

16.189.850,93

1.502.537,18

3.042.370,00

248.189,00

273.384,00

2.562.082,64

7.023.403,35

143.188,34

670.216,56

15.465.371,07




Entregas totais e valor pactuado, por Entregas totais e valor pactuado, por

foco, %, T4-14 foco, %, T4-14

100,00% A0S
90,00% i i
80,00% 80,
70,00% 70,00%
60,00% 60,00%
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%
0,00% 0,00%

Entregas Totais Pactuado no contrato (RS) Entregas Novas Valor Pactuado

EFF mD EER EMPG&P HQV HS HTS EFF ED HER MPG&P mQV ES ETS
Nota: Entregas Novas:295 Nota: Entregas Novas:142
Valor Pactuado das Entregas Novas: R$90.478.136,03 Valor Pactuado das Entregas Novas: R$16.189.850,93

]
O principal foco emtermos de volume de entregas é o PG&P e também o é em termos de valor pactuado.

Levando em consideracdo apenas as entregas novas de 2014, de um total de 142, 28,17% ¢é do foco S, no entanto, em termos de valores pactuados no
contrato, o foco de maior peso foio QV com 28,07% seguido do foco Scom 27,89%.

33,90% das entregas totais em portfélio estdo fora do foco de atuacdo do INT, porém, representam apenas 1,59% do valor pactuado total.

Das entregas novas, 42,96% estado fora de foco e representam 4,47% do valor pactuado das novas entregas.



Indicadores

Informagoes Importantes INT DCER DCAP DCOR DEAP DEMP DIEN DPCM DQAN DVDI

Total de Entregas 295 37 33 43 43 51 15 17 46 10
Total de Entregas nos seis focos 195 11 32 43 10 30 15 17 27 10
Tem o Governo Federal como Cliente 66 - 22 3 - 8 8 8 12 5
Aporta conhecimento novo ao INT 146 - 30 36 18 2 11 15 25 9

E oriunda de prospecgdo tecnoldgica 41 - 15 2 4 2 - 14 - 4

E oriunda de prospecgdo tecnoldgica no foco 41 - 15 2 4 2 - 14 - 4

E oriunda de agdo de captagdo de negdcios 63 - 5 43 8 - 1 4 1 1
Aumenta a presenga em territério nacional 130 9 12 22 39 24 2 9 12 1
Integra redes externas 50 - 19 3 - 4 7 9 3 5
Entregas com alta relevancia estratégica (>=16 pontos) 179 11 32 43 8 28 11 16 20 10
Pelo menos 6 impactos para inovagdo 189 24 28 41 10 15 7 12 42 10
Numero de redes que é lider 18 - 9 3 - 2 - 1 - 3
Entregas que envolvem mais de uma divisdo 55 13 - 5 6 6 10 8 4 3

Indicadores INT DCER DCAP DCOR DEAP DEMP DIEN DPCM DOAN DVDI

indice de abrangéncia geografica das entregas 44,07% 24,32% 36,36% 51,16% 90,70% 47,06% 13,33% 52,94% 26,09% 10,00%
indice de aderéncia da produgio a estratégia 60,68% 29,73% 96,97% 100,00% 18,60% 54,90% 73,33% 94,12% 43,48% 100,00%
indice de alinhamento das entregas ao foco de atuacio 66,10% 29,73% 96,97% 100,00% 23,26% 58,82% 100,00% 100,00% 58,70% 100,00%
indice de alinhamento da pactuagdo das novas entregas 95,53% - 99,34% 100,00% 27,15% 92,32% 100,00% 100,00% 84,66% 100,00%
indice de captagdo de negdcios 21,03% - 46,88% 4,65% 40,00% 6,67% - 82,35% - 40,00%
indice de entregas em rede 16,95% = 57,58% 6,98% = 7,84% 46,67% 52,94% 6,52% 50,00%
indice de entregas ligadas a ministérios e agéncias 22,37% - 66,67% 6,98% - 15,69% 53,33% 47,06% 26,09% 50,00%
indice de provaveis impactos para a inovagdo da atuagdo do INT 64,07% 64,86% 84,85% 95,35% 23,26% 29,41% 46,67% 70,59% 91,30% 100,00%
indice de ndo-alinhamento da pactuagdo das novas entregas 4,47% - 0,66% - 72,85% 7,68% - - 15,34% -
indice de pactuagdo de recursos via agéncias de fomento 13,72% = 47,94% 4,11% 63,59% = 41,45% 0,80% = =
indice de pactuagdo de recursos via empresas privadas 42,57% - 52,06% 24,63% 36,41% 87,31% 49,08% 47,79% 76,12% -
indice de pactuagdo de recursos via EMBRAPII 43,27% = = 71,27% = = 9,47% 51,41% = 100,00%
indice de pactuagdo via tesouro 0,22% - - - - 12,69% - - - -
indice de transversalidade 18,64% 35,14% = 11,63% 13,95% 11,76% 66,67% 47,06% 8,70% 30,00%
indice de contribuicdo para a transversalidade 88,89% - - - - - - - - -
indice de lideranca de redes 36,00% = 47,37% 100,00% = 50,00% = 11,11% = 60,00%
Valor de captagdo de negdcios nos seis focos de atuagdo 15.465.371,07 - 1.502.537,18 3.042.370,00 248.189,00 273.384,00 2.562.082,64 7.023.403,35 143.188,34 670.216,56

Fonte: Elaboracdo da DIES a partir da GesPort, T4-14.



Indicadores
indice de abrangéncia geografica das entregas
indice de aderéncia da produgio a estratégia
indice de alinhamento das entregas ao foco de atuagio
indice de alinhamento da pactuacdo das novas entregas
indice de captagdo de negdcios
indice de entregas em rede
indice de entregas ligadas & ministérios e agéncias
indice de provaveis impactos para a inovagdo da atuagdo do INT
indice de n3o-alinhamento da pactuagdo das novas entregas
Indice de pactuagdo de recursos via agéncias de fomento
indice de pactuacdo de recursos via empresas privadas
indice de pactuagdo de recursos via EMBRAPII
indice de pactuagio via tesouro
indice de transversalidade
indice de contribuicdo para a transversalidade
indice de lideranca de redes

Valor de captagdo de negdcios nos seis focos de atuagdo

Responsaveis
Marcus Anversa
Tulio Chiarini
Tulio Chiarini
Tulio Chiarini
WIladimir Maia
Marcia Lutterbach
Haroldo Clarim
Tereza Duarte
Marcus Anversa
Marcus Anversa
Marcus Anversa
Marcus Anversa
Marcus Anversa
Valéria Felisbino
Ana Beatriz
Marcia Lutterbach

Marcus Anversa

Guardides
Vicente
Domingo
Vicente
Vicente
Vicente
Souto
Domingos
Domingos
Vicente
Vicente
Vicente
Vicente
Vicente
Souto
Souto
Souto

Vicente

Formulas, responsaveis e guardides

Foérmulas

entregas realizadas fora do RJ/total de entregas

entregas com alta relevancia/total de entregas

entregas alinhadas ao foco/total de entregas

valor pactuado (no exercicio) pelas entregas alinhadas ao foco/total pactuado (no exercicio)
entregas derivadas de agdes prospectivas nos focos/n. entregas nos focos

entregas em rede/total de entregas

entregas ligadas a ministérios e agencias reguladoras/total de entregas

entregas que induzem pelo menos seis impactos/ total de entregas

valor pactuado (no exercicio) que ndo esta no foco/total pactuado (no exercicio)

valor pactuado (no exercicio) via agencia de fomento no foco/valor pactuado (no exercicio) no foco
valor pactuado (no exercicio) via empresas privadas (contratos sem EMBRAPII) no foco/ valor pactuado (no exercicio) no foco
valor pactuado (no exercicio) via EMBRAPII no foco/ valor pactuado (no exercicio) no foco

valor pactuado via fonte 150 (tesouro) no foco/ valor pactuado (no exercicio) no foco

entregas que envolvem mais de uma divisdo/total de entregas

divisGes que participam em pelo menos 3 projetos multidisciplinares/total de divisdes

ndmero de redes que lideramos/nimero redes que participamos

valor captado (pactuado) nos seis focos de atuagdo

Fonte: Elaboragdo da DIES a partir da GesPort, T4-14.
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Séries historicas
Dados quantitativos do Status de Execuc¢ao das Entregas, T4-13 e T4-14

Entregas técnicas por Status de Execu¢ao, T4-13

Total de entregas: 358

53 entregas

69 entregas

236 entregas
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Entregas técnicas por Status de Execucao, T4-14

Total de entregas: 295

52 entregas

101 entregas
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Em 2013, o INT possuia em sua carteira de
projetos 358 entregas técnicas, sendo que
dessas 66% eram entregas técnicas novas.
Em 2014, houve uma reducdo de entregas
em portfélio, caindo para 295 (ou seja, uma
que de 21%). A queda no volume de
entregas técnicas deve ser analisada com
cautela e, a principio, pode nao significar
algo negativo. A queda pode se dar pela
reducdo de entregas pequenas, de pouco
impacto financeiro, e a priorizagdo de
entregas mais vultosas e de longo prazo.
Oito projetos Embrapii foram assinados
(R$10.189.88,90) em 2013 sendo que
apenas um foi concluido (e outro
cancelado); ademais novos quatro projetos
Embrapii foram assinados em 2014
(totalizando R$3.081.166,30). Desse modo,
13 projetos encontram-se em andamento
(que totalizam R$17.375.913,85 em
contratos, ou seja, 19% do total contratado
em porfélio em 2014) representando

apenas 4% do total de entregas (em 2014).

T4-14 = Acumulado de 2014.



Séries historicas
Dados sobre volume de Entregas novas por foco, T4-13 e T4-14

43%

ET4-13 (Acumulado em 2013)
WT4-14 (Acumulado em 2014)

D ER FF PG&P Qv S TS

T2-13 T4-13 T2-14 T4-14 Taxa de crescimento

do volume de

Entregas Valor Pactuado

Novas

(RS)

Entregas
Novas

Valor Pactuado

(RS)

Entregas
Novas

Valor Pactuado

(RS)

Entregas
Novas

Valor Pactuado

(RS)

entregas
(T4-13 e T4-14)

Houve uma reducdo de 40% no volume
total de entregas de 2013 a 2014.

D g 4.970,00 11 193.570,00 - - 2,00 1.150,00 -82% A queda mais acentuada se deu nos
ER 8  1.406.140,00 8  1.406.140,00 5 1.227.866,00 11,00  1.831.906,80 38% . . . o

FF 61  1.640.034,00 84  1.702.466,00 28 175.302,99 61 724.479,86 27% focos ‘Defesa’ e “Tecnologias Sociais”.
PGEP 22 5.386.822,62 52 19.068.415,22 19 3.897.626,14 20,00  4.414.336,64 -62%

Qv 1 22.591,00 2 2.813.562,80 3 3.667.396,14 6,00  4.545.252,52 200% e ‘QV’ tiveram um
s 31 207.435,00 70 8.661.670,26 23 914.087,76 40,00  4.514.896,11 -43% crescimento no volume de entregas no
Ts 6  550.000,00 9 1.273.180,00 ) 93.800,00 2,00 157.829,00 -78%

9.217.992,62

35.119.004,28

9.976.079,03

16.189.850,93

mesmo periodo.

«
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Séries histdricas

Dados sobre o valor pactuado no contrato das Entregas, T4-13 e T4-14

Em 2013 o valor pactuado
foi R$19.068.415,22

Em 2014
R$1.150,00
foram
contratados

ER
FF
PG&P
Qv

TS

(referentes a 52 novas
Entregas). Queda de 77%

mT4-13
mT4-14

Queda de

—————— 57%

FF

T4-13
(R$)

193.570,00
1.406.140,00
1.702.466,00
19.068.415,22
2.813.562,80
8.661.670,26
1.273.180,00

35.119.004,28

Aumento de
62%

— -
PG&P Qv S TS
T4-14 Taxa de
(RS) Crescimento
1.150,00 -99%
1.831.906,80 30%
724.479,86 -57%
4.414.336,64 -77%
4.545.252,52 62%
4.514.896,11 -48%
157.829,00 -88%

16.189.850,93

|
A queda no volume de entregas deve ser
analisada em conjunto com o valor
pactuado nos contratos. Houve uma queda
de 54% no valor total pactuado de entregas

novas em 2014 vis-a-vis o ano anterior.

O percentual de ‘entregas em execugdo’
aumentou de T4-13 para T4-14 (de 19,27%
para 34,58%). O elevado volume de
entregas trazidas de T4-13 (ou seja, o
elevado estoque de entregas ja
contratadas) reduziu a capacidade de se
contratar novas entregas técnicas em T4-14.
O que se deve esperar é que, a medida que
as entregas forem sendo concluidas, haja

novo félego para novas contratagdes.

QV se destaca com um aumento de 62% do
valor pactuado no contrato em relagao ao
ano anterior. ER também teve um aumento
de 30%. Jatodos os demais focos de atuacao
tiveram um valor contratado menor que no

anoanterior.



50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

iy

Séries historicas
Dados sobre o valor pactuado por fonte de recursos, T4-13 e T4-14

46,39%

4,06%

4133% Houve um aumento da participagdo de
E projetos Embrapii em termos relativos,

— embora tenha havido uma redugdo em
termos absoluto (de R$10.189.888,90
para R$6.691.500,34).

317%

EMBRAPII Fomento N/A Unido

Contratos

Contratos 7.283.293,00 16.293.376,38 1.751.402,70 7.132.992,42
EMBRAPII 665.583,62 10.189.888,90 6.691.500,34 6.691.500,34
Fomento 1.003.291,00 8.321.704,00 1.388.246,00 2.131.681,18
N/A = = = 60.150,00

265.825,00
9.217.992,62

314.035,00
35.119.004,28

144.929,99
9.976.079,03

173.526,99
16.189.850,93

mT4-13

mT4-14
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Entregas Novas com respectivo valor pactuado, por foco, %

Entregas Novas

T4-13

Valor Pactuado

ED HMER mFF WPGE&P mQV mS uTS

Nota: Entregas Novas: 236
Valor Pactuado das Entregas Novas: R$35.119.004,28
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T4-14

Entregas Novas

Valor Pactuado

BD NER WFF mMPG&P mQV WS MTS

Nota: Entregas Novas:142

Valor Pactuado das Entregas Novas: R$16.189.850
T
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