COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao * &
Escrita * &
Fala ) Sk ate
Leitura T

AREAS DE INTERESSE

INDICADORES DE DESEMPENHO
GESTAO DA INFORMACAO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LGPD

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

GESTAO DA INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO

NILSON DE CARVALHO

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA DO SEGURO SOCIAL

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
Org&o de Exercicio: INSTITUTO NACIONAL DE SEGURO SOCIAL
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

B8 SOBRE

Graduado em Administracao com enfoque em Gestao
Organizacional pela Universidade do Estado do Parand - Unioeste,
e especialista em Gestao Publica pela Escola Nacional de
Administracdao Publica - ENAP. Exerce atualmente a funcdo de
Coordenador de Apoio a Gestdao, na Diretoria de Governanca,
Planejamento e Inovacao do Instituto Nacional do Seguro Social.
Com 26 anos de servico publico, sendo 16 deles no INSS, ja atuou
nas areas de Planejamento Estratégico, Atendimento e Auditoria.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - GESTAO PUBLICA, ADMINISTRACAO E
POLITICAS SOCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2010 - 2012 - Concluido

GRADUACAO - ADMINISTRACAO )
UNIOESTE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
1999 - 2004 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

COORDENADOR DE APOIO A GESTAO / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA
Instituto Nacional do Seguro Social
04/2022 - Atual
Coordenacao de atividades relacionadas a modelagem
organizacional; elaboracao de estrutura organizacional,
regimento interno; relatérios de gestao e organizacao de
informacdes gerenciais e estratégicas; validacao e
sistematizacao de indicadores de desempenho.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL

Chefe da Divisdo de Auditoria em Gestao Interna / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA



Instituto Nacional do Seguro Social

10/2018 - 09/2019

Planejamento e supervisao de Acbes de Auditoria relacionadas as
areas-meio do INSS; Definicdo de fluxos de trabalho; Andlise de
riscos; Elaboracao de relatérios gerenciais; Atendimento a
demandas de 6rgaos de controle; Andlise de processos; Gestao
de Equipes.

AUDITORIA

Chefe da Divisdo de Auditoria em Beneficios / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA
Instituto Nacional do Seguro Social
04/2016 - 04/2017
Planejamento e supervisao de Acoes de Auditoria; Definicao de
fluxos de trabalho; Analise de riscos; Elaboracao de relatdrios
gerenciais; Atendimento a demandas de 6rgaos de controle;
Andlise de processos; Gestdo de Equipes.
AUDITORIA

Coordenador de Gerenciamento de Servicos a Rede de
Atendimento / FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA
Instituto Nacional do Seguro Social
04/2014 - 04/2016
Gestao de Projetos; Planejamento da Rede de Atendimento;
Gestao do parque de informatica e servicos de suporte a rede de
atendimento; Gestao de tabelas de dados corporativos; Gestao
de Equipes
ATENDIMENTO

Chefe da Divisao de Planejamento e Modernizacao da Rede
de Atendimento / FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA
Instituto Nacional do Seguro Social
12/2012 - 04/2014
Planejamento da Rede de Atendimento da Previdéncia Social,
Proposicdao de normas, elaboracao e analise de estudos técnicos
relativos a localizacao, porte, layout e tipologias de Agéncias da
Previdéncia Social; Monitoramento do Projeto de Expansao da
Rede de Atendimento (PEX); Gerenciamento de equipe
ATENDIMENTO

Chefe da Divisdo de Apoio a Gestao Estratégica / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA
Instituto Nacional do Seguro Social
03/2009 - 12/2010
Planejamento Estratégico; Planos de Acao; Definicao, validacado e
sistematizacao de indicadores de desempenho e metas
institucionais; Capacitacdo de Gestores; Relatérios de Gestao;
Acompanhamento do Plano Plurianual; Prestacao de Contas do
Presidente da Republica.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL

Gerente da Divisao de Desenvolvimento de Pessoal
Prefeitura Municipal de Cascavel/PR
06/2007 - 06/2008
Elaboracao de Planos de Cargos e Salarios; Definicao de
Carreiras; Avaliacao de Desempenho; Treinamento e
Capacitacao; Organizacao de Concursos Publicos (Presidente da
Comissao de Concursos do Municipio de Cascavel/PR); Processos
Administrativos Disciplinares; Gerenciamento de equipe.
GESTAO DE PESSOAS

Chefe do Setor de Folha de Pagamento
Prefeitura Municipal de Cascavel/PR
12/2001 - 06/2007
Gerenciamento das atividades de elaboracao da folha de folha de
pagamentos dos servidores publicos municipais; Declaracdes
Sociais e Previdenciarias; Calculos e projecdes orcamentarias de



gastos de Pessoal; Simulacdes de carreiras; Gerenciamento de
Equipe.
GESTAO DE PESSOAS

a® CURSOS

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL - SIORG }
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2024 - 01/2024
Concluido

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 1: PPA:
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL COMO
P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido

GOVERNANCA DE DADOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2021 - 09/2021
Concluido

LINGUAGEM SIMPLES APROXIMA O GOVERNO DAS
PESSOAS. COMO USAR?
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2021 - 03/2021
Concluido

AGIL NO CONTEXTO DO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2021 - 01/2021
Concluido

GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS DE TRABALHO
(SEGUNDO O C0SO0)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRA(;AO PUBLICA - ENAP
01/2021 - 01/2021
Concluido

INTRODUCI\O A LEI BRASILEIRA DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2020 - 11/2020
Concluido

ETICA E SERVICO PUBLICO - TURMA ESPECIALIZACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2009 - 07/2009
Concluido

ETICA E SERVICO PUBLICO )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
06/2009 - 07/2009
Concluido



= CONTATO

Email Institucional: nilson.dcarvalho@inss.gov.br

Link Publico:

I _ icul , br/nilson-
= % carvalho-90398780
S

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratdrias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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