
 

 
 
 

PREGÃO 
ELETRÔNICO 
90026/2024 

 
CONTRATANTE (UASG) 
510178 
 
 
OBJETO 
Contratação de empresa de engenharia para execução dos serviços de adequação civil e de 

acessibilidade, elétrica e rede de dados e climatização, visando a unificação da APS Piracicaba e a 

Gerência Executiva do INSS em Piracicaba, no prédio situado junto à Travessa Antônio Pedro Pardi, 111 

- Vila Monteiro - Piracicaba/SP, conforme condições e exigências estabelecidas neste Edital e anexos. 

 
VALOR TOTAL ESTIMADO  DA CONTRATAÇÃO 
R$ 2.881.551,33 (dois milhões, oitocentos e oitenta e um mil, quinhentos e cinquenta e um 

reais e trinta e três centavos) 

 
DATA DA SESSÃO PÚBLICA 
Dia 26/12/2024 às 09h (horário de Brasília) 
 
 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: 
Menor preço por item 
 
 
MODO DE DISPUTA: 
Aberto 
 
 
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS 
SIM 
 
 
 
 
 



EDITAL - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90026/2024 
 

 

 
Sumário 
 
1. DO OBJETO 
2. DO REGISTRO DE PREÇOS- Não se aplica 
3. DA PARTICIPAÇÃO NA LICITAÇÃO  
4. DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE 
HABILITAÇÃO 
5. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA 
6. DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E 
FORMULAÇÃO DE LANCES 
7. DA FASE DE JULGAMENTO 
8. DA FASE DE HABILITAÇÃO 
9. DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS - Não se aplica 
10. DA FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA - Não se aplica 
11. DOS RECURSOS 
12. DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES 
13. DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 
14. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS  
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A@��E�LAEC@F

~ÀrvqrywxlnoyqrvwrzywÈqn

�������¢��������º�����¶²���²��Æ�¢����°����¥�́�¶²������������¬�­������������¶��



����������	 
��
����������

���������������� !�"� !��#� !�$���%�&'!#�!����%��%�#� �����#(�%����)*!���� ��+��,�

"� !��� !�- �%���.����/�!0,��-�!%�1�����)�2%(���3�&,�4�����56768

2.��9� ��.!���:!��!%����� !�*!#%,��!�;��9�&,�
6� !�67

<

=>�?��@�A
�B�@�CDE�F����B�
�CDE

GHIJKILKMNOPOLKQRSITKIUOPONKQRS

VWXWYZ[\]̂_[Ỳâbcdc̀âY\]eb]YẐ]f_[Y[eYcgb]̂]eea\[eYhi]Y]ebcj]̂]kỲ ]̂jcak]gb]Yd̂]\]gdca\[eYg[

lceb]kaY\]Yma\aeb̂ak]gb[Yngcocda\[Y\]Yp[̂g]d]\[̂]eYqYlrmspY]Yg[Ylceb]kaY\]Ym[k̀ âeY\[

t[j]̂g[Yp]\]̂auYvwwwWf[jWx̂yd[k̀ âezW

VWXWXWY{eYcgb]̂]eea\[eY\]j]̂_[Yab]g\]̂Y|eYd[g\c}~]eY]�cfc\aeYg[Yda\aeb̂ak]gb[Yg[YlcdaoYab�Y[

b]̂d]ĉ[Y\caY�bcuYagb]̂c[̂Y|Y\abaỲ̂]jcebaỲâaŶ]d]xck]gb[Y\aeỲ̂[̀[ebaeW

VW�WY{Yucdcbagb]Ŷ]è[geaxcuc�aqe]Y]�duiecjaY]Yo[̂kauk]gb]Ỳ]uaeYb̂agea}~]eY]o]bia\aeY]kYe]i

g[k]�Yaeeik]Yd[k[Yoĉk]eY]Yj]̂\a\]ĉaeYeiaeỲ [̂̀[ebaeY]Ye]ieYuagd]e�Ycgduiecj]Y[eYab[e

`̂abcda\[eY\ĉ]bak]gb]Y[iỲ[̂Ye]iŶ]̀ ]̂e]gbagb]�Y]�dui�\aYaŶ]è[geaxcuc\a\]Y\[Ỳ [̂j]\[̂Y\[

eceb]kaY[iY\[Y�̂f_[Y[iY]gbc\a\]Ỳ [̂k[b[̂aY\aYucdcba}_[Ỳ[̂Y]j]gbiaceY\ag[eY\]d[̂ ]̂gb]eY\]Yie[

cg\]jc\[Y\aeYd̂]\]gdcaceY\]Yad]ee[�Yacg\aYhi]Ỳ[̂Yb]̂d]ĉ[eW

VWVWY�Y\]Ŷ]è[geaxcuc\a\]Y\[Yda\aeb̂a\[Yd[go]̂ĉYaY]�abc\_[Y\[eYe]ieY\a\[eYda\aeb̂aceYg[e

lceb]kaeŶ]uadc[ga\[eYg[Ycb]kYagb]̂c[̂Y]Ykagb�qu[eYabiauc�a\[eY�igb[Ya[eY�̂f_[eŶ]è[ge�j]ceỲ]ua

cgo[̂ka}_[�Y\]j]g\[Ỳ [̂d]\]̂�Yck]\cabak]gb]�Y|Yd[̂ ]̂}_[Y[iY|Yaub]̂a}_[Y\[eŶ]fceb̂[eYb_[Yu[f[

c\]gbcochi]Ycgd[̂ ]̂}_[Y[iYahi]u]eYe]Yb[̂g]kY\]eabiauc�a\[eW

VW�WYsYg_[Y[xe]̂j�gdcaY\[Y\cè[eb[Yg[Ycb]kYagb]̂c[̂Ỳ[\]̂�Y]ge]�âY\]eduaeecocda}_[Yg[Yk[k]gb[

\aY�axcucba}_[W

VW�W�_[Y��Ycb]geYd[kỲâbcdc̀a}_[Y]�duiecjaY��y�ZZW

`̂]eaeY\]Ỳ]hi]g[Ỳ[̂b]�VW�WYl]̂�Yd[gd]\c\[Yb̂abak]gb[Yoaj[̂]dc\[ỲâaYaeYkcd̂[]k̀ ]̂eaeY]Y]k

à̂aYaeYe[dc]\a\]eYd[[̀]̂abcjaeYk]gdc[ga\aeYg[Yâbcf[YX�Y\aY�]cYg�YX�WXVV�Y\]Y���X�ỲâaY[

af̂cdiub[̂Yoakcucâ�Y[Ỳ [̂\ib[̂ŶîauỲ]ee[aYo�ecdaY]ỲâaY[Ykcd̂[]k̀ ]̂]g\]\[̂Ycg\cjc\iauYqY��r�Yg[e

uckcb]eỲ̂]jceb[eY\aY�]cYm[k̀ u]k]gbâYg�YX�V�Y\]Y����Y]Y\[Y�]d̂]b[YgW�Y�W�V��Y\]Y��X�W

VW�WY�_[Ỳ[\]̂_[Y\cèibâY]ebaYucdcba}_[�

VW�WXYahi]u]Yhi]Yg_[Yab]g\aY|eYd[g\c}~]eY\]eb]Y�\cbauY]Ye]ivezYag]�[vez�

VW�W�WYaib[̂Y\[Yagb]̀ [̂�]b[�Y\[Ỳ [̂�]b[Yx�ecd[Y[iY\[Ỳ [̂�]b[Y]�]dibcj[�Ỳ]ee[aYo�ecdaY[iY�î�\cda�

hiag\[YaYucdcba}_[Yj]̂eâYe[x̂]Ye]̂jc}[eY[iYo[̂g]dck]gb[Y\]Yx]geYaY]u]Ŷ]uadc[ga\[e�

VW�WVWY]k̀ ]̂ea�Yce[ua\ak]gb]Y[iY]kYd[ge�̂dc[�Ŷ]è[ge�j]uỲ]uaY]uax[̂a}_[Y\[Ỳ [̂�]b[Yx�ecd[Y[i

\[Ỳ [̂�]b[Y]�]dibcj[�Y[iY]k̀ ]̂eaY\aYhiauY[Yaib[̂Y\[Ỳ [̂�]b[Ye]�aY\ĉcf]gb]�Yf]̂]gb]�Yd[gb̂[ua\[̂�

adc[gcebaY[iY\]b]gb[̂Y\]YkaceY\]Y��Yvdcgd[Ỳ[̂Yd]gb[zY\[YdàcbauYd[kY\ĉ]cb[YaYj[b[�Ŷ]è[ge�j]u

b�dgcd[Y[iYeixd[gb̂aba\[�Yhiag\[YaYucdcba}_[Yj]̂eâYe[x̂]Ye]̂jc}[eY[iYo[̂g]dck]gb[Y\]Yx]geYaY]ua

g]d]ee�̂c[e�

VW�W�WỲ]ee[aYo�ecdaY[iY�î�\cdaYhi]Ye]Y]gd[gb̂]�Ya[Yb]k̀ [Y\aYucdcba}_[�Yck̀ [eecxcucba\aY\]Ỳâbcdc̀â

\aYucdcba}_[Y]kY\]d[̂ �̂gdcaY\]Yeag}_[Yhi]Yu�]Yo[cYck̀ [eba�

VW�W�Wahi]u]Yhi]Ykagb]g�aYj�gdiu[Y\]Ygabî]�aYb�dgcda�Yd[k]̂dcau�Y]d[g�kcda�Yocgagd]ĉa�

b̂axau�cebaY[iYdcjcuYd[kY\ĉcf]gb]Y\[Y�̂f_[Y[iY]gbc\a\]Yd[gb̂abagb]Y[iYd[kYaf]gb]Ỳ�xucd[Yhi]

\]e]k̀ ]g�]Yoig}_[YgaYucdcba}_[Y[iYabi]YgaYocedauc�a}_[Y[iYgaYf]eb_[Y\[Yd[gb̂ab[�Y[iYhi]Y\]u]e

e]�aYd�g�if]�Yd[k̀ ag�]ĉ[Y[iỲâ]gb]Y]kYucg�aŶ]ba�Yd[uab]̂auY[iỲ[̂Yaocgc\a\]�Yab�Y[Yb]̂d]ĉ[Yf̂ai�



����������	 
��
����������

���������������� !�"� !��#� !�$���%�&'!#�!����%��%�#� �����#(�%����)*!���� ��+��,�

"� !��� !�- �%���.����/�!0,��-�!%�1�����)�2%(���3�&,�4�����56768

2.��9� ��.!���:!��!%����� !�*!#%,��!�;��9�&,�
8� !�67

<=>=?=@ABCDAEFE@GHIJDHKFLHDFEM@GHIJDHKFLFE@HN@GHKOPFLFEM@IHE@JADBHE@LF@QAO@IR@?=STSM@LA@UV@LA

LAWABXDH@LA@UY>?M@GHIGHDDAILH@AIJDA@EOZ

<=>=>=@CAEEHF@[\EOGF@HN@]ND\LOGF@̂NAM@IHE@V@_GOIGH̀@FIHE@FIJADOHDAE@a@LObNKPFcdH@LH@ALOJFKM@JAIeF@EOLH

GHILAIFLF@]NLOGOFKBAIJAM@GHB@JDfIEOJH@AB@]NKPFLHM@CHD@AgCKHDFcdH@LA@JDFXFKeH@OI[FIJOKM@CHD

ENXBOEEdH@LA@JDFXFKeFLHDAE@F@GHILOchAE@FIiKHPFE@aE@LA@AEGDFbH@HN@CHD@GHIJDFJFcdH@LA

FLHKAEGAIJAE@IHE@GFEHE@bALFLHE@CAKF@KAPOEKFcdH@JDFXFKeOEJFZ

<=>=j=@FPAIJA@CkXKOGH@LH@lDPdH@HN@AIJOLFLA@KOGOJFIJAZ

<=>=Y=@mDPFIOWFchAE@LF@nHGOALFLA@oObOK@LA@pIJADAEEA@qkXKOGH@r@mnopqM@FJNFILH@IAEEF@GHILOcdHZ

<=>=UT=@sdH@CHLADi@CFDJOGOCFDM@LODAJF@HN@OILODAJFBAIJAM@LF@KOGOJFcdH@HN@LF@AgAGNcdH@LH@GHIJDFJH

FPAIJA@CkXKOGH@LH@lDPdH@HN@AIJOLFLA@GHIJDFJFIJAM@LAbAILH@EAD@HXEADbFLFE@FE@EOJNFchAE@̂NA

CHEEFB@GHI[OPNDFD@GHI[KOJH@LA@OIJADAEEAE@IH@AgADG\GOH@HN@FClE@H@AgADG\GOH@LH@GFDPH@HN@ABCDAPHM@IHE

JADBHE@LF@KAPOEKFcdH@̂NA@LOEGOCKOIF@F@BFJtDOFM@GHI[HDBA@u@UR@LH@FDJ=@YR@LF@QAO@IR@US=U<<M@LA@vTvU=

<=j=w@m@OBCALOBAIJH@LA@̂NA@JDFJF@H@OJAB@<=>=S@EADi@JFBXtB@FCKOGFLH@FH@KOGOJFIJA@̂NA@FJNA@AB

ENXEJOJNOcdH@F@HNJDF@CAEEHFM@[\EOGF@HN@]ND\LOGFM@GHB@H@OIJNOJH@LA@XNDKFD@F@A[AJObOLFLA@LF@EFIcdH@F@AKF

FCKOGFLFM@OIGKNEObA@F@ENF@GHIJDHKFLHDFM@GHIJDHKFLF@HN@GHKOPFLFM@LAELA@̂NA@LAbOLFBAIJA@GHBCDHbFLH

H@OK\GOJH@HN@F@NJOKOWFcdH@[DFNLNKAIJF@LF@CADEHIFKOLFLA@]ND\LOGF@LH@KOGOJFIJA=

<=Y=@x@GDOJtDOH@LF@xLBOIOEJDFcdH@A@AgGKNEObFBAIJA@F@EAN@EADbOcHM@H@FNJHD@LHE@CDH]AJHE@A@F@ABCDAEF@F

N̂A@EA@DA[ADAB@HE@OJAIE@<=>=v@A@<=>=<@CHLADdH@CFDJOGOCFD@IH@FCHOH@LFE@FJObOLFLAE@LA@CKFIA]FBAIJH@LF

GHIJDFJFcdHM@LA@AgAGNcdH@LF@KOGOJFcdH@HN@LA@PAEJdH@LH@GHIJDFJHM@LAELA@̂NA@EHX@ENCADbOEdH

AgGKNEObF@LA@FPAIJAE@CkXKOGHE@LH@lDPdH@HN@AIJOLFLA=

<=UT=@ŷNOCFDFBrEA@FHE@FNJHDAE@LH@CDH]AJH@FE@ABCDAEFE@OIJAPDFIJAE@LH@BAEBH@PDNCH@AGHIzBOGH=

<=UU=@m@LOECHEJH@IHE@OJAIE@<=>=v@A@<=>=<@IdH@OBCALA@F@KOGOJFcdH@HN@F@GHIJDFJFcdH@LA@EADbOcH@̂NA

OIGKNF@GHBH@AIGFDPH@LH@GHIJDFJFLH@F@AKFXHDFcdH@LH@CDH]AJH@XiEOGH@A@LH@CDH]AJH@AgAGNJObHM@IFE

GHIJDFJFchAE@OIJAPDFLFEM@A@LH@CDH]AJH@AgAGNJObHM@IHE@LABFOE@DAPOBAE@LA@AgAGNcdH=

<=Uv=@yB@KOGOJFchAE@A@GHIJDFJFchAE@DAFKOWFLFE@IH@fBXOJH@LA@CDH]AJHE@A@CDHPDFBFE@CFDGOFKBAIJA

[OIFIGOFLHE@CHD@FP{IGOF@H[OGOFK@LA@GHHCADFcdH@AEJDFIPAODF@HN@CHD@HDPFIOEBH@[OIFIGAODH@OIJADIFGOHIFK

GHB@DAGNDEHE@LH@[OIFIGOFBAIJH@HN@LF@GHIJDFCFDJOLF@IFGOHIFKM@IdH@CHLADi@CFDJOGOCFD@CAEEHF@[\EOGF@HN

]ND\LOGF@̂NA@OIJAPDA@H@DHK@LA@CAEEHFE@EFIGOHIFLFE@CHD@AEEFE@AIJOLFLAE@HN@̂NA@EA]F@LAGKFDFLF

OIOLzIAF@IHE@JADBHE@LF@QAO@IR@US=U<<|vTvU=

<=U<=@x@bALFcdH@LA@̂NA@JDFJF@H@OJAB@<=>=j@AEJAILArEA@F@JADGAODH@̂NA@FNgOKOA@F@GHILNcdH@LF@

GHIJDFJFcdH@IF@̂NFKOLFLA@LA@OIJAPDFIJA@LA@ÂNOCA@LA@FCHOHM@CDH[OEEOHIFK@AECAGOFKOWFLH@HN@

[NIGOHIiDOH@HN@DACDAEAIJFIJA@LA@ABCDAEF@̂NA@CDAEJA@FEEAEEHDOF@JtGIOGF=

�}�~���������
��������������
���������������
������������
����

������������������������������������������������������� ������

S=U=@sF@CDAEAIJA@KOGOJFcdHM@F@[FEA@LA@eFXOKOJFcdH@ENGALADi@FE@[FEAE@LA@FCDAEAIJFcdH@LA@CDHCHEJFE@A

KFIGAE@A@LA@]NKPFBAIJH=

S=v=@mE@KOGOJFIJAE@AIGFBOIeFDdHM@AgGKNEObFBAIJA@CHD@BAOH@LH@EOEJABF@AKAJDzIOGHM@F@CDHCHEJF@GHB@H

CDAcH@HN@H@CADGAIJNFK@LA@LAEGHIJHM@GHI[HDBA@H@GDOJtDOH@LA@]NKPFBAIJH@FLHJFLH@IAEJA@yLOJFKM@FJt@F

LFJF@A@H@eHDiDOH@AEJFXAKAGOLHE@CFDF@FXADJNDF@LF@EAEEdH@CkXKOGF=
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=>?>@ABCD@B@EBCF@GF@HBIJKJLBMND@BOLFPFGB@BC@EBCFC@GF@BQRFCFOLBMND@GF@QRDQDCLBC@F@KBOPFCS@DC

KJPJLBOLFC@FOPBTJOHBRNDS@OB@EDRTB@F@OD@QRBUD@FCLBIFKFPJGDC@OD@JLFT@BOLFRJDRS@CJTVKLBOFBTFOLF@DC

GDPVTFOLDC@GF@HBIJKJLBMND@F@B@QRDQDCLB@PDT@D@QRFMD@DV@D@QFRPFOLVBK@GF@GFCPDOLDS@DICFRWBGD@D

GJCQDCLD@ODC@JLFOC@X>Y>Y@F@X>Y?>Y@GFCLF@ZGJLBK>

=>=>>@[D@PBGBCLRBTFOLD@GB@QRDQDCLB@JOJPJBKS@D@KJPJLBOLF@GFPKBRBR\S@FT@PBTQD@QR]QRJD@GD@CJCLFTBS@̂VF_

=>=>Y>@FCL\@PJFOLF@F@PDOPDRGB@PDT@BC@PDOGJM̀FC@PDOLJGBC@OD@FGJLBK@F@CFVC@BOFaDCS@IFT@PDTD@GF

V̂F@B@QRDQDCLB@BQRFCFOLBGB@PDTQRFFOGF@B@JOLFbRBKJGBGF@GDC@PVCLDC@QBRB@BLFOGJTFOLD@GDC@GJRFJLDC

LRBIBKHJCLBC@BCCFbVRBGDC@OB@ADOCLJLVJMND@cFGFRBKS@OBC@KFJC@LRBIBKHJCLBCS@OBC@ODRTBC@JOERBKFbBJCS@OBC

PDOWFOM̀FC@PDKFLJWBC@GF@LRBIBKHD@F@ODC@LFRTDC@GF@BdVCLBTFOLD@GF@PDOGVLB@WJbFOLFC@OB@GBLB@GF@CVB

FOLRFbB@FT@GFEJOJLJWD@F@̂VF@PVTQRF@QKFOBTFOLF@DC@RF̂VJCJLDC@GF@HBIJKJLBMND@GFEJOJGDC@OD

JOCLRVTFOLD@PDOWDPBL]RJDe

=>=>f>@OND@FTQRFbB@TFODR@GF@YX@BODC@FT@LRBIBKHD@ODLVRODS@QFRJbDCD@DV@JOCBKVIRF@F@OND@FTQRFbB

TFODR@GF@Yg@BODCS@CBKWD@TFODRS@B@QBRLJR@GF@Y=@BODCS@OB@PDOGJMND@GF@BQRFOGJUS@ODC@LFRTDC@GD@BRLJbD

hiS@jjjkkkS@GB@ADOCLJLVJMNDe

=>=>?>OND@QDCCVJ@FTQRFbBGDC@FaFPVLBOGD@LRBIBKHD@GFbRBGBOLF@DV@EDRMBGDS@DICFRWBOGD@D@GJCQDCLD

ODC@JOPJCDC@kkk@F@kl@GD@BRL>@Ym@F@OD@JOPJCD@kkk@GD@BRL>@nm@GB@ADOCLJLVJMND@cFGFRBKe

=>=>=>@PVTQRF@BC@FaJboOPJBC@GF@RFCFRWB@GF@PBRbDC@QBRB@QFCCDB@PDT@GFEJPJoOPJB@F@QBRB@RFBIJKJLBGD@GB

pRFWJGoOPJB@qDPJBKS@QRFWJCLBC@FT@KFJ@F@FT@DVLRBC@ODRTBC@FCQFPrEJPBC>

=>n>@s@KJPJLBOLF@DRbBOJUBGD@FT@PDDQFRBLJWB@GFWFR\@GFPKBRBRS@BJOGBS@FT@PBTQD@QR]QRJD@GD@CJCLFTB

FKFLRtOJPDS@̂VF@PVTQRF@DC@RF̂VJCJLDC@FCLBIFKFPJGDC@OD@BRLJbD@Yg@GB@uFJ@Om@Y=>Y??S@GF@fvfY>

=>g>@s@EDROFPFGDR@FÔVBGRBGD@PDTD@TJPRDFTQRFCBS@FTQRFCB@GF@QF̂VFOD@QDRLF@DV@CDPJFGBGF

PDDQFRBLJWB@GFWFR\@GFPKBRBRS@BJOGBS@FT@PBTQD@QR]QRJD@GD@CJCLFTB@FKFLRtOJPDS@̂VF@PVTQRF@DC

RF̂VJCJLDC@FCLBIFKFPJGDC@OD@BRLJbD@?i@GB@uFJ@ADTQKFTFOLBR@Om@Yf?S@GF@fvvgS@FCLBOGD@BQLD@B@VCVERVJR

GD@LRBLBTFOLD@EBWDRFPJGD@FCLBIFKFPJGD@FT@CFVC@BRLC>@=f@B@=wS@DICFRWBGD@D@GJCQDCLD@ODC@xx@Ym@BD@?m

GD@BRL>@=mS@GB@uFJ@O>m@Y=>Y??S@GF@fvfY>

=>g>Y>@OD@JLFT@FaPKVCJWD@QBRB@QBRLJPJQBMND@GF@TJPRDFTQRFCBC@F@FTQRFCBC@GF@QF̂VFOD@QDRLFS@B

BCCJOBKBMND@GD@PBTQD@yONDz@JTQFGJR\@D@QRDCCFbVJTFOLD@OD@PFRLBTFS@QBRB@B̂VFKF@JLFTe

=>g>f>@ODC@JLFOC@FT@̂VF@B@QBRLJPJQBMND@OND@EDR@FaPKVCJWB@QBRB@TJPRDFTQRFCBC@F@FTQRFCBC@GF

QF̂VFOD@QDRLFS@B@BCCJOBKBMND@GD@PBTQD@yONDz@BQFOBC@QRDGVUJR\@D@FEFJLD@GF@D@KJPJLBOLF@OND@LFR@GJRFJLD

BD@LRBLBTFOLD@EBWDRFPJGD@QRFWJCLD@OB@uFJ@ADTQKFTFOLBR@Om@Yf?S@GF@fvvgS@TFCTD@̂ VF

TJPRDFTQRFCBS@FTQRFCB@GF@QF̂VFOD@QDRLF@DV@CDPJFGBGF@PDDQFRBLJWB>

=>h>@{@EBKCJGBGF@GB@GFPKBRBMND@GF@̂VF@LRBLB@DC@JLFOC@=>=@DV@=>g@CVdFJLBR\@D@KJPJLBOLF@|C@CBOM̀FC

QRFWJCLBC@OB@uFJ@Om@Y=>Y??S@GF@fvfYS@F@OFCLF@ZGJLBK>

=>X>@sC@KJPJLBOLFC@QDGFRND@RFLJRBR@DV@CVICLJLVJR@B@QRDQDCLB@DVS@OB@HJQ]LFCF@GF@B@EBCF@GF@HBIJKJLBMND

BOLFPFGFR@BC@EBCFC@GF@BQRFCFOLBMND@GF@QRDQDCLBC@F@KBOPFC@F@GF@dVKbBTFOLDS@DC@GDPVTFOLDC@GF

HBIJKJLBMND@BOLFRJDRTFOLF@JOCFRJGDC@OD@CJCLFTBS@BL}@B@BIFRLVRB@GB@CFCCND@Q~IKJPB>

=>w>@[ND@HBWFR\@DRGFT@GF@PKBCCJEJPBMND@OB@FLBQB@GF@BQRFCFOLBMND@GB@QRDQDCLB@F@GDC@GDPVTFOLDC

GF@HBIJKJLBMND@QFKD@KJPJLBOLFS@D@̂VF@DPDRRFR\@CDTFOLF@BQ]C@DC@QRDPFGJTFOLDC@GF@BIFRLVRB@GB@CFCCND

Q~IKJPB@F@GB@EBCF@GF@FOWJD@GF@KBOPFC>

=>Yv>@qFRND@GJCQDOJIJKJUBGDC@QBRB@BPFCCD@Q~IKJPD@DC@GDPVTFOLDC@̂VF@PDTQ̀FT@B@QRDQDCLB@GDC

KJPJLBOLFC@PDOWDPBGDC@QBRB@BQRFCFOLBMND@GF@QRDQDCLBCS@BQ]C@B@EBCF@GF@FOWJD@GF@KBOPFC>
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=>??>@ABCDB@EFB@DGCHIJGKGLGMNDN@N@OFJPGIJNLGDNDB@JI@CGCQBRNS@I@LGPGQNJQB@HIDBTU@HNTNRBQTGMNT@I@CBF

VNLIT@OGJNL@RWJGRI@IF@I@CBF@HBTPBJQFNL@DB@DBCPIJQI@RUXGRI@EFNJDI@DI@PNDNCQTNRBJQI@DN@HTIHICQN

B@IKBDBPBTU@YC@CBZFGJQBC@TBZTNC[

=>??>?>N@NHLGPN\]I@DI@GJQBTVNLI@RWJGRI@DB@DGOBTBJ\N@DB@VNLITBC@IF@DB@HBTPBJQFNGC@BJQTB@IC@LNJPBCS

EFB@GJPGDGTU@QNJQI@BR@TBLN\]I@NIC@LNJPBC@GJQBTRBDGUTGIC@EFNJQI@BR@TBLN\]I@NI@LNJPB@EFB@PIKTGT@N

RBL̂IT@IOBTQN_@B

=>??>̀>@IC@LNJPBC@CBT]I@DB@BJVGI@NFQIRUQGPI@HBLI@CGCQBRNS@TBCHBGQNDI@I@VNLIT@OGJNL@RWJGRIS@PNCI

BCQNKBLBPGDIS@B@I@GJQBTVNLI@DB@EFB@QTNQN@I@CFKGQBR@NPGRN>

=>?̀>@a@VNLIT@OGJNL@RWJGRI@IF@I@HBTPBJQFNL@DB@DBCPIJQI@OGJNL@RUXGRI@HNTNRBQTGMNDI@JI@CGCQBRN

HIDBTU@CBT@NLQBTNDI@HBLI@OITJBPBDIT@DFTNJQB@N@ONCB@DB@DGCHFQNS@CBJDI@VBDNDI[

=>?̀>?>@VNLIT@CFHBTGIT@N@LNJPB@bU@TBZGCQTNDI@HBLI@OITJBPBDIT@JI@CGCQBRNS@EFNJDI@NDIQNDI@I@PTGQcTGI@DB

bFLZNRBJQI@HIT@RBJIT@HTB\I_@B

d=>?̀>̀>@HBTPBJQFNL@DB@DBCPIJQI@GJOBTGIT@N@LNJPB@bU@TBZGCQTNDI@HBLI@OITJBPBDIT@JI@CGCQBRNS@EFNJDI

NDIQNDI@I@PTGQcTGI@DB@bFLZNRBJQI@HIT@RNGIT@DBCPIJQI>

=>?e>@a@VNLIT@OGJNL@RWJGRI@IF@I@HBTPBJQFNL@DB@DBCPIJQI@OGJNL@RUXGRI@HNTNRBQTGMNDI@JN@OITRN@DI

GQBR@=>??@HICCFGTU@PNTUQBT@CGZGLICI@HNTN@IC@DBRNGC@OITJBPBDITBC@B@HNTN@I@fTZ]I@IF@BJQGDNDB

HTIRIQITN@DN@LGPGQN\]IS@HIDBJDI@CBT@DGCHIJGKGLGMNDI@BCQTGQN@B@HBTRNJBJQBRBJQB@NIC@fTZ]IC@DB

PIJQTILB@BXQBTJI@B@GJQBTJI>

=>?=>@gNKBTU@NI@LGPGQNJQB@GJQBTBCCNDI@BR@HNTQGPGHNT@DN@LGPGQN\]I@NPIRHNĴNT@NC@IHBTN\hBC@JI

CGCQBRN@BLBQTiJGPI@DFTNJQB@I@HTIPBCCI@LGPGQNQfTGI@B@CB@TBCHIJCNKGLGMNT@HBLI@iJFC@DBPITTBJQB@DN@HBTDN

DB@JBZfPGIC@DGNJQB@DN@GJIKCBTVjJPGN@DB@RBJCNZBJC@BRGQGDNC@HBLN@kDRGJGCQTN\]I@IF@DB@CFN

DBCPIJBX]I>

=>?l>@a@LGPGQNJQB@DBVBTU@PIRFJGPNT@GRBDGNQNRBJQB@NI@HTIVBDIT@DI@CGCQBRN@EFNLEFBT@NPIJQBPGRBJQI

EFB@HICCN@PIRHTIRBQBT@I@CGZGLI@IF@N@CBZFTNJ\NS@HNTN@GRBDGNQI@KLIEFBGI@DB@NPBCCI>
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l>?>@a@LGPGQNJQB@DBVBTU@BJVGNT@CFN@HTIHICQN@RBDGNJQB@I@HTBBJP̂GRBJQIS@JI@CGCQBRN@BLBQTiJGPIS@DIC

CBZFGJQBC@PNRHIC[

l>?>?>VNLIT@FJGQUTGI@BdQIQNLdDI@GQBR_

l>̀>@�IDNC@NC@BCHBPGOGPN\hBC@DI@IKbBQI@PIJQGDNC@JN@HTIHICQN@VGJPFLNR@I@LGPGQNJQB>

l>e>@�IC@VNLITBC@HTIHICQIC@BCQNT]I@GJPLFCIC@QIDIC@IC@PFCQIC@IHBTNPGIJNGCS@BJPNTZIC

HTBVGDBJPGUTGICS@QTNKNL̂GCQNCS@QTGKFQUTGICS@PIRBTPGNGC@B@EFNGCEFBT@IFQTIC@EFB@GJPGDNR@DGTBQN@IF

GJDGTBQNRBJQB@JN@BXBPF\]I@DI@IKbBQI>

l>=>@aC@HTB\IC@IOBTQNDICS@QNJQI@JN@HTIHICQN@GJGPGNLS@EFNJQI@JN@BQNHN@DB@LNJPBCS@CBT]I@DB@BXPLFCGVN

TBCHIJCNKGLGDNDB@DI@LGPGQNJQBS@J]I@L̂B@NCCGCQGJDI@I@DGTBGQI@DB@HLBGQBNT@EFNLEFBT@NLQBTN\]IS@CIK

NLBZN\]I@DB@BTTIS@IRGCC]I@IF@EFNLEFBT@IFQTI@HTBQBXQI>

l>l>@�B@I@TBZGRB@QTGKFQUTGI@DN@BRHTBCN@GRHLGPNT@I@TBPIL̂GRBJQI@DB@QTGKFQIC@BR@HBTPBJQFNGC@VNTGUVBGCS

N@PIQN\]I@NDBEFNDN@CBTU@N@EFB@PITTBCHIJDB@Y@RcDGN@DIC@BOBQGVIC@TBPIL̂GRBJQIC@DN@BRHTBCN@JIC

�LQGRIC@DIMB@RBCBC>
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=>?>@ABCDEDBCDBFDGDBFD@CH@EDIJDBFKLM@CD@FINOKFH@NBPDINCH@BL@EMLBNMQLR@BH@ELSLGDBFH@PDITH@IDFNCHP

BL@UHBFD@HP@EDIJDBFKLNP@DPFLODMDJNCHP@BL@MDSNPMLVTH@WNSDBFD>

=>X>@YL@EIDPDBFD@MNJNFLVTHR@L@ZNJIHDGEIDPL@D@L@[GEIDPL@CD@\D]KDBH@\HIFD@EHCDITH@PD@ODBDUNJNLI

CH@IDSNGD@CD@FINOKFLVTH@EDMH@̂NGEMDP@YLJNHBLM>

_̀àbcdbefghgijgbklmljdnopqbdbrlmfpgsefghdbgbdbtsefghdbugbvgwxgipbvpfjgbepugfopbhgbygigzlmldf

upbfg{lsgbugbjflyxjdnopbegkpb|lsekghbcdmlpidk̀

=>}>@~@LEIDPDBFLVTH@CLP@EIHEHPFLP@NGEMNJL@HOINSLFHINDCLCD@CH@JKGEINGDBFH@CLP@CNPEHPNV�DP@BDMLP

JHBFNCLPR@DG@JHBUHIGNCLCD@JHG@H@]KD@CNPE�D@H@�DIGH@CD@�DUDI�BJNLR@LPPKGNBCH@H@EIHEHBDBFD@H

JHGEIHGNPPH@CD@D�DJKFLI@H@HO�DFH@MNJNFLCH@BHP@PDKP@FDIGHPR@ODG@JHGH@CD@UHIBDJDI@HP@GLFDINLNPR

D]KNELGDBFHPR@UDIILGDBFLP@D@KFDBP�MNHP@BDJDPP�INHPR@DG@]KLBFNCLCDP@D@]KLMNCLCDP@LCD]KLCLP@�

EDIUDNFL@D�DJKVTH@JHBFILFKLMR@EIHGHWDBCHR@]KLBCH@ID]KDINCHR@PKL@PKOPFNFKNVTH>

@=>}>�>@�@EIL�H@CD@WLMNCLCD@CL@EIHEHPFL@BTH@PDI�@NBUDINHI@L������������@CNLP@L@JHBFLI@CL@CLFL@CD�

PKL@LEIDPDBFLVTH>

=>}>�>@�P@MNJNFLBFDP@CDWDG@IDPEDNFLI@HP@EIDVHP@G��NGHP@DPFLODMDJNCHP@BLP@BHIGLP@CD@IDS�BJNL@CD

JHBFILFLV�DP@E�OMNJLP@UDCDILNPR@]KLBCH@ELIFNJNELIDG@CD@MNJNFLV�DP@E�OMNJLP�

=>}>�>@�LPH@H@JINF�INH@CD@�KMSLGDBFH@PD�L@H@CD@GLNHI@CDPJHBFHR@H@EIDVH@��@CDJHIIDBFD@CL@LEMNJLVTH

CH@CDPJHBFH@HUDIFLCH@CDWDI�@IDPEDNFLI@HP@EIDVHP@G��NGHP@EIDWNPFHP@BH@NFDG@�>}>

=>��>@�@CDPJKGEINGDBFH@CLP@IDSILP@PKEILGDBJNHBLCLP@EDML@~CGNBNPFILVTH@EHI@ELIFD@CHP

JHBFILFLCHP@EHCD@DBPD�LI@L@ @�INOKBLM@CD@�HBFLP@CL@�BNTH@DR@LE P@H@CDWNCHIDPEHBPLONMN�LVTH@EDMH

EIHJDPPH@MDSLMR@SDILI@LP@PDSKNBFDP@JHBPD]K�BJNLP¡@LPPNBLFKIL@CD@EIL�H@ELIL@L@LCHVTH@CLP@GDCNCLP

BDJDPP�INLP@LH@D�LFH@JKGEINGDBFH@CL@MDNR@BHP@FDIGHP@CH@LIF>@X�R@NBJNPH@A¢R@CL@�HBPFNFKNVTH�@HK

JHBCDBLVTH@CHP@LSDBFDP@E�OMNJHP@IDPEHBP�WDNP@D@CL@DGEIDPL@JHBFILFLCL@LH@ELSLGDBFH@CHP

EID�K��HP@LH@DI�INHR@JLPH@WDINUNJLCL@L@HJHII�BJNL@CD@PKEDIULFKILGDBFH@EHI@PHOIDEIDVH@BL@D�DJKVTH

CH@JHBFILFH>
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=>?>?>@ABCDEFEFGF@F@HIJDEKCLJF@GH@DFCMNBO@B@PJLJEFCEH@DHQR@QHSTEFGB@JCFUJPJEFGBO@SBQ@VFPEF@GH@LBCGJMNB

GH@SFQEJLJSFMNB>

=>W>@XF@YJSZEHDH@GH@JC[HQDNB@GFD@VFDHD@GH@YFUJPJEFMNB@H@\TP]F̂ HCEBO@LFDB@FEHCGJGFD@FD@LBCGJM_HD

GH@SFQEJLJSFMNBO@DHQR@JCJLJFGB@B@SQBLHGĴHCEB@GH@YFUJPJEFMNB>

=>̀>@AFDB@B@PJLJEFCEH@SQB[JDBQJF̂ HCEH@LPFDDJVJLFGB@Ĥ @SQĴHJQB@PT]FQ@EHCYF@DH@TEJPJaFGB@GH@FP]T̂

EQFEF̂ HCEB@VF[BQHLJGB@bD@cdedffDO@B@SQH]BHJQB@[HQJVJLFQR@DH@VFa@\TD@FB@UHCHVgLJBO@Ĥ @LBCVBQ̂JGFGH

LB̂ @BD@JEHCD@?>̀>h@H@W>i@GHDEH@HGJEFP>

=>i>@jHQJVJLFGFD@FD@LBCGJM_HD@GH@SFQEJLJSFMNB@H@GH@TEJPJaFMNB@GB@EQFEF̂ HCEB@VF[BQHLJGBO@B@SQH]BHJQB

HIF̂ JCFQR@F@SQBSBDEF@LPFDDJVJLFGF@Ĥ @SQĴHJQB@PT]FQ@kTFCEB@b@FGHkTFMNB@FB@BU\HEB@H@b

LB̂ SFEJUJPJGFGH@GB@SQHMB@Ĥ @QHPFMNB@FB@̂ RIĴB@HDEJSTPFGB@SFQF@LBCEQFEFMNB@CHDEH@dGJEFP@H@Ĥ

DHTD@FCHIBDO@BUDHQ[FGB@B@GJDSBDEB@CB@FQEJ]B@lm@F@?̀@GF@nX@odpdo@Cq@=?O@GH@?r@GH@DHEĤ UQB@GH

lrll>

=>=>@XNB@DH@EQFEF@GH@DHQ[JMB@LB̂ @LHDDNB@GH@̂NB@GH@BUQF>

=>s>@oHQR@GHDLPFDDJVJLFGF@F@SQBSBDEF@[HCLHGBQF@kTHt

=>s>h>LBCEJ[HQ@[gLJBD@JCDFCR[HJDu

=>s>l>@CNB@BUHGHLHQ@bD@HDSHLJVJLFM_HD@EvLCJLFD@LBCEJGFD@CB@wHQ̂B@GH@xHVHQKCLJFu

=>s>?>@FSQHDHCEFQ@SQHMBD@JCHIHkTg[HJD@BT@SHQ̂FCHLHQĤ @FLĴF@GB@SQHMB@̂RIĴB@GHVJCJGB@SFQF@F

LBCEQFEFMNBu

=>s>W>@CNB@EJ[HQĤ @DTF@HIHkTJUJPJGFGH@GĤ BCDEQFGFO@kTFCGB@HIJ]JGB@SHPF@yĜ JCJDEQFMNBu

=>s>̀>@FSQHDHCEFQ@GHDLBCVBQ̂JGFGH@LB̂ @kTFJDkTHQ@BTEQFD@HIJ]KCLJFD@GHDEH@dGJEFP@BT@DHTD@FCHIBDO

GHDGH@kTH@JCDFCR[HP>

z{|{}{~���~���~�����������~������~��~�����~����������~����~���������~��~��~��������~��~����

}{��~�����~������~��~���~�~���������~������~������������~���~��������~��~�������~��

���������~��~����{

=>m>@XB@LFDB@GH@UHCD@H@DHQ[JMBD@Ĥ @]HQFPO@v@JCGgLJB@GH@JCHIHkTJUJPJGFGH@GFD@SQBSBDEFD@[FPBQHD

JCVHQJBQHD@F@̀r�@�LJCkTHCEF@SBQ@LHCEB�@GB@[FPBQ@BQMFGB@SHPF@yĜ JCJDEQFMNB>

=>m>h>@y@JCHIHkTJUJPJGFGHO@CF@YJSZEHDH@GH@kTH@EQFEF@B@ O@DZ@DHQR@LBCDJGHQFGF@FSZD@GJPJ]KCLJF@GB�����

SQH]BHJQBO@kTH@LB̂ SQB[Ht

=>m>h>h>kTH@B@LTDEB@GB@PJLJEFCEH@TPEQFSFDDF@B@[FPBQ@GF@SQBSBDEFu@H

=>m>h>l>@JCHIJDEJQĤ @LTDEBD@GH@BSBQETCJGFGH@LFSFaHD@GH@\TDEJVJLFQ@B@[TPEB@GF@BVHQEF>

=>hr>@d̂ @LBCEQFEFMNB@GH@DHQ[JMBD@GH@HC]HCYFQJFO@FPv̂ @GFD@GJDSBDJM_HD@FLĴFO@F@FCRPJDH@GH

HIHkTJUJPJGFGH@H@DBUQHSQHMB@LBCDJGHQFQR@B@DH]TJCEHt

=>hr>h@XBD@QH]ĴHD@GH@HIHLTMNB@SBQ@EFQHVFO@Ĥ SQHJEFGF@SBQ@SQHMB@]PBUFP@BT@Ĥ SQHJEFGF@JCEH]QFPO

DĤ J�JCEH]QFGF@BT@JCEH]QFGFO@F@LFQFLEHQJaFMNB@GB@DBUQHSQHMB@DH@GFQR@SHPF@DTSHQFMNB@GB@[FPBQ

]PBUFP@HDEĴFGBu

=>hr>l>@XB@QH]ĴH@GH@Ĥ SQHJEFGF@SBQ@SQHMB@TCJERQJBO@F@LFQFLEHQJaFMNB@GB@DBUQHSQHMB@DH@GFQR@SHPF

UFP@HDEĴFGB@H@SHPF@DTSHQFMNB@GH@LTDEB@TCJERQJB@EJGB@LB̂ B@QHPH[FCEHODTSHQFMNB@GB@[FPBQ@]PB

LBCVBQ̂H@SPFCJPYF@FCHIF@FB@HGJEFPu�
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=>?@>A>BCDBEFGDBHIBGIJKLMDGBHIBINOINPFJLFQBGIJRDBEDNGLHIJFHFGBLNISITUVKILGBFGBWJDWDGXFGBEUYDG

KFZDJIGB[DJI\BLN[IJLDJIGBFB=]̂ B_GIXINXFBIBELNEDBWDJBEINXD̀BHDBKFZDJBDJMFHDBWIZFBaH\LNLGXJFMRDQ

LNHIWINHINXI\INXIBHDBJIOL\IBHIBISIEUMRD>

=>?@>b>BcIJdBISLOLHFBOFJFNXLFBFHLELDNFZBHDBZLELXFNXIBKINEIHDJBEUYFBWJDWDGXFB[DJBLN[IJLDJBFBe]̂ B_DLXINXF

IBELNEDBWDJBEINXD̀BHDBKFZDJBDJMFHDBWIZFBaH\LNLGXJFMRDQBITULKFZINXIBfBHL[IJINMFBINXJIBIGXIBgZXL\DBIBD

KFZDJBHFBWJDWDGXFQBGI\BWJIYUVhDBHFGBHI\FLGBOFJFNXLFGBISLOVKILGBHIBFEDJHDBED\BFBiIL>

=>??>BcIBPDUKIJBLNHVELDGBHIBLNISITULjLZLHFHIBHFBWJDWDGXFBHIBWJIMDQBDUBI\BEFGDBHFBNIEIGGLHFHIBHI

IGEZFJIEL\INXDGBED\WZI\INXFJIGQBWDHIJRDBGIJBI[IXUFHFGBHLZLOkNELFGQBWFJFBTUIBFBI\WJIGF

ED\WJDKIBFBISITULjLZLHFHIBHFBWJDWDGXF>

=>?l>BmFGDBDBEUGXDBOZDjFZBIGXL\FHDBHDBDjYIXDBZLELXFHDBXINPFBGLHDBHIED\WDGXDBI\BGIUGBJIGWIEXLKDG

EUGXDGBUNLXdJLDGBWDJB\ILDBHIBnZFNLZPFBHIBmUGXDGBIBoDJ\FMRDBHIBnJIMDGBIZFjDJFHFBWIZF

aH\LNLGXJFMRDQBDBZLELXFNXIBEZFGGL[LEFHDBI\BWJL\ILJDBZUOFJBGIJdBEDNKDEFHDBWFJFBFWJIGINXFJBnZFNLZPF

WDJBIZIBIZFjDJFHFQBED\BDGBJIGWIEXLKDGBKFZDJIGBFHITUFHDGBFDBKFZDJB[LNFZBHFBGUFBWJDWDGXFQBGDjBWINF

HIBNRDBFEILXFMRDBHFBWJDWDGXF>

=>?l>?>Bp\BGIBXJFXFNHDBHIBGIJKLMDGBHIBINOINPFJLFQBDBZLELXFNXIBKINEIHDJBGIJdBEDNKDEFHDBF

FWJIGINXFJBfBaH\LNLGXJFMRDQBWDJB\ILDBIZIXJqNLEDQBFGBWZFNLZPFGBED\BLNHLEFMRDBHDGBTUFNXLXFXLKDGBIBHDG

EUGXDGBUNLXdJLDGQBGIOULNHDBDB\DHIZDBIZFjDJFHDBWIZFBaH\LNLGXJFMRDQBjI\BED\DBED\BHIXFZPF\INXD

HFGBrDNL[LEFMsIGBIBtIGWIGFGBuNHLJIXFGB_rtùBIBHDGBpNEFJODGBcDELFLGB_pc̀QBED\BDGBJIGWIEXLKDG

KFZDJIGBFHITUFHDGBFDBKFZDJB[LNFZBHFBWJDWDGXFBKINEIHDJFQBFH\LXLHFBFBUXLZLhFMRDBHDGBWJIMDGBUNLXdJLDGQ

NDBEFGDBHIBI\WJILXFHFBWDJBWJIMDBOZDjFZQBI\WJILXFHFBLNXIOJFZQBEDNXJFXFMRDBGI\LvLNXIOJFHFBI

EDNXJFXFMRDBLNXIOJFHFQBISEZUGLKF\INXIBWFJFBIKINXUFLGBFHITUFMsIGBLNHLGWINGdKILGBNDBEJDNDOJF\F

[VGLEDv[LNFNEILJDBIBWFJFBjFZLhFJBISEIWELDNFZBFHLXF\INXDBWDGXIJLDJBHDBEDNXJFXD>

=>?A>BpJJDGBNDBWJIINEPL\INXDBHFBWZFNLZPFBNRDBEDNGXLXUI\B\DXLKDBWFJFBFBHIGEZFGGL[LEFMRDBHF

WJDWDGXF>BaBWZFNLZPFBWDHIJdwBGIJBFYUGXFHFBWIZDB[DJNIEIHDJQBNDBWJFhDBLNHLEFHDBWIZDBGLGXI\FQBHIGHI

TUIBNRDBPFYFB\FYDJFMRDBHDBWJIMDBIBTUIBGIBED\WJDKIBTUIBIGXIBxBDBjFGXFNXIBWFJFBFJEFJBED\BXDHDG

DGBEUGXDGBHFBEDNXJFXFMRDy

=>?A>?>BzBFYUGXIBHIBTUIBXJFXFBIGXIBHLGWDGLXLKDBGIBZL\LXFBFBGFNFJBIJJDGBDUB[FZPFGBTUIBNRDBFZXIJI\BF

GUjGX{NELFBHFGBWJDWDGXFGy

=>?A>l>BmDNGLHIJFvGIBIJJDBNDBWJIINEPL\INXDBHFBWZFNLZPFBWFGGVKIZBHIBEDJJIMRDBFBLNHLEFMRDBHI

JIEDZPL\INXDBHIBL\WDGXDGBIBEDNXJLjULMsIGBNFB[DJ\FBHDBcL\WZIGBCFELDNFZQBTUFNHDBNRDBEFjVKIZBIGGI

JIOL\I>

=>?b>BnFJFB[LNGBHIBFNdZLGIBHFBWJDWDGXFBTUFNXDBFDBEU\WJL\INXDBHFGBIGWIEL[LEFMsIGBHDBDjYIXDQBWDHIJd

GIJBEDZPLHFBFB\FNL[IGXFMRDBIGEJLXFBHDBGIXDJBJITULGLXFNXIBHDBGIJKLMDBDUBHFBdJIFBIGWIELFZLhFHFBND

DjYIXD>

=>?]>BmFGDBDB|IJ\DBHIB}I[IJkNELFBISLYFBFBFWJIGINXFMRDBHIBF\DGXJFQBDBZLELXFNXIBEZFGGL[LEFHDBI\

WJL\ILJDBZUOFJBHIKIJdBFWJIGINXdvZFQBEDN[DJ\IBHLGELWZLNFHDBNDB|IJ\DBHIB}I[IJkNELFQBGDjBWINFBHI

NRDBFEILXFMRDBHFBWJDWDGXF>

=>?~>BnDJB\ILDBHIB\INGFOI\BNDBGLGXI\FQBGIJdBHLKUZOFHDBDBZDEFZBIBPDJdJLDBHIBJIFZLhFMRDBHD

WJDEIHL\INXDBWFJFBFBFKFZLFMRDBHFGBF\DGXJFGQBEUYFBWJIGINMFBGIJdB[FEUZXFHFBFBXDHDGBDGBLNXIJIGGFHDGQ

LNEZULNHDBDGBHI\FLGBZLELXFNXIG>

=>?=>BzGBJIGUZXFHDGBHFGBFKFZLFMsIGBGIJRDBHLKUZOFHDGBWDJB\ILDBHIB\INGFOI\BNDBGLGXI\F>

=>?e>BCDBEFGDBHIBNRDBPFKIJBINXJIOFBHFBF\DGXJFBDUBDEDJJIJBFXJFGDBNFBINXJIOFQBGI\BYUGXL[LEFXLKF

FEILXFBWIZDBnJIODILJDQBDUBPFKINHDBINXJIOFBHIBF\DGXJFB[DJFBHFGBIGWIEL[LEFMsIGBWJIKLGXFGBNIGXI

pHLXFZQBFBWJDWDGXFBHDBZLELXFNXIBGIJdBJIEUGFHF>
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=>?@>ABCADEFGADHIFJKDEFGADLKCFCMJDNDEFGALCOIALKPHCPKIAQODFFPRPQDNIAMSIARIKECHGADQCPJDEFGTAI

UKCVICPKIADMDOPFDKWADADQCPJDXPOPNDNCANDALKILIFJDAIYAODMQCAIRCKJDNIALCOIAFCVYMNIAQODFFPRPQDNI>

BCVYPKZFCZWAQIHADA[CKPRPQD\SIANDEFGADHIFJKDEFGACTADFFPHTAFYQCFFP[DHCMJCTADJ]ADA[CKPRPQD\SIANCAYHD

ŶCADJCMNDA_FACFLCQPRPQD\̀CFAQIMFJDMJCFAMIAaCKHIANCAbCRCKcMQPD>

	d�e��f�gh����i�j���
�klm

nopqrpsrtupqupvrwxyxzr{|}

~>?>A�FANIQYHCMJIFALKC[PFJIFAMIAaCKHIANCAbCRCKcMQPDTAMCQCFFWKPIFACAFYRPQPCMJCFALDKDANCHIMFJKDKAD

QDLDQPNDNCANIAOPQPJDMJCANCAKCDOP�DKAIAIX�CJIANDAOPQPJD\SITAFCKSIAC�PVPNIFALDKDARPMFANCA�DXPOPJD\SITAMIF

JCKHIFANIFADKJF>A��ADA=�ANDA�CPAM�A?�>?��TANCA���?>

~>?>?>A�ANIQYHCMJD\SIAC�PVPNDALDKDARPMFANCA�DXPOPJD\SIA�YK�NPQDTARPFQDOTAFIQPDOACAJKDXDO�PFJDAC

CQIM�HPQIZ�MDMQCPKDTALINCKWAFCKAFYXFJPJY�NDALCOIAKCVPFJKIAQDNDFJKDOAMIAB����>

~>�>A�YDMNIALCKHPJPNDADALDKJPQPLD\SIANCACHLKCFDFACFJKDMVCPKDFÂYCAMSIARYMQPIMCHAMIAUD�FTADF

C�PVcMQPDFANCA�DXPOPJD\SIAFCKSIADJCMNPNDFAHCNPDMJCANIQYHCMJIFAĈYP[DOCMJCFTAPMPQPDOHCMJC

DLKCFCMJDNIFACHAJKDNY\SIAOP[KC>

~>�>A�DA�PL�JCFCANCAIAOPQPJDMJCA[CMQCNIKAFCKACHLKCFDACFJKDMVCPKDÂYCAMSIARYMQPIMCAMIAUD�FTALDKDA�

MFANCADFFPMDJYKDANIAQIMJKDJIAIYANDADJDANCAKCVPFJKIANCALKC\IFTAIFANIQYHCMJIFAC�PVPNIFALDKDAD

�DXPOPJD\SIAFCKSIAJKDNY�PNIFALIKAJKDNYJIKA�YKDHCMJDNIAMIAUD�FACADLIFJPODNIFAMIFAJCKHIFANIANPFLIFJI

MIA�CQKCJIAM�A~>���TANCA�@ANCA�DMCPKIANCA��?�TAIYANCAIYJKIÂYCA[CM�DADAFYXFJPJY�ZOITAIY

QIMFYODKP�DNIFALCOIFAKCFLCQJP[IFAQIMFYODNIFAIYACHXDP�DNDF>

~>�>A�YDMNIALCKHPJPNDADALDKJPQPLD\SIANCAQIMF�KQPIANCACHLKCFDFTADA�DXPOPJD\SIAJ]QMPQDTÂYDMNI

C�PVPNDTAFCKWARCPJDALIKAHCPIANIAFIHDJ�KPIANIFÂYDMJPJDJP[IFANCAQDNDAQIMFIKQPDNIACTALDKDACRCPJIANC

�DXPOPJD\SIACQIM�HPQIZRPMDMQCPKDTÂYDMNIAC�PVPNDTAFCKWAIXFCK[DNIAIAFIHDJ�KPIANIFA[DOIKCFANCAQDND

QIMFIKQPDNI>

~>�>?>ABCAIAQIMF�KQPIAMSIARIKARIKHDNIAPMJCVKDOHCMJCALIKAHPQKICHLKCFDFAIYACHLKCFDFANCALĈYCMI

LIKJCACAIAJCKHIANCAKCRCKcMQPDAC�PVPKAKĈYPFPJIFANCA�DXPOPJD\SIACQIM�HPQIZRPMDMQCPKDTA�D[CKWAYH

����DQK]FQPHIANC ALDKDAIAQIMF�KQPIACHAKCOD\SIADIA[DOIKAC�PVPNIALDKDAIFAOPQPJDMJCFAPMNP[PNYDPF>

~>�>A�FANIQYHCMJIFAC�PVPNIFALDKDARPMFANCA�DXPOPJD\SIALINCKSIAFCKADLKCFCMJDNIFACHAIKPVPMDOTALIK

Q�LPDAIYTALKCRCKCMQPDOHCMJCTACHARIKHDJIANPVPJDO>�

~>�>A�FANIQYHCMJIFAC�PVPNIFALDKDARPMFANCA�DXPOPJD\SIALINCKSIAFCKAFYXFJPJY�NIFALIKAKCVPFJKIAQDNDFJKDO

CHPJPNIALIKA�KVSIAIYACMJPNDNCAL�XOPQDTANCFNCÂYCAIAKCVPFJKIAJCM�DAFPNIARCPJIACHAIXCNPcMQPDADI

NPFLIFJIAMDA�CPAM�A?�>?������?>

~>=>ABCKWA[CKPRPQDNIAFCAIAOPQPJDMJCADLKCFCMJIYANCQODKD\SIANCÂYCADJCMNCADIFAKĈYPFPJIFANC

�DXPOPJD\SITACAIANCQODKDMJCAKCFLIMNCKWALCODA[CKDQPNDNCANDFAPMRIKHD\̀CFALKCFJDNDFTAMDARIKHDANDAOCP

EDKJ>A��TA�TANDA�CPAM�A?�>?������?G>

~>~>ABCKWA[CKPRPQDNIAFCAIAOPQPJDMJCADLKCFCMJIYAMIAFPFJCHDTAFIXALCMDANCAPMDXPOPJD\SITADANCQODKD\SIANC

ŶCAQYHLKCADFAC�PVcMQPDFANCAKCFCK[DANCAQDKVIFALDKDALCFFIDAQIHANCRPQPcMQPDACALDKDAKCDXPOPJDNIAND

UKC[PNcMQPDABIQPDOTALKC[PFJDFACHAOCPACACHAIYJKDFAMIKHDFACFLCQ�RPQDF>

~>@>A�AOPQPJDMJCANC[CKWADLKCFCMJDKTAFIXALCMDANCANCFQODFFPRPQD\SITANCQODKD\SIANCÂYCAFYDFALKILIFJDF

CQIM�HPQDFAQIHLKCCMNCHADAPMJCVKDOPNDNCANIFAQYFJIFALDKDADJCMNPHCMJIANIFANPKCPJIFAJKDXDO�PFJDF
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>??@ABC>DE?FG>FHEG?IJIBJKLEFM@D@C>NOFG>?FN@J?FIC>P>NQJ?I>?OFG>?FGECR>?FJGSC>N@A>J?OFG>?FTEGU@GKV@?

NQEF@FGE?FI@CRE?FD@F>WB?I>R@GIEFD@FTEGDBI>FUJA@GI@?FG>FD>I>FD@F@GIC@A>FD>?TEN@IJU>?FD@FIC>P>

XCEXE?I>?Y

ZY[\YFHEG?JD@C>GDEF]B@FG>FXC@?@GI@FTEGIC>I>KLEF>F>U>NJ>KLEFXĈUJ>FDEFNET>NFD@F@_@TBKLEF̂

JRXC@?TJGD̀U@NFX>C>FEFTEGQ@TJR@GIEFXN@GEFD>?FTEGDJKV@?F@FX@TBNJ>CJD>D@?FDEFEPW@IEF>F?@C

TEGIC>I>DEOFEFNJTJI>GI@FD@U@F>I@?I>COF?EPFX@G>FD@FJG>PJNJI>KLEOF]B@FTEGQ@T@FEFNET>NF@F>?FTEGDJKV@?FD@

C@>NJa>KLEFDEF?@CUJKEOF>??@ABC>DEF>F@N@FEFDJC@JIEFD@FC@>NJa>KLEFD@FUJ?IECJ>FXĈUJ>Y

ZY[\Y[YFbFNJTJI>GI@F]B@FEXI>CFXECFC@>NJa>CFUJ?IECJ>FXĈUJ>FI@CcFDJ?XEGJPJNJa>DEFX@N>FdDRJGJ?IC>KLEFD>I>

@FQECcCJEF@_TNB?JUE?O>F?@CF>A@GD>DEOeTEGSECR@FXC@UJ?IEFGEFf@CREFD@Fg@S@ChGTJ>OFD@FREDEF]B@F?@B

>A@GD>R@GIEFGLEFTEJGTJD>FTERFEF>A@GD>R@GIEFD@FEBICE?FNJTJI>GI@?Y

ZY[\YiYFH>?EFEFNJTJI>GI@FEXI@FXECFGLEFC@>NJa>CFUJ?IECJ>OFXED@CcF?BP?IJIBJCF>FD@TN>C>KLEF@_JAJD>FGE

XC@?@GI@FJI@RFXECFD@TN>C>KLEFSECR>NF>??JG>D>FX@NEF?@BFC@?XEG?cU@NFÎTGJTEF>T@CT>FDE

TEGQ@TJR@GIEFXN@GEFD>?FTEGDJKV@?F@FX@TBNJ>CJD>D@?FD>FTEGIC>I>KLEY

ZY[[YFdFQ>PJNJI>KLEF?@CcFU@CJSJT>D>FXECFR@JEFDEFjJT>SOFGE?FDETBR@GIE?FXECF@N@F>PC>GAJDE?Y

ZY[[Y[YFjER@GI@FQ>U@CcF>FG@T@??JD>D@FD@FTERXCEU>KLEFDEFXC@@GTQJR@GIEFD@FC@]BJ?JIE?FR@DJ>GI@

>XC@?@GI>KLEFDE?FDETBR@GIE?FECJAJG>J?FGLEkDJAJI>J?F]B>GDEFQEBU@CFDlUJD>F@RFC@N>KLEFm

JGI@ACJD>D@FDEFDETBR@GIEFDJAJI>NFEBF]B>GDEF>FN@JF@_XC@??>R@GI@FEF@_JAJCYFnopFGqFrsi\[ZOF>CIYFtqOFu[qO

@F>CIYFvqOFutqwY

ZY[iYFxFD@FC@?XEG?>PJNJD>D@FDEFNJTJI>GI@FTEGS@CJCF>F@_>IJDLEFDE?F?@B?FD>DE?FT>D>?IC>J?FGEFjJT>SF@

R>GIhkNE?F>IB>NJa>DE?FWBGIEF>E?FyCALE?FC@?XEG?cU@J?FX@N>FJGSECR>KLEOFD@U@GDEFXCET@D@CO

JR@DJ>I>R@GI@OFmFTECC@KLEFEBFmF>NI@C>KLEFDE?FC@AJ?ICE?FILEFNEAEFJD@GIJSJ]B@FJGTECC@KLEFEBF>]B@N@?

?@FIECG@RFD@?>IB>NJa>DE?YFnopFGqFrsi\[ZOF>CIYFzqOF wY{|}~�

ZY[iY[YFdFGLEFEP?@CU�GTJ>FDEFDJ?XE?IEFGEFJI@RF>GI@CJECFXED@CcF@G?@W>CFD@?TN>??JSJT>KLEFGE

RER@GIEFD>FQ>PJNJI>KLEYFnopFGqFrsi\[ZOF>CIYFzqOFX>CcAC>SEFlGJTEwY

ZY[rYFdFU@CJSJT>KLEFX@NEFXC@AE@JCEOF@RF?̀IJE?F@N@IC�GJTE?FESJTJ>J?FD@FyCALE?F@F@GIJD>D@?F@RJ??EC@?FD@

T@CIJDV@?FTEG?IJIBJFR@JEFN@A>NFD@FXCEU>OFX>C>FSJG?FD@FQ>PJNJI>KLEY

ZY[rY[YFb?FDETBR@GIE?F@_JAJDE?FX>C>FQ>PJNJI>KLEF]B@FGLEF@?I@W>RFTEGI@RXN>DE?FGEFjJT>SF?@CLE

@GUJ>DE?FXECFR@JEFDEF?J?I@R>OF@RFSECR>IEFDJAJI>NOFGEFXC>aEFD@ee ���������������eXCECCEAcU@NFXEC

JAB>NFX@C̀EDEOFTEGI>DEFD>F?ENJTJI>KLEFDEFXC@AE@JCEY

ZY[rYiYFp>FQJXyI@?@FD@F>FS>?@FD@FQ>PJNJI>KLEF>GI@T@D@CF>FS>?@FD@F>XC@?@GI>KLEFD@FXCEXE?I>?F@

N>GT@?OFE?FNJTJI>GI@?F@GT>RJGQ>CLEOFXECFR@JEFDEF?J?I@R>OF?JRBNI>G@>R@GI@FE?FDETBR@GIE?FD@

Q>PJNJI>KLEF@F>FXCEXE?I>FTERFEFXC@KEFEBFEFX@CT@GIB>NFD@FD@?TEGIEOFEP?@CU>DEFEFDJ?XE?IEFGEFuF[qFDE

>CIYFrvF@FGEFuF[qFDEF>CIYFr�FD>F Y�����~��������|���|����������� ¡�¢£� ¤�¢£��£�£�¥���¢£�¦¤¦¦

ZY[tYFdFU@CJSJT>KLEFGEFjJT>SFEBF>F@_JAhGTJ>FDE?FDETBR@GIE?FG@N@FGLEFTEGIJDE?F?ER@GI@F?@CcFS@JI>

@RFC@N>KLEF>EFNJTJI>GI@FU@GT@DECY

ZY[tY[YFb?FDETBR@GIE?FC@N>IJUE?FmFC@ABN>CJD>D@FSJ?T>NF]B@FTEG?I@RFDEFf@CREFD@Fg@S@ChGTJ>

?ER@GI@F?@CLEF@_JAJDE?OF@RF]B>N]B@CFT>?EOF@RFRER@GIEFXE?I@CJECF>EFWBNA>R@GIEFD>?FXCEXE?I>?OF@

>X@G>?FDEFNJTJI>GI@FR>J?FP@RFTN>??JSJT>DEY

ZY[tYiYFg@?X@JI>D>F>F@_T@KLEFDEF?BPJI@RF>GI@CJECOFC@N>IJU>FmFC@ABN>CJD>D@FSJ?T>NOF]B>GDEF>FS>?@FD@

Q>PJNJI>KLEF>GI@T@D@CF>?FS>?@?FD@F>XC@?@GI>KLEFD@FXCEXE?I>?F@FN>GT@?F@FD@FWBNA>R@GIEOF>

U@CJSJT>KLEFEBF@_JAhGTJ>FDEFXC@?@GI@F?BPJI@RFETECC@CcF@RFC@N>KLEF>FIEDE?FE?FNJTJI>GI@?Y
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>?@A?BCDEFBGBHIJKHLGBMNFBMNOPQHIJNFBDGKGBRGSTUTJGVWNXBIWNBFHKYBDHKQTJTMGBGBFPSFJTJPTVWNBNPBG

GDKHFHIJGVWNBMHBINZNFBMNOPQHIJNFXBFGUZNBHQBFHMHBMHBMTUTL[IOTGXBDGKGB\]HTB@̂?@__̀a@XBGKJ?Bb̂XBHBcd

e_̀afaaXBGKJ?B_gXBĥijk

>?@A?@?BONQDUHQHIJGVWNBMHBTIlNKQGVmHFBGOHKOGBMNFBMNOPQHIJNFBnYBGDKHFHIJGMNFBDHUNFBUTOTJGIJHFBH

MHFMHBoPHBIHOHFFYKTGBDGKGBGDPKGKBlGJNFBHpTFJHIJHFBqBrDNOGBMGBGSHKJPKGBMNBOHKJGQHsBHt

>?@A?a?BGJPGUTuGVWNBMHBMNOPQHIJNFBOPnGBZGUTMGMHBJHIRGBHpDTKGMNBGDEFBGBMGJGBMHBKHOHSTQHIJNBMGF

DKNDNFJGFs

>?@b?BdGBGIYUTFHBMNFBMNOPQHIJNFBMHBRGSTUTJGVWNXBGBONQTFFWNBMHBONIJKGJGVWNBDNMHKYBFGIGKBHKKNFBNP

lGURGFXBoPHBIWNBGUJHKHQBGBFPSFJvIOTGBMNFBMNOPQHIJNFBHBFPGBZGUTMGMHBnPKwMTOGXBQHMTGIJHBMHOTFWN

lPIMGQHIJGMGXBKHLTFJKGMGBHQBGJGBHBGOHFFwZHUBGBJNMNFXBGJKTSPTIMNxURHFBHyOYOTGBDGKGBlTIFBMH

RGSTUTJGVWNBHBOUGFFTlTOGVWN?

>?@e?BdGBRTDEJHFHBMHBNBUTOTJGIJHBIWNBGJHIMHKBqFBHpTL[IOTGFBDGKGBRGSTUTJGVWNXBNBDKHLNHTKNBHpGQTIGKYBG

DKNDNFJGBFPSFHoPHIJHBHBGFFTQBFPOHFFTZGQHIJHXBIGBNKMHQBMHBOUGFFTlTOGVWNXBGJrBGBGDPKGVWNBMHBPQG

DKNDNFJGBoPHBGJHIMGBGNBDKHFHIJHBHMTJGUXBNSFHKZGMNBNBDKGuNBMTFDNFJNBINBFPSTJHQB>?@_?@?

>?@>?BzNQHIJHBFHKWNBMTFDNITSTUTuGMNFBDGKGBGOHFFNBD{SUTONBNFBMNOPQHIJNFBMHBRGSTUTJGVWNBMNBUTOTJGIJH

OPnGBDKNDNFJGBGJHIMGBGNBHMTJGUBMHBUTOTJGVWNXBGDEFBONIOUPwMNFBNFBDKNOHMTQHIJNFBMHBoPHBJKGJGBN

FPSTJHQBGIJHKTNK?

>?@g?BCBONQDKNZGVWNBMHBKHLPUGKTMGMHBlTFOGUBHBJKGSGURTFJGBMGFBQTOKNHQDKHFGFBHBMGFBHQDKHFGFBMH

DHoPHINBDNKJHBFNQHIJHBFHKYBHpTLTMGBDGKGBHlHTJNBMHBONIJKGJGVWNXBHBIWNBONQNBONIMTVWNBDGKG

DGKJTOTDGVWNBIGBUTOTJGVWNB\GKJ?B̂iBMNB|HOKHJNBIiB>?A_>̀af@Aj?

>?af?B}PGIMNBGBlGFHBMHBRGSTUTJGVWNBGIJHOHMHKBGBMHBnPULGQHIJNBHBnYBJTZHKBFTMNBHIOHKKGMGXBIWNBOGSHKY

HpOUPFWNBMHBUTOTJGIJHBDNKBQNJTZNBKHUGOTNIGMNBqBRGSTUTJGVWNXBFGUZNBHQBKGuWNBMHBlGJNFBFPDHKZHITHIJHF

NPBFEBONIRHOTMNFBGDEFBNBnPULGQHIJN?

~������
����������
������������

g?@?BCBDKHFHIJHB]TOTJGVWNBIWNBrBDGKGBlNKQGUTuGVWNBMHBCJGBMHB�HLTFJKNBMHB�KHVNF�

�

������������������������
�������������

<7�<��2�.�!#!�%!�$���%�&,���,����.�����������3�&,�� !�2%�� !��!0�#%��� !�/�!&�#�

�

����������������

@@?@?BCBTIJHKDNFTVWNBMHBKHOPKFNBKHlHKHIJHBGNBnPULGQHIJNBMGFBDKNDNFJGFXBqBRGSTUTJGVWNBNPBTIGSTUTJGVWNB

MHBUTOTJGIJHFXBqBGIPUGVWNBNPBKHZNLGVWNBMGBUTOTJGVWNXBNSFHKZGKYBNBMTFDNFJNBINBGKJ?B@bABMGB]HTBIiB

@̂?@__XBMHBafa@?

@@?a?B�BDKGuNBKHOPKFGUBrBMHB_B\JK[FjBMTGFB{JHTFXBONIJGMNFBMGBMGJGBMHBTIJTQGVWNBNPBMHBUGZKGJPKGBMGBGJG?
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>>?@?ABCDEFGAGAHIJCHKGADLHIKIEMDFGANOLCPEDHAGAQCRPDOIEMGAFDKALHGLGKMDKAGCAGADMGAFIASDTNRNMDUVG

GCANEDTNRNMDUVGAFGARNJNMDEMIW

>>?@?>?ADANEMIEUVGAFIAHIJGHHIHAFIXIHYAKIHAODENZIKMDFDANOIFNDMDOIEMI[AKGTALIEDAFIALHIJRCKVG\

>>?@?]?AGALHD̂GALDHDADAODENZIKMDUVGAFDANEMIEUVGAFIAHIJGHHIHAEVGAKIHYANEZIHNGHADA>_ÀFÎaAONECMGK?

>>?@?@?AGALHD̂GALDHDADLHIKIEMDUVGAFDKAHD̂bIKAHIJCHKDNKAKIHYANENJNDFGAEDAFDMDAFIANEMNODUVGAGCAFI

RDXHDMCHDAFDADMDAFIASDTNRNMDUVGAGCANEDTNRNMDUVG\

>>?@?c?AEDASNLdMIKIAFIADFGUVGAFDANEXIHKVGAFIAZDKIKALHIXNKMDAEGefA>gAFGADHM?A>hAFDAiINAEgA>c?>@@[AFI

]_]>[AGALHD̂GALDHDADLHIKIEMDUVGAFDKAHD̂bIKAHIJCHKDNKAKIHYANENJNDFGAEDAFDMDAFIANEMNODUVGAFDADMDAFI

QCRPDOIEMG?

>>?c?AjKAHIJCHKGKAFIXIHVGAKIHAIEJDONESDFGKAIOAJDOLGALHdLHNGAFGAKNKMIOD?

>>?k?AjAHIJCHKGAKIHYAFNHNPNFGAlADCMGHNFDFIAmCIAMNXIHAIFNMDFGAGADMGAGCALHGZIHNFGADAFIJNKVGAHIJGHHNFD[AD

mCDRALGFIHYAHIJGEKNFIHDHAKCDAFIJNKVGAEGALHD̂GAFIA@ÀMHnKaAFNDKAoMINK[AGC[AEIKKIAOIKOGALHD̂G[

IEJDONESDHAHIJCHKGALDHDADADCMGHNFDFIAKCLIHNGH[ADAmCDRAFIXIHYALHGZIHNHAKCDAFIJNKVGAEGALHD̂GAFIA>_

F̀ÎaAFNDKAoMINK[AJGEMDFGAFGAHIJITNOIEMGAFGKADCMGK?

>>?p?AjKAHIJCHKGKANEMIHLGKMGKAZGHDAFGALHD̂GAEVGAKIHVGAJGESIJNFGK?

>>?h?AjALHD̂GALDHDADLHIKIEMDUVGAFIAJGEMHDHHD̂bIKADGAHIJCHKGALIRGKAFIODNKARNJNMDEMIKAKIHYAFIA@

M̀HnKaAFNDKAoMINK[AJGEMDFGKAFDAFDMDAFDANEMNODUVGALIKKGDRAGCAFDAFNXCRPDUVGAFDANEMIHLGKNUVGAFG

HIJCHKG[ADKKIPCHDFDADAXNKMDANOIFNDMDAFGKAIRIOIEMGKANEFNKLIEKYXINKAlAFIZIKDAFIAKICKANEMIHIKKIK?

>>?q?AjAHIJCHKGAIAGALIFNFGAFIAHIJGEKNFIHDUVGAMIHVGAIZINMGAKCKLIEKNXGAFGADMGAGCAFDAFIJNKVG

HIJGHHNFDADMrAmCIAKGTHIXIESDAFIJNKVGAZNEDRAFDADCMGHNFDFIAJGOLIMIEMI?

>>?s?AjADJGRSNOIEMGAFGAHIJCHKGANEXDRNFDAMVGAKGOIEMIAGKADMGKANEKCKJIMtXINKAFIADLHGXINMDOIEMG?

>>?>_?AjKADCMGKAFGALHGJIKKGALIHODEIJIHVGAJGOAXNKMDAZHDEmCIDFDADGKANEMIHIKKDFGKAEGAKtMNG

IRIMHuENJGeeSMMLKWvvKIN?NEKK?PGX?THv?e

w

��x�y�z��{|}�~��z�����{�z
}�
���z���z�{~��z

>]?>?A�GOIMIANEZHDUVGADFONENKMHDMNXD[AEGKAMIHOGKAFDARIN[AGARNJNMDEMIAmCI[AJGOAFGRGAGCAJCRLDW

>]?>?>?FIN�DHAFIAIEMHIPDHADAFGJCOIEMDUVGAI�NPNFDALDHDAGAJIHMDOIAGCAEVGAIEMHIPDHAmCDRmCIH

FGJCOIEMGAmCIAMIESDAKNFGAKGRNJNMDFGALIRGvDALHIPGINHGvDAFCHDEMIAGAJIHMDOI\

>]?>?]?A�DRXGAIOAFIJGHHnEJNDAFIAZDMGAKCLIHXIENIEMIAFIXNFDOIEMIAQCKMNZNJDFG[AEVGAODEMNXIHAD

LHGLGKMDAIOAIKLIJNDRAmCDEFGW

>]?>?]?>?AEVGAIEXNDHADALHGLGKMDADFImCDFDADGAoRMNOGARDEJIAGZIHMDFGAGCADLdKADAEIPGJNDUVG\

>]?>?]?]?AHIJCKDH�KIADAIEXNDHAGAFIMDRSDOIEMGAFDALHGLGKMDAmCDEFGAI�NPtXIR\

>]?>?]?@?ALIFNHALDHDAKIHAFIKJRDKKNZNJDFGAmCDEFGAIEJIHHDFDADAIMDLDAJGOLIMNMNXD\AGC

>]?>?]?c?AFIN�DHAFIADLHIKIEMDHADOGKMHD\

>]?>?]?k?ADLHIKIEMDHALHGLGKMDAGCADOGKMHDAIOAFIKDJGHFGAJGOADKAIKLIJNZNJDUbIKAFGAIFNMDR\
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>?@>@A@BCDEBFGHGIJKJBEBFECLJKLEBEMBCDEBGCLJGNKJBKBOEFMPGCLKQDEBGRSNSOKBTKJKBKBFECLJKLKQDEU

VMKCOEBFECWEFKOEBOGCLJEBOEBTJKXEBOGBWKHSOKOGBOGBYMKBTJETEYLKZ

>?@>@A@>@BJGFMYKJ[YGUBYGPB\MYLS]SFKLSWKUBKBKYYSCKJBEBFECLJKLEBEMBKBKLKBOGBJGNSYLJEBOGBTJGQEUBEMBK

KFGSLKJBEMBJGLSJKJBEBSCYLJMPGCLEBGVMSWKHGCLGBCEBTJKXEBGYLKIGHGFSOEBTGHKB̂OPSCSYLJKQDEZ

>?@>@_@BKTJGYGCLKJBOGFHKJKQDEBEMBOEFMPGCLKQDEB]KHYKBGRSNSOKBTKJKBEBFGJLKPGBEMBTJGYLKJBOGFHKJKQDE

]KHYKBOMJKCLGBKBHSFSLKQDE

>?@>@̀@B]JKMOKJBKBHSFSLKQDE

>?@>@a@BFEPTEJLKJ[YGBOGBPEOEBSCSObCGEBEMBFEPGLGJB]JKMOGBOGBVMKHVMGJBCKLMJGXKUBGPBGYTGFSKH

VMKCOEc

>?@>@a@>@BKNSJBGPBFECHMSEBEMBGPBOGYFEC]EJPSOKOGBFEPBKBHGSZ

>?@>@a@?@BSCOMXSJBOGHSIGJKOKPGCLGBKBGJJEBCEB\MHNKPGCLEZ

>?@>@a@A@BKTJGYGCLKJBKPEYLJKB]KHYS]SFKOKBEMBOGLGJSEJKOKZ

>?@>@d@BTJKLSFKJBKLEYBSHeFSLEYBFEPBWSYLKYBKB]JMYLJKJBEYBEI\GLSWEYBOKBHSFSLKQDE

>?@>@f@BTJKLSFKJBKLEBHGYSWEBTJGWSYLEBCEBKJL@B̀gBOKBhGSBC@gB>?@f_aUBOGB?i>A@

>?@?@BjEPB]MHFJEBCKBhGSBCgB>_@>AAUBOGB?i?>UBKB̂OPSCSYLJKQDEBTEOGJkUBNKJKCLSOKBKBTJlWSKBOG]GYKU

KTHSFKJBKEYBHSFSLKCLGYBGmEMBKO\MOSFKLkJSEYBKYBYGNMSCLGYBYKCQnGYUBYGPBTJG\MeXEBOKYBJGYTECYKISHSOKOGY

FSWSHBGBFJSPSCKHc

>?@?@>@KOWGJLoCFSKZ

>?@?@?@BPMHLKZ

>?@?@A@BSPTGOSPGCLEBOGBHSFSLKJBGBFECLJKLKJBG

>?@?@_@BOGFHKJKQDEBOGBSCSOECGSOKOGBTKJKBHSFSLKJBEMBFECLJKLKJUBGCVMKCLEBTGJOMJKJGPBEYBPELSWEY

OGLGJPSCKCLGYBOKBTMCSQDEBEMBKLlBVMGBYG\KBTJEPEWSOKBYMKBJGKISHSLKQDEBTGJKCLGBKBTJpTJSKBKMLEJSOKOG

VMGBKTHSFEMBKBTGCKHSOKOG@

>?@A@BqKBKTHSFKQDEBOKYBYKCQnGYBYGJDEBFECYSOGJKOEYc

>?@A@>@BKBCKLMJGXKBGBKBNJKWSOKOGBOKBSC]JKQDEBFEPGLSOK@

>?@A@?@BKYBTGFMHSKJSOKOGYBOEBFKYEBFECFJGLE

>?@A@A@BKYBFSJFMCYLrCFSKYBKNJKWKCLGYBEMBKLGCMKCLGY

>?@A@_@BEYBOKCEYBVMGBOGHKBTJEWSGJGPBTKJKBKB̂OPSCSYLJKQDEBstIHSFK

>?@A@̀@BKBSPTHKCLKQDEBEMBEBKTGJ]GSQEKPGCLEBOGBTJENJKPKBOGBSCLGNJSOKOGUBFEC]EJPGBCEJPKYBG

EJSGCLKQnGYBOEYBpJNDEYBOGBFECLJEHG@

>?@_@B̂BPMHLKBYGJkBJGFEHuSOKBGPBTGJFGCLMKHBOGBiÙvBKBAivBSCFSOGCLGBYEIJGBEBWKHEJBOEBFECLJKLE
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WE9d̂ A*�c5�=>BT

DEBCE��#$)+�+�$&#/)'H�e.$+#��#�3A�9GH���)"+.�,2#�&'�"��'6.%��"&�&'�&#�!#$+��+�&#H�)'�K�@�#4"&'$!"�&��).��$#+"J"!�,2#H�@#��')!�"+#H

@����I.'H�$#�@��:#�&'�V�\!"$!#W�&"�)�Z+'")H��'6.%��":'�).��)"+.�,2#�#.H�$#��')�#�@��:#H��@�')'$+'�).��&'J')�E�a�@��:#�@#&'�K�)'�

@�#��#6�&#�.���4':H�@#��"6.�%�@'�S#&#H���!�"+M�"#�&#�!#$+��+�$+'E

DEBDE� 2#�7�4'$&#��'6.%��":�,2#�#.�)'$&#���&'J')��!#$)"&'��&��"�@�#!'&'$+'H�#�!#$+��+�$+'�&'4'�K�!#�.$"!����#)�N�62#)

�')@#$)K4'")�@'%��J")!�%":�,2#�&���'6.%��"&�&'�J")!�%�I.�$+#�P�"$�&"�@%[$!"��&#�!#$+��+�&#H�L'��!#�#�I.�$+#�P�'X")+[$!"��&'

@�6��'$+#���)'��'J'+.�&#H�@����I.'�)'e����!"#$�&#)�#)��'"#)�@'�+"$'$+')�'�$'!'))K�"#)�@����6���$+"��#��'!'L"�'$+#�&'�)'.)

!�M&"+#)E

DEBTE�Y'�)")+"$&#���"��'6.%��"&�&'H�#�!#$+��+�$+'�&'4'�K��&#+����)��'&"&�)�$'!'))K�"�)�P��')!")2#�!#$+��+.�%�$#)��.+#)�&#�@�#!'))#

�&�"$")+��+"4#�!#��')@#$&'$+'H��))'6.��&���#�!#$+��+�&#�����@%��&'J')�E

DEBfE�F�4'$&#���'J'+"4��'X'!.,2#�&#�#Le'+#H�#)�@�6��'$+#)�)'�2#��'�%":�&#)�$#���%�'$+'H��+M�I.'�)'�&'!"&��@'%���')!")2#�&#

!#$+��+#H�!�)#�#�!#$+��+�&#�$2#��'6.%��":'�).��)"+.�,2#�e.$+#��#�3A�9GE

g��h�����i�j�
��k�

DE=>E�a�@�6��'$+#�)'�K�'J'+.�&#�$#�@��:#��KX"�#�&'��+M�&':�&"�)�Z+'")H�!#$+�&#)�&��J"$�%":�,2#�&��%"I."&�,2#�&��&')@')�H

!#$J#��'�)',2#��$+'�"#�H�$#)�+'��#)�&�� EA$)+�.,2#� #���+"4��35053<(5�$U�DDH�&'�=>==

DE=BE� #�!�)#�&'��+��)#�@'%#��#$+��+�$+'H�#)�4�%#�')�&'4"&#)��#�!#$+��+�&#�)'�2#��+.�%":�&#)��#$'+��"��'$+'�'$+�'�#�+'��#�J"$�%

&#�@��:#�&'�@�6��'$+#��+M���&�+��&'�).��'J'+"4���'�%":�,2#H��'&"�$+'��@%"!�,2#�&#�S$&"!'�A ��/(�&'�!#��',2#��#$'+K�"�E

l��
�����i�j�
��k�

DE==E�a�@�6��'$+#�)'�K��'�%":�&#�@#���'"#�&'�#�&'��L�$!K�"�H�@����!�M&"+#�'��L�$!#H��6[$!"��'�!#$+��!#��'$+'�"$&"!�&#)�@'%#

!#$+��+�&#E

DE=?E�3'�K�!#$)"&'��&��&�+��&#�@�6��'$+#�#�&"��'��I.'�!#$)+���!#�#�'�"+"&����#�&'��L�$!K�"��@����@�6��'$+#E

DE=RE�m.�$&#�&#�@�6��'$+#H�)'�K�'J'+.�&�����'+'$,2#�+�"L.+K�"��@�'4")+��$��%'6")%�,2#��@%"!K4'%E

DE=REBE�A$&'@'$&'$+'�'$+'�&#�@'�!'$+.�%�&'�+�"L.+#�"$)'�"&#�$��@%�$"%7�H�I.�$&#�7#.4'�H�)'�2#��'+"&#)�$��J#$+'H�I.�$&#

&���'�%":�,2#�&#�@�6��'$+#H�#)�@'�!'$+.�")�')+�L'%'!"&#)�$��%'6")%�,2#�4"6'$+'E

DE=VE�a�!#$+��+�&#��'6.%���'$+'�#@+�$+'�@'%#�3"�@%')� �!"#$�%H�$#)�+'��#)�&�� H�$2#�)#J�'�K��*'"��#�@%'�'$+���$U�B=?H�&'�=>>C

�'+'$,2#�+�"L.+K�"��I.�$+#��#)�"�@#)+#)�'�!#$+�"L.",-')��L��$6"&#)�@#���I.'%'��'6"�'E� #�'$+�$+#H�#�@�6��'$+#�J"!��K

!#$&"!"#$�&#�P��@�')'$+�,2#�&'�!#�@�#4�,2#H�@#���'"#�&'�&#!.�'$+#�#J"!"�%H�&'�I.'�J�:�e.)��#�+��+��'$+#�+�"L.+K�"#�J�4#�'!"&#

@�'4")+#�$���'J'�"&��*'"��#�@%'�'$+��E

n�oop�������q��k�

DE=CE�r��&�"+"&����!'))2#�J"&.!"K�"��&'�&"�'"+#)�!�'&"+S!"#)�!#��"$)+"+.",2#�J"$�$!'"��H�$#)�+'��#)�'�&'��!#�&#�!#��#)

@�#!'&"�'$+#)�@�'4")+#)�$�� H�!#$J#��'��)��'6��)�&')+'�@�')'$+'A$)+�.,2#� #���+"4��35053<(5�$U�V?H�&'�T�&'�s.%7#�&'�=>=>

+N@"!#E

DE=CEBE�9)�!'))-')�&'�!�M&"+#�$2#�J"&.!"K�"�)�&'@'$&'�2#�&'�@�M4"���@�#4�,2#�&#�!#$+��+�$+'E

DE=DE�9�'J"!K!"��&��!'))2#�&'�!�M&"+#H�&'�I.�%I.'��$�+.�':�H�'���'%�,2#�P�9&�"$")+��,2#H�')+K�!#$&"!"#$�&��P�!'%'L��,2#�&'�+'��#

�&"+"4#��#�!#$+��+#��&�"$")+��+"4#E



����������	 
��
�����������������������

������� �!"#$�%�&'�(#&'%#)�&'�*"!"+�,-')�'��#$+��+#)�&���#$).%+#�"�/0'��%�&��1$"2#

(#&'%#�&'�3'�4",#)��#�.$)�&'�5$6'$7��"��8�9+.�%":�,2#;���"#<=>=?

9@�#4�&#�@'%��3'!�'+��"��&'�0')+2#�'�A$#4�,2#
B=�&'�BC

DE=FE�3'��@�'G.H:#�&#��'6.%����+'$&"�'$+#�&��#I�"6�,2#�!#$+��+.�%�&'�!.�@�"�'$+#�&'�+#&�)��)�!#$&",-')�&'�7�I"%"+�,2#�@#�

@��+'�&#�!#$+��+�&#�J!'&'$+'KL���!'%'I��,2#�&#��&"+��'$+#�&'�!'))2#�&'�!�M&"+#�'����'�%":�,2#�&#)�@�6��'$+#)��')@'!+"4#)�+��IM�

)'�!#$&"!"#$���N��'6.%��"&�&'�O")!�%�'�+��I�%7")+��&#�!'))"#$P�"#L�I'��!#�#�N�!'�+"O"!�,2#�&'�Q.'�#�!'))"#$P�"#�$2#�)'�'$!#$+��

"�@'&"&#�&'�%"!"+���'�!#$+��+���!#��#�R#&'��RSI%"!#L�!#$O#��'���%'6")%�,2#�'��4"6#�L�#.�&'��'!'I'��I'$'OH!"#)�#.�"$!'$+"4#)

O")!�")�#.�!�'&"+H!"#)L�&"�'+��#.�"$&"�'+��'$+'L�!#$O#��'�#� L�+.&#�$#)�+'��#)�&#���+E�B=�&��*'"�$T�FEU=VL�&'�BVV= R��'!'��W*/>BL�&'

EBF�&'���"#�&'�=>=>

DE=VE�X�!�M&"+#���)'��@�6#�N�!'))"#$P�"��M�'Y�+��'$+'��Q.'%'�Q.'�)'�"��&')+"$�&#�N�!'&'$+'�J!#$+��+�&#K�@'%��'Y'!.,2#�&#�#IG'+#

!#$+��+.�%L��')+�$&#��I)#%.+��'$+'�"$!Z%.�')�+#&�)��)�&'O')�)�'�'Y!',-')��#�@�6��'$+#�'�+#&�)��)�&'��")�!%P.).%�)�'Y#�I"+�$+')

�#�&"�'"+#�!#�.���@%"!P4'")�$#��'6"�'�G.�H&"!#�&'�&"�'"+#�@SI%"!#�"$!"&'$+'�)#I�'�#)�!#$+��+#)��&�"$")+��+"4#)L�"$!%."$&#��

@#))"I"%"&�&'�&'�@�6��'$+#�'��!#$+��4"$!.%�&��#.�&'�@�6��'$+#�@'%��'O'+"4��!#�@�#4�,2#�&#�O�+#�6'��&#�L�Q.�$&#�O#��#�!�)#L�'

#�&')!#$+#�&'��.%+�)L�6%#)�)�'�@�'G.H:#)�!�.)�&#)�N�9&�"$")+��,2#E

DE?>E�9�!'))2#�&'�!�M&"+#�$2#��O'+��P���'Y'!.,2#�&#�#IG'+#�!#$+��+�&#L�Q.'�!#$+"$.��P�)#I���"$+'6��%��')@#$)�I"%"&�&'�&#

!#$+��+�&#E

[

	\�]��̂_���̀����̀�a�bc���������������

	\�de�f��g�]�h
i�he��jg��gkglme�je�de�ng]gje��g��g�hfg�jg�gog]�lme

d��
�����̀�a�bc�������̂_�������pqar�
��̂�����s��s�̀ �̂

FEBE�X�O#�$'!'&#��)'�P�)'%'!"#$�&#�@#���'"#�&���'�%":�,2#�&'�@�#!'&"�'$+#�&'�*A�At9uvXL�$���#&�%"&�&'�Rw50vXL�)#I��

O#����5*5twx A�9L�!#���&#,2#�&#�!�"+M�"#�&'�G.%6��'$+#�@'%#�(5 Xw�Rw5uXE

��r�
������y��qbc�

FE=E�X��'6"�'�&'�'Y'!.,2#�&#�!#$+��+#�)'�P���5�@�'"+�&��@#��R�',#�0%#I�%E

[[[[[[[[[�FE=EBE�5��!�)#�&'��&"+"4#)�#.�).@�'))-')L�@�#4'$"'$+')�&'�'��#)�&'�@�#G'+#L�)'�P��&#+�&���� #+��tM!$"!��$T�>B<=>Bz�/359�/

(R{E�9��'%'4�$!"��O"$�$!'"���&#)�"+'$)�!#$)+�$+')�'��@%�$"%7��&'��&"+"4#�&'4'�P�)'�)"+.���$��!%�))'�|9|�&��!.�4��9}��'

�[[[[[�&"O'�'$,��O"$�$!'"���JQ.�$+"&�&'��@.��&��Y�4�%#��.$"+P�"#K��@.��&��$#�)'�4",#�&'4'�)'��"6.�%�#.[�).@'�"#���#�4�%#��O"$�$!'"�#

!#��')@#$&'$+'��#�@'�!'$+.�%�&'��")!#�&'!%���&#�$��!#�@#)",2#�&#�}~AL��.%+"@%"!�&#�@'%#�4�%#��+#+�%�&#�6�.@#�&'�"+'��&�

@%�$"%7��)"$+M+"!��!#��')@#$&'$+'E

]��̂_���̀��������̂���a���������s��b�̀�

FE?E�w'))�%4�&#�#�#IG'+#�#.�@��+'�&'%'�).G'"+#��#��'6"�'�&'�'�@�'"+�&��@#��@�',#�.$"+P�"#L�#�!�"+M�"#�&'��!'"+�I"%"&�&'�&'�@�',#)

)'�P�#�4�%#��6%#I�%�')+"��&#�@������!#$+��+�,2#E

FE?EBE�X�%"!"+�$+'�Q.'�')+"4'����")�I'��!#%#!�&#�$��&")@.+��&'4'�P��@�')'$+���N�9&�"$")+��,2#L�@#���'"#�'%'+��$"!#L

@%�$"%7��Q.'�!#$+'$7��#�@�',#�6%#I�%L�#)�Q.�$+"+�+"4#)�'�#)�@�',#)�.$"+P�"#)�+"&#)�!#�#��'%'4�$+')L�!#$O#��'��#&'%#�&'

@%�$"%7��'%�I#��&��@'%��9&�"$")+��,2#L�@����'O'"+#�&'��4�%"�,2#�&'�'Y'Q."I"%"&�&'�J K���+E�zVL��?TL�&��*'"�$T�BUEB??<=>=B

FEUE�X�%"!"+�$+'�$2#�@#&'�P��%+'����#)�Q.�$+"+�+"4#)�&#)�"+'$)�&��@%�$"%7���@�')'$+�&��@'%��9&�"$")+��,2#E

gy�r�����̀��������a�̂�bc�

FEzE�R����O"$)�&'�7�I"%"+�,2#L�&'4'�P�#�%"!"+�$+'�!#�@�#4���#)�)'6."$+')��'Q.")"+#);

����a�̂�bc��pq������

FECE� ;�!M&.%��&'�"&'$+"&�&'�Jw0K�#.�&#!.�'$+#�'Q."4�%'$+'�Q.'L�@#��O#�,��&'�%'"L�+'$7��4�%"&�&'�@����O"$)�&'��̀̀�����̀���

"&'$+"O"!�,2#�'��+#&#�#�+'��"+Z�"#�$�!"#$�%�[

FEDE� ;�"$)!�",2#�$#�w'6")+�#�RSI%"!#�&'�5�@�')�)�('�!�$+")L���!��6#�&��W.$+���#�'�!"�%�&���')@'!+"4�g
s��̀������������q�a

)'&'�[



����������	 
��
�����������������������

������� �!"#$�%�&'�(#&'%#)�&'�*"!"+�,-')�'��#$+��+#)�&���#$).%+#�"�/0'��%�&��1$"2#

(#&'%#�&'�3'�4",#)��#�.$)�&'�5$6'$7��"��8�9+.�%":�,2#;���"#<=>=?

9@�#4�&#�@'%��3'!�'+��"��&'�0')+2#�'�A$#4�,2#
B?�&'�BC

DEDE� ;��'�+"F"!�&#�&���#$&",2#�&'�("!�#'�@�''$&'&#��A$&"4"&.�%�/���(5AG�!.H�I�����
J����������K���L��M�N�O�IPK

�!'"+�,2#�F"!��Q�!#$&"!"#$�&��R�4'�"F"!�,2#�&���.+'$+"!"&�&'�$#�)S+"#�7++@);<<TTTE6#4EU�<'�@�')�)/'/$'6#!"#)<@+/U�<'�@�''$&'&#�

V

DEWE������������
J��XY���Z�X���������N�
�[����M��J�XX��N�\��]���M�X�������������[����������
���
J��X������L��M�N���

;�"$)!�",2#�&#��+#�!#$)+"+.+"4#G�')+�+.+#�#.�!#$+��+#�)#!"�%�$#�̂'6")+�#�_̀U%"!#�&'�5�@�')�)��XJ��X�a�N������N�
�[����O�PK�P]K

('�!�$+")G���!��6#�&��b.$+���#�'�!"�%�&���')@'!+"4��)'&'G��!#�@�$7�&��&'�&#!.�'$+#�!#�@�#U�+c�"#�&'�)'.)��&�"$")+��&#�')V

DEB>E� ;�@#�+��"��&'��.+#�":�,2#�&'�F.$!"#$��'$+#�$#�d��)"%G�@.U%"!�&��$#�e"Q�"#�fF"!"�%�&������������
J��XY�����X[���g����

1$"2#�'���h."4�&��$��b.$+���#�'�!"�%�&��.$"&�&'�F'&'��+"4��#$&'�)'�%#!�%":�����F"%"�%G��6i$!"�G�).!.�)�%�#.�')+�U'%'!"�'$+#G��

h.�%�)'�Q�!#$)"&'��&��!#�#�).��)'&'G�!#$F#��'� EA$)+�.,2#� #���+"4��ê 5A<(5�$Ej�kkG�&'�BD�&'����,#�&'�=>=>
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 9!ABCDECFBGHIJKLBLMJNBONBFLPCFKQCBCBRSTMPKCBJCBUHNVKJTMPKCBWLPKCFBUKHCPKPCXCBYRUWBUKHCPKPCXCZ[BFLPCFKQCJL

MCB\ECB]̂ BJNB_LVǸ XHL[BabcBdBeNMDHLBdBUKHCPKPCXCfWU[BIBCFVLBJNBCghLBPKVKFBJLBiUjBGLHBMhLBCDNMJNHBCLO

HNkEKOKDLOBJNBCPNOOKXKFKJCJNBGHNVKODLOBMCB_l\BbcmcnBRDECF̀NMDNBNODNBGHIJKLBJKOGoNBCGNMCOBJNBGFCDCpLH̀C

NFNVCDqHKCBkENBCDNMJNBLOBGCVK̀NMDLOBDIHHNLBNBrsBCMJCH[BONMJLBMNPNOOtHKLBOECBOEXODKDEKghLBGLHBNFNVCJLH

NFIDHKPLBJNBGCOOCSNKHLOBkENBCDNMJCBCBMLH̀CB_iBuruBNBCDNMJCBDC̀ XÌ BCLBvsBCMJCHn

:9!wMDHNDCMDL[BCBOEXODKDEKghLBJCBGFCDCpLH̀CBNFNVCDqHKCBGLHBNFNVCJLHBJǸ CMJCHKCBKMDNHVNMgoNOBNODHEDEHCKOBML

GHIJKL[BLBkENBJǸ CMJCBNODEJLOB̀CKOBJNDCFxCJLOn

59!RFÌ BJKOOL[BLBGHIJKLBDC̀ XÌ BPCHNPNBJNBPFK̀CDKQCghLBCJNkECJCBMCBtHNCBJNBCDNMJK̀NMDLBCLBGyXFKPL

YDIHHNLZ[BÈ CBVNQBLBkENBNkEKGC̀ NMDLBJLBDKGLBOGFKDBJNBCFDCBPCGCPKJCJNBNMPLMDHCdONBKMLGNHCMDNBNBOECBVKJCByDKF

JNBrmBCMLO[BPLMpLH̀NBCBGEXFKPCghLBRWz\RwBwkEKG̀ NMDB{KpNBw|GNPDCMP}BexCHD[BN|GKHLEnB

89!AB~_WWBJKOGoNBJLBGHIJKLBJCB�NHTMPKCBw|NPEDKVCBǸ BUKHCPKPCXC[BFLPCFKQCJLBMCB�HCVNOOCBRMD�MKLBUNJHL

UCHJK[BrrrBdB̂KFCBiLMDNKHL[BLBkECFBJKOGoNBJNBNOGCgLBFKVHNBOEpKPKNMDNBGCHCBHNPNXNHBLOBONHVKJLHNOBkEN

CDECF̀NMDNBNMPLMDHC̀ dONBFLDCJLOBMCBGHIJKLBJCBRUW[BCFÌ BJNB�tBGLOOEKHBNFNVCJLHBNBPLMJKgoNOB̀NFxLHNOBJN

CDNMJK̀NMDLBCLBGyXFKPLnB

69!�NOOCBpLH̀C[BOLXBLBGLMDLBJNBVKODCBpKMCMPNKHL[BLOB�tBNOPCOOLOBHNPEHOLOBGyXFKPLOBONHhLB̀NFxLHBǸ GHNSCJLO

HNCFKQCMJLdONBCOBCJCGDCgoNOBMNPNOOtHKCOBGCHCBEMKpKPCHBCBRUWBNBCB�NHTMPKCBw|NPEDKVCBMLB̀NÒ LBGHIJKLBJC

�HCVNOOCBRMD�MKLBUNJHLBUCHJK[Brrr[BDCKOBPL̀ LBCJNkECgoNOBJCOBKMODCFCgoNOBJNBCHBPLMJKPKLMCJL[BNFIDHKPCOBNBJN

HNJNBJNBJCJLOnB
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DNHPNKHKQCJLOBJNBÈ BJNBONEOBGHIJKLOBMCBPKJCJNBJNBUKHCPKPCXC[BSNHCMJLBSHCMJNBNPLML̀ KCBCLOBPLpHNOBGyXFKPLOn

WL̀ CdONBCBNOOCBNPLML̀ KC[BCKMJC[BCBGLOOKXKFKJCJNBJNBCFKNMCghLBLEBGNH̀EDCBJLBCDECFBGHIJKLBJCBRUW

UKHCPKPCXCnB
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UyXFKPCOBJKHNDCO[BCEDtHkEKPCOBNBpEMJCPKLMCKOBJCB«MKhL[BJLOBwODCJLO[BJLB�KODHKDLBjNJNHCFBNBJLO

iEMKP¬GKLO­

 9:9!{NKBeL̀ GFǸ NMDCHBMsBrvufvcc®ªB~MODKDEKBLBwODCDEDLB_CPKLMCFBJCBiKPHLBẁ GHNOCBNBJCBẁ GHNOCBJN

UNkENMLBULHDN[BNBJtBLEDHCOBGHLVKJTMPKCO­

 959!{NKBeL̀ GFǸ NMDCHBMsBrcrfvcccªBNODCXNFNPNBMLH̀COBJNBpKMCMgCOBGyXFKPCOBVLFDCJCOBGCHCBC

HNOGLMOCXKFKJCJNBMCBSNODhLBpKOPCF[BPL̀ BC̀ GCHLBMLBeCG¬DEFLB~~BJLB�¬DEFLB̂~BJCBeLMODKDEKghL­

 989!{NKBMsBmnrb©frb®®ªB\NSEFCBLBN|NHP¬PKLBJCOBGHLpKOOoNOBJNBwMSNMxNKHL[BRHkEKDNDLBNBwMSNMxNKHL

RSH�ML̀ L[BNBJtBLEDHCOBGHLVKJTMPKCO­
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8-J-28*,.-3,3-0>;<080,=+0,3-=2;5*,8-,0>;2l0+-2/*.,G-30;.,-2/3-,*.,?;.10;.6,*.,G-./*3-.,8*,1*2/30/*6,0

G-3E21;0,>*10>,-,*.,73-7*./*.,80,1*2/30/080N,

O(!m0<9.-,2-1-..L3;*,H=-,*.,.-3J;8*3-.,>*10;.,/*+-+,1*2l-1;+-2/*,H=-,7*8-35*,*1*33-3,-J-2/=0;.

/302./*32*.,8=302/-,0,-:-1=45*,8*.,.-3J;4*.N,̀..-.,/302./*32*.,.-35*,8-,1=3/0,8=3045*,-,.5*,2-1-..L3;*.

7030,*,0/;2G;+-2/*,8*.,3-.=>/08*.,-.7-308*.,7030,-..0,1*2/30/045*N,

��%�����nj����o�p��������q�������

'(!W,-+73-.0,0,.-3,1*2/30/080,.-3L,3-.7*2.LJ->,7->0,8-./;2045*,0+D;-2/0>+-2/-,1*33-/0,8-,/*8*.,*.

3-1;7;-2/-.,8*.,.=73;+-2/*.6,7-40.,-,+0/-3;0;.,=/;>;<08*.6,*D-8-1-28*,V,>-G;.>045*,-,*3;-2/04r-.,3->0/;J0.

0*,1*+73*+;..*,1*+,*,+-;*,0+D;-2/-N

O(!B*,/*102/-,0*.,-H=;70+-2/*.,8-,03,1*28;1;*208*6,0,-+73-.0,1*2/30/080,8-J-35*,0/-28-3,0,BfF,_hN]XZ,9

m>=;8*.,?3;G*3@?;1*.,9,F-1*>l;+-2/*6,3-1;1>0G-+,-,3-G-2-3045*,I\FM,s,U3*1-8;+-2/*6,H=-,-./;7=>0,*.

+t/*8*.,-,*.,73*1-8;+-2/*.,0,.-3-+,08*/08*.,20,-:-1=45*,8*.,.-3J;4*.,H=02/*,0*,3-1*>l;+-2/*6

3-1;1>0G-+,-,3-G-2-3045*,8-,?>=;8*.,?3;G*3@?;1*.,-+,-H=;70+-2/*.,-,;2./0>04r-.,8-,3-?3;G-3045*,-,03

1*28;1;*208*N,u-J-3L,*D-8-1-3,/0+Dt+,0,WfBg,BfF,_hNv\\,9,e02=?0/=30,3-J-3.0,9,W703->l*.,8-

3-?3;G-3045*,H=-,-./0D->-1-,*.,73*1-8;+-2/*.,7030,*,/302.7*3/-6,03+0<-20+-2/*,-,8-.+*2/-,1*+

3-=/;>;<045*6,3-1=7-3045*,8*.,+0/-3;0;.,3-1;1>LJ-;.,-,8-./;2045*,?;20>,8-,3-.@8=*.,8*.,0703->l*.,8-

3-?3;G-3045*N

P(!C-3L,-:;G;8*,*,)-3/;?;108*,8-,u-./;2045*,m;20>,I)umM,7030,/*8*.,*.,3-.@8=*.,.w>;8*.,3-/;308*.,8=302/-,0

-:-1=45*,8*.,.-3J;4*.N

��%�x������yz�����{��q�������
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@A :5>462B<C6

@A@A ����������������������D����E�������������'F���#������������ ����D�����������(��������'F���#� �����������������'���������������
�����*�����������#��������������������������������������$�����������G��������������#�����������+��������#�� ����������'������� ���)�����������������������
�������*���� �#������������D�����������%��%�������'����������������G�����#�������������%�������'� ������)������������F�����H����#��������&����%����
%���� �@@@�I�J����K��������L�%�������'�M�% ����D�����������������������������������G����������������������	��� �
������� ��������E����������#����
�����������������������������A

@ANA ���')��#���������������������D�����E�������������������F���� �������������������������������������������������G��������������#�������
D���������������������������������������������!"����I!��������� �����+�������� �������������� ��������� ���������� ���)�������'������������E�����
!������*����A

@AOA ���������������������)����������������� ������������������ �������������
�D������� ������������������G�����I������������������D����E��
�)������A

@APA �#���������Q#�������������E�������������������������������D��������)������������������ �������������������'������(��������������$������
�'���#����I���H�����������������(#��A�

�

NA 2:8968:<=387R34,:8

NA@A ������#��������������G�����������#������'�������H��������D����E�� �������+���+���+������������� ������������(��� ���#��(�������'������ 
���#������� �H������������������#������������$�������%�����&�������'���(��������������������������������
�������������������������%���� ����������
���D�������)��������#��������������������������(���������������������������A

NANA S���+���������������������F������G�����#�� ����'����������������������� ���#��(�������������������������� ������������ ����������������F���
+������H�����#��'�������A����G����������+���+�������#������#��(��'���������������������H�������������T���U�����������T�������������������
�)������V���H������������E�������������E�������D�'�������������������#���������������A

NAOA ��'��(�H����������������������D������������������������������ ����I��I�'�� �D���������� ��+���������� ���+�����������A �������(���������
+���������������'��$�����F��������#��#���������������������+��������A

NAPA �������������������������������������#�������#�����������#�� �������#���������������������+�������������#����������D�*����������������
H��������E���������������������������� ��G�����+������������D��������������#���������������������A�!�����G����������������'�������������������������
�'����+����+��������������+������������D�������������������D����E��A

NAWA S������$��#�����*E���������(#�����������#���������������'������������������������������������������������������D����� �������������
��#��(����������� ������������ ���������������������@X�U��*V����� �����������#����������������'��������� �����������I�������������#�������������������
��'���������A

NAYA ����'���������������������(��D���#�����������#���������D������*���� ��������������������&�������������������������������������������$����
�)����������+��#��������������#��� �������)�������D������*������������A�����'�������������������������+���������D���������������F��( �������$���
$��Z���� �������������D�������������������������A

NA[A ��������D������������������������+���������������������������������������� ������� �������������*������������������������������������ 
�������������(����#��������� ���������������������������#�A

NA\A ����������+����������������������� �+������#������������������������������������������� �D��������������������� ���#��������
���#������������������������������������$('�� �#�������������������������������������H��#�����������'�� ����+���+������������������A

NA]A ������#����������D��������#�����������������������D������H���G��������������������A���������+����+������������������������)��� 
���#����������������#��������������G���������U��������������$����������������� ��������������������������+���������� ����AV���#�����������������������
���������� �H���G���������������A

NA@XA ����������G����������+����+�������#���� ���#������������D��������������������������A

NA@@A 8.̂_7̀.7̂.ab0-acdefèc̀.7̀c710-ĝcgc̀c7c70dg.-hi07̀07,fjĉ_7̀.7kel.-hc7̀c76d̂c7mn-g07o79̂.p.egn̂c7qn-elebcfr7d.s7l0s07b̂tje0
fel.-lecs.-g07-0a7ûvi0a7l0sb.g.-g.ar7a.mcs7.f.a7sn-elebcear7.agc̀ncea70n7p.̀.̂cear7a.707a.̂jeh07caaes7./evêr7l0-p0̂s.7̀eab0ag07-071ùev07̀.
6d̂ca7̀07qn-elwbe0x

OA 9k,5672373y31B<C6

OA@A %�����������������G����������������#����+����������(�������������������+�������)�������������(����D������������ ������F� ����
���#����������(����������������#�������#��#�������������#�������������I�I��� ������������������'�����(���������������G���������������������������������
��������������������#��#��������������#���� ����������������(��������'��$���� ����������������������� �$��(�����������'��$� �������������"�����
��������� ����A

OANA �����#����������������#��������������������������z

�V��'����z���+��#��������������������*����{

'V�)����z�����������������Q'����������"�����)����{

�V@|���#������z����#�������������������������#������%��L��������U�V��������������������������������{

}~��������������~�����������������������~���������������������������������������� �������� ��¡���
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������� �����	
��
��������
��	����������������
���������
���������
���������
����
�����
���������
����������	���������
�������������������	���
 
�������

������� !������
����������	��������������������
������	
�������
�����������"���������������������
�����
����������
����	����
����������������#�
��

���������	���
��
���
�����������������	�	��
����
������������
����$
���	�
�����
���������	��������������������
��	������%�����
�������

�
���
�
�	��
 �"������������&������������
���������
��	�������

�����'� (��
�"�����������������
�������
����������������
�������
����
��������	���������
���������
��
����������
����������
�����$)�����
�����	
��	
�������%�����
����������
���������
�
������
��	���"����	�	���������
���������
��������

�����*� �������
�������������������
��������������	������������
��
���������������������	�
������!+,,�

�

���� -./01234.546789/1:;.4<268/8-./012<=026

����>� (��
���
�	
"���?��
 �����������
��	
�����������
����������������?�������	��������
���
������>@@�'��

��>@@��@�

��'���@�

����@��@


�$�?����>A%�����������	��������"��B�����
 ���������
C
������
��
�������
�������������

���
����	���������
����������&����D	���������?�	���

��
��"��������

���&��E�
C
�������������������?��������������������@��@�

��������������	���������������������
C
�����FEAG��H���������	���������������

������������

��������������������
�������?�	��������������
����������
�
������
�������I�������+�������
�����������?�	�����������������������
���������
�
����
����������������
��
��
�����������
���������B���?������������
������

������ (�����������?���������������	
���������
���������������
����	����?��
 ��������	��������
�����JKJ�����
��"�������	"�������L���
���������
��������������������	��������

����F� (��������?��
 ����
��������������?��������
���������������	�����������
����������
�
������
�������$�	����B��?&��%�����
�
���������
��
�����
��
������
��������

����A� (��	������"��E�
��"����������������?��������
���������������	�����������������
����������>�@�
�����
��C��
��

������ (�����
��"&���$�	����������B����MKG������
������	 ���������	"&�������%��������������������
��
�������	�"&�����
������
����
���
���������?���

������ �������?�������������	�������
�������������	������������������������
����������������	�����������������
�����	�
�����	������������
�

��
������
���������

����'� +�������"&������������?������������������

�����������&�����������"��������������������
����������"�������������	�������������������
	�
�
 ��������?������
�����������������B�
�����
�"��������
��	
����

����*� H
��������������
��
��������	�
�
 ������������	��������"��B�����
 �����	���������������������
��
�������
�?������������������
�����
B�����I�
���������?���������������	�������B�����������������	�
�
 �"����+������������������������������	������
�������������?���������
������������������	�
�
 ����
����������������
����
������
��

����N� +�����������

�
�����	�
�
 �"�������������	�����������
������
�������	B�������������	�������OPQ�

����>@� (���	��"���
��

�������������	�����������������������A@R�����	�������
��������������������
�����


��"&���

������������+ST��A>@�

����>>� �������	����������
����
�������?���������	��������������
��������������

�
�����
�����������
��"&����������������������
����
������
��
�����Q���	�������
���������	��	���
����"������?���
������
�
�����������
��������
��
���
���������	��	����
����
�����������
��������
������

�������	����

����>�� ����������	�����������
���������������������
�	���
���������	��
����U�����������
���������������������	���������������
�
������
����"������
����	������

����>F� ����������	���������������������������
����������
�
���������"���
�����
����������
�����"�
������	�����	���
�����>��
�

����>A� ����������	���������
�����������������?�������
�������
�����������������������������	�����������	�������
����
�
������������������������
����	������

����>�� !VO�TK(+KHW

����>�� (�����������?��������
���������������	������
���������
�������������

���������������������
�������	
������
������������B	������!+,,�����
��������
��
�����

�

��'� 926;XY28<468.=Z;[\1;468</8/Z/1]̂[3;48</[0128</864.468</8014_4.52̀

��'�>� +��������������	

���
�������
��BL��
����������������������������?��������
��
�����������
�
��������������
 �������

���������������
������������
��
����+����������������
�����������	����

����"�������������������	��������
�?�������
�����������
����
�����	�����������������������
���
��
�����	���������������������������������������������

��'��� (���	

���
�������
��BL��
��������������
�����������������
 �������

����������������������������������������������������
B��������
��
�����������
���������������
�?�
�������
�����������
����
�����	�������

�

��*� a3;2[4Z/[028<468.=Z;[\1;46781/:./021/68/834;b468</8c/[0;.4XY2

��*�>� U�����������	�
�
 �����
�����	��������
��������$�

������	���������%������
��	
�������
�	

��"����������
��
��
��"�����������������!+,,�

��*��� K��������
�����	�������������������	
����
�	�������
����
�
��"�����
����
����
�"&�������	�������
��	
�������
��������	�����������

��*�F� ���
�����	��������������������������
�����	�����������	
��
��AG��J��
������������	
�����	������>��@�
�����
����+������
���
�����������
�
�����OQU�������	�����������������>�@�
�����
���

��*�A� ����
��	
������������������������������������
������������

����
B
���������������������L��
�����������	���
���
�����

�

��N� d2Z4<46

��N�>� K����������
�����������������	
����
�	�������
����
�
��"�����
����
����
�"&�������	��������
��	
������	����������
����������$>�'�P��	
��@�P%�

��N��� K����������
����������
���������������������
������������	������������"���M�����G�e��������������"�����

��������

��$�	���	����
��
����
���������������	�
��������������
��	
��%�����
��������������
������������������������
���D	��������U
���
�	
"���

��N�F� (��������������������������
����������������������

��
��������
������������������������������������
����������
��������
�����������f����
���
����
B
�� �������������&���

��N�A� K����������
����������
������������������������������
��
���$������������
�������
���+ST�>A>F�W�@@@���+ST��@**Af>%���O�g�K���������

hijklmnnmompqrjsilmrjmtuvjwxyxwqz{jum|}wixwqum~���������mmmmmmmmm�tnm�����������������o��m�mv��m��



����������������	

�������	���������
���	
��
�������	��
	���	���������	��	
�����	����	�����������	��������������
����������������	�����������
�������	��������	��������	����
	�
���	���	�� ���	�

!�"�#� �$%&'(��()*�&��	
�����	���������
	�������������	���������+,���	���������������-���
	���.����	������	����������,���	�����
�/0����&��
	���	���������	��������	��	����	������������
����������������	����������,��

!�"�!� 1����	
�������	��
�	��	����	������	��	���	�	�������	�������	��	�	����
2	�

������
	/�	������/�����
	��	����	���.��
�	/���

���	����	�����
����/�������	����	���
���	/��	��	
�����3�
���
���	*

�

4�3��+"�5�)�����	�����	����

�

!�"�6� ���	����7�82	������	���������9�����������	��
	���	���������	��	������

!�"�0� :���.��
��	�����.����	
��������������9
�������
�������
9��	����
�3
�������
	��82	��%5!#�

!�"�"� ����	�������������	����
��������
����	��	
����������	��	��
	���	���������	��	������

!�"�+,� ����	�������	����7������������������9
����������������	���
����82	���
2	����������������
 �
����������	��	
���9
�	/��2	�����	�������9
�	
	���	�����	��������	��������������

�

!�+,� ;<=>?@A>BCDEFG<=>?BHIJEKLEM=LANO?P>BELEQ>AL?LCER?S>TU?>PJ

FG<=>?BHIJEKBE@ALBE>?SLA?B

!�+,�+� �	���	�����	�����	���
��	

	/���������9
��������
2	���
������
���
/������������	�������9
�	��

!�+,��� �	���������	���
�	�	���������9
������
2	�����	

��	
/��	��	
����������	��	��
	���	���������	��	���������������	�����������������	
��
�	�	��9��	

	��/��	
����	/�����
9������9
���������
���
�

!�+,�V� ��������9
���������
���
�����
2	���
����������	��	

	�����
���������	��	�����������������	��

MCTLP>W>PBHXLCEKBCE;<=>?@A>BCELE;U=TBKBC

!�+,��� Y����9
���:���
���������
���
�����	

	����3���	�	���	�����	��	����
����Z(���������#�����
��,���-���������
���
������Y)[�(0����!,
����\	
�	��������������8	��
�������	�����
�����	���������
������
	��9���������	
�

������'�����	
������������
�
 ����������������	���	��7��	�������	


���	��������	
��
����]���	��4���	������	�	������	����V"�V����̂�	���_/��,,,̀/��'\a0,/��%�,/�#,�,,,�/���,b/��	�c���������������V"d��$	����82	*
!�#�!�#�����[��������*�6,�!+0�!+0�����'���
c����*�Y����9
����������,,V�Y)[�	���.����������

4�3���,�5�Y����9
���Y)[�.���
���������
���
��	�����������
�����	
���������	


���	�

!�+,�#� Y����9
���'����3���
�����	

��	
���
��,���-���������
���
������Y)[�(0����+�,�����\	
�	��������������8	��
�������	�������
�
����
	��9���������	
�

������'�����	
������������
�
 ����������������	���	��7��	�������	�

���	��������	
��
����]���	��4���	������	�	������	����V"�V���
�̂	���_/��,,,̀/��'\a0,/��%�,/�#,�,,,�/���,b/��	�c���������������V"d��[��������*���V�+��,�����'���
c����*�Y����9
���������V,,#�'��Y)[�	�
�.����������

efghijkkjljmnogpfijogjqrsgtuvutnwxgrjyztfutnrj{|}~}~|~��jjjjjjjjj�qkj���|~�|}}����}�}}l}�j�js��j}�



�����������	
���
�������
�����	��
�������
���
���
����������
������
�����
������
�����

�

�

�

������� ��
����������
������������ ����
��	���� �!�����	
���
��������
��������
�	��
���"�
���
��������������
�#�����������
$��"��������!%�

�!
��
��������������
�&�
���
�������
�����	�	��
��������$
���

�����'� (���������	
���
������"�
 ����
���&�������
�")�������������
�����
��
�������* ����
�����������&�� ����
��
�
��

�

+,-./0/12

�����3� 4���5
�����������	
���
����6	��
����������������������
��7����
�	��
8���"�
 ������	�
����$��������9:��;!���	&���	
������
<��
����
9���������
!����=!�����
!���
��
��	
�������
����>���?!�(3!������$������	
������
<��
�����������%��
:;!�����!9��

�����9� @������5
�����������	
���
����
�����	��
��������������������
��7������
���
8���"�
 ������	�
����$���������3:��;!���	&���	
������
<��
�
����3���������
!����=!������
!���
��
��	
�������
����>���?!�(3!������$������	
������
<��
��������������
:;!�����!9��

�������� AB�CD(4*(�E

���������� 4���	
���
����
�����	��
�����
����������
������
������������
�����������
���
��&��������������"�
������	��������"�
 ����
�
���
������

���
�"�����������
��
����"�
�������9�	����������"�
 ����
�
���
�"����������
���������������

������������
��
�F������������	
���
������"�
 �
����	�
��5
�������������������	�	��
�(3���������
!���
���
��
������������� �������5
������������"����	
���
����

�

����� GHI-JK/LMNO0POQ-PRSTKUJ/

������� C����������
�������������V�� ��������������	�W��
�������
�
�$����������������
�F�������A*XX���
���������� �����Y�����Z��
�	

�<
����������
��������������
��
�
����

������� C�[�����4	�W��
������
�
�$�������"������	�
�������	�����������������\���
<��
��E�]������!�����
���
���

���"������	����
���
<��
�
�������
��������	&��
<��
�!������
!����=�

�����]� �����
�"�����	
������������
�����
�����	����������	
<������
��������	
���
�������
�
�$������
���
�	������&��	��"����4���	
���
������
�
�
�$���������
���
�������������������:��

���	���
���:��"��̂
��!�����������
���

�����>� D���
$����E�A�����
�����4������	��6	�"�������

�

����������[����������	
���� ������
�
�$������
�����

�

�

����� GHI-JK/LMNOP_̀PRK/

������� *����	
���� ���&��
��!���
 ��	����V�����
������
����
̂�
������
���������� �������
���

������� D������
����������%�;!���
���������
�������
������!�A����!�%���?��D���
$����E�������
�a��
����
��	��6	�"�������

�

�

�

bcdefghhgigjkldmcfgldgnopdqrsrqktudogvwqcrqkogxyz{z{y{|}ggggggggg~nhg���y{�yzz����z�zziz�g�gp��gz{



�����������	
�	�
���	����������������

�

�

������� ����	
�	�
�	���	�	��
��	��� �
!��
��"
����#	����������	� 
!���
���	�"
�$! ��� 
#"��%�	��� 
#��� ������
�� �� &��
���
���	
�	�
�	���'�
��	��

� 	��
�� 
!���
�	���&(�����	�������#	���	�	�)��	��"�
���#��
�"����
�"	�%
�
*�������#	!�	������+,���-����,���

�����.� '
�"���#	!�
��/��	
�,)���!������&!���	
�	�
�	���	���������� 
#����#	�#���	�"	 �
� �01	��#%!�#����"�	�	!������"����
���	�������
�	�	#�� �
!��
�������/���	��!�	��&"�
��� 
!

�#	��!�� ��
�	#�"�
2	�
�

����� 3456789:;<64=><4?@

������� ������	#���!��"A!� 
�/� 
#"
��
�"
��&#�� �
!��
��BC
�
	���� 
�&#	�
�'DE�	�&#�����	!	��&��
���&�����	�	!�
��	���!������
�	#��
������
�������	�"	�% ���#/�� ���!�� �����!
�"�
2	�
�B 
!�&��F��
�E�	�!
����!��)��
��� 	��%�	���"�����G��

������� '����������	�"	�% ���#/�� ���
�� �
!��
��������	!	��	�	��	���!������
��
����
�����#	�����	���	!��#	!�
���&#�����&����	�.�� #������ #��

"��
�
&��
C���#	����	#�&#��"
��0�
��	�
) ���� 	��
��
�"	���
��'
����!��)��
��� 	��%�	�����	�	��	���!������
��
����
��
����	!�
���!��)��
���&#�����&����	
.� #��
�"��
��	#�&#��"
��0�
��	�
) ���� 	��
��
�&�&)��
�

������� �
��"�	�������� 
�
 �0�
��	�&#�"
!�
��	��
#������� �
!���	#� 
!�&�	�	��	���&#%!�
�.H(�H�"���������#	!��0�
�������	!	��&��
���&�������	
"
!�
��	��
#�����	�	�)��	����&���	#�"
��0�
�������!
�#	�#
�	! �#�!,�#	!�
��	��� ����	����#	!��0�
��
��!�	��&"�
�������&#�!)���������	�"	 ����
����I��!��)��
�� 
!

�#	�"�	����
�	#�"�
2	�
��D�
��0�
��	�	�)�"������"	�
��	�	��
�&�
���
�� �� &��
�������
#�����	��	�	�)�"
��&����	0�
�!
#�!����	����
##��

�����.� D����	!	��&��
���&����	�	��	���!��������� �#�����"
�����	�� 	��
����������I��!��)��
��

������� J
�
�����#	�
&� 
#"
!	!�	�K&	�&����L���	 &��
��	�/��� 
���	�	�	������	�� 
��
� 
#���DM'J�'M����G�����N*���O���#��#C�	!�	�� 
#
�!�����01	���	�)�&��� 
#
���!��)��
���
����&��	�"�
�	0�
��	�	��	��������������
���	#�����#C�	!�	��
����&��	�"�
�	0�
�#%!�#
�/�����.��D���!�����01	�
	�/��� ����	�	#���	!�	���
����"
��
�!��DM'J�'M���.���

������� D��!�	!�����	��
��
#��	�	�	�����!��
��(���	������������M�����#�� 
#�
� ���0�
��
��
#�	������

�����O� �	
	�$! ����	����	!	��&��
���&��*�P
�	Q�R�"�S��
C	�
&�	K&����	!�	�

�

������.���S��	!	�D&��
���&���

����������M
�
	�����	��#	��$! ���

�

�

���.� T94U95:7:V5=7WX@5

���.��� D�� ��(����	�"�����	#���	����0�
�	�����0�
��K&�!�
��"��	!�	����	��
�	#���&#%!�
�
&�������	���&#%!�
����% �
��"�!������!�� 
�����"��	�	��
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Ẁ %� [ ��� �"�� ��"�� ���+�"�� �"���_

��,���,� ��Z.��� V����	�	����	��
����
���	������a	���	 �� � ���"+� �,+"�� �����"+� �"�,�_

��,���+� ���+��%V
W V�0��]�������!�	���	����̂���� [b ,",� �+�"�, ��,",� �+�"�� �"���_

234AG2 cdeMfUSJTgOP FBFAh@CE?3 GDEhC2H

��,����� �ijV(������Z.��� �� � �������"�� ����++�",� ����++�",� ��"���_

��,����� �����,��
�� �� k� � ��,��"�� �����"�� ��+�,"�� �"���_

��,����� �����+��
�� �� k� � ��++�"�� ,���,"�, ,���,"�, �"�,�_

��,���,� � lk�+����Z.��� �� � ������",� ������"�� ������"�� �"�+�_

��,���+� � lk�+����Z.��� �� � �,����"�� ,���,�"�� ,���,�"�� �"���_

��,����� � lk������Z.��� �� � +�����"�� ����,�"�� ����,�,"�, ,"�,�_

��,����� ��������,����%
��'lk ������	����	��
�[���	��0���
��	���"�.	�	�0]������"���[ �� � �����"�� ���,�"+� �����"+� �"���_

234A@2 6MTmUP2nKMoOKpoJTUP @BAB3?EFB 3E@B2H

��,����� �����+�
�� �� X � ���"�, �++"�� ��,��"�� �"���_

��,����� ��,����
W��(V X � ���"�� ���"�� �����"�, �"�+�_

��,����� ��,����
W��(V X + ���"�� ��,"�� �����"�+ �"�,�_

��,���,� ��,����
W��(V X ��", �,�"++ ���"�, ,����"+� �"�+�_

��,���+� ��,����
W��(V X �� �,�"�� ���"�, +����"�, �"���_

��,����� ��,��+�
W��(V X , ���",� ���"�� +��"+� �"���_

��,����� ��,��,�
W��(V X � ��,",� ���"�� ��+"�� �"���_

��,����� ��,����
W��(V X �� �+"+� ��+"�+ ���+�"+� �"�,�_

��,����� ��,����
W��(V X �� ��"�� ��",� �����"�� �"���_

��,������ ��,����
W��(V X ��"� ��"�� �+",� �����"�� �"���_

��,������ ��,����
W��(V X �� +�"�+ �,"�� �����"�� �"�,�_

��,������ ��,����
W��(V X �� ,�"�� +�",, ��+"�� �"���_

��,������ �V(��������Z.��� �� � ���"�� ���"�� ���,�"+� �"�,�_

��,����,� �Xq� lk���Z.��� �	�-	����
�������� lk�$�-�.	�	�jV(�)��̂��X���	� lkqr��s$"�����!��0	�����* k� � ����+"�� ���++",� �����"�� �"���_

VWX%tu%�X �k v�'W�VW'W
�'W�'k̀ %
�� V ��v�X ̀ �r tu%"����vk
�jW�
 ( 
̀  XW�̀ %�W�WX��vl XW�̀ %"�Ws�vk
�jW�̀V �
�%V̀ W�W�VẀ �V ' �
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[d[ê %'3e%�'[� f%�g dh ��i '%�[d[ê %dje��%"�e��%�d[h[������k�y��	�	�
������
r�������
	�������.��{����y

��e[̂ 3̂�e%̂ �$��%d ̂ �)��\o'3d%*"��� ��+�h"�
[\�
3�%̂ e[�[�
[\�
�d � ���(%̂ �[��\[�e%�[���
e d f�%�� (��������

��e[̂ 3̂�e%̂ �� ̂  d[d%�$��%d ̂ ���e[�d �y��	�	�	����p��	sz������	��z���	�
��
	�	�).�2-�p������
	�	���.�2-�p����.���	�����	&�	�.	�	������	
���	p����*�y

e%\ ' � de �'[�[\$3e�̂�)��\o'3d%*"���}e���� "�
[\�
3�%̂ e[�[�
[\�
�d � ���(%̂ �[��\[�e%�[���
e d f�%�� (���������y�d�p��q��	�����
�p�����
�	�)��*�}���p��q��	�������1��.���)��*�y



�
�����������	
���	�����
������
�
�	������



�������������������������

�

�������� ��	�!��	��
��"�#�	��	����$��
��%��� �	�
�����$�	�&��	���'(

)��*��+,,��+�����	��-�
.����/�������0�1��

��������,� �������
�� �� 2� �� ��"�, ��"�+ �+�"�+ �"���3

45678794 :;<=>?;@AB4A4C;<AC?;@AB 597D89EFG FED54H

������,��� ��������
�2I$ J ��+ ,"�+ +"�+ ���+�"�+ �"���3

������,��� ��������
�2I$ J �+� ,"�+ +"�+ ��,��"+� �"�+�3

������,��� ��������
�2I$ J ��� ,"�+ +"�+ ���+,"�� �"���3

������,�,� ��������
�2I$ J ��� ,"�+ +"�+ ��++�"+� �"�+�3

������,�+� ��������
�2I$ J �,+ ,"�+ +"�+ �����"�+ �"���3

������,��� ��������
�2I$ J ��� ,"�+ +"�+ ���+�"�+ �"���3

������,��� ��������
�2I$ J � �"+� �"�� �,",� �"���3

������,��� ��������
�2I$ J � �"+� �"�� �,",� �"���3

������,��� ��������
�2I$ J � �"+� �"�� �,",� �"���3

������,���� ��������
�2I$ J � �"+� �"�� �,",� �"���3

������,���� �������
�� �� J �� �+"+, ��"�� ���"�, �"���3

������,���� �������
�� �� J �� �+"+, ��"�� ���"�, �"���3

������,���� �������
�� �� J �� �+"+, ��"�� ���"�, �"���3

������,��,� �������
�� �� J �� �+"+, ��"�� ���"�, �"���3

������,��+� �������
�� �� J �� �+"+, ��"�� ���"�, �"���3

������,���� ������%I
K L��M��	�����
�M.����N��.	�	�
	1��������"+��MM����O����
�M�����������	�	PN� �� �� �",� �"�+ ���"�+ �"���3

������,���� ������%I
K L��M��	�����
�M.����N��.	�	�
	1�������,�MM����O����
�M�����������	�	PN� �� , �"�� �",� ��"�� �"���3

������,���� ������%I
K L��M��	�����
�M.����N��.	�	�
	1���������MM����O����
�M�����������	�	PN� �� + �"�+ �"�� ��",+ �"���3

������,���� ���,���%I
K J � �+",� ��"�+ ��"�+ �"���3

������,���� ����,,�%I
K M � ��"�� ��"�� ��"�� �"���3

456787D4 Q>R=@;B4=A4=SB?@ST>SUV;E4C;WX;<A<?AB4A4RCABBY@S;B 9798ZE[8 FE5D4H

������+��� ����+��
�� �� 2� , ��"�� ��"�� ++"�� �"���3

������+��� �������
�� �� 2� � +�"�� ��"�� ,,�"�� �"���3

L%J ' �$ �\ �'K�KJ$2L�I�)��J]'2̂ %*"���_L���� "�
KJ�
2�%ILK�K�
KJ�
�̂ � ���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�L�M	�	��1	�-	��
����
	�	�����.��d����)��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c� M	�����)�������*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c� i���
�	���)������*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c�$�	�
��)O	��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c�������)O	��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c�f�����	M	�����)����	*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� L��g J ���
�"+JJ��c�f��M��j��)O	��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� �L��g J ���
,"�JJ��c�$�	�
��)O	��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� �L��g J ���
,"�JJ��c�������)O	��*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� �L��g J ���
,"�JJ��c�f�����	M	�����)����	*�c

� $%��%$IK�(̂K\efK̂"��
%̂ ���+�f��a%�g ̂%hK� '%"� �L��g J ���
,"�JJ��c�f��M��j��)O	��*�c

� $%�'K��%$IK�(̂K\efK̂��
%̂  '%"����JJk"� �L���g J �,+���+��f"�� I �
��I�2�L%
�LKIJ�� �
���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c� i���

�	���)������*�c

� $%�'K��%$IK�(̂K\efK̂��
%̂  '%"����JJk"� �L���g J �,+���+��f"�� I �
��I�2�L%
�LKIJ�� �
���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�
$�	�
��)O	��*�c

� $%�'K��%$IK�(̂K\efK̂��
%̂  '%"����JJk"� �L���g J �,+���+��f"�� I �
��I�2�L%
�LKIJ�� �
���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�������
)O	��*�c

� $%�'K��%$IK�(̂K\efK̂��
%̂  '%"����JJk"� �L���g J �,+���+��f"�� I �
��I�2�L%
�LKIJ�� �
���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�
f�����	M	�����)����	*�c

� $%�'K��%$IK�(̂K\efK̂��
%̂  '%"����JJk"� �L���g J �,+���+��f"�� I �
��I�2�L%
�LKIJ�� �
���(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�
f��M��j��)O	��*�c

�	1�����
�1����������.�	���,�-��"+�MM�"�,+���+�0���O����
�M�����������	�	PN��c�
�	1��.	�	���������	PN��������	�
������	���	����0	.��	���	�)	��M���	PN����

�M���
	PN����,�0�	�*�� ������l��.�����	��	�	�������
����i	����c

K����������O��-&0����M�	P���	�0	��i	��"���0��������-����	M�����
�M��f��.����"�
��mM���-����������+MM�)��,n*���.����	���1��c��	�	�
����i�����
	1�������������	PN��
������	�
������	���	����0	.��	���	���� ������l��.�����	��	�	�������
����i	����c

'�
�2�L%I�J%�%�%̂  I�L��%�'��"��%IIK�LK��%J�� ̂�'K��� ���
(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�K-
������������0	��c

'�
�2�L%I�$��%̂  I�L��%�'��"��%IIK�LK��%J�� ̂�'K��� ���
(%I�K��JK�L%�K���
L ̂  ̀ a%�� (b��������c�K-
������������0	��c



�
�����������	
���	�����
������
�
�	������



�������������������������

�

�������� ��	�!��	��
��"�#�	��	����$��
��%��� �	�
�����$�	�&��	���'(

)��*��+,,��+�����	��-�
.����/�������0�1��

������+��� �����+�������%
��'23 3� � ���",� �++"�� ��+��"�� �"�+�4

������+�,� ��+��+���%�5
 �������.����'�6����
�	��'7��+ "���8 "���89����� ��� � ���"�� ���"�� ���"�� �"���4

������+�+� ����+���
�37$ 3� � ���"�� �����"�� �����"�� �"�,�4

������+��� ����+���
�37$ 3� � ���"�� ���"�� ���"�� �"���4

������+��� ��9.��� 3� � ��+"�� ��,",� ��,",� �"���4

������+��� ��������
�� �� 3� � ��+",, ��,"�� ��,"�� �"���4

:;<=>=>: ?@ABCDEF <=G>GHIJ JHK>:L

���������� �5'�,�,���
5M%� �� �� ��"+� ��"�� �,�"�� �"���4

���������� �������
�� �� N �,�� �"�� �"�� ��+,�"�� �"�+�4

���������� ���+����
�37$ 75N%OP%�'5�5Q5M7%'3M%
� � 75�M5
��� MR��S N �,+ ��"�� ��"+� ,��,�",� �"�,�4

��������,� ����������,� T5
3Q 3� � ��+"�� �,�"�� �,�"�� �"���4

��������+� ���+����
�37$ N ,+ ��"�, ��"�� ��,��"�+ �"�+�4

:;I: UVWXYZ[:\V][U ;̂=K_KHGJ ;HJ_:L

������ �����������('5 � O N$ �'5�,N��� 7 �75M�7 ' �'5�5�M3Q2% 3� ,� ���",� ���"�� ������",� �"���4
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¡dcdfzi}fi�tl{q�t}f�{pi{}�fkw}xf�pn{otw}xf~m{j{�inkw}xf�iliflti�~}mtf}tl�wrkx�fk�l{�imkl{i|tpmt�fkw}x

nt�{p{m{hkw}xd

¡d�df�i}kfkw}xf�pn{otw}xft}mi�tjto{nkw}xf�iliflti�~}mi|tpmkfhtp�iw|xfif}tlft�m{pmkw}xfk~fnt

�~ij�~tlf�kl|ifprkf�k}}iw|xf|i{}f}tlf~m{j{�inkw}x�f}tl�wrkxfinkminkw}x�ft|f}~�}m{m~{qrk�fkw}xf�~t

h{tlwt|xfif}tlfntmtl|{pinkw}xf�tjifjt�{}jiqrkftpmrkft|fh{�kld
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<=<=>?@>@ABCDEF@>GH>IJHKFBLM>NHO@N>PA@DQM>@M>RDGFEH>BASBQFQAQMT>@B>I@JQHB>HNHOHJLM>DMKM>RDGFEH

MUFEF@NT>I@J@>JH@VABQ@WHDQM>GM>IJHXM>GM>K@NMJ>JHW@DHBEHDQHT>IMJ>WHFM>GH>QHJWM>@GFQFKM=

<=Y=>Z>JH@VABQH>BHJ[>JH@NF\@GM>IMJ>@IMBQFN@WHDQM=

	]�
̂_̀à �̂��b
�c��d��e�bf�ghia�j��k��
��
��
i

lmnopomqrstuqvqrwrsxytzq{|}pr~srls�uyquq�u}r�����r���r��r�tr�r�tv�

Y=�=>�LM>MSJFO@X�HB>GM>�MDQJ@Q@DQH�

Y=�=>��FOFJ>M>EAWIJFWHDQM>GH>QMG@B>@B>MSJFO@X�HB>@BBAWFG@B>IHNM>�MDQJ@Q@GMT>GH>@EMJGM>EMW>M

EMDQJ@QM>H>BHAB>@DH�MB�

Y=�=>�HEHSHJ>M>MSVHQM>DM>IJ@\M>H>EMDGFX�HB>HBQ@SHNHEFG@B>DM>�HJWM>GH>�HUHJCDEF@�

Y=�=>?MQFUFE@J>M>�MDQJ@Q@GM>IMJ>HBEJFQM>G@>MEMJJCDEF@>GH>HKHDQA@FB>FWIHJUHFX�HBT>U@N�@B>MA

FJJHOAN@JFG@GHB>EMDBQ@Q@G@B>DM>EAJBM>G@>H�HEAXLM>GMB>BHJKFXMBT>UF�@DGM>IJ@\M>I@J@>@>BA@>EMJJHXLMT

EHJQFUFE@DGM�BH>GH>PAH>@B>BMNAX�HB>IMJ>HNH>IJMIMBQ@B>BHV@W>@B>W@FB>@GHPA@G@B=

Y=�=>?MQFUFE@J>M>�MDQJ@Q@GMT>IMJ>HBEJFQMT>BMSJH>KREFMBT>GHUHFQMB>MA>FDEMJJHX�HB>KHJFUFE@G@B>DM>MSVHQM

UMJDHEFGMT>I@J@>PAH>BHV@>IMJ>HNH>BASBQFQARGMT>JHI@J@GM>MA>EMJJFOFGMT>DM>QMQ@N>MA>HW>I@JQHT>�B>BA@B

H�IHDB@B�

Y=�=>�EMWI@D�@J>H>UFBE@NF\@J>@>H�HEAXLM>GM>EMDQJ@QM>H>M>EAWIJFWHDQM>G@B>MSJFO@X�HB>IHNM

�MDQJ@Q@GM�

Y=<=>�MWADFE@J>@>HWIJHB@>I@J@>HWFBBLM>GH>?MQ@>�FBE@N>DM>PAH>BH>JHUHJH>�>I@JEHN@>FDEMDQJMKHJB@>G@

H�HEAXLM>GM>MSVHQMT>I@J@>HUHFQM>GH>NFPAFG@XLM>H>I@O@WHDQMT>PA@DGM>�MAKHJ>EMDQJMK�JBF@>BMSJH>@

H�HEAXLM>GM>MSVHQMT>PA@DQM>�>GFWHDBLMT>PA@NFG@GH>H>PA@DQFG@GHT>EMDUMJWH>M>@JQ=>���>G@> HF>D¡

��=���T>GH>�¢���

Y=Y=>�UHQA@J>M>I@O@WHDQM>@M>�MDQJ@Q@GM>GM>K@NMJ>EMJJHBIMDGHDQH>�>H�HEAXLM>GM>MSVHQMT>DM>IJ@\MT

UMJW@>H>EMDGFX�HB>HBQ@SHNHEFGMB>DM>IJHBHDQH>�MDQJ@QM>H>DM>�HJWM>GH>�HUHJCDEF@�

Y=£=>�INFE@J>@M>�MDQJ@Q@GM>@B>B@DX�HB>IJHKFBQ@B>D@>NHF>H>DHBQH>�MDQJ@QM�

Y=�¢=>�FHDQFUFE@J>M>¤JOLM>GH>JHIJHBHDQ@XLM>VAGFEF@N>G@>�GKME@EF@�¥HJ@N>G@>¦DFLM>I@J@>@GMXLM>G@B

WHGFG@B>E@SRKHFB>PA@DGM>GM>GHBEAWIJFWHDQM>GH>MSJFO@X�HB>IHNM>�MDQJ@Q@GM�

Y=��=>��INFEFQ@WHDQH>HWFQFJ>GHEFBLM>BMSJH>QMG@B>@B>BMNFEFQ@X�HB>H>JHEN@W@X�HB>JHN@EFMD@G@B>�

H�HEAXLM>GM>IJHBHDQH>�MDQJ@QMT>JHBB@NK@GMB>MB>JHPAHJFWHDQMB>W@DFUHBQ@WHDQH>FWIHJQFDHDQHBT

>SM@>H�HEAXLM>GM>@VABQH=WHJ@WHDQH>IJMQHN@Q¤JFMB>MA>GH>DHD�AW>FDQHJHBBH>I@J@>@

Y=��=�=§>�>�GWFDFBQJ@XLM>QHJ[>M>IJ@\M>GH>�>̈AW©>WCBT>@>EMDQ@J>G@>G@Q@>GM>IJMQMEMNM>GM>JHPAHJFWHDQM

I@J@>GHEFGFJT>@GWFQFG@>@>IJMJJMO@XLM>WMQFK@G@T>IMJ>FOA@N>IHJRMGM=§

Y=��=>�HBIMDGHJ>HKHDQA@FB>IHGFGMB>GH>JHHBQ@SHNHEFWHDQM>GM>HPAFNRSJFM>HEMDªWFEM�UFD@DEHFJM>UHFQMB

IHNM>EMDQJ@Q@GM>DM>IJ@\M>W[�FWM>GH�>̈AW©>WCB=

Y=��=>?MQFUFE@J>MB>HWFQHDQHB>G@B>O@J@DQF@B>PA@DQM>@M>FDREFM>GH>IJMEHBBM>@GWFDFBQJ@QFKM>I@J@

@IAJ@XLM>GH>GHBEAWIJFWHDQM>GH>EN[ABAN@B>EMDQJ@QA@FB=§

Y=��=>�MWADFE@J>M>�MDQJ@Q@GM>D@>�FI¤QHBH>GH>IMBQHJFMJ>@NQHJ@XLM>GM>IJMVHQM>IHNM>�MDQJ@Q@DQHT>DM

E@BM>GM>@JQ=>£�T>«�¡T>G@> HF>D¡>��=���T>GH>�¢��=
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�<��

=<��

�<��

>?@A?BCDEFGHGEBIDEBGJHEKLDBMJBKFNDEOMPQGJBFGHGJJREKMJBIMEMBDBSGJGFTDUTKOGFLDBSDJBJGETKPDJBDVWGLD

SDBHDFLEMLD?

>?@X?BYGMUKZMEBMTMUKMPQGJBIGEK[SKHMJBSMB\]MUKSMSGBSDJBJGETKPDĴBMI[JBJG]BEGHGVKOGFLD?

>?@_?B̀aKbKEBSDBcDFLEMLMSDB\]GBIEDTKSGFHKGBMBJGb]KFLGBSDH]OGFLMPdDBHDODBHDFSKPdDBKFSKJIGFJRTGU

IMEMBDBEGHGVKOGFLDBSGNKFKLKTDBSGBDVWGLD̂B\]MFSDBNDEBDBHMJDe

fMJBV]KULf̂BGUMVDEMSDBIGUDBEGJIDFJRTGUBIDEBJ]MBGaGH]PdDg

EGUML[EKDBSGBJLMELh]IBSDBMEBHDFSKHKDFMSDg

iFDLMPQGJBSGBYGJIDFJMVKUKSMSGBjkHFKHMBliYjmYYjmjYjnBoEGUMLKTDJBMDJBJGETKPDJBSG

ME\]KLGL]EM̂BGFbGFpMEKMBD]BLkHFKHMBKFS]JLEKMÛBEGJIGHLKTMOGFLĜBIMEMBNKFJBSGBKSGFLKNKHMPdDBSM

EGJIDFJMVKUKSMSGBLkHFKHMBIGUMBGaGH]PdDBHDFLEML]MUBlqrO]UMBjcsBFtBuXvn?

>?@>?BiE\]KTMÊBGFLEGBD]LEDJBSDH]OGFLDĴBSGBIEDWGLDĴBfMJBV]KULf̂BGJIGHKNKHMPQGJBLkHFKHMĴ

DEPMOGFLDĴBLGEODJBSGBEGHGVKOGFLD̂BHDFLEMLDJBGBMSKLMOGFLDĴBEGUML[EKDJBSGBKFJIGPQGJBLkHFKHMJBMI[J

DBEGHGVKOGFLDBSDBJGETKPDBGBFDLKNKHMPQGJBGaIGSKSMJ?

>?@w?BiJJGb]EMEB\]GBDBMOVKGFLGBSGBLEMVMUpD̂BKFHU]JKTGBJG]JBG\]KIMOGFLDJBGBKFJLMUMPQGĴ

MIEGJGFLGOBHDFSKPQGJBMSG\]MSMJBMDBH]OIEKOGFLD̂BIGUDBcDFLEMLMSD̂BSMJBFDEOMJBSGBJGb]EMFPMBG

JMrSGBFDBLEMVMUpD̂B\]MFSDBDBJGETKPDBNDEBGaGH]LMSDBGOBJ]MJBSGIGFSxFHKMĴBD]BGOBUDHMUBIDEBGUM

SGJKbFMSD?

>?uv?BydDBEGJIDFSGEBIDEB\]MKJ\]GEBHDOIEDOKJJDJBMJJ]OKSDJBIGUDBcDFLEMLMSDBHDOBLGEHGKEDĴBMKFSM

\]GBTKFH]UMSDJBzBGaGH]PdDBSDBHDFLEMLD̂BVGOBHDODBIDEB\]MU\]GEBSMFDBHM]JMSDBMBLGEHGKEDJBGO

SGHDEExFHKMBSGBMLDBSDBcDFLEMLMSD̂BSGBJG]JBGOIEGbMSDĴBIEGIDJLDJBD]BJ]VDESKFMSDJ?

>?u@?B{EGTKMOGFLGBzBGaIGSKPdDBSMBDESGOBSGBJGETKPD̂BTGEKNKHMEBIGFSxFHKMĴBUKVGEMEBREGMJBGmD]BMSDLME

IEDTKSxFHKMJBHMV|TGKJBIMEMBMBEGb]UMEKSMSGBSDBKF|HKDBSMBJ]MBGaGH]PdD?

u?@?@?̂BGOBHMJDBSGBFGHGJJKSMSGBMBJGEBTGEKNKHMSMBIGUMBHDFLEMLMFLĜBIDSGERBJGE>?u@?@?BcDFNDEOGBKLGOo

DVJGETMSDBIEMZDBSGBMLkB}vBlLEKFLMnBSKMJBMFLGHGSGFLGBzBGaIGSKPdDBSMBDESGOBSGBJGETKPDBIMEM

TGEKNKHMPdDBSGBIGFSxFHKMĴBUKVGEMPdDBSGBREGMJBD]BMSDPdDBSGBD]LEMJBIEDTKSxFHKMJBHMV|TGKJBIMEMBM

EGb]UMEKSMSGBSDBKF|HKDBSGBJ]MBGaGH]PdD?

~��
��������������������������������
��
���

����������������������������������������� ¡¢£¤�¥¦§�̈�©§�̈©��ª�̈©��«¬

w?@?B­BcDFLEMLMSDBSGTGBH]OIEKEBLDSMJBMJBDVEKbMPQGJBHDFJLMFLGJBSGJLGBcDFLEMLDBGBSGBJG]JBMFGaDĴ

MJJ]OKFSDBHDODBGaHU]JKTMOGFLGBJG]JBDJBEKJHDJBGBMJBSGJIGJMJBSGHDEEGFLGJBSMBVDMBGBIGENGKLM

GaGH]PdDBSDBDVWGLD̂BDVJGETMFSD̂BMKFSM̂BMJBDVEKbMPQGJBMBJGb]KEBSKJIDJLMJe

w?u?B®MFLGEBIEGIDJLDBMHGKLDBIGUMBiSOKFKJLEMPdDBFDBUDHMUBSDBJGETKPDBIMEMBEGIEGJGFLRhUDBFMBGaGH]PdD

SDBHDFLEMLD?

w?u?@?BiBKFSKHMPdDBD]BMBOMF]LGFPdDBSDBIEGIDJLDBSMBGOIEGJMBIDSGERBJGEBEGH]JMSMBIGUDB[EbdDBD]

GFLKSMSĜBSGJSGB\]GBSGTKSMOGFLGBW]JLKNKHMSM̂BSGTGFSDBMBGOIEGJMBSGJKbFMEBD]LEDBIMEMBDBGaGEH|HKD

SMBMLKTKSMSG?

w?}?BiLGFSGEBzJBSGLGEOKFMPQGJBEGb]UMEGJBGOKLKSMJBIGUDBNKJHMUBSDBHDFLEMLDBD]BM]LDEKSMSGBJ]IGEKDEBlMEL?

@}_̂B̄̄n IEGJLMEBLDSDBGJHUMEGHKOGFLDBD]BKFNDEOMPdDBIDEBGUGJBJDUKHKLMSDJgBGB

w?°?BiUDHMEBDJBGOIEGbMSDJBFGHGJJREKDJBMDBIGENGKLDBH]OIEKOGFLDBSMJBHUR]J]UMJBSGJLGBHDFLEMLD̂BHDO

pMVKUKLMPdDBGBHDFpGHKOGFLDBMSG\]MSDĴBNDEFGHGFSDBDJBOMLGEKMKĴBG\]KIMOGFLDĴBNGEEMOGFLMJBG
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 <��

>?@ABCDEFBGH@IJAHJHFBKGL>MJGN>JA?EHJH@KGN>JDEHJH@G@G?@LAFDFOEJGH@P@QRFGJ?@AH@QGSB

Q@LFI@AHJTU@BGH@GVFJG?WLAELJG@GJGD@OEBDJTRFGH@GQ@OXALEJY

Z[\[G]@̂JQJQKGLFQQEOEQKGQ@IFP@QKGQ@LFAB?Q>EQGF>GB>VB?E?>EQKGSBGB>JBG@_̂@ABJBKGAFG?F?JDGF>G@IĜJQ?@KGAF

Q̂J̀FGaE_JHFĜ@DFGaEBLJDGHFGLFA?QJ?FKGFBGB@QPETFBGAFBGN>JEBGB@GP@QEaELJQ@IGPCLEFBKGH@a@E?FBGF>

EALFQQ@TU@BGQ@B>D?JA?@BGHJG@_@L>TRFGF>GHFBGIJ?@QEJEBG@Î Q@OJHFBYb

Z[c[G]@B̂FABJVEDÈJQdB@Ĝ@DFBGPCLEFBG@GHJAFBGH@LFQQ@A?@BGHJG@_@L>TRFGHFGFVM@?FKGH@GJLFQHFGLFIGF

efHEOFGH@Gg@a@BJGHFGeFAB>IEHFQGhi@EGAjGk[lmkKGH@GnZZloKGV@IGLFIFĜFQG?FHFG@GN>JDN>@QGHJAF

LJ>BJHFGSGpHIEAEB?QJTRFGF>G?@QL@EQFBKGARFGQ@H>̀EAHFG@BBJGQ@B̂FABJVEDEHJH@GJGaEBLJDÈJTRFGF>GF

JLFÎ JAqJI@A?FGHJG@_@L>TRFGLFA?QJ?>JDĜ@DFGeFA?QJ?JA?@KGN>@GaELJQrGJ>?FQÈJHFGJGH@BLFA?JQGHFB

ĴOJI@A?FBGH@PEHFBGF>GHJGOJQJA?EJKGLJBFG@_EOEHJGAFG@HE?JDKGFGPJDFQGLFQQ@B̂FAH@A?@GJFBGHJAFB

BFaQEHFBY

Z[m[Gsa@?>JQGLFI>AELJTRFGJFGeFA?QJ?JA?@KGJBBEIGN>@G?EP@QGLEXALEJGHJGEÎ FBBEVEDEHJH@GH@GQ@JDÈJTRF

F>GaEAJDÈJTRFGHFGB@QPETFGAFĜQJ̀FG@B?JV@D@LEHFKĜJQJGJHFTRFGH@GJTU@BGH@GLFA?EAOXALEJGLJVCP@EB[

Z[k[GtRFGLFA?QJ?JQKGH>QJA?@GJGPEOXALEJGHFGLFA?QJ?FKGLuAM>O@KGLFÎ JAq@EQFGF>ĜJQ@A?@G@IGDEAqJGQ@?JK

LFDJ?@QJDGF>ĜFQGJaEAEHJH@KGJ?WGFG?@QL@EQFGOQJ>KGH@GHEQEO@A?@GHFGLFA?QJ?JA?@GF>GHFGaEBLJDGF>GO@B?FQGHF

LFA?QJ?FKGAFBG?@QIFBGHFGJQ?EOFGvkKĜJQrOQJaFGwAELFKGHJGi@EGAjGnv[nxxKGH@GylynY

H@Z[Z[Gz>JAHFGARFGaFQĜFBBCP@DGJGP@QEaELJTRFGHJGQ@O>DJQEHJH@GAFG{EB?@IJGH@GeJHJB?QFG

|FQA@L@HFQ@BG}G{~ep|KGFGLFA?QJ?JHFGH@P@QrG@A?Q@OJQGJFGB@?FQGQ@B̂FABrP@DĜ@DJGaEBLJDÈJTRFGHF

LFA?QJ?FKGJ?WGFGHEJG?QEA?JGHFGIXBGB@O>EA?@GJFGHJĜQ@B?JTRFGHFBGB@QPETFBKGFBGB@O>EA?@BGHFL>I@A?FB�

Q̂FPJGH@GQ@O>DJQEHJH@GQ@DJ?EPJGSG{@O>QEHJH@G{FLEJDY

L@Q?EHRFGLFAM>A?JGQ@DJ?EPJGJFBG?QEV>?FBGa@H@QJEBG@GSGgCPEHJGp?EPJGHJG�AERFY

L@Q?EHU@BGN>@GLFÎ QFP@IGJGQ@O>DJQEHJH@Ĝ@QJA?@GJG|J̀@AHJG�>AELÊJDGF>GgEB?QE?JDGHF

HFIELCDEFGF>GB@H@GHFGLFA?QJ?JHFY

e@Q?EHRFGH@G]@O>DJQEHJH@GHFG|��{G}Ge]|YG@

e@Q?EHRFGt@OJ?EPJGH@GgWVE?FBG�QJVJDqEB?JBG}Getg�Y

Z[nl[G]@B̂FABJVEDÈJQdB@Ĝ@DFGL>Î QEI@A?FGHJBGFVQEOJTU@BĜQ@PEB?JBG@IGpLFQHFKGeFAP@ATRFK

gEBBCHEFGeFD@?EPFGH@G�QJVJDqFGF>G@N>EPJD@A?@BGHJBGLJ?@OFQEJBGJVQJAOEHJBĜ@DFGLFA?QJ?FKĜFQG?FHJBGJB

FVQEOJTU@BG?QJVJDqEB?JBKGBFLEJEBKĜQ@PEH@ALErQEJBKG?QEV>?rQEJBG@GJBGH@IJEBĜQ@PEB?JBG@IGD@OEBDJTRF

@B̂@LCaELJKGL>MJGEAJHEÎ DXALEJGARFG?QJABa@Q@GJGQ@B̂FABJVEDEHJH@GJFGeFA?QJ?JA?@Y

Z[nn[GeFI>AELJQGJFG|EBLJDGHFGLFA?QJ?FKGAFĜQJ̀FGH@GyvGhPEA?@G@GN>J?QFoGqFQJBKGN>JDN>@QGFLFQQXALEJ

JAFQIJDGF>GJLEH@A?@GN>@GB@GP@QEaEN>@GAFGDFLJDGHFBGB@QPETFB[

Z[ny[G�Q@B?JQG?FHFG@BLDJQ@LEI@A?FGF>GEAaFQIJTRFGBFDELE?JHJĜ@DFGeFA?QJ?JA?@GF>ĜFQGB@>BĜQ@̂FB?FBK

OJQJA?EAHFdDq@BGFGJL@BBFKGJGN>JDN>@QG?@Î FKGJFGDFLJDGHFBG?QJVJDqFBKGV@IGLFIFGJFBGHFL>I@A?FB

Q@DJ?EPFBGSG@_@L>TRFGHFG@Î Q@@AHEI@A?F[

Z[nx[G�JQJDEBJQKĜFQGH@?@QIEAJTRFGHFGeFA?QJ?JA?@KGN>JDN>@QGJ?EPEHJH@GN>@GARFG@B?@MJGB@AHF

@_@L>?JHJGH@GJLFQHFGLFIGJGVFJG?WLAELJGF>GN>@ĜFAqJG@IGQEBLFGJGB@O>QJATJGH@Ĝ@BBFJBGF>GV@AB

H@G?@QL@EQFB[

Z[nv[G�QFIFP@QGJGO>JQHJKGIJA>?@ATRFG@GPEOED�ALEJGH@GIJ?@QEJEBKGa@QQJI@A?JBKG@G?>HFGFGN>@GaFQ

A@L@BBrQEFGSG@_@L>TRFGHFGFVM@?FKGH>QJA?@GJGPEOXALEJGHFGLFA?QJ?F[

Z[n\[GeFAH>̀EQGFBG?QJVJDqFBGLFIG@B?QE?JGFVB@QP�ALEJGSBGAFQIJBGHJGD@OEBDJTRFĜ@Q?EA@A?@KGL>Î QEAHF

JBGH@?@QIEAJTU@BGHFBG�FH@Q@BG�wVDELFBKGIJA?@AHFGB@Î Q@GDEÎ FGFGDFLJDGHFBGB@QPETFBG@GAJB

I@DqFQ@BGLFAHETU@BGH@GB@O>QJATJKGqEOE@A@G@GHEBLÊDEAJ[
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<=>?=@ABCDEFEG@HGEIJKDELFEM@HNG@EOPGJFNM@KN@QNLFGKFKLFEM@HKGK@KLRSJOE@E@KHGNIKTUNM@VBKJOVBEG

DBWKLTKO@LNO@DXFNWNO@EYEPBFJINO@VBE@ZB[KD@\O@EOHEPJZJPKT]EO@WN@DEDNGJKS@WEOPGJFJIN@NB

JLOFGBDELFN@PNL̂_LEGE=

<=>̀=@aUN@HEGDJFJG@K@BFJSJbKTUN@WE@VBKSVBEG@FGKCKScN@WN@DELNG@WE@WEbEOOEJO@KLNOM@EYPEFN@LK

PNLWJTUN@WE@KHGELWJb@HKGK@NO@DKJNGEO@WE@VBKFNGbE@KLNOM@LED@HEGDJFJG@K@BFJSJbKTUN@WN@FGKCKScN@WN

DELNG@WE@WEbNJFN@KLNO@ED@FGKCKScN@LNFBGLNM@HEGĴNON@NB@JLOKSBCGEd

<=>e=f@gKLFEG@WBGKLFE@FNWK@K@IĴ_LPJK@WN@PNLFGKFNM@ED@PNDHKFJCJSJWKWE@PND@KO@NCGĴKT]EO

KOOBDJWKOM@FNWKO@KO@PNLWJT]EO@EYĴJWKO@HKGK@cKCJSJFKTUN@LK@SJPJFKTUNd

<=><=@QBDHGJGM@WBGKLFE@FNWN@N@HEGhNWN@WE@EYEPBTUN@WN@PNLFGKFNM@K@GEOEGIK@WE@PKĜNO@HGEIJOFK@ED@SEJ

HKGK@HEOONK@PND@WEZJPJ_LPJKM@HKGK@GEKCJSJFKWN@WK@iGEIJW_LPJK@ANPJKS@NB@HKGK@KHGELWJbM@CED@PNDN@KO

GEOEGIKO@WE@PKĜNO@HGEIJOFKO@LK@SÊJOSKTUN@jKGF=@>>?kd

<=lm=@QNDHGNIKG@K@GEOEGIK@WE@PKĜNO@K@VBE@OE@GEZEGE@K@PSRBOBSK@KPJDKM@LN@HGKbN@ZJYKWN@HESN@ZJOPKS

WN@PNLFGKFNM@PND@K@JLWJPKTUN@WNO@EDHGÊKWNO@VBE@HGEELPcEGKD@KO@GEZEGJWKO@IK̂KO@jKGF=@>>?M

HKGR̂GKZN@nLJPNkd

<=l>=@oBKGWKG@OĴJSN@ONCGE@FNWKO@KO@JLZNGDKT]EO@NCFJWKO@ED@WEPNGG_LPJK@WN@PBDHGJDELFN@WN

PNLFGKFNd

<=ll=@pGPKG@PND@N@qLBO@WEPNGGELFE@WE@EIELFBKS@EVBhINPN@LN@WJDELOJNLKDELFN@WNO@VBKLFJFKFJINO@WE

OBK@HGNHNOFKM@JLPSBOJIE@VBKLFN@KNO@PBOFNO@IKGJRIEJO@WEPNGGELFEO@WE@ZKFNGEO@ZBFBGNO@E@JLPEGFNOM

WEIELWN@PNDHSEDELFRrSNOM@PKON@N@HGEIJOFN@JLJPJKSDELFE@ED@OBK@HGNHNOFK@LUN@OE[K@OKFJOZKFsGJN@HKGK

N@KFELWJDELFN@WN@NC[EFN@WK@PNLFGKFKTUNM@EYPEFN@VBKLWN@NPNGGEG@KŜBD@WNO@EIELFNO@KGGNSKWNO@LN@KGF=

>ltM@uuM@WM@WK@vEJ@Lw@>t=>xxM@WE@lml>d

<=lx=@QBDHGJGM@KSXD@WNO@HNOFBSKWNO@SÊKJO@IĴELFEO@WE@yDCJFN@ZEWEGKSM@EOFKWBKS@NB@DBLJPJHKSM@KO

LNGDKO@WE@OÊBGKLTK@WN@QNLFGKFKLFEd

<=lt=@zEKSJbKG@NO@OEGIJTNO@WE@DKLBFELTUN@E@KOOJOF_LPJK@FXPLJPK@LN@OÊBJLFE@SNPKSfLN@HGXWJN@OJFBKWN

[BLFN@\@{GKIEOOK@pLFqLJN@iEWGN@iKGWJM@>>>@r@|JSK@gNLFEJGN@r@iJGKPJPKCK}Aid

<=l~=@zEKSJbKG@K@FGKLOJTUN@PNLFGKFBKS@PND@FGKLOZEG_LPJK@WE@PNLcEPJDELFNM@FEPLNSN̂JK@E@FXPLJPKO

EDHGÊKWKOM@OED@HEGWK@WE@JLZNGDKT]EOM@HNWELWN@EYĴJGM@JLPSBOJIEM@K@PKHKPJFKTUN@WNO@FXPLJPNO@WN

PNLFGKFKLFE@NB@WK@LNIK@EDHGEOK@VBE@PNLFJLBKGR@K@EYEPBTUN@WNO@OEGIJTNOd

<=l?=@QEWEG@KN@QNLFGKFKLFE@FNWNO@NO@WJGEJFNO@HKFGJDNLJKJO@GESKFJINO@KN@NC[EFN@PNLFGKFKWNM@N@VBKS

HNWEGR@OEG@SJIGEDELFE@BFJSJbKWN@E}NB@KSFEGKWN@ED@NBFGKO@NPKOJ]EOM@OED@LEPEOOJWKWE@WE@LNIK

KBFNGJbKTUN@WN@QNLFGKFKWN=f

<=l?=>=@QNLOJWEGKLWN@VBE@N@HGN[EFN@PNLFGKFKWN@OE@GEZEGE@K@NCGK@JDKFEGJKS@WE@PKGRFEG@FEPLNSŝJPNM

JLOBOPEFhIES@WE@HGJIJSX̂JNM@K@PEOOUN@WNO@WJGEJFNO@K@VBE@OE@GEZEGE@N@OBCJFED@KPJDK@JLPSBJ@N

ZNGLEPJDELFN@WE@FNWNO@NO@WKWNOM@WNPBDELFNO@E@ESEDELFNO@WE@JLZNGDKTUN@HEGFJLELFEO@\@FEPLNSN̂JK

WE@PNLPEHTUNM@WEOELINSIJDELFNM@ZJYKTUN@ED@OBHNGFE@ZhOJPN@WE@VBKSVBEG@LKFBGEbK@E@KHSJPKTUN@WK

NCGK=

<=l̀=@gKLFEG@NO@EDHGÊKWNO@LNO@cNGRGJNO@HGEWEFEGDJLKWNO@HESN@QNLFGKFKLFE=

<=le=@pHGEOELFKG@NO@EDHGÊKWNO@WEIJWKDELFE@JWELFJZJPKWNO@HNG@DEJN@WE@PGKPcR=

<=l<=@pHGEOELFKG@KN@QNLFGKFKLFEM@VBKLWN@ZNG@N@PKONM@K@GESKTUN@LNDJLKS@WNO@EDHGÊKWNO@VBE

KWELFGKGUN@LN@sĜUN@HKGK@K@EYEPBTUN@WN@OEGIJTN=

<=xm=�COEGIKG@NO@HGEPEJFNO@WK@SÊJOSKTUN@ONCGE@K@[NGLKWK@WE@FGKCKScNM@PNLZNGDE@K@PKFÊNGJK

HGNZJOOJNLKS=
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=>?@>ABCDEFDGAHIAIJKLMLCNOPDIAFJAQJECGNCNECDARSNECJAHAISTICLCSLOUJAFJIADVWGDXNFJIANKJMNFJIYAEJ

WGNZJA[L\NFJAWDKNA[LIMNKLZNOUJAFJAMJECGNCJYAEJIAMNIJIADVARSDA[LMNGAMJEICNCNFJAFDIMSVWGLVDECJAFNI

JTGLXNOPDIAGDKNCL]NIAHAD\DMSOUJAFJAIDG]LOJYAMJE[JGVDAFDIMGLCJAENIADIWDML[LMNOPDIAFJAJT̂DCJ>

=>?_>ÀEICGSLGAIDSIADVWGDXNFJIARSNECJAHAEDMDIILFNFDAFDANMNCNGANIAaJGVNIÀECDGENIAFJAQJECGNCNECD>

=>??>ÀEICGSLGAIDSIADVWGDXNFJIANAGDIWDLCJAFNIANCL]LFNFDIANAIDGDVAFDIDVWDEbNFNIYANKDGCNEFJcJIAN

EUJAD\DMSCNGDVANCL]LFNFDIAEUJANTGNEXLFNIAWDKJAMJECGNCJYAFD]DEFJAJAQJECGNCNFJAGDKNCNGANJ

QJECGNCNECDACJFNADARSNKRSDGAJMJGGdEMLNAEDICDAIDECLFJYANA[LVAFDAD]LCNGAFDI]LJAFDA[SEOUJ>

=>?e>ÀEICGSLGAJIAIDSIADVWGDXNFJIYARSNECJAHAWGD]DEOUJAFDALEMdEFLJIAENIAfGDNIAFJAQJECGNCNECD>

=>?g>ABFJCNGANIAWGJ]LFdEMLNIADAWGDMNSOPDIAEDMDIIfGLNIYALEMKSIL]DAMJEISKCNAEJIAGDIWDMCL]JIAhGXUJIY

IDAEDMDIIfGLJA[JGYANA[LVAFDARSDAEUJA]DEbNVANAIDGAFNEL[LMNFNIANIAGDFDIAbLFGJIINELCfGLNIYADKiCGLMNIAD

FDAMJVSELMNOUJ>

=>?j>AkICNGAGDXLICGNFNAJSALEIMGLCNAEJAQJEIDKbJAlGJ[LIILJENKAMJVWDCDECDYAMJE[JGVDANIAfGDNIAFD

NCSNOUJAWGD]LICNIAEJAmDGVJAFDAnD[DGdEMLNYADVAWKDENA]NKLFNFD>o

=>?p>AqTCDGÂSECJANJIAhGXUJIAMJVWDCDECDIYAMJE[JGVDAJAMNIJYANIAKLMDEONIAEDMDIIfGLNIADAFDVNLI

FJMSVDECJIADANSCJGLZNOPDIAD\LXr]DLIYAENA[JGVNAFNAKDXLIKNOUJANWKLMf]DK>

=>?s>AkKNTJGNGAJAtLfGLJAFDAqTGNYALEMKSLEFJAFLNGLNVDECDYAWDKJAkEXDEbDLGJAWGDWJICJAGDIWJEIf]DKYANI

LE[JGVNOPDIAIJTGDAJANEFNVDECJAFJADVWGDDEFLVDECJYACNLIAMJVJYAEuVDGJAFDA[SEMLJEfGLJIYAFD

DRSLWNVDECJIYAMJEFLOPDIAFDACGNTNKbJYAMJEFLOPDIAVDCDJGJKhXLMNIYAIDG]LOJIAD\DMSCNFJIYAGDXLICGJAFD

JMJGGdEMLNIADAJSCGJIA[NCJIAGDKNMLJENFJIYATDVAMJVJAJIAMJVSELMNFJIAHAvLIMNKLZNOUJADAILCSNOUJAFNI

NCL]LFNFDIADVAGDKNOUJANJAMGJEJXGNVNAWGD]LICJ>

=>?=>AnD[NZDGYAHIAISNIAD\WDEINIYAJIACGNTNKbJIAD\DMSCNFJIADVAFDINMJGFJAMJVAJADICNTDKDMLFJAENI

DIWDML[LMNOPDIYATDVAMJVJAISTICLCSLGANRSDKDIAGDNKLZNFJIAMJVAVNCDGLNLIAFD[DLCSJIJIAJSAMJVA]rMLJAFD

MJEICGSOUJYAWDKJAWGNZJAFDAwgAxMLEMJyANEJIYAMJECNFJAFNAFNCNAFDADVLIIUJAFJAmDGVJAFDAnDMDTLVDECJ

tD[LELCL]J>

=>ew>AzCLKLZNGAIJVDECDAVNCiGLNcWGLVNA[KJGDICNKAWGJMDFDECDYAEJIACDGVJIAFJANGCLXJA@@AFJAtDMGDCJAE{

g>=pgYAFDA_wwjYAFD|

VNED̂JA[KJGDICNKYAGDNKLZNFJAWJGAVDLJAFDAlKNEJAFDA}NED̂JAvKJGDICNKA~SICDECf]DKAcAl}v~

FD]LFNVDECDANWGJ]NFJAWDKJAhGXUJAMJVWDCDECDAFJA~LICDVNAaNMLJENKAFJA}DLJABVTLDECDAc

~̀~aB}B�

ISWGDIIUJAFNA]DXDCNOUJAENCSGNKYAFD]LFNVDECDANSCJGLZNFNAWDKJAhGXUJAMJVWDCDECDAFJA~LICDVN

aNMLJENKAFJA}DLJABVTLDECDAcA~̀~aB}B�

[KJGDICNIAWKNECNFNI�AD

JSCGNIA[JECDIAFDATLJVNIINA[KJGDICNKYAFD[LELFNIADVAEJGVNIADIWDMr[LMNIAFJAhGXUJANVTLDECNK

MJVWDCDECD>

=>e@>AQJVWGJ]NGANAWGJMDFdEMLNAKDXNKAFJIAWGJFSCJIAJSAISTWGJFSCJIA[KJGDICNLIASCLKLZNFJIADVAMNFN

DCNWNAFNAD\DMSOUJAMJECGNCSNKYAEJIACDGVJIAFJANGCLXJAe{YALEMLIJÀ�YAFNÀEICGSOUJAaJGVNCL]NA~�m̀�}l

E{A@YAFDA@=�w@�_w@wYAWJGAJMNILUJAFNAGDIWDMCL]NAVDFLOUJYAVDFLNECDANANWGDIDECNOUJAFJIAIDXSLECDI

FJMSVDECJIYAMJE[JGVDAJAMNIJ|

QhWLNIANSCDECLMNFNIAFNIAEJCNIA[LIMNLIAFDANRSLILOUJAFJIAWGJFSCJIAJSAISTWGJFSCJIA[KJGDICNLI�

QhWLNAFJIAQJVWGJ]NECDIAFDAnDXLICGJAFJA[JGEDMDFJGADAFJACGNEIWJGCNFJGAFJIAWGJFSCJIAJS

ISTWGJFSCJIA[KJGDICNLIÂSECJANJAQNFNICGJAmiMELMJAvDFDGNKAFDABCL]LFNFDIAlJCDEMLNKVDECD

lJKSLFJGNIAJSAzCLKLZNFJGNIAFDAnDMSGIJIABVTLDECNLIAcAQmvYAVNECLFJAWDKJÀ�B}BYARSNEFJACNK

LEIMGLOUJA[JGAJTGLXNChGLNYANMJVWNEbNFJIAFJIAGDIWDMCL]JIAQDGCL[LMNFJIAFDAnDXSKNGLFNFD

]fKLFJIYAMJE[JGVDANGCLXJA@pYALEMLIJÀ̀YAFNA�DLAE{Aj>=?sYAFDA@=s@YADAKDXLIKNOUJAMJGGDKNCN�



����������	 
��
��
���������

����������������� �!�� ��"�� �#���$�%& "� ����$��$�"�������"'�$����() �������*��+�

!�� ���� ����$��$��� � �, �-�����(�.$'���/�%+�0�����12324

.5��6����5 ���7 �� $������ �) "$+�� �8��6�%+�
93�� �9:

�;��<=>?@ABC=DEADFGHIA@DJK=GALCMKDND<FJODHBLCHC?PE=DQAKMDR=GCMGHMDBSDTUVODEADWXYZXYTZZ[ODE=

\HBHLC]GH=DE=D\AH=D̂@_HABCAODAD̀BLCG?ab=Dc=G@MCHdMD̀ê \̂ DBSDTWODEADTfYWTYTZWfODg?MBE=DLA

CGMCMGDEADQG=E?C=LD=?DL?_QG=E?C=LDhK=GALCMHLDEAD=GHIA@DBMCHdMD>?i=DCGMBLQ=GCADA

MG@MjABM@ABC=DAkHiM@DMDA@HLLb=DEADCMKDKH>ABaMD=_GHIMClGHMmDA
n

opfWpWpDqML=D=LDQG=E?C=LD=?DL?_QG=E?C=LDhK=GALCMHLD?CHKHjME=LDBMDAkA>?ab=D>=BCGMC?MKDCABrM@

=GHIA@DA@DsLCME=Dg?ADQ=LL?MDE=>?@ABC=DEAD>=BCG=KADQGlQGH=OD=Dq=BCGMCME=DEAdAGtDMQGALABCtuK=O

A@D>=@QKA@ABCMab=DM=D<FJODMDhH@DEADEA@=BLCGMGDMDGAI?KMGHEMEADE=DCGMBLQ=GCADADMG@MjABM@ABC=

B=LDKH@HCALDE=DCAGGHClGH=DALCME?MKp

opfTpDF_LAGdMGDMLDEHGACGHjALOD>GHC]GH=LDADQG=>AEH@ABC=LDQMGMDMDIALCb=DE=LDGALPE?=LDEMD>=BLCG?ab=

>HdHKDALCM_AKA>HE=LDBMDvAL=K?ab=DBwDVZxODEADZUYZxYTZZTOD>=@DMLDMKCAGMayALDQ=LCAGH=GALODE=

q=BLAKr=DcM>H=BMKDEAD\AH=D̂@_HABCADuDqFĉ \̂ OD>=Bh=G@ADMGCHI=DfSODzzDTSDADVSODEMD̀BLCG?ab=

c=G@MCHdMD{|}̀Y\RDBSDWODEADWoYZWYTZWZODB=LDLAI?HBCALDCAG@=L~

opfTpWpDFDIAGAB>HM@ABC=DE=LDGALPE?=LD=GHIHBtGH=LDEMD>=BCGMCMab=DEAdAGtD=_AEA>AGD�LDEHGACGHjAL

C]>BH>MLDADQG=>AEH@ABC=LDE=DRG=IGM@MD\?BH>HQMKDEAD�AGAB>HM@ABC=DEADvALPE?=LDEMDq=BLCG?ab=

qHdHKOD=?DE=DRG=iAC=DEAD�AGAB>HM@ABC=DEADvALPE?=LDEMDq=BLCG?ab=DqHdHKDMQGALABCME=DM=DlGIb=

>=@QACABCAOD>=Bh=G@AD=D>ML=p

opfTpTpDc=LDCAG@=LDE=LDMGCHI=LDVSDADWZSDEMDvAL=K?ab=DqFĉ \̂ DBSDVZxODEADZUYZxYTZZTOD=

q=BCGMCME=DEAdAGtDQG=dHEAB>HMGDMDEALCHBMab=DM@_HABCMK@ABCADMEAg?MEMDE=LDGALPE?=LDEM

>=BLCG?ab=D>HdHKD=GHIHBtGH=LDEMD>=BCGMCMab=OD=_AEA>ABE=ODB=Dg?AD>=?_AGODM=LDLAI?HBCAL

QG=>AEH@ABC=L~

opfTpTpWpDGALPE?=LDqKMLLAD̂D�GA?CHKHjtdAHLD=?DGA>H>KtdAHLD>=@=DMIGAIME=L�~DEAdAGb=DLAGDGA?CHKHjME=L

=?DGA>H>KME=LDBMDh=G@MDEADMIGAIME=LOD=?DAB>M@HBrME=LDMDMCAGG=LDEADGALPE?=LD>KMLLAD̂DEA

QGALAGdMab=DEAD@MCAGHMKDQMGMD?L=LDh?C?G=Lp

opfTpTpTpDGALPE?=LDqKMLLADeD�GA>H>KtdAHLDQMGMD=?CGMLDEALCHBMayAL�~DEAdAGb=DLAGDGA?CHKHjME=LO

GA>H>KME=LD=?DAB>M@HBrME=LDMDtGAMLDEADMG@MjABM@ABC=DCA@Q=GtGH=ODLABE=DEHLQ=LC=LDEAD@=E=DM

QAG@HCHGDMDL?MD?CHKHjMab=D=?DGA>H>KMIA@Dh?C?GMp

opfTpTpVpDGALPE?=LDqKMLLADqD�QMGMD=LDg?MHLDBb=Dh=GM@DEALABd=KdHEMLDCA>B=K=IHMLD=?DMQKH>MayAL

A>=B=@H>M@ABCADdHtdAHLDg?ADQAG@HCM@DMDL?MDGA>H>KMIA@YGA>?QAGMab=�~DEAdAGb=DLAGDMG@MjABME=LO

CGMBLQ=GCME=LDADEALCHBME=LDA@D>=Bh=G@HEMEAD>=@DMLDB=G@MLDC]>BH>MLDALQA>PhH>MLp

opfTpTpfpDGALPE?=LDqKMLLAD<D�QAGHI=L=LOD>=BCM@HBME=LD=?DQGAi?EH>HMHLD�DLM�EA�~DEAdAGb=DLAG

MG@MjABME=LODCGMBLQ=GCME=LODGA?CHKHjME=LDADEALCHBME=LDA@D>=Bh=G@HEMEAD>=@DMLDB=G@MLDC]>BH>ML

ALQA>PhH>MLp

opfTpVpDs@DBABr?@MDrHQlCALAD=Dq=BCGMCME=DQ=EAGtDEHLQ=GD=LDGALPE?=LD=GHIHBtGH=LDEMD>=BCGMCMab=

A@DMCAGG=LDEADGALPE?=LDLlKHE=LD?G_MB=LODtGAMLDEAD�_=CMDh=GM�ODAB>=LCMLOD>=GQ=LDE�tI?MODK=CALDdMI=L

ADtGAMLDQG=CAIHEMLDQ=GD|AHOD_A@D>=@=DA@DtGAMLDBb=DKH>AB>HMEMLp

opfTpfpDRMGMDhHBLDEADhHL>MKHjMab=DE=DhHAKD>?@QGH@ABC=DE=DRG=IGM@MD\?BH>HQMKDEAD�AGAB>HM@ABC=DEA

vALPE?=LDEMDq=BLCG?ab=DqHdHKOD=?DE=DRG=iAC=DEAD�AGAB>HM@ABC=DEADvALPE?=LDEMDq=BLCG?ab=DqHdHKO

>=Bh=G@AD=D>ML=OD=Dq=BCGMCME=D>=@QG=dMGtODL=_DQABMDEAD@?KCMODg?ADC=E=LD=LDGALPE?=LDGA@=dHE=L

ALCb=DM>=@QMBrME=LDEADq=BCG=KADEAD}GMBLQ=GCADEADvALPE?=LODA@D>=Bh=G@HEMEAD>=@DMLDB=G@MLDEM

Î�B>HMDeGMLHKAHGMDEADc=G@MLD}]>BH>MLDuD̂ec}OD̂ec}DcevDBLpDWUpWWTODWUpWWVODWUpWWfODWUpWWUDA

WUpWW[ODEADTZZfp

opfVpDF_LAGdMGDMLDLAI?HBCALDEHGACGHjALDEAD>MGtCAGDM@_HABCMK~

opfVpWpD�?MKg?AGDHBLCMKMab=ODAg?HQM@ABC=D=?DQG=>ALL=ODLHC?ME=DA@DK=>MKDhHk=ODg?ADKH_AGAD=?DA@HCM

@MC]GHMDQMGMDMDMC@=LhAGMODQ=GDA@HLLb=DQ=BC?MKD=?Dh?IHCHdMOD?CHKHjME=DBMDAkA>?ab=D>=BCGMC?MKODEAdAGt
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;<=><?@A;BC=BD?E?@<=BEFG?EC=BH<B<E?==ICBH<B>CDJ<K@<=BAHE?@?HC=BKABL<=CDJMICBNOPQRQBKSBTUVWBH<

VXYZVYV[[XWB<BD<\?=DAMICB]C;;<DA@AWBH<BA]C;HCB]CEBCB>CDJ<K@<B<BCB@?>CBH<B̂CK@<_

_̀aT_V_BPAB<G<]JMICB]CK@;A@JADWB]CK̂C;E<BCB]A=CWBAB<E?==ICBH<B;JbHC=BKICB>CH<;FBJD@;A>A==A;BC=

Kbc<?=B]CK=?H<;AHC=BA]<?@Fc<?=B><DABPC;EABPdLeZ[_ZfZBeBQcAD?AMICBHCBLJbHCB<EBg;<A=BhAi?@AHA=

c?=AKHCBCB]CK̂C;@CBHAB]CEJK?HAH<WBHABQ==C]?AMICBd;A=?D<?;ABH<BPC;EA=Bjk]K?]A=BeBQdPjWBCJ

AlJ<D<=B<=@Ai<D<]?HC=BKABPdLeZ[_ZfVBeBPbc<?=BH<BLJbHCB>A;AB]CK̂C;@CBA]m=@?]CWBHABQ==C]?AMIC

d;A=?D<?;ABH<BPC;EA=Bjk]K?]A=BeBQdPjWBKC=B@<;EC=BHABL<=CDJMICBNOPQRQBKSB[ZWBH<B[UY[TỲ[WB<

D<\?=DAMICB]C;;<DA@A_

_̀aa_BPC=B@<;EC=BHCBA;@?\CBaSWBnBTSWBHABoK=@;JMICBPC;EA@?cABpqjoYRrBKSBZWBH<BZ̀Y[ZYV[Z[WBH<c<;IC

=<;BJ@?D?sAHC=WBKAB<G<]JMICB]CK@;A@JADWBA\;<\AHC=B;<]?]DAHC=WB=<E>;<BlJ<B<G?=@?;BABĈ<;@ABH<B@A?=

EA@<;?A?=WB]A>A]?HAH<BH<B=J>;?E<K@CB<B]J=@CB?K̂<;?C;B<EB;<DAMICBAC=BA\;<\AHC=BKA@J;A?=WB?K=<;?KHCe

=<BKAB>DAK?DtABH<B̂C;EAMICBH<B>;<MC=BC=B]J=@C=B]C;;<=>CKH<K@<=_

_̀af_BL<=>CKH<;B>C;BlJADlJ<;BA]?H<K@<BH<B@;AiADtCBKAB<G<]JMICBHC=B=<;c?MC=WB>C;BJ=CB?KH<c?HCBH<

>A@<K@<=B;<\?=@;AHA=B<EBKCE<BH<B@<;]<?;C=WB>C;BHAKC=B;<=JD@AK@<=BH<BH<̂<?@C=BCJB?K]C;;<Mu<=BHC=

=<;c?MC=BCJBHC=Bi<K=BHCBNCK@;A@AK@<WBH<B=<J=B̂JK]?CKF;?C=BCJBH<B@<;]<?;C=WBA?KHABlJ<BC]C;;?HC=B<E

c?AB>miD?]ABvJK@CBACB=<;c?MCBH<B<K\<KtA;?A_

_̀aX_BL<AD?sA;WB]CK̂C;E<BCB]A=CWB>C;BE<?CBH<BDAiC;A@w;?C=B>;<c?AE<K@<BA>;CcAHC=B><DAB̂?=]AD?sAMIC

<B=CiB=JA=B]J=@A=WBC=B@<=@<=WB<K=A?C=WB<GAE<=B<B>;CcA=BlJ<BDt<B]A?iAEBK<]<==F;?A=BACB]CK@;CD<BH<

lJAD?HAH<BHC=BEA@<;?A?=WB=<;c?MC=B<B<lJ?>AE<K@C=BAB=<;<EBA>D?]AHC=BKC=B@;AiADtC=WB]CK̂C;E<

>;C]<H?E<K@CB>;<c?=@CBKA=B<=><]?̂?]AMu<=_

_̀ax_Br;Cc?H<K]?A;WB]CK̂C;E<BCB]A=CWBA=BD?\AMu<=BH<̂?K?@?cA=BHA=BJ@?D?HAH<=B>;<c?=@A=BKCB>;Cv<@C

yF\JAWB<=\C@CWB\F=WB<K<;\?AB<Dk@;?]AWB@<D<̂CK<B<@]_zWBi<EB]CECBA@JA;BvJK@CBAC=Bw;\IC=B̂<H<;A?=W

MC=B>miD?]C=B>A;ABABCi@<KMICBH<BD?]<KMA=B<<=@AHJA?=B<BEJK?]?>A?=B<B]CK]<==?CKF;?A=BH<B=<;c?

;<\JDA;?sAMICBHC=B=<;c?MC=B<BA@?c?HAH<=B]CK]DJbHA=By<G_{BhAi?@<e=<WBq?]<KMABQEi?<K@ADBH<BO><;AMIC

<@]_z_

_̀aU_B|EB=<B@;A@AKHCBH<BA@?c?HAH<=BlJ<B<KcCDcAEB=<;c?MC=BH<BKA@J;<sAB?K@<D<]@JADWBA>w=BA

A==?KA@J;ABHCB]CK@;A@CWBCBNCK@;A@AHCBH<c<;FB>A;@?]?>A;BH<B;<JK?ICB?K?]?ADWBH<c?HAE<K@<B;<\?=@;AHAB<E

Q@AWB>A;ABHA;B?Kb]?CB}B<G<]JMICBHCB=<;c?MCWB]CEBCB<=]DA;<]?E<K@CBHA=BCi;?\AMu<=B]CK@;A@JA?=WB<E

lJ<B<=@<vAEB>;<=<K@<=BC=B@k]K?]C=B;<=>CK=Fc<?=B><DAB<DAiC;AMICBHCB@<;ECBH<B;<̂<;~K]?AWBCB\<=@C;

HCB]CK@;A@CWBCB̂?=]ADB@k]K?]CBHCB]CK@;A@CWBCB̂?=]ADBAHE?K?=@;A@?cCBHCB]CK@;A@CWB=<BtCJc<;WBC=B@k]K?]C=

HABF;<AB;<lJ?=?@AK@<WBCB>;<>C=@CBHAB<E>;<=AB<BC=B\<;<K@<=BHA=BF;<A=BlJ<B<G<]J@A;ICBC=B=<;c?MC=

]CK@;A@AHC=_
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����
���������

������������������ ¡�¢�£¤¥��¦¥¡§�̈¥̈ §¥��©��¢¦�ª

Z[_Z_BQ=B>A;@<=BH<c<;ICB]JE>;?;BABq<?BK«BZT_x[̀WBH<BZaBH<BA\C=@CBH<BV[ZUByq¬r­zWBlJAK@CBAB@CHC=

C=BHAHC=B><==CA?=BABlJ<B@<KtAEBA]<==CB<EB;AsICBHCB]<;@AE<BCJBHCB]CK@;A@CBAHE?K?=@;A@?cCBlJ<

<c<K@JADE<K@<Bc<KtABAB=<;B̂?;EAHCWBAB>A;@?;BHABA>;<=<K@AMICBHAB>;C>C=@ABKCB>;C]<H?E<K@CBH<

]CK@;A@AMICWB?KH<><KH<K@<E<K@<BH<BH<]DA;AMICBCJBH<BA]<?@AMICB<G>;<==A_

Z[_V_BO=BHAHC=BCi@?HC=B=CE<K@<B>CH<;ICB=<;BJ@?D?sAHC=B>A;ABA=B̂?KAD?HAH<=BlJ<BvJ=@?̂?]A;AEB=<J

A]<==CB<BH<BA]C;HCB]CEBABiCAêkB<B]CEBC=B>;?K]b>?C=BHCBA;@_BX«BHABq¬r­_

Z[_T_B®Bc<HAHCBCB]CE>A;@?DtAE<K@CB]CEB@<;]<?;C=BHC=BHAHC=BCi@?HC=B̂C;ABHA=Bt?>w@<=<=B><;E?@?HA=

<EBq<?_
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;<=>=?@?@ABCDCEFGHIJK?ALMLGN?ELG?CDOKGBHAH?DK?PGHQK?AL?R?STCDTKU?ACHE?VFLCE?EKWGL?FKAKE?KE

TKDFGHFKE?AL?EXWKPLGHIJK?OCGBHAKE?KX?YXL?MLDZHB?H?ELG?TL[LWGHAKE?PL[K?\KDFGHFHAK=

;<=R=?]LGBCDHAK?K?FGHFHBLDFK?AKE?AHAKE?DKE?FLGBKE?AK?HGF=?;R?AH?̂_̀ ab?c?ALMLG?AK?TKDFGHFHAK

L[CBCDNd[KEb?TKB?LeTLIJK?AHE?ZCPfFLELE?AK?HGF=?;g?AH?̂_̀ ab?CDT[XCDAK?HYXL[HE?LB?YXL?ZKXMLG

DLTLEECAHAL?AL?hXHGAH?AL?AKTXBLDFHIJK?PHGH?OCDE?AL?TKBPGKMHIJK?AK?TXBPGCBLDFK?AL?KWGChHIiLE

[LhHCE?KX?TKDFGHFXHCE?L?EKBLDFL?LDYXHDFK?DJK?PGLETGCFHE?LEEHE?KWGChHIiLE=

;<=g=?j?ALMLG?AK?TKDFGHFHAK?KGCLDFHG?L?FGLCDHG?ELXE?LBPGLhHAKE?EKWGL?KE?ALMLGLEb?GLYXCECFKE?L

GLEPKDEHWC[CAHALE?ALTKGGLDFLE?AH?̂_̀ a=

;<=k=?l?\KDFGHFHAK?ALMLGN?LeChCG?AL?EXWKPLGHAKGLE?L?EXWTKDFGHFHAKE?K?TXBPGCBLDFK?AKE?ALMLGLE

AH?PGLELDFL?T[NXEX[Hb?PLGBHDLTLDAK?CDFLhGH[BLDFL?GLEPKDENML[?PKG?hHGHDFCG?EXH?KWELGMmDTCH=

;<=n=?l?\KDFGHFHDFL?PKALGN?GLH[CQHG?AC[ChoDTCH?PHGH?HOLGCG?K?TXBPGCBLDFK?ALEEH?T[NXEX[Hb?ALMLDAK?K

\KDFGHFHAK?HFLDALG?PGKDFHBLDFL?LMLDFXHCE?PLACAKE?AL?TKBPGKMHIJK?OKGBX[HAKE=

;<=p=?l?\KDFGHFHAK?ALMLGN?PGLEFHGb?DK?PGHQK?OCeHAK?PL[K?\KDFGHFHDFLb?PGKGGKhNML[?qXEFCOCTHAHBLDFLb

YXHCEYXLG?CDOKGBHIiLE?HTLGTH?AKE?AHAKE?PLEEKHCE?PHGH?TXBPGCBLDFK?AH?̂_̀ ab?CDT[XECML?YXHDFK?H

LMLDFXH[?ALETHGFL?GLH[CQHAK=

;<=;<=?rHDTKE?AL?AHAKE?OKGBHAKE?H?PHGFCG?AL?TKDFGHFKE?HABCDCEFGHFCMKEb?DKFHAHBLDFL?HYXL[LE?YXL

EL?PGKPKDZHB?H?HGBHQLDHG?AHAKE?PLEEKHCEb?ALMLB?ELG?BHDFCAKE?LB?HBWCLDFL?MCGFXH[?TKDFGK[HAKb

TKB?GLhCEFGK?CDACMCAXH[?GHEFGLNML[?AL?FGHFHBLDFKE?GLH[CQHAKE?Ŝ_̀ ab?HGF=?skUb?TKB?THAH?HTLEEKb

AHFHb?ZKGNGCK?L?GLhCEFGK?AH?OCDH[CAHALb?PHGH?LOLCFK?AL?GLEPKDEHWC[CQHIJKb?LB?THEK?AL?LMLDFXHCE

KBCEEiLEb?ALEMCKE?KX?HWXEKE=

;<=;<=;=?lE?GLOLGCAKE?WHDTKE?AL?AHAKE?ALMLB?ELG?ALELDMK[MCAKE?LB?OKGBHFK?CDFLGKPLGNML[b?H?OCB?AL

hHGHDFCG?H?GLXFC[CQHIJK?ALEELE?AHAKE?PL[H?@ABCDCEFGHIJK?DHE?ZCPfFLELE?PGLMCEFHE?DH?̂_̀ a=

;<=;;=?l?TKDFGHFK?LEFN?EXqLCFK?H?ELG?H[FLGHAK?DKE?PGKTLACBLDFKE?PLGFCDLDFLE?HK?FGHFHBLDFK?AL?AHAKE

PLEEKHCEb?YXHDAK?CDACTHAK?PL[H?HXFKGCAHAL?TKBPLFLDFLb?LB?LEPLTCH[?H?@t̀ a?PKG?BLCK?AL?KPCDCiLE

FcTDCTHE?KX?GLTKBLDAHIiLEb?LACFHAHE?DH?OKGBH?AH?̂_̀ a=

;<=;u=?lE?TKDFGHFKE?L?TKDMoDCKE?AL?YXL?FGHFH?K?v?;w?AK?HGF=?ug?AH?̂_̀ a?ALMLGJK?ELG?TKBXDCTHAKE?x

HXFKGCAHAL?DHTCKDH[=y
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;;=;=?@?TKDFGHFHIJK?TKDFH?TKB?hHGHDFCH?AL?LeLTXIJKb?DKE?BK[ALE?AK?HGF=?pg?AH?̂LC?Dw?;>=;ssb?AL

u<u;b?DH?BKAH[CAHAL?=============b?LB?MH[KG?TKGGLEPKDALDFL?H?<Rª?STCDTK?PKG?TLDFKU?AK?MH[KGy?AK

TKDFGHFK=y

;;=u=?l?TKDFGHFHAK?HPGLELDFHGNb?DK?PGHQK?BNeCBK?AL?;<?SALQU?ACHE?VFLCEb?PGKGGKhNMLCE?PKG?ChXH[

PLG«KAKb?H?TGCFcGCK?AK?TKDFGHFHDFLb?TKDFHAK?AH?HEECDHFXGH?AK?TKDFGHFKb?TKBPGKMHDFL?AL?PGLEFHIJK?AL

hHGHDFCHb?PKALDAK?KPFHG?PKG?THXIJK?LB?ACDZLCGK?KX?F«FX[KE?AH?A«MCAH?PVW[CTH?KXb?HCDAHb?PL[H?OCHDIH

WHDTNGCHb?LB?MH[KG?TKGGLEPKDALDFL?H?Rª?STCDTK?PKG?TLDFKU?AK?MH[KG?CDCTCH[yAK?TKDFGHFK=y

;;=s=?\HEK?XFC[CQHAH?H?BKAH[CAHAL?AL?ELhXGKdhHGHDFCHb?H?HPf[CTL?ALMLGN?FLG?MH[CAHAL?AXGHDFL?H

MChoDTCH?AK?TKDFGHFK?L?PKG?BHCE?p<?SDKMLDFHU?ACHE?HPfE?FcGBCDK?ALEFL?PGHQK?AL?MChoDTCHb

PLGBHDLTLDAK?LB?MChKG?yBLEBK?YXL?K?TKDFGHFHAK?DJK?PHhXL?K?PGoBCK?DHE?AHFHE?TKDMLDTCKDHAHE=y
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;;<=<>?>@ABCDEF>GH>IFJKLH>J@L@MND@>GFOFLP>@EHQA@MR@L>@I>QHGDSDE@TUFI>LFSFLFMNFI>V>ODJWMED@>GH

EHMNL@NH>ALDMEDA@C>QFGD@MNF>@>FQDIIXH>GH>LFIAFENDOH>FMGHIIH>AFC@>IFJKL@GHL@<

;;<Y<>ZFLP>AFLQDNDG@>@>IK[INDNKDTXH>G@>@ABCDEF>GF>IFJKLH\J@L@MND@>M@>G@N@>GF>LFMHO@TXH>HK>GF

@MDOFLIPLDH]>GFIGF>̂KF>Q@MNDG@I>@I>EHMGDTUFI>F>EH[FLNKL@I>G@>@ABCDEF>ODJFMNF>F>MFMRKQ>AFL_HGH

SD̂KF>GFIEH[FLNH]>LFII@CO@GH>H>GDIAHINH>MH>DNFQ>;;<;̀>GFINF>EHMNL@NH<

;;<a<>b@>RDABNFIF>GF>IKIAFMIXH>GH>EHMNL@NH>AHL>HLGFQ>HK>DM@GDQACFQFMNH>G@>?GQDMDINL@TXH]>H

EHMNL@N@GH>SDE@LP>GFIH[LDJ@GH>GF>LFMHO@L>@>J@L@MND@>HK>GF>FMGHII@L>@>@ABCDEF>GF>IFJKLH>@Nc>@

HLGFQ>GF>LFDM_EDH>G@>FdFEKTXH>HK>H>@GDQACFQFMNH>AFC@>?GQDMDINL@TXH<

;;<e<>?>J@L@MND@>@IIFJKL@LP]>̂K@ĈKFL>̂KF>IFf@>@>QHG@CDG@GF>FIEHCRDG@]>H>A@J@QFMNH>GFg

;;<e<;<>ALFfK_hHI>@GODMGHI>GH>MXH>EKQALDQFMNH>GH>H[fFNH>GH>EHMNL@NH>F>GH>MXH>@GDQACFQFMNH>G@I

GFQ@DI>H[LDJ@TUFI>MFCF>ALFODIN@Ii

;;<e<j<>QKCN@I>QHL@NBLD@I>F>AKMDNDO@I>@ACDE@G@I>AFC@>?GQDMDINL@TXH>V>EHMNL@N@G@i>Fk

;;<e<l<>H[LDJ@TUFI>NL@[@CRDIN@I>F>ALFODGFMEDPLD@I>GF>̂K@ĈKFL>M@NKLFh@>F>A@L@>EHQ>H>mnoZ]>MXH

@GDQACDG@I>AFCH>EHMNL@N@GH]>̂K@MGH>EHK[FL<

;;<p<>?>QHG@CDG@GF>IFJKLH\J@L@MND@>IHQFMNF>IFLP>@EFDN@>IF>EHMNFQAC@L>NHGHI>HI>FOFMNHI>DMGDE@GHI

MH>DNFQ>;;<̀e]>H[IFLO@G@>@>CFJDIC@TXH>̂KF>LFJF>@>Q@NcLD@<

;;<q<>?>J@L@MND@>FQ>GDMRFDLH>GFOFLP>IFL>FSFNK@G@>FQ>S@OHL>GH>EHMNL@N@MNF]>FQ>EHMN@>FIAFE_SDE@>M@

r@Dd@>sEHMtQDE@>mFGFL@C]>EHQ>EHLLFTXH>QHMFNPLD@<k

;;<;̀<>r@IH>@>HATXH>IFf@>AHL>KNDCDh@L>N_NKCHI>G@>G_ODG@>Au[CDE@]>FINFI>GFOFQ>NFL>IDGH>FQDNDGHI>IH[>@

SHLQ@>FIELDNKL@C]>QFGD@MNF>LFJDINLH>FQ>IDINFQ@>EFMNL@CDh@GH>GF>CD̂KDG@TXH>F>GF>EKINBGD@>@KNHLDh@GH

AFCH>v@MEH>rFMNL@C>GH>vL@IDC]>F>@O@CD@GHI>AFCHI>IFKI>O@CHLFI>FEHMtQDEHI]>EHMSHLQF>GFSDMDGH>AFCH

wDMDINcLDH>EHQAFNFMNF<

;;<;;<>bH>E@IH>GF>J@L@MND@>M@>QHG@CDG@GF>GF>SD@MT@>[@MEPLD@]>GFOFLP>IFL>FQDNDG@>AHL>[@MEH>HK

DMINDNKDTXH>SDM@MEFDL@>GFODG@QFMNF>@KNHLDh@G@>@>HAFL@L>MH>x@_I>AFCH>v@MEH>rFMNL@C>GH>vL@IDC]>F

GFOFLP>EHMIN@L>FdALFII@>LFMuMED@>GH>SD@GHL>@HI>[FMFS_EDHI>GH>@LNDJH>pje>GH>rBGDJH>rDODC<

;;<;j<>bH>E@IH>GF>@CNFL@TXH>GH>O@CHL>GH>EHMNL@NH]>HK>ALHLLHJ@TXH>GF>IK@>ODJWMED@]>@>J@L@MND@

GFOFLP>IFL>@fKIN@G@>HK>LFMHO@G@]>IFJKDMGH>HI>QFIQHI>A@LyQFNLHI>KNDCDh@GHI>̂K@MGH>G@

EHMNL@N@TXH<

;;<;l<>ZF>H>O@CHL>G@>J@L@MND@>SHL>KNDCDh@GH>NHN@C>HK>A@LED@CQFMNF>FQ>A@J@QFMNH>GF>̂K@ĈKFL

H[LDJ@TXH]>H>rHMNL@N@GH>H[LDJ@\IF>@>S@hFL>@>LFIAFENDO@>LFAHIDTXH>MH>AL@hH>QPdDQH>GF><<<<<<<<<<>z<<<<<<{

GD@I>uNFDI]>EHMN@GHI>G@>G@N@>FQ>̂KF>SHL>MHNDSDE@G@<

;;<;=<>|>rHMNL@N@MNF>FdFEKN@LP>@>J@L@MND@>M@>SHLQ@>ALFODIN@>M@>CFJDIC@TXH>̂KF>LFJF>@>Q@NcLD@<

;;<;=<;<>|>FQDNFMNF>G@>J@L@MND@>HSFLN@G@>AFCH>EHMNL@N@GH>GFOFLP>IFL>MHNDSDE@GH>AFCH>EHMNL@N@MNF

K̂@MNH>@H>DM_EDH>GF>ALHEFIIH>@GQDMDINL@NDOH>A@L@>@AKL@TXH>GF>GFIEKQALDQFMNH>GF>ECPKIKC@I

EHMNL@NK@DI>z@LN<>;le]>}>=~]>G@>�FD>M<~>;=<;ll]>GF>j̀j;{<

;;<;=<j>r@IH>IF>NL@NF>G@>QHG@CDG@GF>IFJKLH\J@L@MND@]>HEHLLDGH>H>IDMDINLH>GKL@MNF>@>ODJWMED@>G@

@ABCDEF]>IK@>E@L@ENFLDh@TXH>F>EHQKMDE@TXH>AHGFLXH>HEHLLFL>SHL@>GFIN@>ODJWMED@]>MXH>E@L@ENFLDh@MGH

S@NH>̂KF>fKINDSD̂KF>@>MFJ@NDO@>GH>IDMDINLH]>GFIGF>̂KF>LFIAFDN@GHI>HI>AL@hHI>ALFIELDEDHM@DI>@ACDE@GHI

@H>EHMNL@NH>GF>IFJKLH]>MHI>NFLQHI>GH>@LN<>j̀>G@>rDLEKC@L>ZKIFA>M�>aaj]>GF>;;>GF>@[LDC>GF>j̀jj<

;;<;Y<>sdNDMJKDL\IF\P>@>J@L@MND@>EHQ>@>LFINDNKDTXH>G@>@ABCDEF]>E@LN@>SD@MT@>HK>@KNHLDh@TXH>A@L@>@

CD[FL@TXH>GF>DQAHLNyMED@I>GFAHIDN@G@I>FQ>GDMRFDLH>@>N_NKCH>GF>J@L@MND@]>@EHQA@MR@G@>GF
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?@ABCDCEFGH?GHAGIJDCJCIJ@KHL@?MCIJ@HJ@DLGHAMDANIOJCIAMC?GKH?@HPN@HGHAGIJDCJC?GHANLQDMNHJG?COHCO

ABRNONBCOH?GHAGIJDCJGS

TTUTVUHWHXCDCIJMCHOGL@IJ@HO@DRHBMY@DC?CHGNHD@OJMJNZ?CHCQ[OHCH\M@BH@]@ANEFGH?GHAGIJDCJGHGNHCQ[OHC

ONCH@]JMIEFGHQGDHANBQCH@]ABNOM̂CH?CHW?LMIMOJDCEFGH@KHPNCI?GH@LH?MI_@MDGKHO@DRHCJNCBM̀C?C

LGI@JCDMCL@IJ@U

TTUTaUHbHXCDCIJM?GDHIFGHcHQCDJ@HQCDCH\MXNDCDH@LHQDGA@OOGHC?LMIMOJDCJM̂GHMIOJCNDC?GHQ@BGHAGIJDCJCIJ@

AGLHGHGYd@JM̂GH?@HCQNDCDHQD@dNZ̀GOH@eGNHCQBMACDHOCIEf@OHgHAGIJDCJC?CU

TTUThUHbHAGIJDCJC?GHCNJGDM̀CHGHAGIJDCJCIJ@HCHD@J@DKHCHPNCBPN@DHJ@LQGKHCHXCDCIJMCKHICH\GDLCHQD@̂MOJC

IGHi?MJCBH@HI@OJ@HjGIJDCJGU

TTUTkUHWHXCDCIJMCH?@H@]@ANEFGHcHMI?@Q@I?@IJ@H?@H@̂@IJNCBHXCDCIJMCH?GHQDG?NJGHGNHO@D̂MEGHQD@̂MOJC

@OQ@AM\MACL@IJ@HIGHl@DLGH?@Hm@\@DnIAMCU

TTUopUHWHAGIJDCJC?CH?@̂@DRHCQD@O@IJCDHCQ[BMA@H?GHO@XNDGH?@HGYDCHIGOHJ@DLGOH?GHONYMJ@LHqUkUH?G

l@DLGH?@Hm@\@DnIAMCKH@LHCJcHTpHr?@̀sH?MCOHAGIJC?GOH?CHCOOMICJNDCH?@OJ@HAGIJDCJGU

��t�
uvwxwu��yz{|}��x~�w�y����|������~x�~�x����~x��y}|�|x
��
|��x

��������������������������������������������������������������������� ¡�¢��£

ToUTUHjGL@J@HMI\DCEFGHC?LMIMOJDCJM̂CKHIGOHJ@DLGOH?CH¤@MHI¥HTqUT¦¦KH?@HopoTKHGHAGIJDCJC?GHPN@§

?@DHACNOCHgHMI@]@ANEFGHQCDAMCBH?GHAGIJDCJGS

?@DHACNOCHgHMI@]@ANEFGHQCDAMCBH?GHAGIJDCJGHPN@HACNO@HXDĈ@H?CIGHgHW?LMIMOJDCEFGHGNHCG

\NIAMGICL@IJGH?GOHO@D̂MEGOHQ̈YBMAGOHGNHCGHMIJ@D@OO@HAGB@JM̂GS

?@DHACNOCHgHMI@]@ANEFGHJGJCBH?GHAGIJDCJGS
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uili�ilapjakif�qipja�gdaudoplldld�auhad�dogmspaudjfda¿dl�pauda�peflhfpa�gdaespatgudld�ajdl

op�tpjfpjatdkhaopeoikihmsp{aope�pl�dahlf̀a v{a¢̂y{auhaxdiaeyâẁ̂ zz©v̂`
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