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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

4/2023

LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA CASSALES 10/05/2023 16:45

Objeto da Matriz de Riscos

Adequacao da acessibilidade da GEX Aracgatuba, incluindo a instalagéo de elevador.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de
compatlblllzqgao Elaboragdo da estrutura metélica da caixa
entre o projeto de de corrida antes da sele¢édo do elevador e
R-01 fundagdo, estrutura . Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
metalica e desenho S€M © respectivo desenho de montagem
do mesmo.
de montagem do
elevador.
Impactos
1 Caixa de corrida ndo permite a correta montagem do elevador.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que a empresa contratada adquira o elevador antes da elaboracdo do Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
projeto de fundagéo e do projeto da estrutura metélica do elevador. SILVA CASSALES
P-02 Exigir da contratada a compatibiliza¢cdo dos projetos de fundagéo, estrutura Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
metalica e de montagem do elevador. SILVA CASSALES
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada sem A Contratada para a execugdo dos
capacidade técnica servicos ndo possui capapldade técnica Selectio do Fonecedor  Administragaio Alto
para executar o0s condizente com 0S servicos a serem
servigos executados.
Impactos
1 Servigos nado atingem o grau de qualidade esperado.
2 Durabilidade das intervencdes menor do que o tempo previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Durante o certame licitatério, verificar se as Certiddes de Acervo Técnico (CAT) e Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
Certiddo de Acervo Operacional (CAO) das licitantes apresentam os requisitos SILVA CASSALES
compativeis com o objeto licitado.
Acodes de Contingéncia
C-01 Exigir a ART dos responsaveis pela Contratada que irdo acompanhar a execu¢do Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
dos servicos. SILVA CASSALES
C-02 Exigir que os responsaveis pelo acompanhamento sejam os detentores das CATs Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
apresentadas durante o certame licitatorio. SILVA CASSALES
C-03 Agendar vistorias conjuntas periddicas no local de execugdo dos servicos com os Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
responsaveis técnicos da Contratada. SILVA CASSALES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
padronizagéo na Falta de utilizacdo das minutas padréo de
elaboracéo da Termo de Referéncia/Projeto Basico e Planejamento Administracéo Alto
documentacao Edital da AGU.
técnica
Impactos
1 Questionamentos das licitantes durante o certame licitatério.
2 Impugnacao do edital.
3 Falta de documentacao devidamente embasada que oriente a contratacéo, criando dificuldades na fase de gestéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Responsével técnico por cada Divisdo deve verificar se foram utilizadas as minutas Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA

padrao da AGU compativeis com a modalidade licitatoria. SILVA CASSALES



P-02 Submeter os documentos constantes dos autos do processo a Consultoria Juridica Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
da Autarquia para anélise. SILVA CASSALES
Acodes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa contratada para execucao dos
R-04 ?:Sigggno dos servicos abandona o contrato sem sua Gestdo de Contrato  Seguradora Extremo
concluséo.
Impactos
1 Inexecucao parcial ou total do objeto contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Prever como solucédo da contratagéo que a Contratada faga seguro total de obra e Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
servicos de engenharia, contemplando inexecugao contratual, erros de engenharia, SILVA CASSALES
responsabilidade civil, cobertura de agGes trabalhistas, acidentes do trabalho,
protecéo de danos morais e materiais a terceiros, cobertura de danos que possam
ser causados ao bens da Contratante.
P-02 Exigir da Contratada que apresente o seguro com todas as coberturas previstas Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
imediatamente ap0s a assinatura do contrato. SILVA CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicac@o de penalidades caso a contratada ndo apresente a apélice de seguro Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
dentro do prazo previsto apos a assinatura do Contrato. SILVA CASSALES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos causados por fatos imprevisiveis,
alheios as partes - condigcdes
ssos - na [ b sl avsss
execucdo do objeto Lo ~ Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contratual oper§0|onals do local de execugdo dos
servicos - turnos de trabalho fora dos
horarios comerciais, restricbes quanto ao
nivel de ruido, etc.
Impactos
1 Objeto contratual serd concluido em prazo além do previsto, fazendo com que atrase o planejamento do Autarquia.
Acdes Preventivas
P-01 Prever na fase de planejamento da contratagéo e em Termo de Referéncia/Projeto Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
Bésico a execucao dos servigos em horarios que minimizem os importunos durante SILVA CASSALES
o funcionamento normal da unidade.
P-02 Acompanhamento das etapas previstas em cronograma fisico-financeiro, com a Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
apuracdo do atraso em cada uma delas. SILVA CASSALES
Acodes de Contingéncia
C-01 Exigir que a Contratada aumente o efetivo de forma a alcancar o cronograma fisico- Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
financeiro. SILVA CASSALES
C-02 Solicitagdo de Termo Aditivo de Prazo, se constatado que a Contratada ndo deu Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
causa ao atraso. SILVA CASSALES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impugnagao do Que.sti.onamentos' Fias Iicitantgs acerca dos . N .
R requisitos de habilitagdo contidos no Termo Planejamento Administracéo Médio
certame licitatorio O B .
de Referéncia/Projeto Béasico
Impactos
1 Demora para concluséo da licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Durante a elaboracdo do Termo de Referéncia/Projeto Bésico observar as Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
instrucdes normativas e legislacédo aplicavel quando da elaboracdo dos requisitos SILVA CASSALES
de habilitagdo, de forma a ndo restringir a competitividade e exigir apenas o
essencial para se determinar a capacidade técnica das licitantes.
P-02 Submeter os autos do processo de contratacdo a apreciagéo do Setor Juridico da Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
Autarquia. SILVA CASSALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revis@o dos requisitos de habilitacdo contidos em Termo de Referéncia/Projeto Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
Basico para nova publicagao. SILVA CASSALES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Propostas Propostas ofertadas pglas licitantes muito ) . )
Inexequiveis abaixo dqs valore_s praticados em mercado Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
para o objeto/servico a ser contratado.
Impactos
1 Inexecucao parcial ou total do objeto contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que servidor da DENGPAI analise as propostas ofertadas pelas licitantes. Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
SILVA CASSALES
P-02 Pregoeiro deve verificar se as propostas estdo de acordo com os requisitos de Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA

aceitabilidade previstos na Lei 14.133/21.

SILVA CASSALES



Acdes de Contingéncia

C-01 Solicitar que a licitante que apresentou proposta considerada inexequivel comprove Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
que é possivel executar os servigos dentro do prego ofertado. Caso ndo seja SILVA CASSALES
comprovada a validade da proposta, inabilitar a licitante.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada sem Empresa vencedora do certame licitatrio
f!uxo .de caixa nao a’pr.esenta condlgqgs flnancelrgs Selegdo do Fornecedor Administragéo Alto
financeiro para necessérias para adquirir o material
executar os servigos. necessario para o inicio dos servicos.
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Prever em edital os requisitos econdémicos e financeiros necesséarios para a Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
habilitacéo das licitantes. SILVA CASSALES
P-02 Pregoeiro deve solicitar a algum servidor do Setor de Financas a andlise da Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
documentacgédo apresentada pelas licitantes. SILVA CASSALES
P-03 Prever seguro garantia em Edital. Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
SILVA CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Ao se constatar quaisquer indicios de problemas financeiros por parte da Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA
Contratada para a execucdo dos servigos que possam gerar prejuizos a SILVA CASSALES
Administragdo, devera ser aberta expectativa de sinistro junto a seguradora.
C-02 Ao se constatar falta de capacidade financeira da Contratada durante a execucéo, Responsavel: LUIS FELIPE MOREIRA DA

deve-se apurar possiveis irregularidades, encerrar o Contrato e chamar a proxima SILVA CASSALES
colocada no certame licitatorio.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIS FELIPE MOREIRA DA

SILVA CASSALES

Analista do Seguro Social
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