@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos
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g il Data: 24/10/2024 14:19:20-0300
~ . . Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
1. Informacdes Basicas
Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
33/2024 SHEILA SALES MASSUDA 12/07/2024 12:26
Objeto da Matriz de Riscos
Agquisicao e instalagdo de equipamentos de ar condicionado para atender as necessidades da Superintendéncia Regional Norte/Centro-Oeste

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
22/10/2024 14:56 1.0 Pés ETP SHEILA SALES MASSUDA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso/Omissdo da A empresa contratada nao entrega o Gestdio de Contrato  Administragio Médio
entrega material dentro dos prazos.
Impactos
1 Indisponibilidade de equipamentos
Acodes Preventivas
P-01 Incluir no contrato clausula de sangdo em caso de ndo cumprimento.. Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades definidas na legislacéo vigente a fim de evitar Responsavel: EDGAHIR PEREIRA VILLELA
descumprimento de clausulas contratuais ALVES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Indlsponll?|!|dade Auséncia de disponibilidade orgamentéaria  Gestéo de Contrato ~ Administracéo Médio
orcamentaria
Impactos
1 Indisponibilidade de equipamentos
Acdes Preventivas
P-01 Planejar a contratagdo dentro dos limites orgamentérios disponibilizados para a Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA

unidade gestora
Acodes de Contingéncia

C-01 Reduzir os quantitativos a contratacdo para atender a disponibilidade financeira da Responsaveis: EDGAHIR PEREIRA VILLELA
Administracéo. ALVES, SHEILA SALES
MASSUDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas Superdimensionamento ou . - .
R-03 inadequadas de - . Planejamento Administragao Baixo
: subdimensionamento da demanda.
quantidades
Impactos
1 Sobra ou falta do material nas Unidades
Acdes Preventivas
P-01 Ajustar o levantamento da demanda, considerando o histérico das UGltimas Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
contratacgdes e informacdes do fiscais técnicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos guantitativos na assinatura do contrato ou por meio de aditivo. Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacio deserta / Desintgresse do mgrcadq devi.dg. a precos ‘ N .
subestimados. Baixa disponibilidade de Planejamento Administragao Médio
fracassada .
alguns itens no mercado.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado
Acoes Preventivas
P-01 Repetir as pesquisas de pre¢os por amostragem no mercado.. Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Alocar parte dos quantitativos para itens com maior disponibilidade de Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA

equipamentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer nova licitagdo ou aderir a ata vigente de outro érgao. Responsaveis: IZANIL DE PAULA CAVALERO,



ANTONIO CARLOS AREIAS

FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N Item
R-05 Restrigég na Altas ’ex.igéncias e requisitos  ndo Planejamento Administracéo Baixo
competitividade compativeis com o mercado
Impactos
1 Necessidade de realizagdo de novo procedimento licitatorio, aumentando o tempo entre a solicitagdo da demanda e a conclusdo do
objeto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa em contratos semelhantes para analisar os requisitos adotados e Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
evitar 0 excesso caracteristicas exigidas.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Impugnacao Impugnacdes e Mandados de Seguranca Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
Impactos
1 Paralisagdo e atraso do processo licitatorio
Acdes Preventivas
P-01 Validacdo das EspecificagGes Técnicas junto a fornecedores; Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Consulta a processos de contratagdes finalizadas com sucesso Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada & impugnacdo e/ou mandado de seguranga no prazo Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
estipulado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Emprgsg vencedora Licitante ndo prestar a devida atencdo ao .
R-07 da licitacdo néao _, . - - Selecao do Fornecedor Contratada Baixo
. objeto que esta sendo licitado
assinar contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da entrega do bem
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo simples e clara do objeto e itens licitados Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacao do segundo colocado da licitagdo. Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-08 Instrucéo Processual Atraso na publicacéo do Edital Planejamento Administragao Baixo
Impactos
1 Atraso na licitagédo
Acdes Preventivas
P-01 Observancia do disposto no modelos de Termo de Referéncia da AGU. Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Acompanhamento da evolucgéo do processo licitatdrio. Responsaveis: SHEILA SALES MASSUDA,
LILIANE BATISTA LEITE
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-09 Parcelamento Parcelamento excessivo ou insuficiente Planejamento Administragao Baixo
inadequado
Impactos
1 Diminuigdo da competicdo.
2 N&o atendimento da necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar as formas de parcelamento possiveis para escolher a que melhor se adequa Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
a contratagéo pretendida.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Pessoal em
quantidade ou com Grande numero de servidores saindo e . - = -
qualificacao sem reposi¢ao por concurso publico. Planejamento Administraggo Médio
inadequada
Impactos
1 Contratacbes desvantajosas para a Administracao (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestdo
contratual, precos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos
Acoes Preventivas
P-01 Como a atividade de gestéo (planejamento, coordenagéo, superviséo e controle) é Responsaveis: IZANIL DE PAULA CAVALERO,
indelegavel, a alta administracdo prove os papéis que atuam nos processos de ANDRE HENRIQUE KREIN LEITE
contratagdo e gestdo contratual com servidores em quantidade e com a
gualificagdo adequadas a execugao das atividades.
Acdes de Contingéncia
C-01 Autorizar a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de gestéo ANTONIO CARLOS AREIAS



(planejamento, coordenacéo, controle e supervisdo). em especial o planejamento Responsavel: FREITAS
das contratagfes e a gestdo contratual.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execucdo de servicos estranhos ao
contrato, falta de qualificacdo de qualquer
dos profissionais do contrato, prestacdo de

servigco com um profissional
Falh écni n mpanh relatério incompl ~ .
a asNtec cas na desacompa ad?’ egto ° CO pleto ou Gestao de Contrato  Contratada Médio
execucao fora do padrdo, impossibilidade de

execuc¢do do servico por falta de material,
ferramenta ou profissional, falta de
cuidados para recolhimento de gas

refrigerante.
Impactos
1 Baixa qualidade e atrasos na prestagdo do servico.
Acodes Preventivas
P-01 Incluir previsdo em IMR ou multa para evitar ocorréncia dos casos citados Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Disponibilizar agdes de treinamento para fiscais técnicos e setoriais Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA

Acodes de Contingéncia

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SHEILA SALES MASSUDA

Analista do Seguro Social

EDGAHIR PEREIRA VILLELA ALVES
CHEFE DE SETOR ¢ LOG-DIV_SETOR DE CONTRATOS DIVERSOS
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Atraso/Omissdo da A empresa contratada nédo entrega o Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
entrega material dentro dos prazos.
Impactos
1 Indisponibilidade de equipamentos
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no contrato clausula de sangdo em caso de ndo cumprimento.. Responsaveis: SHEILA SALES MASSUDA,
EDGAHIR PEREIRA VILLELA
ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades definidas na legislagéo vigente a fim de evitar Responsavel: EDGAHIR PEREIRA VILLELA
descumprimento de clausulas contratuais ALVES
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; subdimensionamento da demanda.
quantidades
Impactos
1 Sobra ou falta do material nas Unidades
Acoes Preventivas
P-01 Ajustar o levantamento da demanda, considerando o histérico das Ultimas Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
contratagdes e informacdes do fiscais técnicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos quantitativos na assinatura do contrato ou por meio de aditivo. Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagio deserta / Desintgresse do mgrcadg devi.d(.). a precos . N .
subestimados. Baixa disponibilidade de Planejamento Administragao Médio
fracassada .
alguns itens no mercado.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado
Acdes Preventivas
P-01 Repetir as pesquisas de pre¢os por amostragem no mercado.. Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Alocar parte dos quantitativos para itens com maior disponibilidade de Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA

equipamentos



Acoes de Contingéncia

C-01 Fazer nova licitagdo ou aderir a ata vigente de outro 6rgao. Responsaveis: IZANIL DE PAULA CAVALERO,
ANTONIO CARLOS AREIAS
FREITAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Restrlge_ig na Altas _exigéncias e requisitos  néo Planejamento Administragao Baixo
competitividade compativeis com o mercado
Impactos
1 Necessidade de realizagdo de novo procedimento licitatério, aumentando o tempo entre a solicitagdo da demanda e a concluséo do
objeto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa em contratos semelhantes para analisar os requisitos adotados e Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
evitar 0 excesso caracteristicas exigidas.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacéo Impugnacdes e Mandados de Seguranca Selegdo do Fornecedor Administragéo Baixo
Impactos
1 Paralisagdo e atraso do processo licitatorio
Acdes Preventivas
P-01 Validac&o das EspecificagGes Técnicas junto a fornecedores; Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Consulta a processos de contratacdes finalizadas com sucesso Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada & impugnacédo e/ou mandado de seguranca no prazo Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
estipulado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Emprgsg vencedora Licitante ndo prestar a devida atencdo ao .
da licitacdo nédo _, . ) . Selegdo do Fornecedor Contratada Baixo
. objeto que esta sendo licitado
assinar contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da entrega do bem
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo simples e clara do objeto e itens licitados Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
Acodes de Contingéncia
C-01 Convocacéao do segundo colocado da licitagdo. Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Instruc@o Processual Atraso na publicacéo do Edital Planejamento Administracéo Baixo
Impactos
1 Atraso na licitagao
Acdes Preventivas
P-01 Observancia do disposto no modelos de Termo de Referéncia da AGU. Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Acompanhamento da evolugao do processo licitatorio. Responsaveis: SHEILA SALES MASSUDA,
LILIANE BATISTA LEITE
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Earcelamento Parcelamento excessivo ou insuficiente Planejamento Administracéo Baixo
inadequado
Impactos
1 Diminui¢&o da competic&o.
2 Né&o atendimento da necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar as formas de parcelamento possiveis para escolher a que melhor se adequa Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
a contratagao pretendida.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Pessoal em
quantidade ou com Grande numero de servidores saindo e . - x -
qualificacao sem reposi¢ao por concurso publico. Planejamento Administragdo Médio
inadequada
Impactos
1 Contratacbes desvantajosas para a Administracdo (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestdo
contratual, precgos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos
Acdes Preventivas
P-01 Como a atividade de gestéo (planejamento, coordenagéo, supervisdo e controle) é Responsaveis: IZANIL DE PAULA CAVALERO,

indelegavel, a alta administragdo prove 0s papéis que atuam nos processos de ANDRE HENRIQUE KREIN LEITE
contratagdo e gestdo contratual com servidores em quantidade e com a
gualificagdo adequadas a execugao das atividades.



Acdes de Contingéncia

C-01 Autorizar a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de gestdo Responsavel: ANTONIO CARLOS AREIAS
(planejamento, coordenacédo, controle e supervisdo). em especial o planejamento FREITAS
das contratagfes e a gestéo contratual.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo de servicos estranhos ao
contrato, falta de qualificagcdo de qualquer
dos profissionais do contrato, prestacdo de
servigco com um profissional
Falhas~tecn|cas na desacompanhadg, relgtono |r_1<:.o_mpleto OU ~ostfio de Contrato  Contratada Médio
execucao fora do padrdo, impossibilidade de
execucgdo do servigo por falta de material,
ferramenta ou profissional, falta de
cuidados para recolhimento de géas
refrigerante.
Impactos
1 Baixa qualidade e atrasos na prestagéo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir previsdo em IMR ou multa para evitar ocorréncia dos casos citados Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Disponibilizar agdes de treinamento para fiscais técnicos e setoriais Responsavel: SHEILA SALES MASSUDA

Acodes de Contingéncia

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Data N° Risco Id. Agdo Descricao

23/10/2024 17:42:21 R-01 P-01 Foiincluida deducéo por atraso no IMR

23/10/2024 17:40:37 R-02 P-01 O orgamento final ficou dentro do limite cadastrado no DFD

23/10/2024 17:44:31 R-03 P-01 O levantamento dos quantitativos foi feito com base no nimero de equipamentos instalados, nas
guantidades adquiridas nas Ultimas atas e nos relatos dos fiscais técnicos de cada Geréncia Executiva

23/10/2024 17:45:56 R-04 P-01 As pesquisas foram feitas com atualizacdo dos dados em 23/10/2024.

23/10/2024 17:47:11 R-04 P-02 Foram retirados itens com maior risco de licitagdo deserta e alocados os quantitativos para itens com
maior disponibilidade, conforme descrito no item 6 do Apéndice B do Anexo | — Estudo Técnico Preliminar

23/10/2024 17:47:47 R-05 P-01 Foi feita comparagdo com contratos similares, conforme descrito no item 6 do Apéndice B do Anexo | —
Estudo Técnico Preliminar

23/10/2024 17:48:35 R-06 P-01 As especificagdes exigidas foram baseadas nos manuais de potenciais fornecedores e nas normas
ABNT.

23/10/2024 17:48:56 R-06 P-02 Foi feita comparagdo com contratos similares, conforme descrito no item 6 do Apéndice B do Anexo | —
Estudo Técnico Preliminar

23/10/2024 17:50:05 R-07 P-01 Foram eliminadas as caracteristicas redundantes ou restritivas dos itens de referéncia CATMAT.

23/10/2024 17:51:26 R-08 P-01 A contratagao foi baseada nos modelos: modelo_tr_servicos_comuns_engenharia_lei_14-133_dez-23 e
modelo_tr_compras_lei_14-133 dez-23

23/10/2024 17:52:36 R-09 P-01 As formas de parcelamento foram analisadas no item 10 do Apéndice B do Anexo | — Estudo Técnico
Preliminar

23/10/2024 17:54:33 R-11 P-01 Sera feito pagamento por IMR conforme item 7 do Anexo | - Termo de Referéncia

23/10/2024 17:55:45 R-11 P-02 A ENG-MAN proporciona regularmente agdes de capacitagéo para os fiscais.

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SHEILA SALES MASSUDA

Analista do Seguro Social

EDGAHIR PEREIRA VILLELA ALVES
CHEFE DE SETOR ¢ LOG-DIV_SETOR DE CONTRATOS DIVERSOS
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