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Estudo Teécnico Preliminar 1/2022

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 35014.349644/2021-61

2. INTRODUCAO

A elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares constitui a primeira etapa do Planejamento da Contratacdo e tem como objetivo
assegurar sua viabilidade técnica bem como o tratamento de seu impacto ambiental e embasar o Termo de Referéncia ou o
Projeto Basico, que somente é elaborado se a contratagdo for considerada viavel.

Conforme o Artigo 20° da IN N° 5, de 26 de maio de 2017 do SEGES/MP o Planejamento da Contratagdo, para cada servico a ser
contratado, consistird nas seguintes etapas:

® FEstudos Técnicos Preliminares;
® Gerenciamento de Riscos; e
® Termo de Referéncia ou Projeto Bésico.

Neste diapasdo, o presente Estudo Preliminar visa a avaliacdo das alternativas de solu¢Ges disponiveis no mercado para manter as
condigdes dos elevadores das Geréncias Executivas em Cuiaba/MT e Manaus/AM, a fim de identificar a solu¢do mais vantajosa
dentre as existentes no mercado.

Este estudo atendera aos dispositivos legais constantes na IN N° 40, de 22 de maio de 2020 do SEGES/ME, aos preceitos legais
contidos na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, assim como servir de memorial detalhado das decisdes, ponderacdes e agoes
tomadas para posterior elaboracdo do Termo de Referéncia.

A Equipe de Planejamento da contratacdo foi designada no Documento de Formalizacdo da Demanda SEI 5089923, e é composta
pelo seguinte servidor:

® Thiago Martins D Albuquerque - Matricula 2131067.
® Sheila Sales Massuda - Matricula 2154613.

O presente Estudo Preliminar visa a avaliacdo das alternativas de solucGes disponiveis no mercado para manter as condigdes de
transporte vertical necessaria para o funcionamento das Geréncias Executivas do INSS em Cuiaba/MT e Manaus/AM, a fim de
identificar a solu¢do mais vantajosa dentre as existentes no mercado.

3. DIRETRIZES GERAIS

NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS

Os normativos listados nos itens subsequentes foram considerados com o texto em vigor na época de edicdo do documento,
devendo ser consideradas as alteracdes posteriores sempre que aplicaveis.

® Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

® LEI N° 4.150, de 21 de novembro de 1962. Institui o regime obrigatério de preparo e observancia das normas técnicas
nos contratos de obras e compras do servico publico de execucdo direta, concedida, autdrquica ou de economia mista,
através da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e d4 outras providéncias;

® LEI N° 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas alteragdes. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Ptblica e d4 outras providéncias;

® LEI N°9.632, de 7 de maio de 1998. Dispde sobre a extingdo de cargos no ambito da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional, e d4 outras providéncias.
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® LEI N° 10.024, de 20 de setembro de 2019. Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregdo, na forma eletronica, para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso
da dispensa eletronica, no dambito da administracdo publica federal.

® LEIN°12.305, de 2 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

® DECRETO N° 9.507, de 21 de setembro de 2018. Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servigos
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia
mista controladas pela Unido.

® DECRETO n° 7.983, de 8 de abril de 2013. Estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de referéncia de
obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido, e d& outras
providéncias;

® Instrucdo Normativa SEGES/MP N° 05, de 25 de maio de 2017. Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servigos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administracdo Ptblica federal direta, autarquica
e fundacional;

® Instrucao Normativa SEGES/ME N° 73, de 05 de agosto de 2020. Dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizagdo de pesquisa de precos para a aquisi¢cdo de bens e contratagdo de servicos em geral, no dmbito da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

® Instrucdo Normativa SEGES/MP N° 40, de 22 de maio de 2020 e alteracdes. Dispde sobre a elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servicos e obras, no dmbito da Administragdo
Publica federal direta, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

® Instrucdo Normativa SLTI/MPOG N° 01, de 19 de janeiro de 2010. Dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administragdo Ptiblica Federal direta, autarquica e
fundacional e dé outras providéncias.

® Portaria MARE N° 2.296, de 23 de julho de 1997. Dispde sobre as Préticas de Projeto, Constru¢do e Manutencdo de
Edificios Publicos Federais, devidamente atualizadas, constantes do Anexo a esta Portaria, como exigéncias minimas de
aceitabilidade na construcdo, manutencdo e demolicdo de edificios publicos a cargo dos 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Servicos Gerais — SISG;

® ABNT NBR NM 196:1999 — Elevadores de passageiros e monta-cargas - Guias para carros e contrapesos - Perfil T;
¢ ABNT NBR NM 16.858:2020 — Elevadores — Requisitos de seguranca para construgdo e instalagdo;

® ABNT NBR NM 313:2007 — Elevadores de passageiros - Requisitos de seguranga para construcdo e instalagdo -
Requisitos particulares para a acessibilidade das pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia;

® ABNT NBR 5410:2004 - Instalagdes elétricas de baixa tensdo;

® ABNT NBR ISO 9386:2012 — Plataformas de elevacdo motorizadas para pessoas com mobilidade reduzida —
Requisitos para seguranga, dimensdes e operacdo funcional;

® ABNT NBR 10152:2017 - Actistica— Niveis de pressdo sonora em ambientes internos a edificagdes;
® ABNT NBR 14364:1999 - Elevadores elétricos de passageiros - Requisitos de seguranca para construgdo e instalacdo;

® ABNT NBR 14712:2013 — Elevadores elétricos e hidraulicos — Elevadores de carga, monta-cargas e elevadores de
maca — Requisitos de seguranca para construcao e instalagao;

® ABNT NBR 15597:2010 — Requisitos de seguranga para a construcdo e instalacdo de elevadores - Elevadores existentes
- Requisitos para melhoria da seguranca dos elevadores elétricos de passageiros e elevadores elétricos de passageiros e
cargas;

® ABNT NBR 16083:2012 — Manutengdo de elevadores, escadas rolantes e esteiras rolantes — Requisitos para instru¢des
de manutencao;

® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 6 (NR-06) — Equipamentos de Protecdo Individual — EPI;
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® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 10 (NR-10) — Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade;

® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 17 (NR-17) — Ergonomia;

® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 18 (NR-18) — Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho na
Industria da Construcao;

® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 23 (NR-23) — Protecdo contra Incéndios;
® Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho n° 35 (NR-35) — Trabalho em Altura;

® Resolugdo CONFEA N° 425, de 18 de dezembro de 1998. Dispde sobre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica e da
outras providéncias;

® Decisdo Normativa CONFEA N° 36, de 31 de julho de 1991. Dispde sobre a competéncia em atividades relativas a
elevadores e escadas rolantes;

® (Caderno de Logistica — Pesquisa de Preco, versdo 2.0 de abril de 2017 do Ministério do Desenvolvimento, Orcamento e
Gestdo

® Despacho decisério n® 47/DIROFL/INSS, de 05 de junho de 2014. Manual de Engenharia e Patrimo6nio Imobilidrio do
INSS

ANALISE DAS CONTRATACOES ANTERIORES OU SERIE HISTORICA

A Gex Cuiaba/MT possui 05 (cinco) elevadores instalados no prédio da Geréncia. O tltimo processo de manutencdo foi
0 35014.013406/2019-04. Esse processo gerou o contrato N° 02/2020, assinado no dia 10 de junho de 2020.

O contrato previa o servico de manutengdo preventiva e corretiva nos elevadores, com fornecimento de méo de obra, pecas e
demais componentes. A mao de obra prevista no contrato era sem dedicacdo exclusiva.

O contrato teve vigéncia de 10/06/2020 a 09/09/20. No momento da consulta da documentagado para prorrogacdo do contrato, o
gestor do contrato encontrou débitos em atraso com o municipio de Cuiaba que gerou uma certiddo positiva de débitos. Por isso,
o processo foi submetido a anélise e autorizacdo pela DIVOFL, mas devido ao prazo curto para autorizagdo o processo acabou
ndo sendo prorrogado.

Conforme relatério enviado pelo fiscal do contrato, “os servicos foram prestados regularmente dentro do esperado pela
Administragdo, no tocante a qualidade, a seguranca e ao controle tecnol6gico que o mesmo requer”.

O fiscal ndo fez qualquer tipo de recomendagdo para o novo processo de manutencao.

Ja a GEX Manaus/AM possui 02 plataformas e 05 elevadores instalados no prédio sede da Geréncia, 02 elevadores instalados
na APS Centro e 01 plataforma instalada na APS Porto.

O tltimo contrato de manuten¢do de elevadores da GEX Manaus /AM, foi assinado apds a negativa da Empresa Elevadores
Brasil Ltda em aceitar a renovagdo contratual (Contrato 22/2015 — Processo 35011.000270/2012-18). Entdo, o chefe da Secédo de
Logistica da GEX Manaus, decidiu por reincidir o contrato e, obedecendo a ordem de classificacdo da licitacdo (pregao 03/2015),
convocar as empresas para assumirem a manutencao ( Pagina 31, Volume I, SEI 1659253).

A empresa Mo6dulo Engenharia, Consultoria e Geréncia Predial Ltda aceitou assumir o contrato e foi aberto o Processo n°
35011.000705/2017-39. Esse processo gerou o contrato N° 33/2017, assinado no dia 10 de setembro de 2018, celebrado com a
empresa AMG Elevadores, Mddulo Engenharia Consultoria e Geréncia Predial Ltda. O contrato previa a execucao de servigos de
assisténcia técnica e manutencdo em cardter preventivo e corretivo, com fornecimento de mao de obra, materiais, componentes e
pecas. O contrato teve vigéncia até o dia 19 de setembro de 2021.

Analisando o processo, verifica-se que além dos servicos de manutencdo, foram realizados reparos em 3 elevadores Orona

instalados no prédio da Geréncia, contrato 48/2017. Foram realizadas substituicdo dos cabos de aco, polias e outras pecas que
encontravam danificadas antes da assinatura do contrato.
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Além disso, foi aberto processo 35014.037294/2019-79, para reparar 04 (quatro) elevadores que estdo parados, sendo 02 (dois)
elevadores do prédio da Gex Manaus e 02 (dois) elevadores da APS Manaus-Centro-AM. Até o momento, os reparos ainda nao
foram realizados, desta forma, os elevadores ainda continuam parados.

4. Descricao da necessidade

Conforme previsto na Stimula 177 do TCU, a justificativa da contratacdo ha de ser clara, precisa e suficiente, sendo vedadas
justificativas genéricas, incapazes de demonstrar de forma cabal a necessidade da Administragdo, devendo a Administragdo
justificar a necessidade da contratacdo do servico, as especificacdes técnicas do servigo e o quantitativo de servico demandado,
que deve se pautar no histérico de utilizagdo do servico pelo érgdo ou em dados demonstrativos da perspectiva futura da
demanda.

Nos servicos publicos concedidos pelo Governo Federal, assim como nos de natureza estadual e municipal por ele
subvencionados ou executados em regime de convénio, nas obras e servigos executados, dirigidos ou fiscalizados por quaisquer
reparticoes federais ou 6rgaos paraestatais, em todas as compras de materiais por eles feitas, bem como nos respectivos editais de
concorréncia, contratos ajustes e pedidos de pregos serd obrigatéria a exigéncia e aplicagdo dos requisitos minimos de qualidade,
utilidade, resisténcia e seguranga usualmente chamados “normas técnicas” e elaboradas pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas, nesta lei mencionada pela sua sigla “ABNT”. (LEI N° 4.150/1962).

A ABNT NBR 16.083:2012 é a norma especifica para preparacdo das instru¢des de operacdes de manutencdo de elevadores de
passageiro.

Ela define manutencdo como: “todas as operagdes, preventivas e corretivas, necessdrias para o funcionamento correto e sequro
da instalagdo e de seus componentes, depois de completadas a instalagdo durante a “vida util” de alguns componentes,
determinando, tanto quanto possivel, o tempo ou a condigdo no qual o funcionamento ou integridade de cada componente ndo é
mais assegurando, mesmo se corretamente manutenido.”

Ela determina que a manutengdo regular da instalagdo deve ser realizada, para garantir, em particular, a seguranga da
instalagdo.

Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, constituindo-
se em servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios, que podem ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de
responsabilidade para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado. Estes servicos também nao
envolvem a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas &reas de planejamento, coordenagdo, supervisao e controle;
ndo sdo considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e
de conhecimentos e tecnologias; ndo estdo relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de
aplicacdo de sancdo; nem sdo inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do drgdo ou da entidade, exceto
disposicdo legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

Neste diapasdo, a pretensa contratagdo se justifica, em suma, pela indisponibilidade de mao de obra especializada no quadro de
servidores da Administracdo Publica Federal para a execucdo de diversos servigos e em varias especialidades, que compdem o
objeto desta licitagdo, conforme o Decreto n° 4.547, de 27 de dezembro de 2002, que dispde sobre a extin¢do de cargos efetivos
no Ambito da Administracdo Piiblica Federal. Ainda, existe a falta de equipamentos, ferramental e treinamento para a execucio
desses servicos.

Deve-se considerar ainda que materiais de reposi¢do empregados na manutencdo nem sempre sdo estocaveis pelas suas préprias
caracteristicas, ou que a aquisi¢do de pecas relativas aos imprevistos, dificilmente ocorreria de imediato pela falta de mobilidade
decorrente da estrutura da maquina puiblica. Considerando que a demora na correcdo de um defeito pode interferir na preservacao
da vida e do valor patrimonial dos equipamentos, isso poderia causar sérios transtornos a Administragdo. Assim, o fornecimento
pela Contratada, seja pela disponibilidade de um estoque minimo e/ou nas quantidades necessarias no momento na prestacao dos
servicos, apresenta grande vantajosidade.

Diante da necessidade de manter a seguranca nos elevadores do INSS em perfeito e ininterrupto funcionamento, ndo se vislumbra
alternativa que ndo seja a contratacdo de empresa especializada com emprego de méo de obra qualificada, materiais, pegas e tudo
que for necessdrio para que esse servico ndo sofra descontinuidade, considerando que essas despesas operacionais sdo planejadas
e consolidadas na proposta orcamentaria anual.

Do documento de formalizagcdo de demanda (SEI 1789464) justifica a necessidade da contratacdo da seguinte forma:

A presente contratagdo mostra-se necessaria em funcao:
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a) Da necessidade de preservar o carter ininterrupto dos servicos da autarquia, cuja paralisagdo poderia acontecer em funcdo de
problemas nos elevadores, onde estdo instalados;

b) Da morosidade caracteristica da administracdo nas providencias de contratacdo de mdo de obra, materiais, equipamentos e
ferramentas para o tratamento de problemas observados em carater emergencial, em funcdo da prépria burocracia caracteristica
do funcionamento da méaquina publica;

¢) Da indisponibilidade de pessoal, material e ferramental necessério a promocdo dessas intervengoes preventivas e/ou corretivas;

d) Da constante necessidade de intervengOes para adequacdo da estrutura as novas necessidades que a Administracdo apresenta,
mediante incrementos de demandas advindas tanto do publico-alvo (clientes da Previdéncia Social), quanto dos érgaos gestores;

e) De que a contratacdo de servicos de forma continuada proporcionard a consolidacdo do gerenciamento dos servigos de
manutengdo predial.

As edificacdes sdo utilizadas de forma continua e ininterrupta, de segunda a sexta-feira, durante aproximadamente 12 horas
diérias para o desempenho das atividades da institui¢cdo. Nos diversos prédios trabalham uma quantidade expressiva de servidores
diariamente, afora clientes e trabalhadores das demais empresas terceirizadas. O seu perfeito e continuo funcionamento é,
portanto, indispensavel.

De acordo com os manuais de manutencdo, notadamente o Manual de Obras Publicas — Edificacdes (Volume Manutencdo) —
Secretaria de Estado da Administracdo e do Patrimonio (6rgado integrante do MARE — Ministério de Administracdo e Reforma do
Estado), trata da necessidade premente de implementacdo de um Sistema de Manutencdo componentes da estrutura do Estado,
considerando critérios técnicos objetivos para resguardo da funcionalidade e caracteristicas de desempenho de cada sistema e
parte componentes. Tal proposta visa também a ndo deterioracdo do valor pecuniario do bem mantido e da vida 1til do imével e
suas instalacdes.

A deterioracdo precoce e/ou ndo controlada dos elevadores ou suas partes, poderd ser causa para ocorréncia de incidentes e
acidentes, dos quais a Administracdo precisa resguardar-se, de forma a ndo ser alvo de responsabilizagdo caso comprovada a sua
auséncia ou ineficdcia na atuagdo. A manutencao preventiva e corretiva é o tinico meio vidvel para garantia de que esse resguardo
dar-se-a de forma efetiva e eficiente, tanto quanto o sejam a gestdo dos recursos empregados para o cumprimento de tal objetivo.

Vale destacar ainda que: quem responde civilmente por acidentes causados por mau funcionamento dos equipamentos é o
proprietario ou o locatario ou o usuério (dependendo da agdo ou omissdo e da causa do acidente), tendo como obrigac¢do legal o
pagamento de indenizagdo as pessoas acidentadas. A conservacdo dos equipamentos constitui obrigacdo permanente. Provada sua
culpa ou desinteresse pela conservacdo (negligéncia), cabe a quem deu causa a inteira responsabilidade criminal no caso da
ocorréncia de danos causados aos usuérios e a terceiros. Fica para o responsavel pela manutencao dos elevadores, de modo geral,
a responsabilidade civil. Dai a necessidade de se ter uma empresa especializada na prestacdo deste tipo de servigos, pois a mesma
se responsabiliza pelo funcionamento adequado das diversas instalagdes e por possiveis danos que estas vierem causar.

A terceirizagdo de servigos pela administragdo publica federal estd devidamente regulamenta pela Lei n° 13.429, de 31.03.2017,
que estabeleceu regras e condigdes para a contratagdo de servicos terceirizados. Diante da necessidade em manter os elevadores
em perfeito e ininterrupto funcionamento, ndo se vislumbra outra situagdo, que ndo seja a contratacdo de empresa especializada
com emprego de mdo de obra especializada, materiais e tudo que for necessério para que esse servico ndo sofra descontinuidade,
considerando que essas despesas operacionais sdo planejadas e consolidadas na proposta orcamentdaria anual.

Sendo assim, a contratacdo de servicos de terceiros visando ao atendimento da manutencdo dos Sistemas de Transporte Vertical,
serd realizada em funcdo da complexidade e especialidade dos servicos objeto do certame em apreco, do pessoal e recursos
disponiveis e diretrizes da Administragao.

Além disso, a contratagdo evita o surgimento de problemas inesperados e seus consequentes agravamentos, permitindo, portanto,
previsdo segura de gastos periédicos.

Finalmente, espera-se que sejam mantidos em perfeito funcionamento os elevadores de abrangéncia da Unidade Administrativa
do INSS identificada como CONTRATANTE, garantindo que estas instalagdes se mantenham na mais perfeita seguranca, de
forma a propiciar comodidade aos usudrios.

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Geréncia Executiva do INSS em Manaus/AM Raimundo Pereira Silva Neto - Matricula 2263816
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Geréncia Executiva do INSS em Cuiaba/MT Marcio Bezerra Cavalcanti - Matricula: 2351963

6. Descricao dos Requisitos da Contratacao
REQUISITOS NECESSARIOS AO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Para comprovar a sua capacidade técnica em executar os servicos, a contratada deverd atender as seguintes condi¢cdes de
qualificacdo:

® A Contratada devera ser pessoa juridica registrada no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA;
® A Contratada devera indicar Responsavel Técnico, legalmente habilitado, com atribui¢des pertinentes;

A contratada devera possuir profissional habilitado em Engenharia Mecénica ou equivalente, pois ha necessidade de
execucdo de atividades privativas de Engenheiro como supervisdo, coordenacdo, orientagdo técnica, projeto e
especificacdo, elaboracdo de laudos e pareceres técnicos;

® O Contrato estara sujeito a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART;

Atestados ou declaracdes de capacidade técnica apresentados pelo licitante devem comprovar aptiddo para desempenho
de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto de que trata o processo
licitatério Atestados de Capacidade Técnica.

Cumprir as condicoes de habilitacdo juridica conforme item 10.2 Anexo VII-A da IN 05/2017; e

Cumprir as condicoes de habilitagdo econdomico-financeira conforme item 11 Anexo VII-A da IN 05/2017.

DEFINICAO DA NATUREZA CONTINUADA OU NAO DOS SERVICOS

Os servigos de Manutencdo serdo prestados de forma continua, pois visam atender a necessidade Ptiblica de forma permanente e
continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio ptblico, dos servidores e segurados, e
funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua interrup¢do possa comprometer a prestacdo do
servico ptiblico. (Art. 15 da IN 05/2017)

Em linha de raciocinio, 0 Manual de Engenharia e Patrimo6nio Imobilidrio do INSS, item 1.1.1, define os servicos de manutencao
como de natureza continuos.

DA PRESTACAO DO SERVICO SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DA MAO DE OBRA. (art. 17 da IN05/2017)

A prestacdo dos servicos NAO gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a CONTRATANTE,
vedando-se expressamente qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinac¢do direta. Neste modelo

de execucdo contratual procura-se contratar o servico de manutencdo, e ndo a mao de obra para execucao (art. 03 e 04 da INO5
/2017).

DO OBJETO QUE SE ENQUADRA NA MODALIDADE DO PREGAO

Conforme previsto no Art. 1° do Decreto N° 10.024, o Pregdo visa aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos comuns,
incluidos os servicos de engenharia.

O mesmo Decreto define que: “servico comum de engenharia - atividade ou conjunto de atividades que necessitam da
participagdo e do acompanhamento de profissional engenheiro habilitado, nos termos do disposto na Lei n° 5.194, de 24 de
dezembro de 1966, e cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pela administragdo publica,
mediante especificagbes usuais de mercado;”

Os servicos de manutengdo de elevadores possuem padrdes de desempenho e qualidade e sdo objetivamente definidos por
especificagGes usuais do mercado, onde intimeras empresas prestam esse tipo de servico, existindo disponibilidade imediata para
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sua execucdo, além de permitir o pré-estabelecimento do prazo de execucdo dos servicos e prazo de vigéncia do contrato.
Conclui-se assim que o objeto deste contrato se trata da execucdo de servico comum de engenharia.

PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O art. 1° da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, normatiza que “as especificacdes para a aquisi¢do de bens,
contratagdo de servicos e obras por parte dos drgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional deverdo conter critérios de sustentabilidade ambiental, considerando os processos de extragdo ou fabricagdo,
utilizagdo e descarte dos produtos e matérias primas”.

Assim, deverd a Contratada adotar, sem prejuizo aos demais normativos, as seguintes praticas de sustentabilidade ambiental na
execugao dos servigos, quando couber:

Uso de produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as classificagdes e especificacdes
determinadas pela ANVISA;

Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no Decreto n° 48.138, de 8 de outubro de 2003;

Observar a Resolucio CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu
funcionamento;

Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execucao de servicos;

Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execucdo contratual, para reducdo
de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de producdo de residuos solidos, observadas as normas
ambientais vigentes;

Realizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associa¢des e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis, que sera procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos
da IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e do Decreto n° 5.940, de 25/10/2006;

Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos soélidos;

Prever a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolu¢do CONAMA n°
257, de 30 de junho de 1999;

Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdao dos residuos da construcdo civil estabelecidos na Resolugao n°
307, de 05/07/2002, com as alteragcdes da Resolucdo n. 448/2012, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA,
conforme artigo 4°, §§ 2° e 3°, da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1 de 2010;

A Contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado originario da
contratagdo, bem como de seus residuos e embalagens, nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n°® 12.305/2010 — Politica
Nacional de Residuos Sélidos e Resolu¢do CONAMA n° 362, de 23/06/2005.

AVALIACAO DA DURACAO DO CONTRATO

O Contrato de prestacdo de servicos vigorara por um periodo de 12 (meses) meses, a contar da data de sua assinatura, tendo
validade e eficécia legal apds a publicacdo de seu extrato no Diario Oficial da Unido.

O Contratado ndo tem direito subjetivo a prorrogacdo contratual que objetiva a obtencdo de precos e condi¢des mais vantajosas
para a Administracdo.

A vigéncia do contrato podera ser prorrogada por periodos iguais e sucessivos, através de Termo Aditivo, com vistas a obtencao
de precos e condi¢cdes mais vantajosas para a administracdo, limitada a 60 (sessenta) meses, na forma do artigo 57, inciso II, da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Em caréter excepcional, devidamente justificado no processo e, mediante autorizacdo da Autoridade competente, o prazo de que
trata os 60 (sessenta) meses anteriores podera ser prorrogado em até 12 (doze) meses, desde que demonstrado o interesse ptiblico.
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TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS, TECNOLOGIA E TECNICAS EMPREGADAS NA TRANSICAO
CONTRATUAL

Apbs a assinatura do contrato devera ocorrer uma reunido, com a presenca das partes interessadas, com o objetivo de esclarecer
pelo menos os seguintes pontos:

a. o objeto do contrato e 0 modelo de execucdo do objeto;

b. a forma de comunicacao entre as partes, que devera ocorrer primordialmente entre representantes da organizacao e o
preposto da contratada;

c. as providéncias previstas para a inser¢do da contratada na organizagao;
d. tempo de atendimento dos chamados;

e. 0 modelo de gestdo do contrato, que inclui a forma de acompanhamento dos trabalhos (e.g. mediante relatérios de
prestacdo dos servicos entregues pela contratada e reunides mensais entre as partes);

f. informacgGes sobre o sistema de gerenciamento dos servigos de manutencgao;
f. as formas de recebimento provisério e definitivo;

g. as sangoes e glosas aplicaveis;

h. os procedimentos de faturamento e pagamento;

i. detalhar os campos da OS na reunido, os critérios de qualidade utilizados e as situagcdes que ensejem a recusa de
produtos e servicos;

j. estabelecimento de cronograma de execugdo dos servigcos (manutengoes preventivas).

O responsavel técnico pelo contrato devera emitir um relatério informando as condigdes atuais dos elevadores ao assumir o
contrato.

Findo o contrato, a Contratada permanecera responsavel pelos servicos por ela executados, pelo prazo definido na legislacdo
especifica. Todos os aspectos formais e praticos da rescisdo do contrato (seja por decurso final do prazo, seja por renuncia de
uma das partes), serdo acompanhados pelos gestores do INSS, visando a garantir que todas as obrigacdes da contratada, sejam
integralmente cumpridas.

Além disso, a empresa contratada devera emitir um relatdrio técnico, elaborado pelo responsavel técnica do contrato, informando
a condigdo dos elevadores ao finalizar o contrato, listando as modificacdes feitas no periodo, as pecas e insumos utilizados para
registro em historico.

Caso os equipamentos tenham atualizagdo de software disponivel pelo fabricante no periodo, na transi¢do do contrato, o software
instalado deverd estar em sua ultima versao.

7. Levantamento de Mercado

O Servico objeto deste estudo estd descrito no painel de preco com o CATSER 3557 - INSTALACAO / MANUTENCAO -
ELEVADORES, ESCADAS ROLANTES, MONTA - CARGAS / PLATAFORMA / ESCADAS.

Analisando o sitio painel de pregos, no dia 03 de novembro de 2021, para o0 CATSER 3557 foram encontrados 3 registros de
compra no estado do Amazonas no ano de 2021 e 4 registros de compra no estado de Mato Grosso no ano de 2021.

As principais unidades utilizadas sdo: unidade;

Fornecedores:
® ELEVAENGE COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA EM ELEVADORES LTDA, CNPJ 09283075000100
® ELEVAMAT CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA, CNPJ 26775577000169

¢ MDA MANUTENCAO DE ELEVADORES EIRELI, CNPJ 07884579000141.
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¢ MODULO CONSULTORIA E GERENCIA PREDIAL LTDA, CNPJ 05926726000173
¢ METALURGICA ASCURRA EIRELI, CNPJ 01652937000104

Foi realizada também pesquisa das empresas cadastradas no SICAFI como Fornecedores de Instalacdo / Manutencdo —
Elevadores, Escadas Rolantes, Montacargas / Plataformas / Escadas nos Municipios de Cuiaba/MT e Manaus/AM.

Para Cuiaba foram encontradas as seguintes fornecedoras (fonte: http://compras.dados.gov.br/fornecedores/v1/fornecedores?
id_cnae=4329103&id_municipio=90670):

NOME CNPJ ME/EPP
ELEVADORES ATLAS SCHINDLER LTDA. 00.028.986/0014-22 Nao
ELEVAMAT CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA 26.775.577/0001-69 EPP
TK ELEVADORES BRASIL LTDA 90.347.840/0015-13 Nao
MULTITEC ELEVADORES LTDA 09.477.789/0001-40 EPP

Para Manaus foram encontradas as seguintes fornecedoras (fonte: http://compras.dados.gov.br/fornecedores/v1/fornecedores?
id_cnae=4329103&id_municipio=02550):

NOME CNPJ ME/EPP

MDA MANUTENCAO DE ELEVADORES EIRELI ?0703?115 79 EPP
90.347.840 ~

TK ELEVADORES BRASIL LTDA 10016-02 Nao
29.739.737 .

ELEVADORES OTIS LTDA 10026-6 Nao
11.040.644

NINE PRO - EIRELI 10001-20 ME
14.855.108

RILEVE MANUTENCAO E REPARACAO DE ELEVADORES LTDA 10001-70 ME
10.602.740

ELEVADORES BRASIL LTDA 10001-51 EPP
17.166.231

PORTO SERVICO DE MANUTENCAO EM ELEVADORES LTDA 1000172 EPP

G - TECH INSTACOES E MANUTENCAO DE MAQUINAS E|26.286.743 ME

EQUIPAMENTOS LTDA /0001-63
29.154.554 SOCIEDADE EMPRESARIA

GOLDEN MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA 10001-25 LIMITADA

Desta forma, destaca-se que existem diversas empresas que prestam servico de manutencdo de elevadores e que a maioria dos
processos sdo realizados via pregao.

Existem trés modelos de contratos de manutencdo de elevadores, dependendo de cada necessidade:

® MANUTENCAO INTEGRAL: contrato com direito a substituicdo da maioria ou todas as pecas do equipamento. E
indicado para prédios com trafego intenso como hotéis, hospitais, aeroportos, shoppings centers, prédios comerciais e
determinados prédios residenciais com alto trdfego. Normalmente as pegas ndo cobertas pelo contrato, sdo as que o
puiblico tem acesso como botoeiras de pavimentos, luminérias na cabina, etc.

® MANUTENCAO PARCIAL: os proprietarios tém direito a reposicio de determinadas pecas, sem 6nus. Estas devem
ser discriminadas no contrato.

® CONSERVACAO SIMPLES: é um contrato cuja mensalidade ndo fornece cobertura para reposicio de pecas. Estas sio
cobradas a parte.

Em todos os contratos, os proprietarios tém direito a conservacao de rotina e atendimento de emergéncia sempre que houver
paralisacdo nos elevadores.
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Na hipétese de pecas danificadas por terceiros ou mau uso do equipamento, o proprietario serd responsavel e arcara com o gasto
de reposic¢do das pecas.

ANALISE DAS CONTRATACOES DE OUTROS ORGAOS

Foram analisadas contratagOes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da Administragdo.

Para identificar quais solugdes existentes no mercado foi realizada pesquisa no sitio Painel de Precos (paineldeprecos.
planejamento.gov.br), desenvolvido pelo Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo, para verificar as contratagcdes
de outros 6rgdos para o CATSERV 3557.

Ao realizar levantamento de contratagdes similares nos portais eletronicos paineldeprecos.planejamento.gov.br e comprasnet.gov.
br é possivel identificar contratagdes de outros érgdos da administracdo publica cujo objeto assimilam-se ao do presente Estudo
Preliminar. Abaixo seguem consideragdes sobre as licitagdes:

Conforme Acérddo do TCU n° 6.237/2016, serdo adotadas as medidas cabiveis para promover a necessaria pesquisa de pregos
que represente, o mais fielmente possivel, os precos praticados pelo mercado, levando em conta contratagdes da Administragdo
Publica. Esta serd focada nas contratagdes no ambito do Municipio, expandindo-a ao ambito Estadual, Regional e Nacional
quando ndo for possivel encontrar Contratos em execucdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data desta
pesquisa de pregos.

Dos contratos de outros 6rgdos analisados, destacam-se os abaixo relacionados:

® Equipamentos localizados no Municipio de
Manaus/AM;

® Manutencdo int I;
Hospital Universitario Getilio Vargas da UFAM anutengeo fntegrat

® (Quantitativo: 6 elevadores e 2 plataformas e 1

UASG 155018
monta-carga em 2 enderegos.

Pregdo 17/2021 ® Valor Global Licitado: R$ 34 000,00

® Valor de manutengdo mensal por equipamento: R$
314,81

® Equipamentos localizados no Municipio de

Manaus/AM;
Senac Amazonas ® Manutencdo integral;
UASG 927929 ® Quantitativo: 1 plataforma em 1 endereco.
Pregdo 03/2021 ® Valor Global Licitado: R$ 5 900,00

® Valor de manutencdo bimestral para plataforma:
R$ 983,33

® Equipamentos localizados no Municipio de Cuiaba

/MT;
Policia Federal/MT ® Manutencdo integral;
UASG 200374 ® Quantitativo: 2 elevadores em 1 endereco.
Pregdo 01/2021 ® Valor Global Licitado: R$ 42 940,00

® Valor de manutengdo mensal para elevador: R$ 1
789,17
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Equipamentos localizados no Municipio de Cuiabé
/MT;

Manutencdo integral;
Quantitativo: 3 plataformas em 1 endereco.
Valor Global Licitado: R$ 42 180,00 (24 meses)

Valor de manutengdo mensal para plataforma: R$
585,83

Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso
UASG 972002

Pregdo 11/2020

Equipamentos localizados no Municipio de Cuiaba
/MT;

Manutencdo integral;
Quantitativo: 8 elevadores em 1 endereco.
Valor Global Licitado: R$ 163 200,00

Valor de manuten¢do mensal para elevador: R$ 1
700,00

Banco da Amazonia
UASG 179007

Pregao

Equipamentos localizados no Municipio de Belém
/PA;

Servico de manutencdo preventiva e corretiva com
pegas;

Quantitativo: 9 elevadores, 2 escadas rolantes e 1
plataforma em 2 enderecos.

Valor Global Licitado: R$ 91 599,16

Valor de manutencdo mensal para elevador e
escada rolante: R$ 575,75

Valor de manutencdo mensal para plataforma: R$
1.300,00

Procuradoria Regional do Trabalho da 8° regido
UASG 200076

Pregao 6/2021

Equipamentos localizados nos Municipios de
Belém/PA, Santarém/Pa e Macapéd/AP;

Servico de manutencdo preventiva e corretiva com
pegas;

Quantitativo: 3 elevadores, 1 monta-cargas e 2
plataformas em 3 enderecos.

Valor Global Licitado: R$ 39 839,76

Valor de manutencdo mensal para elevador: R$
662,22

Valor de manutencdo mensal para plataforma:
R$ 375,00

Equipamentos localizados em diversos Municipios
do Mato Grosso do Sul,;
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Servico de manutencdo preventiva e corretiva com
pegas;

Quantitativo: elevadores e plataformas em 1
enderego.

Valor Global Licitado: R$ 268 008,60

Valor de manutengdo mensal por equipamento: R$
697,94

Geréncia Regional de Administracio do Ministério da
Economia no Estado de Mato Grosso do Sul

UASG 170106

Pregdo 6/2020

Equipamentos localizados no Municipio de
Campo Grande;

Servico de manutencdo preventiva e corretiva
com pegas;

Quantitativo: 3 elevadores em 2 enderegos.
Valor Global Licitado: R$ 242 501,16

Valor de manutengdo mensal para elevador: R$
277,78

Valor estimado mensal para pegas por elevador:
R$ 6458,36

Tribunal Regional do Trabalho da 14° regiao
UASG 080015

Pregdo 12/2021

Equipamentos localizados nos Municipios de
Porto Velho/RO e Rio Branco/AC;

Servico de manutencdo preventiva e corretiva
com pegas;

Quantitativo: 8 elevadores e 1 plataformas em 2
enderecos.

Valor Global Licitado: R$ 166 599,00

Valor de manutengdo mensal por equipamento: R$
1.542,58

8. Descricdo da solucdao como um todo

A solucdo encontrada para garantir o funcionamento correto e seguro dos elevadores e de seus componentes foi a contratagdo de
empresa, devidamente habilitada e atendendo a legislacdo pertinente, para executar, através de profissionais competentes, os
servicos de manutencdo, preventivas e corretivas, consideradas necessarias consoantes aos dispositivos normativos da NBR

16083:2012.

Considera-se Manutencdo o conjunto de atividades exercidas com o objetivo de assegurar/manter plena capacidade e condi¢oes
de funcionamento continuo e confiavel as Instalagdes, Sistemas e Equipamentos, ndo se incluindo nesta denominagdo servigos
que impliquem em ampliagcdo ou modificagdo de projeto e especificagdes desses Sistemas ou Equipamentos.

Considera-se servico de Manutencdo Preventiva o conjunto de acoes desenvolvidas sobre instalagdes, equipamentos ou sistemas
com programacao antecipada e efetuada dentro de uma periodicidade através de inspecdes sistematicas, deteccdes e de medidas
necessdrias para evitar falhas, com o objetivo de manté-los em estado de uso ou de operacado para o qual foram especificados.
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Considera-se Manutencdo Corretiva 0 conjunto acdes mobilizadas ap6s a ocorréncia de defeito ou falha no funcionamento de
instala¢des, equipamentos ou sistemas, por falha ou vencimento da vida ttil de componentes, que resultem na recuperacao do
estado de uso, de operacdo ou para que o valor do patrimdnio seja garantido. Neste item incluem-se os servicos necessarios de
recomposicdo de acabamentos ou de componentes afetados, conforme o existente.

O Responsavel Técnico da CONTRATADA deverad emitir a devida Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART junto ao
Conselho Regional de Engenharia — CREA competente, em conformidade com a Resolugdo CONFEA n° 425, de 18/12/98,
mantendo a ART sempre atualizada.

A fim de atestar as condi¢des de uso dos equipamentos e garantir sua operacionalidade, ap6s a assinatura do
contrato a CONTRATADA devera realizar uma inspecdo inicial nos elevadores e fornecer a equipe de fiscalizacdo técnica,
Relatério de Avaliagdo Técnica elaborado pelo Responsavel Técnico, informando:

® Estado de funcionamento, operacionalidade e integridade de todos os equipamentos;
® Relagdo de equipamentos ou materiais a serem repostos e cronograma para execucao ou estudo das pendéncias; e
® Demais informagdes que julgarem necessarias.

A manutencio dos equipamentos e instalacdes sera executada obedecendo as rotinas definidas nas ROTINAS MINIMAS DE
MANUTENGCAO PREVENTIVA, assim como as prescricdes do fabricante.

As manutengdes preventivas deverdo ser executadas no hordrio normal de expediente, de modo que ndo prejudique o
funcionamento das atividades da Contratante.

A manutengdo corretiva sera realizada sempre que necessario e a qualquer tempo, devendo a CONTRATADA comunicar
imediatamente os problemas identificados a Contratante, solicitando autorizacdo para execucdo dos servicos ou mediante
chamados da contratante, quando identificado qualquer anormalidade dos equipamentos.

Os servigos mensais de manutengdo preventiva devem ser agendados previamente para que a fiscalizagdo possa se programar a
fim de acompanhar a execucdo dos servigos que incluem a realizagdo de todos os testes elétricos e mecanicos, revisao,
calibragem, verificacdo das condi¢cGes operacionais do equipamento, andlises de vazamentos, condi¢des de lubrificacdo de
componentes internos, eficiéncia, consumo elétrico e limpeza, bem como orientacdes para operacdo normal e adequada dos
equipamentos. Para isso, a CONTRATADA dever4 elaborar, implantar e executar o Plano de Manutengao, conforme lei vigentes,
normas técnicas pertinentes, recomendacdes dos fornecedores e especificagdes minimas do Termo de Referéncia.

Quanto ao tipo de manutengdo, serd contratada a manutencao integral. Assim como a maior parte dos contratos analisados, a
manutengdo integral com pecas inclusas é a melhor opgdo para a administracdo devido a dificuldade da Administracdo em lidar
rapidamente com eventos imprevistos tanto na esfera administrativa quando na financeira.

A CONTRATADA sera responsavel pela emissdo dos relatdrios, laudos e registros de manutencdo decorrentes dos servigos
preventivos e corretivos desenvolvidos pela CONTRATADA, devendo conter folhas de testes e relatérios, conforme modelo
previamente aprovado, discriminando nome e funcdo dos funcionérios envolvidos, data, local, horarios de inicio e término,
tempos, métodos, ferramental e instrumental utilizado, relacdo de dependéncias, analise dos testes, visto do executante e da
Fiscalizagdo, entre outros.

A CONTRATADA serd responsavel pelo fornecimento de todo e qualquer material, peca ou insumo necessario para a
consecucao das rotinas de manutengdo preventiva e corretiva, além das ferramentas atinentes a execugdo do objeto da contratagdo.

Com base no levantamento das contratacdes anteriores, as unica pegas que serd remunerada pela CONTRATANTE em caso de
necessidade de substituicdo serdo:

® (Cabos de ago e polia dos elevadores Orona do prédio sede da GEX Manaus.

A CONTRATADA deverd observar que, nos casos de manutencdo corretiva com substituicdo de pecas, componentes ou
acessorios, o prazo para normalizacdo do sistema serd de no maximo 05 (cinco) dias tteis;

A contratada devera realizar resgate de passageiros a qualquer tempo sem 6nus a contratante conforme a NBR 16083:2012.
Adotou-se o modelo de execucao contratual SEM dedicacao de mao de obra uma vez que (art. 17 da IN05/2017):

® Os empregados da CONTRATADA nao ficardoe a dispesicdo nas dependéncias da CONTRATANTE para a prestacdo
dos servigos;
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® A CONTRATADA pode, e deve, compartilhar os recursos humanos e materiais disponiveis da contratacdo para
execucdo simultanea de outros contratos;
® Nao ha mecanismos que possam ser empregados pela fiscalizacdo referentes a precisa distribuicdo, controle e
supervisao dos recursos humanos alocados na execucdo das rotinas previstas em contrato.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

DA ABRANGENCIA DO CONTRATO

Os equipamentos a serem mantidos estdo localizados na unidade abaixo relacionada, onde deverdo ser prestados os servigcos

contratados:

Geréncia Executiva de Cuiaba

UNIDADE| ENDERECO TIPO CARACTERISTICAS QUANTIDADE
Numero de série: 37E7372 e 37E7373;
Magquina de tragdo: tipo 155 HT, velocidade
de 210 MPM (3,5 m/s);
Motor de tragdo: trifasico, corrente continua,
220V, 147 A, 51 HP;

- Elevador , .
Av. Getulio Vargas, 553 — . Gerador de corrente continua: tipo 111 GC,
.y Modernizado empresa 2
Centro — Cuiaba/MT 35 KW, 1.200 RPM, 320 V, 109 A;
CONEC

Motor do gerador: 220 V, 140 A, 58 HP,
trifasico, 60 HZ;
Capacidade: 21 passageiros ou 1.470 Kg;
Numero de paradas: 17 (do térreo (1°) ao 17.
° pavimento).
Numero de série: 37E7374 e 37E7375;
Maéquina de tragdo: tipo 155 HT, velocidade
de 210 MPM (3,5 m/s);
Motor de tracdo: trifasico, corrente continua,
220V, 147 A, 51 HP;

GEX Elevador

Cuiaba |Av. Getilio Vargas, 553 — Modemizado empresa Gerador de corrente continua: tipo 111 GC, 9

/MT Centro — Cuiabd/MT P 35 KW, 1.200 RPM, 320 V, 109 A;

CONEC

Motor do gerador: 220 V, 140 A, 58 HP,
trifasico, 60 HZ;
Capacidade: 21 passageiros ou 1.470 Kg;
Numero de paradas: 18 (do térreo (1°) ao 18.
° pavimento).
Numero de série: 37E7376;
MaAquina de tragdo: tipo 65 GA, velocidade
de 60 MPM (1,0 m/s);
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Motor de tracdo: tipo 60 ES, trifésico,
corrente continua, 220 V, 10 A, 60 Hz;

- Elevador
é:ﬁtietugzizfgﬁ\isf 553 = Modernizado empresal{Gerador de corrente continua: tipo 65 GA,||1
CONEC 220V, 38 A;
Motor do gerador: 220 V, 38 A, 15 HP;
Capacidade: 06 passageiros ou 420 Kg;
Numero de paradas: 19 (do subsolo ao 18.°
pavimento).
Geréncia Executiva de Manaus
UNIDADE| ENDERECO TIPO CARACTERISTICAS QUANTIDADE
Av. 7 de setembro,|[Plataforma
280 - Centro -[elevatéria. Marca:|02 paradas 02
Manaus Montele
Velocidade: 1,6 m/s
Percurso: 31,72 m (servico) e 31,91 m (sociais)
Tensdo: 220 V, 3 fases, 60Hz
Poténcia do motor: 11,84 Kw, 16 cv
GEX Comando tipo: COLEC - SELEC DUPLEX
Manaus elevadores de servico e COLEC - SELEC
Av. 7 de setembro,|Elevador de||TRIPLEX elevadores de sociais;
280 — Centro -|fpassageiro Marca: 05
Manaus Orona Inversor de frequéncia: Emerson SP2404 SN APPS
Lite V2, 380-480 V, 50-60 Hz;
Motor de tracao: Lancor MSIP-300.35-16;
Cabos de ago com revestimento termoplastico:
Bekaert, com diametro de 6,5 mm, 7x7 + 7x19 W;
Sistema de Freio: MBS1000 CE;
Carga: 800 Kg, 10 pessoas
Paradas: 11
APS Rua da Instalagdo,||Elevador de
149 - Centro -|[passageiro — Marca:||02 paradas 02
Centro
Manaus Thyssenkrupp
Rua Leovegildol[Plataforma
APS Porto ||Coelho, 452  —|elevatoria 02 paradas 01
Centro — Manaus. Marca: Montele
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No Apéndice IV estdo disponiveis a documentagdo fotografica dos elevadores.

MODELAGEM TEORICA DOS SERVICOS
O TCU explica no Acérdao n.° 2.622/2013 Plenério:

De acordo com o Acérddo 325/2007-TCU-Plendrio, os gastos alocados no item ‘administra¢do local’ compreendem os custos
incorridos para a manutengdo das equipes técnica e administrativa e da infraestrutura necessdrias para a execugdo da obra.
Esses gastos podem ser divididos da seguinte forma: (i) custos com recursos humanos (aqui denominados de mdo de obra
indireta em relacdo aos servigos), contemplando, por exemplo, a supervisdo local, gerenciamento, apoio administrativo e demais
profissionais ndo computados nas composi¢des de pregos unitdrios dos servigos; e (ii) gastos gerais de administra¢do, como:
transporte, alimentagdo e de pessoal; moveis e utensilios; materiais de escritdrio, laboratério, seguranga, limpeza; aluguel de
veiculos e equipamentos indiretos; contas de telefone, internet, energia elétrica e dgua, dentre outros.

O dimensionamento da mdo de obra indireta (MOI), usualmente, é calculado compondo-se uma equipe de profissionais que
estdo integralmente alocados na obra e que irdo desenvolver a fungdo primordial de supervisdo de todos os servigos a serem
executados na obra, além da gestdo geral relativa ao andamento da obra, como: direcdo, planejamento, administracdo, apoio,
fiscalizagdo técnica, controle de custos e de qualidade, seguranga etc. As equipes técnicas da MOI podem ser definidas em
fungdo da complexidade da obra, decorrente da necessidade de especializagdo e da regulamentagdo profissional, a exemplo da
Resolugdo Confea 278/1983, e das exigéncias contratuais e legais, como as normas de sequranga e medicina do trabalho na
indstria da construgdo (p. ex.: Norma Regulamentadora — NR 18/2013, do Ministério do Trabalho e Emprego).

Para montagem eletromecdnica, por exemplo, Conforto e Spranger (2002, p. 241) mencionam que a administragdo local
compreende as seguintes categorias profissionais: engenheiro chefe, supervisores de constru¢do, montagem, planejamento e
controle, assistente técnico, técnicos de planejamento e controle, sequranga, materiais e qualidade, médico de seguranca do
trabalho, enfermeiro, inspetor e garantia de qualidade, topdgrafo, auxiliar de topégrafo, comprador, técnico administrativo,
auxiliares administrativos e de escritdrio, cadista, almoxarife, ferramenteiro, apropriador, apontador/medidor, motorista,
copeiro e vigia.

A quantidade de profissionais da MOI, normalmente, é calculada em fungdo da mdo de obra direta (MOD), por meio da curva
ABC e do histograma de mdo de obra prevista na composi¢do de pregos unitdrios, por representar as atividades produtivas
obrigatdrias de produgdo de servigos da obra, sendo a quantidade de MOD relacionada diretamente com o volume de produgdo
. Para o cdlculo da quantidade de homens-hora da MOI necessdria a montagem eletromecdnica, por exemplo, Conforto e
Spranger (2002, p. 243) sugerem que a relacdo entre MOI e MOD se situa entre 15% e 20%, ou seja, entre 6,6 e 5 operadores
diretos para cada empregado indireto, tendo as obras maiores percentuais menores e vice-versa: ‘A rela¢do entre mdo de obra
indireta sobre a mdo de obra direta (em quantidade de HH) varia entre 15% e 20%. (...) Em pequenas montagens, a tendéncia
é a de pessoal indireto corresponder a um percentual maior, ocorrendo o inverso nos casos de grandes montagens.’

Além de servir ao propésito de alocagdo de custos, essa relagdo entre a quantidade de profissionais classificados como diretos
e indiretos permite obter um indicador de produtividade e de eficiéncia para estimagdo dos custos da administragdo local de
uma obra ao estimar um pardmetro entre a quantidade de pessoal que atuam diretamente no processo produtivo e a das
equipes técnica e administrativa. Portanto, por meio de um indicador MOI/MOD, ele também pode ser titil para estabelecer um
pardmetro de performance de custos e de comparagdo entre obras semelhantes.

(grifos acrescidos)

Nao foi encontrado na literatura nenhuma referéncia a respeito da quantidade de mdo de obra direta, pecas e materiais necessarios
para manutenc¢do de elevadores.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NO CONTRATO

O Manual de Engenharia e Patrim6nio Imobilidrio do INSS, de junho de 2014, em sua Subsecdo 3.1 traz especifica os
profissionais envolvidos nos contratos de Manutenc@o de elevadores:

“SUBSEGAO 3.1 CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Os profissionais normalmente envolvidas em cada tipo de servico sdo:
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(..)

3.1.2 Elevadores

a) Engenheiro Mecdnico, responsdvel técnico perante o Conselho Regional de Engenharia pelos servigos executados;

b) Encarregado de Manutengdo;

¢) Mecdnico de Manutengdo; e

d) Ajudante.”

O mesmo Manual, em se item 3.2.4, delibera sobre a necessidade de contratacdo de cada um dos profissionais supramencionados:
“3.2.4 Recomendagdes:

a) Para os contratos de manutengdo de Ar Condicionado ou de Elevadores, o Encarregado de Manuteng¢do torna-se
imprescindivel quando é grande a quantidade e a diversidade dos equipamentos existentes;”

Como a Gex Cuiabd/MT possui apenas 5 (dois) elevadores e a GEX Manaus possui apenas 10 elevadores. Assim, ndo existe a
necessidade do Encarregado de Manutencgao, pois ndo existe nem uma quantidade nem uma diversidade de equipamentos que
justifique a necessidade desses profissionais. Sendo assim, serdo necessarios apenas: Engenheiro Mecanico CBO 2144-05 que
serd responsavel técnico pelo contrato, Eletromecéanico de manutencdo de Elevadores CBO 9541-05 e Ajudante CBO 9541-05;

Para definigdo da estimativa de salario de cada profissional sera adotada a composi¢do com encargos complementares disponiveis
no SINAPIL.

Conforme definido no manual do SINAPI, os Encargos Complementares sdo:

“custos associados a mdo de obra como alimentagdo, transporte, equipamentos de prote¢do individual, ferramentas manuais,
exames médicos obrigatdrios, seguros de vida e cursos de capacitagdo, cuja obriga¢do de pagamento decorre das convengbes
coletivas de trabalho e de normas que regulamentam a prdtica profissional na construgdo civil. Os valores decorrentes dessas
obrigagbes ndo variam proporcionalmente aos saldrios (remuneragdo da mdo de obra).”

Engenheiro Mecanico CBO 2144-05, ou outro profissional com atribui¢des equivalentes, devidamente reconhecido pelo CREA:

® Descricdo sumaria Classificagdo Brasileira de Ocupacdes: “Projetam sistemas e conjuntos mecdnicos, componentes,
ferramentas e materiais, especificando limites de referéncia para cdlculo, calculando e desenhando. Implementam
atividades de manutengdo, testam sistemas, conjuntos mecdnicos, componentes e ferramentas, desenvolvem atividades
de fabricagdo de produtos e elaboram documentagdo técnica. Podem coordenar e assessorar atividades técnicas.”
Registro no CREA;
Deverd realizar visitas, apresentar relatérios de manutengdo e relatar problemas existentes e providéncias tomadas,
devendo auxiliar na coordenacdo dos trabalhos, referente a parte elétrica, eletronica, de controle e gerenciamento;
Sera o responsavel técnico pelos elevadores;
Curso NR relacionadas ao trabalho;
Para estimativa de médo de obra de Engenheiro Mecanico serd adotada a composicdo 93565 - ENGENHEIRO CIVIL
JUNIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES, com a alteragdo de engenheiro civil por engenheiro mecanico.

Eletromecanico de Manutencao de Elevadores CBO 9541-05:

® Descricdo sumdria conforme Classificagdo Brasileira de Ocupagdes: “Instalam elevadores, escadas rolantes, portas e
portbes automdticos, organizando a execugdo de servi¢os e preparando locais para instalagdo dos equipamentos.
Realizam manutencdo preventiva e corretiva em sistemas e equipamentos. Redigem documentos técnicos, orgamentos,
relatérios de servicos didrios, solicitagdo de materiais e outros e trabalham seguindo normas de seguranca, higiene,
qualidade e protegdo ao meio ambiente.”

® Curso Técnico em manutencdo de elevadores ou equivalente, legalmente habilitado para exercicio profissional no
conselho de classe;

Curso NR relacionadas ao trabalho.
Para estimativa de mdo de obra do Eletromecanico serd adotada a composicdio SINAPI 88279 — Montador
Eletromecanico com Encargos Complementares.

Para estimativa de mdo de obra do Auxiliar de mecanico serd adotada a composicdo SINAPI 101386 — Auxiliar de Mecanico
com Encargos Complementares.
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De acordo com o disposto no subitem 1.1 da Decisdo Normativa CONFEA n° 36/1991, a atividade de manutencao de elevadores
somente serd executada sob a responsabilidade técnica de profissional auténomo ou empresa habilitados e registrados no CREA —
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

A CONTRATADA devera disponibilizar tantos profissionais habilitados quantos forem necessarios a execugdo dos servicos.

DA COMPOSICAO DA MAO DE OBRA ENVOLVIDA NO CONTRATO

Para a composicdo dos custos da mdo de obra envolvida na contratacdo serdo adotados os valores fornecidos pelo SINAPI com
data de referéncia técnica outubro/2021 para o Amazonas/AM e Cuiabd/MT , conforme determina o Decreto 7983/2013. Neste
sentido, serdo adotados os valores para mensalistas e, quando este nao estiver disponivel, os ajustes nos valores dos horistas serdo
realizados para enquadra-los como tal.

O SINAPI aplica os seguintes indices para composi¢do da mdo de obra:

® Encargos Sociais sobre Precos da Mao de Obra Sem Desoneracdo (Jan/22):
® Amazonas
® 113,85% (Horista)
® 70,64% (Mensalista)
® Mato Grosso
® 114,45% (Horista)
®  72,21% (Mensalista)
® Encargos Sociais sobre Precos da Mao de Obra com Desoneragdo (Jan/22):
® Amazonas
® 84,39% (Horista)
® 47,07% (Mensalista)
Mato Grosso
® 84,80% (Horista)
® 48,32% (Mensalista)

O Manual de Engenharia e Patrimonio Imobilidrio do INSS, em sua Subsecdo 3.3 — Planilha de Or¢amento Detalhado, detalha a
necessidade de utilizacdo dos valores de remuneracdo referentes aos profissionais Mensalistas:

“3.3.1 Na elaboragdo do Org¢amento Estimativo, cada Geréncia deverd estabelecer o quantitativo necessdrio e suficiente para
suprir suas necessidades, seguindo orientagdo do modelo em anexo que foi elaborado para 01 (uma) equipe, devendo ser
ajustado as quantidades de tempo da mdo de obra de cada categoria e aos valores estimados para o item “Insumos Diversos”.

Todos os profissionais deverdo ser considerados mensalistas.

3.3.3 Fica a critério do setor demandante o cdlculo dos quantitativos de horas e fragdo homem/més da mdo de obra relativos a
cada categoria profissional, de acordo com sua necessidade.”

(Grifos acrescidos)

E preciso estabelecer o regime de apropriacio dos custos entre horistas e mensalistas para definir os gastos com mao de obra. O
Roteiro de Auditoria de Obras da Secretaria-Geral de Controle Externo do TCU em sua Portaria—SEGECEX N° 33, de 7 de
dezembro de 2012 esclarece:

“a) Apropriagdo dos custos por hora:

a.1) os custos com a mdo de obra horista sdo apropriados considerando-se apenas as horas efetivamente trabalhadas;

a.2) considera-se uma jornada de 220 horas de trabalho por més, sendo 44 horas de trabalho na semana (6 dias), mais o
repouso semanal remunerado (domingo); e

a.3) o percentual de encargos sociais para horistas incide sobre o saldrio de operdrios remunerados por horas efetivamente
trabalhadas, tomadas por apontadores. As composigbes de custo direto dos servigos normalmente consideram no custo da mdo
de obra a taxa de encargos sociais dos trabalhadores horistas (pedreiros, serventes, carpinteiros, armadores etc.).

b) Apropriagdo dos custos por més:

b.1) os custos com a mdo de obra mensalista sdo apropriados considerando o total de horas remuneradas, independentemente
do periodo efetivamente trabalhado;
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b.2) o percentual de encargos para mensalistas incide geralmente sobre os saldrios das equipes técnicas e administrativas da
obra.”

O manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, em seu Item 5.2 Memoria de Célculo dos Percentuais Adotados, descreve a
metodologia de conversdo de valores de remuneracdo em Horas para valores Mensais:

“[...]JA Constitui¢do Federal estabelece jornada de trabalho de 220 horas mensais. Dessa forma, caso seja necessdrio realizar
conversdo do custo hordrio (com Encargos Sociais) para custo mensal (com Encargos Sociais) do profissional, deve ser
empregada a expressdo:

Custo Mensal = [custo Hordrio/(1+%Encargos Sociais Horista)]x220(1+%Encargos Sociais Mensalistas)"
Desta forma, foram utilizados os valores de remuneracgdo referentes aos profissionais mensalistas.

Para estimativa de quantidade de horas necessarias para cada profissional foi elaborada uma planilha com os servicos necessarios
e estimado tempo para execucdo de cada atividade.

TEMP
Atividades . o
(min)
VR [Na verificacdo de um componente, além do aspecto geral, observar operagdo, limpeza, corrosdo, desgaste, fixacao )
e lubrificacdo (quando aplicaveis). Corrigir imediatamente caso qualquer dos parametros esteja fora de padrdo
IAJ |O Ajuste deve ser feito independente de necessidade aparente. 6
s A lubrificac@o consiste na retirada do lubrificante antigo e substituicdo por um novo, deve ser feita independente| 10
de necessidade aparente.
ILMJA limpeza e deve ser feita independente de necessidade aparente. 5
|LA |Fornecimento de laudo de avaliagao. 15
o~ . . . 4 [Tempo
|Descricao IAtividades [Periodo .
Preventival
1.1 [Painel de Forga IVR B 12
Fusiveis e disjuntores conforme especificagdo IVR M 24
1.2 JQuadro de comando VR|LM S 14
Consulta ao auto-diagndstico VR M 24
Leds de monitoracdo dos comandos microprocessados VR M 24
lAtualizar as configuracdes do encoder, central e variador de frequéncia VR S 4
voltagem, utilizando scanner apropriado
1.3 [M4quina de tracdao IVR|LM] T 28
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Casa  de
[Méaquinas

Caixa de engrenagem IVR 8
Engrenagem IVR 8
Folgas VR 8
Nivel de 6leo e vazamentos IVR 8
Trincas nos eixos, principalmente os de 3 pontos de apoio VR 8
[Troca de 6leo LB 10
1.4 |Cabos de tracdo, corrente e/ou cabos de compensacao IVR|LB |LM] 204
Medir alongamento e quebra de arames VR 4
[TensOes dos cabos de tragcdo e compensacao A 12
Pontos de fixacdo e terminais VR 24
1.5 [Motor de acionamento e gerador IVR|LM| 28
Mancais de rolamento e pontos de vedagao VR 8
Comutador e escovas IVR 8
Correias e acoplamentos VR 8
'Ventilacdo forcada IVR 8
[Temperatura de funcionamento, Ruido e vibracdo VR 8
Medir resisténcia de isolamento VR 8
Trincas nos eixos, principalmente os de 3 pontos de apoio IVR 8
Limitador de tempo de funcionamento do motor VR 8
lAcionamento elétrico e mecanico do controlador de velocidade VR 4
1.6 |Freio eletromecanico LB |[LM 90
Ruido do sistema de frenagem VR 24
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Sapatas, lonas, articulagdes, tambor ou disco VR 24
lAbertura do freio IVR 24
Regulagem das molas e percurso do nticleo AJ 24
Exatiddo de parada VR 24
Contatos elétricos IVR 24
Contatos elétricos AJ 12

1.7 |Limitador de velocidade, polia tensora e cabo do limitador IVR|LB |LM| 204
Desgaste das partes mdveis e se hd movimento livre IVR 24
Contatos elétricos VR 24
Lacre de calibragdo do limitador IVR 24
Condigdes gerais do cabo VR 12
Teste dos limitadores de velocidade IVR|LA 17

1.8 |Intercomunicador IVR 8

1.9 |Aparelho de seguranca VR 8

1.10anelas, ventilacdo natural, iluminacdo normal VR 24

1.11|Bateria e luz de emergéncia, extintor de incéndio VR 24

2.1 [Botoeiras IVR 12

2.2 [Indicadores visuais e sonoros de posicdo e movimentagao VR 12

2.3 [Portas LM 30
Fecho eletromecanico e hidraulico IVR 24
Portas correm livremente e soleiras desimpedidas VR 24
Guias das portas VR 12
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Folgas das portas VR 12
Folgas das portas e sistema de suspensao AJ 18
Pavimentos
Suspensdo e amortecimento IVR 12
Carretilhas, fechos LB LM 45
Mecanismo de fechamento automético IVR 12
Dispositivo manual de destravamento da porta VR 24
Contatos elétricos IVR 12
2.4 JAceleracdo, desaceleracdo e nivelamento VR 8
2.5 [Nivelamento e exatiddo da parada VR 12
2.6 [Sistema bombeiro VR 24
3.1 [Painel de Operacdo VR 12
3.2 |Botéo e a sinalizagdo do alarme IVR 24
3.3 |Intercomunicador funcionando em todos os pontos VR 24
3.4 [[luminacdo, sub-teto e ventilador IVR|LM 42
3.5 [[luminagdo de emergéncia na cabina VR 24
3.6 |Painéis de acabamento, frisos e piso VR 12
3.7 |Guarda-corpo e espelhos IVR 12
3.8 |Régua de seguranga VR 24
3.9 [Porta da cabina e soleira LB LM 90
Sistemas de travamento IVR 24
Cabina Portas correm livremente e estdo bem alinhadas VR 24
interno
Guias das portas VR 12
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Folgas das portas VR 12
Folgas das portas A 18
Suspensdo e amortecimento IVR 12
Carretilhas e trincos LB [LM| 45
Contatos elétricos VR 12
3.10jOperador de portas IVR|LB |LM] 68
Movimentacao, recolhimento, rampa, rampa retratil, arraste VR 4
3.11jIndicador de posicdo e direcao VR 12
512 Sli:\?;;:r%?(::C;llilac(i)d:;:}e"’ "Contato da Assisténcia Técnica", "Modelo do| VR ha
4.1 [Porta e contato de emergéncia VR 4
4.2 |Freio de Seguranca VR 24
Limpeza do Freio de Seguranca LM 20
Desgaste e se as partes méveis estdo livres para movimento IVR 24
Contatos elétricos VR 24
Cabina
Externo
Testar freio de seguranca (teste estatico) ajustando as velocidades de desarme [VRJAJ |[LA 46
4.3 |Teto/Estrutura LM 10
Contatos elétricos IVR 12
4.4 |Botoeira de inspegdo e comandos no topo da cabina VR 24
4.5 [Dispositivo pesador de carga VR 24
5.1 |Limpeza dos Guias do carro e do contrapeso LB LM 45
Guias do carro e do contrapeso VR 12
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5.2 |Corredigas do carro e do contrapeso VR 24
IAjustar folgas das corredicas do carro e do contrapeso AJ 18
5.3 |Cabos de manobra e fiagoes VR 4
Conexoes IVR 2
Caixa de
corrida [dentificagbes IVR 12
5.4 |Portas de pavimento e fecho eletromecéanico IAJ |LB |LM] 63
5.5 |Contrapeso IVR|LM 28
5.5 [Tirantes, coxins VR D4
Suspensao LM 15
5.6 [[luminacdo da caixa IVR 24
5.7 |Limites de parada, finais e de redugdo VR 24
6.1 |Corredigas inferiores do carro e contrapeso IVR 8
Corredicas inferiores do carro e contrapeso LB LM 30
Excesso de 6leo e graxa nas extremidades das guias VR 24
Folga entre corredicas deslizantes AJ 36
6.2 |Aparelho de seguranga VR 24
Poco
6.3 [Parachoques IVRILM] 28
6.4 |Polia tensora IVR|LB |LM 68
IAltura e excentricidade da polia tensora VR 8
6.5 |Fundo do poco e esgotamento de 4gua com equipamento proprio LM 60
6.6 [Botoeira PAP IVR 24
7.1 |Locais limpos, livres entulho VR 24
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7.2 [Infiltracdes ou outras irregularidades (informar o contratante). VR 24
7.3 |Condicdo geral dos componentes IVR 24
7.4 |ldentificacdo dos componentes elétricos VR 8
7.5 |Reapertar terminais das fiagdes e dos plugues em geral AJ 24

(Geral 7 6 'Variacdo da tensdo com frequéncia nominal na faixa de +10% e variagdo dal VR ha

" [frequéncia com a tensdo nominal na faixa de +5%.
7.7 |Sistema de resgate VR 24
7.8 [Teste do freio de seguranca ajustando velocidade de desarme. IAJ [LA 21
7.9 |Teste do sistema de emergéncia com desligamento de energia LA 15
- 10 Inspecdo dos cabos de ago de tragdo e controle de velocidade indicando] LA 15
didmetro e nimero de pernas quebrada além de outras avarias apresentadas.

Estimativa de tempo (min) Hora / més
Casa de Maquinas 1135 |1,58
Para cada Pavimento 249 10,35
Pavimento Uinico 44 0,06
Cabine Interna 531 0,74
Cabine Externa 212 0,29
Caixa de Corrida 295 10,41
[Poco 310 0,43
Geral 203 0,28
Total 4,14
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Para as manutengdes corretivas foi utilizado como referéncia o trabalho final de Mestrado do Engenheiro Carlos Fernando Lopes
Gomes do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

Em seu trabalho o Autor afirma que:

“.. as falhas sdo uma fungdo do tempo, onde a probabilidade de ocorréncia vai deferir entre as etapas do ciclo de vida, seja do
equipamento ou de uma operagdo. A curva que demonstra essa probabilidade de falhas, em fungdo do tempo é conhecida como
curva da banheira, também conhecida como Curva do Tempo Médio para falha (CTMF), que nos indica como é que a
probabilidade de falha de um componente ou de um equipamento evolui ao longo do tempo.”

Esta curva representa trés fases distintas de um sistema: 1* Fase — Mortalidade infantil, 2* Fase — Maturidade e 3* Fase — Desgaste
/ Velhice.

Em seu trabalho, o autor sugere a utilizacdo dos seguintes indices:

® indice de avarias: baseado na condicio do elevador; e
® Tempo médio despendido na resolucdo de uma avaria (manutencao corretiva): 1h30min.

Elevadores da GEX Cuiaba/MT.

Como os elevadores foram modernizados em 2013, foram considerados que os estdo na 2* Fase — Maturidade.

Baseado nessas informacgdes, foram utilizadas as seguintes considera¢Ges para estimativas de manutengdes corretivas:

Estimativas Corretivas

Quantidade 4 Corretivas por ano
1,5 Horas manutengdo Eletromecanico / Auxiliar
Tempo
0,5 Hora pro Engenheiro

Assim, chegou-se aos seguintes valores de mio de obra por elevador:

Estimativa de mao de obra Estimativa de Estimativa de horas Estimativa Total
horas preventivas corretiva por més
por més
ELEVADORES
UNIDA |[ENDERECO]
ICAPACIDADE | Ano
ID MARCA [PARADAS] CabinejPortas|EngfEletromec] Aux {CondigaofEng|EletromecjAuxjEngenheirofEletromec
(KG) IMOD;

SOCIAL 21 passageiros
IModernizado*| 17 2013 1 17 1 2 9,61 }9,61 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,05

01 ou 1.470 Kg

SOCIAL 21 passageiros
IModernizado* 17 2013) 1 17 | 2 9,61 9,61 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,05

02 ou 1.470 Kg

GEX SOCIAL 21 passageiros
. [Modernizado* 18 2013 1 18 | 2 9,96 9,96 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,05

(CUIABA] 03 ou 1.470 Kg
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Av. Getiilio .
SOCIAL 21 passageiros
Vargas, 553 [Modernizado* 18 2013 1 18 | 2 9,96 9,96 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,05
04 ou 1.470 Kg
— Centro —
Cuiaba — MT
SERVICO 06 passageiros
[Modernizado* 19 2013 1 19 12 10,30 }10,30f 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,05
05 ou 420 Kg
Total 5 89 0,05 0,24

Elevadores da GEX Manaus/AM.

Como os elevadores do prédio da Geréncia (Orona) foram modernizados em 2013, foram considerados que os estdo na 2* Fase —
Maturidade. Ja as plataformas foram considerados no na 3 Fase - Desgaste / Velhice.

J& com relacdo elevadores da APS Manaus Centro e APS Manaus Porto, eles vem apresentando problemas frequentes. Por isso,
foram considerados que estdo na 3 Fase - Desgaste / Velhice.

Baseado nessas informacgGes, foram utilizadas as seguintes considera¢Ges para estimativas de manutengdes corretivas:

Condicdo

GEX Manaus

Orona

4 corretivas por ano

Plataformas Montele

3 corretivas por ano

APS Manaus Centro

Elevadores SUR

6 corretivas por ano

APS Manaus Porto

Plataforma Montele

3 corretivas por ano

Além disso, foram considerados 1,5 horas de manutengdo para Eletromecanico / Auxiliar e 0,5 h para o Engenheiro.

Assim, chegou-se aos seguintes valores de méo de obra por elevador:

Estimativa de mao de obra Estimativa de Estimativa de horas Estimativa Total por m
horas preventivas corretiva por més
por més
ELEVADORES
[UNIDADES|ENDERECO]
ICAPACIDADE | Ano
ID IMARCA|PARADAS (CabinejPortas|Eng|EletromecjAuxfCondicao|Eng|Eletromec| Aux JEngenheirojEletromecanicofa
(KG) IMOD|

GEX
o1 Orona 11 800 kg 1 11§ 2 7,53 7,53 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,04

GEX
0 Orona 11 800 kg 1 1 | 2 7,53 7,53 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,04

GEX
03 Orona 11 800 kg 1 1 | 2 7,53 7,53 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,04

Av. 7 de
temb

GEX setembro, | .

280 — Orona 11 800 kg 1 11 | 2 7,53 7,53 2 0,17} 0,5 0,5 0,01 0,04
Manaus 04
Centro —
Manaus/AM
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GEX | Orona 1 800 kg 1 u]2] 7253 P53l 2 foid o5 Jos| oo1 0,04
05
GEX
06 Montele 2 250 kg 1 2 2 4,42 4,42 1 0,13] 0,375 [0,375] 0,01 0,02
GEX
o Montele 2 250 kg 1 2 2 4,42 4,42 1 0,13] 0,375 [0,375] 0,01 0,02
Cen
Rua da o1 SUR 5 560 kg 1 5 2 5,46 5,46 3 0,25 0,75 0,75 0,01 0,03
APS Instalagdo,
Manaus 149 —
Centro Centro — C
en
Manaus/AM o1 SUR 5 560 kg 1 5 2 5,46 5,46 3 0,25 0,75 0,75 0,01 0,03
Rua
APS Leovegildo
Porto
Manaus |Coelho, 452 o1 Montele 2 275kg 1 2 2 4,42 4,42 1 0,13] 0,375 [0,375] 0,01 0,02
Porto — Centro —
Manaus/AM
Total 10 71 0,10 0,30

ESTIMATIVA DE FERRAMENTAS

A estimativa das ferramentas esta inclusa na composicdo de mao de obra com encargos complementares.

ESTIMATIVA DE EPI

A estimativa de EPI estd inclusa na composi¢do de mdo de obra com encargos complementares.

ESTIMATIVA DE MATERIAL DE CONSUMO E PECAS

A estimativa de material de consumo e pegas foi feita a partir do acompanhamento do contrato em questdo e de outros contratos,
tomando como referéncia os quantitativos a seguir:

Para determinacdo da estimativa dos materiais de consumo necessarios para manutengdes preventivas e corretivas serao
utilizados os principais materiais utilizados na manutengdo. Para determinacdo do preco unitario foi utilizado os Insumos do
SINAPI criando uma composicdo no sistema Orgafascio, conforme pode ser verificado no Apéndice I - Orcamento Estimativo de

Custos.

Assim, chegou-se aos seguintes valores de materiais de consumo por elevador por més:

Material de Consumo

[Preco Unitario IAM MT
DESCRICAO IUN |Q/ano SINAPI (01/2022)
Subtotal Subtotal
Cédigo  [RS$ (AM) RS (MT)
|Abracadeira Nylon nd |8 411 RS 0,20 R$ 0,25 R$ 1,60 RS 2,00
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[Desengraxante (01/2021) Kg 0,5 38397 R$ 4,54 R$ 4,54 R$ 2,27 R$ 2,27
[Estopa kg 0,4 13 R$ 17,94 RS 25,22 R$ 7,18 R$ 10,09
[Fita isolante m 10 20111 R$ 8,00 R$ 9,99 R$ 80,00 R$ 99,90
Graxa kg 0,4 4229 R$ 33,03 R$ 32,41 R$ 13,21 R$ 12,96
Oleo lubrificante It 10 14227 R$ 22,50 R$ 22,08 R$ 225,00 R$ 220,80
Silicone incolor (380g) und 1 39961 RS 19,23 R$ 17,30 R$ 19,23 R$ 17,30
[Vassoura und 0,2 38400 R$ 18,78 RS 26,41 R$ 3,13 RS 4,40
[P para limpeza lund 0,2 38402 R$ 11,28 R$ 15,86 R$ 1,88 R$ 2,64
[Disjuntor até 25A - Unipolar DIN unid 1 2370 RS 12,25 R$ 11,99 R$ 12,25 R$ 11,99
[Fusivel vidro* unid |4 3295 R$ 14,09 R$ 28,18 R$ 56,36 R$ 112,72
Fusivel NH* unid 0,2 3298 R$ 35,15 R$ 70,31 R$ 7,03 R$ 14,06
[Lampada fluorecente 20W und |2 3753 R$ 8,36 R$ 5,74 R$ 16,72 R$ 11,48
[Parafuso* unid |5 1430 R$ 6,13 R$ 6,13 R$ 30,65 R$ 30,65
Porca* nid 5 39997 R$ 0,28 R$ 0,31 R$ 1,40 R$ 1,55
[Tinta anticorrosiva L 0,2 7293 R$ 26,43 R$ 30,42 R$ 5,29 R$ 6,08
* adotar marca e modelo recomendados pelo fabricante
(CUSTO TOTAL ESTIMADO - ANUAL R$ 477,91 R$ 554,82
(CUSTO TOTAL ESTIMADO - MENSAL R$ 39,83 R$ 46,23
Da mesma forma, para estimativa das pecas de reposicdo foram utilizadas

Pecas de Reposicdo
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IDESCRI(;AO lUNI?mo Ipregso 5 bregioo [Pregao 09/2021|Loja de pegas e btotal
2021 2021 Média
Item|UASG 158515 [VASG |[UASG 179007 [ThyssenKrupp|
150002

Botoeira de Cabina Jund2 |48 |R$  300,00R$ 280,00 R$  47131|R$ 350,44 R$ 700,87
Botoeira Pavimento fundjl |48 |R$ 300,00|R$ 280,00 R$ 672,07 | RS 417,36)R$ 417,36
Cabo de ago de tragdojm 4 |21 [R$ 105,00|R$ 71,00 R$ 54,58 | R$ 76,86 |R$ 307,44
ngzi‘;‘;imitador el b b |rs 55,00R$ 27,00 R$ 630|R$  2943|R$ 117,73
Conector de cabos  fundls5 K2 |R$ 390,00|R$ 14,21 R$ 17,79 | R$ 140,67|R$ 703,33
Contactor undll |18 |R$  33500[R$ 690,00 |[R$  291,34|R$  22431|R$  38516|R$ 385,16
Contato deporta ~ Jundlt |28 |R$  190,00]R$ 380,00 | RS 4305|R$  511,68|R$  281,18|R$ 281,18
E;feg‘ﬁfaimete undll B9 |R$  810,00)R$98,00 |R$  156,08|R$  63,57|R$  281,91|R$ 281,91
Placa Eletronica  Jundj0,3 5 |R$  3.760,00 I;f'; o000 |RS 110LSIRS  875407|RS 515390\ RS 154617
E(‘)’;fdigmome dtnk [ [rs  19000Rs$ 6500 |RS 21,57|R$  111,72|R$  97,07|R$ 194,15
Sensor de porta undjo,2 B4 |R$  2.470,00 iiso,oo R$ 1563,36|R$ 2.171,12|R$ 434,22
dC:izfsie parada/fim | ok 5 R$  385,00R$ 320,00 |R$ 7821|R$  123,76|R$  226,74|R$ 113,37
Correia und|1 R$  39500[R$420,00 |[R$  507,25|R$  10443|R$  356,67|R$ 356,67
Display de pavimento undIO,S R$  326,00[R$ 200,00 |[R$  1.400,000R$  767,22|R$  673,31|R$ 336,65
'Valor Anual R$ 6.176,23
'Valor Mensal R$ 514,69
Cabo de ago de tragdojm |4 |21 [R$ 105,00|R$ 71,00 R$ 52,89 | R$ 76,30|R$ 305,19
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S;t;ii‘é‘;siem“ador “ln b b2 [rs  sso0frs 27,00 RS 632|R$  2944|R$ 117,76
Conector de cabos  fundls K2 [|R$ 390,00|R$ 14,21 R$ 17,28 | R$ 140,50 R$ 702,48
'Valor Anual R$ 1.125,43
'Valor Mensal R$ 93,79

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 229.546,44

A Instrugdo Normativa n° 5, de 25 de maio de 2017 em seu art.30, inciso X define a necessidade de “estimativas detalhadas dos
precos, com ampla pesquisa de mercado nos termos da Instru¢do Normativa n° 5, de 27 de junho de 2014;”

Segundo a Instrucdo Normativa n° 73, de 05 de agosto de 2020, do Ministério da Economia/ Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital / Secretaria de Gestdo, que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precgos para a aquisi¢cdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no dambito da administragdo ptiblica
federal direta, autarquica e fundacional, ndo se aplica as contratagdes de obras e servicos de engenharia de que trata o Decreto n°
7.983, de 8 de abril de 2013.

Como a contratacdo em questdo se refere a manutencdo de elevadores, que é considerada um servico comum de engenharia, se
torna necessario analisar o Decreto n° 7.983, de 08 de abril de 2013, que estabelece as regras e os critérios para elaboracdo do
orcamento de referéncia de servigos de engenharia contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido. O decreto
define que:

Art. 3° O custo global de referéncia de obras e servigos de engenharia, exceto os servigos e obras de infraestrutura de
transporte, serd obtido a partir das composigdes dos custos unitdrios previstas no projeto que integra o edital de licitagdo,
menores ou iguais a mediana de seus correspondentes nos custos unitdrios de referéncia do Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construcdo Civil — SINAPI, excetuados os itens caracterizados como montagem industrial ou que nédo
possam ser considerados como de construgdo civil.|...]

Art. 4o O custo global de referéncia dos servicos e obras de infraestrutura de transportes serd obtido a partir das composigées
dos custos unitdrios previstas no projeto que integra o edital de licitagdo, menores ou iguais aos seus correspondentes nos
custos unitdrios de referéncia do Sistema de Custos Referenciais de Obras - Sicro, cuja manutengdo e divulgagédo caberd ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, excetuados os itens caracterizados como montagem industrial
ou que ndo possam ser considerados como de infraestrutura de transportes.

Art. 5° O disposto nos arts. 30 e 40 ndo impede que os orgdos e entidades da administragdo publica federal desenvolvam novos
sistemas de referéncia de custos, desde que demonstrem sua necessidade por meio de justificativa técnica e os submetam a
aprovagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Pardgrafo tinico. Os novos sistemas de referéncia de custos somente serdo aplicdveis no caso de incompatibilidade de adog¢do
dos sistemas referidos nos arts. 3o e 4o, incorporando-se das suas composigées de custo unitdrio os custos de insumos constantes
do Sinapi e Sicro.

Art. 6° Em caso de inviabilidade da definigdo dos custos conforme o disposto nos arts. 3° 4° e 5°, a estimativa de custo global
poderd ser apurada por meio da utilizagdo de dados contidos em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgdos ou
entidades da administragdo ptblica federal em publicagdes técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o
setor ou em pesquisa de mercado.
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[...] Art. 8° Na elaboragdo dos or¢amentos de referéncia, os drgdos e entidades da administragdo publica federal poderdo
adotar especificidades locais ou de projeto na elaboragdo das respectivas composi¢ées de custo unitdrio, desde que
demonstrada a pertinéncia dos ajustes para a obra ou servico de engenharia a ser or¢ado em relatdrio técnico elaborado por
profissional habilitado.

Considerando que o servigo de manutencao de elevadores esta mais relacionado as areas de Engenharia Mecanica e Elétrica do
que Civil, esse necessita de alguns insumos e composi¢des ndo contempladas na tabela SINAPI, o que dificulta a sua adogéo na
totalidade das composig¢des. Desta forma, torna-se necessario adotar outras referéncias para os itens omissos e/ou outros
elementos de pesquisa de precos.

O Decreto “ndo impede que os drgdos e entidades da administragdo ptiblica federal desenvolvam novos sistemas de referéncia
de custos”, todavia o INSS ndo possui nenhum sistema com esse intuito. Por outro lado, hd uma contratagdo para o uso do
sistema OrgaFascio que possibilita a pesquisa em diversas bases de dados com precos de referéncia, disponibilizando o acesso as
outras bases de referéncia para complementar os itens omissos a tabela SINAPI, na composicao dos custos unitarios. Outra opgdo
é a utilizacdo de pesquisa de mercado.

No mesmo sentido, temos a Decisdo 253/02, Plenario do TCU, do relator Ministro Marcos Vilaga que destaca o seguinte:

O fato de os processos licitatorios terem sido realizados em regime de prego global ndo exclui a necessidade de controle dos
precos de cada item. E preciso ter em mente que, mesmo nas contratacées por valor global, o preco unitdrio servird de base no
caso de eventuais acréscimos contratuais, admitidos nos limites estabelecidos na Lei de Licitagdes. Dessa forma, se ndo houver
a devida cautela com o controle de pregos unitdrios, uma proposta aparentemente vantajosa para a administragdo pode se
tornar um mau contrato. Esse controle deve ser objetivo e se dar por meio da prévia fixacdo de critérios de aceitabilidade dos
precgos unitdrio e global, tendo como referéncia os valores praticados no mercado e as caracteristicas do objeto licitado. (grifos
acrescidos).

Faz-se necessério destacar que os precos apresentados pelas licitantes deverdo cobrir todos os custos dos servigos, abrangendo o
fornecimento de méao de obra especializada e encargos sociais decorrentes, materiais de uma forma geral, ferramentas e
equipamentos, transportes, passagens, hospedagens, fretes, remogao de méveis, maquinas ou equipamentos para execucao dos
servigos e seu reposicionamento no local, limpeza do ambiente, enfim, tudo o que for preciso para garantir a qualidade e
funcionalidade dos servigos solicitados, incluindo o Sistema de Gerenciamento dos servicos.

Os orcamentos estimativos foram obtidos utilizando-se o sistema Orgafascio, conforme metodologia explicitada neste documento.
Para a composicgdo do custo global estimado, foram utilizados valores fixados nos seguintes referenciais:

® SINAPI data base janeiro/2022 - Amazonas — Publicada em 15/02/2022 (conforme Decreto 7.983).
® SINAPI data base janeiro/2022 - Mato Grosso — Publicada em 15/02/2022 (conforme Decreto 7.983).

PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS
A estimativa de precos parte dos quantitativos estabelecidos no item 7.

Os célculos detalhados para estimativa de custos estdo no Apéndice I — Planilha estimada de custos com e sem desoneragao.

DA COMPOSICAO DO BDI

Quanto ao BDI (Budget Difference Income ou Beneficios e Despesas Indiretas em Portugués), serdo utilizados os valores
proximos a média apresentada no Acérddo n° 2622/2013 — TCU — Plendrio.

Para tanto, serdo adotados os valores referentes ao Tipo de Obra “Construgdo de Edificios”.

Na composicdo do BDI, por se tratar de certame de alcance nacional e na impossibilidade de se prever o municipio de domicilio
da futura contratada, arbitrou-se pela aliquota maxima legal de 5% (cinco por cento) do ISSQN, de acordo com o Art. 3° da Lei
Complementar 116/2003 de 31 de julho de 2003, uma vez que este ndo se enquadra nas excec¢des previstas em lei.

Art. 3° O servico considera-se prestado, e o imposto, devido, no local do estabelecimento prestador ou, na falta do
estabelecimento, no local do domicilio do prestador, exceto nas hipéteses previstas nos incisos I a XXV, quando o imposto serd
devido no local: (Redagdo dada pela Lei Complementar n° 157, de 2016)

I — do estabelecimento do tomador ou intermedidrio do servigo ou, na falta de estabelecimento, onde ele estiver domiciliado, na
hipdtese do § 1o do art. 1o desta Lei Complementar;

II — da instalagdo dos andaimes, palcos, coberturas e outras estruturas, no caso dos servigos descritos no subitem 3.05 da lista
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anexa;
IIT — da execugdo da obra, no caso dos servigos descritos no subitem 7.02 e 7.19 da lista anexa;
IV — da demoligdo, no caso dos servigos descritos no subitem 7.04 da lista anexa;

C.)

grifos acrescidos

Analisando, ainda, o Parecer N° 2012/ da Célula de Gestao do ISSQN, referente ao processo n° 2012/072899 da
Coordenadoria de Administraciao Tributaria da Secretaria de Financas da Prefeitura de Fortaleza-CE, que trata da
incidéncia do ISSQN em prestacdo de servico de manutencdo de ar condicionado. Transcrevemos a conclusédo abaixo:

(-..) 3. Conclusdo

Pelo que foi exposto nos topicos precedentes — ressalvado o disposto nos incisos I a XXII e nos §§ 1°, 2° e na excegdo prevista
no § 3°, todos do art. 3° da Lei Complementar n° 116/2003 — o local de incidéncia do ISSQN ¢é o local do estabelecimento
prestador ou na sua falta, o local do domicilio do prestador, observando-se, quando for aplicdvel, o disposto no artigo 4° da Lei
Complementar n° 116/2003 e § 4° do artigo 2° do Regulamento do ISSQN, que estabelece o conceito de estabelecimento
prestador. No caso do servigo de manutengdo de ar condicionado, previsto no subitem 14.01 da Lista de Servicos, o fato do
gerador do ISSQN ocorre no local do estabelecimento ou do domicilio do prestador.

Ou seja, o imposto, em regra, é devido ao municipio do local da sede ou filial de pessoa juridica ou do local do domicilio de
prestador pessoa fisica. Somente no caso de o servico ser efetiva e integralmente prestado em municipio diverso do local do
estabelecimento ou do local do Secretaria de Finangas Coordenadoria de Administragdo Tributdria Célula de Gestdo do ISSQN
Processo n° 2012/072899 — Primare Engenharia Ltda. 6 domicilio do prestador e de ser configurada uma unidade econémica ou
profissional com condigbes materiais de execucdo do servigo, o imposto passa a ser devido em outro local.

(Grifos acrescidos)

Os valores de referéncia do BDI utilizado estdo apresentados na tabela abaixo.

BDI ESTIMADO
Sem Desoneracao Com Desoneracao
BDI Geral Reduzido Geral Reduzido

1 Despesas Indiretas e Lucro
1.1 |Taxa de Administracdo Central (AC) 5,50% 4,00% 5,50% 4,00%
1.2 |Taxa de Despesas Financeiras (DF) 1,39% 1,11% 1,39% 1,11%
1.3 [|Taxa de Seguros (S) 0,80% 0,65% 0,80% 0,65%
1.4 [Taxa de Riscos(R) 0,97% 0,85% 0,97% 0,85%
1.5 |Taxa de Garantias (G) (incluida no seguro) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.6 |Taxa de Lucro / Remuneracgdo (L) 7,50% 4,10% 7,50% 4,10%
2 Impostos Diretos
2.1 ||COFINS 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
2.2 ||PIS 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
2.3 |ISSQN 5,00% 5,00 5,00% 5,00%
2.4 ||CPRB 0,00% 0,00% 4,50% 4,50%
BDI Calculade Maximo TCU1 27,9% 21,5% 34,6% 27,8%

Obs. 1: Calculado conforme Acérdao 2622/2013 TCU Plenério e Acérdao 2.369/2011-TCU-Plenario.

DAS CONSIDERACOES QUANTO A DESONERACAO

O Apéndice I — Orcamento Estimativo apresenta a planilha com o orcamento desonerado e ndo desonerado.
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Com base nas referéncias acima, em atendimento ao Decreto n° 7.983 de 08 de abril de 2013, a Instru¢do Normativa n° 3, de 20
de abril de 2017 do MPOG, Parecer n° 00008/2016/SCONS/PSFE/INSS/GYN/PGF/AGU datado de 28 de abril de 2016, Parecer
n° 075/2014/CGMADM/PFE-INSS/PGF/AGU, artigo 7° da Lei n° 12546/2011 e o critério estabelecido no artigo 22 da lei n°
8212/1991, os valores estimativos dos custos serdo conforme os modelos de tributagdo abaixo:

Geréncia IModelo de Tributacao 'Valor mensal da Contratagao 'Valor Global da Contratacao
Sem Desoneracdo R$ 6.764,13 R$ 81.169,56
Cuiaba/MT
Com Desoneracao R$ 6.741,53 R$ 80.898,36
Sem Desoneracdo R$ 12.387,34 R$ 148.648,08
IManaus/AM
Com Desoneragdo R$ 12.274,01 R$ 147.288,12

Como os valores com desoneracdo siao menores do que aqueles nao desonerados, e em atencdo ao Parecer em tela, serdo
considerados, a partir deste ponto, os valores referenciais desonerados.

Cabe ressaltar que o Parecer n° 00008/2016/SCONS/PSFE/INSS/GYN/PGF/AGU supracitado esclarece que “as empresas,
quando forem optar pelo tipo de tributagdo da contribuigdo previdencidria, poderdo ponderar se as licitagoes com os valores
estimados pela Administragdo, dentro da economicidade da proposta mais vantajosa, lhes interessam e decidirem por participar,
ou ndo, dos certames.” Desse modo, a licitante vencedora, no caso de ter optado por opcao de tributacao diferente do
considerado na planilha estimativa de custos deste certame, devera apresentar a sua planilha de formacao de precos
dentro dos moldes do respectivo regime de tributacao (“onerada” ou “desonerada”) por ela adotado, mantendo-se assim a
garantia de ampla concorréncia para este certame.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
Com vistas a ampliacdo da competitividade, aponta-se, o que rezam o art. 23, § 1°, da LEI 8.666.

§ 1° As obras, servigos e compras efetuadas pela Administragdo serdo divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem
técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no
mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.

A Stmula n° 274 do TCU expoe a necessidade da Administragdo observar nas licitagoes a possibilidade de parcelamento, quando
técnica e economicamente viavel:

E obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitacdes para a contratacdo de
obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou
perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora néo
dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens
ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

(grifos acrescidos)

O Tribunal de Contas da Unido, ainda, em seu ACORDAO 732/2008 — PLENARIO, fez deliberacGes importantes quanto ao
parcelamento e ao fracionamento do objeto a ser licitado:

138. A questdo da viabilidade do fracionamento deve ser decidida com base em cada caso, pois cada obra tem as suas
especificidades, devendo o gestor decidir analisando qual a solugdo mais adequada no caso concreto. No caso vertente, como
se trata de aquisi¢do de tubos, conexdes e equipamentos hidromecdnicos para uma adutora, ndo vislumbramos qualquer
impedimento para que o objeto seja parcelado, pois, a principio, tratam-se de bens divisiveis pelas suas prdéprias caracteristicas

34 de 40



UASG 510480 Estudo Técnico Preliminar 1/2022

construtivas, diferentemente da construgdo de prédio ou de uma casa, cujas caracteristicas construtivas, via de regra,
recomenda que seja executado por uma mesma empresa.

139. Quanto a viabilidade economica, realmente, contratos executados em um so lote costumam ter custos indiretos
proporcionalmente menores, quando comparado com miltiplas contratacées que abarquem o mesmo objeto, por conta da
economia de escala. Mas esse tipo de contratagdo so resultard em beneficio a Administragdo se estiverem presentes outras
condigdes, ndo evidentes neste caso, como, por exemplo, da ampla competicdo entre interessados, por exemplo, que ndo se
configurou, haja vista terem comparecido apenas 2 (duas) empresas interessadas no certame, dais quais, uma ndo conseguir
sequer participar pelas razoes jd expostas.

140. E importante notar, também, que a economia de escala tipicamente associada ds contratagées mais volumosas encontra um
contraponto na maior competigdo propiciada por licitagbes menores. Os ganhos decorrentes da ampliagdo da concorréncia
mediante a participagcdo de empresas de menor porte ou mais especializadas ndo raro igualam ou sobrepujam os decorrentes da
economia de escala, sobretudo em modalidades licitatérias que favorecem a ampla disputa entre os interessados, como no caso
do pregdo.

141. Como é fdcil perceber, a andlise da economicidade de uma contratagdo é tarefa complexa que depende de diversas
varidveis. Por isso mesmo deve ser objeto de uma andlise técnica cuidadosa, o que, ao nosso ver, ndo foi realizado pelo DNOCS,
ante a apresentagdo da Nota Técnica N°002-DI/2007, que foi elaborada para esclarecer os pontos levantados pela Procuradoria
Federal, no Parecer 190/PGF/PF/DNOCS/CAJ/ATPB/2007. Dentre outras questdes ali contidas, a aludida nota dedica um
tépico as justificativas para a adogdo do lote tinico ao invés de menor prego por lote. Consideramos, entdo que ndo hd nos autos
estudos realizados pelo DNOCS com o nivel de detalhamento adequado, a fim de possibilitar uma andlise acurada, objetivando
que se conclua pela a viabilidade ou néo do parcelamento do objeto.

142. Desta forma, quando néo houver viabilidade de divisdo do objeto, a Administracéo deve demonstrar de forma expressa e
clara que o parcelamento ndo serd a melhor alternativa. O voto do Ministro - Relator, quando do Acérddo no 358/2006 -
Plendrio, é claro nesse sentido:

"Sobre o parcelamento (...), tem-se que ele estd previsto no §1° do art. 23, da Lei no 8.666/93, constituindo-se como regra.
Embora sua adogdo ndo constitua medida inafastdvel, pois ndo deve implicar perda de economia de escala, hd que se realizar
sempre prévia avalia¢do técnica e econémica antes de descartd-la.

... Assim, em todas as aquisi¢des, cumpre a Administragdo demonstrar cabalmente que o parcelamento ndo se mostra como
melhor opgdo técnica e econémica, de maneira a autorizar a perda da competitividade decorrente de sua ndo-utilizagdo."

(grifos acrescidos)

QUANTO A CONTRATAGAO CONJUNTA DE MANUTENCAO DE ELEVADOR, MANUTENCAO PREDIAL E/QOU
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO

Considerando que “deve ser evitado o parcelamento de servicos ndo especializados, a exemplo de limpeza, copeiragem,
garcom, sendo objeto de parcelamento os servigos em que reste comprovado que as empresas atuam no mercado de forma
segmentada por especializagdo, a exemplo de manutengdo predial, ar condicionado, telefonia, servigos de engenharia em geral,
dudio e video, informdtica” ( Acérdao do TCU 1 214/2013 - Plenario em seu item 9.1.16).

“E importante notar, também, que a economia de escala tipicamente associada ds contratacées mais volumosas encontra um
contraponto na maior competigdo propiciada por licitagées menores. Os ganhos decorrentes da ampliagdo da concorréncia
mediante a participagcdo de empresas de menor porte ou mais especializadas ndo raro igualam ou sobrepujam os decorrentes da
economia de escala, sobretudo em modalidades licitatérias que favorecem a ampla disputa entre os interessados, como no caso
do pregdo.” ( Acordao do TCU 732/2008 - Plenario em seu item 140)

A manutencao de elevadores é uma forma segmentada de especializagdo diferente da manutencdo predial e da manutencdo de ar
condicionado. Isso pode ser comprovado pela existéncia de 3 c6digos CNAEs diferentes para esses servicos, além de diferentes

cursos técnicos e profissionalizantes para cada ramo. Dessa forma, o parcelamento da solucdo é benéfico pois gera ampliagdo da
concorréncia.

QUANTO A CONTRATAGAO POR GERENCIA EXECUTIVA

Dentre as unidades, h4 aquelas que apresentam maior atratividade econdmica para os licitantes, do ponto de vista quantitativo
(onde houver maior quantidade de equipamentos), técnico (dependendo da idade ou estado de conservagdo dos aparelhos, bem
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como disponibilidade de pecas e mao de obra local qualificada) ou geogréfico (proximidade e facilidade de acesso). Em
contrapartida ha unidades cuja atratividade econdmica é baixa, ou até mesmo inexistente, em situagdo oposta a descrita
anteriormente.

Seria prejudicial a administracdo a inexecucao do servico de manutencdo em alguma de suas unidades subordinadas devido a
frustracdo da licitacdo por falta de interesse dos licitantes. Neste sentido, o conceito de unir, em uma tnica contratacao, tanto
unidades e/ou aparelhos com maior atratividade quanto outras com baixo interesse comercial do setor privado, mostra-se como
solucdo para assegurar o interesse da administracdo, evitando a frustragdo da contratagdo.

DA PRESTACAO DOS SERVICOS COM FORNECIMENTO DE PECAS

Na modelagem da presente Contratagdo optou-se pelo fornecimento de pecas de forma conjunta a prestagdo dos servicos de
manutengao.

Oportuno esclarecer que, para a efetiva realizagdo das manutengdes preventivas e corretivas, faz-se necessaria a substituicdo de
pecas e componentes dos aparelhos. Este aspecto impde forte correlagdo entre a eficacia da manutencéo e a disponibilidade de
pecas de reposicao.

Acontece que o Instituto possui um conjunto heterogéneo elevadores, cada qual com milhares de pecas de diferentes fabricantes,
modelos, data de fabricacdo etc, sendo impossivel prever com exatidao, quais pegas terdo problema ou estocar todas elas. Ha de
se considerar também a complexidade de consertos com troca de pegas que, em nao raras vezes, ndo sao intercambidveis entre as
variedades em questdo. Em situagdo mais critica, hé inclusive a necessidade de manufaturar componentes quando as pegas de
reposicao originais ou equivalentes néo estdo disponiveis no mercado.

Urge ressaltar que a impossibilidade de fornecimento de alguma determinada peca ou componente tornaria inviavel a realizagdo
da manutencao, prejudicando a disponibilidade do equipamento e o desempenho do servico de manutengao.

Desta forma, mesmo que todos as pegas envolvidas na contratagdo ndo possuam correlacdo em seu processo produtivo, essas
apresentam forte interdependéncia com processo de manutencao, sendo itens indispenséaveis para a execucao do objeto.

Observou-se neste estudo — além das vantagens operacionais na contratagdo conjunta das pegas — que o agrupamento ndo se
apresentou danoso a ampla concorréncia da contratagdo, uma vez que € pratica comum no mercado que as empresas
mantenedoras também fornecam as pecas necessarias.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

O Portal de Compras Governamentais define que “Contratagbes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto
principal, interligando-se a essa prestagdo do servigo, mas que ndo precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa
prestagdo do objeto principal. A Instrugdo Normativa n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, traz no inciso XII do art. 2°, o conceito e
alguns exemplos de servigos correlatos ao agenciamento de passagens aéreas - transportes terrestres e aquavidrios, aluguel de
veiculos, hospedagem, sequro de viagem, dentre outros. Jd as contratacées interdependentes sdo aquelas que precisam ser
contratadas juntamente com o objeto principal para sua completa prestagdo”.

CONTRATO ANTERIOR DE MANUTENGAO DE ELEVADORES — o Contrato 38/2018 tem vigéncia até 13 de
DEZEMBRO de 2020 e sera substituido pela nova contratagdo em face do encerramento de sua vigéncia.

MANUTENCAO PREDIAL - E responsabilidade da manutencdo predial garantir os meios de transmissdo de eletricidade ao
quadro de energia do elevador, a manutencdo do aterramento e da estrutura de alvenaria que da suporte aos equipamentos.

ENERGIA ELETRICA - A estabilidade do fornecimento de energia permite o bom funcionamento dos equipamentos. H4 casos
em que uma variacdo pode gerar a interrup¢do do funcionamento e ha risco de avarias em pecas eletronicas em casos mais graves.

AGUA E SANEAMENTO - Dentre as atividades de manutencio dos equipamentos esté a limpeza, sendo indispenséavel pontos
de coleta e descarte de 4gua para a sua execugao.

LIMPEZA E CONSERVAGAO — Os servicos de limpeza e conservacio devem manter as portas e cabines limpas com
produtos adequados as superficies, tomando cuidado com o excesso de dgua, especialmente, ao limpar os pisos adjacentes as
portas dos elevadores, pois o liquido pode levar a um curto circuito no equipamento. E importante que na prestacéo destes
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servicos ndo sejam depositados materiais de limpeza nas casas de méaquinas. Sendo que parte da manutencéo de elevador envolve
limpar a casa de maquinas, aparelhos e acessérios, é importante delimitar os limites das duas contratacdes. O servico de
manutencdo de elevadores deve limpar qualquer superficie que fique suja como resultado de sua atuagdo.

VIGILANCIA ELETRONICA E OSTENSIVA — Os servigos de vigilancia eletrénica e ostensiva protegem o patriménio da
Contratante, incluindo os elevadores.

SERVICOS DE TELEFONIA, INTERNET E CORRESPONDENCIA - Os servigos de telefonia, internet e correspondéncia
contribuem para a comunicagdo entre contratante e contratada.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Esta Contratacao estd alinhada com o Plano Anual de Contratagdes do INSS.
Além disso, esta alinhada com o Manual de Engenharia e Patrimdnio Imobiliario do INSS, de junho de 2014, capitulo 5, parte II:

“A engenharia de manutengdo é a drea da engenharia voltada a otimizagdo do emprego dos recursos administrativos para que
se mantenham em perfeito estado de funcionamento e uso as edificagbes e os equipamentos nelas instalados [...]

1.1.1 O servigo é definido como continuado no ambito da Administragdo Publica quando ndo pode sofrer interrupgdo,
suspensdo, solugdo de continuidade, sob pena de causar prejuizo ou dano, ou seja, trata-se de uma necessidade permanente e
indispensdvel.

1.1.2 A manutencgdo predial, bem como a de equipamentos, é de fundamental importdncia, tanto para o perfeito
funcionamento de todos os sistemas, equipamentos e instalacées, como para a preservagdo da vida iitil e do valor destes.]...]

2.1.1 A contratagdo de servigos de manutengdo de edificagdes, instalagbes e equipamentos tem por objetivo garantir o pleno,
perfeito e ininterrupto funcionamento das instalagdes, sistemas e equipamentos, garantindo assim, a otimizagdo do desempenho
e o aumento da vida uitil.

2.1.2 Essas agbes devem ser garantidas através de instrumentos dgeis de atuagdo, para que se tenha uma edificagdo em boa
conservagdo, valorizada, confortdvel e confidvel.”

(grifos acrescidos)

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Demonstra-se o alcance de resultados tendo em vista as seguintes consideracdes de melhor aproveitamento de todos os recursos a
serem disponibilizados para a contratagdo pretendida, ou seja:

A questao relativa a economicidade acha-se sobejamente abordada nas justificativas concernentes a necessidade da contratacdo
em tela, conforme consta no item 3 retro, deste Estudo Preliminar;

Para melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis foi prevista a prestacdo de servico SEM dedicacdo exclusiva de
mao de obra. Este fato faz com que a futura contratada possa diluir os custos com mdo de obra, deslocamentos, ferramentas, etc,
com os demais contratos que por ventura faca parte, melhorando a eficiéncia da alocagdo dos recursos humanos da empresa e
evitando que o Poder Ptiblico tenha despesas com equipes ociosas de manutengdo. Néao obstante, traz ainda economia na gestdo
do contrato, uma vez que ndo ha a necessidade da alocagdo de um servidor para acompanhar rigorosamente o cumprimento dos
encargos trabalhistas e previdenciarios da empresa — ja que ndo hé exclusividade de mdo de obra, sendo apenas a contratacdo do
servico de manutengdo.

Quanto aos recursos materiais, prevé-se que para a reposicao das pegas, estas deverdo ser feitas através de pecas novas e
recomendadas pelo fabricante das maquinas, equipamentos e demais elementos que compdem o sistema. No caso de inexisténcia
de pecas novas no mercado, aceitar-se-a a utilizacdo de pecas manufaturadas, mediante acordo prévio com a fiscalizacao.

Procedimentos regulares e programados de manutencdo sdo essenciais para o perfeito funcionamento, conservacao e eficacia dos

equipamentos. Evitam também o surgimento de problemas inesperados, as consequentes deterioracdes e permitem o
planejamento orcamentario.
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Espera-se como resultado da contratagdo a disponibilidade dos equipamentos devido a sua manutencdo adequada, atendendo as
normas apresentadas no item 2.1.

Quem responde civilmente por acidentes causados por mau funcionamento dos equipamentos é o proprietario ou o locatario ou o
usuério (dependendo da agdo ou omissdo e da causa do acidente), tendo como obrigacao legal o pagamento de indenizacgdo as
pessoas acidentadas. A conservacdo dos equipamentos constitui obrigacdo permanente. Provada sua culpa ou desinteresse pela
conservagdo (negligéncia), cabe a quem deu causa a inteira responsabilidade criminal no caso da ocorréncia de danos causados
aos usudrios e a terceiros. Fica para o responsavel pela manutengdo dos iméveis, de modo geral, a responsabilidade civil. Dai a
necessidade de se ter uma empresa especializada na prestagdo deste tipo de servigos, pois a mesma se responsabiliza pelo
funcionamento adequado das diversas instalacdes e por possiveis danos a que estas vierem causar.

Porém, independentemente dessas circunstancias, procedimentos regulares e programados de manutencao sdo essenciais para a
mais perfeita conservagdo e eficacia da destinacdo das instala¢des. Evitam também o surgimento de problemas inesperados e as
consequentes deterioragdes, permitindo previsdo segura de gastos periodicos.

Assim, espera-se que sejam mantidos em perfeito funcionamento os elevadores que atendem o prédio sede da Geréncia Executiva
do INSS em Cuiabd/MT e Manaus/AM, garantindo que estas instalagdes se mantenham na mais perfeita seguranca e permita a
comodidade dos usudrios e, portanto, garantam a procedéncia e a qualidade dos componentes fornecidos aos equipamentos, de
modo a ndo colocar em risco a saide dos daqueles, o que permitira alcancar um critério de economicidade de recursos a serem
utilizados na manutengdo preventiva e corretiva, e um melhor aproveitamento dos recursos materiais, financeiros e também
recursos humanos disponiveis no INSS.

15. Providencias a serem Adotadas

NECESSIDADE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES

Para a pretensa contratacdo ndo havera necessidade de adequacdo do ambiente onde os servigos serdo realizados, em virtude de
apenas serem servicos de manutencdo no equipamento ja existentes.

Contudo, 0 ACORDAO 1224/2018 — PLENARIO do TCU recomenda que inclua-se entre o programa de capacitagio de
servidores da entidade curso voltado para a qualificacdo dos fiscais de contratos, uma vez que, segundo este, a indicacdo de
fiscal de contratos sem a devida capacitagdo atenta contra o principio da eficiéncia, insculpido no caput do art. 37 da Constituicdo
Federal:

Niimero do Acdrddo

ACORDAO 1224/2018 - PLENARIO

Tipo de processo

RELATORIO DE AUDITORIA (RA)

Entidade

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia.
(..

9.1.4. inclua nos programas de capacitagdo e treinamento na drea de aquisigdes publicas as normas de ética e disciplina,
conforme Resolug¢do CEP 10/2008, art. 2°, inciso II, letra “c”;

C.)

35. Critério: existe uma orientagdo clara da Comissdo de Etica Pdblica da Presidéncia da Reptiblica, na Resolugdo 10/2008,
art. 2° inciso II, alinea “c”, para disseminagdo, capacitagdo e treinamento sobre normas de ética e disciplina, por parte das
demais comissées de ética dos érgdos e entidades.

C.)

157. Conquanto seja uma amostragem ndo probabilistica, nos chama atengdo as questdes ligadas a capacitagdo dos servidores
escolhidos como fiscais de contratos. Dos 17 fiscais que responderam ao questiondrio, 11 afirmaram que ndo receberam curso
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voltado para a preparagdo de fiscal de contratos antes de assumir a fiscalizacdo pela primeira vez; 10 ndo tiveram o
conhecimento na atividade de fiscal de contrato como fator determinante para sua escolha como fiscal; 9 dos que responderam
o0 questiondrio ndo concordam que o seu conhecimento quanto ao objeto tenha sido determinante para sua designa¢do como
fiscal; e 13 discordam que sua experiéncia na atividade de fiscalizagdo de contratos tenha sido determinante para sua
designagdo.

C.)

160. Efeitos reais e potenciais: a questdo é que a designacdo de servidor para a fungdo de fiscal de contrato sem que o mesmo
esteja capacitado para tal pode comprometer a entrega efetiva daquilo que foi contratado, com consequente prejuizo para o
erdrio. Ademais, a indicagdo de servidor despreparado para o encargo de fiscal pode gerar culpa in eligendo por parte da
autoridade que o designa.

161. Proposta de encaminhamento: por isso serd recomendado ao IFBA que antes da nomeacdo do fiscal de contrato, se
certifique se ele detém as competéncias necessdrias para cumprir o encargo e que inclua entre o programa de capacitagdo de
servidores da entidade curso voltado para a qualificagdo dos fiscais de contratos.

(.

Em linha com Acérdéo supracitado, o ACORDAO 1225/2018 — PLENARIO do TCU traz a recomendagio da incluséo, entre o
programa de capacitacao de servidores da entidade, de curso voltado para a qualificacdo dos fiscais de contratos.

Logo, diante do exposto, faz-se necessério que a Administragdo verifique, antecipadamente, a necessidade de treinamento,
capacitagao e orientacdo dos Servidores que atuardo nas fun¢des descritas nos termos da IN-05/2017, para atuagdo na gestao e
fiscalizacdo contratual:

I - Gestdo da Execugdo do Contrato: é a coordenagdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica, administrativa,
setorial e pelo ptiblico usudrio, bem como dos atos preparatdrios a instrugdo processual e ao encaminhamento da documentagdo
pertinente ao setor de contratos para formalizagdo dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogagdo,
alteragdo, reequilibrio, pagamento, eventual aplica¢do de sangdes, extingdo dos contratos, dentre outros;

II - Fiscalizagdo Técnica: é o acompanhamento com o objetivo de avaliar a execug¢do do objeto nos moldes contratados e, se for
0 caso, dferir se a quantidade, qualidade, tempo e modo da prestagdo dos servigos estdo compativeis com os indicadores de
niveis minimos de desempenho estipulados no ato convocatorio, para efeito de pagamento conforme o resultado, podendo ser
auxiliado pela fiscalizagdo de que trata o inciso V deste artigo;

III - Fiscalizagdo Administrativa: é o acompanhamento dos aspectos administrativos da execugdo dos servigos nos contratos
com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra quanto ds obrigagdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas, bem como

quanto das providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento;

1V - Fiscalizagdo Setorial: é o acompanhamento da execugdo do contrato nos aspectos técnicos ou administrativos, quando a
prestagdo dos servigos ocorrer concomitantemente em setores distintos ou em unidades desconcentradas de um mesmo 6rgdo ou
entidade; e

V - Fiscalizagdo pelo Publico Usudrio: é o acompanhamento da execugdo contratual por pesquisa de satisfagdo junto ao
usudrio, com o objetivo de aferir os resultados da prestagdo dos servigos, os recursos materiais e os procedimentos utilizados
pela contratada, quando for o caso, ou outro fator determinante para a avaliagdo dos aspectos qualitativos do objeto.

(grifos acrescidos)

Como os atuais Gestor e Fiscal Técnicos serdo mantidos, ndo ha necessidade de treinamento dos servidores para atuarem nessa
contratagao.

16. Possiveis Impactos Ambientais

A contratada deverd empregar materiais e equipamentos que atendam a critérios de sustentabilidade, tais como seguranca,
durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar menos residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental.

O descarte de pecas e materiais devem estar em observancia a politica de responsabilidade socioambiental do érgéo.
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Observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental, contidos na Instru¢cdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de
2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao — SLTI/MPOG
e no Decreto n° 7.746, de 05/06/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

17.1. Justificativa da Viabilidade

Os servicos de manutencéo de elevadores possuem padrdes de desempenho e qualidade que sdo objetivamente definidos por
especifica¢des usuais do mercado, onde intimeras empresas prestam esse tipo de servico, existindo disponibilidade imediata para
sua execucdo, além de permitir o pré-estabelecimento do prazo de execugéo dos servigos e prazo de vigéncia do contrato.

Conclui-se assim que o objeto é tecnicamente viavel.

A contratagdo é economicamente vidvel, pois existe previsdo orcamentdria e foi demonstrado dentro do processo que o
orcamento estimativo estd dentro do valor de mercado.

18. Responsaveis

THIAGO MARTINS D ALBUQUERQUE

Analista do Seguro Social - Engenheiro Mecanico

SHEILA SALES MASSUDA

Analista do Seguro Social - Engenheira Mecanica
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FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratacédo e Selegcao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

CONSIDERAGOES INICIAIS

Esse documento foi baseado no Manual de Riscos do TCU que pode ser acessado no
link a seguir: <http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm>

Consideragdes sobre os papéis:

v

v
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Requisitante é o conjunto de setores da organizacao que usufrui diretamente da
solugao contratada, nesse processo € a Logistica da Geréncia Macapa.
Especialista € a area da organizagao que detém competéncias técnicas sobre o
objeto da solucéao (e.e., se for uma solugcédo de seguranga patrimonial, sera o setor
encarregado da seguranga da organizagao; se for uma solugao de tecnologia da
informacéo, sera o setor de tecnologia da informagao; para uma solugcado de
servico de engenharia, sera o setor de engenharia).

Area Administrativa é a area de compras, licitagdes e contratos da organizacao.
Com a sub-rogagado dos contratos, a Area Administrativa é a Logistica da SRV.
Alta Administragao no caso do INSS é a Administragdo Central,

Orgiao Governante Superior (OGS) é um ente publico com atribuicdes
normativas para orientar e fiscalizar outros entes na sua jurisdigao.

Assessoria Juridica — no caso € a Procuradoria Regional da PFE/INSS em
Brasilia/DF.
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Risco 1

Comité de dire¢cdo e acompanhamento

Probabilidade: () Muito baixa (x)Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Decisbes sobre as aquisi¢cdes dispersas na organizagao, levando a auséncia de priorizagdo das
aquisicbes que apoiam a implementagdo das agdes organizacionais mais relevantes, com
consequente diminuigdo do impacto da atuacdo da organizagao para a sociedade

Acao Preventiva Responsavel

Instituir comité de direcdo estratégica, politicas e acompanhamento da
gestdo institucional, incluindo entre suas atribuicbes a priorizagdo e o
acompanhamento das aquisicbes que instrumentalizam a Alta administracao
implementacao das ag¢des organizacionais que geram maior valor para a
sociedade.

Risco 2

Auséncia de processo de trabalho padronizado

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( ) Moderada ( )Alta( ) Muito Alta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Contratagdo conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado, levando a erros
e omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na execugao do processo de contratagao
(planejamento da contratagéo e seleg¢éo do fornecedor), com consequente obtengao de contrato com
baixa qualidade (e.g., especificagcbes deficientes e/ou restritivas, critérios de selecdo de
fornecedores inadequados, modelo de gestdo do contrato que dificulta obtencdo de objeto
contratado de qualidade) ou néo finalizagdo do processo de contratagéo (e.g., anulagédo do certame
por deciséo de 6rgao do poder judiciario ou de controle).

Gestéo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado, levando a
erros e omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na execugédo do processo de gestao do

2. |contrato (planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor), com consequente obtencéo de
solucdo cujos resultados nao atendem as necessidades que originaram a contratagdo ou nao
obtencéo de solugao.

Id. | Acgao Preventiva Responsavel
Estabelecer processo de trabalho formal para contratagao em toda a - ~

1. o . . . . . Alta administragéo
organizagao, que inclui um ciclo de melhoria continua.

5 Estabelecer processo de trabalho formal para gestdo de contratos em Alta administragéo

toda a organizacgéo, que inclui um ciclo de melhoria continua.
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Risco 3

Né&o estabelecimento de limites de competéncia

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Nao estabelecimento de limites de competéncia para a pratica de atos de contratagéo e de gestao
contratual, levando a impossibilidade de dimensionar os controles internos proporcionalmente a
materialidade das contratagdes, com consequente auséncia de controles internos onde o risco &
alto ou implantagéo de controles internos que poderiam ser suprimidos pelo fato de o risco ser
aceitavel.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Estabelecer limites de competéncia para atos de contratagdo e gestéo - ~

1. A Alta administracao
contratual dentro da organizacao.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Estabelecer limites de competéncia para atos de contratagcédo e gestédo oGS

contratual nas organizagdes sob sua jurisdigdo.

Risco 4

Pessoal em quantidade ou com qualificagao inadequada

Probabilidade: () Muito baixa (x)Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( X)) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Pessoal em quantidade ou com qualificagédo inadequada, levando a contratagées desvantajosas
para a Administragdo (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestao
contratual, pregos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Como a atividade de gestao (planejamento, coordenacao, supervisdo e
y controle) é indelegavel, a alta administragdo prove os papéis que atuam
’ nos processos de contratacdo e gestdo contratual com servidores em Alta administragdo
quantidade e com a qualificacdo adequadas a execucgédo das atividades.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Autorizar a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de
gestdo (planejamento, coordenagdo, controle e supervisdo). em Alta administragéo
especial o planejamento das contrata¢des e a gestdo contratual.
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OFICIALIZAGAO DA DEMANDA

Risco 5

Nao formalizacao da oficializagcdo da demanda

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia da formalizagdo da demanda que origina a contratagao, levando a contratagédo que néo
atende a uma necessidade da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos.

em termos de negécio e identifique precisamente o ator que declarou
esta necessidade.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Normativo criando obrigatoriedade de que todas as contratagcbes da

1. organizagdo sejam iniciadas com a formalizagdo da demanda por meio Alta administracao
de documento assinado pelo requisitante.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Elaborar o Documento de Oficializagao da Demanda (DOD) e o submete

1. a aprovagao do requisitante para sua ratificagdo formal antes de iniciar | Equipe de planejamento
o planejamento da contratagao.
Assessoria juridica ndo aprova processo de contratagdo que nao
contenha informagdes claras sobre qual a necessidade da contratagao .

2. Procuradoria

Risco 6

Oficializagcdao da demanda nao é feita pelo requisitante

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Contratacao iniciada por outro papel que nao o requisitante, levando a contratagcao de uma solugao
que nao atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou, com consequente necessidade
de muitos ajustes para que a solugao contratada atenda as necessidades ou abandono da solugéo

contratada.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Re.q.ui§itanfe deve ser a autora do Documento de Requisitante
Oficializagdo da Demanada (DOD).

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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Risco 7

Necessidade da contratacdo ndo é expressa em termos do negocio

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico () Desprezivel

Id.

Risco

Necessidade da contratagdao ndo é definida devido a uma demanda do negécio, levando a
contratacdo que nao atende a uma necessidade real da organizagdo, com consequente

desperdicio de recursos publicos.

Id. Acgao Preventiva Responsavel

y Requisitante deve ser a autora do Documento de Oficializagdo da Requisitante
" | Demanda (DOD) q

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Revisa DOD para verificar se a necessidade da contratagédo esta
definida em fungédo de uma necessidade de negécio.

Servidor sénior
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ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Risco 8

Auséncia de padronizagao

Probabilidade: ( ) Muito baixa ( )Baixa (X )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Organizagbes realizam contratagbes sem atentar ao principio da padronizagéo, levando a
multiplicidade de esforcos para realizar contratagdes semelhantes, com consequente esforco
desnecessario para elaborar especificagdes da contratagdo (e.g., dificuldade de obtencdo de
precos de referéncia ante a singularidade das especificagcées), repeticdo de erros (e.g., ante o
"reaproveitamento de especificacbes e de editais") e perda de ecomomia de escala (ante a
impossibilidade de contratagdo conjunta via SRP).

Id. Acao Preventiva Responsavel
Padronizar especificagdes para aquisicdes que sdo comuns (e.g.,
limpeza, vigilancia, telefonia, microcomputadores etc.) com apoio das - ~
1. . T S . . Alta administracao
diversas organizagdes sob sua jurisdicdo e a equipe de planejamento
da contratagdo usa as especificagdes padronizadas.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovagdo do processo de contratagdo com especificagdo
diferente da que foi padronizada pelo OGS, a menos que haja Assessoria juridica
justificativas robustas para tal.

Risco 9

Competéncias requeridas para o planejamento da contratagao

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Responsavel pelo planejamento da contratacédo ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessarias a execucao da atividade, levando a especificagdes incompletas ou com requisitos
irrelevantes ou indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de
obtengao da solugdo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da competi¢ao e
aumento dos custos.

Acao Preventiva Responsavel

Estabelece que as contratagbes devem ser planejadas por uma
equipe multidisciplinar, incluindo pelo menos os papéis de Alta administracao
requisitante, especialista e administrativo.
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Risco 10

Adequacdo da profundidade com que as atividades de planejamento devem ser executadas

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Executar o processo de planejamento de forma muito detalhada para contratagdes com menor
risco (baixo valor, baixo impacto nas atividades da organizagao), levando a execugéao de controles
cujo custo é superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para
uma contratagdo corriqueira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos
humanos.

Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para contratagbes de maior
risco (alto valor, alto impacto nas atividades da organizagéo), levando a contratacdo que nao
produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente

2. desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos, ou levando a impossibilidade de
contratar (e.g., suspensdo por mandado de seguranga devido as irregularidades), com
consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratagéo.

Id. Acao Preventiva Responsavel
No caso de contratagdes de menor risco, a equipe de planejamento . .

1. o . P Equipe de Planejamento
executa as atividades de planejamento de forma mais simplificada.

5 No caso de contratagdes de maior risco, a equipe de planejamento Equipe de Planejamento

executa as atividades de planejamento de forma mais exaustiva.
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Risco 11

Contratacgao direta (dispensa ou inexigibilidade) sem que haja modelos adequados de execugao

do objeto e de gestao do contrato

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco

( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Contratagao direta (dispensa ou inexigibilidade) sem adequado planejamento da contratagéo,
levando a contratos com modelos inadequados (principalmente de execugéo do objeto e de gestao
do contrato), com consequente ndo recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que
originaram a contratagdo e desperdicio de recursos publicos (13).

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Publicar normativo estabelecendo a obrigacdo de que, mesmo nas
contratagdes diretas (inclusive de empresas publicas), devem ser

1. elaborados os mesmos artefatos necessarios para as contratagdes por Alta Administracao
meio de licitacao (estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e
termo de referéncia ou projeto béasico).

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovagao do processo de contratagao direta que ndo contenha

os estudos técnicos preliminares, o plano de trabalho (no caso de Assessoria juridica

servigos) e o projeto basico.
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ESTUDOS PRELIMINARES

Risco 12

Auséncia de estudos técnicos preliminares

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Contratagdo sem realizagdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratagdo que nao
produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente
desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade de
contratar (e.g., suspensao do mandado de seguranga devido a irregularidades), com consequente
nao atendimento da necessidade que originou a contratagdo; ou levando a especificagdes
indevidamente restritivas, com consequente diminuigdo da competicdo e aumento indevido do
custo da contratagéo.

Acao Preventiva Responsavel

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovagdo do processo de contratagcdo que ndo contenha os

. L Assessoria juridica
estudos técnicos preliminares.

Risco 13

Indefini¢ao do contetido dos estudos técnicos preliminares

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos técnicos
preliminares cujo conteudo ndo permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de
recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Id. Acgao Preventiva Responsavel

1. Define conteudo dos estudos técnicos preliminares. Orgao de Gergnmamento
Superior

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Utilizar conteldo deste documento como ponto de partida para

. - Equipe de planejamento
elaborar os estudos técnicos preliminares. quip piane
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Necessidade da contratagao

Risco 14

Nao otimizagao de processo de trabalho

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Nao otimizagdo dos processos de trabalho associados ao objeto

da contratagdo, levando a

contratacdo de uma solugdo que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores
condigdes (e.g. melhores definicdes de requisitos), com consequente desperdicio de recursos.

Acao Preventiva

Responsavel

Declarar nos autos do processo de contratagdo de que os esforgos
para otimizar os processos de trabalho existentes se esgotaram ou
ndo sao suficientes para que o 6rgdo alcance os resultados
pretendidos com a contratagéo.

Requisitante

Risco 15

Auséncia de designacado da gestora da solugéao

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X)Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X)) Fraco ( )Moderado ( )Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de designacao de gestora da solugdo, levando a manutengédo de uma solugao (e seu(s)
contrato(s)) que nao atenda mais a uma necessidade do 6rgao, seja porque a solugdo ndo consiga
mais atender a essa necessidade, seja porque essa necessidade deixou de existir, com

consequente desperdicio de recursos.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Publicar normativo definindo qual é a unidade gestora de cada

1. solucdo do 6rgao, que normalmente é o requisitante da solugéo, e Alta Administragao
quais sao as obrigacdes deste com relagdo a solugao.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovacdo do processo de prorrogagdo contratual que ndo
contenha, nos autos da contratacdo, declaracido expressa do
requisitante de que a manutengdo da solugdo € conveniente e
oportuna por continuar atendendo a uma necessidade de negdcio.

Assessoria juridica
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Alinhamento aos planos do 6rgao

Risco 16

Contratagées desalinhadas com os planos

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Execugédo de contratagées desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos da organizagéo
e do Orgao de Gerenciamento Superior, levando a deixar de investir em iniciativas que contribuam
para o alcance desses objetivos, com consequente ndo alcance dos objetivos.

Ao aprovar os artefatos das principais contratagdes (e.g. as de maior
importancia ou materialidade), verifica se foi estabelecido o
alinhamento entre cada uma dessas contratagdes e os objetivos dos
planos da organizagéo e do Orgdo de Gerenciamento Superior.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Aprova o resultado do planejamento conjunto de todas as
contratacdbes e do or¢camento da organizagdo, verificando o
1. alinhamento das contratagdes previstas com os objetivos que Alta administragéao
constam dos planos, em especial as contratacbes de maior
importancia ou materialidade.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Alta administracao

Risco 17

Inexisténcia de planos

Probabilidade:

( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Inexisténcia de planos formais na organizagéo, levando a contratagdes que ndo contribuam para
o cumprimento das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos (e.g.,

financeiro, pessoal) publicos.

Id. Acgao Preventiva Responsavel

1 Aprovar planos formais para a organizagdo, alinhados aos planos Alta administragéo
dos OGS quando for o caso.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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Requisitos da contratacao

Risco 18

Requisitos inadequados

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Definicdo de requisitos da contratacao insuficientes, levando a contratagdo de solugdo que nao
atende a necessidade que originou a contratagdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos.

Definicao de requisitos da contratacdo indevidos, levando a limitagdo indevida da competi¢cdao, com

2. consequente elevacao do prego contratado ou dependéncia (indevida) de um unico fornecedor
(no caso de inexigibilidade).
Id. Acao Preventiva Responsavel
Servidor sénior revisa artefatos do planejamento para verificar . .
1. . 8 . Servidor sénior
suficiéncia e adequacgao dos requisitos.
Elaborar quadro identificando as solu¢gdes de mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos
especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja . .
2. . . o - L Equipe de planejamento
considerada restrita, verifica se o0s requisitos que limitam a
participagao sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar a
retirada ou flexibilizagdo destes requisitos.
Inicio da elaboracéo do termo de referéncia ou Termo de Referéncia . .
3. Equipe de planejamento

apoés a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Risco 19

Vedacdao a produtos e servigos estrangeiros

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Inclusdo de requisito vedando participagao de fornecedor de produto ou servigo estrangeiro,
levando a restricdo indevida (e ilegal) da competicdo, com consequente aumento do prego
contratdado ou interrup¢cdo do processo de aquisicdo (e.g., mandado de seguranca ou
determinacdo dos 6rgdos de controle) e ndo atendimento da necessidade que originou a
contratagao.

Acao Preventiva Responsavel

Contratagdo néo inclui entre os requisitos a vedagéo a produtos e

servigos estrangeiros, por ser ilegal tal restrigao. Equipe de planejamento
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Risco 20

Prazo inicial de duragao para contrato para prestagcao de servigos de natureza continuada

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Estabelecimento de prazo inicial de duragéo para contrato para prestagao de servigos de natureza
continuada insuficiente para que a contratada dilua adequadamente os custos iniciais da
prestacao dos servigos (e.g., montagem de infra-estrututura exclusiva para prestacao do servigo),
levando ao aumento desproporcional dos riscos de ndo retorno da contratada (caso ndo haja
prorrogacéo do contrato), com consequente aumento do prego contratado ou licitagao deserta.

Acgao Preventiva

Responsavel

Avaliar o prazo inicial adequado para os contratos dessa natureza,
sendo que o prazo pode ser superior a 12 meses caso, ante a
peculiaridade ou complexidade do objeto, seja demonstrado
tecnicamente o beneficio advindo para a Administragao.

Equipe de planejamento
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Relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item

Risco 21

Estimativas inadequadas de quantidades

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizagio, levando a sobra de
produtos ou servigos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.

Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizagdo, levando a falta de
produtos ou servigos para atender a necessidade da contragdo com consequente:

a) celebracado de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados (esses aditivos podem fazer
com que o 6rgao sofra o efeito do “jogo de planilha”, se os pregos tiverem sido manipulados pela
contratada);

b) novas contratagdes (por licitagdo ou ndo, se o erro de estimativa tiver sido grande, com todo o
esfor¢co administrativo decorrente);

¢) potencial quebra da padronizagéo dos produtos contratados;

d) perda do efeito de escala, no caso de celebragdo de aditivos ou de realizacdo de novas
contratacgdes, o que leva a custo final maior do que no caso de se efetuar uma Unica contratagao
com a soma das quantidades contratadas separadamente; ou

e) utilizagao de orgamento superior ao previsto, o que pode levar ao cancelamento da contratagdo
de outros itens previstos no planejamento conjunto das contratacdes.

Acao Preventiva Responsavel

Definir método para estimar as quantidades necessarias (se preciso,
deve buscar métodos e técnicas para estimar as quantidades dos
itens da solugdo em outros 6rgaos/entidades da APF) e documenta
aplicagdo do método no processo de contratagao.

Equipe de planejamento

Fazer levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o

risco de celebragéo de aditivos ou novas contragoes. Equipe de planejamento

Armazenar dados da execugao contratual, de modo que a equipe de
planejamento da contratagdo que elaborar os artefatos da proxima
licitacdo da mesma solugdo ou de solugdo similar conte com
informagdes de contratos anteriores (e.g. séries histéricas de Fiscal do contrato
contratos de servigos continuos), o que pode facilitar a definicdo das
quantidades e dos requisitos da nova contratacao.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprova processo de contratagao que ndo contenha, nos autos,
a memoéria de calculo das quantidades dos itens que seréo Assessoria juridica
contratados.

17de78



INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Levantamento de mercado

Risco 22

Analise de mercado inadequada

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Utilizagao de somente uma solugdo do mercado como base para a definigao de requisitos, levando
ao direcionamento da licitagdo, com consequente aumento do valor contratado.

Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que néo existe fornecedor para a solugédo
como foi especificada), levando a licitagdo deserta (ou seja, nenhuma proposta € apresentada na

2. L . ~ ~ .
licitagdo), com consequente retrabalho para realizar a contratacdo ou ndo atendimento da
necessidade que originou a contratagao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

Executar o levantamento de solugdes do mercado junto a diferentes
fontes possiveis, efetuando levantamento de contratacdes similares
feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do
software publico), visita a feiras, consulta a publicagdes
especializadas (e.g. comparativos de solugbes publicados em
revistas especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.

Equipe de planejamento

Risco 23

Parcialidade da equipe de planejamento

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico () Desprezivel

Id.

Risco

Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagdo e empresas
do mercado, levando a quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da
licitacao

Acgao Preventiva Responsavel
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Interagir com os fornecedores de forma cautelosa (e.g., documenta
todas as interacdes, participa de reunides sempre em grupo de
servidores, se for necessario conhecer as instalagdes de empresas
que sejam potenciais fornecedoras da solugdo, o 6rgado deve
justificar essa necessidade nos autos do processo de contratacdo e
identificar quais sdo essas empresas e agendar visitas a cada uma
delas, devidamente planejadas (e.g. elaborar lista de itens a verificar
nas visitas), com o custo a cargo do 6rgéo, e ndo das empresas).

Equipe de Planejamento
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Justificativas da escolha do tipo de solugao a contratar

Risco 24

Solugao proprietaria

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Adocdo de tipo de solugdo que siga predominantemente padrbes proprietarios, levando a
dependéncia excessiva da organizagdo com relacdo a solugcdo, com consequente elevagéo do
custo de manutengdo da solugdo ou descontinuidade de fornecimento (em caso de a contratada

ficar imposibilitada de continuar suas operagoes).

Acao Preventiva

Responsavel

Contratag&o opta por contratar solugao que siga padrées de mercado
que permitam a migragao para outras solugdes.

Equipe de Planejamento

Risco 25

Solugéao imatura

Probabilidade:

( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Adocéo de tipo de solugdo imaturo, levando a problemas na implantagdo ou descontinuidade da
solucdo antes do 6rgéo conseguir desfrutar do investimento feito na solugdo, com consequente

nao atendimento da necessidade que gerou a contratacao.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar se cada tipo de solugdo em analise conta com base
instalada significativa, se muitos fornecedores do mercado oferecem
solugdes desse tipo e se apresenta perspectiva de amadurecimento,
descartando aquelas consideradas imaturas, com as devidas
justificativas explicitadas nos autos do processo de contratagao.

Equipe de Planejamento
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Risco 26

Solugéao proxima da obsolescéncia

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Adocéo de tipo de solugéo obsoleto ou préximo da obsolescéncia, levando a descontinuidade da
solucdo antes do 6rgao conseguir desfrutar do investimento feito na solugdo, com consequente
nao atendimento da necessidade que gerou a contratagao.

Acgao Preventiva

Responsavel

Verificar a perspectiva de amadurecimento de cada tipo de solugao
em analise, descartando aquelas consideradas obsoletas ou
préximas da obsolescéncia, com as devidas justificativas explicitadas

nos autos do processo de contratagéo.

Equipe de Planejamento

Risco 27

Probabilidade:

Opcao indevida pela locagdo em detrimento da compra

( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Adocéao de tipo de solugado baseado em locagdo em detrimento da compra de equipamentos,
levando a contratagdo antiecondmica, com consequente desperdicio de recursoso publicos.
Sugestao de controle interno: Equipe de planejamento da contratagdo avalia a economicidade
desse tipo de contratagdo em comparagdo com a possibilidade de aquisicdo dos respectivos
produtos, buscando o tipo de solugdo mais econémico.

Acao Preventiva

Responsavel

Nao aprova processo de contratagdo que ndo contenha, nos autos, a
memoria de calculo das quantidades dos itens que serdo contratados.
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Estimativas preliminares dos precos

Risco 28

Estimativas inadequadas de pregos

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas
inadequadas, com consequente utilizagdo de parametro inadequado para analise da viabilidade
da contratagdo e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes
interessadas.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Publicar normativo estabelecendo procedimento consistente para -

1. ~ o Orgao
elaboragéo de estimativas de preco.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Elaborar meméria de calculo das estimativas de preco, considerando

uma cesta de pregos. Equipe de Planejamento

Risco 29

Dificuldade de obtencdo de informagées para realizar a estimativa

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Fornecedores ndo respondem as solicitacdes de cotagdo ou informam precos irreais, levando a
estimativas inadequadas, com as consequéncias ja mencionadas.

Utilizacdo de especificagdes técnicas nao padronizadas, levando a dificuldade de encontrar

2. referéncias de pregos em contratos publicos, com consequente estimativa de pregos inadequada
e suas consequéncias.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio,

1. notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentagdo| Equipe de Planejamento
de propostas com orgamentos validos.
Utilizar as especificagbes padronizadas pelo Orgdo de

2. Gerenciamento Superior sempre que estas existirem e atenderem as| Equipe de Planejamento

suas necessidades.
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Descri¢édo da solugdo como um todo

Risco 30

Planejamento da contratacdo ndo considera uma solucao completa

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Nao planejar a contratagédo da solugdo como um todo, levando a aquisicao de somente parte da
solucdo, com consequente impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a

contratagao.

Acgao Preventiva

Responsavel

Realizar os estudos técnicos preliminares identificando todas as
partes da solugdo necessarias ao atendimento da necessidade que
motivou a contratagdo, para somente depois decidir pelo
parcelamento ou nao para fins de contratagao.

Equipe de planejamento
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Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Risco 31

Parcelamento inadequado

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Nao parcelar solugdo cujo parcelamento é viavel, levando a diminuicdo da competicdo nas
licitagbes por nao permitir que empresas especializadas participem da licitagdo, com consequente

aumento dos valores contratados.

Usar o método de parcelamento do objeto inadequado, levando a ndo integracdo das partes da

2. solugdo, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratagdo ou a
necessidade de realizar nova contratacao para integracao das partes da solugao.
Parcelar solugédo cujo parcelamento é inviavel, levando a contratagbes por inexigibilidade ou a

3. licitagbes com poucos fornecedores, com consequente aumento dos valores contratados em
comparagao a compra conjunta da solugao.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Avaliar se a solugédo é divisivel ou n&o, levando em conta o mercado
que a fornece e atentando que a solugao deve ser parcelada quando
a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem positivas:

1 1) E tecnicamente viavel dividir a solugéo? Eauive de blanei t

) . . L ~ uipe de planejamento

2) E economicamente viavel dividir a solugéo? quip planej
3) Nao ha perda de escala ao dividir a solugao?
4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da
competitividade ao dividir a solugdo?
Avaliar todas as formas de parcelamento possiveis para escolher a . .

2. ~ . Equipe de planejamento
que melhor se adequa a contratacéo pretendida.
Avaliar se a solugdo deve ser parcelada ou nao, levando em

3. consideracdo o exposto no tépico "Ndo parcelar o que deve ser| Equipe de planejamento

parcelado" acima.
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Resultados pretendidos

Risco 32

Resultados nao alcangados

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Definicdo de resultados subjetivos, levando a dificuldade na analise custo-beneficio, com
consequente contratacao que n&o representa a melhor alocacao de recursos na organizagao.

Definicdo de resultados ndo realistas, levando a frustragdo do beneficiario e de outros
interessados, com consequente ndo atendimento da necessidade que gerou a contratacgao.

Acao Preventiva

Responsavel

Beneficiario deve declarar formalmente os resultados pretendidos
nos autos do processo de contratagdo, de forma clara e objetiva.
Quando possivel, os resultados devem ser mensuraveis, de modo a
haver melhores condicdes de aferir o alcance dos resultados
declarados apds a implantagdo da solugao.

Avaliar a possibilidade da contratacdo alcangar os resultados
esperados definidos pela area requisitante. Se a equipe de
planejamento considerar que os resultados nao sao realistas, deve
negociar com a darea requisitante para ajustar as expectativas,
planejando, assim, uma contratagao viavel. Caso a negociagéo nao
se mostre eficaz, a equipe de planejamento deve levar o caso as
instancias superiores.

Requisitante

Equipe de planejamento
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Providéncias para adequagao do ambiente do 6rgao

Risco 33

Inexisténcia de avaliagao da necessidade de adequag¢ao da organizacdo

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( ) Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequagdo da organizagdo, levando a
desconsideragédo dos custos para essa adequacédo na avaliagdo para a escolha da solugéo a
contratar, com consequente escolha da solugao que nao é a mais vantajosa para a Administragao.

Acéao Preventiva Responsavel

Elaborar planejamento da adequagao do ambiente da organizacéo
e considera seus custos na analise que determina a solugao que

sera escolhida. Equipe de planejamento

Risco 34

Intempestividade na adequac¢cdo do ambiente da organizacdo

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( ) Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Intempestividade na adequagéo do ambiente da organizagao, levando ao atraso no alcance dos
resultados pretendidos com a contratagdo ou atraso do inicio dos trabalhos da contratada, com
consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacdo ou surgimento de
pleitos da contratada de algum tipo de indenizagéo, pois esta ja tera alocado recursos sem poder
obter retorno.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Elaborar cronograma para a adequacdo do ambiente da
organizagdo, bem como os responsaveis por esses ajustes nos . .
1. . . . . Equipe de planejamento
diversos setores e o inclui nos artefatos do planejamento da
contratagao.
Compromissos de todos os atores responsaveis (e.g., atas de
2. reunides) pelas mudangas no ambiente da organizagéo Equipe de planejamento

necessarias para que a solugéo gere os beneficios esperados.
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Analise de risco

Risco 35

Analise de risco inadequada

Probabilidade: ( ) Muito baixa ( )Baixa (X )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Inexisténcia de analise de risco, levando a desconsideracao dos riscos existentes na contratagéo
e gestéo do contrato, com consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Andlise de risco deficiente, levando a desconsideracdo de riscos relevantes, com consequente

2. impacto causado por estes riscos relevantes.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar analise de risco da contratagédo e da gestédo contratual. Equipe de planejamento
2. Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos. Servidor sénior
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Declaragédo da viabilidade ou nédo da contratagao

Risco 36

Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratagao
Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id. Causa

Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratacdo, levando a nao considerar todos os
aspectos necessarios a analise, com consequente nao contratagéo (e.g., ndo ha fornecedores
1. para a solugdo escolhida) ou contratagéo de fornecedor que nao é capaz de entregar a solugéo
contratada ou a solugdo que n&o produz resultados capazes de atender as necessidades que
originaram a contratagéo.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Elabora lista de verificagdo (checklist) para servir como base das

1. justificativas expostas na conclusdo da analise de viabilidade da| Equipe de planejamento
contratagao.
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ETAPA: TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

Risco 37

Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( X)Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Causa

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente, levando a TR cujo conteddo ndo permite
selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo ou a contrato sem mecanismos
adequados para a gestédo contratual, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal) publicos.

Id. Acao Preventiva Responsavel

y Elaborar lista de verificagao (checklist) para verificar a completude do| Orgéo de Gerenciamento
' TR. Superior

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

5 Elaborar lista de verificagao (checklist) para verificar a completude do Equipe de planejamento

TR.

Risco 38

Questionamentos quanto a exigéncias ndo usuais

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital legais e legitimas, mas n&o usuais,
levando a questionamentos no certame (e.g., impugnacdes, recursos) e junto a érgaos externos
(e.g., poder judiciario, TCU), com consequente paralisagao do certame (e.g., medidas cautelares)

até que a exigéncia seja compreendida.

Acéao Preventiva

Responsavel

Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que
fundamenta a inclusdo das exigéncias que ndo sao usuais e tém
maior risco de questionamentos.

Equipe de planejamento
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Definicao do objeto

Risco 39

Declaracao imprecisa do objeto
Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico (X) Desprezivel

Id. Risco

Declaragao imprecisa do objeto, levando a que a natureza, as quantidades ou o prazo nao fiquem
claros, com consequente contratacdo que ndo atenda a necessidade da organizacéo.

Id. Acgao Preventiva Responsavel

Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da

declarag@o do objeto. Servidor sénior
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Fundamentagao da contratagédo

Risco 40

Justificativa da contratagcao nao é explicitada em nivel de detalhe adequado

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Justificativa da contratacao nao é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade
dos atores envolvidos de justificar a contratagdo quando questionados (e.g. por cidadaos,
entidades de classe ou 6rgédos de controle), com consequente atraso na contratagdo devido a
necessidade de reunir e sistematizar as justificativas (e.g., atender a solicitagdo de informacgdes
em processo de mandado de seguranga com pedido de suspensao liminar da licitag&o)

Id. Acao Preventiva Responsavel

y Determinar a publicacdo da integra dos estudos técnicos| Autoridade competente da
' preliminares na Internet. licitagdo

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Incluir como item do termo de referéncia ou projeto basico a
fundamentacdo da contratagdo, mesmo que ndo haja dispositivo
normativo explicito obrigando a tal, incluindo os subitens sugeridos
no Guia de Boas Praticas em Contratagédo de Solugdes de Tecnologia
da Informacdo - Riscos e Controles para o Planejamento da
Contratacgédo - versao 1.0, quais sejam:

1) referéncia aos estudos técnicos preliminares em que o termo de
referéncia ou o projeto basico foi baseado;

2) necessidade da contratagao;

3) alinhamento entre a contratacado e os planos do 6rgéo governante
superior e do 6rgao;

4) relagéo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item;
5) levantamento de mercado;

6) justificativas da escolha do tipo de solugao a contratar;

7) justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao;

8) resultados pretendidos;

9) declaragao da viabilidade da contratagao.

Equipe de planejamento
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Descrigdo da solugdo como um todo

Risco 41

Auséncia da descri¢cao da solugao como um todo

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( ) Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( )Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id. Risco

Auséncia da descrigdo da solugdo como um todo no TR ou PB, levando a falta de compreensao
1. dos licitantes do contexto em que se insere a solugdo objeto da licitagdo, com consequente
oferecimento de proposta que ndo atende a necessidade da contratagao.

Id. Acéao Preventiva Responsavel
Incluir no TR ou PB segéo destinada a descrever a solugdo como

1. um todo, explicitando que o objeto da licitacdo € uma parte desta Equipe de planejamento
solugéao.
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Modelo de execugao do objeto

Risco 42

Definigao de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizagao na administragdao da
contratada

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) Muito Alta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Definicdo de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizagdo na administracao da
contratada, levando caraterizacdo de execugédo indireta ilegal, com consequente pratica de ilicito
trabalhista ante os entendimentos contidos na Sumula 331/TST.

Os procedimentos a seguir propiciam a citada ingeréncia:

a) exigéncia dos funcionarios da contratada trabalharem dentro das instalagbes do érgdo sem
justificativa;

b) submiss&o dos funcionarios da contratada a avaliagdo do 6rgéo, tais como exames de admisséo,
entrevistas ou assemelhados;

c) definicdo dos salarios a serem pagos pela contratada aos seus funcionarios;

d) exigéncia de assinatura de Termo de Responsabilidade e Sigilo para acesso as informagdes e aos
sistemas do 6rgao diretamente junto aos funcionarios da contratada, devendo-se exigir que a
contratada obtenha esse compromisso junto aos seus funcionarios, bem como a fiscalizagao de seu
fiel cumprimento;

e) indicacdo de pessoa para ser contratada pelo fornecedor (10).

Acao Preventiva Responsavel

Definicdo no modelo de execucgdo do objeto que:

a. os funcionarios da contratada somente devam trabalhar dentro das
instalagbes do 6rgdo se for estritamente necessario, com a devida
justificativa;

b. a interagdo entre o 6rgdo e a contratada ocorra essencialmente por
intermédio do preposto, com exceg¢ao de servigos que exijam interagédo
direta entre os usuarios do servigo e a contratada (e.g. service desk);

c. aspectos relativos a relagdo contratual entre a contratada e seus
funcionarios (e.g. solicitacdo de férias e avaliacdo de desempenho
individual) sejam tratados entre essas duas partes, sem interferéncia do
6rgao;

d. no caso da adogao, excepcional, de modelo de execugao indireta pela
alocagao por postos de trabalho, também conhecidas como contratacao
por body shopping, o 6rgdo deva se restringir a fazer com que a
contratada cumpra o modelo de execucdo do objeto citado, que deve
definir claramente elementos que incluam 1) a qualificagdo técnica
necessaria para assumir cada posto de servigo; e 2) os documentos que
servirdo para comprovar a qualificagdo exigida junto ao 6rgéo;

e. o Termo de Responsabilidade e Sigilo para acesso as informagdes e
aos sistemas do 6rgdo seja coletado pela contratada junto a cada
funcionario seu e entregue ao 6rgdao, de modo que nao seja coletado
diretamente pelo 6rgao junto aos funcionarios da contratada;

Equipe de planejamento
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f. € vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente, qualquer
tipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a administragao da contratada, ou
comando direto sobre os funcionarios.

Risco 43

Forma de acompanhamento e fiscalizagao da execu¢ao do contrato

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo concomitante a execugao do contrato (i.e., demanda
€ entregue a contratada e a fiscalizagao ocorre somente apos a concluséo da execugao), levando
a distor¢cbes na execugédo do objeto que somente serdo detectadas na etapa de recebimento, com
consequente necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto que estara em condi¢des
de ser aceito.

Acao Preventiva Responsavel

Incluir no modelo de execugdo do objeto a previsdo de
acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a execugao,
incluindo a possibilidade de inspec¢des in loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como forma de execugédo desses procedimentos.
Sugestdo de controle interno compensatorio: Gestor do contrato| Equipe de planejamento
avalia a possibilidade de, na execugao do contrato, dividir demandas
grandes e longas (e.g., instalar divisérias em todo o prédio) em
demandas menores e mais curtas (e.g., varias ordens de servigo,
cada uma delas para instalar as divisérias de um andar do prédio).

Risco 44

Reuniao de iniciagao do contrato

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Elementos basicos do contrato ndo estéo claros de forma uniforme para as partes do contrato,
levando a diferengas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso
durante a execugéao do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento
divergente.

Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo prevé no modelo de
execugdo do objeto que ocorrerd uma reunido de iniciagdo do| Equipe de planejamento
contrato, imediatamente apds a assinatura do contrato, com a
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presenga das partes interessadas, para esclarecer pelo menos os
seguintes pontos:

a. o objeto do contrato;

b. a forma de comunicagcdo entre as partes, que devera ocorrer
primordialmente entre representantes da organizagéo e o preposto
da contratada;

c. as providéncias previstas para a insercdo da contratada na
organizagao;
d. o modelo de execucéo do objeto;

e. 0 modelo de gestdo do contrato, que inclui a forma de
acompanhamento dos trabalhos (e.g. mediante relatérios de
prestacdo dos servicos entregues pela contratada e reunides
mensais entre as partes);

f. as formas de recebimento provisorio e definitivo;
g. as sancgdes e glosas aplicaveis;
h. os procedimentos de faturamento e pagamento;

i. no caso de contratos com previsao de uso de ordens de servico,
detalhar os campos da OS na reunido, os critérios de qualidade
utilizados e as situagdes que ensejem a recusa de produtos e
Servigos;

j- se necessario, deve ser estabelecido cronograma de execugao das
providéncias previstas para adequagdo do ambiente do 6rgao (e.qg.
ocupagdo de espaco fisico pela contratada, alocagdo de
equipamentos do o6rgao, instalagdo de links de comunicagéo,
alocacao de crachas para os funcionarios da contratada e concessao
de perfis de acesso a servigos do 6rgéo) (14).

Risco 45

Subjetividade no método para quantificar a demanda

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar a demanda, levando a divergéncias
com a contratada sobre a quantidade demandada (e executada), com consequente paralisacédo

da execugao contratual ou pagamento por demandas ndo entregues.

Acgao Preventiva

Responsavel

Definicdo de método objetivo para quantificar a demanda buscando,
sempre que possivel, métricas usuais de mercado .

Equipe de planejamento
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Risco 46

Auséncia de internalizagao do conhecimento

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de internalizagdo do conhecimento sobre a solugao contratada, levando a dependéncia
excessiva em relagdo a contratada, com consequente perda de capacidade de gerir as solugdes

Acéao Preventiva

Responsavel

Incluir no modelo de execugdo do objeto procedimentos relativos a
transferéncia de conhecimentos, como reuniées mensais, oficinas e
treinamentos, bem como os produtos esperados desses
procedimentos (e.g. atas das reunides realizadas entre o 6rgéo e a
contratada, a serem incluidas nos autos do processo de fiscalizagao)
17).

Equipe de planejamento
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de gestao do contrato

Risco 47

Competéncias requeridas para a gestao do contrato

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Responsavel pela gestao do contrato ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias
a execucgao da atividade, levando a nao fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo
detém competéncia, com consequente nao detecgdo de descumprimento de partes da avenga

com suas consequéncias.

Id. Acao Preventiva

Responsavel

Incluir no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma
equipe multidisciplinar de fiscalizacdo do contrato, incluindo pelo
menos os papéis de gestor do contrato, requisitante, especialista e
administrativo.

Equipe de planejamento

Risco 48

Auséncia de protocolo de comunicagao formal entre partes contratantes

Probabilidade:

( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de procedimentos formais de comunicacao entre as partes contratantes, levando a
falhas na comunicagéo entre as partes, e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato,
com consequente retardo e falhas na execugao do contrato, e impossibilidade de identificar a parte

descumpridora do contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de gestao
do contrato a definicdo de protocolo de comunicagdo entre
contratante e contratada ao longo da execugéao contratual.

Equipe de planejamento
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Risco 49

Pagamento deve ser por resultado

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

Modelo de execugao do objeto contempla remuneragao pela mera alocagdo de mao-de-obra
(alocagao de postos de trabalho), levando a pagamentos sem que a Administragdo possa obter
beneficios e ao paradoxo lucro-incompeténcia, com consequente desperdicio de recursos
publicos e ndo atendimento a necessidade da contratagao.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Definir modelo de execugdo que contempla pagamento por
resultados (i.e., remuneracao da contratada pela entrega de produtos . .
1. . ~ - . Equipe de planejamento
€ servigos, € nao pela alocagao de postos de trabalho, deixando a
definicao destes postos de trabalho a cargo da contratada).
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Caso as carateristicas intrinsecas do servico determinem a
necessidade de a Administragao definir postos de trabalho, a equipe
de planejamento da contratacdo justifica adequadamente a| Equipe de planejamento
excepcionalidade e define modelo de execugéo do objeto que vincula
resultados aos postos de trabalho definidos.

Risco 50

Método subjetivo para avaliagcdo da conformidade do objeto

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Subjetividade na definicdo dos resultados que serdo mensurados para fins de remuneracgao da
contratada (e.g., "a qualidade da xérox deve ser boa"), levando a pagamentos sem que tenham
sido realmente entregues resultados que atendem as necessidades da organizagdo ou
paralisagdo do contrato (devido a Administracdo recursar-se a dar aceite as entregas da
contratada e esta entender que os resultados sdo os que o contrato prevé), com consequente
desperdicio de recursos publicos e ndo atendimento das necessidades da organizagao.

Acao Preventiva Responsavel

Definir no modelo de gestdo do contrato método objetivo para
avaliagdo da conformidade dos produtos e servigos entregues,
definindo os parametros que serdo utilizados para balizar a| Equipe de planejamento
mensuragdo dos servigos prestados (e.g., "98% das coépias nao
podem apresentar borrées").

37de78



INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Risco 51

Listas de verificagdo para recebimentos provisorio e definitivo

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Falta de sistematizagao sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual, levando a
aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados, com

consequente pagamento indevido.

Acgao Preventiva

Responsavel

Estabelecer listas de verificagcdo para os aceites provisorio e
definitivo na etapa de planejamento da contratagdo, de modo que os
atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase
de gestéo do contrato.

Equipe de planejamento

Risco 52

Probabilidade:

Segregacao entre recebimentos provisorio e definitivo, no caso de servicos

( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Complexidade do recebimento provisério dos servicos, levando a necessidade de o fiscal ter maior
disponibilidade para executar o acompanhamento e fiscalizagdo com respeito aos aspectos
técnicos do contrato ou incorrecdo nos procedimentos de recebimento, com consequente nao
avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento de servico em desconformidade com

especificagdes técnicas.

Acao Preventiva

Responsavel

Prever no modelo de gestdo do contrato a segregacdo do
recebimento dos servigos de forma que:

a) o recebimento provisorio, a cargo do fiscal que acompanha a
execugao do contrato, baseie-se no que foi observado ao longo do
acompanhamento e fiscalizagéo; e

b) o recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comissao
responsavel pelo recebimento definitivo, deve basear-se na
verificacdo do trabalho feito pelo fiscal e na verificacdo de todos os
outros aspectos do contrato que n&o a execugdo do objeto
propriamente dita.

Equipe de planejamento
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Risco 53

Nao manutencao das condigbes contratuais (nos contratos de execug¢ao continuada ou

parcelada)

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico ( ) Desprezivel

Id.

Risco

e qualificagdo da licitagéo.

Auséncia de consequéncias para a contratada caso ndo mantenha as condi¢des de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitacdo, levando a contratada a ndo manter essas condi¢des, com
consequente retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo

Acgao Preventiva

Responsavel

Incluir no modelo de gestdo do contrato:

a) clausula que estabeleca a obrigagdo do contratado de manter,
durante toda a execugdo do contrato, todas as condigdes de
habilitagéo e qualificacdo exigidas na licitagao;

b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima
(ndo manutencao das condi¢des);

¢) clausula de garantia contratual prevendo a execugéo da garantia
para ressarcimento dos valores e indenizagdes devidos a
Administracdo pela ndo manutengdo das condi¢cdes, além das
penalidades ja previstas em lei.

Equipe de planejamento

Exigir a comprovacgéao, por parte da contratada, da manutengao de
todas as condigbes de habilitagdo e qualificacdo ao longo da
execugao do contrato, abrindo procedimento administrativo para
aplicacdo de sancbes e execugdo da garantia em caso de
desconformidade.

Fiscal administrativo
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Risco 54

Clausulas de penalidades genéricas

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Clausulas de penalidades genéricas, levando a impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com
consequente impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de

desconformidades na execugéao.

Acgao Preventiva

Responsavel

40de78

Incluir no modelo de gestdo do contrato clausulas de penalidades
observando as seguintes diretrizes:

a. atrelar multas as obrigagdes da contratada estabelecidas no
modelo de execugdo do objeto (e.g. multas por atraso de entrega de
produtos e por recusa de produtos);

b. definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional ao
prejuizo causado pela desconformidade;

c. definir o processo de afericdo da desconformidade que leva a
multa (e.g. calculo do nivel de servigo obtido);

d. definir a forma de calculo da multa, de modo que seja o mais
simples possivel;
e. definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato);

f. definir as condigbes para aplicagbes de glosas, bem como as
respectivas formas de calculo.

Equipe de planejamento
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Risco 55

Utilizagao, sem criticas, de modelos contidos em outros editais

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Aproveitamento de edital (ou adesdo a uma ata de registro de prego) de outra instituigdo mais
madura, levando a utilizagdo de modelos de execugao do objeto e de gestado do contrato para os
quais o 6rgao nao esta preparado, com consequente nado gestdo do contrato segundo as regras
nele contidas e as consequéncias de uma ma gestéo contratual (e.g., pagamento por objetos sem
qualidade).

Aproveitamento de edital (ou ades&do a uma ata de registro de preco) de outra instituicdo menos
madura que contenha modelos de execucdo do objeto e de gestdo do contrato considerados

2. insuficientes ao 6rgéo (e.g. conjunto de sangdes limitado), com consequente auséncia de
instrumentos para induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na
execucao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

Avaliar todas as condigbes estabelecidas no edital e decide se é
possivel cumpri-las e se sado suficientes para que a organizagdo| Equipe de planejamento
tenha sua necessidade atendida.
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Risco 56

Cumprimento, pelas contratadas, das obrigacéoes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Utilizagao de controles, durante a fiscalizagao, pouco eficazes para garantir o cumprimento, pelas
contratadas, das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS, levando a ineficiéncia e
ineficacia da fiscalizagdo contratual (e.g., aumento dos encargos na fiscalizagdo sem
necessariamente diminuir o risco de as obrigagbes ndo estarem sendo cumpridas pelas
contratadas), com consequente diminuigcdo da atengao da fiscalizagdo no cumprimento do objeto
do contrato e com baixa eficacia na mitigagao dos riscos de descumprimento dessas obrigac¢des
pela contratada (descumprimento este que traz possibilidade de responsabilizagdo solidaria da

administracéo).

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir no modelo de gestédo do contrato:

a) que as verificagbes documentais relativas aos aspectos
trabalhistas, previdenciarios e do FGTS, além de contemplar os
documentos que atestem a regularidade da contratada como um todo
nos termos da Lei 8.666/93 (art. 29, IV e V), complementarmente, a
critério da administracdo, poderdo ser exigidos que a contratada
apresente:

a.1) documentos comprobatérios da realizagdo do pagamento de
salarios, vale-transporte e auxilio alimentagao;

a.2) extratos das contribuigdes previdenciarias retirados pelos
préprios empregados terceirizados por meio do acesso as suas
contas;

a.3) extratos dos depodsitos no FGTS retirados pelos préprios
empregados terceirizados por meio do acesso as suas contas;

b) que a contratada esta obrigada a:

b.1) viabilizar o acesso de seus empregados, via internet, por meio
de senha proépria, aos sistemas da Previdéncia Social e da Receita
Federal do Brasil, com o objetivo de verificar se as suas contribui¢cdes
previdenciarias foram recolhidas;

b.2) viabilizar a emissao do cartdo cidaddo pela Caixa Econémica
Federal para todos os empregados;

b.3) oferecer todos os meios necessarios aos seus empregados para
a obtengdo de extratos de recolhimentos das contribuicbes
previdenciarias e depédsitos do FGTS sempre que solicitado pela
fiscalizagao;

c) clausulas de penalidade que considerem como falta grave,
caracterizada como falha em sua execugao que podera dar ensejo a
rescisdo do contrato, sem prejuizo da aplicagdo de sangao
pecuniaria (fixar o quantum) e da declaragdo de impedimento para
licitar e contratar com a Unido, nos termos do art. 7° da Lei
10.520/2002 (fixar o prazo):

Equipe de planejamento
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c.1) o ndo pagamento do salario, do vale-transporte e do auxilio
alimentagao no prazo previsto em lei;

c.2) o nao recolhimento das contribuicbes sociais da Previdéncia
Social;

¢.3) o nao recolhimento do FGTS dos empregados.

d) que a clausula de garantia deve assegurar também o pagamento
de:

d.1) prejuizos advindos do nao cumprimento do contrato;

d.2) multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a contratada;

d.3) prejuizos diretos causados a contratante decorrentes de culpa
ou dolo durante a execucgao do contrato;

d.4) obrigacdes previdenciarias e trabalhistas ndo honradas pela
contratada.

a) avalia os riscos de descumprimento pela contratada das
obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS para
determinar a extensdo das amostras que serdo utilizadas na
fiscalizagdo do cumprimento:

a.1) das obrigagbes trabalhistas pela contratada, levando-se em
consideracao falhas que impactem o contrato como um todo e nao
apenas erros e falhas eventuais no pagamento de alguma vantagem
a um determinado empregado;

a.2) das contribui¢cdes previdenciarias e dos depésitos do FGTS, por
meio da analise dos extratos retirados pelos proprios empregados
terceirizados utilizando-se do acesso as suas proéprias contas (o
objetivo € que todos os empregados tenham tido seus extratos
avaliados ao final de um ano — sem que isso signifique que a analise
nao possa ser realizada mais de uma vez para um mesmo
empregado, garantindo assim o “efeito surpresa” e o beneficio da
expectativa do controle);

b) documenta a sistematica de fiscalizagdo utilizada em cada
periodo;
C) comunica:

c.1) ao Ministério da Previdéncia Social e a Receita Federal do Brasil
qualquer irregularidade no recolhimento das contribuigbes
previdenciarias;

c.2) ao Ministério do Trabalho e Emprego qualquer irregularidade no
recolhimento do FGTS dos trabalhadores terceirizados;

Fiscal administrativo do
contrato:

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aprovar estratégia de terceirizagdo que contempla a contratagédo de
empresa especializada na area contabil e de administragdo, com a
finalidade prestar assisténcia a fiscalizagdo dos contratos de
terceirizacdo, nos termos do art. 67, da Lei n° 8.666/93.

Alta administracao
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Forma de selegao do fornecedor

Risco 57

Justificativas inadequadas de pregcos nas contratacoées diretas

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Contratagao direta sem justificativa clara do precgo, levando a impossibilidade de determinar se o
preco contratado é corrente no mercado, com consequente contratagao por valores acima do
mercado e dificuldade de justificar o valor contratado quando questionado por partes interessadas.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Inclusive nas contratagdes diretas, equipe de planejamento da
contratacdo elabora justificativa dos precos contratados
1. adequadamente fundamentada em arrazoada pesquisa de mercado| Equipe de planejamento
(19), inclusive com a analise da planilha de composi¢ao de custos
dos servigos, se for o caso (20).
Id. Acao de Contigéncia Responsavel

Risco 58

Utilizagéo de outra modalidade em detrimento do pregao

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Crencga de que as licitagbes tipo técnica e preco e melhor técnica sdo mais seguras que o pregao
(pois a licitagdo por pregao usa como critério essencial o prego, o que pode levar o 6rgao a
contratar solugdes que nao lhe atendam ou sejam de baixa qualidade levando a contratagdes por
valores superiores, com consequente desperdicio de recursos publicos (21).

Acgéao Preventiva

Responsavel

Se o objeto a ser contratado for comum de acordo com a definigao
legal (Lei 10.520/2002, art. 1°, paragrafo uUnico), a equipe de
planejamento da contratacdo inclui declaracdo expressa de que o
objeto € comum, indicando que deve ser realizada licitagdo por
pregéo (eletrbnico). A qualidade do objeto deve sempre ser buscada
pelo binbmio especificacdo-gestdo do contrato, independentemente
da forma de selecao do fornecedor (22).

Equipe de planejamento

Acao de Contigéncia

Responsavel

Consultoria juridica ndo aprova contratacdo que nao contenha a
declaragao expressa se o objeto € ou ndo comum.

Assessoria Juridica
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Risco 59

Criacdo de Ata de Registro de Prego sem convidar participantes

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Realizar licitagdo para criagdo de ata de registro de pregos sem convidar demais organizagoes
para integrar a ata como participantes, levando a contratagdo de quantitativo inferior ao que
poderia ser contratado e duplicidade de esforcos na APF (outras organizagdes terdo que realizar
licitagbes independentes), com consequente perda de economia de escala e perda de
oportunidade de racionalizagédo do esforgo administrativo.

Acao Preventiva Responsavel

Informar & Area administrativa que ela deve, necessariamente, avisar
as demais organizagdes publicas sua intencdo de realizar licitagdo| Equipe de planejamento
para constituicdo de ata de registro de pregos.

Risco 60

Licitacao para ARP com disputa por itens, adjudicada por lote

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Realizar licitagdo para criacdo de ata de registro de pregcos permitindo a disputa por itens mas
adjudicando por grupo de itens, levando a contratagdo de itens por pre¢o que n&o é o menor prego
para estes itens no certame, com consequente risco de jogo de planilhas, e suas consequéncias
(sobrepreco, superfaturamento).

Acao Preventiva Responsavel

Incluir dispositivo vedando a possibilidade de aquisi¢ao individual de
itens registrados para os quais a licitante vencedora nao apresentou| Equipe de planejamento
0 Mmenor precgo.
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Risco 61

Adesdo a ARP com objeto parecido, mas diverso

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id. Risco

Realizar adesado a ata de registro de pregos cujo objeto apresenta caracteristicas diversas das
que atendem a necessidade (em especial, no registro de precos de servicos), levando a
contratacao de objeto com caracteristicas diversas das que foram especificadas para atender a
necessidade, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacdo ou
necessidade de executar o contrato em condi¢ao diversa da que consta no instrumento contratual
(para receber objeto que atenda as necessidades) (26).

Id. Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratacéo registra explicitamente que
0 objeto que esta registrado na ata a qual se pretende aderir
1. enquadra-se totalmente nas especificagcdes que atendem a| Equipe de planejamento
necessidade que originou a contratagédo, ou, caso contrario, indica
que deve ser realizada licitagéo (27).

Id. Acao de Contigéncia Responsavel

Consultoria juridica nao aprova contratagéo na forma de adeséo a

ata de registro de pregos se nao houver a declaragéo acima (28). Assessoria Juridica
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Critérios de selegao do fornecedor

Risco 62

Qualificagcdo econémico-financeira

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Empresas sem qualificagcdo econdmico-financeira adequada para a execugdo do objeto
participando da licitagao, levando a contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga, com
consequente ndo obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das

obrigagbes previstas em legislagdo especifica e no contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir as seguintes exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira
como condigao de habilitagéo:

a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia
Geral (SG) superiores a 1 (um);

b) no caso de contratagdo de servigos continuados, com emprego
intensivo de mao-de-obra exclusiva, Capital Circulante Liquido (CCL)
ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no
minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por
cento) do valor estimado para a contratagéo, indices calculados com
base nas demonstragdes contabeis do exercicio social anterior ao da
licitagao;

¢) patrimdnio liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor
estimado da contratacgao;

d) patrimédnio liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor
total dos contratos firmados pela licitante com a Administragdo
Publica e com empresas privadas, vigentes na data de abertura da
licitagdo (a exigéncia devera ser comprovada por meio de
declaragdo, acompanhada da Demonstragcdo do Resultado do
Exercicio (DRE) relativa ao ultimo exercicio social, e se houver
divergéncia superior a 10% (para cima ou para baixo) em relagdo a
receita bruta discriminada na DRE, a licitante devera apresentar as
devidas justificativas para tal diferenca);

e) apresentacdo de certiddo negativa de feitos sobre faléncia,
recuperacdo judicial ou recuperagédo extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do licitante.

Equipe de planejamento
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Risco 63

Atestados

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco (X)Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( ) Desprezivel

Id. Risco

Atestado de capacidade técnica ndo determina necessidade de comprovagéo de execugao de objeto
com caracteristicas, prazo e qualidade compativeis com o que se deseja contratar, levando a

1. |contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente ndo obtencdo do objeto
contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislagao especifica e
no contrato.

Atestado de capacidade técnica determina necessidade de comprovacdo de execugédo de objeto
com caracteristicas, prazo ou qualidade desproporcional a maior do objeto que se deseja contratar,

2. |levando a limitacdo indevida da competicdo, com consequente elevagdo do preco contratado ou
interrupgdo do processo de contratagdo (e.g., mandado de seguranga no poder judiciario,
determinacao dos 6rgaos de controle).

Id. |Acao Preventiva Responsavel

Incluir exigéncia de apresentagédo de atestado para comprovagado da
qualificagao técnica atentando as seguintes diretrizes:

a) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do objeto que serédo
objeto de comprovagéo do atestado, ndo se devendo fazer descrigbes
genéricas (e.g., "atestado compativel com o objeto deste certame"),
que podem deixar margem de duvida quanto ao que deve ser
comprovado;

b) no caso da contratagdo de servigos, o atestado deve referir-se
somente a experiéncia em servicos € ambientes relevantes para o
objeto do contrato;

c) deve-se permitir o somatério de atestados nos casos em que a
aptidao técnica das licitantes puder ser satisfatoriamente demonstrada
por mais de um atestado, e vedar o somatério em caso contrario;

d) ndo se deve exigir a comprovagao da execugao do objeto mais de

4 | umavez (i.e., um atestado - ou conjunto de atestados se admitida a
soma - evidenciando que o objeto foi executado uma Unica vez é o
necessario e suficiente para a habilitagao);

e) nao deve ser estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou
seja, ndo se pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas deve-
se exigir que o objeto do atestado tenha sido executado dentro de
determinado prazo compativel com o prazo do contrato que se pretende
firmar);

f) ndo se pode estabelecer qualquer distingdo entre atestados de
servicos prestados a organizagdes publicas e a organizagdes privadas;

g) se o servico objeto do contrato tiver que ser executado sob
responsabilidade de profissional cuja profissdo seja regulamentada
(e.g., engenharia), deve-se exigir o registro do atestado na entidade
profissional competente; caso contrario, se a profissdo nao for
regulamentada (e.g., tecnologia da informagé&o), ndo se deve exigir este
registro.

Equipe de planejamento
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Risco 64

Qualificagcdo técnica para a prestagao de servigos de terceirizagdao

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

obrigagbes previstas em legislagdo especifica e no contrato.

Empresas sem qualificagdo técnica adequada para a prestagdo de servigos de terceirizagao
participando da licitagédo, levando a contratacdo de empresas incapazes de executar a avenga,
com consequente ndo obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das

Acgao Preventiva

Responsavel

Incluir as seguintes exigéncias de qualificagcdo técnica como
condicao de habilitagao:

a) para a contratagao de até 40 postos de trabalho, apresentacdo de
atestado comprovando que a contratada tenha executado contrato
com um minimo de 20 postos e, para contratos de mais de 40
(quarenta) postos, no minimo 50% dos postos de trabalho que serdo
contratados;

b) apresentagéo de atestado comprovando que a contratada tenha
executado servigos de terceirizagao compativeis em quantidade com
o objeto licitado por periodo n&o inferior a 3 anos.

Equipe de planejamento

Risco 65

Despesas desnecessadrias e anteriores a licitagao

Probabilidade:

( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Inclusdo de critério de sele¢do do fornecedor que leve a despesas desnecessarias e anteriores a
licitagdo por parte das licitantes, levando a limitagdo indevida da competicdo, com consequente

elevagao do prego contratado.

Acao Preventiva

Responsavel

Revisar os critérios de selegao do fornecedor para verificar se ndao ha
critério que leva a necessidade de despesas desnecessarias e
anteriores a licitagao por parte das licitantes, em especial:

a) ter pessoal previamente vinculado a empresa;
b) ter estruturas fisicas (e.g., plataformas de operagédo, como centros
de treinamento, plataformas de treinamento a distancia, sistema de

suporte remoto tipo service desk, telefone 0800 e gerenciamento de
solicitacdes via web).

Servidor sénior

Havendo demonstracdo da necessidade do uso de tais critérios de
selecdo para a correta avaliacdo da vantagem da proposta, incluir nos
requisitos da contratacdo a obrigacdo do atendimento a condicéo
requerida até a assinatura do contrato (e durante a vigéncia contratual).

Equipe de planejamento
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Risco 66

Credenciamento das licitantes pelo fabricante

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Inclusdo de credenciamento do licitante junto ao fabricante como critério técnico obrigatorio,
levando a limitagao indevida da competicdo, com consequente elevagéo do prego contratado.

Acéao Preventiva

Responsavel

Servidor sénior avalia as particularidades do mercado e decide se é
o caso (excepcional) de exigir o credenciamento das licitantes pelo
fabricante, incluindo as justificativas cabais no processo licitatério.

Servidor sénior

Risco 67

Procedimentos de julgamento das propostas técnicas

Probabilidade:

( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Avaliacéo subjetiva das propostas técnicas, levando a aceitacdo de proposta que ndo atende aos
requisitos do edital ou recusa de proposta que atende ao edital, com consequente contratagao
que nao atende a necessidade que originou a contratagdo ou contratagao por valor mais oneroso

e tratamento antiisonémico.

Acao Preventiva

Responsavel

Definir os procedimentos que serdo utilizados na avaliacao das
propostas técnicas (e.g., ferramentas de aferigdo de desempenho
que serdo utilizadas para medir o desempenho dos
microcomputadores ofertados).

Equipe de planejamento
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Risco 68

Amostras

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

A alta complexidade do objeto a ser contratado combinada com a baixa maturidade do adquirente
com relagdo ao objeto ou objeto é fornecido por mercado problematico (e.g., ha histérico de
ocorréncia de entrega de produtos em desconformidade com os editais para contratacao daquele
tipo de objeto por outros entes da Administragdo), levando a contratagdo de produtos que néo
atendam aos requisitos de qualidade e desempenho estabelecidos no instrumento convocatoério,
mas cujo ndo atendimento se faz de forma mais eficaz somente com o recebimento do objeto,
com consequente atraso no recebimento do objeto (pois, apesar de a licitagdo terminar em menos
tempo, como o objeto que sera entregue néo atende as especificacdes sera necessario realizar o

distrato, chamar o 2° colocado e retomar o processo) (36).

Acao Preventiva

Responsavel

Avaliar a complexidade do objeto, sua maturidade com relagéo a ele
e o mercado que o fornece, definindo motivadamente se ha risco que
necessite ser mitigado pela inclusdo da avaliacdo de amostras na
etapa de avaliagdo das propostas técnicas, prevendo que (37):

a) em regra a realizacdo da verificagdo das amostras sera
obrigatdria, sendo dispensada somente nas situagdes objetivamente
descritas e justificadas no instrumento convocatério (38);

b) nos casos de pregao, a avaliagdo das amostras ocorrera somente
na fase de classificagdo e apenas do licitante provisoriamente em
primeiro lugar, apds a etapa de lances (39);

c) prazo adequado para entrega das amostras pelas licitantes, de
modo que cada licitante tenha tempo habil para providenciar as
amostras;

d)possibilidade e forma de participagéo dos interessados na licitagéo,
inclusive das demais licitantes, no acompanhamento do
procedimento de avaliagdo das amostras;

e) forma de divulgagao, a todos os interessados, do periodo e do
local da realizagao do procedimento de avaliagdo das amostras e do
resultado de cada avaliagao;

f) roteiro de avaliagdo das amostras, detalhando todas as condigdes
em que o procedimento sera executado, além dos critérios de
aceitagcado da amostra;

g) clausulas que especifiquem a responsabilidade do 6rgao quanto
ao estado em que a amostra sera devolvida e ao prazo para sua
retirada apos a conclusao do procedimento licitatério (40).

Equipe de planejamento
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Risco 69
Jogo de planilhas
Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) N&o se Aplica
Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel
Id. Risco

Licitante vencedora apresenta proposta com pregos de alguns itens abaixo do mercado (subprego)
e de outros itens acima do mercado (sobreprecgo), mas de forma que o valor global de sua proposta
seja o menor, levando a contratagdo de proposta que nao espelha a realidade dos precos de
mercado (contendo "jogo de planilhas"), com consequente dano ao erario em caso de utilizagao
de quantidade maior dos itens com sobreprego ou menor dos itens com subpreco.

Acgao Preventiva Responsavel

Incluir critério de aceitabilidade de pregos global e unitarios, fixando
precos maximos para ambos, de forma que propostas com valores| Equipe de planejamento
superiores sejam desclassificadas.

Risco 70

Julgamento pelo menor preco global por grupo/lote concomitantemente com disputa por itens

em registro de pregos

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Usar como critério de julgamento o menor prego global por grupo de itens (lote)
concomitantemente com disputa por itens em licitagdes para registro de pregos, levando a ata em
que o preco registrado ndo é o menor prego de cada item, mas o prego do item no grupo em que
se sagrou vencedor o futuro fornecedor (potencialmente embutindo jogo de planilhas), com
consequente contratagcéo por pregos acima do mercado, pois a Administragcdo néo esta obrigada
a adquirir a composig¢éo do grupo a cada contrato, podendo adquirir isoladamente cada item, no
momento e na quantidade que desejar.

Acéao Preventiva Responsavel

Nas licitagdes para registro de pregos, incluir critério de julgamento
que leve a adjudicagdo por itens ou, caso inclua o critério da
adjudicacéo por grupo de itens concomitantemente com a disputa por
itens, inclui justificativas no processo de contratagdo: (a) critério para
a formacao dos grupos; b) razdes pelas quais, mesmo ndo havendo
a obrigacdo de a Administragdo adquirir todos os itens do grupo, o
critério de disputa por itens e adjudicagéo por grupo de itens conduz| Equipe de planejamento
a contratagdo mais vantajosa para a Administracdo e, além disso,
inclui dispositivo informando que a contratagao (e possiveis adesées)
de itens isolados somente poderao se dar se os pregos dos itens que
forem contratados de forma isolada forem os menores apresentados
na disputa.
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Risco 71

Margem de preferéncia

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Estabelecimento de margem de preferéncia para contratagdo de bens e servicos sem a devida
regulamentacgao via decreto do Poder Executivo Federal ou ndo estabelecimento dessa margem
caso haja decreto regulamentando-a, levando a questionamento dos licitantes, com consequente
paralisacdo do certame (e.g., mandado de seguranga no poder judiciario, atuagdo dos 6rgaos de

controle).

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer margem de preferéncia se e somente se houver decreto
do Poder Executivo Federal regulamentando a margem para os bens
ou servigos licitados (e.g., Decretos 7.713/2012 - farmacos e
medicamentos, 7.709/2012 - retroescavadeiras e motoniveladoras ,
7.756/202 - confecgdes, calgados e artefatos, 7.767/2013 - produtos
médicos, 7.903/2013 - equipamentos de tecnologia da informagéao e
comunicacdo, 8.184/2014 - equipamentos de tecnologia da
informagao e comunicacgao, 8.186/2014 - licenciamento de uso de
programas de computador e servigos correlatos) (48).

Equipe de planejamento
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Estimativas dos precos

Risco 72

Auséncia de refinamento da estimativa de precos realizada nos estudos técnicos preliminares

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de refinamento da estimativa de pregos realizada nos estudos técnicos preliminares, em
especial para contratagcbes complexas, levando a inclusdo no TR de referéncia de preco
inadequada, com consequente utilizagdo de parametro inadequado para julgamento da proposta
vencedora e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acao Preventiva

Responsavel

Avalia a necessidade de refinar a estimativa de precos, e se for
necessario, refina a estimativa considerando os mesmos riscos e
controles apresentados no item "Estimativa preliminar de precos" dos
estudos técnicos preliminares.

Equipe de planejamento

54 de 78




INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Adequacgao orgcamentaria

Risco 73

Indisponibilidade orgamentaria

Probabilidade: ( X) Muito baixa ( )Baixa ( ) Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Contratagbes anteriores acima do valor previsto e aditivos contratuais em outros contratos nao
previstos, levando a indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de
contratagao.

Acgao Preventiva Responsavel

Manter informagbes sobre a disponibilidade orcamentaria e
financeira, incluindo informagdes atualizadas sobre a situacido de
cada contratacdo da organizagdo (e.g., planejada, licitada,
contratada), sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e
sobre a dotagao disponivel (e.g., por meio de uma planilha).

Gestor responsavel pelas
aquisicoes

Risco 74

Néao utilizagdo da dotacao orgamentaria

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de informagdes sobre a situagdo das contratagdes planejadas, levando a inércia no
planejamento das contrata¢des ainda nao iniciadas, com consequente n&o contratagao (por perda
da dotagdo orgamentaria ao final do exercicio) ou necessidade de realizar adesbes a atas de
registro de pregos ao final do exercicio (e consequente risco de a) de imputagdo de conduta
desidiosa, relativa ao descaso com relagao ao planejamento; e b) ato antiecondmico, devido a
contratagdes de solugdes com caracteristicas superiores as necessidades do 6rgao, ainda que
com pregos compativeis com essas caracteristicas) (2).

Acgéao Preventiva Responsavel

Além do controle interno anterior, o gestor responsavel pelas
aquisicbes adota providéncias para que grande parte das
contratacdes se inicie no primeiro semestre do exercicio corrente,
para que no segundo semestre possam ser concluidas as licitacdes | Gestor responsavel pelas
mais complicadas e implantadas diversas das solugdes licitadas ao aquisicoes

longo do ano (lembrando que a maior parte do tempo é gasto na
etapa de planejamento da contratagdo, que ndo necessita de
disponibilidade financeira para ser executada).
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ETAPA: EDITAL

Risco 75

Auséncia de padronizacao dos editais

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Licitagdes com editais ndo padronizados, elaborados ad hoc, levando a multiplicidade de esforgos
para realizar licitagdes de objetos correlatos (e.g., contratagdes de servigos de limpeza, vigilancia
e outros, todos servigos de natureza continuada), com consequente esforgo desnecessario para
elaborar editais e repeticdo de erros (e.g., ante o "reaproveitamento de editais") (2).

Id. Acao Preventiva Responsavel
1. OGS padroniza editais (3). OGS
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Area administrativa padroniza editais a serem utilizados na
organizagdo, podendo valer-se das minutas de editais Logistica
disponibilizadas pela AGU como base (4).

Risco 76

Utilizagao do pregao presencial em detrimento do eletrénico

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Crengca de que com o pregao eletrénico ndo ha como impedir a participagdo de empresas
"aventureiras" (o que retarda indevidamente o fim do procedimento), levando a utilizagdo do
pregao presencial, com consequente diminuigdo da competicdo e transparéncia em relagéo a
forma eletrbnica (e consequente pratica de ato de gestdo anti-econémico) e possibilidade de
conluio entre licitantes (5).

Acgéao Preventiva Responsavel

Quando se tratar da utilizagdo da modalidade pregdo, a area
administrativa sempre a executa pela forma eletronica, realizando
pregao presencial somente quando for inviavel realiza-lo na forma
eletrénica, buscando a inibicdo de empresas aventureiras por meio
de especificagdes claras e precisas (e.g., modelo de remuneragao Logistica
com pagamento por resultados, sangdes claras por inadimplemento
na execug¢do do contrato) e previsdo no edital de penalidades por
desisténcia injustificada (6).

Acao de Contingéncia Responsavel
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Auséncia de previsdo de penalidades para condutas que retardam o pregao

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Clausulas de penalidade genéricas (ou sua auséncia) para comportamentos inadequados das
licitantes durante o pregao, levando a impossibilidade de aplicagcdo de penalidades, com
consequente impossibilidade de inibir comportamentos que retardam indevidamente o certame

por parte das licitantes "aventureiras".

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Area administrativa inclui no instrumento convocatério a gradagéo
1. das sangdes para os comportamentos tipificados na Lei 10.520/2002, L
o Logistica
art. 7°(8)
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Risco 78

Idoneidade dos atestados

Probabilidade:

( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Atestados apresentados para comprovacdo da qualificagdo técnica muito antigos ou emitidos
antes do término do contrato a que ele se refere, levando a impossibilidade de aferir a qualificagdo
técnica da empresa, com consequente contratagdo de empresa com qualificagcdo inadequada e

suas consequéncias (9).

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir no edital entre os procedimentos de avaliagdo da qualificacéo
técnica que:

a) a contratada deve disponibilizar todas as informagdes necessarias
a comprovagdo da legitimidade dos atestados solicitados,
apresentando, dentre outros documentos, cépia do contrato que deu
suporte a contratagao, enderec¢o atual da contratante e local em que
foram prestados os servicos;

b) somente serédo aceitos atestados expedidos apds a conclusédo do
contrato ou decorrido no minimo um ano do inicio de sua execugéo,
exceto se houver sido firmado para ser executado em prazo inferior;

Area administrativa

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Ineficiéncia e ineficacia nos procedimentos para prorrogag¢ao de contratos de terceirizagao

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Realizagdo de pesquisa junto ao mercado e outros 6rgaos/entidades com objetivo de justificar a
vantajosidade da prorrogacéo de contratos de prestagdo de servigos de duragdo continuada,
levando a procedimento burocratico, ineficiente e ineficaz , com consequente desperdicio de
recursos humanos (e.g., muito tempo para realizar as pesquisas) e obtengcao de valores de

comparagao inadequados (e.g., outros contratos com cracteristicas distintas) (12).

Acgao Preventiva

Responsavel

Area administrativa inclui na minuta de contrato que:

a) os reajustes dos itens envolvendo a folha de salarios serdo
efetuados com base em convengao, acordo coletivo de trabalho ou
em decorréncia da lei;

b) os reajustes dos itens envolvendo insumos (exceto quanto a
obrigacdes decorrentes de acordo ou convengéo coletiva de trabalho
e de Lei) e materiais serdo efetuados com base em indices oficiais,
previamente definidos no contrato, que guardem a maior correlagdo
possivel com o segmento econémico em que estejam inseridos tais
insumos ou materiais;

¢) considerando o previsto nos itens a e b acima, a vantajosidade
econdmica para a prorrogag¢ao dos contratos de servigo continuada
estard assegurada, dispensando a realizacdo de pesquisa de
mercado;

d) nos casos dos contratos de servigos continuados de limpeza,
conservagao, higienizagdo e de vigilancia, para demonstrar a
vantajosidade da prorrogacdo exige-se que, além do previsto nos
itens "a" e "b" supra, os valores de contratac&o ao longo do tempo e
a cada prorrogagao forem inferiores aos limites estabelecidos em ato
normativo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestédo - SLTI/MP (se os
valores forem superiores aos fixados pela SLTI/MP, cabera
negociagao objetivando a redug¢do dos precos de modo a viabilizar
economicamente as prorrogacdes de contrato) (13).

Area administrativa

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Estrutura da contratada para contato no local da prestagao dos servigos de duragao continuada

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de estrutura da contratada para contato no local da prestagéo dos servigos de duragao
continuada, levando a dificuldades de contato com a contratada para solugdo de problemas
operacionais nos contratos, com consequente manutengdo dos problemas operacionais, que
implica a ndo obtencdo da solucédo, que implica o n&o atendimento da necessidade que originou
a contratacéao.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Incluir no edital para contratacao de servigos de duragéo continuada
a obrigacéo de a contratada instalar, em um prazo maximo também ; - .
1. L . o . L . Area administrativa
definido no edital, escritério em local (cidade/municipio) previamente
definido pela administracao.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1.
Risco 81

Domicilio bancario dos colaboradores da contratada

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Domicilio bancario dos colaboradores da contratada em local distinto do da prestagéo do servigos,
levando a dificuldade de os colaboradores resolverem problemas relacionados ao recebimento de
seuas salarios, com consequente retardo na detecgéo de irregularidades no cumprimento de
obrigagbes ftrabalhistas (e.g., nao pagamento de salarios dos colaboradores) e suas
consequéncias (16).

Id. Acgéao Preventiva Responsavel
Incluir no edital para contratacéo de servigos de duragéo continuada
y a exigéncia de que o domicilio bancario dos empregados
’ terceirizados devera ser na cidade ou na regido metropolitana na Area administrativa
qual serao prestados os servigos.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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Reducao lenta dos valores dos lances no pregéo eletrénico

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Licitantes ofertam lances muito préximos do menor lance, levando a pouca redugao dos pregos
durante a fase competitiva que ocorre apds o disparo do tempo aleatério, com consequente

contratagao por valor maior que o que poderia ter sido contratado.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Incluir no edital item estabelecendo intervalo minimo de diferenca de
valores entre os lances, que incidira tanto em relagdo aos lances ; - .
1. . o = . . Area administrativa
intermediarios quanto em relagdo a proposta que cobrir a melhor
oferta (18).
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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PARECER JURIDICO

Risco 83

Auséncia de padronizagao dos itens minimos a verificar

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na avaliagdo de legalidade executada
pela assessoria juridica (pareceres elaborados ad hoc), levando a avaliagao de itens com baixo
risco de ilegalidade e a ndo avaliagdo de outros com alto risco de ilegalidade, com consequente
ineficiéncia e repeticéo de erros (e.g., erros ja detectados em outros certames e ndo examinados) .

Id. Acao Preventiva Responsavel
y Padronizar lista de verificagdo com itens minimos que a assessoria
' juridica deve avaliar a fim de emitir sua aprovagéo. OGS
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Assessoria juridica da organizagdo elabora listas de verificagdo
contendo os aspectos minimos que devem ser avaliados durante sua
atuacgéao, podendo valer-se das listas disponibilizadas pela AGU e dos
itens deste documento como base.

Assessoria Juridica

Risco 84

Auséncia de conclusividade no parecer juridico

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovagao ou rejeicdo das minutas examinadas),
levando a continuidade de licitagdo com vicios de legalidade, com consequente ndo contratagéo
(e.g., por atuacao dos 6rgaos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagdo dos

agentes envolvidos.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Emitir parecer com paragrafo conclusivo, registrando a aprovagéo ou
y a rejeicdo das minutas avaliadas, informando, no ultimo caso, as
’ alteragdes que devem ser realizadas antes de nova submissao para Assessoria Juridica
avaliagao.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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ETAPA: SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 85

Competéncias requeridas para a selecdao do fornecedor

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Responsavel pela selegdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) nao detém as competéncias
multidisciplinares necessarias a execugéo da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados), levando a aceitagdo ou a recusa de propostas em
desacordo com o edital, com consequente contratacdo de objeto que ndo atende a necessidade
que originou a contratagdo ou interrupcao do processo de contratacdo (e.g., mandado de
segurancga no poder judiciario, determinagéo dos 6rgéos de controle).

Acao Preventiva Responsavel

Definir atribuicdo para os diversos atores necessarios ao correto
julgamento da licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro,
representante do beneficiario, do especialista, do administrativo e da
assessoria juridica.

Alta administragao

Risco 86

Auséncia de sistematizacdo dos procedimentos a serem executados

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Falta de sistematizacdo dos procedimentos que devem ser executados pelos agentes que
conduzem a fase de selegao do fornecedor, levando a execugdo em maior grau de detalhe de
procedimentos com baixo risco € a ndo execugéo, ou execugdo com menor nivel de detalhe, de
outros com alto risco, com consequente ineficiéncia e falha nos procedimentos de selegdo do
fornecedor.

Acéao Preventiva Responsavel

Padronizar listas de verificagdo contendo os procedimentos previstos
na legislagdo para serem executados durante a fase de julgamento
das licitagoes.

Orgdos Governantes
Superiores

62 de 78




INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Risco 87

Prazo para ajuste na proposta apds a fase de lances

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Prazo curto demais para ajuste de proposta complexa (e.g. proposta composta por dezenas de
itens) apos a fase de lances do pregao, levando ao descumprimento do prazo para ajusta-la, com
consequente desclassificagdo indevida da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
O edital deve prever o prazo que a licitante tera para proceder o

1. ajuste da proposta apds a fase de lances, e a duragdo desse prazo| Equipe de planejamento
deve levar em conta a complexidade do ajuste a ser realizado.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Ante a omissao do edital, fixar o prazo considerando a mencionada .

1 Pregoeiro

complexidade.

63de 78



INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Risco 88

Verificagdo de condi¢gées impeditivas

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Causa

Nao consultar todas as listas onde constam restricdes para contratar com a Administragéo Publica,
levando a contratar licitante com restrigdes, com consequente descumprimento da legislacao,

incluindo a possibilidade de ilicito penal.

Acgao Preventiva

Responsavel

Definir relagdo com todas as listas de restricdes para contratar que
devem ser consultadas na etapa de julgamento.

Orgdos Governantes
Superiores

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Elaborar a lista de restricdes a consultar a ser utilizada pela
organizagdo, submetendo-a a aprovagdo da autoridade superior,
considerando ao menos os seguintes cadastros:

1) Sicaf;
2) CND - Previdéncia;
3) CRF - Certificado de Regularidade do FGTS ;

4) Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e
Divida Ativa da Unido; Cadastro das Fazendas Estaduais; e Cadastro
das Receitas Municipais;

5) BNDT - Banco Nacional de Devedores Trabalhistas;

6) CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes por Improbidade
Administrativa;

7) CNES - Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas;
8) Cadastro de Inidéneos (TCU);
9) Cadastro de Inabilitados (TCU).

Obs.: Ha também o Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor
que, até 09/07/2013, ainda nido havia sido implementado.

Pregoeiro
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Licitantes ndo mantém propostas apos a fase de lances do pregao

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Nao instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que podem ser
tipificadas no art. 7° da Lei 10.520/2002, levando a existéncia de grande numero de propostas ndo
mantidas apds a fase de lances, com consequente atraso no processo de contratagdo, aumento
do custo administrativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.

Acgao Preventiva

Responsavel

Iniciar a instauragao do procedimento administrativo para apuracéo
dos casos em que o vencedor da fase de lances n&o é o adjudicatario
do objeto do certame, indicando a conduta e as evidéncias de
infracdo ao art. 7° da Lei 10.520/2002, ou apresenta as justificativas
quando nao ocorrer instauracao do processo, devendo em ambos os
casos documentar o ocorrido na ata de julgamento do pregéo.

Pregoeiro

Acao de Contingéncia

A autoridade que homologa o pregao instaura o processo supra, ante
a omissao do pregoeiro.

Responsavel

Autoridade competente

Risco 90

Transparéncia acerca de quando ocorrerdo eventos no pregao eletrénico

Probabilidade:

( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Causa

Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados aos pregdes eletrénicos(e.g.,
data e hora de reinicio das sessdes apds suspensao), levando ao impedimento de as licitantes
praticarem atos no certame licitatério (e.g., manifestagdo da intencao de recorrer), com
consequente afronta aos principios da publicidade, transparéncia e isonomia.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Divulgar com clareza no sistema eletrdnico que suporta a execugéo
1. da licitagdo (e.g., ComprasNet) as informacdes relativas a data e Pregoeiro

hora das sessdes publicas, sua suspensao e reinicio.
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Elementos contidos na publicidade dos atos

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de padrao para a publicagdo dos extratos de contrato, com consequente publicacdo de
informacgdes incompletas, em desacordo com a legislagéo, levando a questionamento das partes

interessadas.
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Determinar que os extratos de contratos e licitagbes sejam
publicados no Diario Oficial da Unido, devendo constar as seguintes
informagoes:
a) Nos avisos de licitagdo: n° do processo, objeto, local de
disponibilizagao do edital. . .
1. . Alta administragao
b) Nos extratos de contrato: n° do processo, objeto, contratado
(Nome e CNPJ/CPF), valor, procedimento licitatério realizado.
c) Nos extrato de dispensa e inexigibilidade: n°® do processo, objeto,
contratado (Nome e CNPJ/CPF), valor, fundamento legal, autoridade
autorizadora, autoridade ratificadora.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Implantar controles nos sistemas informatizados para garantir a
presenca dos elementos minimos obrigatérios por lei nas matérias
relativas a licitagdes e contratos que devem ser publicadas no D.O.U.

Orgaos Governantes
Superiores

Risco 92

Juizo de admissibilidade das inten¢gées de recurso

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Avaliacdo do mérito do recurso durante a fase de intengao de recursos, levando ao indeferimento
de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo, com consequente retardo do fim
do procedimento licitatério (ante a declaragdo de nulidade da decisdo e necessidade de

refazimento de todos os atos decorrentes do ato nulo).

Id. Acéao Preventiva Responsavel
No juizo de admissibilidade das intengbées de recurso, o pregoeiro
1. avalia somente os pressupostos recursais (sucumbéncia, Pregoeiro

tempestividade, legitimidade, interesse e motivagéo).
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Procedimentos nas contratagées por dispensa de licitagdo com base no valor - cotagdo

eletrénica de precos

Probabilidade:

( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

cotagOes (devido aos convidados ndo apresentarem propostas).

Contratagdo por dispensa de valor utilizando apenas a cotagdo de fornecedores convidados,
levando a poucos fornecedores cotando precos para a dispensa, impossibilidade de outros
possiveis interessados participarem (ante o desconhecimento) ou demora na obtengdo de

Acgao Preventiva

Responsavel

Responsavel pela selegdo do fornecedor utiliza a cotagao eletrénica
para aquisi¢des por dispensa de licitagdo com fundamento no inciso
[l do art. 24 da Lei 8.666/1993

Equipe de planejamento
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ETAPA: GESTAO DO CONTRATO

Risco 94

Ambiente organizacional com riscos elevados para a gestdo contratual

Probabilidade: ( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Alto risco na atividade de fiscalizacdo e gestdo de contratos (causado por deficiéncias na
governanga das aquisigdes, como por exemplo, auséncia de processo de trabalho formalizado e
falta de definicdo clara de papéis e responsabilidades), levando a recusa dos servidores mais
capacitados da organizagédo para exercerem a fungao de fiscal de contrato ou participarem de
comissbes de recebimentos, com consequente nido alocagdo dos recursos humanos mais
capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma gestédo contratual deficiente.

Acao Preventiva Responsavel

Implementar estruturas de governanga das aquisicdes na
organizagdo de forma que o ambiente da organizacdo seja mais
controlado, mitigando os riscos dos atores envolvidos na fiscalizagéo Alta administracéo
dos contratos.

Risco 95

Nao formalizagdo de papéis

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Causa

Os atores que devem atuar na fase de gestao do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal
especialista, fiscal administrativo, preposto) atuam sem nomeacao formal, levando ao
questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente
impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem
delegacéo.

Id. Acgéao Preventiva Responsavel
Nomear formalmente os representantes da organizagédo que atuarédo .
1. ~ ; : . Autoridade competente
na gestao do contrato, assim como seus substitutos eventuais.
Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execucéo
contratual, que o representante legal da contratada apresente
2. formalmente o preposto da contratada. O procedimento de Gestor do contrato

apresentacao formal do preposto deve ocorrer sempre que houver
sua substituicdo ou auséncia temporaria.
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Nomeacdao de atores sem as competéncias necessadrias a fiscalizagao

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato pela Administragéo (e.g., gestor, fiscal
requisitante, fiscal especialista e fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessarias
para tal, levando a néo fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém
competéncia, com consequente néo detecgao de descumprimento de partes da avenga com suas
consequéncias.

Id. Acgao Preventiva Responsavel

1 Manter quadro de s’e_rwdoresl/.empregadﬂos com capacitagcao Alta administragéo
adequada a execer 0s varios papéis na gestao contratual.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Representante da administragdo que for nomeado para atuar na
fiscalizagdo ou gestdo contratual que ndo detenha competéncias
para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
falta de competéncia.

Gestor e Fiscal

Risco 97

Deficiéncias nos mecanismos para a gestao contratual

Probabilidade: ( X') Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Causa

Deficiéncia no planejamento da contratagao, levando a contratos com especificagdes deficientes
(em especial, nos modelos de execugao do objeto e de gestdo do contrato), o que gera dificuldade
(ou até impossibilidade) de gerir o contrato, com consequente dificuldade (e até impossibilidade)
de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obrigagdes contratuais e legais.

Acgao Preventiva Responsavel

Avaliar se ha mecanismos minimos que permitam executar o
contrato até o prazo estipulado. Em caso afirmativo, gere o contrato
da melhor forma possivel, mas prop&e a ndo prorrogagéo do contrato
(mesmo se houver previsdo). Caso nao haja mecanismos minimos,
0 gestor do contrato negocia com a contratada aditivo bilateral para
incluir os mecanismos minimos. Em caso de recusa da contratada, o
gestor deve propor a rescisdo do contrato e nova contratagcdo. Em
qualquer caso, o gestor do contrato informa a autoridade competente
as deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima contratacao.

Gestor do contrato
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Inicializagao

Risco 98

Reuniao de iniciagao do contrato

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Causa

Elementos basicos do contrato ndo estéo claros de forma uniforme para as partes do contrato,
levando a diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso
durante a execugédo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento

divergente.

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar a reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do
contrato e documenta todos os esclarecimentos realizados em uma
ata que deve ser assinada por representantes das partes
contratantes.

Gestor do contrato
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Acao de Contingéncia

Caso nao previsto no modelo de gestao do contrato, negociar com a
contratada a realizagdo da reunido de iniciagdo e procede a
documentagao dos esclarecimentos como previsto acima.

Responsavel

Gestor do contrato




INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Etapa: Fiscalizagao

Risco 99

Disponibilidade para fiscalizar

Probabilidade: ( ) Muito baixa ( )Baixa (X )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) N&o se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Risco

Ator designado pela Administragcao para atuar na fase de gestao do contrato (e.g., gestor, fiscal
requisitante, fiscal especialista e fiscal administrativo) ndo possui tempo suficiente para
desempenhar as atividades, levando a nao fiscalizagdo adequada dos aspectos sob sua
responsabilidade, com consequente nao detecgado de descumprimento de partes da avenga com
suas consequéncias.

Acao Preventiva Responsavel

Nomear representantes da Administragdo para atuar na
gestaoffiscalizagédo dos contratos avalia se este possuira tempo habil
para executar a atividade, considerando suas demais atribui¢des,
avaliando ainda a necessidade de designar a atribuicdo em carater|  Autoridade competente
de exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos contratos em
cuja gestao/fiscalizagdo o designado ja atua.

Acao de Contingéncia Responsavel

Representante da administragdo nomeado para atuar na fiscalizagcéo
ou gestdo contratual que n&o tenha tempo habil para executar a Gestor e Fiscal
atividade notifica formalmente autoridade que o nomeou do fato.

Risco 100

Conducéao de processos de apenacao de forma ad hoc

Probabilidade: ( X)) Muito baixa ( )Baixa ( )Moderada ( )Alta( ) MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( ) Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastrofico ( X ) Desprezivel

Id.

Risco

Auséncia de procedimentos padronizados para condugdo dos processos administrativos com
vistas a apuragao de descumprimentos contratuais, levando a descumprimento dos principios do
devido processo legal e do contraditério e outras falhas de natureza processual administrativa com
consequente nao aplicacao da penalidade.

Acao Preventiva Responsavel

Expedir orientacbes sobre a condugdo do processo administrativo
para fins de apuragao de descumprimento contratual e aplicacdo de| Autoridade competente
penalidades.
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Recebimento definitivo

Risco 101

Licitante ndo mantém regularidade fiscal

Probabilidade:

( ) Muito baixa (X )Baixa ( )Moderada ( )Alta( )MuitoAlta ( ) Nao se Aplica

Impacto: ( X') Fraco ( )Moderado ( ) Forte ( ) Catastréfico () Desprezivel

Id.

Causa

Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execugéao contratual, levando

ao pagamento de fornecedor em débito com a fazenda.

Acgao Preventiva

Responsavel

Consultar no Sicaf manutengao da regularidade fiscal antes de cada
pagamento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos
do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013.

Fiscal administrativo

Responsavel / Responsaveis

Brasilia, 17 de margo de 2022.

THIAGO MARTINS D ALBUQUERQUE

Analista do Seguro Social — Matricula: 2131067

Engenheiro Mecanico CREA — 14799/DF

SHEILA SALES MASSUDA
Analista do Seguro Social - Matricula: 2154613
Engenheira Mecanica
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AGOES TOMADAS

A seguir se relacionam as atividades relacionadas as Agdes Preventivas e de Contingéncia:

MAPA DE RISCO (Fonte: TCU)

Probabi-
Etapa | Risco Descrigao lidade |Impacto | Faixa Agao Observagao

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Contratacgdo alinhada
0,10 com o Plano Anual de
ContratagGes do INSS

Comité de dire¢do e acompa- . Despre-
Baixa ,
nhamento zivel

O processo de traba-

Auséncia de processo de traba- | Muito Iho estd estabelecido

2 . . Fraco 0,06 . -
Iho padronizado Baixa no guia para gestado

de contratos.

Os limites de compe-

téncias ja se encon-

Ndo estabelecimento de limites | Muito | Despre- 001 tram estabelecidos

de competéncia Baixa zivel ! através do Portfdlio

de Competéncias do
INSS.

Considerando o vo-
lume de servidores
Consi- perto da aposentado-
dera- ria estao sendo toma-
goes das medidas para au-
iniciais mentar a eficiéncia e
reduzir a quantidade
de trabalho para que
os servidores restan-
Pessoal em quantidade ou com . Monito- tes sejam capa-zes de
qualificaio inadequada Baixa Forte 5,00 rar mant’er as atmdadgs.
Nas areas com maior
deficiéncia de servido-
res, estd sendo estu-
dada a contratagdo de
empresas para com-
plementar as necessi-
dades. Nesse caso
essa contratagdao nao
foi considerada neces-
saria.

D tode F -
Nao formalizagdo da oficializa- Muito | Despre- 0.01 Ici)::ngsr:j:d:m:r::aa
Oficiali- ¢3o0 da demanda Baixa zivel ’ ¢
zacio SEI 5089923

da De- L . Formalizagdo da de-
ficializaca doé| M D -
manda 6 Oficializagdo da demanda ndo é uito espre 0,01 manda realizada pelo

feita pelo requisitante Baixa zivel -
requisitante
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Necessidade da contratagao

Demanda atende uma
necessidade real da
administragao

Nao existe uma mi-
nuta da AGU, nem ca-
dernos com especifi-
cagdes emitidos pelo
Ministério da Econo-
mia especificos para
contratagdo de manu-
tengdo de ar condicio-

nado, somente para

servigos comuns de
engenharia. As especi-
ficagGes para servicos
comuns de engenha-

ria tem muitos deta-
Ihes relativos a obras

e servigos de enge-
nharia civil que ndo se
aplicam a esse caso e
nao possuem as defi-

ni¢Ges técnicas para
um contrato de manu-

tengdo de elevador.
Ha planos para elabo-
racdo de um modelo
padrdo interno ao
INSS.

Equipe de planeja-
mento possui um
membro técnico, o fis-
cal do contrato e um
membro com conheci-
mento na parte admi-
nistrativa

Por ser uma contrata-
¢do continuada, o Pro-
cesso ja esta maduro
dentro do INSS

A contratagdao em
questdo ndo trata de
contratacgdo direta.

7 | ndo é expressa em termos do I\g:i:: Fraco 0,06
negécio
- - Mode-
8 | Auséncia de padronizagdo oae Fraco 2,10
rada
Plane-
ja-
mento
da con-
trata-
¢ao
9 Compet-enuas requeridas parNa MU-ItO Fraco 0,06
o planejamento da contratagdo | Baixa
Adequacdo da profundidade
10 com que as atividades de pla- Baixa Mode- 2,00
nejamento devem ser executa- rado
das
Contratacdo direta (dispensa
ou inexigibilidade) sem que .
. Muito | Despre-
11 | haja modelos adequados de ! . > 0,01
= . - Baixa zivel
execucdo do objeto e de gestdo
do contrato
Estudos 12 Auséncia de estudos técnicos Muito | Despre- 001
técni- preliminares Baixa zivel !

Estudo Técnico preli-
minar presente no
processo (SEl
1911498).
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Os estudos técnicos
preliminares foram
elaborados de acordo
com o conteudo defi-
nido pelo Ministério
do Planejamento, De-
senvolvimento e Ges-
tdo pela Instrugdo
Normativa n? 40
/SG/SEDGGD/ME, de
22 de maio de 2020.

Por ser uma contrata-
¢do continuada, o Pro-
cesso ja esta maduro
dentro do INSS

O processo de manu-
tengdo de ar condicio-
nado é uma necessi-
dade frequente den-
tro da SRV.

Contratagdo alinhada
com o Plano Anual de
ContratagGes do INSS

A organizagao possui
plano estratégico.

Por ser uma contrata-
¢do continuada, o Pro-
cesso ja esta maduro
dentro do INSS

N3ao foi incluido requi-
sito vedando partici-
pacdo de fornecedo-

res estrangeiros.

cos pre-
limina-
res
13 Indeflnlga,o d.o contel.!dc? dos Mu.lto Fraco 0,06
estudos técnicos preliminares Baixa
N30 otimizach
14 do otimizagdo de processo de Baixa Fraco 0,60
Neces- trabalho
sidade
da con-
trata- Auséncia de designag¢do da ges-
¢io | 15 ceslgnagdo da g Baixa | Fraco | 0,60
tora da solugdo
Alinha- | 16 Contlratagoes desalinhadas com Baixa Modde- 2,00
mento os planos rado
aos pla-
nos do . i
A 17 | Inexisténcia de planos Mu-lto Fraco 0,06
orgao Baixa
18 | Requisitos inadequados MU'ItO Fraco 0,06
Baixa
Vedacgdo a produtos e servigos Muito | Despre-
.. | 19 . . , 0,01
Requisi- estrangeiros Baixa zivel
tos da
contra-
tagao
Prazo inicial de duragdo para Muito
20 | contrato para prestagdo de ser- . Fraco 0,06
. - Baixa
vigcos de natureza continuada
Relagao
entre a
de-
manda
Pre- 2 Estlm:?\tlvas inadequadas de Baixa Mode- 2,00
vista e quantidades rado
a quan-
tidade
de cada
item

Custos iniciais de pres-
tacdo do servico bai-
xos, de forma que o

prazo inicial recomen-
dado de 12 meses é
suficiente para diluir
os riscos da contra-

tada.

Estimativa baseada na
quantidade exata de
aparelhos fornecida

pelo setor requisi-
tante.
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A definigdo da solugdo
foi feita a partir dos
requisitos estabeleci-
dos em lei, normati-
vos, normas técnicas,

contratacgoes similares
feitas por outros ér-
gaos e pesquisa junto

a fornecedores.

A defini¢do dos requi-
sitos, detalhes de exe-
cugao do contrato e
custos foi feita por
uma equipe diferente
da que fara a contra-
tacdo final, o que pro-
porciona imparciali-
dade a contratagao.

A solugdo escolhida
no modelo segue
padrdes de mercado
sem seguir padrdes
restritos a um deter-
minado fabricante.

Como se trata de um

contrato continuado,

a solugdo adotada ja

vem sendo utilizada

com sucesso pelo ér-
gao.

Ndo ha evidéncias de
que a solucdo adotada
estd proxima a obso-
lescéncia.

A contratacdo em
questdo ndo trata de
compra nem locagao.

Conforme preconiza o
Decreto 7983/2013, a
Equipe de Planeja-
mento adotou o SI-
NAPI para realizagao
da estimativa de pre-
GOS

2 Anélise de mercado inade- MLI'ItO Fraco 0,06
quada Baixa
Levan-
ta-
mento
de mer-
cado
23 Pa.rC|aI|dade da equipe de pla- MLI'ItO Fraco 0,06
nejamento Baixa
Muito
24 | Solugdo proprietaria . Fraco 0,06
ugao propr! ! Baixa
Justifi-
cativas
da es- - b
colha 25 | Solugdo imatura B u'| © e:sprle- 0,01
do tipo aixa zive
de solu-
¢aoa
contra-
e 2% S?Iugéo proxima da obsoles- Mu'ito Fraco 0,06
céncia Baixa
Opgdo indevida pela locagao Muito | Despre-
27 . . , 0,01
em detrimento da compra Baixa zivel
28 Ei:rzz\tlvas inadequadas de I\élauil);c: tha?Vp;Ie- 0,01
Estima- pree
tivas
prelimi-
nares
dos
pregos D|f|culd~ade de obtquao de |r.1- Muito | Despre-
29 | formagdes para realizar a esti- . , 0,01
Baixa zivel

mativa

Conforme preconiza o
Decreto 7983/2013, a
Equipe de Planeja-
mento adotou o SI-
NAPI para realizacdo
da estimativa de pre-
GOS
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Descri-
¢aoda
solugdo
como
um
todo

30

Planejamento da contratacdo
ndo considera uma solugdo
completa

Muito
Baixa

Fraco

0,06

Equipe de Planeja-
mento identificou to-
das as partes da solu-

¢do necessaria ao

atendimento da ne-
cessidade que moti-
vou a contratagado,
para somente depois
decidir qual a melhor
solucdo

Justifi-
cativas
parao
parce-
la-
mento
ou ndo
da solu-
¢ao

31

Parcelamento inadequado

Muito
Baixa

Mode-
rado

0,20

A Equipe de Planeja-
mento avaliou se a so-
lucdo é divisivel ou
ndo, levando em
conta o mercado que
a fornece.

Resul-
tados
preten-
didos

32

Resultados nao alcangados

Muito
Baixa

Fraco

0,06

Equipe de Planeja-
mento atuou junta-
mente com o setor re-
quisitante para que o
resultado alcance os
resultados pretendi-
dos. A solucdo ja vem
sendo adotada e tem
conseguido alcangar
os resultados espera-
dos.

Provi-
déncias
para
ade-
quagao
do am-
biente
do or-
gao

33

Inexisténcia de avaliagdo da ne-
cessidade de adequagdo da or-
ganizacao

Muito
Baixa

Despre-
zivel

0,01

34

Intempestividade na adequa-
¢do do ambiente da organiza-
¢do

Muito
Baixa

Fraco

0,06

Por ser uma contrata-
¢do continuada, Nao
haverd necessidade

de adequacdo.

Por ser uma contrata-
¢do continuada, Nao
havera necessidade

de adequacdo.

Analise
de risco

35

Andlise de risco inadequada

Mode-
rada

Fraco

2,10

Equipe de Planeja-
mento elaborou ana-
lise de risco da contra-
tagcdo e da gestdo con-
tratual.

Decla-
ragao
da via-
bili-
dade
ou ndo
da con-
trata-
¢ao

36

Falta de abrangéncia da andlise
de viabilidade da contratagdo

Muito
Baixa

Fraco

0,06

Por ser uma contrata-
¢do continuada, o Pro-
cesso ja esta maduro
dentro do INSS
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ANOS

Elevadores Ok

QUALIDADE SUPERIOR

@

Belém, 01 de dezembro de 2021.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
DIRETORIA DE COMPRAS E SERVICOS

Pregao Eletronico n° 15/2021
Prezados Senhores,

Elevadores Ok Comércio de Pecas, Componentes e Servicos de Elevadores Ltda -EPP,
inscrita no CNPJ sob o n° 04.615.616/0001-28 e Inscricao Estadual n° 15.220.289-7 com
sede na Travessa Enéas Pinheiro, 355 — Pedreira — Cep.: 66083-156 — Belém — PA. Vem
respeitosamente apresentar proposta para contratacdo de empresa especializada para
executar servicos continuados, de assisténcia técnica e manutencao preventiva e corretiva
e adequacoes com fornecimento de mao de obra (sem dedicacao exclusiva) com reposicao
de quaisquer componentes, pecas, materiais, acessorios originais/genuinos, de primeiro
uso, nos elevadores e plataformas elevatorias, instalados nas dependéncias da
Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA, conforme condicbées, quantidades,
exigéncias e estimativas, estabelecidas neste Edital e seus anexos.

GRUPO 01
ELEVADORES
) VALOR |VALOR UNITARIO VALOR TOTAL ANUAL
ITEM LOCAL QUANT. DESCRIGAO DO SERVIGCO UNIT. ANUAL
ELEVADORES MENSAL |
Unidade Servigo de assisténcia técnica e
Rondon ICED manutencao preventiva e
bloco H - corretiva para Elevador ERGO
01 Santarém 02 quatro paradas, capacidade 13 - 2° 24.039,00 48.078,00

pessoas, peso 975 kg casa de
maquinas na parte superior do
prisma CATSER 3557
Servigo de assisténcia técnica e
manutengdo preventiva e
corretiva para Elevador Famac

02 04 quatro paradas, capacidade 13 2.003,25 24.039,00 96.156,00
Unidade pessoas , peso 975 kg, casa de
Tapajos BMT maquina na parte superior do
1 - Santarém prisma CATSER 3557
Servigo de assisténcia técnica e
manutencdo preventiva e
corretiva para Elevador Famac
03 04 guatro paradas, capacidade 13 2.003,25 24.039,00 96.156,00
Unidade pessoas, peso 975 kg, casa de
Tapajos BMT magquina na parte superior do
2 - Santarém prisma CATSER 3557
04  |[Eventual fornecimento de pecas para os elevadores em Santarém (CATSER 3557) 65.000,00
MATRIZ: FILIAL:
Trav. Curuzd, 2005 - Marco Av. Ana Jansen, 203 D - Sao Francisco
CEP: 66093-802 - Belém-PA CEP: 65076-730 - Sao Luis-MA
+ 5591 3236-0414 - 3343-3844 - 3343-3845 - 3085-3846 +55984105-0170 SAC O
P

0800 008 0544

www.elevadoresok.com.br
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QUALIDADE

SUPERIOR

Servigo de assisténcia técnica e
manutencgdo preventiva e
corretiva para Elevador Atlas
05 o1 quatro paradas, capacidade 08 2.548,80 30.585,60 30.585,60
pessoas, peso 600 kg, casa de
Campus de maquina na parte superior do
Alenquer prisma CATSER 3557
Servigo de assisténcia técnica e
manutengao preventiva e
corretiva para Elevador Atlas
06 o1 quatro paradas, capacidade 08 2.588,80 31.065,60 31.065,60
pessoas, peso 600 kg, casa de
Campus de maquina na parte superior do
Itaituba prisma CATSER 3557
07 Eventual fornecimento de pecas para os elevadores em Alenguer e Itaituba Caster 3557 20.000,00
PLATAFORMAS _
ltem Local Pla?a‘}f)?;as DESCRICAO Vﬁ'N?TR.M VALOR MENSAL |  VALOR ANUAL
Servico de assisténcia técnica e
manutencdo preventiva e
Bibliotec a 01 corretiva para Plataforma
08 Unidade Montele , paradas 01, 1.346,00 1e.15%.00 16.152,00
Rondon - capacidade 02 pessoas, peso 275
Santarém kg CATSER 3557
Bloco de Servigo de assisténcia técnica e
salas manutengdo preventiva e
09 esp'eC|a|s 02 corret{\{a para Plataforma o A 16.152.00 32.304,00
Unidade Vertiline , paradas 01, g
Tapajos - capacidade 02 pessoas, peso 275
Santarém kg CATSER 3557
Servigo de assisténcia técnica e
manutencdo preventiva e
10 Nucleo Qe 01 corretiva para Plataforma RD - 16.152,00 16.152,00
tecnologi a elevadores , paradas 01, a
de bioativos capacidade 02 pessoas, peso 275
- Santarém kg CATSER 3557
Servico de assisténcia técnica e
manutengdo preventiva e
1 , o corretiva para Plataforma Mobile| 1.346,00 16.152.00 32.304.00
Nucleo de elevadores , paradas 01,
salas de aula capacidade 02 pessoas, peso 270
- Santarém kg CATSER 3557
Servigo de assisténcia técnica e
Nucleo manutencdo preventiva e
Tecnolég ico corretiva para Plataforma Mobile
12 de Laborator 02 elevadores , paradas 01, 1.346,00 16.152,00 32.304.,00
ios - capacidade 02 pessoas, peso 270
Santarém kg CATSER 3557
13 Eventual fornecimento de pegas para plataformas em Santarém CATSER 3557 10.000,00
VALOR GLOBAL DA CONTRATACAO 526.257,20
MATRIZ: FILIAL:
Trav. Curuzd, 2005 - Marco Av. Ana Jansen, 203 D - Sao Francisco
CEP: 66093-802 - Belém-PA CEP: 65076-730 - Sao Luis-MA
+ 5591 3236-0414 - 3343-3844 - 3343-3845 - 3085-3846 +55 98 4105-0170 SAC

www.elevadoresok.com.br

SERVIGO DE ATENDIMENTO ‘Oﬂ

0800 008 0544

AO CLIENTE
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Elevadores Ok

QUALIDADE SUPERIOR

@

PRECO

O preco mensal para execucao dos servicos é de R$43.854,76 (quarenta e tres mil,
oitocentos e cinquenta e quatro reais e setenta e seis centavos) perfazendo em 12(doze)
meses o valor global de R$ 526.257,20( quinhentos e vinte e seis mil, duzentos e
cinquenta e sete reais e vinte centavos)).

CONDICOES DE PAGAMENTO
O conforme termos do Edital.

VALIDADE DA PROPOSTA
Nossa proposta é valida pelo periodo de 90 (hoventa) a contar de sua apresentacao.

GARANTIA
A garantia dos servicos sera de acordo com o prazo de vigéncia do contrato.

Declaramos, que no preco proposto estdao incluidos todos os custos diretos e
indiretos, encargos, tributos, seguros, transporte, impostos, lucro e demais despesas
necessarias a prestacao dos servicos.

DADOS BANCARIOS:

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
AGENCIA: 0883

CONTA CORRENTE: 447-9
OPERACAO: 003

PRACA DE BELEM/PA

DADOS DO REPRESENTANTE DA EMPRESA, QUE ASSINARA O TERMO DE CONTRATO,

NOME: Antonio Rosa Moita

Email:vendas@elevadores.com.br

NACIONALIDADE: Brasileiro

ESTADO CIVIL: Divorciado

PROFISSAO: Engenheiro - CPF:23674288249 - RG N° 2.071.477 SSP/PA

T 9L/4- E

Elevadores Ok Ltda - EPP

Eng. Antdnio Moita
CPF:236742882-49

(21) 3236 0414 ou 98869 0544

MATRIZ: FILIAL:
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QUALIDADE SUPERIOR

TABELA DE PRECOS DE PECAS DE ELEVADORES E PLATAFORMAS

Item Descricéo Unidade | Quantidade Valor
1 Roldana superior de porta PC 1 190,00
2 Roldana inferior de porta PC 1 145,00
3 Incerto de porta de cabina PC 1 105,00
4 Corredica de porta PC 1 78,00
5 Contato ads PC 1 550,00
6 Contato ds PC 1 80,00
7 Contato limitador de abertura PC 1 85,00
8 Contato limitador de fechamento PC 1 80,00
9 Contato de rampa PC 1 72,00
10 Sensor de corte de alta PC 1 400,00
11 Sensor de corte de parada PC 1 390,00
12 Sensor de corte de fim de curso PC 1 385,00
13 Mola de freio PC 1 5.310,00
14 Lona de freio PC 1 5.762,00
15 Pino para lona de freio PC 1 25,00
16 Bobina de freio PC 1 1.210,00
17 Ndcleo do freio PC 1 690,00
18 Contatora NF PC 1 335,00
19 Contatora NA PC 1 385,00
20 Contatora de forca PC 1 1.290,00
21 Cabo de tracdo M 1 105,00
22 Cabo tensor do regulador de velocidade M 1 55,00
23 Graxa para guias PC 1 42,00
24 Oleo para corredica PC 1 48,00
25 Oleo para maquina PC 1 52,00
26 Oleo para bucha PC 1 65,00
27 Oleo de cabo de maquina PC 1 80,00
28 Cabinho de porta PC 1 190,00
29 Mola de porta fermator PC 1 290,00
30 Correia do operador PC 1 395,00
31 Modulo do operador PC 1 1.510,00
32 Encoder do operador PC 1 620,00
33 Barreira infravermelho PC 1 1.610,00
34 Sensor de porta PC 1 860,00
35 Spley wyo ou similar PC 1 150,00
36 Polia de cabina PC 1 5.210,00
37 Polia da maquina PC 1 5.510,00
38 Polia do contrapeso PC 1 5.910,00
39 Rolamento polia da cabina PC 1 810,00

MATRIZ: 40 Rolamento polia da maquingiLiAL: PC 1 790,00

B S e D e
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QUALIDADE SUPERIOR

41 Rolamento polia do contrapeso PC 1 860,00
42 Tirantes PC 1 390,00
43 Mola do tirante PC 1 140,00
44 Drive 4.800 programado PC 1 13.710,00
45 Placa MC24 PC 1 3.760,00
46 Placa comando PC 1 2.820,00
47 Placa do indicador PC 1 326,00
48 Placa de chamada PC 1 300,00
49 Placa de interfone PC 1 540,00
50 Placa de sensores PC 1 350,00
51 Retificador PC 1 500,00
MATRIZ: FILIAL:
Trav. Curuzd, 2005 - Marco Av. Ana Jansen, 203 D - Sao Francisco
CEP: 66093-802 - Belém-PA CEP: 65076-730 - Sao Luis-MA
+ 5591 3236-0414 - 3343-3844 - 3343-3845 - 3085-3846 +55 98 4105-0170 SAC O
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Brasilia (DF), 02 de agosto de 2021.

Ministério da Educacao — MEC

Ref.: Pregao Eletrénico PE n® 10/2021.

Processo n° 23000.034458/2019- 86

Data e horario da secao de abertura: 02/08/21 as 09:30h .

PLANILHA DE PREGO DE PECAS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E ACESSORIOS

ELEVADORES ELETRICOS

TABELA VALORES PECAS - MINISTERIO EDUCAGAO

EDUCACAO - THYSSEN

ELEVADORES ELETRICOS EDIFICIOS SEDE, ANEXO | e Il e CONSELHO NACIONAL DE

CODIGO DESCRICAO UN VALOR | % ESTIMADO
UNITARIO DE
UTILIZAGCAO
13.10.000/ REGULADOR DE VELOCIDADE CJ R$ 5%
32 PROGRESSIVOPARA 8.547,00
130877- MAQUINA SC400M011, POLIA DIAMETRO | CJ R$ 5%
MI-001 85.239,21
145261- PAINEL DE OPERACAO 3Y.0011.NW CJ R$ 10%
COB-001 7.321,25
145261- QUADRO FRENAGEM REGENERATIVA CJ R$ 20%
COF-010 69.457,00
145261- GUARDA CORPO 3X.0006.YV CJ R$ 30%
HR-005 412,00
145261- CJ PRE FIACAO DE POCO CJ R$ 40%
OTH-001 195,21
145261- | PLACA DE SUSPENSAO P/ CONTRAPESO | UN R$ 10%
RHP-001 364,00
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145261-VI- AMORTECEDOR DE CABO CJ R$ 50%
001 894,00
145264- MORDENTE DE BORRACHA C/ CJ R$ 50%
MOR-001 REGULAGEM 321,00
145269- MAQUINA DAF270L007, POLIA DIAMETRO | CJ R$ 5%
MI-002 119.245,1
1
3W.6513.V | BANCO DE EXAUSTORES PARA QC M28 | PE R$ 50%
R.6 C 1.020,00
3W.6513.V KIT TK100/200/300/TKXXI ATE 2 CJ R$ 50%
S.A1 934,00
3W.6513.V FIACAO DE FORCA COM FILTRO PARA CJ R$ 20%
S.46 3.974,00
3W.6513.V REATOR DE SAIDA P/ DC-CONTROL CJ R$ 50%
S.68 42.365,24
3W.6513.V KIT MRPT1 OU MRPT2 CJ R$ 30%
S.7 714,00
3W.6513.V | CABOS E TERMINAL DOS RESISTORES CJ R$ 5%
T.24 7.415,00
3W.6513.V BANCO DE RESISTORES FDN M28 CJ R$ 50%
T.51 12.741,00
3X.0169.L PORTA DE CABINA AL, OP 900, CJ R$ 5%
Z.26 3.214,00
3X.0564.G RABICHO ACOPLAMENTO POCO, IPD- UN R$ 50%
B.3 ST99POU ST 32,14
3X.5121.S. ESPELHO NEW EXPORT/NEW CJ R$ 50%
9 AMAZON/MACA WI: 1 950,00
3X.5238.A RAMPA ARTICULADA ALE/AC OPERA CJ R$ 50%
L.2 4.213,22
3X.5272.D CORREDICA ROLO PARA CJ R$ 50%
N 95,00
3X.5293.B. | DISPOSITIVO DE CONTROLE DE CARGA | CJ R$ 50%
24 4.127,00
3X.5326.C APARELHO DE SEGURANCA CJ R$ 5%
N PROGRESSIVO 18.234,00
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3X.56330.A | POLIA TENSORA (INST.) GUIAT114 COTA | CJ R$ 5%
F.7 4.127,00
3X.6051.M BOT PAV HP ACS INTERMED. CJ R$ 50%
D.1 PORTUGUES C/BUZ 1.845,21
3X.6051.M | BOT PAV HP ACS INFERIOR PORTUGUES | CJ R$ 50%
D.2 C/BUZ 1.745,21
3X.6051.M | BOT PAV HP ACS SUPERIOR PORTUGUES | CJ R$ 50%
D.3 C/BUZ 1.745,21
3X.6061.D INDICADOR TK300 INOX COM GONGO CJ R$ 50%
12 SERIA 2.974,12
3X.6065.G SUSPENSAO DO CABO DE MANOBRA CJ R$ 10%
2 ELEV. 1.745,00
3X.6087.A CHAVE LIMITE(INST.)GUIA T-114. CJ R$ 50%
M.41 1.654,00
3X.6087.A LIMITE EXTREMO (AC, ALE) GUIA T114 CJ R$ 10%
N.18 2.674,00
3X.6503.Z UNIDADE POTENCIA 40KW/380V CJ R$ 50%
A.1 42.698,87
3X.6503.Z CONJUNTO ILUMINACAO CABINA UN R$ 50%
T.8 2.347,00
3X.6503.Z CJ CABO DO MOTOR CJ R$ 10%
Y.418 17.241,21
3X.6505.C | CAIXA UNIVERSAL M25-M28 NORMAL ATE | CJ R$ 10%
H.10 1 6.740,21
3Y.0033.A CORNIJA DE CABINA OP:900 CJ R$ 5%
K.3 1.369,00
3Y.0099.C BOTAO ABRE PORTA PE R$ 20%
X.3 PORTUG./ESPANHOL ILUM. G 321,22
3Y.0099.C BOTAO FECHA PORTA STEPC- PE R$ 20%
X.7 PORTUGUES ILUMI G 235,44
3Y.0101.B | SUPORTE FIX. OPERADOR WITTUR M.C. * | CJ R$ 5%
G.2 APL 745,00
3Y.0118.C CAME DOS LIMITES C/ 1805MM COTA CJ R$ 10%
F.2 959,00
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3Y.0165.A | DIFUSOR DE VENTILACAO NEW EXPORT | UN R$ 10%
C.1 142,32
3Y.0211.A AMORTECEDOR DE CABINA UN R$ 10%
E.1 471,00
3Y.0393.B SOLEIRA DE CABINA ABERT CJ R$ 5%
X.2 1.324,00
3Y.0564.T | CABOS DE FORCA RE, SE, TE (6,5M) CJ R$ 5%
Y.12 3.240,00
3Y.0565.E RAB. CENTRAL BST UN R$ 50%
F.208 247,00
3Y.0565.L | CABO MANOBRA 23X0.75MM2 E 4 PARES | M R$ 30%
K.25 45,00
3Y.0644.D PROTECAO PARA RESISTOR BK UN R$ 5%
L.1 71,24
3Y.0900.F | CONJ. CONTATO ELETRICO P/ALCAPAO | UN R$ 10%
V.1 574,25
3Y.0900.J | KIT INSTALACAO REGUA DE SEGURANCA | CJ R$ 70%
W.4 674,00
3Y.5239.B | OPERADOR DE PORTA HYDRA ECO CE | CJ R$ 10%
Y.1 800 39.784,21
3Y.5260.A VENT. 220V NPX 06 A 20 PESSOAS CJ R$ 80%
M.7 1.741,00
3Y.6149.F.| CAIXA DE TOMADA COM BOTAO DE UN R$ 30%
3 SOCO REDUZ 211,21
3Y.6152.C | CHAVE SINAL.ELETRONICA POLARIZADA | CJ R$ 50%
D.8 PARA 2.541,32
3Y.6152.D0 | CHAVE LINEAR P/LIMITES FISICOS *T89 | CJ R$ 50%
B.2 197,45
3Y.6504.A UNIDADE IGBT 380V - 36A @ 8KHZ cJ R$ 50%
A.9 22.347,14
3Y.6504.A UNIDADE IGBT 440V 140A 8KHZ UN R$ 50%
B.13 53.142,22
3Z.0207.A CORREDICA (PATIN) HYDRA PLUS PE R$ 30%
F.1 C | 364,00
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3Z.0362.A "SEPARADOR P/ CABO 6x5/8""" UN R$ 5%
J.45 82,00
3Z.0565.L | RABICHO L=0.5M TRINCO PAVIM PORTAS | M R$ 80%
F.1 6,21
3Z.0591.Y MODULO HALL - MG UN R$ 50%
G.1 6.321,24
3Z.0598.B | MODULO MACB GEARLESS MODULO DE | PE R$ 50%
2.2 ACIONAMEN C 748,00
3Z.0598.B | MODULO MACB GEARLESS MODULO DE | PE R$ 50%
zZ2 ACIONAMEN C 471,22
3Z.0598.B MODULO MACB DC CONTROL COM UN R$ 50%
Z6 DIODO MODUL 475,00
3Z.0598.C MODULO MCINV6ST UL FABRICADO PE R$ 50%
M.1 MODUL C | 13.264,58
3Z.0598.D MODULO CAS1 380VCA MODUL PE R$ 50%
F.2 G 267,41
32.0598.D MODULO M2RI 24 + 24V MODUL UN R$ 50%
S.1 126,32
32.0598.D MODULO M2RI 12 + 24V MODUL PE R$ 50%
S.3 C 274,11
32.0598.Z. MODULO MFCH2 PE R$ 50%
1 C | 2.874,12
3Z.0599.R. | MODULO MEED6S SMD (ROHS) MODUL | UN R$ 50%
1 521,11
3Z.6065.H. | CONJ. FIXACAO DO CABO DE MANOBRA | CJ R$ 5%
1 234,00
3Z.6152.D SENSOR MAGNETICO UN R$ 50%
C.4 1.347,00
3Z.6505.A | CONJUNTO CABO LIDE DE POTENCIA | PE R$ 5%
P.26 C | 4.214,00
37.6505.B CONJUNTO PROTECAO MCAS 380V. cJ R$ 50%
R.2 654,00
4F.0565.C | RABICHO SERIAL PARA JAMB DISPLAY | UN R$ 80%
D.1 82,14
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4F.6060.C JAMB DISPLAY COR AZUL CJ R$ 50%
M.2 6.542,32

X07.028.0 REBITE AD-540-S DIAM. 4X10 DIN 7337 UN R$ 30%
55 2,00

X08.005.0 | IMA PERMANENTE 34.5 X 68 MM NORTE | UN R$ 30%
06 ATUAD 347,00

X08.006.3 CABO LIDE 2,5 MM2 EPR-130 M R$ 50%
09 11,01

X08.012.2 | CELULA DE CARGA CAPACIDADE 2000KG | UN R$ 50%
28 ROSCA 874,00

X08.012.2 | CONTATOR TRIPOLAR 50A 220V 50/60HZ | PE R$ 50%
77 CONTA G 347,25

X08.012.2 CONTATOR TRIPOLAR 105A 220V UN R$ 50%
82 50/60HZCONTA 920,21

X08.012.4 | MINI CONTATOR 24VDC/9A ACS, 3P-1NF | UN R$ 40%
74 364,22

X08.017.0 | DISJUNTOR TERM-MAG,10A,CURVA D,BIF | UN R$ 30%
54 157,00

X08.022.1 | FUSIVEL ULTRA RAPIDO NH 01 200A 500V, | UN R$ 50%
19 122,22

X08.050.0 | ESPACADOR E FIX 9,4MM P/ PCI-PRETO | UN R$ 5%
48 6,23

X08.063.2 TERMOSTATO TKE (ACIO UN R$ 50%
16 628,00

X08.063.2 REGUA ELETRONICA 96 FEIXES IP54 UN R$ 80%
45 S/FON 6.321,47

X08.063.2 INTERFONE MASTER BH201/M DC12V UN R$ 30%
66 745,00

X15.004.0 "CABO ACO 1/4™ (6,3MM) 6X19 FC S U M R$ 5%
24 1370 27,00

X15.004.0 "CABO ACO 5/8" (16MM) 8X19 FC S U M R$ 5%
27 1370/ 71,00

X15.004.0 | CABO DE ACO DIAM.13MM, ALMA DE ACO | M R$ 5%
35 8X19 74,20
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X15.005.0 "CLIPS P/ CABO DE ACO 5/8"" ZB UN R$ 5%
18 DIN741(CL 14,21
Y.0414.AJ MOLA (COMPRESSAO) UN R$ 5%
1 124,00
VALOR TOTAL R$ R$
659.969,2
4
TABELA VALORES PECAS - MINISTERIO EDUCACAO
ELEVADOR PNE EDIFICIO SEDE - GMV - INFOLEV
CcODIGO DESCRICAO UN| VALOR | % ESTIMADO
ID | UNITARIO DE
UTILIZACAO
320200 MINI CONTATOR DUPLO 7A CWCI07 -01- | PC R$ 50%
30D23(PA/PE-S/D) 350,00
320206 CONTATOR 25-A 1NA/1NF CWB25-11 PC R$ 50%
30D23 220V 50/60 HZ LINHA AZUL 365,00
320304 RELE TERMICO -RW272D3 UO23 15 - 23A | PC R$ 50%
AZUL 250,00
920092 | TRAFO MONO 3615 60HZ PRIM 220V /SEC | PC R$ 50%
21,9V-1,5A 11, 7V-1A(+10%) POTE 51,5 670,00
920114 TRANFORMADO PRIM 220/SEC 50V MOD | PC R$ 50%
4260 - 1,5 75VA (TR014) CDI-00-084 556,00
3620115 CAIXA FUNDO DE POCO INFOLEV PAP | PC R$ 10%
400,00
4120008 | NO BREAK 700VA ENTRADA E SAIDA 220V | PC R$ 30%
RAGTEH 3.400,00
10100027 | SENSOR PARA ELEVADOR INFESENSOR | PC R$ 50%
SIMPLES 24 A 150,00
10100026 | SENSOR PARA ELEVADOR INFESENSOR | PC R$ 50%
DUPLO 24 A 300,00
10100013 | INDICADOR IPDM VERMELHO 18MM COM | PC R$ 50%
RABICHO (CE0059/0060) P ELEVADOR 400,00
10100094 PLACA ELETRONICA RETJ CE0026 PC R$ 50%

625,00
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10100082 | PLACA ELETRONICA JR-80 CE0058 PARA | PC R$ 50%
ELEVADOR 7.000,00

10100064 PLACA ELETRONICA PARA ELEVADOR | PG R$ 50%
TIPO ILH8 CE0012 580,00

10100077 PLACA ELETRONICA PARA ELEVADOR PC R$ 50%
IROP3 JR CE0016 680,00

10100056 PLACA ELETRONICA PARA ELEVADOR PC R$ 50%
TIPO FILTRO CE0018 380V 220,00

10100099 PLACA ELETRONICA TX-IPD COM PC R$ 50%
CABINHO PARA ELEVADOR 352,00

10100070 | PLACA ELETRONICA TIPO IR2 24 CE0045 | PC R$ 50%
255,00

10100096 PLACA ELETRONICA PARA ELEVADOR PC R$ 50%
TIPO SALVA MOTOR CE0042 330,00

10100053 PLACA ELETRONICA PARA ELEVADOR PC R$ 50%
TIPO FIF 380V 450,00

sem CONTATOR TRIPOLAR 32 A 60Hz VI PC R$ 50%
codigo 590,00

sem CONTATOR TRIPOLAR 45 A 60Hz VI PC R$ 50%
cédigo 690,00

sem BLOCO ADITIVO CONTATO 2NA+2NF PC R$ 40%
codigo 80,00

sem BOTAO CHAMADO CABINA E PAVIMENTO | PC R$ 60%
codigo 280,00

sem FUSIVEL VIDRO 5A 250V NORMAL PC R$ 80%
cédigo 12,00

sem FUSIVEL VIDRO 5A 250V NORMAL PC R$ 50%
cédigo 12,00

sem FUSIVEL NH 125A AR 660VAC NHO00 PC R$ 80%
cédigo 178,00

sem REATOR MONOFASICO 2 Mh-16a PC R$ 50%
cédigo 210,00

sem REATOR ELETRONICO 1x20W 110/220V | PC R$ 80%
cédigo 55,00
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sem LAMPADA LED 2DW PC R$ 80%
cédigo 65,00

sem ETIQUETA BRAILLE ADESIVA PC R$ 30%
cédigo 28,00

sem MOTOR OPERADOR DE PORTA PC R$ 50%
cédigo 1.800,00

sem CORREIA PARA OPERADOR PC R$ 30%
cédigo 420,00

sem MICRO SWITCH OPRADOR DE PORTA PC R$ 50%
cédigo 180,00

sem BARREIRA ELETRONICA PC R$ 80%
cédigo 1.800,00

sem UNIDADE DE CONTROLE BARREIRA PC R$ 80%
codigo ELETRONICA 680,00

sem LIMITE DE CURSO PC R$ 50%
cédigo 320,00

sem TRINCO DE PORTAS PC R$ 30%
cédigo 560,00

sem CONTATO DE PORTA PC R$ 70%
cédigo 380,00

sem FIO COBRE ISOLACAO PVC 0,75 mm AZUL | PC R$ 5%
cédigo 8,00

sem CHAPA Y DA ALAVANCA PC R$ 5%
cédigo 90,00

sem LAMPADA LED 20 W PC R$ 80%
cédigo 65,00

sem FILTRO DE PORTA PC R$ 50%
cédigo 120,00

sem CORREDICA DE NYLON PC R$ 20%
cédigo 98,00

sem CALCO PC R$ 5%
cédigo 68,00

sem CORREDICA INFERIOR P/ PORTA CABINA | PC R$ 5%
codigo E PAVIMENTO 65,00
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sem PLACA DE RETENCAO PC R$ 30%
cédigo 600,00

sem SUPORTE P/ CONTATO PC R$ 20%
cédigo 180,00

sem MICRO DE CABINA PC R$ 20%
cédigo 80,00

sem DISPLAY MATRICIAL CABINA PC R$ 50%
cédigo 1.000,00

sem DISPLAY MATRICIAL PAVIMENTO PC R$ 50%
cédigo 200,00

sem MEMORA ERPROM C.I 27 C512 PC R$ 50%
cédigo 450,00

sem ATUALIZACAO DE SOFTAWE PC R$ 50%
cédigo 1.000,00

sem BLOCO DE VALVULA GMV PC R$ 50%
codigo 9.000,00

sem OLEO HIDRAULICO L R$ 30%
cédigo 36,00

sem KIT RETENTOR DO PISTAO PC R$ 50%
codigo 1.200,00

sem VALVULA DE QUEDA PC R$ 50%
codigo 2.600,00

sem MANGUEIRA HD m R$ 30%
cédigo 180,00

sem BOMBA ELETRICA UNIDADE HIDRAULICA | PC R$ 50%
cédigo 5.000,00

sem BOBINA PC R$ 50%
cédigo 800,00

sem GAVETA PC R$ 10%
cédigo 1.300,00

sem MOTOR PC R$ 50%
cédigo 7.200,00

sem PRESSOSTATO PC R$ 50%
cédigo 900,00
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sem TERMOSTATO PC R$ 50%
cédigo 600,00
sem TERMISTOR PC R$ 50%
cédigo 600,00
TOTAL R$
59.113,00

C f{aamka&a%sﬂf poc




PLANILHA ORGAMENTARIA
ORGAMENTO ANALITICO

CUsTO
BASE REF. TIPO DESCRIGAQ UNIDADE UNITARIO QUANTIDADE | TOTAL
(R$)
SINAPI
ADAPTAD | 90777 | COMPOSICAO |ENGENHEIRO MECANICO H R$ 151,58
o
SINAPI 706 SUMO ___[ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA JUNIOR H RS 7385 000 R$ 147.70
SINAPI 7372 SUMO __[EXAMES - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 055 000 R$ 110
SINAPI 7373 SUMO __ [SEGURO - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 0.06 000 R$ 0.12
SINAPI__| 43462 | INSUMO _ |FERRAMENTAS - FAMILIA ENGENHEIRO CIVIL - HORISTA (ENCARGOS COM, H R$ 0,01 000 R$ 0,02
SINAPI | 43486 | INSUMO __|EPI- FAMILIA ENGENHEIRO CIVIL - HORISTA (ENCARGOS COMPLEMENTAF H R$ 055 000 R$ 110
SINAPI__| 95402 | COMPOSICAO |CURSO DE CAPACITACAO PARA ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA JUNIOR (EN H R$ 0.77 000 R$ 154
cusTo
BASE REF. TIPO DESCRIGAO UNIDADE UNITARIO QUANTIDADE TOTAL
(R$)
SINAPT
ADAPTAD | 88279 | COMPOSICAO |ELETROMECANICO DE MANUTENGAO DE ELEVADORES H R$ 43,50
SINAPI 2437 SUMO___[MONTADOR DE MAQUINAS H R$ 1530 000 R$ 30,60
SINAPI 7370 SUMO ___[ALIMENTACAO - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 262 000 R$ 524
SINAPI 737 SUMO___[TRANSPORTE - HORISTA (COLETADO CAIXA) H RS 1.36 000 R$272
SINAPI 737 SUMO ___[EXAMES - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 055 000 R$ 110
SINAPI 737 SUMO___ [SEGURO - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 0.06 000 R$0.12
SINAPI__| 43460 SUMO___[FERRAMENTAS - FAMILIA ELETRICISTA - HORISTA (ENCARGOS COMPLEME] H RS 0.62 000 R$ 1.4
SINAPI | 43484 SUMO___[EPI - FAMILIA ELETRICISTA - HORISTA (ENCARGOS COMPLEMENTARES - C] H R$ 0,91 000 R$ 1,82
SINAPI 95345 | COMPOSICAO [CURSO DE CAPACITACAO PARA MONTADOR ELETROMECANICO (ENCAR(] H R$ 0.33 000 R$ 0.66
cusTo
BASE REF. TIPO DESCRIGAO UNIDADE UNITARIO | QUANTIDADE | TOTAL
(RE
SINAPI
ADAPTAD | 88250 | COMPOSICAO |AUXILIAR MECANICO H R$ 29,44
o
SINAPI 251 UMO___|AUXILIAR DE MECANICO H R$ 9,42 000 R$18,84
SINAPI 7370 UMO___|ALIMENTACAO - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 2,62 000 R$524
SINAPI 7371 UMO | TRANSPORTE - HORISTA (COLETADO CAIXA) H RS 136 000 R$272
SINAPI 7372 UMO ___|EXAMES - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 055 000 R$ 110
SINAPI 7373 UMO___|SEGURO - HORISTA (COLETADO CAIXA) H R$ 0,06 000 R$ 012
SINAPI__| 43464 UMO___|FERRAMENTAS - FAMILIA OPERADOR ESCAVADEIRA - HORISTA (ENCARG| H R$ 001 000 R$ 002
SINAPI | 43488 UMO___|EPI - FAMILIA OPERADOR ESCAVADEIRA - HORISTA (ENCARGOS COMPLE] H R$ 063 000 R$126
SINAPI 5319 | COMPOSICAO |CURSO DE CAPACITACAO PARA AUXILIAR DE MECANICO (ENCARGOS CO H R$ 0,07 000 R$ 014
CusTO
BASE REF. TIPO DESCRICAC UNIDADE UNITARIO QUANTIDADE | TOTAL
ey
PROPRIA - COMPGQSICAO [MATERIAIS DE CONSUMO (ESTIMATIVA MENSALY UN R$ 5107
SINAPI 4229 SUMO___[GRAXA LUBRIFICANTE KG RS 35.96 1000 RS 35.96
SINAPI 13 SUMO ___[ESTOPA G R$ 14.12 0500 R$7.06
SINAPI 21127 SUMO ___[FITA ISOLANTE ADESIVA ANTICHAMA, USO ATE 750 V. EM ROLO DE 19 MM R$ 384 0800 R$3.07
SINAPI 1570 SUMO ___[TERMINAL A COMPRESSAO EM COBRE ESTANHADO PARA CABO 2.5 MM2 R$ 0.78 6.000 R$ 4.68
SINAPI 414 SUMO ___[ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS. COMPRIMENTC]| R$ 0.05 6.000 R$ 0.30
SINAPI 38397 SUMO ___[IEM PROCESSO DE DESATIVACAO! PASTA DESENGRAXANTE PARA MAOS G R$ 4.62 0500 R$ 231
CUSTO
BASE REF. TIPO DESCRIGCAQ UNIDADE UNITARIO QUANTIDADE | TOTAL
me
COMPOSIC
Ao - PEGAS DE REPOSIGAO (ESTIMATIVA MENSAL) UN R$ 4.761,66
PROPRIA
SINAPI 12295 INSUMO | SOQUETE DUPLO UN R$ 3,00 2,000 R$ 6,00
SINAPI 38778 INSUMO | LAMPADA FLUORESCENTE 16 W UN R$ 6,38 2,000 R$ 12,76
SINAPI 3753 INSUMO | LAMPADA FLUORESCENTE 20 W. UN R$ 635 2,000 R$ 12,70
PROPRIA - INSUMO | CORREDICA DE NYLON UN R$ 19,51 8,000 R$ 156,08
PROPRIA - INSUMO __ |ROLETE DE PORTA UN R$ 2157 3,000 RS 64,71
SINAPI 1086 INSUMO _ |REATOR 2 X 20 W. UN R$ 22,08 3,000 R$ 66,24
PROPRIA - INSUMO __ |BLOCO DE CONTATO LAL KN22 UN R$ 2340 2,000 R$ 46,80
SINAPI 38774 INSUMO | LAMPADA DE EMERGENCIA DE LED UN R$ 2555 2,000 R$ 51,10
PROPRIA - INSUMO | CORREDICA PADRONIZADA P/ UN R$ 2718 4,000 R$ 108,72
SINAPI 38777 INSUMO _ |REATOR 2 X 16 W UN RS 41,85 2,000 R$ 83,70
PROPRIA - INSUMO _ |CONTATO DE PORTA UN R$ 4305 1000 R$ 43,05
P:»LhéiLoZE N INSUMO | gATERIA SELADA 12V 7AH UN R$7250 1000 R$ 7250
PROPRIA - INSUMO | CHAVE FIM CURSO UN R$ 7821 1000 R$ 78,21
PROPRIA - INSUMO MEMORIA EPROM 27C512 120 UN R$ 79,20 1,000 R$ 7920
PROPRIA - INSUMO __ |MODULO TACENC1 COM RABICHO UN R$ 8382 1000 R$ 8382
PROPRIA - INSUMO _ [MoLAS UN R$ 9321 1000 R$ 93.21
PROPRIA - INSUMO __ |FONTE CHAVEADA UN R$176,79 1000 R$ 176,79
PROPRIA - INSUMO MODULO INT6S COMPRADO UN R$ 190,87 1,000 R$ 190,87
PROPRIA - INSUMO RESISTOR DE POTENCIA 7.5R 1KW 5% UN R$ 198,00 1,000 R$ 198,00
PROPRIA - INSUMO __ |MODULO M4RS UN R$ 24387 1000 R$ 24387
PROPRIA - INSUMO MINI CONTATOR 24V DC/6A AC3, 3P-INF UN R$ 291,34 1000 R$ 291,34
PROPRIA - INSUMO __ |MODULO RESC UN R$ 38146 1000 R$ 38146
PROPRIA - INSUMO | CORREIA SINCRONIZADORA UN R$ 507,25 1000 R$ 507,25
PROPRIA - INSUMO _ [GONGO UN R$ 520,38 1000 R$ 520,38
PROPRIA - INSUMO | TECLADO GIC COM MOLDURA PRETA UN R$ 656,86 0,600 R$ 394,12
PROPRIA - INSUMO _ |CONJUNTO ROLETE UN R$ 733,84 0,069 R$ 50,63
PROPRIA - INSUMO INVERSOR DE FREQ. 3,25A 200-240V. UN R$ 836,53 0,028 R$ 2342
PROPRIA - INSUMO RB MODULO MACB FDN/FDG/A UN R$ 90151 0,022 R$ 19,83
PROPRIA - INSUMO __ |MODULO CPU TK300 SF2 UN R$ 110151 0023 R$ 25,33
PROPRIA - INSUMO MODULO VOX4 FABRICADO P/ UN R$ 1132,05 0,037 R$ 41,89
PROPRIA - INSUMO MODULO GERENCIADOR DE REDUCOES 24VCC UN R$ 1177,93 0,044 R$ 51,83
PROPRIA - INSUMO __|CJ AMPLIFICADOR PARA CAB UN R$ 122058 0044 R$ 53,71
PROPRIA - INSUMO RELOGIO DIGITAL TKE UN R$1252.30 0,027 R$ 3381
PROPRIA - INSUMO [ DISPLAY LCD 320x240 UN R$ 1209,00 0,047 R$ 56,82
PROPRIA - INSUMO __ |MODULO GIC2 LCD LED FABRICADO UN R$ 1400,00 0,069 R$ 96,60
PROPRIA - INSUMO MODULO MCINV6S FABRICADO UN R$ 2.200,00 0,035 R$ 77,00
PROPRIA - INSUMO | MODULO MCINV4 UN R$ 3.200,00 0,047 R$ 150,40
PROPRIA - INSUMO PIP DUPLO DE CABINA UN R$2500,00 0,047 R$ 11750

Brasilia -DF, 30 de agosto de 2021

Orona

Médulo Consultofia § Geréndia Predial Ltda.
NP .2 05,426.726/0001-73
Mot desé

RG n.° 5736165 - SSP/GO
Representante Legal




Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas

Login Central De Atendimento

Caixa de Corrida e Pogo

Pavimento Cabina

Pagina Inicial / Carrinho /

Carrinho

Produtos

CABO ACO 1/2".
5-X15.004.026

—— =
S S,

S s

Excluir

CLIPS P/CABO DE 5/8
S-X15.005.018

Excluir

CONTATOR TRIPOLAR B220V
16A3NA+INF

S§-X08.012.274

Excluir

FECHO ELETROMECANICO DIR.
S§-X08.012.229

Excluir

NYLON CORREDICA-GUIAT 162
§-X09.010.006

- Excluir

1of4

Escada Rolante

Acessibilidade

Quantidade

_1.

https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Carrinho 14 Produtos Prodt..os

Casa de Maquinas

Quadro de Forca

Subtotal

R$ 54,58

R$ 17,79

R$ 224,31

R$ 511,68

R$ 63,57

16/03/2022 09:14



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas

Produtos

13

ROLETE
$-12.0348.8BG.2

Excluir

SENSOR MAGNETICO NAM/NPX
GUIAT-70

S-3Y.6152.DD13

Excluir

MODULO INDICADOR ST99 P/ SF
§-X08.063.026

Excluir

CHAVE FIM CURSO 1NA + 1nf 500V
S-X08.012.411

Excluir

CORREIA10AV1140
$-X07.008.054

Excluir

CABO ACO 3/32"
$-X15.004.008

Excluir

BOTAO SOFT PRESS DE CHAMADA
MESTRE

S-372.0099.AX1

Excluir

BOTAO PAV.GRAFITE SOBE-
MODULO

S-32.0591.MZ2

Excluir

Quantidade

_1.

https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Subtotal

R$ 111,72

R$ 1.563,36

R$ 767,22

R$ 123,76

R$ 104,43

R$ 6,30

R$ 471,31

R$ 672,07

Resumo

2 of 4

16/03/2022 09:14



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Produtos Quantidade Subtotal

Calcular Frete:

69005-140 _FABRICADO —
B 1 II R$ G

Ds%&:ﬁu CERclQiigue aqui.

@ TK Elevator GRATIS
130 dia(s) util(eis)

Cupons:
Subtotal: R$ 13.446,17
Frete: Gréatis
Cupons:
Total: R$ 13.446 17
HOME
EMPRESA
PRODUTOS
CARREIRA
CONTATO
SITEMAP IMPRINT NOTALEGAL PARTILHAR

3 of4 16/03/2022 09:14



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

TK Elevator © 2021
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Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas

Login Central De Atendimento

Caixa de Corrida e Pogo

Pavimento Cabina

Pagina Inicial / Carrinho /

Carrinho

Produtos

CABO ACO 1/2".
5-X15.004.026

—— =
S S,

S s

Excluir

CLIPS P/CABO DE 5/8
S-X15.005.018

Excluir

CONTATOR TRIPOLAR B220V
16A3NA+INF

S§-X08.012.274

Excluir

FECHO ELETROMECANICO DIR.
S§-X08.012.229

Excluir

NYLON CORREDICA-GUIAT 162
§-X09.010.006

- Excluir

1of4

Escada Rolante

Acessibilidade

Quantidade

_1.

https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Carrinho 14 Produtos Prodt..os

Casa de Maquinas

Quadro de Forca

Subtotal

R$ 54,58

R$ 17,79

R$ 224,31

R$ 511,68

R$ 63,57

16/03/2022 09:15



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Produtos Quantidade Subtotal
ROLETE
Excluir

SENSOR MAGNETICO NAM/NPX
GUIAT-70
$-3Y.6152.DDA3 .

R$ 1.563,36

13

Excluir

MODULO INDICADOR ST99 P/ SF

S-X08.063.026 -1 . R$ 767,22
Excluir

CHAVE FIM CURSO 1NA + 1nf 500V

$-X08.012.41 -1 . R$ 123,76
Excluir

CORREIA10AV1140

S-X07.008.054 -1 . R$ 104,43
Excluir

CABO ACO 3/32"

$-X15.004.008 -1 . R$ 6,30
Excluir

BOTAO SOFT PRESS DE CHAMADA
MESTRE
S-3Z.0099.AX1 .

R$ 471,31

Excluir

[ 1 BOTAO PAV.GRAFITE SOBE-
MODULO
$-32.0591.MZ2 .

R$ 672,07

Excluir

Resumo

2 of 4 16/03/2022 09:15



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

Produtos Quantidade Subtotal

Calcular Frete:

78005-370 _FABRICADO —
B 1 II R$ G

Ds%&:ﬁu CERclQiigue aqui.

TK Elevator GRATIS
130 dia(s) util(eis)

Cupons:
Subtotal: R$ 13.446,17
Frete: Gréatis
Cupons:
Total: R$ 13.446 17
HOME
EMPRESA
PRODUTOS
CARREIRA
CONTATO
SITEMAP IMPRINT NOTALEGAL PARTILHAR

3 of4 16/03/2022 09:15



Carrinho de compras - TK Elevator - Loja de Pecas https://loja.br.tkelevator.com/carrinho

TK Elevator © 2021

4 of 4 16/03/2022 09:15



Compras.gov.br - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/TermoJulg.asp?prgCod=102052...

® PREGAQ ELETRONICO

PODER JUDICIARIO
Justica Federal
Justica Federal de Primeira Instancia/MT

Termo de Adjudicacado do Pregao Eletronico
N° 00002/2022

As 16:51 horas do dia 09 de margo de 2022, apos analisado o resultado do Pregdo n® 00002/2022, referente ao
Processo n® 81231620214018009, o pregoeiro, Sr(a) EDUARDO RODRIGUES FERREIRA, ADJUDICA aos licitantes
vencedores os respectivos itens, conforme indicado no quadro Resultado da Adjudicacao.

**QOBS: Itens com recursos serdo adjudicados pela Autoridade competente e constardao no termo de julgamento.

Resultado da Adjudicacao

Item: 1

Descrigao: Instalacdo / Manutencdo - Elevadores, Escadas Rolantes, Mon-ta - Cargas / Plataforma / Escadas
Descricdo Complementar: Manutengdo em elevador da marca OTIS, modelo Y-VF2-1010-9C-M, com 05 (cinco)
paradas, instalados em 30/06/2005. NUmeros das maquinas L0427 e L0428.

Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participagdo Exclusiva de ME/EPP/Equiparada

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Néo

Quantidade: 2 Unidade de fornecimento: UNIDADE

Valor Estimado: R$ 29.996,4600 Intervalo Minimo entre Lances: -

Situagao: Adjudicado

Adjudicado para: ELEVAMAT CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA , pelo melhor lance de R$ 29.760,0000 .
Eventos do Item

Evento Data Observacgoes

09/03/2022  Adjudicagdo em grupo da proposta. Fornecedor: ELEVAMAT CONSERVADORA DE

Adjudicado  "y¢.51.13°  ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF: 26.775.577/0001-69, Melhor lance: R$ 29.760,0000

Fim do documento

1of1 15/03/2022 15:00



Compras.gov.br - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/termoHom.asp?...

® PREGAQ ELETRONICO

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares/Sede
Hospital Universitario Getulio Vargas

Termo de Homologacéao do Pregéo Eletronico
N° 00017/2021

As 11:37 horas do dia 24 de junho de 2021, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
JULIO MARIO DE MELO E LIMA, HOMOLOGA a adjudicacéo referente ao Processo n° 23531000218202013, Pregéo n° 00017/2021.

Resultado da Homologacao

Item: 1

Descricdo: Instalacdo , manutencéo - elevadores, escadas rolantes, mon-ta - cargas , plataforma , escadas

Descricdo Complementar: Contratacdo de empresa especializada na prestagao de servigcos continuados de manutengdo preventiva e
corretiva de 3 (trés) Elevadores tipo maca, 2(dois) Elevadores tipo leito, 2 (dois) plataformas verticais e 01 (um) elevador tipo monta-
cargas no Hospital Universitario Getulio Vargas e 01 (um) elevador tipo maca de duas portas no Ambulatério Aradjo Lima com
fornecimento de pecas e todo o material e mdo de obra necesséria por um periodo de 12(doze) meses.

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo

Quantidade: 1 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 319.817,5200 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 1,00

Situacao: Homologado

Adjudicado para: MODULO CONSULTORIA E GERENCIA PREDIAL LTDA , pelo melhor lance de R$ 34.000,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacoes
17/06/2021 Adjudicagao em grupo da proposta. Fornecedor: MODULO CONSULTORIA E
Adjudicado an. - GERENCIA PREDIAL LTDA, CNPJ/CPF: 05.926.726/0001-73, Melhor lance: R$
11:20:56 34.000,0000

24/06/2021  JULIO MARIO DE

Homologado  ™11.57.59 MELO E LIMA

Fim do documento

1of1 15/10/2021 17:16
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® PREGAQ ELETRONICO

MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragcao
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda/AM

Termo de Homologagdo do Pregao Eletronico
N©° 00002/2021

As 12:47 horas do dia 21 de outubro de 2021, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade
competente, Sr. JOAO ANTONIO FIGUEIREDO TAVARES, HOMOLOGA a adjudicagao referente ao Processo n©
10283.100327/2021, Pregao n° 00002/2021.

Resultado da Homologagao

Grupo 1

Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participagdo Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Critério de Valor: R$ 25.643,9600

Situagao: Homologado

Adjudicado para: GOLDEN MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA , pelo melhor lance de R$ 25.100,0000 .

Itens do grupo:

" 1 - Instalagdo , manutengdo - elevadores, escadas rolantes, mon-ta - cargas , plataforma , escadas

" 2 - Instalag8o , manutengéo - elevadores, escadas rolantes, mon-ta - cargas , plataforma , escadas

Item: 1 - Grupo 1

Descrigao: Instalacdo , manutencao - elevadores, escadas rolantes, mon-ta - cargas , plataforma , escadas
Descricdo Complementar: Elevador Atlas Schindler com capacidade para 9 pessoas ou 630 kg; Velocidade
60m/min.; Com 6 paradas (térreo e 5 andares); Portas: 2f a/c aco inox; Quadro de comando: ACBD MXBB; Controle:
MG 21; Frequéncia: 60Hz; Poténcia do motor: 10cv; Ano de fabricacdo: 1987; Acionamento: CC; Maquina de tragdo:
365B; Alimentacgdo: 220V trifasico; Localizacdo da casa de maquina: cobertura.

Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participagdo Exclusiva de ME/EPP/Equiparada

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 1 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 12.821,9800 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 5,00

Situagao: Homologado

Adjudicado para: GOLDEN MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA , pelo melhor lance de R$ 12.550,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacoes
Adjudicacao individual da proposta. Fornecedor:GOLDEN
Adiudicado 20/10/2021 _ MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF:29.154.554
] 14:17:44 /0001-25, Melhor lance : R$ 12.550,0000. Motivo: O licitante declinou

de ofertar preco abaixo de R$ 12.550,00.

JOAO ANTONIO
FIGUEIREDO
TAVARES

21/10/2021

Homologado 12:47:05

Item: 2 - Grupo 1

Descrigao: Instalacdo , manutengao - elevadores, escadas rolantes, mon-ta - cargas , plataforma , escadas
Descricdo Complementar: Elevador Atlas Schindler com capacidade para 9 pessoas ou 630 kg; Velocidade
60m/min.; Com 6 paradas (térreo e 5 andares); Portas: 2f a/c aco inox; Quadro de comando: ECXEL; Controle: VVVF
(variacdo de voltagem e frequéncia); Frequéncia: 60Hz; Poténcia do motor: 10cv; Ano de fabricacdo: 2010;
Acionamento: CA; Maquina de tracdo: W163; Alimentacdo: 220V trifasico; Localizagdo da casa de maquina: cobertura.
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participacdo Exclusiva de ME/EPP/Equiparada

1 of2 15/03/2022 17:30



Compras.gov.br - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/termoHom.asp?prgCod=985254...

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao
Quantidade: 1

Valor Estimado: R$ 12.821,9800

Situagao: Homologado

Unidade de fornecimento: Unidade
Intervalo Minimo entre Lances: R$ 5,00

Adjudicado para: GOLDEN MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA , pelo melhor lance de R$ 12.550,0000 .

Eventos do Item
Evento Data Nome

Observacgoes
Adjudicacao individual da proposta. Fornecedor:GOLDEN
Adiudicado 20/10/2021 _ MANUTENCAO DE ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF:29.154.554
] 14:17:46 /0001-25, Melhor lance : R$ 12.550,0000. Motivo: O licitante declinou

de ofertar prego abaixo de R$ 12.550,00.
JOAO ANTONIO
Homologado 21/212/72(1)51 FIGUEIREDO
T TAVARES

Fim do documento
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® PREGAQ ELETRONICO

MINISTERIO DA JUSTICA
Departamento de Policia Federal
Superintendéncia Regional em Mato Grosso

Termo de Homologacéao do Pregéo Eletronico
N° 00001/2021

As 11:57 horas do dia 11 de fevereiro de 2021, ap6s constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
SERGIO SADAO MORI, HOMOLOGA a adjudicacéo referente ao Processo n° 08320006315202039, Pregéo n° 00001/2021.

Resultado da Homologacao

Item: 1

Descricdo: Instalacdo / Manutencéo - Elevadores, Escadas Rolantes, Mon-ta - Cargas / Plataforma / Escadas

Descricdo Complementar: Manutencdo de 02 (dois) elevadores da marca Thyssenkrupp, Capacidade de 750 quilos, e com 10
paradas.

Tratamento Diferenciado: Tipo | - Participa¢@o Exclusiva de ME/EPP/Equiparada

Aplicabilidade Decreto 7174: N&o

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: N&o

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Maximo Aceitavel: R$ 45.294,4800 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 3,00

Situagdo: Homologado

Adjudicado para: ELEVAENGE COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA EM ELEVADORES , pelo melhor lance de R$ 42.940,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacoes
09/02/2021 Adjudicacao individual da proposta. Fornecedor: ELEVAENGE COMERCIO E
Adjudicado 12:33:34 - ASSISTENCIA TECNICA EM ELEVADORES, CNPJ/CPF: 09.283.075/0001-00, Melhor

lance: R$ 42.940,0000

11/02/2021 SERGIO

Homologado ™31 .5759"  SADAO MORI

Fim do documento

1of1 15/10/2021 17:21
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® PREGAQ ELETRONICO

Tribunal de Justica do Estado do Amazonas

Termo de Homologacéao do Pregédo Eletronico
N° 00008/2020

As 14:41 horas do dia 27 de maio de 2020, ap6s constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
YEDO SIMOES DE OLIVEIRA, HOMOLOGA a adjudicagéo referente ao Processo n® 2019/021358, Pregdo n° 00008/2020.

Resultado da Homologacao

Item: 1
Descricdo: Instalacdo / Manutengéo - Elevadores, Escadas Rolantes, Mon-ta - Cargas / Plataforma / Escadas

Descricdo Complementar: Servicos de manutengéo geral, preventiva e corretiva, de 04 (quatro) elevadores de passageiros no Forum
Henoch Reis e 02 (dois) elevadores de passageiros no edificio garagem do referido férum; com fornecimento de materiais e pecas.

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 1 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Estimado: R$ 89.600,0400 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situagdo: Homologado

Adjudicado para: MODULO ENGENHARIA, CONSULTORIA E GERENCIA PREDIAL LTDA , pelo melhor lance de R$ 29.050,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacodes
27/05/2020 Adjudicagdo em grupo da proposta. Fornecedor: MODULO ENGENHARIA,
Adjudicado 12:54:52 - CONSULTORIA E GERENCIA PREDIAL LTDA, CNPJ/CPF: 05.926.726/0001-73,

Melhor lance: R$ 29.050,0000

27/05/2020  YEDO SIMOES

Homologado = 11754 DE OLIVEIRA

Fim do documento

1of1 11/03/2022 17:29
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® PREGAQ ELETRONICO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL AM

Termo de Homologacao do Pregao Eletronico
N° 00003/2021

As 14:49 horas do dia 03 de marco de 2021, ap6s constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
FABIOLA DA CUNHA BAZI, HOMOLOGA a adjudicacao referente ao Processo n° 6, Pregdo n° 00003/2021.

Resultado da Homologacao

Item: 1

Descricdo: Instalacdo / Manutencéo - Elevadores, Escadas Rolantes, Mon-ta - Cargas / Plataforma / Escadas

Descricdo Complementar: Servico bimestral de manutengéo preventiva, corretiva e assisténcia técnica, com utilizacdo de insumos,
fornecimento de pegas e componentes de uma plataforma elevatéria para portadores de necessidades especiais marca TKE
(Thyssenkrupp), nimero 066276, com capacidade de 1 (uma) pessoa 340Kg, 2 (duas) paradas, acionamento manual, velocidade
5,80(m/min), instalado no prédio do Centro de Informatica do Senac/AM.

Tratamento Diferenciado: Tipo | - Participa¢@o Exclusiva de ME/EPP/Equiparada

Aplicabilidade Decreto 7174: N&o

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: N&o

Quantidade: 1 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 6.693,5200 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 10,00

Situagdo: Homologado

Adjudicado para: MDA MANUTENCAO DE ELEVADORES EIRELI , pelo melhor lance de R$ 9.600,0000 , com valor negociado a
R$ 1.800,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacdes
01/02/2021 Adjudicacéo individual da proposta. Fornecedor: MDA MANUTENCAO DE
Adjudicado 11-44:42 - ELEVADORES EIRELI, CNPJ/CPF: 07.884.579/0001-41, Melhor lance: R$

9.600,0000, Valor Negociado: R$ 5.900,0000, Motivo: Valor negociado em 5.900,00

03/03/2021 FABIOLA DA
Homologado 14:49:14  CUNHA BAZI
Ressalta-se a negociacao de precos efetuada junto a empresa vencedora, buscando
Cancelamento de  29/04/2021 FABIOLA DA areducdo dos precos inicialmente homologados, bem como a alteragéo no escopo

homologacéo 10:05:55 CUNHA BAZI do servigo para que a execugdo e pagamento ocorressem bimestralmente, cf.
recomendacdes DIF, ACI e DRG.

Homologado 19/05/2021 FABIOLA DA
9 13:23:33  CUNHA BAZI
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® PREGAQ ELETRONICO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Termo de Homologacao do Pregao Eletronico
N° 00011/2020

As 13:04 horas do dia 12 de fevereiro de 2021, ap6s constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
GUILHERME ANTONIO MALUF, HOMOLOGA a adjudicagéo referente ao Processo n°® 10.986-0/2020, Preg&o n° 00011/2020.

Resultado da Homologacao

Item: 1

Descricdo: Instalacdo / Manutencéo - Elevadores, Escadas Rolantes, Mon-ta - Cargas / Plataforma / Escadas

Descricdo Complementar: Manutencéo - elevadores, servicos de natureza continuada de manutencéo preventiva e/ou corretiva, com
fornecimento de pegas, em elevadores da marca OTIS e marca ATLAS SCHINDLER conforme caracteristicas descritas no Termo de
Referencia.

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 173.729,9500 Intervalo Minimo entre Lances: -

Situacdo: Homologado

Adjudicado para: ELEVAMAT CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA , pelo melhor lance de R$ 172.000,0000 , com valor
negociado a R$ 163.200,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacoes
01/02/2021 Adjudicagao em grupo da proposta. Fornecedor: ELEVAMAT CONSERVADORA
Adjudicado 1o, - DE ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF: 26.775.577/0001-69, Melhor lance: R$
11:18:57 172.000,0000

Cancelamento em grupo da adjudicac¢éo da proposta. Fornecedor: ELEVAMAT
- CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF: 26.775.577/0001-69,
Melhor lance: R$ 172.000,0000, Motivo: Divergéncia de valores negociados

12/02/2021 Adjudicacéo individual da proposta. Fornecedor: ELEVAMAT CONSERVADORA
Adjudicado 12:55:20 - DE ELEVADORES LTDA, CNPJ/CPF: 26.775.577/0001-69, Melhor lance: R$
e 172.000,0000, Valor Negociado: R$ 163.200,0000, Motivo: Valor realinhado

Cancelamento de  12/02/2021
adjudicacéo 12:53:34

12/02/2021 GUILHERME

Homologado 13:04:10 ANTONIO MALUF
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