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Estudo Técnico Preliminar 14/2025

1. Informacoes Basicas

Ntimero do processo: 35014.133861/2025-65

2. Descricao da necessidade

2.1. O presente documento tem por objetivo realizar estudos preliminares para a contratacdo centralizada de servigos comuns de
agenciamento de transporte de cargas aéreas, em ambito nacional, envolvendo coleta e remessa de cargas e encomendas
expressas em geral de propriedade ou de interesse do INSS, no sistema porta a porta.

2.2. A contratagdo deste servigo visa o envio/recebimento de volumes em geral por via aérea de forma célere, eficaz, segura e
econdmica, de acordo com as necessidades da Administracdo, que sera sob demanda, onde o contrato sera remunerado somente
pelos servigos efetivamente executados.

2.3. Além da Administracdo Central, o INSS possui, no momento, cerca de 1.904 (um mil novecentas e quatro) unidades
espalhadas pelo territério nacional, entre as Superintendéncias Regionais, as Geréncias Executivas e as Agéncias da Previdéncia
Social, e a movimentacdo de volumes por via 4rea entre estas unidades ocorre com grande frequéncia.

2.4. A contratagdo devera ser realizada em conformidade com as legisla¢cdes e normas em vigor, para atender as justificativas
formuladas no Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD n° 116/2025, nas quantidades e demais condic¢oes de execucao a
serem estabelecidas no corpo deste documento, bem como no termo de referéncia.

2.5. Estes servicos vinham sendo executados através do Contrato n° 20/2022, objeto do Processo n° 35000.293765/2021-41, cujo
prazo de vigéncia se encerrou em 07.03.2025, ndo sendo a sua prorrogacao considerando que a empresa contratada enonctra-se
irregular com o SICAF e CADIN.

2.6. Estes estudos preliminares objetivam, ainda, atender aos art. 19 a 27 da Instru¢do Normativa SEGES n° 05/2017, de 26 de
maio de 2017, e da Instrugdo Normativa SEGES n° 58/2022, de 08 de agosto de 2022.

2.7. Os servicos a serem contratado se classificam como de SERVICOS COMUNS, cujos padrdes de desempenho e qualidade
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, conforme o art. 6°, inciso XIII da
Lei 14.133, de 2021. Também se enquadram nos pressupostos do art. 48 da lei, como atividades materiais acessorias,
instrumentais ou complementares aos assuntos que constituam area de competéncia legal do 6rgdo ou da entidade.

2.8. O servico de agenciamento de carga area serd de natureza continuada, sem a dedicacdo exclusiva de mdo de obra, de acordo
com o inciso XV, do artigo 6°, da Lei 14.133, de 2021, e a duragdo do contrato a ser firmado sera de 05 (cinco) anos, podendo ser
prorrogado por até 10 (dez) anos, na forma do art. 106 e 107, da lei.

2.9. De acordo com o TCU - Acoérdao n° 1.196/2006 — Primeira Camara, a caracterizagdo da natureza continuada do contrato
depende da necessidade deste servico para a Administracdo. Por sua vez, as atividades exercidas pelas Geréncias Executivas,
Superintendéncias Regionais e da Administracdo Central, também dependem do transporte cargas e de encomendas expressas em
geral, envolvendo uma atividade continua destinada a obtencdo de uma utilidade e ndo uma contratacdo de uma sé vez ou
parceladamente.

Acorddo TCU n° 1.196/2006 — Primeira Camara:

“2.1.2 Andlise: De acordo com a Lei de Licitagdes e Contratos, a regra para duragdo dos contratos administrativos é que tais
ajustes ndo podem ultrapassar a vigéncia dos respectivos créditos or¢camentdrios. Todavia, hd excegdes, entre elas a prevista no
inciso II, do Art. 57 da referida Lei, que trata dos servicos executados de forma continua, os quais podem ter sua dura¢do
prorrogada por iguais e sucessivos periodos com vistas a obtengdo de pregos e condigdes mais vantajosas para Administragdo,
ndo podendo exceder o limite de 60 meses.

2.1.3 Conclui-se, portanto, que, antes de qualquer andlise, é importante definir se o servico em questdo é considerando de
natureza continuada. Tanto os doutrinadores, quanto as decisées deste Tribunal deixam claro que tal caracterizagdo ndo
depende do servigo em si, mas da necessidade desse servi¢o para administragdo. Toshio Mukai, em sua obra ‘As alteragdes na
Lei de Licitagbées — Boletim de Licitagdes e Contratos’, ensina que os servigos de execugdo continua ‘sdo aqueles que, por
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natureza, devem ser realizados continuamente, ou seja, cuja paralisagdo acarretara prejuizos ao bom andamento das atividades
do drgdo/entidade’.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SERVICO DE ATIVIDADES GERAIS COARACY JORGE SERRA CARNEIRO

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Da descricdo dos servigos

4.1.1. A pretensa contratagdo tem como objeto a contratacdo centralizada de servicos comuns de agenciamento de transporte de
cargas aéreas, em ambito nacional, envolvendo coleta e remessa de cargas e encomendas expressas em geral de propriedade ou
de interesse do INSS, no sistema porta a porta, em regime de empreitada por preco unitario.

4.1.2. Os servigos a serem contratados possuem natureza continuada, cuja interrupgao pode afetar as atividades da Administracao
e cuja necessidade de contratacdo deve estender-se por mais de um exercicio financeiro e continuamente.

4.1.3. Os servigos serdo executados pela contratada obedecendo ao disposto na Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 05/2017 e
demais normas legais e regulamentares pertinentes.

4.2. Requisitos da area demandante

4.2.1. Solicitar a abertura de procedimento administrativo com vistas a contratacdo dos servigos para atendimento da demanda,
em nivel nacional, conforme justificativa apresentada no Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD.

4.3. Requisitos para a contratagao

4.3.1. A contratagdo podera ser realizada por meio de licitacdo publica através da modalidade de pregdo eletronico, onde a
escolha da proposta mais vantajosa devera recair a empresa participante que ofertar a proposta de menor preco, desde que
atendida todas as exigéncias do edital relacionadas a formulacéo e aceitagdo da proposta e as exigéncias de habilitacdo.

4.3.2. A empresa a ser contratada devera apresentar Apoélices de Seguro — RCTA-C (Responsabilidade Civil do Transporte
Aéreo de Carga) e de RCF-DC (Responsabilidade Civil Facultativa por Desaparecimento de Carga), vigentes na data de
assinatura do

contrato.

4.4. Requisitos para a execuc¢do dos servigos

4.4.1. Como condi¢do para a qualificacdo na licitagdo, a empresa interessada deverd comprovar a execugdo de servigos
compativeis em caracteristica com o objeto da licitagdo e possuir experiéncia minima de 12 (doze) meses na execucdo de
atividades semelhantes.

4.5. Requisitos temporais.

4.5.1. O prazo de inicio de execucdo do objeto da pretensa contratagdo serd estabelecido no contrato a ser firmado, com vigéncia
inicial pelo periodo de 05 (cinco) anos, prorrogaveis até 10 (dez) anos, conforme previsto no art. 106 e 107, da Lei 14.133, de
2021.

4.6. Requisitos de representacado

4.6.1. A empresa contratada devera manter em seus quadros, durante todo o periodo de execucdo do contrato, pelo menos um
representante formalmente designado, que se responsabilizara pelo atendimento das demandas surgidas e demais obrigacdes do
contrato, que serd o preposto da empresa para representa-la perante a Administracao.

4.7. Requisitos de metodologia de trabalho
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4.7.1. Os empregados da contratada atenderdo as demandas de trabalho por meio do fiel cuamprimento do futuro contrato a ser
firmado, observando as normas, obrigacdes descritas no contrato e as rotinas determinadas pelo INSS e orientacdes do preposto
da empresa contratada.

4.8. Requisitos de critérios e préaticas de sustentabilidade

4.8.1. Nao foram identificados critérios e praticas de sustentabilidade relacionados especificamente aos servicos de agenciamento
de carga aérea.

4.8.2. De toda forma, a empresa dever4, sempre que possivel, observar os critérios e praticas de gestdo voltadas para a
sustentabilidade, orientando os seus empregados sobre a prevencao e o controle de riscos, bem como as praticas socioambientais
para a reducdo de geracdo de residuos s6lidos no ambiente onde prestara o servico.

4.9. Da Afericdo dos Resultados

4.9.1. No Termo de Referéncia serdo detalhadas as regras para retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das san¢des cabiveis, caso se constate que o Contratado.

4.10. Demais requisitos da contratagdo

4.10.1. A licitacdo deverd ser processada em conformidade com as determinacdes e diretrizes contidas na Lei n° 14.133, de
01.04.2021 e IN/MPOG/SLTI N° 05, de 26.05.2017, que regulamenta os procedimentos para a contratacdo de servigos
terceirizados.

4.10.2. Esclarecemos que, para a execucdo do servico, ndo serd exigida mao de obra com dedicagdo exclusiva, e ndo haverad
vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo. Além disso, é vedada qualquer relacdo que
caracterize pessoalidade e subordinacdo direta, conforme estabelecem os arts. 4° e 5° da IN/SEGES/MP n° 05/2017

4.10.3. No que concerne a natureza do objeto da presente contratacdo, temos que este ndo implica em criacdo, expansido ou
aperfeicoamento de acdo governamental que acarrete aumento de despesa, ndo se aplicando, portanto, o art. 16 da Lei
Complementar n° 101/2000

4.10.4. A contratagdo pretendida representa acdo que colabora com as iniciativas previstas no plano de acdo, por meio da qual se
busca alcangar os objetivos estratégicos institucionais, especialmente no que concerne a busca incessante pela melhoria do
atendimento a populacdo, objetivo primordial do Planejamento Estratégico do INSS.

4.10.5. O objeto da presente licitacdo enquadra-se como atividade de custeio, estando sujeito ao regramento do Decreto n°
10.193, de 2019. Sendo assim, antes da efetiva contratagdo, a despesa devera ser oportunamente autorizada pela autoridade
competente, na forma da Portaria ME n° 335/2020.

4.10.6. Por fim, os demais requisitos da contratagdo, como: descricdo detalhada dos servigos, precos, condi¢des de pagamentos,
fiscalizacdo dos servigos, e san¢des administrativas serdo delineados no termo de referéncia.

5. Previsao no Plano de Contratacoes Anual

5.1. A contratacdo pretendida atende as bases de desenvolvimento contidas no Mapa Estratégico do INSS do quadriénio 2024
-2027, aprovado pela Resolugdo CEGOV/INSS n° 33, de 21 de setembro de 2023, em especial quanto a otimizagdo
dainfraestrutura e da aplicagdo de recursos.

5.2. A contratacdo em estudo estd devidamente registrada no sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contrata¢es para o
Plano de Contratacdes Anual - PCA 2025, conforme consta no Portal Nacional de Contratagdes Ptiblicas (PNCP):

ID PCA no PNCP: 29979036000140-0-0000007/2025;

Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2024;

Id do item no PCA: 218;

Classe/Grupo: 679 - SERVICOS AUXILIARES E OUTROS SERVICOS DE TRANSPORTE AUXILIAR;

Identificador da Futura Contratagdo: 512006-117/2025
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6. Fundamentos da Contratacao

6.1. Fundamentacao legal:

6.1.1. O servico a ser contratado devera observar as legislagdes e normas vigentes, dentre as quais destacamos:
a) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 — Estabelece normas gerais sobre licita¢cdes e contratos administrativos;

b) Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 - Estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte;

c) Decreto n° 11.890, de 22 de janeiro de 2024 - Dispde sobre a aplicacdo da margem de preferéncia no ambito da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, e institui a Comissdo Interministerial de Contratagdes Publicas para o
Desenvolvimento Sustentavel - CICS

d) Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, dispde sobre o plano de contrata¢des anual e institui o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratages no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

e) Decreto n° 10.193, de 27 de dezembro de 2019 - Estabelece limites e instdncias de governancga para a contratacdo de bens e
servigos e para a realizacdo de gastos com didrias e passagens no ambito do Poder Executivo federal.

f) IN SEGES n° 05, de 2017 - Estabelece regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de
execucdo indireta no &mbito da Administracdo Ptblica federal direta, autarquica e fundacional;

g) IN SEGES n° 65, de 2021 - Dispde sobre a pesquisa de pregos para compras e contratacdo de servicos em geral;

h) IN SEGES n° 58, de 2022 - Dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisi¢ao de bens e a
contratacdo de servicos e obras, no dmbito da administracdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema
ETP digital;

i) IN SEGES n° 73, de 2022 - Dispde sobre a licitagdo pelo critério de julgamento por menor preco ou maior desconto, na forma
eletronica, para a contratagdo de bens, servicos e obras, no dmbito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

j) e) IN SEGES n° 81, de 2022 - Dispde sobre a elaboracdo do Termo de Referéncia — TR, para a aquisi¢do de bens e a
contratacao de servigos, no ambito da administracéo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital;

k) IN SLTI-MP n° 01, de 2010: Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo
deservicos;

I) IN PRES/INSS n° 185/2025, de 10 de abril de 2025 - Dispde sobre procedimentos para planejamento e gerenciamento das
aquisicoes de bens, servicos, obras e solugdoes de tecnologia da informacdo e comunicac¢des, diretrizes para compras
compartilhadas, e para elaboracdo do Plano deContratagdes Anual — PCA, no ambito das unidades do INSS; e

m) Portaria PRES/INSS n° 1.704, de 12 de junho de 2024 - Dispde sobre o Plano de Logistica Sustentavel do INSS;

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. As quantidades abaixo estimadas foram obtidas através de levantamento realizado nos ultimos anos com base na demanda do
dltimo contrato:

Item ||Descricao do Servico Métrica Montante Estimado
11 |FRETE Valor Mensal Estimado dos RS 10.694,75
Fretes sem Desconto
1.2 [TAXA DE COLETA (Até 10 Kg) Quantidade Estimada 15
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1.3 [TAXA DE COLETA EXCEDENTE (Por Quantidade Estimada 460
Kg superior a 10 Kg)

1.4 (TAXA DE ENTREGA (Até 10 Kg) Quantidade Estimada 15
TAXA DE ENTREGA EXCEDENTE . .

1.5 (Por Kg superior a 10 Kg) Quantidade Estimada 460

1.6 |TAXA DE REDESPACHO (Até 10 Kg) Quantidade Estimada 6
TAXA DE REDESPACHO . .

1.7 | EXCEDENTE (Por Kg superior a 10 Kg) ||~ uantidade Estimada 149

1.8 |[TAXA DE EMERGENCIA 1

1.9 |SEGURO (ad valorem) Valor Mensal Estimado dos || o 16776 06

Volumes

7.2. A estimativa do quantitativo para esta nova contratacdo, foi realizada com base na andlise histérica dos servicos executados
nos anos de 2023, 2024 e 2025. Os dados utilizados consideraram periodos estratégicos de maior representatividade:

® 2023: Meses de abril, maio, junho, julho, setembro e novembro.
® 2024: Meses de janeiro, abril, maio, julho e agosto.
® 2025: Meses de janeiro e margo.

7.3. A partir da média dos dados histéricos levantados, foi aplicado um incremento de 10% (dez por cento) da média levantada
para garantir a adequagdo contratual as necessidades do INSS, de forma a suportar eventuais demandas ndo prevista que
normalmente extrapolam as quantidades mensais estimadas, de forma que a continuidade na prestacdes dos servicos ndo sejam
prejudicados.

8. Levantamento de Mercado

8.1. Em consulta realizada no portal de compras do governo federal observamos que os servicos de agenciamento de cargas
aéreas, no ambito da administracao publica, sdo prestados por empresas do ramo especializadas em logistica de distribuicdo.

8.2. Os modelos de contratagdes deste objeto normalmente sdo aferidos com base no desconto ofertado sobre o valor do frete das
companhias aéreas e nos valores das taxas cobradas a titulo de coleta, entrega, redespachos, emergéncias e seguro, o que coincide
com o modelo que também vem sendo adotado pelo INSS nas tiltimas contratagoes.

8.3. Portanto, os parametros de medigdo estabelecidos para fins desta contratagdo sdo os mesmos adotados por diversos 6rgdos da
administracdo publica e também ja é pratica nesta Administragdo e tem se mostrado satisfatério em termo de gestdo, bem como
ajustado as necessidades do Orgo.

9. Descricao da solugao como um todo

9.1. A solucado escolhida atende plenamente as necessidades dos 6rgdos estabelecidos no presente estudo, com a vantagem de
permitir melhor adequacdo dos servigos as efetivas necessidades de demanda do INSS.

9.2. A contratacdo pretendida serd objeto de execucao indireta, mediante a utilizagdo de pregdo eletrénico, em conformidade com
a legislacdo que disciplina a matéria, com vistas a retomada dos servicos que vinham sendo executados até recentemente e que
nao foram prorrogados em decorréncia da irregularidade da empresa contratada junto ao SICAF e CADIN.

10. Estimativa do Valor da Contratac¢ao

10.1. A estimativa de precos que servira de referéncia na licitagcdo foi obtida através de valores praticados no ambito dos demais
6rgdos publicos, conforme abaixo:

ITEM UNICO: Menor Preco Global
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AGENCIAMENTO DO TRANSPORTE AEREO DE VOLUMES (CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS)
Va140r Mensal Percentual de | Valor Mensal
. - . Estimado dos .
Subitem Descrigdo do Servigo Desconto Estimado
Fretes Sem . .
Fixo e Linear |com Desconto
Desconto
@A) (B) (A-(AxB))
VALOR MENSAL DO FRETE (Tomando por base os quantitativos e
volumes estimados e os precos dos tarifarios convencionais contidos
nas tabelas de frete das companhias aéreas)
1.1 10.694,75 47,50% 5.614,74
SERVICOS E TAXAS COMPLEMENTARES
. . . Quantidade Valor Valor Mensal
Subitem Descrigdo do Servigo/Taxa Complementar Estimada Unitario Estimado
© (D) (CxD)
1.2 [TAXA DE COLETA (Até 10 Kg) 15 47,66 714,83
1.3 |TAXA DE COLETA EXCENDENTE (Por Kg superior a 10 Kg) 460 0,76 349,60
1.4 |TAXA DE ENTREGA (Até 10 Kg) 15 47,66 714,90
1.5 [TAXA DE ENTREGA EXCENDENTE (Por Kg superior a 10 Kg) 460 0,81 370,30
1.6 |TAXA DE REDESPACHO (Até 10 Kg) 6 184,76 1.108,53
17 TAXA DE REDESPACHO EXCENDENTE (Por Kg superior a 10 149 216 321,84
Kg)
1.8 [TAXA DE EMERGENCIA 1 223,98 223,98
SEGURO
lor Total
. . . Vé or ota Percentual do [Valor Mensal
Subitem Descrigao do Servico Estimado dos .
Seguro Estimado
Volumes
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(E) (F) (ExF)
1.9 [SEGURO (ad valorem) 181.765,06 0,50% 908,83
TOTAL MENSAL
VALOR MENSAL ESTIMADO 10.327,54
TOTAL GLOBAL (5 anos)
VALOR GLOBAL ESTIMADO 619.652,40

10.2. Estima-se a pretensa contratacdo no valor mensal estimado de R$ 10.327,54 (dez mil, trezentos e vinte e sete reais e
cinquenta e quatro centavos) e global de R$ 619.652,40 (seiscentos e dezenove mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e quarenta
centavos) para o periodo de 05 (cinco) anos.

10.3. A analise critica dos precos pesquisados para fins de estimativa de precos e para compor os precos de referéncia nesta
licitacdo encontra-se motivada no Relatériode Pesquisa de Pregos n® 41/2025 (SEI n° 20324083), nos termos do § 4° e 5° do art.
2° da IN SLTI/MP n° 05/2014, com a identificagdo do servidor responsavel pela realizacdo da pesquisa.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucgao

11.1. A contratagdo dos servigos de agenciamento de cargas aéreas de forma centralizada, para atendimento em dmbito nacional,
atende a diretriz contida no art. 2°, §1°, incio II, da INSTRUCAO NORMATIVA PRES/INSS N° 185, de 10 de abril de 2025,
que tem por objetivo definir procedimentos para planejamento e gerenciamento das aquisi¢des de bens, servigos, obras e solucoes
de tecnologia da informacdo e comunicagOes, diretrizes para compras compartilhadas, e para elaboragdo do Plano de
Contratacdes Anual — PCA, no dmbito das unidades do INSS..

11.2. Apesar de o INSS possuir uma estrutura descentralizada através de 06 (cinco) Superintendéncias Regionais e 104 (cento e
quatro) Geréncias Executivas, justifica-se o ndo parcelamento do objeto através da contratagdo centralizada pela Administracdo
Central pelas caracteristicas da contratacdo, dado que os servicos de transporte de cargas aéreas ultrapassam os limites das
estruturas regionais de cada Superintendéncia ou Geréncias Executivas, onde os deslocamentos podem ocorrer entre quaisquer de
suas unidades.

11.3. Entendemos que a subdivisdo da licitacdo em diversos itens de acordo com a estrutura organizacional (Superintendéncias),
por exemplo, ndo traria beneficios a esta Administracao, haja vista a perda de economia de escala e a dificuldade na gestdao dos
contratos, em face do reduzido quadro de servidores, podendo inclusive trazer conflito de responsabilidades, influenciar na
seguranca e eficiéncia da execucdo dos servicos e causar sérios transtornos a administragdo em prejuizo do conjunto.

11.4. Também ndo se vislumbra que havera qualquer dificuldade de uma tinica empresa realizar a totalidade dos servicos, sendo
esta uma pratica comum nesta atividade.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A pretensa contratacdo encontra-se prevista e incluida no PCA - Plano de Contratagdo Anual (Item 218 - PCA 2025 - Nova
contratacao - SERVICOS AUXILIARES E OUTROS SERVICOS DE TRANSPORTE AUXILIAR e esta registrada no Sistema
PGC - Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes, conforme estabelece a IN SG/ME n° 1, de 10 de janeiro de 2019.

13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

13.1. Para a execucao deste servigo ndo serdo necessarias outras contratagdes que sejam correlatas ou interdependentes.
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14. Resultados Pretendidos

14.1. Tal contratagdo resultar-se-a benéfica e vantajosa, uma vez que ndo implicara em investimentos, tais como: aquisicdo de
meios de transporte ou equipamentos, contratagdo de pessoal, treinamento e administracdo de mao de obra, bem como permitira a
mensuracdo qualitativa e quantitativa dos resultados, maximizando o aproveitamento dos servigos prestados.

14.2. Além disto, o INSS ndo dispde de meios proprios para efetuar o transporte aéreo de cargas e encomendas.

14.3. Ressalte-se que na presente contratacdo a Administracdo privilegiard e exigird da empresa contratada a adocdo de boas
préticas de otimizacgdo dos recursos

14.4. A economicidade a ser obtida pela Administracdo, em relacdo a contratacdo dos servicos em questdo, executavel por
empresa do ramo, somente poderad ser obtida pelo recurso da competitividade entre empresas do ramo, mediante regular e
adequado processo e procedimento licitatério, cujo fator preponderante certamente serd o "Menor Preco Global".

14.5. Assim, mediante tal critério e/ou parametro necessariamente a Administracdo obtera a economia, ndo obstante seja ela uma
expectativa que dependerd diretamente do preco praticado no mercado em relacdo aos precos ofertados pelas empresas
interessadas, cuja escolha recaird naquela que cotar o menor preco.

14.6. A eficiéncia, eficdcia e qualidades dos servicos serdo obtidos através de exigéncias a serem estabelecidas no contrato ou
termo de referéncia, como o cumprimento de prazos de execucdo, regras, obrigacoes e responsabilidades.

15. Providencias a serem Adotadas

15.1. As execugdes dos servicos serdo realizadas por demandas futuras formalizadas pela Administragcdo, observadas as boas
praticas operacionais, os prazos, a origem e destino das cargas e encomendas e os volumes e pesos a serem transportados, além
dos requisitos de seguranca, observando-se, também, as praticas de sustentabilidade ambiental, no que couber, e seguindo sempre
as orientacdes determinadas pela fiscalizacdo do INSS.

15.2. O INSS designard servidores para atuarem como Gestor e Fiscais, nos termos da IN/SEGES/MP n° 5/2017, com o intuito
do acompanhamento da execugdo contratual, além de outros atos que julgar necessérios a perfeita prestagcao dos servicos.

16. Possiveis Impactos Ambientais

16.1. Nao foram observados possiveis impactos ambientais diretos relacionados especificamente aos servigos de agenciamento,
considerando que o transporte aéreo é realizado por companhias aéreas reguladas pela ANAC, sujeitas a regramento especifico
referente a reducdo da emissdo de gases poluentes e medidas de compensacdo ambiental, fugindo da alcada da empresa
contratada para o servico de agenciamento, bem como da possibilidade de fiscalizacdo, pelo INSS, dos possiveis impactos
causados ndo pela empresa que fara o agenciamento, mas sim pela companhia aérea.

16.1.2. No entanto, serd exigida no termo de referéncia que a futura contratada observe sempre os critérios e praticas
de sustentabilidade nas contrat¢des publicas, principalmente quando ao tratamento de residuos sélidos para evitar possiveis
impacto ambiental, como:

I analisar a necessidade de:

a) treinamento de equipes para o manejo correto de residuos; e

b) realizar medidas mitigadoras dos impactos negativos causados;

IT verificar a necessidade de contratagdo de estruturas ou de equipamentos especificos; e

III planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e servicos adicionais.

16.2. Seguindo as recomendagdes dos 6rgdos de assessoramento juridico foi realizada foram realizadas consultas ao Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis, disponibilizado pela Advocacia-Geral da Unido no sitio eletrénico: https://www.gov.br
/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/licitacoes-sustentaveis.

16.3. A presente contratacdo encontra-se alinhada com o Plano de Logistica Sustentavel do INSS aprovado pela PORTARIA
PRES/INSS N° 1.704, DE 12 DE JUNHO DE 2024.

8de9



UASG 512006 Estudo Técnico Preliminar 14/2025

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

17.1. Trata-se de servico amplamente utilizado no ambito da dministragdo Publica, sendo importante para as atividades

desempenhada pelo INSS em todo o territdrio nacional, sem as quais podera causar transtornos e prejuizo ao interesse ptiblico, e
ndo havera restricdo a competitividade tendo em vista que ha no mercado diversas empresas que atuam no ramo desta atividade.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

COARACY JORGE CARNEIRO SERRA

Chefe da Divisdo de Logistica

LY
t“" Assinou eletronicamente em 08/05/2025 as 09:01:16.

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

LY
t“; Assinou eletronicamente em 07/05/2025 as 18:45:50.

NELSON MITSURO UECHI

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacao

1
t“; Assinou eletronicamente em 07/05/2025 as 14:43:21.
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