UASG 512006 Estudo Técnico Preliminar 25/2025

Estudo Teécnico Preliminar 25/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 35014.066720/2025-20

2. Descricao da necessidade

O COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance), ou, em portugués, COSO GRC
2017 (Gerenciamento de Riscos Corporativos - Integrado com Estratégia e Performance) COSO ERM 2017, é "um modelo
conceitual para gerenciamento de riscos corporativos, util para as organizacdes no desenvolvimento e na manutencdo de praticas
alinhadas com suas estratégias e objetivos e adaptadas a ambientes de neg6cios cada vez mais complexos, globais e altamente
dependentes de tecnologia" (Sumaério Executivo do COSO ERM 2017 - disponivel em portugués e inglés).

O setor requisitante justifica a necessidade no Documento de Formalizacdo da Demanda (SEI 19532655) nos seguintes termos:

A contratagdo dos servigos objeto deste instrumento tem por finalidade capacitar os servidores em exercicio nas unidades que
integram a estrutura organizacional da Auditoria-Geral e suas unidades descentralizadas, denominadas Auditorias Regionais.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado

por meio da Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de julho de 2017), a atividade de auditoria interna governamental[l]

se caracteriza pela independéncia e objetividade na realizagdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria, desenhados para
adicionar valor e melhorias as operacdes de uma organizacdo. Para tal, implica em uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficcia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Em alinhamento com as Normas Globais de Auditoria Internal?! [3], o citado Referencial Técnico define que as unidades de

auditoria interna governamentais (UAIG)[4] devem apoiar os 6rgdos e as entidades do Poder Executivo Federal na estruturacdo

[5]

e efetivo funcionamento das Primeira e Segunda Linhas"”, por meio da prestacdo de servicos de consultoria e de avaliagdo dos

processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos(®!. A atividade de auditoria interna se insere na Terceira
Linha e deve ser desempenhada com o propésito de contribuir para o aprimoramento das politicas ptblicas e a atuacdo das
organizagdes que as gerenciam, tendo como destinatarios a alta administragdo, os gestores e a sociedade.

Para alcancar esse proposito, ha um conjunto de principios nos quais a atividade de auditoria interna deve se assentar. Dentre
eles, destacam-se a proficiéncia e o zelo profissional. O ja citado Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal destaca que proficiéncia e zelo profissional estdo associados aos conhecimentos,
habilidades e cuidados requeridos do auditor interno governamental (servidor que exerce a atividade de auditoria interna
governamental no ambito do Poder Executivo Federal) para proporcionar razoavel seguranca acerca das opinides emitidas pela
unidade de auditoria. De forma direta, o referido documento prevé que:

62. Os auditores internos governamentais devem possuir conhecimentos suficientes sobre os principais riscos de fraude, sobre
riscos e controles de tecnologia da informacdo e sobre as técnicas de auditoria baseadas em tecnologias disponiveis para a
execugdo dos trabalhos a eles designados.

63. As UAIG e os auditores internos governamentais devem zelar pelo aperfeigoamento de seus conhecimentos, habilidades e
outras competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo.

Além das competéncias da Auditoria-Geral trazidas pelo art. 14 do Anexo I do Decreto n° 10.995, de 14 de margo de 2022, que
aprova a Estrutura Regimental do INSS, o Estatuto da AUDGER, aprovado por meio da Portaria PRES/INSS N° 1.738, de 6 de
setembro de 2024, reforca a necessidade de uma abordagem baseada em riscos e a contribui¢do da auditoria interna nos
processos de gerenciamento de riscos da Instituicdo na sua missao:

Art. 4° A missdo da AUDGER é aumentar e proteger o valor organizacional do INSS por meio da prestacdo de servicos de
avaliacdo e consultoria baseada em riscos.

Paragrafo unico. A atividade de auditoria interna agrega valor a organizacdo quando proporciona avaliagdo objetiva e relevante
e contribui para a eficécia e eficiéncia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles.
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A Controladoria-Geral da Unido publicou a Portaria n° 2.821, de 29 de agosto de 2024, com a deliberacdo CCCI n° 02/2024 que
trata da gestdo de competéncias na atividade de auditoria interna governamental e prevé como competéncia técnica de auditoria
a gestdo de riscos e controles internos. Competéncia esta que é uma necessidade identificada pela Auditoria-Geral e que esta
inserida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

Assim, existe a necessidade de aprofundar e consolidar os conhecimentos dos auditores internos nos temas relacionados ao
gerenciamento de riscos na atividade de auditoria interna governamental e promover o desenvolvimento continuo de
competéncias do quadro de pessoal da Auditoria-Geral.

Em 2004, o COSO, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité das Organizagoes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway), publicou a obra Enterprise Risk Management - Integrated Framework (Gerenciamento
de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada), também denominado como COSO ERM 2004. Ao longo dos anos seguintes, este
modelo conceitual ficou amplamente conhecido internacionalmente como uma das principais referéncias em gerenciamento de
riscos e obteve enorme aceitagdo por organizagdes publicas e privadas. No entanto, nesse mesmo periodo, a complexidade dos
riscos mudou, novos riscos surgiram e profissionais nas organizagdes aprimoraram seu conhecimento e supervisio sobre as
atividades de gerenciamento de riscos, passando a demandar o aperfeicoamento dos processos envolvidos nestas atividades. A
partir desse contexto de necessidade das organizacdes aperfeicoarem suas abordagens de gerenciamento de riscos em um
ambiente de negécios em continua evolugdo que foi desenvolvida uma atualizagdo da publicagdo de 2004.

Nesse sentido, em 2017, o COSO publicou uma versdo atualizada do framework, intitulada Enterprise Risk Management -
Integrating with Strategy and Performance (Gerenciamento de Riscos Corporativos - Integrado com Estratégia e Performance).
0O COSO ERM 2017, como também é denominado, integra a gestdo de riscos com a gestdo do desempenho, explorando como a
identificacdo e avaliacdo de riscos podem impactar a implementacdo da estratégia e o alcance dos objetivos de negdcios. O
framework em tela estabelece defini¢des basicas, componentes e principios para todos os niveis da organizacdo envolvidos em
todas as etapas do gerenciamento de riscos corporativos.

Importante registrar que o COSO é uma iniciativa patrocinada e financiada por importantes organizagoes internacionais (abaixo
listadas), cujo propoésito é fornecer lideranca no desenvolvimento de frameworks abrangentes e orientagdo sobre controles
internos, gerenciamento de riscos corporativos e prevencdo de fraudes, desenhados para aprimorar a performance e a supervisao
organizacional e reduzir a extensdo das fraudes nas organizagdes:

- American Accounting Association (AAA);

- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA);
- Financial Executives International (FEI);

- Institute of Management Accountants (IMA);

- The Institute of Internal Auditors (IIA).

Nesse contexto, propOe-se a realizagdo de acdo de desenvolvimento que abranja, no minimo, o seguinte contetido programatico:
Componentes e Principios do COSO ERM 2017, Governanca e Cultura, Estratégias e Definicdo de Objetivos, Desempenho,
Anélise e Revisdo, e Informagdo, Comunicacdo e Divulgacao.

Foi identificado um curso EaD na Escola Virtual de Governo (EV.G) da ENAP que aborda o tema, intitulado "Introdugéo a
Gestdo de Riscos", com 40 horas/aula. Entretanto, trata-se de curso basico, que aborda o gerenciamento de riscos de forma
ampla e genérica, recomendado para servidores sem ou com pouco conhecimento no tema, independente de qual area ou
atividade exercam no servico publico. A necessidade identificada pela Auditoria-Geral é desenvolver competéncias especificas
e direcionadas ao profissional que atua na auditoria, para que seja capaz de realizar avaliag0es, julgar situagdes concretas com
seguranca e contribuir com aprimoramento dos processos de gestdo de riscos e controles internos da organizacao. Nesse sentido,
o aprofundamento que um curso voltado a um framework especifico de gerenciamento de riscos traz, possui maior potencial
para atendimento das necessidades de desenvolvimento de competéncias identificadas pela AUDGER para seus auditores
internos governamentais.

Diante o exposto, propde-se a contratacdo de curso externo, com vistas a capacitar e promover o desenvolvimento profissional
dos servidores que atuam como auditores internos governamentais no dmbito da estrutura da AUDGER. O curso que se
pretende contratar deve satisfazer esta necessidade, proporcionando maiores conhecimentos relativos a tematica gerenciamento
de riscos com énfase no framework COSO ERM 2017.
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Os beneficios a serem obtidos, em tltima anélise, estardo refletidos na melhoria do desempenho do préprio INSS no exercicio
de sua missdo institucional. Afinal, os investimentos no aperfeicoamento da atividade de auditoria interna alinhada as melhores
préticas implicam em um maior potencial de agregacdo de valor pela Terceira Linha por meio da realizacdo dos trabalhos de
avaliagdo e consultoria.

Importante registrar que a Lei n® 14.129, de 29 de margo de 2021, e o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, reforcam a
necessidade de alinhamento da atividade de auditoria interna governamental no dmbito do Poder Executivo aos padroes de
auditoria reconhecidos internacionalmente:

LEI N° 14.129, DE 29 DE MARCO DE 2021

"Art. 49. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operacdes das organiza¢des para o alcance de
seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga,
de gestdo de riscos e de controle, por meio da:

I - realizagdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria de forma independente, conforme os padrées de auditoria e de ética
profissional reconhecidos internacionalmente;

IT - adocédo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a definicdo do escopo, da natureza,
da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria;

[...]I" (grifos nossos)

DECRETO N°9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

"Art. 18 A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operagdes das organizagdes para o alcance de
seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga, por meio da:

I - realizagdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente, segundo os padrdes de auditoria e ética
profissional reconhecidos internacionalmente;

II - adocéo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a defini¢do do escopo, da natureza,
da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria; e

[...]I" (grifos nossos)

Nesse contexto, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federalm, norma
emitida pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e vinculante para todas as unidades de
auditoria interna singulares dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, "posiciona-se como um instrumento de
convergéncia das praticas de auditoria interna governamental exercidas no ambito do Poder Executivo Federal
com normas, modelos e boas praticas internacionais e com a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de
2016, que determinou a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos no Poder
Executivo Federal" (grifo nosso).

As préprias Normas Globais de Auditoria Interna (2024), promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors (The ITA ou ITA
Global), recomendam em diversos momentos a necessidade de conhecimento e utilizacdo de frameworks reconhecidos
internacionalmente, como nos exemplos abaixo:

Norma 9.1 — Entendendo os Processos de Governanga, Gerenciamento de Riscos e Controle (tépico "Entendendo os
Processos de Gerenciamento de Riscos")

"[...] compreender os principios, frameworks e modelos de gerenciamento de riscos globalmente aceitos, bem como as
orientagdes profissionais especificas da industria e do setor em que a organizagdo opera. [...] coletar informagdes para avaliar a
maturidade dos processos de gerenciamento de riscos da organizacgdo, inclusive identificando se a organizacdo definiu seu
apetite a risco e implementou uma estratégia e/ou framework de gerenciamento de riscos. [...]" (grifos nossos)

Norma 11.3 — Comunicando Resultados (tépico "Conclusdes no Nivel da Unidade de Negécios ou da Organizacao")

"[...] resumir as informacdes nas quais a conclusdo geral se baseia e identificar os frameworks relevantes de risco ou controle
ou outros critérios usades como base para a conclusao geral. [...]" (grifos nossos)
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Deste modo, a acdo de desenvolvimento objeto da presente contratacdo reforcard as competéncias técnicas individuais
necessarias ao exercicio da atividade de auditoria interna governamental pelo corpo da Auditoria-Geral enquanto terceira linha
no INSS, contribuindo para uma melhoria continua dos servicos de avaliacdo e consultoria prestados a Gestdo e para a
consecucdo da missédo institucional da AUDGER prevista no art. 4 do seu Estatuto®], Registre-se também que, além das
competéncias regimentais e das previstas no seu Estatuto, a Politica de Gestdo de Riscos do NSS!, por meio do seu art. 13,
consolida o papel da AUDGER no aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos da Autarquia, sendo mais um
elemento que corrobora a necessidade de reforco e aprofundamento das competéncias dos auditores internos governamentais do
INSS na tematica:

Art. 13. Compete a Auditoria-Geral do INSS, sem prejuizo de outras competéncias previstas no Regimento Interno:

I - aferir a efetividade do gerenciamento de riscos e a adequacao dos controles internos;

[...]

III - apoiar a estruturagdo e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linhas, por meio da prestacdo de servigos de
consultoria e avaliacdo dos processos de governanca, bem como auxiliar as unidades auditadas por meio de assessoramento,
aconselhamento, treinamento e facilitagdo.

Ainda, conforme citado no Prefacio do Sumério Executivo do COSO ERM 2017 (disponivel em portugués e inglés), este
framework tem carater complementar ao COSO IC-IF (Internal Control - Integrated Framework), ou, em portugués, Controle
Interno - Estrutura Integrada, framework distinto, também publicado pelo COSO, cuja capacitacdo/treinamento foi realizada
pelos auditores internos governamentais do INSS no final de 2022, mediante contratacdo de curso externo (processo SEI
35014.481036/2022-21).

A necessidade da contratagao justifica-se, portanto, pela pertinéncia tematica das capacitacdes com as atribui¢des exigidas e
esperadas dos servidores da Auditoria-Geral, e estd em consondncia com os diversos instrumentos de planejamento do INSS
relacionados, como o PDP 2025, o PAEC 2025 e o PCA 2025, conforme informagdes contidas no item 11 deste ETP.

Item descricdo/especificacao vagas

ITEM |(|DESCRICAO/ESPECIFICAGAO QUANTIDADE DE TURMAS QUANTIDADE DE PARTICIPANTES

1 Curso COSO ERM 2017 3 82

Sera contratada uma empresa especializada para a prestacdo de servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal voltados a
oferta de curso, na modalidade a distdncia com transmissdo ao vivo e online, compreendendo a temética gerenciamento de riscos
com énfase no framework COSO ERM 2017, sendo 3 (trés) turmas para 82 (oitenta e dois) servidores, a fim de atender a
necessidade de desenvolvimento de competéncias dos servidores em exercicio nas unidades que integram a estrutura da
Auditoria-Geral e Auditorias Regionais sobre o tema em tela.

A AUDGER indicou originalmente, no Documento de Formalizagdo da Demanda (SEI 19532655), a necessidade de treinamento
de 80 (oitenta) servidores. No entanto, devido ao lapso temporal, foi feito novo levantamento e a necessidade atual é de 82
(oitenta e duas vagas), incluidos 4 (quatro) servidores da Diretoria de Governanga, Planejamento e Inovacdao (DIGOV), que
atuam na 4rea de Gerenciamento de Riscos, segunda linha no INSS.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Auditoria-Geral - AUDGER Antonio Sérgio Alegre
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Trata-se de solicitacdo de contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de treinamento e
aperfeicoamento dos servidores em exercicio nas unidades da Auditoria-Geral e servidores da Diretoria de Governanga,
Planejamento e Inovagdo (DIGOV), na temética gerenciamento de riscos com énfase no framework COSO ERM 2017,
na modalidade a distdncia com transmissdo ao vivo e online, a fim de desenvolver competéncias desses auditores internos
governamentais, em consonancia com as normas vigentes e orientagdes do 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e com as melhores praticas internacionais de auditoria interna. Outros detalhes sobre o objeto da contratacao
estdo disponiveis nos itens 2.3, 2.4, 6 e 7 deste ETP.

A contratada devera ofertar o treinamento para 82 (oitenta e dois) servidores a serem indicados pela Auditoria e pela DIGOV,
divididos em 3 (trés) turmas, sendo duas com 27 servidores e uma com 28.

A carga horaria do curso devera totalizar 32 (trinta e duas) horas para cada turma, divididas em 4 (quatro) dias, preferencialmente
seguidos, conforme cronograma estabelecido entre o INSS e a contratada.

A contratada devera abordar no curso, no minimo, o seguinte contetido programatico:

® Aspectos gerais sobre Gerenciamento de Riscos Corporativos e sobre o COSO ERM 2017, incluindo definicbes e
conceitos, bem como os Componentes e Principios do framework;

® Toépicos sobre Governanga e Cultura (incluindo os Principios 1 a 5);

® Topicos sobre Estratégias e Definicdo de Objetivos (incluindo os Principios 6 a 9); tépicos sobre Performance (incluindo
os Principios 10 a 14);

® Topicos sobre Analise e Revisdo (incluindo os Principios 15 a 17);

® e topicos sobre Informacdo, Comunicagdo e Divulgacdo (incluindo os Principios 18 a 20). Ainda, deverdo ser realizados
exercicios praticos ao longo do curso para refor¢o do contetido tedrico.

Considerando o formato ao vivo e online do curso, a contratada devera providenciar e disponibilizar acesso aos participantes a
plataforma digital adequada para transmissdo de dudio e video.

A contratacdo em tela deve prever a disponibilizacdo do material oficial do COSO ERM 2017 diretamente aos servidores
participantes das turmas, em formato digital e sem custos adicionais. O COSO ERM 2017 esta materializado em formato de livro

ou e-book e é comercializado diretamente pelas entidades que integram o cosol10 111 3 pessoa fisica interessada, cujos dados
pessoais (nome e CPF) ficam registrados em todas as paginas do documento digital, sendo expressamente proibida sua
reproducao total ou parcial, em razdo de direitos autorais, protegido por lei.

A contratada devera emitir certificado individual, ap6s a conclusdo do curso, para todos os participantes que possuirem, no
minimo, 75% de frequéncia, responsabilizando-se pelo controle desta.

5. Levantamento de Mercado
Frente ao levantamento da demanda, existem no mercado algumas solu¢des em matéria de capacitacdo para os agentes publicos:

a) cursos abertos - sdo cursos oferecidos ao publico em geral, realizados sempre com datas, contetido e material previamente
determinados pela empresa.

b) cursos in company - sdo cursos fechados, cujas datas, contetido e material sdo determinados pelo contratante, realizados dentro
da sua prépria estrutura, com professores em contato direto com os participantes.

c) cursos online - sdo cursos que podem ser contratados de modo fechado ou aberto ao ptiblico em geral, com contetido e material
previamente determinados pela empresa.

A solucdo indicada para esta capacitacdo é a participacdo dos servidores em curso online fechado, tendo em vista tratar-se de
tema bastante especifico e técnico, além do quantitativo elevado de servidores a serem capacitados.

A escolha deste curso esta relacionada a necessidade de:
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a) aumentar a proficiéncia dos auditores internos do INSS em relacdo a tematica de gestdo de riscos, um dos principais objetos de
aplicacdo da atividade de auditoria interna, conforme dispde as Normas Globais de Auditoria Interna (componente da Estrutura
Internacional de Préticas Profissionais - IPPF) do IIA, o art. 49 (notadamente caput e incisos I e IT) da Lei n° 14.129, de 29/03
/2021, o art. 49 (notadamente caput e incisos I e II) do Decreto n° 14.129, de 29/03/2021, e o Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado por meio da Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 3, de
09/06/2017;

b) instrumentalizar os auditores internos do INSS a respeito de técnicas para execucdo de auditoria baseada em riscos (avaliacdo
e consultoria), de acordo com as normas vigentes e com as melhores préticas internacionais de auditoria interna;

c) incrementar a capacidade de avaliagdo e agregacdo de valor dos trabalhos de auditoria a partir das abordagens
internacionalmente difundidas pelo COSO.

Primeiramente, realizou-se um levantamento a fim de identificar as institui¢des que oferecem cursos com a tematica COSO ERM
2017, que resultou em 3 (trés) empresas.

Registra-se que foi identificado também um curso EaD na Escola Virtual de Governo (EV.G) da ENAP que aborda o tema,
intitulado "Introducdo a Gestdo de Riscos", com 40 horas/aula. Entretanto, conforme justificativa replicada no item 2.1.1, o
referido curso ndo atende a necessidade da AUDGER.

Apés o levantamento, foram solicitadas propostas as trés empresas, que, em todos os casos, atenderam a solicitacdo,
encaminhando a documentacéo pleiteada. Sao elas:

A empresa 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA

apresentou proposta SEI n°(20685477) com carga horaria de 32h, para 80 servidores, divididos em 3 turmas, contetido
programatico compativel com o tema requerido e instrutor experiente na drea, no valor de R$ 127.736,00 (cento e vinte mil,
setecentos e trinta e seis reais), sendo R$ 1.596,70 (um mil, quinhentos e noventa e seis reais e setenta centavos) por aluno. A
empresa ofereceu de cortesia a disponibilizacdo de um dos seus cursos on-line aos inscritos.

A empresa CROSSOVER BUSINESS SCHOOL apresentou proposta SEI n° (20685519) com carga horéaria de 32h, para 80
servidores divididos em 3 turmas, contetido programatico compativel com o tema requerido e instrutor experiente na area, no
valor de R$ 105.900,00 (cento e cinco mil e novecentos reais), sendo R$ 1.323,75 (um mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta
e cinco centavos) por aluno.

O INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL (IIA Brasil) apresentou proposta SEI (20685548) com carga
horéaria de 32h, para 82 servidores divididos em 3 turmas, contetido programdtico compativel com o tema requerido e instrutor
experiente na area, no valor de R$ 253.052,00 (duzentos e cinquenta e trés mil e cinquenta e dois reais), sendo R$ 3.086,00 (trés
mil e oitenta e seis reais) por aluno. A proposta inclui a associagdo dos inscritos ao ITA por um ano, dando direito a materiais e
contetidos técnicos exclusivos oferecidos pelo ITA Brasil e o IIA Global (a exemplo dos requisitos tematicos e guias praticos,
disponiveis apenas a associados), além de participacdo gratuita em Mesas de Debate e Webinars realizados no Brasil e nos
EUA. E importante esclarecer que todos os servicos ofertados pelo ITA Brasil sdo exclusivos para pessoas associadas, regras
explicitamente reforcadas no sitio eletrénico do Instituto (https://iiabrasil.org.br/associese), por se tratar de uma associacdo e
tendo em vista as suas disposi¢Oes estatutarias.

Sobre a proposta do IIA Brasil:
Conforme proposta apresentada pelo ITA Brasil SEI n° (20685548):

O Instituto dos Auditores Internos do Brasil é uma entidade civil sem fins econémicos que tem como objetivo proporcionar
informagdes que agreguem valor a carreira dos seus associados. Oferecemos conhecimento, novas técnicas, atualizamos e
certificamos estes profissionais. Sua fundagdo ocorreu em 20 de novembro de 1960 e hoje é considerado o 5° maior instituto em
atuacdo no mundo entre as afiliadas do ITA Global (The Institute of Internal Auditors), sediado nos Estados Unidos.

Tem como propoésito promover o valor dos auditores internos nas organizacdes, proporcionar condi¢des para o desenvolvimento
e a capacitagdo dos executivos do setor e, ainda, disseminar o papel deste profissional no mercado sdo preocupagdes do ITA
Global e do Instituto brasileiro. Entre suas atividades de capacitagdo, o IIA Brasil oferece cursos técnicos, semindrios e
congressos, incentivando o debate e o intercimbio de assuntos referentes a Auditoria Interna no pais.

A proposta do ITA Brasil demonstra que o contetido programéatico do seu curso estd compativel com a estrutura contida no item
4.4 deste ETP, sendo dividido em 6 mddulos:

® Moédulo 1 - Visdo Geral (aspectos gerais sobre Gerenciamento de Riscos Corporativos e sobre o COSO ERM 2017,
incluindo definicGes e conceitos, bem como os Componentes e Principios do framework);
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® Médulo 2 - Governanga e Cultura (com introdugdo, detalhamento, discussdo e estudo de caso sobre os Principios 1 a
5);

® Moddulo 3 - Estratégias e Definicdo de Objetivos (com introducdo, detalhamento, discusséo e estudo de caso sobre os
Principios 6 a 9);

® Médulo 4 - Performance (com introdugdo, detalhamento, discussdo e estudo de caso sobre os Principios 10 a 14);
® Modulo 5 - Analise e Revisdo (com introducdo, detalhamento, discussdo e estudo de caso sobre os Principios 15 a 17); e

® Moédulo 6 - Informacao, Comunicacao e Divulgacdo (com introducéo, detalhamento, discusséo e estudo de caso sobre
os Principios 18 a 20).

Mais do que conhecer os aspectos conceituais sobre o framework em tela, busca-se com essa contratagdo que os participantes
possam realizar também exercicios préticos ao longo do curso, a fim de fixar e consolidar o contetido tedrico, o que sera possivel
por meio dos estudos de caso ao final de cada médulo contido na proposta. Assim, o contetido oferecido pelo ITIA Brasil na
proposta SEI n° (20685548) é o que melhor atende essa necessidade, bem como os requisitos relacionados ao contetido
programatico e a disponibilizagdo do material oficial do COSO ERM, conforme itens 4.4 e 4.6 deste ETP.

Conforme curriculo apresentado pelo ITA (SEI 20685586), a instrutoria do curso sera realizada por Eraldo Vitor Soares, que
possui alto nivel de qualificacdo, formacdo e experiéncias relevantes, conforme Declaracio de Notéria Especializagcdo e
Capacidade Técnica SEI n° (20888435).

Da exclusividade e notdria especializacao (art. 74, I e ITI, "f", e § 3°, da Lei 14.133/2021):

Conforme contextualizado no item 2.1.1, o framework COSO ERM 2017 foi elaborado pelo “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”(COSO), organizagdo Norte Americana privada, fundada em 1985, que se dedica a
desenvolver e estudar assuntos gerenciais e de governanca com o intuito de fornecer diretrizes nas areas de governanca
corporativa, ética de negocios, controles internos, gestdo de riscos corporativos, fraudes e relatérios financeiros. O citado Comité,
embora independente, é patrocinado por cinco associa¢Ges profissionais internacionais, dentre elas o “The Institute of Internal
Auditors” (The IIA ou ITA Global), ao qual o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil) é afiliado e possui
exclusividade de representacdo no pais, conforme Carta emitida pelo IIA Global e traduzida por tradutor juramentado —
Declaracdo Juramentada de Exclusividade ITA SEI n° (20685682).

O IIA Global é a tinica das entidades que integram o COSO com representacdo oficial no Brasil. Trata-se de uma associagdo
profissional internacional sediada nos Estados Unidos, fundada em 1941, cuja missdo é assegurar a lideranca dindmica para a
profissdo de auditoria interna. Entre as atividades de apoio a missdo estdo: defender e promover o valor que os profissionais de
auditoria interna adicionam as suas organizac¢des; proporcionar oportunidades abrangentes de educacdo e desenvolvimento,
normas e outras orientacdes da pratica profissional, e programas de certificacdo; pesquisar, divulgar e promover o conhecimento
sobre auditoria interna e o seu papel apropriado no controle, gestdo de riscos e de governanga para praticantes e interessados;
educar os profissionais e outros ptiblicos relevantes sobre as melhores praticas em auditoria interna; reunir os auditores internos
de todos os paises para compartilhar informacdes e experiéncias. Destaca-se, também, o fornecimento de certificagoes
profissionais reconhecidas mundialmente: Certified Internal Auditor (CIA); Certification in Control Self-Assessment (CCSA);
Certified Financial Services Auditor (CFSA); Certification in Risk Management Assurance (CRMA).

Pode-se citar entre os parceiros e clientes do IIA Brasil, as seguintes empresas e 6rgdos publicos brasileiros: Presidéncia da
Republica; FNDE; Embratel; Oi; Aneel; PricewaterhouseCoopers; Sebrae; Camara dos Deputados; KPMG; Vale; TCU; Ernst &
Young; Wal-Mart; Banparé; Deloitte; Cielo, TRANSPETRO; Ministério do Exército; Caixa Econdmica Federal; Telefonica;
Banco Central; Bradesco; Volkswagen; Vpar; Banco Itai-Unibanco; Fiat; M. Dias Branco; Sabesp; CSN; Senado Federal e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O préprio INSS ja contratou o ITA Brasil em outras oportunidades para a oferta de cursos
nas tematicas de auditoria interna e de controles internos.

Conforme competéncias definidas no art. 14 do Anexo I do Decreto n° 10.995/2022, bem como disposi¢cdes contidas no art. 14
do Decreto n° 3.591/2000 e em normativos do 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, compete
a Auditoria-Geral do INSS (AUDGER) exercer a atividade de auditoria interna governamental na autarquia previdencidria, em
carater concorrente com a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Nesse sentido, e considerando o disposto no art. 15 do Decreto
n°® 3.591/2000, as atividades desenvolvidas pela AUDGER e unidades vinculadas estdo submetidas a orientacdo normativa e
supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, inclusive, ao seu Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federall!! .

Segundo a prépria CGU, ha um alinhamento entre as suas diretrizes e a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (
International Professional Practices Framework - IPPF) do Instituto de Auditores Internos (ITA), como pode ser verificado,
notadamente, no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Conforme
ja contextualizado nos itens 2.1.3 e 2.1.4 deste ETP, o referido Referencial Técnico posiciona-se como um instrumento de
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convergéncia das praticas de auditoria interna governamental exercidas no ambito do Poder Executivo Federal com
normas, modelos e boas praticas internacionais, e as préprias Normas Globais de Auditoria Interna (2024), que sdo
promulgadas pelo ITA Global, recomendam em diversos momentos a necessidade de conhecimento e utilizacdo de frameworks
reconhecidos internacionalmente, inclusive para a prestacdo de servigos de auditoria em processos de gerenciamento de riscos.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) também reconhece a relevancia do alinhamento da gestdo de riscos as melhores praticas
internacionais e elaborou seu Referencial Basico de Gestdo de Riscos e o seu Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de
Riscos utilizando, dentre outras referéncias, o COSO ERM.

Cabe destacar ainda que a CGU reconhece tanto a relevancia do Instituto, que ja investiu em cursos preparatérios para a
certificacao Certified Internal Auditor (CIA) do IIA em diversas oportunidade, como: em 2014 (para os CIA I e II); em 2015
(para o CIA III); em janeiro de 2016 (para o CIA I - Diretores e Coordenadores-Gerais da SFC); e em dezembro de 2016 (para o
CIA T - Chefes Regionais); além de investir em setembro de 2016 e em abril e outubro de 2017 no treinamento de alguns
servidores no curso COSO ICIF 2013 — Implementando a Estrutura de Controles Internos (exemplos: processos SEI
00190.106512/2016-64, SEI 00190.874/2017-67, SEI 00190.108880/2017-28, SEI 00190.102600/2018-59, SEI 00190.102645
/2019-12).

Como ja registrado (item 5.5.5.2), o Instituto de Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil) é afiliado exclusivo do ITA Global no
pais, entidade internacional de maior reconhecimento na 4rea de auditoria interna e que patrocina o COSO, cujas publicacoes
estdo incorporadas nas metodologias adotadas pela CGU e pelo TCU.

Faz-se imprescindivel registrar novamente que o COSO ERM 2017 estd materializado em formato de livro ou e-book e é
comercializado diretamente pelas entidades que integram o COSO a pessoa fisica interessada, cujos dados pessoais (nome e CPF)
ficam registrados em todas as paginas do documento digital, sendo expressamente proibida sua reprodugdo total ou parcial, em
razdo de direitos autorais, protegido por lei. Nesse sentido, e conforme ja sinalizado no requisito da contratagdo previsto no item
4.6, bem como considerando o contido na Declaracdo de Notdria Especializacdo e Capacidade Técnica SEI n° (20888435)
e Carta de exclusividade SEI n° (20685682), contratar instituicdo diversa do IIA Brasil incidiria em possiveis riscos de
responsabilizacdo concorrente do INSS por eventual infringéncia a legislacdo de direitos autorais no fornecimento do material de
treinamento.

Destarte, a luz do que atualmente o mercado oferece, é possivel identificar no IIA Brasil as metodologias, tecnologias e
qualificacdes que satisfazem melhor as necessidades do INSS, com foco no atendimento das especificidades que envolvem a
capacitagao dos profissionais da Instituicdo, quais sejam: o reconhecimento, notoriedade e qualificagdo da empresa.

De acordo com a Orientagdo Normativa AGU n° 18, de 2009, atualizada em 2018 pela Portaria n® 382, de 21 de dezembro de
2018:

CONTRATA-SE POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO COM FUNDAMENTO NO ART. 25, CAPUT OU INCISO II,
DA LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, PESSOAS NATURAIS E JURIDICAS PARA MINISTRAR CURSOS
FECHADOS PARA TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL OU A INSCRIGAO EM CURSOS ABERTOS.

O ART. 25, CAPUT, COMO FUNDAMENTO, IMPOE A CONSTATACAO DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO POR
AUSENCIA DE CRITERIO OBJETIVO DE SELECAO OU POR EXCLUSIVIDADE DO OBJETO PERSEGUIDO PELA
ADMINISTRAGCAO, MEDIANTE ROBUSTA INSTRUGAO DOS AUTOS DO PROCESSO ADMINISTRATIVO, SEM
PREJUIZO DA FISCALIZAGAO E CONTROLE AINDA MAIORES POR PARTE DOS ORGAOS COMPETENTES.

A MOTIVAGAO LEGAL COM BASE NO ART. 25, INCISO II, DA LEI N° 8.666, DE 1993, EXIGE A IDENTIFICACAO
DOS REQUISITOS DA NOTORIA ESPECIALIZAGAO E DA SINGULARIDADE DO CURSO.

INDEXAGCAO: TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL. CONTRATAGAO. PESSOAS NATURAIS E
JURIDICAS. CURSOS FECHADOS OU INSCRIGAO EM CURSOS ABERTOS.

REFERENCIA: Parecer n° 97/2017/DECOR/CGU/AGU; Parecer n°® 98/2017/DECOR/CGU/AGU; e, Despacho n°® 976/2018
/GAB/CGU/AGU; art. 25, caput e inciso II, da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993."

Segundo o PARECER REFERENCIAL n. 00003/2019/CLIC/PFE-INSS-SEDE/PGF/AGU, 01 de outubro de 2019:

54. A despeito disso, caso a Administragdo ndo consiga cumprir as exigéncias do inciso II do art. 25 da Lei n° 8.666/93, qual seja
a demonstracdo da singularidade do objeto e da notéria especializagdo do servigo técnico, pode-se contratar, a partir de agora,
cursos abertos e fechados, congressos ou semindrios pelo caput do art. 25 da lei de licitacdes, desde que as peculiaridades do caso
"como local e data do evento, prazo para inscricdo, contetido programatico, metodologia didatica adotada, dentre outros
elementos comprovados na instrucdo dos autos, demonstrem que ha inequivoca inviabilidade de competicdo".
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55. Frisa-se, se o ente publico enquadra a contratagdo de cursos no inciso II do art. 25 da Lei n° 8.666/93, faz-se necessario que
seja um servigo técnico (art. 13, VI da Lei n° 8.666/93), que haja a demonstracdo da singularidade do objeto e da notédria
especializacdo. Todavia, pode-se fundamentar a contratacdo de cursos no caput do art. 25, mas precisa constatar a "inviabilidade
de competicdo por auséncia de critério objetivo de selecdo ou por exclusividade do objeto perseguido pela administracao,
mediante robusta instru¢do dos autos do processo administrativo, sem prejuizo da fiscalizagdo e controle ainda maiores por parte
dos 6rgdos competentes".

No caso em concreto, a exclusividade e a notéria especializagdo do ITA Brasil é indiscutivel. Afinal, trata-se da unica entidade em
territorio nacional que representa o IIA Global e que pode realizar certificacdo internacional de auditores internos em nome desta
entidade (SEI n° 20685682 e n° 20888435). Tanto é assim, que a propria CGU, érgdo central do Sistema de Controle Interno do
Governo Federal, ja realizou diversas contratacdes do ITA Brasil fundamentadas em sua reputagdo. O carater técnico da
capacitacdo também é irrefutdvel. Ademais, conforme ja citado no item 5.5.5.6, 0 TCU, de forma publica em seu site[m, declara
que sua politica de gestdo de riscos se baseia nas melhores praticas internacionais, dentre as quais, esta citada o COSO ERM (
Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance), ou, em portugués, COSO GRC (Gerenciamento de
Riscos Corporativos - Integrado com Estratégia e Performance). No Referencial Basico de Gestdo de Riscos (2018)[14], o TCU
traz a seguinte observagao:

A seguir sdo apresentados quatro modelos de referéncia que devem ser estudados e conhecidos antes da institucionalizacdo da
gestdo de risco no ambito de uma organizacdo, seja ela ptblica ou privada. Sdo eles: (a) COSO II — Gerenciamento de Riscos
Corporativos — Estrutura Integrada; (b) COSO GRC 2016 — Alinhando Risco com Estratégia e Desempenho; (c) ISO 31000 —
Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes; e (d) Orange Book e Risk Management Assessment Framework. (grifo nosso)

Diante do exposto, a singularidade do objeto e a impossibilidade de competicédo esté alicercada nas proprias credenciais do ITA
Brasil, como representante exclusivo no pais do IIA Global - membro patrocinador do COSO (conforme itens 5.5.5.1, 5.5.5.2 e
5.5.5.8), no material oficial do COSO ERM e conteddo exclusivos oferecidos pelo ITA Brasil em seu treinamento (conforme itens
4.6 e 5.5.5.9), bem como no contetido programético do curso (conforme itens 5.5.2 e 5.5.3).

Diante disso, a contratacdo pretendida deve ocorrer com fundamento em inexigibilidade de licitagdo, com base no art. 74, I e III,
"f", da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, em formato in company, na modalidade a distancia com transmissdo ao vivo e online.

6. Descricao da solu¢dao como um todo

Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de treinamento e aperfeicoamento de servidores para
realizacdo de curso com a tematica gerenciamento de riscos com énfase no framework COSO ERM 2017, observado o contido
nos itens 2.3, 2.4, 4 e 7 deste ETP. O curso sera realizado na modalidade a distancia com transmissdo ao vivo e online, conforme
proposta da empresa (SEI 20685548).

Os servicos a serem contratados possuem natureza de “ndo-continuado” e enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507,
de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades previstas no art. 3° do aludido Decreto, cuja
execugdo indireta é vedada.

A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo Contratante,
vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O curso destina-se a capacitacdo de 82 (oitenta e dois) servidores, divididos em 3 (trés) turmas, na temética gerenciamento de
riscos com énfase no framework COSO ERM 2017, no ambito do INSS, em consonancia as normas vigentes do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e as melhores préticas internacionais de auditoria interna.

DESCRICAO/ESPECIFICACAO QUANTIDADE DE TURMAS H

‘ ITEM
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Turma 1: 01 a 04/07/2025 — 27 servidores
1 Curso COSO ERM 2017 (32 horas) Turma 2: 07 a 10/07/2025 — 27 servidores
Turma 3: 12 a 15/08/2025 — 28 servidores

Considerando a quantidade de auditores que participardo do curso contratado, a prestacdo do servico se dard conforme proposta
apresentada, com participantes distribuidos em 3 turmas, com cerca de 27 ou 28 servidores em cada, no periodo compreendido
entre os meses de julho e agosto de 2025.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 253.052,00

O preco do servigo apresentado na proposta comercial de capacitacdo apresentada pelo INSTITUTO DOS AUDITORES
INTERNOS DO BRASIL (ITA Brasil) exige um investimento na ordem de R$ 253.052,00 (duzentos e cinquenta e trés mil e
cinquenta e dois reais), conforme documento juntado aos autos (SEI 20685548).

Em atendimento ao disposto no inciso VII do art. 72 da Lei n° 14.133/2021, a organizadora encaminhou 2 (duas) c6pias de notas
de empenho e uma nota fiscal, respectivamente SEI n°s: 20685755, 20685733 e 20685778.

O valor da contratacéo citado no item 8.1, conforme observado nas notas de empenho e fiscal citadas no item 8.2, esta de acordo
com o praticado pelo ITA no mercado e em outras contratacdes com a Administracdo Publica. Observa-se que os valores
praticados junto a outros 6rgdos ptiblicos é equivalente ao proposto para o INSS, conforme pesquisa de preco realizada, listada
abaixo:

Valor
. P Carga Valor total Quantidade
Entidade/Orgao Publico Curso Horaria (RS) de alunos unitario Ano
(R$)
COSO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SAO PAULO ERM R $
(SEI 20685755) 32h R$ 63.100,00 20 3.155,00 2024
(com
associagdo)
COSO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE FRM R $
2h RS 3. 1 2024
JANEIRO (SEI 20685733) (sem 3 $3.000,00 3.000,00 0
associagdo)
COSO
ERM
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO o R$ 3.000.00 1 R $ 2024
ECONOMICO E SOCIAL (SEI 20685778) (sem U 3.000,00
associagdo)

E possivel verificar no site do préprio IIA Brasil que o curso COSO ERM 2017 em turmas abertas (com as mesmas
caracteristicas do que estd sendo oferecido em formato fechado para o INSS) tem sua inscri¢do divulgada no valor de R$
3.000,00 (trés mil reais), acrescida do valor de até R$ 275,00 (duzentos e setenta e cinco reais) referente a taxa de associa¢do ao
ITA Brasil (condigdo necessdria e obrigatoria para participagdo nos cursos).
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Registra-se que o pagamento de taxa de associacdo junto ao pagamento da inscri¢do é procedimento padrdo para possibilitar a
participacdo em cursos ofertados pela entidade em tela, que possui natureza juridica associativa e cujas capacitacdes ofertadas sdo
disponibilizadas apenas para associados, conforme Estatuto do IIA Brasil - vide item 5.4.3. Nesse sentido, a proépria
Controladoria-Geral da Unido (CGU) ja realizou o pagamento de taxas de associagdo junto a contratacdes para inscri¢do de
servidores em cursos ofertados pelo ITA Brasil em mais de uma oportunidade, a exemplo das contratagcdes objeto dos docs.
SEI 20723974 e 20723977.

Portanto, o preco que esta sendo oferecido ao INSS, de R$ 3.086,00 (trés mil oitenta e seis reais) por participante, incluida a
associagdo obrigatoria ao ITA Brasil, estd compativel com aquele praticado pelo IIA Brasil no mercado.

Em relagdo as propostas apresentadas pelas empresas 3R CAPACITA e CROSSOVER BUSINESS SCHOOL, citadas no item
5.4 deste Estudo Técnico, ndo cabe realizar andlise comparativa com a proposta oferecida pelo IIA Brasil em razdo
da exclusividade e notdria especializacao desta tltima.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A prestacao do servico sera realizada conforme proposta apresentada pela empresa (SEI 20685548) e o pagamento poderé ser
realizado em parcela tnica.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao hé contratagdo dessa natureza no 6rgdo, ndo havendo, portanto, sobreposi¢des contratuais.

A contratagdo em questdo ndo demanda a realizagdo de contratagdo anterior que viabilize a sua execugao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A importancia de a¢Ges de desenvolvimento como a ora pretendida foi reconhecida internamente e na prépria Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP). A PNDP, instituida por meio do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, e
regulamentada por meio da Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, prevé que:

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019 - Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licengas e afastamentos para acdes de desenvolvimento.

Art. 1° Este Decreto dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, com o objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacgao dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

[...]
Art. 3° Cada 6rgdo e entidade integrante do SIPEC elaborara anualmente o respectivo PDP, que vigorara no exercicio seguinte, a
partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento relacionadas a consecucdo dos objetivos institucionais.

INSTRUCAO NORMATIVA SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2021 - Estabelece orientacdes
aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condi¢des, critérios e
procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.
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Art. 2° Para os fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

[...]
II - agdo de desenvolvimento, capacitagdo ou treinamento regularmente instituido: atividade de aprendizagem estruturada para
impulsionar o desempenho competente da atribui¢do puiblica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de

melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por
meio do desenvolvimento assertivo de competéncias;

A presente contratacdo atende a necessidade da AUDGER contida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do INSS
para o exercicio 2025, referente a "Normas, conceitos, técnicas, procedimentos de atividades de auditoria interna governamental,
de direito administrativo, governanga, riscos e controles" (décimo terceiro registro da lista contida no doc. SEI n° 19559317). O
PDP 2025 foi aprovado via Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) e divulgado por meio da Portaria DGP
/INSS n° 57, de 16 de dezembro de 2024. Ainda, a presente demanda se encontra prevista no Plano Anual de Educacao
Corporativa do INSS (PAEC) para o exercicio de 2025, conforme Anexo II da Portaria DGP/INSS n° 63, de 7 de fevereiro de
2025.

Além da previsdo no PDP 2025 e no PAEC 2025, a capacitacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) de
2025, conforme dados abaixo:

® D PCA no PNCP: 29979036000140-0-000007/2025

® Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2024

® Id do item no PCA: 118

® (Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO

® Identificador da Futura Contratacdo: 512006-80/2025

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Espera-se que a capacita¢do possibilite aos participantes:
® Aprender os conceitos do Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRC) do novo COSO ERM 2017;
® Reconhecer o valor do GRC na definicdo e execucdo da estratégia e objetivos de negécio; e

® Entender a relagdo entre performance e GRC e agregar potencial de aplicagdo pratica.

13. Providencias a serem Adotadas

Nao se aplica devido ao fato de que as capacitagdes ndo serdo realizadas na estrutura do INSS.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo deverd observar, no que couber, critérios de sustentabilidade ambiental.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

A singularidade do servico a ser contratado e a notoria especializacdo do Instituto de Auditores Internos do Brasil — ITA Brasil,
por sua renomada competéncia, experiéncia de mercado e certificagdes, caracteriza a inviabilidade de competicdo para
contratacdo do curso promovido por essa empresa, conforme preveé o art. 74, incisos I e III, alinea "f", da Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, e legitima a contracdo de forma direta, por inexigibilidade de licitagdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ANTONIO SERGIO ALEGRE
Auditor- Geral

JANAINA CLARA DOS SANTOS RAMOS
Chefe de Servico

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 02/06/2025 as 16:27:00.

LEA BRESSY AMORIM

Diretora de Gestdo e Pessoas
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