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Adiscussdo é uma atividade prépria dos pesquisadores, educadores do sistema formal, assim como é dos educadores
populares, técnicos, estudantes, etc. No entanto, muitas vezes a ideia de discutir ndo é bem aceita ou entendida.

Popularmente, “discutir” é interpretado como “brigar”, ou seja, lutar ou discordar, quebrando as boas relagées. *S6
gue nds estamos falando de: questionar, debater e examinar um assunto, bem como defender ou impugnar algo. Uma
possivel hipotese é que com tantas discussdes que ndo terminam bem, essa palavra acabou perdendo seu sentido
original.

As discussoes filosoficas tentam encontrar uma verdade absoluta (alguns dizem “encontrar a verdade”) nas outras
discussoes que falamos; a intencdo é resolver algo, melhorar. O desejavel é que as partes que estejam discutindo
procurem entrar em um acordo sobre o ponto discutido.

Comiisso, além de afirmar que os bons amigos e colegas podem discutir, mostra que quando a amizade e o coleguismo
sdo bons, as pessoas discutem frequentemente, e isso pode ser considerado como um indicador das boas relagées.

Nas folhas seguintes estamos propondo seis recomendacbes para melhorar a forma de discutir e, ao final, um
exercicio paravocé aplicar.

GUERRA PAZ

Fiz as pazes comigo mesmo
de hoje em diante
seremos bons inimigos.

Todos nds
temos caes
dentro de nés

Ja te falei
que o meu
é azul?

*Por que é tdo comum a ma interpretagdo deste termo?
' “DUAS CARAS”. Poemas de Braulio Coelho e Breno Coelho. Editor Oito e meio. 2013. Cole¢do “Poesia Brasileira”

ANTES DE TUDO, TER CLARA

A MINHA INTENGAO

OU O QUE BUSCO NA DISCUSSAO

Quando quero fazer um comentario, preciso definir de inicio, e de forma muito clara, o que gostaria de
alcancar. Discutir é debater uma questao, problema, assunto, examinar questionando. Ndo se trata apenas
de falar por falar, mas sim de conseguir algo que considero importante para mim, para o grupo ou para uma
situagao.

A partir dessa consciéncia, vou determinar a melhor maneira e o momento certo para me expressar. S6
tendo essa intencdo bem estabelecida, eu posso saber quando ja consegui o que queria, sem precisar ficar
me prolongando, dando voltas no assunto, e desgastando os demais participantes. As vezes é sensato
aguardar, observando emsiléncio.

)
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Um perigo estd sempre ameacando: O “sofismo”. E a tendéncia para intervir, com a
intencdo de derrotar o outro participante, “argumentando melhor" do que ele. Os sofistas
nao buscam contribuir para resolver ou avangar uma situagao. Este é mais um vicio que veio
comainvasao européia.



DELIMITAR O QUE QUESTIONO

O TODO OU UMA PARTE?

Ter claro para mim e logo expressar o que acho inadequado do comportamento ou da apresentagao da
outra pessoa, e as minhas razdes para considera-los como equivocados. Saber se estou questionando a
proposta geral, tudo o que foi feito ou apresentado, ou se estou questionando apenas um aspecto.

O QUE QUESTIONO EPOR QUE?
Uma coisa sdo os efeitos de uma ag¢do, decisao, proposta ou afirmacgado, sobre um processo, uma situagao,

ou sobre o entorno, que eu vejo; outra coisa s30 0s sentimentos que me causam. E importante diferenciar os
dois, e expressa-lo claramente para a mudanca que busco.

inha preocupacao é apen
| I‘mnuma fracao desse thleu o

C

// /7 Quando vocé faz ... 1, 2, 3...
-...0s efeitos que eu vejo sdo... A, B, C
V7 - ... € eu me sinto...
N @gx |

DIRECIONAR A CRITICA PARA
OS FATOS E CONDUTAS,

E NAO CONTRA AS PESSOAS

N3ao estamos avaliando ou questionando as pessoas em si, mas o que dizem ou fazem. Em nenhum caso,
vamos concentrar nossas reagdes e opinides sobre a outra pessoa ou grupo que discute. Caso fagamos isso, o
que conseguiremos é machucar alguém e o impacto negativo explicito ou implicito sera duradouro. E mais
sensato focar nosso comentario na maneira de como algo foi feito; e se for pertinente, também, nos
sentimentos e pensamentos que causaram; focar no como pode ser feito melhor; destacando o resultado que
parece ser o mais desejavel.

“Essa pessoa é intransigente”,
“Aquela pessoa é irresponsavel”

Se direcionarmos a critica ou o
questionamento contra a pessoa, faremos
com que ela fique na defensiva, pois sentira
sua esséncia atacada. Ela vai entdo procurar
se defender e se justificar. Na pratica, nao
vai explicar a conduta ou fala especifica que
motivou a nossa intervengao. Além disso,

estamos limitando as suas possibilidades de

se corrigir.

Se aparecer como resultado de nossa intervencao
errada, uma frase da forma "Eu sou assim mesmo, e ndo vou

mudar" fica comprometida a possibilidade de progresso. Por

CUIDADO.
ISSO DOI

outro lado, quando evitamos colocar a pessoa no centro das

atencdes e focamos nos dados que ela apresentou ou na

forma de conduta, ha mais chance para ela reconhecer o que
foiinadequado e decidir mudar.



ASSUMIR MINHA AUTORIA

AFIRMAR A RELATIVIDADE

DE MINHA POSICAO

Quem questiona ou critica algo, precisa assumir o que diz: “EU penso que...”, “EU percebo que...,”
“Entendo que...”. Se o que exponho é produto de um trabalho consensual de grupo, posso dizer “NOSSO

n

GRUPO acha que...”, “Assim é como nds interpretamos...” ou “Nosso grupo por maioria (ou por

consenso...)... Desde a apresentacao da situacdo, posso

=1 o~ “" n u ” .
Quando utilizamos expressdes como “Se pensa que...”, “Se percebe que...”, etc., evitamos apresentar enfatizar a relatividade: “De acordo com o que sei

”

. e - “« . ”ou g . ” 3 ~
um sujeito reconhecivel. Quando utilizamos “a comunidade tem certo que...”, “O povo pensa o seguinte: ... até o momento...”, “Com a informacdo que

" . - d . ” .
Os pesquisadores das ciéncias sociais concordam em...”, etc., estamos desviando a nossa tenho, posso afirmar que...”, “Minha percepcio é

responsabilidade e nos escondendo atrds de algo tdo geral, que ndo existe e que desconhece a diversidade aseguinte...”, etc
.. etc.

dos setores com interesses em jogo, que estdo em qualquer desses conjuntos. Isso permite espago para um intercambio

E NUNCA vamos colocar na boca de alguém aquilo que ele ou ela ndo disse, na tentativa de reforgar produtivo e para que o interlocutor forneca a

nossa posicao. Fazendo isso, quem usa tais artimanhas, além de danificar o esforco nessa situacao, se informacdo que ainda ndo compartilhou.

tornard gradualmente dependente da arte de enganar e, em algum momento, deixarad de ser uma pessoa No entanto, quando afirmo de cara que
?

confidvel entre aqueles que orodeiam. algo é assim, estou impondo e acabo fechando
portas. A outra pessoa se sentird tentada a
responder como se fosse uma disputa: “Ndo... a

”

coisa é assim...” e o ambiente serd de

confrontagao e ndo de didlogo.

Aqui estou,
Eu, Falando para vocé
Eu, Falando para mim

“A duvida ndo é uma condig¢do agraddvel,
mas a certeza é absurda”

Eu, Falando para nds
Vocé falando para mim?
Nds falando.




ESCOLHER COM CUIDADO

AS PALAVRAS, AS FRASES E
SEU ORDENAMENTO

“O significado ndo esta nas palavras, mas nas pessoas”.

E um principio da comunicacdo. Eu
posso entender uma palavra ou frase de
uma maneira, ao dizé-la, ou descrever
como esta no diciondrio, mas quem dd o
significado é quem a escutaoualé. Minha
formacdo académica, meus habitos de
leitura, minhas relacGes pessoais, minhas
relacdes de trabalho, o lugar onde cresci,
minhas diversas experiéncias pessoais,
etc., influenciam nos significados que
dou. Posso até mesmo dar diferentes
significados a uma mesma palavra,
dependendo do meu estado de animo e
do contexto.

Como percebemos, a comunicacdo é
complexa. Portanto, mesmo que a
ordenacdo e apresentacdo do meu
discurso é marcado por mim, por minhas
caracteristicas, tenho que escolher as
frases, expressando claramente o que
guero dizer, pensando no efeito que
podem produzir em quem as recebe, e
sempre respeitando a escolha do
discurso do outro.

e Vocé tem que fazer isso
e Faca isso

e Se vocé fizer isso...

e \/océ pode fazer isso, por bondade..

e Se vocé ndo fizer, o problema é seu

AUTO TESTE

Aprimorar a capacidade de discutir é, inicialmente, responsabilidade de cada pessoa. Mas os colegas e
os membros das equipes também podem contribuir.

A nossa proposta é que vocé:

1. Classifique as seis recomendac¢bes para melhorar as discussées enumerando-as de 1 a 6, onde o
valor 1 sera paraarecomendacdo que vocé precisa melhorar mais. E ovalor 6 paraaquela que, sem
muito esfor¢o, vocé domina;

2. Escolhaarecomendacdo classificada com ovalor 1, e tente aplicar por umasemana;

3. Emseguida, continue fazendo a mesma coisa com as demais recomendacgdes seguindo a ordem de
sua classificacao, até terminar.

Terminada esta fase, reordene novamente as recomendacdes e repita o procedimento até quando se
sentir satisfeito.

Pessoas de sua confianca podem apoia-lo, expondo as suas impressées sobre o seu progresso.

- VALOR DE i~
RECOMENDAGCAO ATENCAO SEMANA DE ATENCAO

(1-6)
Ter claro qual a minha intencao
Delimitar o que questiono

Direcionar a critica para os fatos e as
condutas

Assumir minha autoria
Afirmar a relatividade de minha posicao

Escolher com cuidado as palavras,
as frases e seu ordenamento
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A vida, tem sido a fonte mais importante para pegar idéias

SOBRE A COLECAO “NA BUSCA DE SINERGIA”

S3do textos para contribuir ao desenvolvimento de uma atitude e praxis cientifica, focados
principalmente em jovens pré pesquisadores e/ou pesquisadores jovens.
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