MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2025
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, doravante denominado MCTI, representado por sua Ministra, e o INSTITUTO
NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA, Unidade de Pesquisa diretamente vinculada, representada por sua Diretora, resolvem assinar o presente TERMO

DE COMPROMISSO DE GESTAO — TCG, espécie de Contrato de Desempenho nos termos da Lei n® 13.934, de 2019, que desdobra o Plano Estratégico

contido em seus Planos Diretores, seguindo as orientacdes da Instrugio Normativa n® 24, de 18/03/2020 do Ministério da Economia, com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenho, com os respectivos prazos de execu¢do, indicadores de avaliagdo e seus atributos (férmula de
calculo, periodicidade de medigédo, linha de base e metas) pactuados para 2025, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que
sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 —
PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; e Anexo 5 — RECURSOS
HUMANOS.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o MCTI, por meio da sua SUBSECRETARIA DE
UNIDADES DE PESQUISA E ORGANIZAGCOES SOCIAIS, doravante denominada SPEO, e o INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA, Unidade de
Pesquisa diretamente vinculada ao MCTI, visando a assegurar as condi¢des necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor, com
exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuagdo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

Promover a melhoria do desempenho institucional da Unidade de Pesquisa por meio do desenvolvimento e a implanta¢do de modelos
de gestdo com maior grau de autonomia que propicie o envolvimento efetivo dos agentes e dos dirigentes na obtengdo de melhorias continuas da
qualidade dos servigos prestados, simplificando o processo de tomada de decisGes e de avaliagdo de resultados;

Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes (MCTI e Unidade de Pesquisa), para cada exercicio, aferidos por meio
de indicadores especificos e quantificados de acordo com o quadro de indicadores e metas, Anexo 2 - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO,
em consonancia com seu Plano Diretor — PDU, com as politicas publicas e os programas governamentais prioritarios;

Fornecer a Unidade de Pesquisa orientagdo técnica para execugdo das suas atividades prioritarias definidas no respectivo PDU; e

Contribuir para a consolidagdo das missdes da Unidade de Pesquisa e para o aperfeicoamento das relagdes de cooperagdo e supervisdo.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo respectivo PDU.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SPEO

1. Estabelecer mecanismos de acompanhamento e gerenciamento do TCG, inclusive por meio de avaliagdo periddica dos resultados, de
acordo com os prazos, os indicadores e as metas de desempenho pactuados;

2. Promover as articulagGes institucionais com a finalidade de alcangar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execugdo
dos programas, projetos e atividades das Unidades de pesquisa, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

3. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e negocia¢do de pedidos de
créditos extraor¢camentarios;

4. Promover as articulagdes institucionais com os 6rgdos especificos singulares do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente
nos programas, projetos e atividades das Unidades de Pesquisa, com vistas a alcangar os meios para o cumprimento deste TCG;

5. Organizar reunides envolvendo a Unidade de Pesquisa e os drgdos especificos singulares do MCTI, objetivando a integragdo mutua na
realizagdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica de CT&I do Ministério;

6. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocréticos ao processo decisorio da gestdo das
Unidades de Pesquisa;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para as
Unidades de Pesquisa; e

8. Disponibilizar orientagdo técnica as Unidades de Pesquisa nos processos de prestagdo de contas.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA UNIDADE DE PESQUISA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma do Anexo 2 - QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, considerando que as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e os conceitos constantes do Anexo
4 deste Termo, condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

2. Promover o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho internos da Unidade de Pesquisa, objetivando o cumprimento de
seu PDU, e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, da qualidade de suas atividades, da pesquisa cientifica e



tecnoldgica, a introdugdo de inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos, e a racionalizagdo dos custos de execugdo e gestdo;

3. Observar, na condugdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de Agdo
estabelecidos no PDU da Unidade de Pesquisa, bem como os Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;

4. Elaborar o Plano Diretor da Unidade;

5. Apresentar, até 90 dias apds o encerramento de cada ano, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela
SPEO/MCTI, contendo necessariamente parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC da Unidade de Pesquisa;

6. Fornecer, sempre que se fizer necessario, informagGes detalhadas necessdrias e suficientes para a assertiva avaliagdo de
desempenho por parte do érgdo supervisor;

7. Fazer gestdo, com o apoio da SPEO/MCTI quando necessario, para superagdo de eventuais obstaculos externos;

8. Articular-se, no que couber, com os drgdos especificos singulares do MCTI na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos
na politica de CT&I do Ministério. Produzir relatério de “clipping” com entrevistas, reportagens, coletivas de imprensa, transmissdes ao vivo e em
redes sociais, que produzir ou de que participar, em formato de fichamento, em que deverdo constar conteldo e link para acesso.

CLAUSULA SEXTA — AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo da Unidade de Pesquisa, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, serd avaliado anualmente
pela SPEO mediante a apresentagdo do Relatério Anual do Termo de Compromisso de Gestdo, a partir da apuragdo dos resultados dos indicadores
explicitados no Anexo 2 e com base nos procedimentos de avaliagdo contidos no Anexo 3.

1. Em casos excepcionais, a avaliagdo podera ser procedida por comissdo externa nomeada pelo MCTI para tal finalidade, a qual tera
acesso a todos os documentos do processo de pactuag¢do/avaliacdo.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com a Unidade de Pesquisa, suspenso ou rescindido a
qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

1. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que
inviabilizem seu cumprimento, o que ensejara sua revisao;

2. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 2), por razdes
imputdveis a administracdo da Unidade de Pesquisa, o que ensejara sua suspensdo até que a Unidade de Pesquisa possa restabelecer o cumprimento
das metas pactuadas;

3. Insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado ou de descumprimento reiterado das cldusulas contratuais, o que
ensejara sua rescisdo;

4. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno da Unidade de Pesquisa, por parte de seus
administradores, na modalidade dolosa ou culposa, o que ensejara sua rescisdo; e

5. Ndo cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1, o que ensejara sua suspensdo e/ou rescisdo.

Recomendagdes do CTC da Unidade de Pesquisa poderdo resultar na firmatura de Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia de 1° de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, sendo vedada a prorrogag3o.

CLAUSULA NONA - CONVALIDAGAO DOS ATOS

Ficam convalidados todos os atos e procedimentos necessarios ao cumprimento deste Termo de Compromisso de Gestdo executados a
partir de 12 de Janeiro de 2024.

CLAUSULA DECIMA - FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS

Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias, gerencial e deciséria, a Unidade de Pesquisa, por meio das competéncias delegadas ao
seu Diretor, nos termos da Portaria MCT n° 407, de 29 de junho de 2006, alterada pela Portaria MCTIC n° 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria
MCTIC n° 983, de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — PUBLICAGAO

O presente TCG serd publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas da Unidade de Pesquisa.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA — FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal - DF, para dirimir duvidas e eventuais litigios que ndo possam
ser solucionados administrativamente.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — DIVULGAGAO

1. Na divulgagdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico decorrentes do presente TCG devem ser utilizadas as
logomarcas do INSA, do MCTI e do GOVERNO FEDERAL.

2. Devera conter a citagdo/informacdo, conforme o caso, de que “a realizagdo desse projeto/a execucdo desse servico é resultado de
Termo de Compromisso de Gestdo celebrado entre o INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO — MCTI e 0 GOVERNO FEDERAL":



2.1. Na divulgagdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico decorrentes do presente TCG;
2.2. Na realizagdo de entrevistas ou lives que haja meng¢do aos projetos ou estudos decorrentes do presente TCG;
2.3. Em todos os processos de certificagdo e/ou aprovagdo dos estudos e projetos decorrentes do presente TCG.

3. A divulgagdo dos projetos, pesquisas e servigos decorrentes do presente TCG em midia digital devem utilizar os indicadores: #INSA,
#MCTI, #H+GOVERNODOBRASIL, @INSA, @MCTl e @ GOVERNODOBRASIL;

4. Na realizagdo de entrevistas ou lives, sera utilizado backdrop préprio fornecido pelo MCTI; e

5. Nos acordos, contratos ou qualquer instrumento juridico, realizados com terceiros que versem sobre estudos e projetos decorrentes
do presente TCG serdo mantidas as obrigagbes de divulgagdo de que a origem do financiamento é do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —
MCTI e do Governo Federal.

LUCIANA SANTOS
Ministra de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

JOSE ETHAM BARBOSA DE LUCENA
Diretor do Instituto Nacional do Semidrido — INSA

ANEXO | — PREMISSAS
Constituem premissas do presente TCG:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentdria Anual de 2025, com seus respectivos limites de empenho,
conforme tabela a seguir:

Tabela — Orcamento do INSA previsto na LOA, RS correntes, 2025.

ITENS LOA 2025 (R$)
Programas Finalisticos (Recursos Tesouro) (Fonte 100)
19.571.2204.20V7.0001 001H - Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico,
Difusdo do Conhecimento e Popularizagdo da Ciéncia nas Unidades de
Pesquisa do MCTI - Nacional - Ciéncia e Tecnologia no Semiarido Brasileiro
—INSA 663.550,00
Custeio 293.706,00
Capital

Programas Finalisticos (Recursos Proprios) (Fonte 150)
19.571.2204.20V7.0001 001H - Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico,
Difusdo do Conhecimento e Popularizag¢do da Ciéncia nas Unidades de
Pesquisa do MCTI - Nacional - Ciéncia e Tecnologia no Semiarido Brasileiro
- INSA 5.543.069,00
Custeio 251.927,00
Capital

Gestdo Administrativa (Recursos Tesouro) (Fonte 100)
19.122.0032.2000.0001 000N - Administragdo da Unidade - Nacional -
Administragdo da Unidade - INSA

Custeio 47.557,00
. 0,00
Capital
Obras (Recursos Tesouro) (Fonte 100)
19.571.2204.154K.0025 001H - Construg¢do da infraestrutura do Instituto
Nacional do Semidrido - INSA - No Estado da Paraiba - Semidrido
Custeio 0,00
Capital 600.000,00
Total 7.399.809,00
Fonte: SIOP
2. Existe previsdo de captagdo de recursos extraorcamentdrios para o INSA para o ano de 2025, junto a SUDENE, em torno de RS 6.000.000,00
(seis milhdes de reais), para o desenvolvimento de projetos com a palma forrageira e o SARA.
3. Os recursos disponibilizados pela SPEO para o pagamento de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional — PCl do INSA no ano de 2025,

estimados em R$ 2.058.227,61 (dois milhes, cinquenta e oito mil, duzentos e vinte e sete reais e sessenta e um centavos).

4. A manutengdo do quadro atual de recursos humanos alocados no INSA, conforme Anexo 5 - Recursos Humanos.

ANEXO 2 — QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivos Elementos Série historica (resultados) Meta
Estratégicos Indicadores Peso | Unid. do indicad
(PDU 2020-2024) o indicador | - 2929 2021 2022 2023 2024 2025
OE21 - Fomentar, produzir e 1. PE - i E
disseminar conhecimentos P TS . Pesquisas e . ISFUdOS de 02 N° | NPES 18 35 39 36 59 37
para o semiarido Tendéncias para Semiarido
2. IPUB - indice de Publicages 03 % | IPUB 2,25 1,16 0,89 1,32 1,68 1,00
NPUB 18 7 8 33 59 28




TNSE_IPUB 8 6 9 25 35 28
OF15 — Garantir . L PcTD 0,21 0,18 0,38 0,32 0,29 0,10
acessibilidade a tecnologias 3. PcTD - I.ndlce de Processos e Técnicas o1 % |weo P 3 17 3 11 3
sustentdveis aplicadas Desenvolvidos TNSE PCTD o3 s 2 25 38 30
OE19 — Garantir acesso do _ i Arni Lo
Ecossistema 3 Infraestrutura | o ST EC - S€rvicos Tecnicos e Tecnoldgicos | ) |\ o | NsTEC 6 11 7 14 10 10
do Instituto Prestados no periodo
OE20 - Apoiar politicas _ NG f
publicas direcionadas para o 5. NPROG N%Jme'ro de ’pl’OjetOS € 01 N° | NPROG 4 6 9 8 7 7
semidrido programas cujo cliente é o governo
6. PPCN - Programas e Projetos de
OE18 - Fortalecer a atuagdo Cooperagﬁo Nacional 02 N° NPPCN 9 16 13 18 13 14
nacional e internacional do
Instituto 7. PPCl — Programas e Projetos de 03 N° | NPPCI 1 1 2 7 1 2
Cooperagao Internacional
OE17 — Aumentar a _ ACni H i
capilaridade do mstitutono | o E1C0 - Eventos Técnicos Cientificos 01 | N° |Eventos 29 15 15 a6 54 as
semiarido Organizados
i IEO 97,84 99,24 99,90 99,98 100,00 100,00
9. IEO — Indice de Execu¢do Orgamentéria | 03 % | voE 5.547.423,00 | 5.480.008,34 | 7.868.346,13 | 7.850.253,42 | 7.067.270,00 7.399.809,00
OE01 - Aperfeicoar o controle LEA 5.705.419,00 | 5.522.117,00 | 7.876.000,00 | 7.851.058,00 | 7.067.270,00 7.399.809,00
dos recurses 10. IAL - indice de Alavancagem de IAL 35,43 13,38 44,78
R ) rsos Orcamentari 8 01 % |Rre Indicador implantado em 2023 3.841.152,16 | 1.091.992,00 6.000.000,00
ecursos Lrcamentarios occ 7.000.000,00 | 7.067.270,00 7.399.809,00
11.1CT - Indice de Capacitacdo e 01 | % |PERC(PDP) |indicadorimplantado em 2023 73,33 100,00 100,00
OE04 - Desenvolver Treinamento
continuamente as L
competéncias dos pessoas 12. IEPCI - indice de Execuciio dos . IEPCI 99,74 88,72 94,39 90,49 94,20 100,00
Recursos PCI 01 % | RreciE 2.305.180,00 | 1.810.140,00 | 2.133.230,00 | 2.235.020,00 | 2.299.480,00 2.058.227,61
RPCIA 2.311.170,00 | 2.040.300,00 | 2.259.823,00 | 2.469.873,00 | 2.441.050,00 2.058.227,61
OE11 - Aprimorar e
intensificar estrategicamente _ 5 i
a comunicagdo e o 13. RAC, R?percussao das Atividades de 01 N° | RAC Indicador implantado em 2023 1110 739 925
relacionamento com a Comunicacdo
sociedade

ANEXO 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do INSA frente aos compromissos assumidos no presente TCG serd avaliado anualmente pela verificagdo do cumprimento das metas
pactuadas para os respectivos indicadores.

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administracdo do INSA, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

A avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste TCG, agrupados por areas-chave, relacionadas a obtengdo de resultados dos
EIXOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE ACAO e das METAS.

Serd calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicard na determinagdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela - Resultados observados e notas atribuidas:

Tabela - Resultados observados e notas atribuidas.

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>90 10
de 81290 8
de 71280 6
de61a70 4
de 50 a 60 2
<50 0

Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o INSA, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos
de cada indicador foram negociados com a SPEO/MCTI e estdo relacionados no Anexo 2;

O resultado da multiplicagdo do peso pela nota respectiva correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;
O somatério dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global do INSA;

A pontuagdo média global do INSA estd associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a Tabela - Pontuacdo global e
respectivos conceitos, abaixo:

Tabela - Pontuacgdo global e respectivos conceitos.

PONTUACAO GLOBAL CONCEITO
de9,6a10 A - EXCELENTE
de9,0a9,5 B - MUITO BOM
de 8,0a8,9 C-BOM
de6,0a79 D - SATISFATORIO
de4,0a5,9 E - FRACO

<que 4,0 F - INSUFICIENTE

ANEXO 4 — CONCEITUAGAO TECNICA DOS INDICADORES

A conceituag3o técnica dos indicadores foi construida em mutua cooperac¢ido com a equipe da SPEO/MCTI, tendo como objetivo descrever o processo
metodolégico adotado para o calculo de indicadores estratégicos relacionados aos “Objetivos Estratégicos” presentes no PDU 2020 — 2024, indicando



as informagdes que devem constar para o calculo de cada indicador e onde eles sdo armazenados para efeitos de acompanhamento e transparéncia.

As formulas dos indicadores do Anexo 2 estdo apresentadas a seguir.

INDICADORES FINALISTICOS

Nome do Indicador/sigla:

1. PETS - PESQUISAS, ESTUDOS E TENDENCIAS PARA O SEMIARIDO

Objetivo do indicador:

Medir e acompanhar a produtividade e eficiéncia do Instituto em promover o acesso aos dados e informagdes tecnoldgicas do
passado, presente e futuro do semiarido.

Descrigdo:

PublicagGes técnicas, técnico cientificas e mapeamentos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, impressos ou em formato on
line, que tratam de aspectos sociais, demograficos, politicos, econdmicos ou tecnolégicos de impacto para o setor industrial,
econdmico ou para a sociedade do semidrido como um todo.

Objetivo estratégico do PDU:

OE21 - Fomentar, produzir e disseminar conhecimentos para o semiarido

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de célculo: PETS = NPES
NPES = n2 de estudos, pesquisas, prospecgdo, tendéncias, indicadores sociais e econémicos de impacto sob o semiarido realizados no ano.

Tipo: Efetividade Peso: 02 | Unidade: n2 sem casa decimal | Meta 2025: 37

Ano de implantagdo: 2020 Fonte: Pesquisadores e Tecnologistas do INSA

Comprovagoes:
Tabela, contendo as seguintes informagdes: 1. Area Tematica; 2. Estudo/Prospeccio Realizado; 3. Técnico(s) Responsavel(is); 4. Anélise Critica.

Observagées:

1. Entende-se por tendéncias fendmenos sociais, demograficos, politicos, econdmicos ou tecnoldgicos com alto poder de impacto em horizontes temporais no futuro
no semiarido.

2. Prospecgdo configura-se como sendo o mapeamento de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico capazes de influenciar de forma significativa algum setor
industrial, a economia ou a sociedade.

3. Serdo considerados para fins de célculo desse indicador: 1. Livros técnico-cientificos na area de atuagdo com registro ISBN; 2. Capitulos de livros técnico-cientificos
na area de atuagdo com registro ISBN; 3. E-books, na drea de atuagdo com registro ISBN; 4. Artigos qualificados na drea de atuagdo (em revisdo); 5. Trabalhos
completos na drea de atuacgdo, publicados em anais de eventos.

Fatores intervenientes:

Diminuigdo acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadoria ou mudanga de unidade

Flutuagdo de bolsistas - publicagdes realizadas exclusivamente por bolsistas com menos de 1 ano na UP ndo sdo

NPES contabilizadas no célculo desse indicador

Descontinuidade das pesquisas
Histérico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta - 7 7 31 35
Resultado 18 35 39 36 59

Nome do Indicador/ sigla:

2. INDICE DE PUBLICACOES - IPUB

Objetivo do indicador:

Identificar a capacidade e a contribui¢do da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar conhecimento cientifico de alto impacto

Descrigdo:

Relagdo entre o numero total de publicagdes cientificas, no ano, indexadas em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes
como B2 ou superior; e a quantidade de Técnicos de Nivel Superior (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores) vinculados
diretamente a pesquisa com, no minimo, 12 meses de atuagdo completos ou a completar no ano.

Objetivo estratégico do PDU:

OE21 - Fomentar, produzir e disseminar conhecimentos para o semiarido

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de célculo: NPUB / TNSE_IPUB

NPUB: N2 de artigos cientificos indexados publicados em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como B2 ou superior;

TNSE_IPUB: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de
atuacgdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Tipo: Efetividade Peso: 03 Unidade: n2 de publicagBes por técnico, com duas casas decimais | Meta 2025: 1,00

Ano de implantagdo: 2020 Fonte: Plataforma Lattes e Plataforma QualisCapes

Comprovagées:
Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nome do Técnico; 2. Cargo; 3. Lotagdo; 4. NUmero de PublicagBes; 5. Relagdo de publicagdes; DOI; area de
conhecimento da Capes e classificagdo Qualis do periddico.

Observagées:

1. indicador reformulado e padronizado pela CGUP, com alteragdo do TNSE_IPUB. Seu uso serd iniciado em 2023.

2. Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCI DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes no minimo ao PCI-DB. No caso do INSA, serdo
considerados também como seniores e para fins de calculo, Bolsistas PCI DC que possuam titulo de doutor.

3. As publicagGes do INSA, entre 2020 e 2022 eram contabilizadas em 2 indicadores: IPUB e IPUB-PCI, visando evidenciar, em separado, o que era produzido
exclusivamente pelo pesquisador ou tecnologista e o que envolvia a participacdo dos bolsistas. Os respectivos valores obtidos para cada um desses indicadores, por
ano, foram: 2,25 x 0,60; 1,16 x 0,64; 0,89 x 0,66. Os resultados desses dois indicadores foram reunificados na proposta de 2023. A série histérica (dados de 2020 a
2022) considera apenas as publicagdes feitas pelos servidores da area finalistica. nesse caso, os valores do IPUB apresentados referem-se ao total de publicagdes com
efetiva participacdo desses servidores, divido pelos respectivos TNSE_IPUB de servidores da drea, sem a inclusdo dos PCl, ou seja: 18/8 = 2,25 (2020); 7/6 = 1,16
(2021) e 8/9 = 0,89 (2022). As metas de anos anteriores para dados recalculados ndo sdo aplicéveis (anteriores a 2023).

4. Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo, em primeira via, seja eletrénica ou impressa. Resumos expandidos ndo devem ser
incluidos. Ndo computar servidores da carreira de Gest&o.

5. Em 2023 passou a vigorar o novo Qualis da CAPES (2017-2020) e duas novas categorias, A3 e A4, foram adicionadas. Além disso, os periddicos passaram a ter uma
mesma classificagdo, independentemente da area de avaliagdo, "uniformizando" o qualis. Acreditando que sera possivel manter a fidedignidade dos resultados
apurados e ndo enviesar a métrica do indicador, em 2024 o INSA mantera, para fins de calculo, artigos B2 ou superior no IPUB. Caso haja um superdimensionamento
do indicador, serdo eliminados os B2 e mantidos apenas B1 ou superiores.

Fatores intervenientes:

Publicagdo em limitagdo de recursos para periddicos pagos

NPUB

periodicos Tempo de andlise/aceite para publicagdo




Nudmero de

servidores Diminuigdo do numero de pesquisadores por aposentadoria ou mudanga de unidade

Ofertas de bolsas no Programa PCI

TNSE_IPUB Oferta de bolsas em programas nacionais e estaduais

Ndmero de bolsistas | Computo dos bolsistas no indicador IPUB podera descaracterizar a série histérica de 2020 a 2022

Flutuagdo de bolsistas: publicagbes realizadas exclusivamente por bolsistas com menos de 1 ano na UP nédo
sdo contabilizadas no calculo desse indicador

Histérico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta - - - 1,20 1,00
Resultado 2,25 1,16 0,89 1,32 1,68

Nome do Indicador/ sigla: 3. PCTD - iINDICE DE PROCESSOS E TECNICAS DESENVOLVIDOS

Objetivo do indicador: Acompanhar e aferir a capacidade de desenvolvimento tecnolégico da Unidade de Pesquisa em sua(s) area(s) de atuagdo
O PcTD é utilizado para andlise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus
Descrigdo: objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento tecnolégico como mecanismo para o fortalecimento da cadeia produtiva
nacional.

Obijetivo estratégico do PDU: | OE15 - Garantir acessibilidade a tecnologias sustentdveis aplicadas.

Estimular a inovagdo e o empreendedorismo de base tecnolégica no pais / Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais e

Obijetivo estratégico MCTI: . . R .
! g aplicadas visando ao desenvolvimento sustentavel.

Férmula de calculo: PcTD = NPTD / TNSE_PcTD

NPTD: N2 total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n? de relatérios finais produzidos.

TNSE_PcTD: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de
atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Tipo: Efetividade Peso: 01 Unidade: N° com duas casas decimais Meta 2025: 0,10
Ano de implantagdo: 2017 Fonte: Pesquisadores e Tecnologistas do INSA
Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes colunas, no minimo: 1. Area de Competéncia; 2. Técnico ou Equipe de Técnicos responsavel pelo desenvolvimento; 3. Lotacéo; 4.
Caracteristicas da nova ferramenta/tecnologia desenvolvida; 5. Breve andlise critica.

Observagées:

1. Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologac¢do do processo, protdtipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal
estagio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

2. Aspectos relativos a propriedade intelectual deverdo ser resguardados em carater sigiloso, respondendo os autores por danos causados pela divulgagdo de
aspectos ndo autorizados

3. Indicador reformulado e padronizado pela CGUP, com alteragdo do TNSE_PcTD a partir de 2023.

4. Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCI DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes no minimo ao PCl -DB. No caso do INSA, serdo
considerados também como seniores e para fins de calculo, Bolsistas PCI DC que possuam titulo de doutor.

5. Analistas de C&T ndo serdo contabilizados no TNSE_PcTD.

Fatores intervenientes:

numero de servidores | Diminui¢do acentuada do niumero de pesquisadores por aposentadoria ou mudanga de unidade

Ofertas de bolsas no Programa PCI

TNSE_PcTD , . Oferta de bolsas em programas nacionais e estaduais
numero de bolsistas

Flutuagdo de bolsistas: tecnologias desenvolvidas por bolsistas com menos de 1 ano na UP ndo sdo

contabilizadas no calculo desse indicador
Histérico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta - - - - 0,20 0,20 0,40 0,13
Resultado 0,12 0,19 0,13 0,21 0,18 0,38 0,32 0,29
Nome do Indicador/ sigla: 4, STEC - TOTAL DE SERVICOS TECNICOS E TECNOLOGICOS PRESTADOS

Mensurar e acompanhar a capacidade de o Instituto disponibilizar sua expertise para prestacdo de servigos a empresas e demais

Objetivo do indicador: X X . - X = L
parceiros, incrementando suas receitas e contribuindo para os processos de inovagdo no Semiarido.

Descrigdo: Ndmero de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo.
Obijetivo estratégico do PDU: OE19 - Garantir acesso do ecossistema a infraestrutura do Instituto.
Objetivo estratégico MCTI: Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo: STEC = NSTEC
NSTEC: n? total de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo.

Tipo: Efetividade Peso: 01 | Unidade: n?, sem casa decimal I Meta 2025: 10
Ano de implantagado: 2020 Fonte: LabINSA - Laboratdrio multiusudrio do INSA
Comprovagdes:

Tabela, contendo as seguintes informagdes: 1. Area Prestadora do Servico; 2. Técnico(s) Responsavel(is); 3. Cliente; 4. Género (PUblico ou Privado); 5. Espécie de
Servigo.

Observagées:
1. Servigos técnicos e tecnoldgicos sdo aqueles voltados a melhoria da qualidade de produtos e/ou processos, estando relacionados com ensaios, inspegdo,
certificagdo, normalizagdo, metrologia, regulamentagdo técnica, assessoria técnica, entre outros.

Fatores intervenientes:

Conclusdo da implantagdo do Sistema de gestdo de qualidade nos laboratérios

NSTEC Mudangas no escopo de acreditagdo

Obtencgdo da acreditagdo pelo INMETRO para alguns ensaios analiticos

Histérico 2020 2021 2022 2023 2024

Meta - 4 4 11 13




Histérico

2020 2021 2022 2023 2024

Resultado

Nome do Indicador/ sigla:

5. NPROG - NUMERO DE PROJETOS E PROGRAMAS CUJO CLIENTE E O GOVERNO E SUAS ESFERAS

Objetivo do indicador:

Mensurar, acompanhar e avaliar o impacto do INSA no apoio a implantagdo de politicas publicas com impacto sob o semiarido.

Descrigdo:

Projetos e Programas cujo cliente é o governo e suas esferas, firmados no ano.

Objetivo estratégico do PDU:

OE20 - Apoiar politicas publicas direcionadas para o semiarido

Objetivos estratégicos MCTI:

Estimular a inovagdo e o empreendedorismo de base tecnoldgica no pais.
Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais e aplicadas visando ao desenvolvimento sustentavel.

Formula de calculo: NPROG = n2 de Projetos e Programas cujo cliente é o governo e suas esferas, firmados no ano.

Tipo: Efetividade

Unidade: n2 sem

Peso: 01 X
casa decimal

Meta 2025: 7

Ano de implantagao: 2020

Fonte: NEI — Ndcleo Estratégico do INSA

Comprovagoes:

Tabela contendo informag&es sobre cada projeto e programa cujo cliente é o governo: 1. nome do projeto; 2. descrigdo sucinta do projeto; 3."edital"; 4. data de
assinatura pactuada do contrato; 5. valor pactuado no contrato; 6. nome do cliente/parceiro.

Observagées:

1. considera-se todas as esferas de Governo (Federal, Estadual, Municipal e Internacional). Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista ndo sdo consideradas
como clientes para efeitos de cdmputo nesse indicador.
2. Apenas projetos e programas formalizados no ano serdo considerados para fins de calculo.

3. Informagdes qualitativas sobre projetos e programas ainda vigentes mas que tenham sido assinados em anos anteriores serdo apresentadas nos relatérios mas ndo

contabilizadas no célculo do indicador.
4. Indicador renomeado de IPROG para NPROG em 2023, por se tratar de um numero inteiro e ndo um indice, conforme sugestdo da CGUP.

Fatores intervenientes:

Longo tempo para negociagdo e formalizagdo dos projetos

NPROG Novos programas e projetos Diminuigdo ou auséncia de equipe especializada para dar
andamento nos processos de formalizagdo dos projetos

Historico 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 4 4 9 8

Resultado 4 6 9 8 7

Nome do Indicador/sigla:

6. PROGRAMAS E PROJETOS DE COOPERAGAO NACIONAL - PPCN

Objetivo do indicador:

Acompanhar e avaliar a insergdo da UP em redes nacionais de colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das
competéncias institucionais disponiveis

Descrigdo:

NUmero de programas e projetos em CT&I vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais no ano.

Objetivo estratégico do PDU:

OE18 - Fortalecer a atuagdo nacional e internacional do Instituto.

Objetivo estratégico MCTI:

Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de célculo: PPCN = NPPCN
NPPCN: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituigdes nacionais no ano.

Tipo: Eficicia

Peso: 02 Unidade: NUumero, sem casa decimal Meta 2025: 14

Ano de implantagao: 2020

Fonte: NEI — Ndcleo Estratégico do INSA

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes informagdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da Institui¢do Parceira (ndo
basta apenas citar a sigla); 4. Periodo de Vigéncia; 5. Resultados apresentados no ano; e 6. Observagdes.

Fatores intervenientes:

limitagdo de recursos para viagens nacionais

baixa oferta de bolsas de maior valor e de projetos no sistema nacional de C&T

NPPCN novos acordos Diminuigdo acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadoria ou mudanga de unidade
Quantitativo de pessoal insuficiente para execugdo dos projetos

Historico 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 10 10 18 15

Resultado 9 16 13 18 13

Nome do Indicador/sigla:

7. PROGRAMAS E PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL - PPCI

Objetivo do indicador:

Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes internacionais de colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das
competéncias institucionais disponiveis

Descrigdo:

NUmero de programas e projetos em CT&l vigentes em parceria formal com instituigdes estrangeiras no ano.

Objetivo estratégico do PDU:

OE18 - Fortalecer a atuagdo nacional e internacional do Instituto.

Obijetivo estratégico MCTI:

Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo: PPCI = NPPCI

NPPCI: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituigdes estrangeiras no ano.

Tipo: Eficicia

Peso: 03 Unidade: Numero, sem casa decimal Meta 2025: 2

Ano de implantagao: 2018

Fonte: NEI — Nucleo Estratégico do INSA

Comprovagdes:

Tabela contendo as seguintes colunas de informag&es sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descrigdo do Acordo; 3. Nome da Institui¢do
Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano, e 7.

Observagdes.

Observagées:

1. As formalizages serdo consideradas em diferentes niveis, ndo apenas as assinadas pelo Ministro



2. Parcerias ainda vigentes no ano serdo consideradas no calculo do indicador.
3. No caso de organismo internacional, serd omitida a referéncia a Pais.

Fatores intervenientes:

limitagdo de recursos para viagens internacionais

baixa oferta de bolsas de maior valor e de projetos no sistema nacional de C&T

NPPCI novos acordos Diminuigdo acentuada do numero de pesquisadores por aposentadoria ou mudanga de unidade
Quantitativo de pessoal insuficiente para execu¢do dos projetos

Historico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 1 1 2 7

Resultado 3 1 1 1 2 7 1

Nome do Indicador/sigla:

8. EVENTOS TECNICOS E CIENTIFICOS ORGANIZADOS - ETCO

Objetivo do indicador:

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para realizagdo de eventos de carater técnico
e cientifico entre pesquisadores e congéneres.

Descrigdo:

As Unidades de Pesquisa também sdo importantes indutores de politicas publicas. Portanto, o indicador visa mensurar a capacidade
de mobilizagdo das Unidades no que tange a elaboragdo, coordenagdo e participagdo nestes eventos. No caso dos Institutos Nacionais
voltados a Biomas, é também um indicador de capilaridade da instituigdo, uma vez que ajuda a mensurar a capacidade de interagdo
com agentes inerentes aquele bioma.

Objetivo estratégico do PDU:

OE17 - Aumentar capilaridade do Instituto no semiarido.

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Formula de calculo:

ETCO = N2 de congressos, palestras, simpdsios, cursos, seminarios, oficinas, palestras e congéneres ofertados no ano de vigéncia do TCG, por meios remotos ou

presenciais

Tipo: Eficacia

Unidade: NUmero inteiro, sem casas

Peso: 01 Lo
decimais.

Meta 2025: 45

Ano de implantagdo: 2023

Fonte: Pesquisadores e Tecnologistas do INSA

Comprovagoes:

Tabela contendo informag&es sobre cada evento organizado, sendo no minimo: 1. tema do evento; 2. data de realizagdo; 3. local; 4. n2 de participantes.

Observagées:

1. O INSA resgatou os valores brutos dos relatérios de anos anteriores, ja apresentados e validados pela COAVA. Esses dados compdem a série histérica do indicador
na nova férmula, sem ponderagdo. Com o alinhamento da férmula, ndo sdo aplicaveis as metas de anos anteriores a 2023 para os dados recalculados.
2. Estdo incluidos nos resultados os eventos organizados pelo INSA por demanda da sociedade.

Fatores intervenientes:

Auséncia de recursos para organizacdo de grandes eventos

ETCO Eventos organizados . - -~ T~ . P -
Quantitativo de pessoal insuficiente para realizagdo dos eventos (equipe técnica e de apoio)
Historico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta - - - 20 30
Resultado 29 15 15 46 54

INDICADORES ADMINISTRATIVO-FINANCEIROS

Nome do Indicador/sigla:

9. iINDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA - IEO

Objetivo do indicador:

Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo orgamentdria da Unidade de Pesquisa.

Descrigdo:

Relagdo entre a soma dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e o limite de empenho do orgamento autorizado.

Obijetivo estratégico do PDU:

OEO1 - Aperfeigoar o controle dos recursos.

Objetivo estratégico MCTI:

Otimizar os recursos orgamentarios

Férmula de calculo: IEO = (VOE / LEA) * 100

VOE: 5 dos valores de custeio

e capital efetivamente empenhados na vigéncia do TCG.

LEA: Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Tipo: Eficiéncia

Unidade: %, com duas casas decimais (vedado

Peso: 03 arredondamento)

Meta 2025: 100,00

Ano de implantagao: 2019

Fonte: SIAFI / Painel do Orgamento MCT/relatério consolidado Tesouro gerencial

Comprovagoes:

Tabela contendo valores da LOA, LOA + Créditos e valores efetivamente empenhados.

Fatores intervenientes:

caréncia de recursos humanos capacitados para a atividade administrativa

VOE valores empenhados Dificuldades e tempos operacionais para contratagGes e aquisigdes

limitagdo de empenho pela regra de ouro
LEA limite de empenho autorizado liberagdo tardia do orgamento
Histérico 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Resultado 97,90 97,84 99,24 99,90 99,98 100,00

Nome do Indicador/sigla:

10. IAL - INDICE DE ALAVACAGEM DE RECURSOS

Finalidade:

Identificar a capacidade de alavancagem de recursos externos pela Unidade de Pesquisa

Descrigdo:

Acompanhar e avaliar a captagdo de recursos externos (TEDs; Emendas Parlamentares; Fundos Setoriais; CAPES; CNPq; FAPs;
BNDES), em relagdo ao OCC da Unidade de Pesquisa.




Objetivo estratégico do PDU: | OEO1 — Aperfeigoar o controle dos recursos

Objetivo estratégico MCTI: Promover alternativas ao orgamento publico para o fomento de CT&l.

Férmula de célculo: IAL = [RE / (RE + OCC)] * 100

RE: Receita externa (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio; Receitas
diretamente arrecadadas por prestagdo de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC: Dotagdo orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.

Tipo: Eficiéncia Peso: 1 I Unidade: % com duas casas decimais. Meta 2025: 44,78
Ano de implantagado: 2023 Fonte: SIAFI/ relatério da UP/ Contratos com FAPs
Comprovagées:

Tabela contendo os valores retirados do SIAFI e aqueles da arrecadagdo informados pela Up. Apresentar, em apéndice préprio, memdria de calculo contendo inclusive
as fontes de recursos extra orcamentarios recebidos (exemplo: numero do convénio; érgdo convenente e finalidade do recurso).

Observagées:

1. ndo deverdo ser computadas dotagdes contingenciadas, e nem bolsas produtividade em pesquisa (taxas de bancada).

2. 0 peso 1 foi adotado por ser o primeiro ano de implantagdo.

3. 0 INSA ira considerar todos os recursos externos captados, independentemente da destinagao do recurso, se para area-meio ou para area-fim.

4. Até o presente, ndo foram identificadas fontes de recursos extraorgamentarios para o INSA para o ano de 2024, ndo havendo assim subsidios para a pactuag¢do do
indicador IAL. E possivel que no decorrer de 2024, ap6s o resultado da selegdo para diretor, haja essa captagdo de recursos por parte da gest3o.

Fatores intervenientes:

. L. diminuicdo na oferta de projetos, convénios e recursos de outras fontes
RE receita extraorcamentaria — — — -
Auséncia de recursos humanos qualificados / bolsa de produtividade em pesquisa
OcCC orgamento contingenciamento de recursos orgamentarios
Historico 2022 2023 2024
Meta - 36,16 37,59
Resultado - 35,43 13,38

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Nome do Indicador/sigla: 11. INDICE DE CAPACITACAO E TREINAMENTO - ICT

Acompanhar e aferir a eficacia da instituigdo no cumprimento do que foi planejado no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),

Objetivo do indicador: bem como avaliar a capacitacdo de servidores no ambito das Unidades de Pesquisa do MCTI.

O ICT visa acompanhar o percentual de servidores capacitados ano a ano nas Unidades de Pesquisa, a partir do que foi planejado no
Descrigdo: Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). O objetivo é aferir a eficacia da instituicdo no que tange ao cumprimento do que foi
planejado a partir do PDP.

Obijetivo estratégico do PDU: | OEO4 - Desenvolver continuamente as competéncias das pessoas.

Objetivo estratégico MCTI: Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar novos talentos.

Férmula de calculo: ICT = PERC
PERC: percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Tipo: Eficacia Peso: 01 | Unidade: %, com duas casas decimais | Meta 2025: 100,00
Ano de implantagdo: 2023 Fonte: Setor de Gestdo de pessoas; PDP
Comprovagdes:

Tabela contendo as comprovagdes sobre cada agdo que foi implementada com base no que foi planejado no PDP. A comprovagao varia de acordo com o que foi
estabelecido no PDP, mas deve demonstrar, no minimo, o quantitativo de servidores capacitados, as dreas de capacitacdo, etc.

Observacgées:

1. Indicador novo, em substituicdo ao ISCAP; iniciado em 2023.

2. Tabela contendo informagdes sobre os servidores capacitados (nome do servidor, nome do evento/curso, horas de duragdo, local de realizagdo, recursos
orgamentdrios investidos).

Fatores intervenientes:

Auséncia de recursos para capacitagdo e treinamento

PERC Implementagdo do PDP Falta de interesse / percepgdo da necessidade de capacitagdo
Auséncia de oportunidades no mercado para promogdo da capacitagdo
Historico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta - - - 85,00 70,00
Resultado - - - 73,33 100,00
Nome do Indicador/sigla: 12. iNDICE DE EXECUCAO DOS RECURSOS PCI - IEPCI
Objetivo do indicador: Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo dos recursos concedidos a Unidade de Pesquisa o ambito do Programa PCI.
Descrigdo: Valor dos recursos PCl executados no ano sobre os valores dos recursos PCl aportados no ano
Obijetivo estratégico do PDU: OEO04 - Desenvolver continuamente as competéncias das pessoas.
Objetivo estratégico MCTI: Otimizar os recursos orgamentdrios.

Férmula de calculo: IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100
RPCIE: Recursos orgamentdrios do PCl, executados no periodo.
RPCIA: Recursos orgamentarios do PCl, recebidos no periodo.

Tipo: Eficiéncia Peso: 01 | Unidade: %, com duas casas decimais Meta 2025: 100,00
Ano de implantagdo: 2020 Fonte: Relatério da UP/Coordenagdo PCI do INSA

Comprovagoes:

Memodria de calculo de execugdo de recursos aportados e executados do Programa de Capacitagdo Institucional

Observagoes:

1. Todos os gastos com pagamentos de bolsas no ano deverdo ser contabilizados, independente do nimero de meses que o bolsista permaneceu na instituigao.

Fatores intervenientes:

RPCIE executados | falta de interesse de bolsistas, em virtude dos valores de bolsa frente a outras oportunidades de trabalho




desisténcia dos bolsistas devido a oferta de melhor custo/beneficio ou estabilidade em outras modalidades de bolsa,
ou por incertezas quanto ao tempo de bolsa possivel

LimitagGes para implementagdo plena do tempo usual da bolsa

Tempo processual e/ou dificuldades técnicas para a selegdo de bolsistas

RPCIA recebidos | Demora na liberagdo de recursos para o Programa ou na disponibilizagdo de bolsas

Histdrico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Resultado 99,74 88,72 94,39 90,49 94,20

INDICADOR DE COMUNICAGCAO

Nome do Indicador/sigla:

13. REPERCUSSAO DAS ATIVIDADES DE COMUNICAGAO - RAC

Objetivo do indicador:

Mensurar, acompanhar e avaliar o impacto das atividades de comunicagdo (visibilidade institucional), bem como de popularizagdo e
divulgacdo cientifica conduzidas pelas Unidades de Pesquisa.

Descrigdo:

O indicador propde mensurar, acompanhar e avaliar a repercussao das atividades de comunicagdo, de eventos e de popularizagdo da
ciéncia efetuadas pelas Unidades de Pesquisa do MCTI. No caso dos Museus de CT&I, pode haver outros indicadores especificos para
as atividades de divulgagdo e popularizagdo. Sera realizado o cdmputo anual a partir do somatdrio dos valores de cada uma das
vezes que alguma midia replicar o contetido gerado pela Unidade de Pesquisa.

Objetivo estratégico do PDU:

OE11 - Aprimorar e intensificar estrategicamente a comunicagdo e o relacionamento com a sociedade.

Objetivo estratégico MCTI:

Promover a educagdo cientifica e tecnoldgica, a divulgagdo e a popularizagdo da ciéncia.

Férmula de Calculo:

N3o se aplica - somatdrio direto da pontuagdo a partir das 3 tabelas abaixo

ABRANGENCIA NOTA
MIDIA Financiador ou Local 2
Estadual 3
Radio, Jornal ou Revista Impressa Especializado 5
Nacional 6
Internacional 10
ABRANGENCIA NOTA
il Financiador ou Local 2
D
MDA Estadual 5
TV Especializado 3

Nacional
Internacional

10
20

CATEGORIA DE SITE NOTA NUMERO DE ACESSOS

Muito baixa 1 De 1a 199 acessos

Baixa 2 De 200 a 4.999 acessos

Regular 6 De 5000 a 29.999 acessos

Média 8 De 30.000 a 499.999 acessos

Alta 12 De 500.000 a 999.999

Muito Alta 16 De 1.000.000 a 1.999.999 acessos
Top 20 Acima de 2.000.000

Financiador 2 Sem relacionar com audiéncia
Tipo: Eficiéncia Peso: 01 | Unidade: N2 Inteiro, sem casas decimais Meta 2025: 925

Ano de implantagao: 2023

Fonte: Assessoria de comunicagdo

Comprovagoes:

Tabela contendo informages sobre cada repercussdo de noticia/reportagem e congéneres.

Observagées:

1. indicador novo, em substituigdo ao ICVI (indice de comunicagdo e visibilidade institucional), por sugestdo da CGUP. A iniciar em 2023.
2. ndo considerar o publico das atividades de extensdo tecnoldgica (ex: treinamentos)

Fatores intervenientes:

Repercussdo da comunicagdo / visibilidade

RAC institucional Diminuigdo ou auséncia de equipe especializada em comunicagdo e eventos
Historico 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Meta - - - - 497 500

Resultado - - - - 1110 739

ANEXO 5 — RECURSOS HUMANOS

Tendo em vista a implementagdo do Plano de Pactuagdo contido na Nota Técnica Conjunta n2 9/2022/MCTI (11101084), originalmente acostada ao
Processo n2 01245.012035/2022-03, o MCTI elaborou, em consulta as Unidades de Pesquisa, um modelo de planilha padrdo a ser adotado por todas
as unidades de pesquisa na captacdo dos dados relativos a sua forga de trabalho. Essa planilha traz dados detalhados referentes ao numero de
servidores, empregados publicos, bolsistas, terceirizados e demais colaboradores atuando em cada instituigdo.

Os dados de recursos humanos apurados em 2024, sintetizados abaixo a partir da planilha anual, sdo parte integrante das premissas para a execugado
deste termo de compromisso de gestdo 2025.

Tabela - Perfil da forga de trabalho no INSA por categoria

CARGOS

QUANTITATIVO

cedidos infraero

02

assistentes em C&T

06

auxiliar em C&T

01

pesquisadores

01

analistas em C&T

02

tecnologistas

05

Técnicos em C&T

03

servidores em abono permanéncia

01

cargos comissionados

02

terceirizados

79




CARGOS QUANTITATIVO
bolsistas PCI 55

Os dados relativos a situagdo no final de 2025 deverdo ser apresentados em sua integra, juntamente com o relatério do TCG 2025, no modelo de
planilha de coleta de dados de recursos humanos padronizado, no processo de avaliagdo dos resultados da unidade de pesquisa.

e
o
QEI! d Documento assinado eletronicamente por Jose Etham de Lucena Barbosa, Diretor do Instituto Nacional do Semidrido, em 29/09/2025, as 14:36
(horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

I
pr
3E|! d Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do, em
29/09/2025, as 15:08 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 01250.076260/2017-23 SEIn® 13182017


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

