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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA), com sede na cidade de Campina
Grande, no Estado da Paraiba, ¢ uma unidade de pesquisa integrante da estrutura
basica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), na forma do
disposto no Decreto n® 5.886, de 06 de setembro de 2006.

O INSA como Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT), nos termos da Lei
n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11
de outubro de 2005, tem por finalidade, a promo¢do do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a integragao dos polos sdcio-econdmicos € ecossistemas
estratégicos da regido do Semidrido brasileiro (SAB), bem como realizar, executar
e divulgar estudos e pesquisas na area de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel da regido.

No regimento interno do INSA (Portaria MCT n° 896, de 30 de novembro
de 20006), a sua estrutura basica ¢ comporta pelo Diretor e um Conselho Técnico-
Cientifico (CTC).

O diretor, cujo cargo em comissdo (DAS 101.5) provido pelo Ministro
Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica por indicagdo do Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no desempenho de suas fungdes, conta
com dois Assessores Técnicos (DAS 102.3) e um Assistente Técnico (DAS
102.1).

O CTC ¢ uma unidade colegiada, composto por 10 (dez) membros todos
nomeados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com
fungdo de orientagdo e assessoramento ao diretor, no planejamento das atividades
cientificas e tecnologicas do INSA. O CTC apresenta a seguinte composicao:

I - Diretor do INSA, que o preside;

IT - dois membros, de nivel superior, do quadro permanente das carreiras de
Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Desenvolvimento Tecnoldgico do INSA;

IIT - um representante das Federagdes de Agricultura e Pecuaria dos Estados
do Nordeste, indicado pela Confederacao Nacional da Agricultura e Pecudria do
Brasil - CNA;

IV - um representante das Federagdes das Industrias dos Estados do
Nordeste, indicado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI);

V - trés membros representantes da comunidade cientifica e tecnologica
atuantes em areas afins e externos ao quadro de pessoal do INSA;

VI - um representante dos Pro-Reitores de Pos-Graduagdo e Pesquisa das
Universidades localizadas nos Estados do Nordeste; e

VII - um representante dos Secretarios de Estado de Ciéncia e Tecnologia
do Nordeste.
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2. INTRODUCAO

2.1.Estrutura do Relatorio

O RG esta estruturado em cinco itens: ORGANOGRAMA
FUNCIONAL, INTRODUCAO, DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO
DE GESTAO, RESULTADOS E CONCLUSOES E ANEXOS.

No item ORGANOGRAMA FUNCIONAL encontram-se as atribui¢oes
do INSA, espago geografico de atuacdo e sua estrutura organizacional. Na
INTRODUCAO, estdo presentes os itens a serem atendidos conforme a DN
TCU n° 108/2010 e a natureza juridica do INSA, suas principais realizagdes no
exercicio 2011, dificuldades, planos e projetos para o futuro. No
DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO DE GESTAO estio apresentados
informagdes acerca da unidade, demonstrativos da execucao fisica e financeira,
forca de trabalho atualmente existente, instrumentos de transferéncias vigentes
entre outras informacdes. No item RESULTADOS E CONCLUSOES sio
apresentados os principais feitos da gestdo, como a unidade atuou frente aos
objetivos estratégicos tracados e as principais dificuldades enfrentadas. Nos
ANEXOS encontram-se o Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) 2011
pactuado com o MCTI, instrumento este, utilizado para avaliacdo do INSA ¢ a
minuta do Plano Diretor da Unidade de Pesquisa (PDU) 2011-2015 submetido
ao MCTI para aprovacao.

2.2.Norma DN TCU n° 108/2010

Em atendimento a norma DN TCU n° 108/2010, o INSA apresentara o
RG individual observando o preenchimento dos quadros dos itens de 1 a 16 da
PARTE A, e do item 1 da PARTE B, conforme descrito no Anexo II da referida
norma.

Alguns itens constantes na norma DN TCU n°® 108/2010 ndo se aplicam
(NS) a natureza juridica do INSA e foram suprimidos do corpo do RG. Outros,
porém, apesar de se aplicarem, ndo tiveram ocorréncias no exercicio 2011 sendo
destacados em nota de rodapé dos seus respectivos quadros. A seguir
apresentam-se um resumo dos itens que ndo se aplicam e/ou que nao tiveram
ocorréncia no periodo.

Item que nio se aplicam

Justificativa

A.2.4 — Programagdo de Despesas
Correntes/1 — Pessoal e Encargos
Sociais.

Nao se aplica ao INSA, pois a unidade
pagadora responsavel ¢ a
centralizadora 31 — Coordenacdo Geral
de Recursos Humanos - CGRH/MCTL

A.2.7 - Movimentacdo Orcamentaria
por Grupo de Despesa/l — Pessoal e
Encargos Sociais.

Nao se aplica ao INSA, pois a unidade
pagadora responsavel ¢ a
centralizadora 31 — Coordenacdo Geral
de Recursos Humanos - CGRH/MCTL

A.2.8 - Despesas por Modalidade de
Contratagdo dos créditos originarios da
UlJ/Pagamento em Folha.

Nao se aplica ao INSA, pois a unidade
pagadora responsavel ¢ a
centralizadora 31 — Coordenacao Geral
de Recursos Humanos - CGRH/MCTL

A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo

Nao se aplica ao INSA, pois a unidade
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e Elemento de Despesa dos créditos
originarios da UJ/1 — Despesas de
Pessoal.

pagadora responsavel ¢ a
centralizadora 31 — Coordenacao Geral
de Recursos Humanos - CGRH/MCTL

A.2.12 - Despesas Correntes por
Grupo ¢ Elemento de Despesa dos
créditos recebidos por movimentagao/1
— Despesas de Pessoal.

Nao se aplica ao INSA, pois a unidade
pagadora responsavel ¢ a
centralizadora 31 — Coordenacao Geral
de Recursos Humanos - CGRH/MCTL

Item que néo tiveram ocorréncia no periodo

Observacio

A.2.4 - Programagado de Despesas Correntes/2 — Juros
e Encargos da Divida.

Quadro A.2.5 - Programacdo de Despesas Capital/5 —
Inversoes Financeiras e 6- Amortizacio da Divida.

A.2.6 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas
e da Reserva de Contingéncia/9 — Reserva de
Contingéncia.

A.2.7 - Movimentagdo Or¢amentaria por Grupo de
Despesa/2 — Juros e Encargos da Divida.

A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos originarios da UJ/2 — Juros e
Encargos da Divida.

A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo ¢ Elemento
de Despesa dos créditos originarios da UJ/5 —
Inversoes Financeiras e 6 — Amortizacao da Divida.

A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratagao dos
créditos recebidos por movimentagao.

A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos recebidos por movimentagao.

A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo ¢ Elemento
de Despesa dos créditos recebidos por movimentacgao

Quadro A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por
Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.7 - Composi¢do do Quadro de
Instituidores de Pensao - Situagdo apurada em 31/12.

Quadro A.5.8 - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios.

A.5.10 — Relacdo dos empregados terceirizados
substituidos em decorréncia da realizacdo de concurso
publico ou de provimento adicional autorizados.

Nao houve liberagao de
vagas no exercicio.

A.5.11 — Autorizagdes para realizacdo de concursos
publicos ou provimento adicional para substituicdo de
terceirizados

Nao houve liberagao de
vagas no exercicio.
Atualmente, o diretor
vem fazendo gestdo
junto ao MCTI para
liberagdo de vagas.

A.6.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de

transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Nao houve no periodo
Convénios e Contratos
de Repasse.

A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ

Nao houve no periodo

9
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nos trés ultimos exercicios.

Convénios e Contratos
de Repasse.

A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que
vigerdo em 2011 e exercicios seguintes.

Nao houve no periodo
Convénios e Contratos
de Repasse.

A.6.4 — Resumo da prestacdo de contas sobre
transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacdo e de contratos de
repasse.

Nao houve no periodo
Convénios e Contratos
de Repasse.

A.6.5 - Visdo Geral da analise das prestagdes de
contas de Convénios e Contratos de Repasse.

Nao houve no periodo
Convénios e Contratos
de Repasse.

A.11.2 — Distribui¢ao Espacial dos Bens Imdveis de
Uso Especial Locados de Terceiros.

A.14.1 — Rentncias Tributarias sob Gestdao da UJ.

Quadro A.14.2 - Valores Renunciados e Respectiva
Contrapartida.

Quadro A.14.3 - Contribuintes Beneficiados pela
Renuncia — Pessoas Fisicas.

A.14.4 - Contribuintes Beneficiados pela Renuncia —
Pessoas Juridicas.

A.14.5 - Beneficiarios da Contrapartida da Rentncia —
Pessoas Fisicas.

A.14.6 - Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia —
Pessoas Juridicas.

A.14.7 - Aplicacdo de Recursos da Renuncia de
Receita pela propria UJ

A.14.8 - Prestagdes de Contas de Renuncia de
Receitas.

A.14.9 - Comunicagdes a RFB.

A.14.10 - Indicadores de Gestdo da Renuncia de
Receitas.

A.14.11 - A¢oes da RFB.

A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU
atendidas no exercicio.

A.15.2 - Situagao das deliberacdes do TCU que
permanecem pendentes de atendimento no exercicio.

A.153 - Relatério de cumprimento das
recomendacdes do OCI.

A.15.4 - Situagdo das recomendagdes do OCI que
permanecem pendentes de atendimento no exercicio.

A.16.1 — Informagdes sobre recomendacao da unidade
de controle interno ou de auditoria interna atendida no
exercicio.

A.16.2 — Informagdes sobre recomendacao de unidade
de auditoria interna pendente de atendimento no final
do exercicio de referéncia.

10
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2.3.Principais Realizagdes no Exercicio 2011

v" Conclusdo do complexo de seis edificagdes (Blocos 1 e II: apoio a
pesquisa, Bloco III: administrativo, Bloco IV: refeitorio, Bloco V:
garagem, Bloco VI: auditorio, biblioteca e sala de treinamento).

v Ocupagdo ¢ inicio das atividades administrativas e de pesquisa nos
Blocos I, ITIII, IV e V.

v" Inicio do planejamento fisico-territorial da Estagdo Experimental do
INSA.

v' Inicio da implantagio da infraestrutura laboratorial de pesquisa na
Estacao Experimental.

v Estimulo a formagdo ¢ a difusdo cientifica e tecnologica para
convivéncia com o Semidrido.

v Concepgdo de um sistema de gestdo de informagdo, tendo o recorte da
regido semiarida, que estara disponivel no portal do INSA, onde estarao
acessiveis variaveis relevantes dos meios fisico, social, econdmico,
biologico e de investimentos no Semiarido.

v’ Articulagio e elaboragdio de um projeto de pesquisa cientifica
colaborativa objetivando realizagdo de estudos biofisicos, ecologicos,
sociais e econdmicos relacionados aos processos de desertificagdo no
Semiérido Brasileiro.

v' Defini¢do das diretrizes para realizagdo de um estudo prospectivo do
potencial de reuso de aguas residudrias no Semiarido Brasileiro, visando
atendimento aos setores agricolas e industriais.

v' Articulagdo com institui¢des regionais, nacionais e internacionais
objetivando a realizagdo de eventos e pesquisas sobre as potencialidades,
conservagao ¢ o uso sustentavel da biodiversidade no Semiarido.

v Elabora¢do do Plano Diretor da Unidade (PDU) 2012-2015 em
alinhamento com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao 2012-2015 (ENCTI).

v' Acordo de cooperagdo técnica com o Instituto Interamericano de
Cooperagao para a Agricultura (IICA).

2.4 Principais Dificuldades no Exercicio 2011

v" Quadro de servidores insuficientes para atender as demandas
administrativas e de pesquisa.

v" Execu¢do or¢amentaria, em razdo do numero servidores na area
administrativa e de pesquisa.

v/ Atrasos na constru¢do da infraestrutura laboratorial de pesquisa na
estacdo experimental.

v' Limites de gastos com passagens e didrias insuficientes para atender as
demandas de pesquisa e administrativa, influenciando negativamente no
desempenho da institui¢do.

v' Atendimento das especificidades das demandas de pesquisa (aquisigdo
de alguns materiais de consumo, equipamentos, e contratacao de servigos
de terceiros) com a legislacdo atualmente em vigor, inviabilizando a
realizacdo de agdes no SAB.

v' Obten¢do de precos de referencias para aquisicdo de material de
consumo, equipamentos e contratacdo de servicos de terceiros.

11
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2.5.Planos e Projetos para o Exercicio 2012
v" Termino do planejamento fisico-territorial da Estagdo Experimental do
INSA.
v' Implanta¢do da infraestrutura laboratorial de pesquisa na Estagdo

Experimental do INSA.

Execugdo das obras complementares na SEDE administrativa do INSA.

Implantagdo do sistema de gestdo de informacdo, tendo o recorte da

regido semiarida, que sera disponibilizado no portal do INSA.

v Execugio do projeto de pesquisa cientifica relacionados aos processos de
desertificagdao no Semiarido Brasileiro.

v' Execugdo do estudo prospectivo do potencial de reuso de A4guas
residudrias no Semiarido Brasileiro, visando atendimento aos setores
agricolas e industriais.

v" Execugdo de pesquisas sobre as potencialidades, conserva¢do e o uso
sustentavel da biodiversidade no Semiarido.

v' Realizagdo e apoio de eventos técnicos-cientificos sobre as
potencialidades, conservagdo e o uso sustentavel da biodiversidade no
Semiérido.

v" Preparagdo da I Conferéncia Nacional do Semiarido Brasileiro.

AN

12
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3.  DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO DE GESTAO
Neste item encontram-se descritas todas as informagdes dos quadros 1 a 16
da PARTE A, e do item 1 da PARTE B, conforme Anexo II da DN TCU n°
108/2010.

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio Cédigo SIORG: 24101

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Nacional do Semidrido

Denominacio abreviada: INSA

Cédigo SIORG: 24101 | Cédigo LOA: 240114 Cédigo SIAFI: 240114

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Administracdo Direta

Principal Atividade: Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e
naturais Cédigo CNAE: 7210-0/00

Telefones/Fax de contato: | (83) 2101 6400 | (83) 2101 6411 (83) 2101 6403

E-mail: insa@insa.gov.br

Pégina na Internet: http://www.insa.gov.br

Endereco Postal: Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N; Bairro Serrotdo; CEP: 58434-700; Campina Grande-PB

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lein® 10.860, de 14 de abril de 2004; Decreto n° 5.886, de 06 de setembro de 2006

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n® 896, de 30 de novembro de 2006

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano Diretor da Unidade e Termo de Compromisso de Gestao

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

NA

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

NA

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cdodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
NA NA

NA - Nao se aplica
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Quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo

Cédigo no PPA 0461 (2C66)

Promogao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Denominaciio
Tipo do Programa Finalistico
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico do Pais, mediante o
fortalecimento da pesquisa e da infraestrutura técnico-cientifica e incremento da
Objetivo Geral produtividade dos pesquisadores.

Dotar o Pais de institui¢cdes cientificas e tecnologicas com infraestrutura fisico-
laboratorial moderna, orcamento adequado para as pesquisas, recursos humanos
preparados e planejamentos estratégicos, com énfase nos Institutos de Pesquisa do
MCTI, além de fomentar a formagao e recursos humanos, as cooperagdes nacionais e
internacionais ¢ a difusdo e disseminagdo do conhecimento cientifico, tecnologico e de
Objetivos Especificos | inovagao.

Gerente Secretario Executivo : Luiz Antonio Rodrigues Elias
Instituicdes de Pesquisa (em especial os Institutos de Pesquisa do MCTI),
Publico Alvo Universidades e Empresas Nacionais.
Em RS
Informacdes or¢camentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Restos a Pagar
Despesa Despesa nio
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
3.000,000,00 | 3.000,000,00 2.224.703,00 713.510,00 1.511.193,00 713.510,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador (Unidade Referéncia Indice previsto | Indice atingido
Ordem medida) Data | Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio
Publicagdes - Pesquisa
e Desenvolvimento no
1 INSA 31/12/11 1,00 2,60 1,00 2,60

Férmula de Calculo do Indice

IGPUB = NGPUB / TNSE

IGPUB = Indice Geral de Publicacdes

NGPUB = Numero de publicagdes em periddicos indexados no SCI + numero de publicacdes em periddicos
cientificos com ISSN + nimero de publica¢des em revistas de divulgacdo nacional ou internacional + nimero de
artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional + niimero de capitulo de livros (NGPB).

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de atuagao na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

IGPUB=23/10=2,60 ........... pactuado 01 para o ano

Analise do Resultado Alcancado

Em 2011, foram publicados/organizados quatro livros, seis capitulos de livros e treze artigos cientificos
resultando em um aumento significativo do indice (IGPUB) obtido com o pactuado, refletindo positivamente do
desempenho do Instituto. Os motivos apontados foram: Alto desempenho dos pesquisadores, melhoria nas
condicdes de trabalho e a articulagdo com as instituigdes parceiras para desenvolvimento de atividades de
pesquisa.

Indicador (Unidade Referéncia Indice previsto | Indice atingido
Ordem medida) Data | Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio
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Ministério da PR
Instituto Nacional e Inovacio

do Semiarido PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Construgao da
infraestrutura

administrativa e % de % de
2 laboratorial 31/12/11 | execugdo 40 | execugdo 20 40,00 20,00

Férmula de Cialculo do Indice

NA

Analise do Resultado Alcan¢ado

As obras que compdem a SEDE administrativa foram finalizadas, e atualmente encontram-se totalmente
ocupadas e em pleno funcionamento. As obras do Complexo de Laboratérios da Estagdo Experimental estdo em
atraso e foi ajustado um novo cronograma para o seu término.

NA - Nio se aplica
Fonte: Sistema SigMCT
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Quadro A.2.2 - Execuc¢do Fisica das agoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta LIRS
Funcio | Subfuncao Programa Acio P ~ Prioridade | Unidade de Medida . R realizada
Acio prevista realizada
em 2012
19 571 461 10GU P 4 Publicagdes ! 2,6
19 571 641 2066 A 4 % de execugio 40 20 40

Fonte: Sistema SigMCT
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Quadro A.2.3 - Identificagdo das Unidades Orgamentarias

Codigo SIAFI da
Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO UGO
Instituto Nacional do Semiarido - INSA 240114 240114
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Quadro A.2.4 - Programacéo de Despesas Correntes

Em RS 1,00
Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Sociais 2 — Juros e Encargos da Divida 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentirios Exercicios Exercicios Exercicios
2010 2011 2010 20101 2010 2011
Dotacio proposta pela UO
<
o |PLOA
S|
LOA NA* NA* NO NO 2.731.000,00 3.773.750,00
Suplementares
%)
O | Especiais Abertos
E Reabertos
=
5 Extraordinarios Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total - - - - 2.731.000,00 3.773.750,00

Fonte: STAFI
NA* - Nao se aplica ao INSA, pois a unidade pagadora responsavel ¢ a centralizadora 31 — Coordenagéo Geral de Recursos Humanos - CGRH/MCTI
NO - Nao ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.5 - Programagdo de Despesas Capital

EmRS 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizacao da Divida

Qrmentuniys Exercicios Exercicios Exercicios
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Dotacio proposta pela UO
S [PLOA
-
LOA 2.965.215,00 2.082.500,00 NO NO NO NO
Suplementares
2 . Abertos
g Especiais Reabertos
5 . .. | Abertos
~ | Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 2.965.215,00 2.082.500,00 - - -

NO - Nao ha ocorréncia no periodo

Fonte: STAFI
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Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programagéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

EmRS$ 1,00
Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Dotacgio proposta pela UO - - - -
g PLOA - - - -
= LOA
2.731.330,00 3.773.750,00 2.965.215,00 2.082.500,00 NO NO
Suplementares
4 . Abertos
g Especiais Reabertos
a . Abertos
¢ | Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 2.731.330,00 3.773.750,00 2.965.215,00 2.082.500,00 - -

Fonte: STAFI
NO - Nio ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.7 - Movimenta¢ao Or¢amentaria por Grupo de Despesa

Em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Naturezz:lda MoYlmentacao concedente Classificacio da a¢io 1 — Pessoal e Encargos | 2 —Juros e Encargos da | 3 — Outras Despesas
e Crédito ou . o
recebedora Sociais Divida Correntes
Concedidos
Movimentaciao | Recebidos 240101 004852 - 67020001001 NA* NO 15.000,00
Interna Recebidos 204102 004749 - 20000001019 NA* NO 2.458.750,00
Recebidos 204102 021552 - 2C660020002 NA* NO 700.000,00
. _ | Concedidos 240127 004749 - 20000001019 NA* NO 275.000,00
M"]VE‘;‘:;‘;:?*‘“ Concedidos | 240124 004749 - 20000001019 NA* NO 425.000,00
Concedidos 240127 004749 - 20000001019 NA* NO 40.000,00
UG Despesas de Capital
Naturezz:lda MoYlmentagao concedente Classificacao da acao . 5 — Inversoes 6 — Amortizacao da
e Crédito ou 4 — Investimentos . . z.q
recebedora Financeiras Divida
Concedidos
Movimentacio | Recebidos 240102 021552 - 2C660020002 1.300.000,00 NO NO
Interna Recebidos 240102 021550 - 10GU0020001 1.000.000,00 NO NO
Recebidos 240102 004749 - 20000001019 382.500,00 NO NO
Movimentacio Concedidos 240126 004749 - 20000001019 287.000,00 NO NO
Externa Concedidos 240127 004749 - 20000001019 17.000,00 NO NO
Recebidos

Fonte: STAFI

NA* - Nao se aplica ao INSA, pois a unidade pagadora responsavel ¢ a centralizadora 31 — Coordenagéo Geral de Recursos Humanos - CGRH/MCTI
NO - Nio ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos originarios da UJ

Em R$ 1,00
Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contrataciao 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitagao 691.876,72 1.713.623,13 691.876,72 1.713.623,13
Convite 29.500,00 29.500,00
Tomada de Pregos - - - -
Concorréncia 275.230,28 275.230,28
Pregio 303.156,44 1.358.777,65 303.156,44 1.358.777,65
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos 83.990,00 354.845,48 83.990,00 354.845,48
Contratacoes Diretas 130.184,00 201.844,96 130.184,00 201.844,96
Dispensa 113.200,37 135.378,77 113.200,37 135.378,77
Inexigibilidade 16.983,63 66.466,19 16.983,63 66.466,19
Regime de Execucio
Especial 12.268,61 9.728,20 12.268,61 9.728,20
Suprimento de Fundos 12.268,61 9.728,20 12.268,61 9.728,20
Pagamento de
Pessoal 207.869,92 125.569,19 207.869,92 125.569,19
Pagamento em Folha NA* NA* NA* NA*
Nao se Aplica 166.875,17 47.590,03 166.875,17 47.590,03
Diarias 40.994,75 77.979,16 40.994,75 77.979,16
Qutros - - - -

Totais 1.042.199,25 2.050.765,48 1.042.199,25 2.050.765,48

Fonte: SIAFI/SCDP

NA* - Nao se aplica ao INSA, pois a unidade pagadora responsavel ¢ a centralizadora 31 —
Coordenagdo Geral de Recursos Humanos - CGRH/MCTI

22



INSA

Instituto Nacional
do Semiarido

Ministério da

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao

G O VERNO

FEDERAL

BR:ASIL

PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

EmRS$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal & = & & = & & =
Nome 1° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Nome 2° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Nome 3° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Demais elementos do grupo NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
2 — Juros e Encargos da
Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 2° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 3° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Demais elementos do grupo NO NO NO NO NO NO NO NO
3 — Outras Despesas
Correntes 2.033.123,22| 1.852.321,15] 1.768.470,10| 1.413.494,26 433.555,82 19.173,70 | 1.768.470,10 | 1.413.494,26
Nome 1° elemento de despesa - -

-33.90.30 252.079,43 .| 218.452,84 - 60.223,06 218.452,84
Nome 1° elemento de despesa

-33.90.39 493.771,82|  353.933,01 28134424 |  255.284,76| 35837228 19.173,70 | 281.344,24|  255.284,76
Nome 2° elemento de despesa 8.138.93

-33.90.37 1.136.000,00 | 1.124.000,00| 1.128.261,07 | 1.080.717,03 -| 1.128.261,07] 1.080.717,03
Nome 3° elemento de despesa

-33.90.33 40.500,00 87.612,02 31.729,40 76.759,99 8.770,58 - 31.729,40 76.759,99
Demais elementos do grupo 110.771,97 286.776,12 108.682,55 732,48 6.189,90 - 108.682,55 732,48

Totais| 5 033.123,22| 1.852.321,15| 176847010 | 1413.49426|  433.555.82 19.173,70 | 1.768.470,10 | 1.413.494,26

Fonte: STAFI/SIGTEC

NA* - Nao se aplica ao INSA, pois a unidade pagadora responsavel ¢ a centralizadora 31 — Coordenag@o Geral de Recursos Humanos - CGRH/MCTI
NO - Nio ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

EmRS 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

A= LR TS 1.704.650,12 | 2.811.772,44 401.921,64| 1.129.989,63 959.382,65| 1.681.782,81 401.921,64| 1.129.989,63

1° elemento de despesa -

44.90.52 739.634,51 1.111.772,44 126.691,36 563.061,25 234.835,50 548.711,19 126.691,36 563.061,25
2° elemento de despesa -
44.90.51 965.015,61 1.700.000,00 275.230,28 566.928,38 724.547,15 1.133.071,62 275.230,28 566.928,38

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
2° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
3° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Demais elementos do grupo NO NO NO NO NO NO NO NO
6 — Amortizacio da
Divida - = = - - - - -
1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
2° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Demais elementos do grupo NO NO NO NO NO NO NO NO
Totais

1.704.650,12 | 2.811.772,44 401.921,64| 1.129.989,63 959.382,65| 1.681.782,81 401.921,64| 1.129.989,63

Fonte: SIAFI
NO - Nao ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratagao dos créditos recebidos por movimentagao

EmR$ 1,00
. . Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contrataciao 2011 2010 2011 2010
Licitacao - 179.434,00 - 179.434,00
Convite NO - NO -
Tomada de Pregos NO - NO -
Concorréncia NO - NO -
Pregio NO 179.434,00 NO 179.434,00
Concurso NO - NO -
Consulta NO - NO -
Registro de Prego NO - NO -
Contratacoes Diretas - - - -
Dispensa NO - NO -
Inexigibilidade NO - NO -

Regime de Execucio

Especial - - - -
Suprimento de Fundos NO - NO -
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha NO - NO -
Nao se Aplica NO - NO -
Didrias NO - NO -
QOutras NO -
Totais - 179.434,00 - 179.434,00

NO - Nao ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentagio

EmRS$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Nome 2° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Nome 3° elemento de despesa NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
Demais elementos do grupo NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA* NA*
2 — Juros e Encargos da
Divida - - - - -
Nome 1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 2° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 3° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Demais elementos do grupo NO NO NO NO NO NO NO NO
3 — Outras Despesas
Correntes - - - - -
Nome 1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 1° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 2° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Nome 3° elemento de despesa NO NO NO NO NO NO NO NO
Demais elementos do grupo NO NO NO NO NO NO NO NO
Totais i i ) ) )

NO - Nao ha ocorréncia no periodo

NA* - Nao se aplica ao INSA, pois a unidade pagadora responsavel ¢ a centralizadora 31 — Coordenag@o Geral de Recursos Humanos - CGRH/MCTI
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Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentagido

EmRS$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
= IESHTET - 41121500 : - 231.781,00 - 179.434,00
44.90.52 NO 411.215,00 NO ] NO 231.781,00 NO 179.434,00
2° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
3° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
Demais elementos do grupo NO - NO - NO - NO -
5 — Inversdes Financeiras ) : : ) : ) }
1° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
2° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
3° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
Demais elementos do grupo NO - NO - NO - NO -
6 — Amortizacio da Divida ) ) ) ) } ) )
1° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
2° elemento de despesa NO - NO - NO - NO -
Demais elementos do grupo NO - NO - NO - NO -
WTES : 411.215,00 . : 231.781,00 : 179.434,00

NO - Nao ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.4.1 - Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2011 11.948,87 11.948,87
2010 8.442,11 8.442,11
2009
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2011 1.401.077,40 1.401.077,40
2010 2.102.062,67 2.102.062,67
2009 2.111.586,39 2.087.005,14 24.581,25
Observacgoes:

Fonte: SIAFI
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Quadro A.5.1 — For¢a de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
. . no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | oyvorcicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) - 24 2 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos NO
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 24 2 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio NO 24 2 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado NO
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio NO
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas NO 1
2. Servidores com Contratos Temporarios NO
3. Total de Servidores (1+2) - 24 2 3

NO - Néo ha ocorréncia no periodo
Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.2 — Situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situa¢do em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na
situacido em 31
de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradug@o Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administra¢ao

3.2. A pedido, a critério da Administragido

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de
saude

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragcao por Processo
seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacao

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.445.5)

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comissdo ¢ funcgdes gratificadas da UJ

(Situagdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissio e das funcées Lotagio Ing:‘j)ssos Egl;lessos
gratificadas - - 5-q 75
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio

1. Cargos em comissio - 4 1 3
1.1. Cargos Natureza Especial NO
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior NO
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio NO 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado NO
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas NO 1
1.2.4. Sem vinculo NO 1 1 2
1.2.5. Aposentados NO
2. Funcdes gratificadas - 1 - -
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio NO 1
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado NO
2.3. Servidores de outros orgaos ¢ esferas NO
3. Total de servidores em cargo e em funciio (1+2) - 5 1 3

NO - Néo ha ocorréncia no periodo
Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situa¢do apurada em 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Até 30
anos

De 31 a
40 anos

De 41 a
50 anos

De 51 a
60 anos

Acima de
60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas

3. Totais (1+2)

Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagdo apurada em

31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1

2

3| 4l s |67 ]8]09

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes
politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios

2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento
Superior

2.3. Fungdes gratificadas

3. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacdo / Pds-Graduagao; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.6 - Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em 31 de
dezembro

Quantidade

Regime de proventos / Regime de De Aposentadorias

aposentadoria De Servidores iniciadas no exercicio de
Aposentados até 31/12 referéncia

1. Integral 2

1.1 Voluntaria 2

1.2 Compulséria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional -

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsoria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2) 2

Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Varidveis

Vencimentos Beneficios Despesas
. . 7 Demais de Decisdes
Tipol /E t i iai L. s Total
it e evat? e Retribuic¢des | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Ass1stef1c1als despesas | Exercicios | Judiciais ot
ixas e previden- aooic | A .
iy variaveis | Anteriores
ciarios
Membros de poder e agentes
politicos
£ 2011 -
2
2| 2010 B
=
= 2009 B
Servidores de Carreira que nao
ocupam cargo de provimento em
comissao
& 2011 734.494,10 760.738,45| 33.008,76 1.528.241,31
2]
§ 2010 798.494,10 706.904,20 | 39.996,72 1.545.395,02
==
2009 625.448,20 738.095,80 | 39.996,72 1.403.540,72
Servidores com Contratos
Temporarios
2| 2011 -
2
2| 2010 B
=
= | 2009 B
Servidores Cedidos com 6nus ou
em Licenca
£ | 2011 -
2
2| 2010 _
=
= | 2009 B

Servidores ocupantes de Cargos de
Natureza Especial
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2| 2011 -
2
S| 2010 _
=
= | 2009 B
Servidores ocupantes de cargos do
Grupo Direciio e Assessoramento
Superior
& 2011 105.401,64 105.401,64
R
§ 2010 161.723,04 161.723,04
=
2009 161.723,64 161.723,64
Servidores ocupantes de Funcdes
gratificadas
& 2011 5.052,12 5.052,12
<
5 | 2010 5.052,12 5.052,12
=
2009 5.052,12 5.052,12

Fonte: Recursos humanos MCTI
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Quadro A.5.9-1 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

unidade jurisdicionada

Descriciio dos cargos e atividades do
plano de cargos do 6rgiao em que ha
ocorréncia de servidores terceirizados

Quantidade no final do exercicio

Ingressos
no

2011

2010

2009

exercicio

Egressos
no
exercicio

Assistente em ciéncia e tecnologia

Analise critica da situaciio da terceiriza¢ido no orgiao

Atualmente os tercerizados (Apoio administrativo) prestdo servigos ecessiais nos setores de licitagdo,
compras e financeiro. Todavia, ndo ha qualquer previsao de substitui¢ao, visto que ndo ha previsdo de vagas
para o INSA. O Diretor vem tentando resolver este problema com o MCTI.

Fonte: Recursos humanos INSA
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Quadro A.5.12 - Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

UG/Gestao: 240114/00001 CNPJ: 01.263.896/00019-93

Informacdes sobre os contratos

5 Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual de
- - trabalhadores contratados
Anodo | o |\ iureza | 1dentificacio do CNPJ da Empresa execucao das atividades Sit
contrato Contrato Contratada contratadas F M S )
Inicio Fim P C P C|P C
2008 A% (0) N°10/2008 INSA 02.322.136/0001-43 17/10/2008 14/4/2012 X P
2010 \% (0) N°03/2010 INSA 02.322.136/0001-43 14/6/2010 13/6/2012 X P
2009 L (0) N°01/2009 INSA 05.413.899/0001-98 8/4/2009 7/4/2012 X P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: INSA
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacdo de servigos com locagdo de mio de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

UG/Gestao: 240114/00001

CNPJ: 01.263.896/00019-93

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual

Nivel de Escolaridade exigido dos

de execucio das .
Ano do ) Identificacio do CNPJ da . 'dgd trabalhadores contratados Sit.
Area Natureza C Empresa atividades
contrato ontrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P
2009 4, 51’47 € (0] N ?131€209 05.413.899/0001-98 | 8/4/2009 | 7/4/2012 X X X P

Observacoes: Neste quadro estio inclusos as categorias de Operacional I e II, Apoio Administrativo I, IT e III.

A area 14 contempla os apoios administrativos e logistico nio inclusos anteriormente.

Area:

1. Conservagao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;
6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagdes;

10. Manutengdo de bens movies

11. Manutengdo de bens imoveis

12. Brigadistas

LEGENDA

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E)
Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino

Meédio; (S) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (A) Ativo
Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P)
Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada.

Fonte: INSA
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Quadro A.7.1 — Modelo de declaragdo de inser¢do e atualizagdo de dados no SIASG ¢ SCONV

DECLARACAO

Eu, Ignacio Hernan Salcedo, CPF n° 152.770.974-49, Diretor, exercido no Instituto Nacional do Semiarido - INSA
declaro junto aos o6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9
de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 26 de marco de 2012.

Ignacio Herndn Salcedo
Diretor do INSAIMCT
PO 1.054/2011 Casa Civil
152.770.974-49
Diretor do INSA
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Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de

entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacio de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em relacio as Posse ou .
~ . N : o . . Final do .
Funcgoes obrigados a entregar exigéncias da Lei n Inicio do exercicio da Final do
a DBR 8.730/93 exercicio de ~ exercicio
~ Funcio ou .
Funcdo ou financeiro
Cargo
Cargo
. Obrigados a entregar a DBR

Autoridades (Incisos I a VI do
art. 1° da Lei n° 8.730/93) Entregaram a DBR

Nao cumpriram a obrigagao

Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR

Nao cumpriram a obrigagao
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 27
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR
Confianga ou em comissao) ~ . L

Nao cumpriram a obrigagado

Fonte: Recursos humanos MCTI/INSA
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Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliagao

Ambiente de Controle

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participag@o dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragido dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagao de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados
pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagoes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicac¢io

23. A informacao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

42




G O VERNO F EDERAL
Ministério da PR
Ciéncia, Tecnologia mll
Instituto Nacional e Inovacio

do Semiarido PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
diregdes, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagoOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitagdes Sustentaveis

1 2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideragdo os processos de extracdo ou fabricagéo, utilizagdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

* Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servigos.

* Se houver concordancia com a afirmagao acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmagao acima, qual o impacto da aquisigdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatdrio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengéo e
operacionalizagdo da edificacdo, a redugdo do consumo de energia e 4gua e a
utilizag@o de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? palestras
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13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da X
necessidade de prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? palestras

Consideragoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto
da UJ.
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Quadro A.11.1 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

UF1

Paraiba

municipio 2

€69

BRASIL municipio “n

UF 66n”

municipio 1

municipio 2

€699

municipio “n

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

EXTERIOR
PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Setor de patriménio do INSA
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Quadro A.11.3 — Discriminagdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Eetado d Valor do Imével Despesa C(:; xii?:tenqao no
UG RIP Regime staco ¢e
Conservagio Valor Data da Valor Tmével Tnstalacies
Historico Avaliacao Reavaliado ¢
INSA 198100079.500-2 Regular 4.336.28520 | 18/10/2010 367.236,62
Total - 367.236,62

Fonte: Setor de patriménio do INSA
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Quadro A.12.1 — Gestdo da Tecnologia da Informago da unidade jurisdicionada

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5

Planejamento da drea

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da
UJ como um todo. x

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das agdes e investimentos de TI para a
Ul X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. )

5. H4 carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgao/Entidade.

Seguranca da Informacao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranga da informagao. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do
Orgdo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestiao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. NO

13. Na elaborag@o do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos
de TI.

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea
especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de T1. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente
a produtos e servigos de TI terceirizados? x

Consideragdes Gerais: Atualmente, a Dire¢do do INSA vem evidando esforgo no planejamento das agdes de Tl e
Seguranga da informacao.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da
Ul

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na
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afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UlJ.

NO - Néo ha ocorréncia no periodo
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Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Codigo da UG 1: Limite de Utilizacdo da UG:
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
631.859.204-
Geovergue Rodrigues de Medeiros 06 7.000,00 - 1.829,05 1.829,05
023.858.544-
Jucilene Silva Araujo 14 5.000,00 1.147,90 627,80 1.775,70
491.460.504-
Everaldo Gomes da Silva 00 6.000,00 - 5.666,32 5.666,32
030.189.694-
Paulo Luciano da Silva Santos 13 7.000,00 387,54 2.340,00 2.727,54
Total utilizado pela UG 7 1.535,44 10.463,17 11.998,61
Cédigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG:
7
Total utilizado pela UG % - - -
%
Total utilizado pela UJ 1.535,44 10.463,17 11.998,61

Fonte: SIAFI
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Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo (Série Historica)

. Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 4 1.535,44 16 10.463,17 11.998,61
2010 7 1.731,16 18 8.001,04 9.732,20
2009 3 670,00 9 4.782,94 5.452,94

Fonte: SIAFI
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Quadro B.1.1 - Declarag@o de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
0

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio
Coordenacio Geral de Orcamento e Financas
Coordenacio de Contabilidade e Programacio Financeira

"ITEM 1 DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 108/2010

Quadro B.1.1 = Declarag@o Plena do Contador
DECLARACAQO PLENA DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) [ Cédigo da UG
Instituto Nacional do Semi-Arido - INSA | 240114

Apos anélise dos registros contébeis e conformidade de registros de gestdo que consiste na certificagio
dos registros dos atos ¢ fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operagBes, declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema
SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro ¢ Patrimonial e a Demonstra¢iio das Variagdes Patrimoniais, previstos na
Lei n.° 4320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011, refletem a adequada situagfio orgamentaria,
financeira ¢ patrimonial do Instituto Nacional do Semi-Arido — INSA.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia, DF Data 31/01/2012

~
Contador Responsivel Eliana \@lﬁo Takenaka CRCn* DF 6.666
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RESULTADOS E CONCLUSOES

O exercicio 2011 foi marcado por profundas mudangas no INSA: a primeira
pela renovagdo de sua direcdo, e a segunda pelo inicio das atividades
administrativas e de pesquisa em sua nova SEDE, ambas ocorrida no segundo
semestre. Também se deu inicio a realizagdo do planejamento fisico-territorial da
Estacdo Experimental do INSA, implantacdo de sua infraestrutura laboratorial,
bem como a aquisi¢ao de equipamentos.

No ambito da formagdo cientifica e tecnologica para convivéncia com o
Semiarido, o INSA estimulou junto a institui¢des parceiras a realizagdo de 18
(dezoito) cursos de especializagdo em varios municipios do Semidrido brasileiro,
além de organizar e/ou apoiar 14 eventos técnico-cientificos, com o objetivo de
difundir o conhecimento atualmente disponivel nas instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao, sediadas na regido.

Na area Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao foi concebido um Sistema
de Gestdo de Informacgdo, tendo o recorte da regido semidrida onde estardo
acessiveis ao publico em geral variaveis relevantes dos meios fisico, social,
econdmico, bioldgico e de investimentos na regido; foi também elaborado um
projeto de pesquisa cientifica objetivando realizagdo de estudos biofisicos,
ecoldgicos, sociais € econdmicos relacionados aos processos de desertificagdo no
Semiarido Brasileiro; ainda, foram definidas as diretrizes para realizacdo de um
estudo prospectivo do potencial de reuso de daguas residudrias no Semidrido
Brasileiro, visando atendimento aos setores agricolas e industriais; além da
concepcao de projetos pesquisas acerca das potencialidades, conservagdo e o uso
sustentavel da biodiversidade no Semiarido.

Quanto as parcerias estabelecidas destacamos o acordo de cooperacao
técnica com o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA),
e uma aproximacdo para com a Agéncia Espacial Européia (ESA) para
estabelecimento do acordo.

Atualmente, a principal dificuldade que o INSA enfrenta é com seu
reduzido quadro de servidores, aliam-se a isto, a crescente demanda na area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) por parte dos 1.135 municipios do
semiarido; a suspensdo até 31 de dezembro de 2012 dos servigos prestados por
terceirizados de apoio administrativo, conforme reza Termo de Conciliagdo
Judicial celebrado nos autos da acao civil publica (Processo N° 00810-2006-017-
10-00-7) — 17* Vara do Trabalho de Brasilia-DF; e a ndo autoriza¢do de vagas
para realizagdo de concursos publicos ou provimento adicional para substitui¢ao
dos terceirizados.

Outra dificuldade que vem limitando o INSA de cumprir seu papel
institucional sdo os limites de gastos com passagens e didrias, insuficientes para
atender as demandas de pesquisa e administrativa, que tem influenciado
negativamente no desempenho da instituicdo.

Destacamos também, o descompasso entre as demandas inerentes da
pesquisa cientifica e a legislagdo atualmente em vigor, no que concerne a
aquisicdo de alguns materiais de consumo, equipamentos e contratagdo de
Servigos.
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INTRODUCAO

O Instituto Nacional do Semiarido imbuido em cumprir sua Missdo
Institucional, cujo foco principal consiste em viabilizar solucdes interinstitucionais
para desafios de articulagdo, pesquisa, formacao, difusdo e politicas para o
desenvolvimento sustentavel do Semiarido brasileiro, apresenta o seu Relatorio Final
do Termo de Compromisso de Gestdo de 2011.

Vale destacar a especial condi¢do desse ano, visto que houve mudanca na
diregdo do Instituto, com a posse do novo Diretor, o Dr. Ignacio4444 Hérnan Salcedo, o
qual foi nomeado em 27 de maio de 2011, pelo entdo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Min. Aloizio Mercadante.

Com a mudanga o INSA ajustou o seu foco para estabelecer uma estrutura
organizacional descentralizada, executar os planos e agdes direcionados para o
Semiarido brasileiro e atender as demandas prioritarias do Instituto nas areas de
recursos hidricos, biodiversidade e sistemas produtivos. Esse foco foi assumido pela
nova dire¢do como um compromisso perante o Comité de Busca e o proprio Ministério,
representado pelo Sr. Ministro de Estado da Ciéncia Tecnologia e Inovacgao.

Entretanto, o INSA nio se distanciou de sua Missdo Institucional, tampouco dos
compromissos pactuados no Termo de Compromisso de Gestdo instituido pela
administra¢do anterior. Mas buscou acentuar a¢des em pesquisa € inovagdo para o
desenvolvimento sustentavel da regido semiarida do Brasil, a fim de acelerar o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (MDG'), conforme estabelecido pela
Declaragdao do Milénio das Nagdes Unidas (2002), da qual o Brasil é signatario, para
reduzir vulnerabilidades, a pobreza e as desigualdades, melhorar a qualidade dos
recursos naturais e promover o desenvolvimento sustentavel.

Em articulagdo com organismos nacionais ¢ internacionais, a partir do segundo
semestre inicia uma nova fase de conversacdes, buscando dinamiza-las em torno a uma
nova metodologia de acdo, que inverte a antiga organizagdo de redes de pesquisa, para a
pesquisa em rede. Este modelo, mais dindmico e produtivo, comeca a surtir seus efeitos
praticos, quando requalifica um de seus projetos estruturantes para uma nova

abordagem do papel da ciéncia, quanto a geragdo de conhecimento e inovagdo, por meio

" Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio estdo referidos pelo Programa da Organizagio das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que estabelecem para o desenvolvimento humano, oito
objetivos a serem perseguidos neste novo milénio: 1. Erradicar a extrema pobreza ¢ a fome; 2. Atingir o
ensino basico universal; 3. Promover a igualdade entre os sexos ¢ a autonomia das mulheres; 4. Reduzir a
mortalidade na infancia; 5. Melhorar a satide materna; 6. Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras
doencas; 7. Garantir a sustentabilidade ambiental; 8. Estabelecer uma parceria mundial para o
desenvolvimento. Disponivel em http://www.pnud.org.br/odm/objetivo_1/
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de um banco de dados e gerac¢do de informagdes, originarias do conhecimento tacito e
explicito.

A partir das orientagdes estabelecidas pelo Sr. Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia ¢ Inovagdo — Aloizio Mercadante, iniciou um processo de revisdao do seu
PDU no sentido de integrar e articular as acdes do INSA as demais Unidades de
Pesquisa e institutos de CT&I do MCTI e de outras institui¢des afins, tomando como
fundamento a ENCTI 2012-215 ¢ o PPA 2012-2015.

Nesse sentido, estabeleceu conversacdes para acordos de parceria com o
Observatorio Nacional (ON/MCTI) visando promover agdes de conscientizagdo da
populacdo de Itacuruba-PE quanto & importancia da preservacdo da caatinga, onde se
encontra instalado um telescopio do ON, além de acdes articuladas na area de geofisica.
Ainda, buscara integrar diversas atividades ao CETENE, especialmente no tema da
biodiversidade, ndo so6 pela proximidade, mas pela interface entre esses institutos. Nesse
sentido, desenvolveu projeto-piloto a ser implementado em 2012 para a identificacao,
localizagdo e prospeccdo bioldgica em inselbergues no SAB, visto que essas estruturas
geologicas apresentam-se como “ilhas” preservadas da biodiversidade, com relagdes
ecossistémicas diferenciadas daquelas observadas no bioma Caatinga.

Com unidades da EMBRAPA, Banco do Nordeste do Brasil, Instituto
Interamericano de Cooperagdo para Agricultura (IICA), Fundag¢dao Parque Tecnologico
da Paraiba ¢ com as Universidades: Federal da Paraiba, Federal de Campina Grande,
Estadual da Paraiba, Federal do Reconcavo Baiano e Estadual do Ceara desenvolveu
estudos cientificos de capacita¢des, em ambito externo e para os funcionarios do INSA.
Assinou termos de coopera¢do que viabilizardo a assinatura de projetos de pesquisa
especificos.

Iniciou conversacdes para estabelecimento de parcerias com a Universidade
Federal de Alagoas, do Rio Grande do Norte e do Ceara, bem como iniciou processos
para ag@o conjunta com Orgdos estaduais do Rio Grande do Norte ¢ do Ceara, bem
como com todas as Fundagdes de Apoio a Pesquisa dos estados nordestinos,
especialmente para conformagdo de pesquisas em rede, envolvendo as tematicas da
desertificagdo, gestdo de recursos hidricos e uso de aguas residuarias, agroindustria,
biodiversidade, pecuaria e uso sustentavel dos recursos minerais.

No ambito do reuso, buscara parceria com o CETEM e com INT quanto ao
desenvolvimento de pesquisas em reuso de aguas residuarias da mineragdo,
aproveitamento de pedreiras, ¢ de pedras preciosas e semipreciosas (como as pesquisas

com opala em Teresina/PI), uso sustentavel de minerais em APLs (CETEM) e eficiéncia
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energética em ceramicas (INT) no Nucleo de Desertificagdo do Serido (RN ¢ PB) a
serem desenvolvidas a partir de 2012.

O INSA tem como estratégia, para suas parcerias, a implantagdo de laboratorios
em sua Esta¢do Experimental, para que se constituam em [aboratorios multi-usudrios,
abertos ao desenvolvimento das pesquisas cientificas de ambito prospectivo e
educacional.

Também amplia o seu enfoque para o entendimento da dinamica do Semidrido
brasileiro ante as suas potencialidades e riquezas, com vistas a dinamizacdo de sua
economia, ¢ a consequente geragdo de emprego e renda, iniciando estudos sobre a
dindmica do meio ambiente urbano, em suas interfaces entre o campo ¢ as cidades no
Semiarido Brasileiro. Assim, estuda os aspectos demograficos do SAB e participa
ativamente da organizacdo do Seminério sobre as Areas de Preserva¢io Permanente no
meio ambiente urbano — APPs Urbanas, os quais apresentardo os seus resultados no ano
de 2012.

Integrando-se de forma consistente com o Ministério do Meio Ambiente atrai
para a gestdo do INSA um projeto internacional, financiado pela Agéncia Espacial
Européia, para monitoramento de areas em desertificagdo no mundo, denominado
Desert Watch, inserindo o INSA, irmanado ao MMA, no processo de gestdo do projeto,
em nivel mundial, ao passo que articula-se com a ICID — Rio + 20, com vistas a
participar da convoca¢do das partes envolvidas ao redor do mundo para identificar e
focar acdes em desafios e oportunidades para um futuro melhor nas regides aridas e
semiaridas do mundo. Para tanto, comunga com a visdo de que ¢é preciso alavancar o
melhor efeito do desenvolvimento possivel, das conveng¢des das Nagdes Unidas,
existentes, e prover informagdo e orientacdo para governos ¢ todos envolvidos visando
melhorar a sustentabilidade ambiental, econdmica e social em terras aridas ¢ semiaridas
do planeta.

Na regido, reune-se com as Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa do
Nordeste do Brasil, colocando o INSA como o elo articulador entre as agdes estaduais e
as acOes federais. Busca assim, a construgao ¢ difusdao do conhecimento cientifico, bem
como do conhecimento popular, especialmente no que se referem as experiéncias
exitosas de agdes produtivas e sustentaveis, exemplos culturais de convivéncia sadia
com o Semiarido.

Internamente, estrutura-se fortalecendo os seus sistemas de gestdo, iniciando a
criagdo de um sistema de planejamento, com uma agenda propositiva e do
monitoramento institucional de suas metas, produtos e resultados. Realiza reunides com

os seus funcionarios para compartilhamento de conceitos e capacitacdo da equipe para
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uma nova pratica de gestdo, que envolve a gestdo compartilhada em um sistema de alta
responsabilidade de gestéo.

Ainda em sua sede proviséria coloca-se a frente da difusdo da ciéncia e
tecnologia, participando semanalmente de exposi¢do de seus experimentos ¢
fundamentos técnico-cientificos adotados. Também se insere junto a Universidades da
regido para difundir a ciéncia e a tecnologia para alunos de diferentes cursos de
graduagdo e pds-graduacdo, contribuindo com projetos que incentivaram a criacao de 24
cursos em Educagdo Contextualizada voltados para a convivéncia com o Semiarido
Brasileiro.

Nessa diregdo, prepara-se para a realizacdo de uma grande pesquisa em rede,
envolvendo os nove estados do SAB, que tratara o processo de desertificacdo,
envolvendo atividades de pesquisa cientifica, difusdo tecnoldgica cooperativa entre
institui¢des, pesquisadores, educadores, agentes de extensdo e formuladores de politicas
publicas que atuam na regido semiarida.

Associa a pesquisa em biodiversidade as necessidades do desenvolvimento de
sistemas produtivos, pesquisando pastagens, aprofundando as pesquisas com palma
forrageira, bem como com o aproveitamento agroindustrial de outras cacticeas, ¢
planeja adentrar no fortalecimento do aproveitamento caprino-leiteiro como fonte
adaptada de geragdo de riqueza ¢ de melhoria das condi¢Ges alimentares da populagao,
particularmente das criangas.

No final do ano, apés concluir as instalagdes necessarias ao seu pleno
funcionamento, o INSA mudou-se para a sua nova sede, desocupando sua sede
provisoria ¢ ocupando nova sede propria para a gestdo de suas atividades, dando
melhores condi¢des para os seus pesquisadores, tecnologistas, bolsistas ¢ demais
funcionarios.

Em suas instalagdes mantém o investimento na constru¢do de infra-estrutura e
de laboratorios que irdo permitir a realizagdo de iniimeras pesquisas de interesse
nacional e regional, ao passo que abre a possibilidade de fortalecer os cursos de
graduacgao e pos-graduacdo existentes na regiao.

Inicia a sua estruturag@o para dar o suporte ao georreferenciamento de diversas
atividades, projetando um SIG para 2012, associado a um banco de dados, voltados a
pesquisadores e a sociedade em geral, com vistas ao conhecimento compartilhado e para
dispor de subsidios de extrema relevancia ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e
do desenvolvimento e inovagdo tecnolodgica.

Adiante, este documento apresenta o relatorio anual do Termo de Compromisso

de Gestdo (TCG) do ano de 2011 e esta organizado em trés partes:
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Na primeira parte sdo descritos os principais resultados, nos aspectos
administrativos e técnico-cientifico, em conformidade ao modelo de gestdo adotado por
este Instituto.

Na segunda parte sdo apresentados os estagios de implementagdo dos objetivos
especificos pactuados que, por sua vez, estdo alinhados ao Plano de Agdo do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e ao Plano Diretor do INSA.

Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista
de indicadores de produgao cientifica, tecnoldgica e de gestao, seguida de comentarios e
justificativas.

Informagdes adicionais sobre os Programas ¢ a Unidade de Pesquisa — INSA e
seus resultados no ano de 2011 (cumprimento de metas fisicas e execugdo or¢amentaria)

poderao ser acessadas em http://www.insa.br.

PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2011

Administrativos
Acgdo: Infra-estrutura da SEDE administrativa do Instituto
Nacional do Semiarido — INSA
Finalidade: Implantar a infra-estrutura fisica do INSA para

atendimento das demandas administrativas e de
pesquisa do Semidrido Brasileiro.

Principais atividades | 1. Conclusdo do complexo de seis edificagdes (Blocos I e

desenvolvidas em IT: apoio a pesquisa, Bloco III: administrativo, Bloco

2011: IV: refeitério, Bloco V: garagem, Bloco VI: auditorio,
biblioteca e sala de treinamento) e sua inauguragcdo em
maio de 2011.

2. Ocupagao e inicio das atividades administrativas e de
pesquisa nos Bloco I, I TII, IV e V.

3. Elaboragoes dos termos de referéncias e licitacdes das
obras complementares de iluminagdo, climatizagdo e
acustica do auditorio, sistema de iluminagao externa do
complexo de edificagdes e construcdo e pavimentagao
de passarelas.

4. Levantamento de obras complementares na SEDE no
periodo de setembro a dezembro de 2011
4.1. CONSTRUCAO DE BLOCOS PARA

PESQUISADORES E  LABORATORIOS:
complementacao da infra-estrutura de
edificagcdes (4 blocos) para abrigo do corpo de
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servidores  definitivo,  representagdes  de
instituicdes parceiras e laboratérios de alta
tecnologia.

42. PAVIMENTACAO DAS MARGENS DO
CONTORNO DO COMPLEXO DE
EDIFICACOES: pavimento em paralelepipedo,
com largura de 3,0m, margeando toda a area
interna do alambrado, com extensdo aproximada
de 1.300m, servindo de acesso a vigilancia
motorizada.

4.3. ESTACIONAMENTO COBERTO PARA USO
DE VEICULOS: destinado a protegdo contra a
chuva e sol, de veiculos de médio e grande porte
(caminhdo, microdnibus, vans, etc.).

44. COBERTURA DAS PASSARELAS DE
LIGACAO ENTRE BLOCOS E
ESTACIONAMENTO: a cobertura é essencial
para a protecdo do sol e da chuva das pessoas
que circulam entre os blocos da garagem,
refeitério, administracdo, coordenagdo 1 e
coordenag¢dao II, bem como dos veiculos de
funcionarios e visitantes.

4.5. PAISAGISMO (JARDINAGEM) DOS
CANTEIROS: aterro com material de
empréstimo, aplicacdo de adubos orgénicos e
implantacdo de um jardim teméatico com plantas
ornamentais do Semidrido em toda a extensdo
dos canteiros; sistema de drenagem de aguas de
chuva.

4.6. INSFRAESTRUTURA DE COLETA,
ARMAZENAMENTO, TRATAMENTO E
SISTEMA DE DISTRIBUICAO DE AGUAS
PLUVIAIS PARA FINS NAO-POTAVEIS:
deverd ser previsto um reservatorio ou cisterna
para armazenamento da 4gua de chuva, uma
pequena estacdo de tratamento com bombas para
aproveitamento dessas aguas na irrigagdo dos
canteiros € uso nos sanitarios e limpeza dos
blocos.

4.7. DEPOSITO PARA GUARDA E
MANUTENCAO DE  EQUIPAMENTOS:
ferramentas de campo, carrogas de mao, material
de construgdo, sanitarios, sala de descanso, sala
de pequenos reparos, etc.

4.8. ABRIGO PARA ARMAZENAMENTO E
DESTINACAO DE LIXO: abrigo coberto com
divisdes internas para coleta seletiva de lixo.

4.9. CONJUNTO GERADOR DE ENERGIA
ELETRICA, COM ABRIGO: sera destinado a
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atender o Centro de Processamento de Dados
localizado no bloco de administragdo e a
iluminagdo externa.

4.10. SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICA:
estd sendo previsto um sistema de vigilancia
eletronica objetivando maior seguranca das
instalacdes da Sede do INSA.

5. Aquisicdo de mobiliario dos Blocos 1 e II para
atendimento a area de pesquisa, através do convénio n°
0110020800 Acgdes de CT&I para o Desenvolvimento
Sustentdvel do Semidrido Brasileiro — ADSSAB

FINEP/ATECEL/INSA.
Acao: Infra-estrutura da Estacdo Experimental do Instituto
Nacional do Semiarido — INSA
Finalidade: Implantar a infra-estrutura fisica da Estacdo

Experimental do INSA para atendimento das
demandas de pesquisa do Semiarido Brasileiro.

Principais atividades | 1. Levantamento de obras necessdrias na Estacao
desenvolvidas em Experimental no periodo de setembro a dezembro de
2011: 2011.

1.1. ELABORACAO DE PLANO DIRETOR:
desenvolvimento de Plano Diretor de ocupagao
da 4rea a ser urbanizada na estacdo experimental,
contendo o planejamento para locagdao das
edificagdes previstas, area para futura expansao,
vias de acesso, drenagem pluvial, abastecimento
de 4gua, coleta e tratamento de esgoto, coleta e
destinacao de residuos soélidos, fornecimento de
energia elétrica, iluminagdo externa, dados e voz,
combate a incéndio, paisagismo, entre outras
demandas.

1.2.  PAVIMENTACAO DAS VIAS DE ACESSO E
DE  CIRCULACAO NA  ESTACAO
EXPERIMENTAL: via de acesso principal
pavimentada com 7 m de largura, postes de
iluminagdo, passagens molhadas, bueiros e
pontes, para ligacdo da &rea urbanizada da
estacdo experimental a estrada de Catolé de Boa
Vista, e vias de circulacdo em leito natural, com
5 m de largura, pontes, bueiros e passagens
molhadas, por todo perimetro da estagdao
experimental e seu interior, visando facilitar o
transito entre areas experimentais, de pastagem,
de produ¢do de forragem e, também, da
seguranca motorizada.

1.3. CONCEPCAO DE UM “CIRCUITO DE
TECNOLOGIAS DE CONVIVENCIA COM A
SECA”: circuito composto por um trajeto
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pavimentado com estandes seqiienciados que
exponham de modo permanente tecnologias de
convivéncia com a seca, a saber: 1 — energia
alternativa (solar, eolica, biodigestor — biogas,
etc.); 2 — mini curral demonstrativo
(considerando técnicas de ambiéncia e as
caracteristicas do Semidrido) com anexo para
demonstracdo de tecnologias ligadas a produgao
animal como forragem, fenagdo, ensilagem,
inseminacao artificial; 3 — captagdo de aguas
pluviais: estrutura de telhado com calha para
captacdo de agua ligada a uma cisterna; 4 —
meliponario demonstrativo; 5 — tecnologias de
utilizacdo de d4guas de qualidade inferior:
dessalinizador, reator UASB, etc.; 6 — area para
exposicao de frutiferas do Semiarido; 7 — viveiro
para produgdo de mudas; 8 — farmécia viva; 9 —
colecao de plantas lenhosas do Semiarido; 10 —
cactario; 11 - maquetes de obras de conservagdo
do solo, barragem subterranea, biodrenagem,
etc.; 12 — técnicas de captagdo de dgua “in situ”:
bacia, sulco, camalhao, etc; 13 — agroindustria do
Semidarido; 14 — tecnologias de micro irrigacdo
para consumo ¢ eficiéncia do uso da agua; 15 —
complexo de casas de vegetacdo para realizagdo
de pesquisas.

1.4, PLANEJAMENTO DAS AGUAS DA
ESTACAO EXPERIMENTAL: elaboracio de
um sistema hidraulico que considere a captagdo
de aguas pluviais para utilizagdo em fins nao
potaveis, e também que contemple um sistema de
tratamento para reuso de agua visando fins nao
nobres, além da constru¢dao de reservatérios de
agua.

1.5. RECUPERACAO DO ACUDE DA ESTACAO
EXPERIMENTAL: elaboragdo de projeto de
recuperagdo do Acude Preto para atendimento
das multiplas finalidades a que se destina,
contendo levantamento batimétrico da bacia
hidraulica, levantamento planialtimétrico da
bacia  hidrografica, estudos  geotécnicos,
redimensionamento e avaliacdo da barragem
atual, definicdo da secdo de projeto de
recuperagao, incluindo tratamento das fundagoes,
macico e instalacio de uma descarga de fundo
com tomada d’adgua, e melhoramento ou
modificacdo do atual sangradouro.

1.6. REFORMA DA CASA SEDE DA ESTACAO
EXPERIMENTAL: reforma e transformacao da
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casa sede da estacdo experimental em alojamento
para pesquisadores visitantes, com pelo menos
duas suites, cozinha e sala de estudos.

1.7.  CONSTRUCAO DE PONTO DE APOIO PARA
HOMENS DE CAMPO: espago de convivéncia
para 25 funciondrios da empresa prestadora de
servigos, com banheiro, copa, espago de
descanso, etc.

1.8. CONSTRUCAO DE GARAGEM COM DIQUE
PARA LAVAGEM DE VEICULOS E
OFICINA EM ANEXO: espago para cinco
veiculos de médio e grande porte.

1.9. CONSTRUCAO DE ALOJAMENTO PARA
ESTUDANTES: espago para  cinquenta
estudantes em estdgio (25 masculino e 25
feminino) contendo dormitdrios, banheiros e
ambiente de estudo.

1.10. CONSTRUCAO DE REFEITORIO COM
COZINHA PARA 50 PESSOAS.

1.11. CONSTRUCAO DE UMA CASA DE
FERRAMENTAS E ALMOXARIFADO
INFORMATIZADOS COM MARCENARIA
EM ANEXO. Casa de ferramentas com 200 mz,
alrznoxarifado com 300 m* e marcenaria com 300
m”.

1.12. CONSTRUCAO DE DEPOSITOS: um ambiente
para secagem e armazenamento de forragem e
outro para deposito de grandes materiais, ambos
com 100 m* de érea.

1.13. CONSTRUCAO DE ESPACO PARA
EXTRACAO E BENEFICIAMENTO DE MEL

1.14. CONSTRUCAO DE UM CENTRO DE
VIVENCIA: ambiente com quadras
poliesportivas, campo de futebol society,
churrasqueira, piscinas, etc.

2. Elaborag¢ao de termo de referéncia, licitacao e inicio da
obra do laboratério Miguel Arrais — Convénio n°
0108049600 Centro Integrado de Inovacao e Difusao
de Tecnologia para Semidrido Brasileiro — CIDSAB
FINEP/ATECEL/INSA.

3. Elaboracdo de termo de referéncia, licitagdo e inicio da
obra do laboratorio Celso Furtado — Convénio n°
0108060800 Criacao da Infra-Estrutura de Pesquisa da
Estacdo  Experimental do insa INFRA-INSA
FINEP/ATECEL/INSA.

4. Elaboragao de termo de referéncia, licitagdo e inicio da
obra do Centro de Manejo e Aprisco — Convénio n°
0108060800 Criacao da Infra-Estrutura de Pesquisa da
Estacdo  Experimental do insa INFRA-INSA
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| FINEP/ATECEL/INSA. |

Técnico Cientifico

Formacao Cientifica e Tecnoldgica para Convivéncia com o
Semiarido

Esta a¢do tem por finalidade, a promog¢do da difusdo do conhecimento,
tecnologias e praticas relevantes para convivéncia com o Semiaridobrasileiro,
mediante a inducdo de estudos contextualizados a regido junto as instituicdes
melhor estruturadas e ao fortalecimento daquelas pequenas instituicdes de
ensino, para possibilitd-las melhorar no desempenho do processo de ensino-
aprendizagem junto aos seus discentes e docentes.

Em, 16 de agosto de 2010, o INSA incentivou e articulou com diversas
instituigdes  resultando no  langamento do  edital N°  35/201
MCTI/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal, intitulado "Desenvolvimento
Sustentavel do SemidridoBrasileiro", cujo objetivo foi selecionar propostas para
apoio financeiro a projetos que contribuam significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico da regido Semiarida. Os recursos
financeiros alocados para o referido edital foram estimados no valor global de
R$ 12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais); desse montante, R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) seriam recursos oriundos do
CT-Hidro (Fundo Setorial) e R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais) oriundos
da Acdo Transversal.O resultado de todo processo foia aprovacdo de 24 cursos
de especializagao para convivéncia com o Semiarido, sendo queatualmente
18encontram-se em andamento, ¢ a elaboragdo de material paradidatico.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO (TOTAL 18)

Acdo: Educacao do Campo e Desenvolvimento Territorial no
Semidrido Brasileiro
Tipo: Curso de especializagdo.
Inicio do curso: 04/03/2011.
Objetivos: Formar educadores que trabalhem na perspectiva da

Educacdo do Campo em trés dimensdes: questdo
pedagodgica; desenvolvimento territorial € questdo
ambiental no Semidrido de forma articulada.

Local: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia —
UFRB/Campus Amargosa-BA.

Fonte de recursos: Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n°® 35/2010.

Acdo: | Desenvolvimento Sustentdvel no Semiarido com |
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Enfase em Recursos Hidricos.

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 15/07/2011.

Objetivos: Formar educadores que trabalhem na perspectiva da
Convivéncia com o Semidrido, contribuindo para a
formagdo e atuagdo dos mesmos na regido
Semidrida.

Local: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia

Baiano — IF-Baiano/Senhor do Bonfim-BA.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acao:

Educagao Contextualizada para a Convivéncia com o
Semiarido.

Tipo:

Curso de especializagdo.

Inicio do curso:

01/07/2011.

Objetivos:

Promover a qualificagdo de educadores e educadoras
em Educacdo contextualizada na perspectiva da
convivéncia com o Semiarido brasileiro, mediante
curso de especializagdo, contribuindo com a
construcdo de uma compreensdo da educagdo nas
suas multiplas implicagcdes sociais, politicas,
econdmicas, culturais e ambientais na regido, de
forma a serem capazes de construir praticas
educativas pedagbgicas contextualizadas nesse
ambito.

Local:

Universidade do Estado da Bahia — UNEB/Juazeiro-
BA.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acao: Educagao para a Convivéncia com o Semiarido
Brasileiro.

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 03/2011.

Objetivos: Promover a qualificagdo de profissionais da educagao
na perspectiva de desenvolver praticas educativas
contextualizadas na regido do Semidrido brasileiro
a partir de suas implicagdes sociais, politicas,
economicas, culturais e ambientais.

Local: Universidade Federal da Paraiba — UFPB/Bananeiras-

PB.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n° 35/2010.

Acdo:

Extensdo em Educagdao de Jovens e Adultos com
Enfase em Economia Solidaria no Semiarido
Paraibano.
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Tipo: Curso de especializacdo.

Inicio do curso: 10/2011.

Objetivos: Promover a formacdo de profissionais que atuem na
area da Economia Solidaria no Semidrido
paraibano, de modo que estes se apropriem de
novas formas de geragdo de trabalho e renda
baseadas na sustentabilidade.

Local: Universidade Federal de Campina Grande — UFCG/

Campina Grande-PB.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Acdo Transversal
n° 35/2010.

Acdo: Sustentabilidade para o Semiarido.
Tipo: Curso de especializacdo.
Inicio do curso: 10/2011.
Objetivos: Capacitar profissionais da educagao basica, professores
e gestores para a Convivéncia com o Semidrido.
Local: Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA/

Angicos-RN.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n° 35/2010.

Acdo:

Convivéncia com o Semidrido na Perspectiva da
Seguranca e Soberania Alimentar e da
Agroecologia.

Tipo:

Curso de especializagdo.

Inicio do curso:

03/2011.

Objetivos:

Promover uma formacdo em Seguranga e Soberania
Alimentar e Agroecologia em nivel de
especializacdo lato sensu na UFRPE para
profissionais de organizagdes nao governamentais €
de extensdo rural governamental com a finalidade
de contribuir para a convivéncia com o Semi-Arido
pernambucano na perspectiva da sustentabilidade.

Local:

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE/
Serra Talhada e Recife-PE

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n° 35/2010.

Acgdo: Educacao, Sustentabilidade e Geografia do Semiarido

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 10/2011

Objetivos: Especializar profissionais da educagdo bdasica em
educagdo ambiental e geografia do Semidrido,
realizar pesquisas e novas leituras sobre o
Semiarido de forma interdisciplinar.

Local: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do

Rio Grande do Norte — [FRN/Jodo Camara-RN.
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Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Acdao Transversal
n° 35/2010.

Acao: Ciéncias Ambientais

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 05/2011

Objetivos: Formag¢ao de profissionais na area de ciéncias
ambientais a partir do estudo do sertdo e agreste
alagoano, possibilitando-os 0o conhecimento
necessario para a recuperacdo de areas da caatinga
vitimas de agdes antropicas.

Local: Universidade Federal de Alagoas/Maceio-AL.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n°® 35/2010.

Acao: Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial

Tipo: Curso de especializacdo.

Inicio do curso: 07/2011

Objetivos: Desenvolver estudos a partir da formacdo de
profissionais nas areas de Economia Solidaria e
Desenvolvimento Territorial, através de
aprofundamento e  produgdo  bibliografica,
desenvolvimento de técnicas e praticas, entre
outros.

Local: Universidade Federal do Rio Grande do Norte —

UFRN/Natal-RN.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acgdo: Educadores do Campo

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 04/2011

Objetivos: Formar profissionais que atuem na educagao do campo
de maneira contextualizada através dos principios
da convivéncia com o Semiarido, levando o
conhecimento a populacdo do Semiarido

Local: Universidade Federal do Vale do Sao Francisco —

UNIVASF/Juazeiro-BA.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n°® 35/2010.

Acdo: Manejo Sustentavel do Semidrido.
Tipo: Curso de especializacdo.
Inicio do curso: 07/2011
Objetivos: Proporcionar o conhecimento necessario para a

convivéncia com o Semiarido, atualizando-os e
contribuindo com a troca de experiéncias em
relacdo ao manejo sustentavel do Semidrido.
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Local;

Universidade Federal de Alagoas — UFAL/Vigosa-AL.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
n°® 35/2010.

Acao: Educagao Contextualizada para Convivéncia Solidaria

e Sustentavel com o Semidarido Brasileiro.

Tipo: Curso de especializagdo.

Inicio do curso: 25/03/2011

Objetivos: Contribuir com a qualificagdo de professores da
educacdo bésica visando uma formagdo em
educagdo contextualizada por meio de vivéncias,
metodologias e abordagens pedagdgicas situadas na
convivéncia com o Semiarido brasileiro.

Local: Universidade Estadual Vale do Acarati — UVA/Sobral-

CE.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Acao Transversal
n° 35/2010.

Acgdo: Educacdo Ambiental para o Semiarido.
Tipo: Curso de especializagdo.
Inicio do curso: 03/2011
Objetivos: Propiciar formagdo de educandos, sob a perspectiva
agroecologica, na compreensdo do ecossistema do
Semiarido,
Local: Universidade Federal da Paraiba — UFPB/Jodo Pessoa-

PB.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acdo: Educacdo, Conservacio e Manejo de Recursos

Naturais no Semidrido Brasileiro.

Tipo: Curso de especializacdo.

Inicio do curso: 19/08/2011

Objetivos: Propiciar a formagdo de educadores das redes publicas
de ensino através da articulagdo do ensino, pesquisa
e extensdo na perspectiva da conservagdo e manejo
no Semidridobrasileiro por meio de agdes
inovadoras, nas quais os professores atuardo como
pesquisadores da propria pratica pedagogica.

Local: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

Pernambuco -  IF-Pernambuco/Afogados da
Ingazeira-PE.

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Agao Transversal
n° 35/2010.

Acao: Educagcdao Ambiental e Sustentabilidade no Semiarido
Pernambucano, para Educadores e Extensionistas.
Tipo: Curso de especializagdo.
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Inicio do curso:

03/2011

Objetivos: Promover a formagdo em educacao ambiental voltada
para convivéncia com o Semidrido e valorizacdo da
organizacdo local como mola propulsora para a
sustentabilidade sdcio-ambiental.

Local: Universidade Federal Rural de Pernambuco —

UFRPE/Serra Talhada-PE

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acao: Educacgao Contextualizada no Semiarido.

Tipo: Curso de especializacao.

Inicio do curso: 01/2011

Objetivos: Formar profissionais, contemplando os principios da
Educagao do Campo, que conhecam os aspectos
socio-historico, cultural e ambiental do Semiarido,
bem como a importancia de se trabalhar com a
cultura local na formacao de cidadaos criticos.

Local: Universidade do Estado do Piaui — UESPI/Teresina e

Picos/PI

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n° 35/2010.

Acao: Educacao e Sustentabilidade em Unidades de

Conservagao

Tipo: Curso de especializagdo

Inicio: inicio do ano letivo de 2012

Objetivos: Capacitar publico alvo para atuar, de modo sustentavel,
no desenvolvimento das unidades de conservagao,
com énfase para a potencializacdo da educagdo
ambiental e no desenvolvimento de praticas
sustentaveis referentes a exploracdo dos recursos
naturais.

Local: Universidade do Estado do Rio Grande do Norte-

UERN — Natal

Fonte de recursos:

Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Agao Transversal
n°® 35/2010.

MATERIAL PARADIDATICO (TOTAL 02)

Acdo: Produgdao de material pedagogico para convivéncia
com o Semidrido na perspectiva da seguranca e
soberania alimentar e da agroecologia.

Tipo: Material didatico/paradidatico.
Inicio: 03/2012
Objetivos: Sistematizar e publicar material pedagodgico sobre
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Seguranca e Soberania Alimentar e Agroecologia
com a finalidade de contribuir para a convivéncia
com o Semidrido pernambucano na perspectiva da

sustentabilidade.

Local: Universidade Federal Rural de Pernambuco -
UFRPE/Recife e Serra Talhada-PE.

Fonte de recursos: Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n°® 35/2010.

Acgdo: Plantas medicinais para uso em animais de interesse

Zootécnico.

Tipo: Material didatico/paradidatico.

Inicio: 11/2010

Objetivos: Confeccionar um livro didatico sobre plantas

medicinais de uso comum no Nordeste do Brasil,
que possam ser utilizadas em animais de interesse
zootécnico, com €nfase para caprinos € ovinos.

Local: Universidade Federal de Campina Grande -—
UFCG/Campina Grande-PB.

Fonte de recursos: Edital MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal
n°® 35/2010.

Difusdo Cientifica e Tecnoldgica para Convivéncia com o
Semiarido

Esta acao tem por finalidade difundir o conhecimento atualmente disponivel nas
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo da regido Semidarida.

EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS (TOTAL 14)

Acgdo: 2*  Reunido  Sulamericana para Manejo e
Sustentabilidade da Irrigacdo em regides aridas e
semidridas.

Tipo: Evento técnico-cientifico.

Data: 03 a 07 de abril de 2011.

Local: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, Campus
Cruz das Almas-BA.

Objetivos: O evento contou com representantes do Chile,

Argentina, Bolivia, Venezuela e Equador. Nesta
edicdo o evento discutiu o tema “Tecnologias
limpas para uma agricultura irrigada sustentavel”.
Os objetivos do evento foram: Consolidar a Rede
Sulamericana entre organizagdes/instituigdes de
ensino e pesquisa, nacionais e internacionais; Gerar
conhecimento, consciéncia e praticas de uso de
dguas marginais (residuarias e salobras) na
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agricultura, minimizando o wuso intensivo de
recursos hidricos de melhor qualidade; Sugerir
técnicas de manejo e conservacdo do solo para a
exploragdo de forma econdmica, social e
ambientalmente sustentavel;, Avaliar os fatores de
modernizagdo na agricultura e os impactos sobre os
recursos naturais (solo e dgua) envolvendo erosio
hidrica, desertificacdo, salinizagdo; Discutir ¢
definir politicas institucionais de cooperacdo e
intercambio tecnoldgico para formatagdo de
propostas multilaterais para implementacdo de
programas internacionais de capacitagdo Strictu
sensu e Lato sensu em sustentabilidade de sistemas
hidroagricolas em regides aridas e semiaridas da
América do Sul, com énfase especial aos aspectos
econodmicos, sociais ¢ ambientais.

Institui¢des parceiras:

UFRB/INSA/BNB/CAPES.

Acgdo: 3° Simposio de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 13 a 15 de abril de 2011.
Local: Recife (PE)
Objetivos: O objetivo do evento consistiu em discutir e difundir

tecnologias inovadoras geradas para a tecnologia de
alimentos, em especial para os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) da regido, no que concerne a frutos
tropicais e derivados de origem animal.

Institui¢des parceiras:

UFPE/ INSA/ INCT Frutos Tropicais.

Acao: 3° Férum do Semiarido brasileiro.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 18 a 19 de maio de 2011.
Local: Sobral (CE).
Objetivos: O Foérum do Semidrido brasileiro buscou desenvolver

uma consciéncia nacional para a preservacdo e a
exploracdo sustentavel do bioma Caatinga, bem
como para agdes publicas que melhorem a
qualidade de vida de seus habitantes.

Institui¢des parceiras:

UVA/INSA/BNB/SEBRAE.

Acao: Reunido dos coordenadores de projetos de educacao
contextualizada.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 24 de maio de 2011.
Local: Campina Grande (PB).
Objetivos: O Encontro buscou propiciar um espago para a

integragdo e a troca de experiéncias entre 0s
coordenadores de 24 projetos da area de educagdo
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contextualizada para a convivéncia com o0
Semiarido brasileiro (SAB), aprovados no Edital
CNPq/INSA/CT-Hidro, em 2010.

Instituigdes parceiras:

INSA/RESAB.

Acgdo: Workshop Tecnologias de Convivéncia com as Secas
(ASPA).
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 25 a 27 de maio de 2011.
Local: Campina Grande (PB)
Objetivos: O Workshop teve como objetivo promover o

intercAmbio cientifico e tecnoldgico de alternativas
de convivéncia com a seca; estreitar os lacos entre
os Paises membros da ASPA; e abrir oportunidades
de criagdo de um Programa de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico com foco nos temas:
agua, produgdo de alimentos e meio ambiente.

Institui¢des parceiras:

INSA/ MRE/ ABC/ ASPA.

Acdo: Agenda ambiental dos gestores publicos federais.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 30 de julho de 2011.
Local: Campina Grande (PB).
Objetivos: Debater sobre as agdes realizadas pelas Comissdes de

Coleta Seletiva Solidaria de diversas instituigdoes da
Paraiba.

Institui¢des parceiras:

INSS/DNIT/INSA/PRF/CONAB/IFPB/BNB/UEPB/U

FCG/CORREIOS, EMBRAPA
ALGODAO/EMATER/MAPA.
Acdo: I Coloquio de Educagdo Ambiental para o Semiarido.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 3 a7 de agosto de 2011.
Local: Jodo Pessoa (PB).
Objetivos: Discutir formas de conservacdo da Caatinga e

implementagdo de politicas publicas para o
Semiarido brasileiro.

Institui¢des parceiras:

UFPB/PRODEMA/ CNPq/ RESAB/

UFCG/UEPB/FRN/URCA/INSA.

Acgdo: Encontro de Zootecnia para o Semidrido brasileiro.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 27 a 29 de setembro de 2011.
Local: Serra Talhada (PE).
Objetivos: Aspectos da producdo animal no Semidarido brasileiro.

Institui¢des parceiras:

UFRPE/INSA.

Acdo:

"Vamos empreender no agronegbcio?" — Programa de |
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Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de
Base Tecnologica Agropecudria e Transferéncia de
Tecnologia (PROETA).

Tipo:

Evento técnico-cientifico.

Local e Data:

Campina Grande (22/09); Patos (29/09); Sumé (06/10);
Pombal (13/10); Catolé do Rocha (20/10); Cuité
(27/10); Areia (10/11); Bananeiras (17/11); Sousa
(24/11) e Picui (01/12).

Objetivos:

Capacitar cerca de 600 empreendedores do
agronegocio na Paraiba a utilizar o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de
Base Tecnologica Agropecuaria e Transferéncia de
Tecnologia (PROETA), coordenado pela Embrapa
Transferéncia de Tecnologia.

Instituigdes parceiras:

Embrapa/PaqTcPB/UFCG/PEASA/UFCG/IFPB/UFPB
/UEPB/INSA/ EMEPA/ EMATER/SEBRAE-
PB/FAPESQ/PB/BNB.

Acao: Semana Nacional de C&T: Mudangas climaticas,
desastres naturais e prevencao de riscos
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 17 a 23 de outubro de 2011.
Local: Campina Grande (PB).
Objetivos: O evento ocorre simultanecamente em todo o pais e tem

como finalidade mobilizar a populagdo, em
especial, criangas e jovens, em torno de temas e
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao
(C,T&I), valorizando a criatividade e a atitude
cientifica.

Instituigdes parceiras:

INSA/UFPB/UEPB/SENAI/Secretaria de Educagao de
Campina Grande/IFPB/Embrapa Algodao.

Acgdo: 5° Simposio Internacional sobre caprinos e ovinos de
corte (SINCORTE).
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 24 a 28 de outubro de 2011.
Local: Jodo Pessoa (PB).
Objetivos: Apresentar o que hd de mais moderno em termos de

conhecimentos técnico-cientificos sobre a
caprinovinocultura de corte.

Instituigdes parceiras:

Embrapa /INSA/FAEPA/EMEPA/SEBRAE.

Acdo: 2° Congresso Brasileiro de Palmas e Outras Cactaceas.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 24 e 27 de outubro de 2011.
Local: Garanhuns (PE).
Objetivos: Dar continuidade aos estudos e pesquisas realizadas na

drea e promover acesso aos avangos cientificos
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alcangados desde a primeira edi¢do do congresso,
em 2009.

Institui¢des parceiras:

UFRPE/INSA.

Acao: 3° Simposio de Mudangas Climaticas e Desertificacao
no Semidrido Brasileiro.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 25 a 27 de outubro de 2011.
Local: Juazeiro (BA).
Objetivos: O evento contou com palestras sobre os resultados das

pesquisas que vém sendo desenvolvidos para
minimizar os impactos, bem como as agdes de
adaptacao frente aos cenarios climaticos futuros.
Buscou-se, a partir das experiéncias de mitigacao e
adaptacdao, consolidar as bases cientificas e
tecnoldgicas para melhoria da competitividade e
sustentabilidade em prol do desenvolvimento do
Semidarido brasileiro.

Instituigdes parceiras:

Embrapa/UNIVASF/INSA.

Acgdo: 13° Congresso Nordestino de Ecologia.
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 08 a 11 de novembro de 2011.
Local: Recife (PE).
Objetivos: O objetivo do evento consistiu em debater

ecotecnologias apropriadas para o desenvolvimento
sustentavel do Semiarido brasileiro. No evento,
foram apresentadas experiéncias exitosas de
instituicdes, ONG’s e empresas que investem nos
seus empreendimentos conceitos e praticas
relacionadas a sustentabilidade socioambiental.

Instituigdes parceiras:

SNE/INSA.

Acao: Desertwatch extension (DW-E).
Tipo: Evento técnico-cientifico.
Data: 24 a 26 de novembro de 2011.
Local: Campina Grande (PB).
Objetivos:

O objetivo do evento foi o desenvolvimento de um
Sistema de Informagdo orientado para o usuario
com base na tecnologia de Observagdo da Terra
(OT), visando apoiar as autoridades nacionais e
locais na resposta aos informes da Convengdo das
Nagoes Unidas de Combate a Desertificacao
(UNCCD) ¢ no monitoramento de tendéncias de
degradacao das terras ao longo do tempo. A
metodologia desenvolvida no DW-E pode ser
sintetizada em trés grandes conjuntos: 1.
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Metodologia de Uso e Cobertura da Terra (LULC);
2. Analise de Desertificagdo; 3. Reclassificacao do
Uso e Cobertura da Terra.O projeto envolve a
Agéncia Espacial Europé¢ia (ESA), MMA e INSA.

Instituigdes parceiras:

INSA/MMA/ESA.

CURSOS TECNICOS (TOTAL 02)

Acgdo: 2° Curso em Epidemiologia Molecular e Aplicacdes
em Patogenos Nosocomiais € Alimentares.
Tipo: Curso Técnico.
Data: 28 a 31 de margo.
Local: Jodo Pessoa (PB).
Objetivos: Ministrado pelo Prof. Wondwossen Gebreyes, da Ohio

State University, o objetivo do curso consistiu em
fornecer uma visdo geral e promover uma
discussao  detalhada sobre as abordagens
moleculares centrais que podem ser usadas no
estudo de temas de medicina de populacdo e
seguranga alimentar.

Instituigdes parceiras:

UFPB/American Society for Microbiology/INSA.

Acdo: Curso sobre Gestao Agroindustrial: estratégias e gestao
de operacdes.
Tipo: Curso Técnico.
Data: 02 a 06 de maio de 2011.
Local: Campina Grande (PB).
Objetivos: Discutir o aproveitamento e a gestdo da agroindustria
do Semiarido brasileiro.
Instituigdes parceiras: INSA/UFCG/UFSCar.
DIA DE CAMPO (TOTAL 01)
Acdo: Gado Pé-duro.
Tipo: Dia de Campo
Data: 22 de junho de 2011
Local: Sao Jodo do Piaui (P])
Objetivos: Discutir a importancia do gado Pé-duro com seus

componentes historicos e culturais, e seu uso
sustentavel nos sistemas de producao.

Institui¢des parceiras:

Embrapa Meio-Norte, BNB, Associacdo dos Vaqueiros
de Sao Joao do Piaui, INSA, Associag¢ao Brasileira
de Criadores de gado Pé-duro, Prefeitura Municipal
de Sao Joao do Cariri, Instituto de Ensino Superior
Multiplo e Instituto de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Piaui.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Esta acdotem como finalidade atender as demandas estratégicas do
SemidaridoBrasileiro, através de grupos de pesquisa que atuardo em rede. Para
isso uma série de projetos em CT&I foram elaborados em articulacdo e
cooperacdo com institugdes nacionais € internacionais com atuagdo no
Semiarido brasileiro.

Gestdo da informagdo e conhecimento no Semiarido

Concepgao e institucionalizagdo de um sistema de gestao de informagao,
tendo o recorte da regido semidrida, que estara disponivel no portal INSA, onde
estardo acessiveisvariaveis relevantes dos meios fisico, social, econdmico,
bioldgico e de investimentos no Semiarido. O projeto propde a articulagdo, com
ampla participacdo social e técnico-cientifica, para o compartilhamento de
dados, informagdes e conhecimentos, no contexto da ciéncia, como instrumento
integrador ¢ mobilizador de esfor¢os conjuntos para a superacdo da extrema
pobreza. Os parceiros envolvidos sdo:MCTI (INSA, INPE, MAST, FNDCT),
MMA (DCD, SBF, SRHA, SMCQA, Fundo Clima), MI (Projeto Sao Francisco),
MDA (SAF, SDT), MDS (SESEP, SNSAN), MAPA (Embrapa, CONAB, SPA,
SPA, INT), Universidades (UFPB, UPPI, UFCE, UFCG, AFA, UFS, UFBA),
Organismos internacionais (IICA, FIDA, IRB, Rede EUMETCAST e Rede
DERSERTCH) e Sociedade (ASA).

Desertificagcdo e mudancas climaticas

Foi articulado e elaborado um projeto de pesquisa cientificacolaborativa
objetivando realizacdo de estudos biofisicos, ecologicos, sociais € econdmicos
relacionados aos processos de desertificagdo no Semiarido Brasileiro. Em 2012,
espera-se iniciar a instalagdo de torres para realizar de medidas de fluxo de gases
e trocas de calor e massa, entre a biosfera ¢ a atmosfera, em areas localizadas em
nucleos de desertificagdo, que possam oferecer elementos de comparagao e
compreensdo da dinamica da desertificagdo, biodiversidade e mudancas
climaticas.

Reuso de aguas residuarias
Articulou-se com instituicdes regionais € nacionais para a definicdo das
diretrizes para realizagdo de um estudo prospectivo do potencial de reuso de
aguas residudrias no Semidrido Brasileiro, visando atendimento aos setores
agricolas e industriais.

Biodiversidade e agroindustria

Articulou-se com instituigdes regionais, nacionais e internacionais objetivando a
realizacdo de eventos e pesquisas sobre as potencialidades, conservagdo e o uso
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sustentavel da biodiversidade no Semiarido. Estas atividades envolvemvarios
projetos que t€m por finalidade:

e Identificacdo da diversidade floristica, genética e cariologica, além do potencial
utilitario das espécies em inselbergues da regido nordeste do Brasil, visando a
conservagdo e exploragdo sustentavel especialmente relacionada a sua utilizagao
tradicional pelas comunidades do entorno e ao ecoturismo.

e Implantacdo, caracterizagdo e conservacao de uma colecdo de germoplasma de
forrageiras nativas, visando gerar informacdes que dardo suporte ao
desenvolvimento de programas de melhoramento genético dessas espécies.

e C(riagdao de uma colecdo viva de cactdceas no INSA visando contribuir para a
conservacgao efetiva, uso sustentavel ¢ a reducao do risco de extingdo dessas
espécies no Semiarido Brasileiro, mediante a implantagdo de um cactareo.

e Avaliacao do potencial agroindustrial de cactaceas do Semiarido Brasileiro com
fins de agregacao de valor.

e FElaboracio do projeto do Curso Ibero-Americano sobre Conservacao e
Utiliza¢ao de Recursos Genéticos Animais, a ser realizado em agosto/2012, sob
a coordenac¢ao do INSA e da UFPB.

PRINCIPAIS DIFICULDADES

v Recursos Humanos: O INSA continua desenvolvendo suas atividades contando
com um numero ainda insuficiente de servidores. Em todas as areas
Institucionais, quer seja administrativo-financeira, como a finalistica, ha
necessidade premente de novas contratacdes. Também o numero de bolsistas
estd aquém do necessario. Hoje, para serem atingidas a contento as metas do
Plano Diretor, seria necessario aumento de pelo menos 50% de bolsas PCI.
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QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Eixos estratégicos

Legenda das Metas

- Excluidas : Concluidas

Realizado Total em 2011 Var
Eixos Subprogramas Peso 1° 2° Pactuad Realizad % Not Pontos Obs
Estratégico o ©
s
Objetivo Met Descri¢ao Unidad A B C D F G H=A*
Especifico F: e G

Eixo Estratégico III: PD&I em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de A¢do: Agroindustria e Energias Alternativas
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Programa 1: Articular-se com Identificagdo, até % 10 10 20 18,5 92, 10 10
Desenvolvi institui¢oes 2013, das
mento da afins, para potencialida
Agroindustr promover o des da
ia do desenvolvi agroindustri
Semiarido mento  da a regional,
Brasileiro agroindustri visando

a do contribuir

Semiarido para a

brasileiro, formulagao

com énfase de politicas

nas voltadas ao

associadas a seu

agricultura desenvolvi

familiar e mento.

que utilizem

matérias-

primas  de

origem

animal e/ou

vegetal da

regido.

Fortalecimento, a % 5 15 20 17 85 8 8
partir de
2011, da
Rede para o
Desenvolvi
mento  da
Agroindustr
ia do
Semiarido
Brasileiro —
Rede
AgroSAB.
A partir de 2011, % 0 20 20 17 85 8 8

em parceria
com
Agéncias de
fomento,
criagdo de
oportunidad
es de
financiamen
to para
estudos e
projetos
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sobre
potencialida
des,
processos €
produtos, e
desenvolvi
mento  de
equipament
0s
adequados a
agroindustri
a da regido.
Programa 2: Articular-se com 4 Promogao, a % 1 - - -
Energias institui¢oes partir de
Alternativa nacionais e 2012, em
S para o internaciona conjunto
Desenvolvi is para a com
mento realiza¢do Agéncias de
Sustentavel de estudos, fomento, de
do elaboragdo e financiamen
Semiarido implementa to de
Brasileiro ¢ao de estudos e
projetos projetos
sobre o uso para mapear
de energias as
alternativas potencialida
renovaveis, des de
na regido. energias
alternativas
renovaveis
do
Semiarido
brasileiro e
ampliar o
seu uso na
regiao.
Eixo Estratégico IV: PD&I em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel
Linha de A¢édo 1: Meio Ambiente e Mudangas Climaticas
Programa 1.1: Articular-se com 5 Formulagdo, até % 3 10 5 15 13
Impactos institui¢oes 2014, de um
Potenciais nacionais e Plano
das internaciona Regional
Mudangas is para para 0
Climaticas monitorar, fortalecimen
Globais no prospectiva to da
Semiarido mente, capacidade
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do Semiarido

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Brasileiro através  de institucional
pesquisas e cientifica
interinstituci de
onais, 0s monitorame
impactos nto,
atuais e modelagem
potenciais e construgado
das de cenarios
mudangas para 0
climaticas Semiarido
no brasileiro,
Semiarido em
brasileiro. articulagdo

com a Rede
Brasileira de
Pesquisas
sobre
Mudangas
Climaticas
Globais —
Rede
CLIMA.
Até 2013, Numero - - - -
realizag@o
de uma
Conferéncia
Nacional
sobre
mitiga¢do
dos efeitos
das
mudangas
climaticas
sobre o
Semiarido
brasileiro.
Programa 1.2: Estimular a A partir de 2011, % 5 15 20 17 85 16

Desertificag formagdo de apoio a

o, grupos  de gestdo  da

Recuperaca pesquisa e Rede sobre

o ¢ Manejo apoiar a Desertificag

de  Areas realizagdo a0 do

Degradadas de estudos e Semiarido
projetos Brasileiro,
sobre visando  a
desertificaca sua
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o € suas consolidaga
conseqiiénci 0.
as,
prevencao
da
degradagdo
¢ manejo de
areas
degradadas
no
Semiarido
brasileiro.
8 Formulagdo, até % 3 5 15 20 19
2013, de um
Plano
regional e
negociagao
de um
Edital para
financiamen
to de
estudos e
pesquisas
para
recuperacao
de areas
degradadas,
preferencial
mente, com
espécies da
Caatinga.
Programa 1.3: Articular-se com 9 Realizagdo, até Numero 2 - - - -
Ecossistem instituigoes 2013, de um
as e nacionais e evento
Dinamicas internaciona regional
da Caatinga is e para
incentivar defini¢do de
estudos e protocolos e
pesquisas uniformizag
para ao de
mapear, procediment
caracterizar, 0s
valorizar, metodologic
proteger ¢ 0s sobre
recuperar dindmica da
ecossistema Caatinga e




s do
Semiarido
brasileiro.

INSA

Instituto Nacional
do Semiarido

dos
ecossistema
s do
Semiarido
brasileiro.

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

10

Negociacdo, a
partir de
2011, junto
a Ageéncias
de fomento,
para 0
financiamen
to de
estudos ¢
projetos que
possibilitem
avangos
significativo
s em
dindmica da
Caatinga e
dos
ecossistema
s do
Semiarido
brasileiro.

%

20

85

Linha de Ac¢éo 2: Biodiversidade e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais

Programa 2.1:
Diversidade
Genética
Animal,
Vegetal e
de
Microorgan
ismos  do
Semiarido
Brasileiro.

Inventariar,
caracterizar,
proteger,
recuperar e
valorizar o
genoma
animal,
vegetal e de
microorgani
Smos do
Semiarido
brasileiro.

11

Busca por
financiamen
to para
estudos e
projetos, a
partir de
2012, em
conjunto
com
Agéncias de
fomento de
pesquisa,
para
inventariar,
caracterizar,
proteger,
recuperar e

%

85
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genoma
animal,
vegetal e de
microorgani
smos do
Semiarido
brasileiro.
Programa 2.2: Articular-se com 12 Realizagdo, até Numero - - - - -
Recursos instituigoes 2012, de um
Hidricos do regionais, evento
Semiarido nacionais e regional
Brasileiro internaciona para
is para o discussao
desenvolvi sobre
mento e conservagao
aprimorame e uso dos
nto de recursos
técnicas e hidricos do
tecnologias Semiarido
de captagdo, brasileiro,
armazename visando
nto, uso e subsidiar a
gestdo dos formulag@o
recursos de
hidricos, programas
bem como municipais e
reuso de estaduais de
aguas para gestao.
fins nao
potaveis
visando ao
atendimento
dos setores
agricolas e
industriais
do
Semiarido
brasileiro.
13 Realizagdo, até Numero - -

2013, de um
evento
regional
para
discussdo
sobre 0
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reuso.
14 Realizar, até % - 10 9,5 95 10 20
2015, um
estudo
prospectivo
do potencial
de reuso de
aguas no
Semiarido
brasileiro.
Programa 2.3: Apoiar agdes de 15 Realizagdo, até Numero - -
Recursos prospecgao 2014, de um
Minerais do e evento
Semiarido exploragao regional
Brasileiro dos recursos para
minerais do identificaca
Semiarido o das
brasileiro, potencialida
com des minerais
redugdo de da  regido,
impactos visando
sobre 0 subsidiar o
ambiente, Observatori
bem como, o ¢ o Forum
agregagao do
de valor aos Semiarido
seus Brasileiro,
produtos. em parceria
com o
Centro  de
Tecnologia
Mineral —
CETEM/M
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Programa 2.4:
Uso
Sustentavel
das
Potencialid
ades dos
Agroecossi
stemas do
Semiarido
Brasileiro

Articular-se com
Instituigdes
afins
visando
identificar
as
potencialida
des dos
agroecossist
emas do
Semiarido
brasileiro e
promover
seu uso
sustentavel

16

Realizagdo, até
2012, de um
evento
regional
sobre as
potencialida
des,
perspectivas
e
viabilidade
das lavouras
xerofilas do
Semiarido
brasileiro.

Numero

17

Realizagdo, até
2012, de um
evento
regional
sobre as
potencialida
des,
perspectivas
e
viabilidade
das  ragas
animais
nativas  do
Semiarido
brasileiro,
no contexto
da
valorizagdo
da pecuaria
regional.

Numero

20

18

Definigao, até
2013, de
protocolos e
uniformizag
ao de
procediment
0s
metodologic

%

20

85

16
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19

Realizagdo, até
2014, de um
evento
regional
sobre
estratégias
de cultivo,
utilizacao,
conservacao
e
armazename
nto de
forrageiras
nativas  do
Semiarido
brasileiro.

Numero

20

Fortalecimento, a
partir de
2011, da
Rede de
Recursos
Zoogenético
s de Ragas
Nativas do
Semiarido
Brasileiro —
Rede
Z00SAB.

%

20

95

10

Programa 2.5:
Uso
Sustentavel

Articular-se com
institui¢oes
nacionais e

21

Realizagdo, até
2013, de um
evento

Numero

89
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da internaciona regional
Biodiversid is e sobre o uso
ade do incentivar sustentavel
Semiarido estudos e da
Brasileiro pesquisas biodiversida
visando ao de do
uso Semiarido
sustentavel brasileiro.
da
biodiversida
de do
Semiarido
brasileiro.

22 Negociagao, a % 1 - 20 20 17
partir de
2011, junto
a Ageéncias
de fomento,
para o
financiamen
to de
estudos e
projetos que
possibilitem
avangos em
uso
sustentavel
da
biodiversida
de e dos
ecossistema
s do
Semiarido
brasileiro.

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo: Politicas de Desenvolvimento Social

Programa 1: Difundir 23 Promogao, até Numero 3 - 1 1 0,8
Convivénci conhecimen 2013, de
a to, vinte cursos
Transforma tecnologias regionais
dora com o e  praticas para
Semiarido relevantes formagdo de
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Ministério da
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Brasileiro para a talentos
convivéncia humanos em
transformad CT&lI  para
ora com O convivéncia
Semiarido transformad
brasileiro. ora com o0

Semiarido
brasileiro,
em
associagao
com
institui¢oes
governamen
tais e ndo-
governamen
tais.
Programa 2: Incentivar a 24 Realizagdo, até Numero - 1 1 0,85 85 24

Educagio e discussdao e 2015, de

Desenvolvi apoiar a pelo menos

mento  no formulagdo cinco

Semiarido de uma eventos,

Brasileiro politica de nacionais,
contextualiz regionais ou
acgao dos microrregio
curriculos e nais,
praticas visando &
pedagogicas ampliagdo
de da discussdo
institui¢oes e a0
de educacdo fortalecimen
formal e ndo to de acgdes
formal no voltadas a
Semiarido implementa
brasileiro, ¢do da
em parceria contextualiz
com a Rede acdo de
de curriculos e
Educacao praticas
do pedagogicas
Semiarido de
Brasileiro — institui¢oes
RESAB. de educagio

formal e ndo
formal no
Semiarido
brasileiro.

91




25

INSA

Instituto Nacional
do Semiarido

Até

2014,
articulagdo
com
instituigoes
publicas de
ensino
superior da
regiao,
visando a
criagdo e
oferta  de,
pelo menos,
dois Cursos
de Mestrado
em
Educagao
Contextuali
zada para a
Convivéncia
com o
Semiarido
Brasileiro.

%

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio

25

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

21

84

26

Formacao, até

2015, de um
consorcio de
institui¢oes
publicas de
ensino
superior da
regido para
a criagdo de
um
Programa
interinstituci
onal de Pos-
graduagio
em
Educacdo
Contextuali
zada para a
Convivéncia
com o
Semiarido
Brasileiro.

Numero

92
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Programa 3: Institucionalizar 27 Realizagdo,  até Numero - - - - -
Cultura, espagos de 2013, de um
Valores, discussdo evento
Qualidade sobre regional
de vida e cultura, sobre
Inclusdo valores, cultura,
Social no qualidade valores,
Semiarido de vida e qualidade de
Brasileiro inclusdo vida e a¢des

social no de inclusdo
Semiarido social no
brasileiro, Semiarido
para brasileiro.
subsidiar a
formulagdo
de politicas
afins em
ambitos
municipal,
estadual ¢
federal, bem
como,
subsidiar o
Observatori
0 ¢ o Forum
do
Semiarido
Brasileiro.
28 Identificagdo, até % - 10 25 21 84

2014, das
potencialida
des do
turismo
cientifico,
ambiental e
cultural no
Semiarido
brasileiro,
como base
para a
formulagdo
de
programas
municipais e
estaduais
para sua
viabiliza¢ao
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29

Realizagdo, até
2014, de um
evento
regional
visando a
discussao
sobre
qualidade de
vida e saude
na zona
rural do
Semiarido
brasileiro,
como
subsidio a
formulagao
de
programas
municipais e
estaduais
para a
melhoria da
qualidade de
vida e saude
da
populagao
rural, bem
como, para
subsidiar o
Observatori
o ¢ o Forum
do
Semiarido
Brasileiro.

Numero

Totais (Pesos e Pontos)

25

222

Nota Global (Total de Pontos / Total de
Pesos)

88,88

Conceito
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Diretrizes de acao e metas
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Realizado Total em 2011 Var
Pe 1° 2° Pactuado Realizado % Nota Pontos Obs.
e e
n| n|
Diretrizes Descricao Uni A B C D E F G H=A*G
Diretrizes Operacionais
Diretriz 1: Atualizar o Atualizagdo, a partir de 2011, do % 1 10 10 20 18,5 92,5 10 10
mapeamento  de mapeamento de
competéncias € competéncias ¢ iniciativas
iniciativas regionais, nacionais e
regionais, internacionais relacionadas
nacionais e a tematicas do Semiarido
internacionais, brasileiro, com vistas a
relacionadas a organiza¢do e manutengdo
temas estratégicos de um banco de talentos e
do Semiarido de iniciativas de
brasileiro. profissionais associados as
fungdes e aos temas
estratégicos do INSA.
Diretriz 2: Definir ¢ Estabelecimento, em 2011, de Nu 1 1 - 1 0,92 92 10 10
implementar uma unidade de cooperacdo
politicas de interinstitucional do INSA,
cooperagao com um marco orientador
interinstitucional para a construgdo de
para o parcerias institucionais.
estabelecimento
de parcerias
estratégicas,
nacionais e
internacionais.
Diretriz 3: Ampliar a Apresentacdo anual, a partir de Nu 1 1 - 1 0,91 91 10 10
cooperagdo  com 2011, de pelo menos um
institui¢des projeto de cooperagdo com
nacionais, no instituigdes nacionais, no

96




ambito da politica
de “Entidades
Associadas”,
criadas pelo MCT.
Diretriz 4: Estabelecer
e dinamizar, junto
com institui¢des
de CT&l que
atuam na regido,

mecanismos e
procedimentos
para  divulgagdo
cientifica de
pesquisas
desenvolvidas no
Semiarido
brasileiro.

Diretriz 5: Divulgar,
junto  com  as
institui¢des de
CT&I que atuam
na regido, o
conhecimento
técnico-cientifico
relevante para o

desenvolvimento
sustentavel do
Semiarido
brasileiro.

Diretriz 6: Articular um
programa de
capacitagdo para o
publico externo.

Diretriz 7: Oferecer

Instituto Nacional
do Semiarido

ambito da politica de
“Entidades Associadas”.

INSA

Ciéncia, Tecnologia

Ministério da

e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Publicagdo semestral, a partir de
2012, da revista cientifica
do INSA Avangos em
Semidrido.

Rev

Estabelecimento, em 2011, de
normas e procedimentos
para incentivar e apoiar a
publicacdo de material
técnico-cientifico, com
relevancia para a regido
Semiérida brasileira.

Do

0,92

92

10

10

Definigdo, até 2012, de outros
veiculos de publicagdo
técnico-cientifica para a
divulgagdo de material
técnico-cientifico relevante
para o Semiarido brasileiro.

%

20

30

50

46

92

10

10

Dinamizagdo, a partir de 2011,
da Ageéncia de Noticias do
Semiarido Brasileiro.

%

10

20

18,8

94

10

30

Com instituigdes parceiras, a
partir de 2011, organizacao
de programas de
capacitagdo em diferentes
areas do conhecimento para
0 publico externo.

Pro

0,92

92

10

20

Até 2012, formulagdo e
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oportunidades  de divulgagdo externa, de um
realizagdo de programa de vagas para
trabalhos de realizagdo, nas instalagdes
conclusao de do INSA, de trabalhos de
cursos de conclusdo de cursos de
especializagdo especializagdo

(monografias), de (monografias), de
programas de pos- programas de pOs-
graduagdo graduagdo (dissertagdes e

(dissertagdes e teses) e de pos-
teses) e de pos- doutoramento, bem como
doutoramento, estagios curriculares,
bem como treinamento e cursos
estagios abertos ao publico externo.
curriculares,

treinamentos e

cursos para 0
publico externo.

Diretrizes Administrativo-financeiras

Diretriz 1: Consolidar 10 Atualizagdo, até 2012, do perfil Do 1 - - - - - -
o quadro técnico- profissional requerido para
cientifico do os servidores do Instituto,
INSA considerando  as  areas

prioritarias de sua atuagao.

Diretriz 2: Promover a 11 Criagdo, até 2012, de um Do 1 - - - - - -
Capacitagdo dos programa de capacitagdo
servidores do para o corpo técnico e
INSA administrativo do Instituto.

Totais pactuados (Pesos e 12 100
Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / 8,33
Total de Pesos e pontos
pactuados)

Conceito B
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Realizado

Total em 2011

1° Sem

20

Pact

Reali

S s

%

Po

Diretrizes

M Descri¢iao

Uni

Observatorio do Semiarido

1 Institucionalizagdo,

consolidagdo

€

operacionalizagdo, até 2012, do Observatorio
do Semiarido Brasileiro.

%

25

25

23

30

Semiarido Brasileiro.

2 Criagdo, até 2012, da Conferéncia Nacional do

Numero

Forum do Semiarido Brasileiro

Brasileiro.

3 Criagdo, até 2013, do Forum do Semiarido

Uni

Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido Brasileiro

Universidades ¢

instituigoes

4 Formagao de um consoércio interinstitucional, entre

parceiras

inseridas na regido, para implementar, até
2014, um Programa de Pos-Graduagdo em
Desenvolvimento Sustentavel do Semidrido
(stricto sensu), preferencialmente, em rede,
em consondncia com as diretrizes da CAPES.

Uni

Museu Vivo do Semiarido Brasileiro

Semiarido Brasileiro.

5 Criagdo, até 2015, em consorcio com governos
estaduais da regido, do Museu Vivo do

Uni
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Programa de Gestdo de Redes de Conhecimento para o 6 Implantac@o, até 2014, do Programa de Gestdo de % 3 15 05 15 18,5 9 1 30
Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro Redes  de  Conhecimento  para o
Desenvolvimento Sustentavel do Semidarido
Brasileiro.
Totais (Pesos e Pontos pactuados) 6 60
Nota Global (Total de Pontos obtidos / Total de =
Pesos e pesos pactuados)
Conceito A
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QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

INSA

Instituto Nacional
do Semiarido

Ministério da

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Total 2011

Variacao

Indicadores

Série Historica

Peso

Pactuado

Realizado

Yo

Nota

Pontos

Fisicos e
Operacion
ais

2008

2009

2010

2011

Unidade

D

F

H=A.G

1. IGPUB
Indice
geral  de
publicagoe
s

0,33

1,68

0,53

2,30

Publicagdo/Técnico

230

10

30

2. PPACI -
Programas
, Projetos e
Agoes  de
Cooperaga
o
Internacio
nal

2,00

Unidade

2,00

100

10

30

3. PPACN -
Programas
, Projetos e
Agdes  de
Cooperaga
o Nacional

14

20

17

18,00

Unidade

18,00

100

10

20

4. PPBD -
Projetos de
Pesquisa
Basica
Desenvolvi
dos

1,53

1,43

2,23

3,90

Pesquisa/Técnico

2,24

3,90

174

10

30
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5. ETCO -
Eventos
Técnico-
Cientificos
Organizad
os

2,5

1,77

INSA

Instituto Nacional
do Semiarido

1,02

2,12

Unidade

Ministério da

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

2,12

141

10

20

6. ICE - Indice
de
Comunicag
ao e
Extensdo

8,39

53

12,73

Servigos/Técnico

12,73

127

10

10

7. IDCT -
Indice  de
Divulgaca
o
Cientifica e
Tecnologic
a

8,8

6,3

13,40

Eventos/Técnico

13,40

285

10

20

8. PcITD -
Processos
e Técnicas
Desenvolvi
dos

0,18

NO
Processos/Té
cnico

1 0,07

0,18

260

10

10

9. IPEVN -
Indice de
Propagagd
o de
Espécies
Vegetais
Nativas

4.180

4.389

3.240

5928,57

N° mudas/Espéc

3 4.600

5.929

129

10

30

10. IRAD -
Indice  de
Recuperag
ao de
Areas
Degradada
s

50

64

40,00

%

40,00

100

10

30
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11. APD -
Aplicagdo
em
Pesquisa e
Desenvolvi
mento

46 78 52 32,39

%

100

32,39

32

12. IEO - Indice
de
Execugdo
Or¢amenta
ria

26 93,7 70 51,13

%

100

51,13

51

13. RRP -
Relagdo
entre
Receita
Propria e

occ

0,39 11,6 0,42 9,65

%

0,5

9,65

1930

10

10

Indicadores de
Recursos
Humanos

14. ICT - Indice
de
Investiment
0 em
Capacitac¢d
0 e
Treinament
0

0,31 1,13 0,62 0,44

%

0,4

0,44

111

10

20

15. PRB -
Participag
ao Relativa
de
Bolsistas

52 39,3 21 35,14

%

33

35,14

106

10

16. PRPT -
Participag
do Relativa
de Pessoal
Terceirizad
0

66 56,6 56 62,50

%

56

62,50

112

10
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17. HSgp -
Indice de
Inclusdo
Social -
Execugdo
de
Programas
/ Projetos

%

1 100

10

10

Totais (Pesos e
Pontos)

33

276

Nota Global
(Total de
Pontos /
Total de
Pesos)

8,36

Conceito

B- BOM
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Resultados Pactuados e Realizados

Indicadores fisico-operacionais
Indice Geral de Publicacoes

NGPUB

TNSE

Programas, Projetos e Acoes de Cooperagio
Internacional

NPPACI

Programas, Projetos e Acoes de Cooperagdo Nacional

NPPACN

Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos
PROJ

TNSEp

Eventos Técnico-Cientificos Organizados

NC

NCS

NTE

Indice de Comunicacio e Extensdo

NPE

NE

NCE

NCI

FBC

Indice de Divulgagio Cientifica e Tecnoldgica
NDCT

TNSE

Processos e Técnicas Desenvolvidos

NPTD

TNSE;,

Indice de Propagacio de Espécies Vegetais Nativas
NMF

NEVN

Indice de Recuperacio de Areas Degradadas %
AEPR

APR

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

PACTUAD
(0]

1
15
11

2
2
18
18
2,24

32
11
1,5

10

4,7

0,07
02
11
4.600,00
41.500,00
7
40
4ha
10

REALIZAD
(0]

2,30
23,00
10,00

2,00
2,00
18,00
18,00
3,90
39,00
10,00
2,12
3,00
22,00
25,00
13,40
4,00
3,00
244,00
88,00
3,00
5,29
37,00
7,00
0,18
2,00
11,00
5.928,57
41500,00
7,00
40,00
4,00
10,00
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Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 100 32,39
DM 647.772,53
ocCC 2.000.000,00
Indice de Execuciio Or¢camentdria 100 51,13
VOE 1.964.063,00
LEI 3.841.250,00
Relacgdao entre Receita Propria 0,5 9,65
RPT 370.644,41
ocCC 3.841.250,00
Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 0.4 0,44
ACT 17.050,30
oCC 3.841.250,00
Participagdo Relativa de Bolsistas 33 35,14
NTB 13 13,00
NTS+NTB 24 37,00
Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado 56 62,50
NPT 40 40,00
NTS+NPT 24 64,00
Indice de Inclusio Social 1 1,00

106



Ministério da -
Ciéncia, Tecnologia B & . II

Instituto Nacional e Inovacgio
do Semiarido PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Analise Individual dos Indicadores

A — Relac¢ao de pessoal para composi¢iao dos indicadores

TNSE — Técnicos de nivel superior, pesquisadores, tecnologistas e bolsistas, vinculados
diretamente a pesquisa, com doze ou mais meses de atuagao.

Nome Vinculo
1. Aldrin Martin Perez Marin Tecnologista
2. Arnobio de Mendonga B.Cavalcante Pesquisador
3. Fabiane Rabelo da Costa Pesquisadora
4. Geovergue Rodrigues de Medeiros Tecnologista
5. Jucileide Barboza Borburema Bolsista PCI
6. Maristela de Fatima S.de Santana Tecnologista
7. Ricardo da Cunha Correia Lima Tecnologista
8. Salomao de Sousa Medeiros Pesquisador
9. Tiago Ferreira Pinto Bolsista PCI
10. Walter Alves Vasconcelos Bolsista PCI
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Nome Cargo
1. Aldrin Martin Perez Marin Tecnologista
2. Arnobio de Mendonga Barreto Cavalcante Pesquisador
3. Carlos Ticiano Coutinho Ramos Técnico
4. Catarina de Oliveira Buriti Técnica
5. Cléaudia Mara Baldin Ribeiro Assistente em C&T
6. Everaldo Gomes da Silva Analista
7. Fabiane Rabelo da Costa Pesquisador
8. Geovergue Rodrigues de Medeiros Tecnologista
9. Gregoriev Aldano de Franga Fernandes Técnico
10. Inesca Cristina Malaquias Pereira Auxiliar em C&T
11. Iuri Lima Ramos Reinaldo Auxiliar em C&T
12. Jodo Bosco dos Santos Assistente em C&T
13. José Amilton Santos Junior Técnico
14. Jucilene Silva Araujo Tecnologista
15. Luiz Augusto Holanda Pires de Melo Auxiliar em C&T
16. Maria Dilma Belo Assistente em C&T
17. Maristela de Fatima S. de Santana Tecnologista
18. Paulo Luciano da Silva Santos Técnico
19. Ricardo da Cunha Correia Lima Tecnologista
20. Rodeildo Clemente de Azevedo Lima Técnico
21. Rosilene Sousa Assistente em C&T
22. Salomao de Souza Medeiros Pesquisador
23. Sérgio Vicentini Analista
24. Vinicius Sampaio Duarte Analista
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C — Bolsistas com 12 ou mais meses na Instituicio

Bolsista Modalidade
01. Jucileide Barboza Borburema PCI
02. Tiago Ferreira Pinto PCI
03. Walter Alves Vasconcelos PCI

D — Relacgao de todos os bolsistas do INSA

Bolsista Modalidade
1. Alexandre Magno PCI
2. Antonio Ramos PCI
3. Bérgson Bezerra PCI
4. Daniel Duarte PCI
5. José Jonas Duarte PCI
6. Jucileide Barboza Borburema PCI
7. Leonardo Tinbco PCI
8. Patricy Salles PCI
9. Tiago Ferreira Pinto PCI
10. Walter Alves Vasconcelos PCI
11. Monica Shirley PCI
12. Gustavo Queiroz PCI
13. Pablo Carvalho PCI
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QUANT. CPF NOME
1. 204.486.514-91 Abimael Veloso da Fonseca
2. 642.369.004-91 Ana Régia Marques da Silva
3. Antdnio P. Barbosa
4. 367.282.254-04 Aroldo Araujo Castro
5. Edilson V. Soares
6. 098.667.554-79 Edivaldo Adelino dos Santos
7. Evandro C. da Silva
8. 460.215.824-20 Expedito Jos¢ dos Santos
0. 070.453.564-55 Fagner dos Santos Maciel
10. 798.165.094-15 Farbem Pereira
11. 023.255.344-05 Gilson da Silveira Maciel
12. 141.283.144-04 Ironaldo Macedo
13. 041.931.984-05 Ivandro Mariano Ramos
14. Jailson M. Barbosa
15. Joabe M. Barbosa
16. 069.832.574-56 Jodo Barbosa da Silva
17. José Antoénio de Souza
18. 313.175.964-04 José Batista dos Santos
19. 873.945.374-04 José Bezerra de Aratjo
20. José Carlos da Silva
21. 951.352.944-49 Jose Ivan Barbosa Cruz
22. Julio Lozada de M. Lima
23. 042.160.394-13 Kelles Rodrigues da Silva
24, 039.296.274-85 Luciano Alves de Albuquerque
25. Luciano Souza
26. 027.797.674-05 Marcelino Silva
27. 884.679.024-34 Marcone Moreira Borbosa
28. 034.281.804-02 Maria de Fatima da Silva Soares
29. Maria do S. Marques
30. Maria Helena A. Silva
31. 713.416.684-87 Maria José do Carmo Lira
32. Maria José S. Ramos
33. 509.791.164-49 Maysa Lilian de Aragjo Castro
34. 000.298.511-06 Pedro Vitor Cerqueiro Pacheco
35. Renata Leite Medeiros
36. Ricardo N. Maciel
37. 047.245.764-05 Sebastiana Clementino da Silva
38. Valécia Z. da Silva
39. Vanessa V. Freitas
40. Vitoria M* C. da Silva (reserva
técnica)
41. 032.848.124-66 Z¢lia Kalina Maia T. de Freitas |
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CALCULO DE INDICADORES

Indicadores Fisico e Operacionais

1. IGPUB - Indice Geral de Publicagoes
Memoria de Calculo
IGPUB = NGPUB / TNSE
NGPUB = Numero de publicagdes em periddicos indexados no SCI + namero de
publicagdes em periodicos cientificos com ISSN + numero de publicagdes em

revistas de divulgacdo nacional ou internacional + numero de artigos completos

publicados em congresso nacional ou internacional + nimero de capitulo de livros
(NGPB).

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade
de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

e Resultado
e IGPUB=23/10=2,60........... pactuado 01 para o ano
Justificativa

Valor um pouco acima do pactuado em virtude da publicacdo antecipada de 4 artigos

2. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacgdo Internacional
Memoria de Calculo

PPACI = Numero de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal
com institui¢des nacionais, no ano (a0 menos um documento oficial assinado).

e Resultado
e NPPACI=02............ pactuado 02
Justificativa

v’ Desertwatch — Em novembro, o Instituto Nacional do Semiarido (INSA/MCTI), em
parceria com a Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel do
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Ministério do Meio Ambiente (MMA), realizou, na sede do INSA, em Campina
Grande (PB), reunido sobre o projeto DesertWatch Extension (DW-E). Este ¢ um
projeto da Agéncia Espacial Européia (ESA) que visa o desenvolvimento de um
Sistema de Informagdo orientado para o usudrio com base na tecnologia de
Observagdo da Terra (OT) para apoiar as autoridades nacionais e locais na resposta
aos informes da Convencao das Nagdes Unidas de Combate a Desertificacdao
(UNCCD) e no monitoramento de tendéncias de degradacao das terras ao longo do
tempo. Durante a Reunido, celebrou-se acordo para instalagdo do Sistema de
Informagao seré instalado no INSA, devendo haver futuramente treinamento para a
utilizagdo do mesmo.

v" ICA - Um acordo de Cooperagdo Técnica entre o Instituto Nacional do Semiarido
(INSA/MCT) e o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)
foi firmado na ultima quinta-feira (18), em Brasilia (DF). Assinado pelo diretor do
INSA, Ignacio Hernan Salcedo, e pelo representante do IICA no Brasil, Manuel
Rodolfo Otero, o documento formaliza o Acordo de Cooperacdo Técnica entre as
duas institui¢des na busca de melhorar a capacidade da agricultura para diminuir e
adaptar-se as mudancas climaticas e utilizar melhor os recursos naturais.

3. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagdo Nacional
Memoria de Calculo

PPACN = Numero de programas, projetos e a¢des desenvolvidos em parceria formal
com institui¢des nacionais, no ano.

e Resultado
e PPACN=NPPACN=18 ................ pactuadol8 para o ano
Justificativa
Este indicador estd dentro do normal uma vez que, para o ano, foram pactuados 18
programas, projetos e agoes de cooperagao nacional e foi obtido o mesmo valor.
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Bdasica Desenvolvidos
Memoria de Calculo

PPBD = Numero de projetos desenvolvidos no ano (PROJ) / Técnicos de nivel superior
vinculados a pesquisa (TNSEp).

o Resultado
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e PPBD =PROJ/ TNSEp

e PROJ =39

e TNSEp=10

e PPBD=39/10=39 ... pactuado 2,24 para o ano
Justificativa

O resultado ficou acima do valor pactuado para o ano, decorrente do bom desempenho
do setor de pesquisa.

5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Calculo

ETCO = Numero de congressos organizados (x 3) (NC) + numero de cursos e
seminarios organizados (NCS) x peso de cada evento (P) / numero total de eventos

(NTE)
o Resultado

e ETCO=(NCx3)+(NCSxP)/NTE
e ETCO=(4x3)+[22x2)]/25 =2,12 ........... pactuado 1,5 para o ano

Justificativa

O valor obtido foi superior ao valor pactuado em fun¢do de um maior nimero de eventos.
6. ICE - Indice de Comunicacdo e Extensdo

Memoria de Calculo

ICE = Numero de projetos de educagdo em ciéncia, ambiental, patrimonial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na respectiva
coordenagdo (NPE) + Numero de exposi¢cdes permanentes, temporarias € itinerantes
criadas e com recursos para sua montagem garantidos (NE) + n° de comunicagio
externa + n° de matérias produzidas e publicadas + n° de textos inseridos no site
institucional (x 0,1) (NCE) + N° de comunicagdo interna (x 0,1) (NCI) / numero de
funcionarios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicagdo ¢ Extensao
(FBC).

NPE: (oficinas de educagdo contextualizada com recursos do INSA) =4
NE: 1
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NCE: (Site = 48 + SAB noticias = 54 + Twitter = 130 + Midia = 10 + Jornal = 2) = 244 x
0,1 =2,44
NCI: (Informes e comunicados = 81 + Matérias enviadas por e-mail = 48) =88 x 0,1 = 0,88
e Resultado
e ICE =(NPE + NE + NCE + NCI)/ FBC
o ICE=(4+1+244+8.8)/3=13,40 ccceevvrrerrnnn. pactuado 10
Justificativa
O valor obtido foi superior ao valor pactuado em fun¢do da dinamica e desempenho da area
especifica.
7. IDCT — Indice de Divulgacio Cientifica e Tecnolégica
Memoria de Calculo
IDCT = Numero de cursos de extensao e divulgacao, oficinas, treinamentos, palestras,
artigos, entrevistas, demonstragdes técnico-cientifica, comprovados através de
documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas
vinculados as respectivas Coordenacdes (NDCT) / numero de técnicos de nivel
superior vinculados a pesquisa (TNSE).

e Resultado

e IDCT=NDCT/TNSE
e IDCT=37/11=5,29............ pactuado 4,7 para o ano

Justificativa

O valor pactuado foi alcangado e ultrapassado, por uma séries de demandas sociais e
cientificas atendidas.

8. PcTD — Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
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medidos pelo n° de relatdrios finais produzidos.
TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagao no INSA,
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

e Resultado

e NPTD=
e TNSEt=11
e PcTD=02/11=0,18....... pactuado 0,07 para o ano

Justificativa

O resultado ficou acima do pactuado em fun¢do do desenvolvimento de novos processos na
Estacdo Experimental, referente a conclusdo de um banco de dados para controle dos

animais.
9. IPEVN - Indice de Propagaciio de Espécies Vegetais Nativas

Memoria de Calculo

IPEVN = Numero de mudas formadas de espécies vegetais nativas (NMF) / namero de
espécies vegetais nativas propagadas para producao de mudas (NEVN).

e Resultado

e NMF=

NEVN =

IPEVN =41.500/7=5.928 .............. pactuado 4.600 para o ano
Justificativa

Resultado acima do valor pactuado em virtude do bom manejo e potencial germinativo das
sementes utilizadas para a producao de mudas durante esse ano.

10. IRAD - Indice de Recuperacio de Areas Degradadas
Memoria de Calculo

IRAD = (AEPR/APR) X 100
Unidade: Indice percentual (Sem casa decimal)
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AEPR = Area que esta sendo recuperada do total de 4reas degradadas previstas para
recuperacao

APR = Area em estagios variados de degradagdo dos seus recursos do solo, flora e
fauna a ser recuperado com a participagao do INSA

e Resultado
e IRAD=(4ha/10ha)x 100=40%............. pactuado 40% para o ano

Obs.: Ao longo do tempo esse indice devera refletir o estdgio de recuperacdo das
diversas areas de cujos trabalhos o INSA participa.

Justificativa

Resultado conforme o pactuado.

Indicadores Administrativo-Financeiros

11. APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoria de Calculo

APD = Somatério dasdespesas com manutengdo predial, limpeza e conservagao,
vigilancia, informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da
administragdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano (DM) / soma das dotacdes de Custeio e Capital,
inclusive das fontes 100 e 150 (OCC).

Resultado

Agdo 2C66 (R$ 2.000.000,00) — Liquidado para pesquisa (R$ 647.772,53) = 32,4%

Pactuado 100% para o ano

Justificativa: A execu¢do or¢amentaria destinada a APD foi de 32,4%. A diferenca neste
indicador deveu-se ao processo administrativo interno que requer uma série de
procedimentos licitatorios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas),
imprevistos e tempo. Muitos dos processos de compra tiveram um tempo maior do que o
esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da licitagdo com a correspondente
liquidagdo, dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acimulo de licitagcdes no final
do ano acentuou esta diferenca, associado a isto, destacamos a mudanca na Dire¢do do
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INSA, uma vez que durante todo o primeiro semestre de 2011, todos os esforgos foram
direcionados para execucdo e¢ implementagdo do processo seletivo para Diretor do INSA,
para o periodo 2011 — 2015, o qual ja se encontrava comprometido ou atrasado em seis
meses.

e JEO - Indice de Execucdo Orcamentaria
Memoria de Calculo

IEO = Somatoério dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e
liquidados (VOE) / Limite de empenho autorizado (OCCe) x 100.

e Resultado

e JEO=(VOE/LEI)x 100=(VOE/OCCe) x 100
e IEO=(1.964.063,43 /3.841.250,00) x 100 = 51,13% .. pactuado 100 % no ano

Justificativa: A execucdo orcamentdria destinada a APD foi de 51,13%. A diferenca neste
indicador deveu-se ao processo administrativo interno que requer uma série de
procedimentos licitatorios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas),
imprevistos e tempo. Muitos dos processos de compra tiveram um tempo maior do que o
esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da licitagdo com a correspondente
liquidagdo, dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acumulo de licitagcdes no final
do ano acentuou esta diferenca, associado a isto, destacamos a mudanca na Dire¢ao do
INSA, uma vez que durante todo o primeiro semestre de 2011, todos os esfor¢os foram
direcionados para execucdo e implementagdo do processo seletivo para Diretor do INSA,
para o periodo 2011 — 2015, o qual ja se encontrava comprometido ou atrasado em seis
meses.

13. RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC
Memoria de Calculo
RRP = Receita Propria Total incluindo a Receita Propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra-orcamentarias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano

(RPT) / soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 e 250
(0CO).

o Resultado
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e RRP=RPT/OCCx 100

¢ RRP =370.644,41 / 3.841.250,00 x 100 = 9,65% ........... pactuado 0,5% para o
ano
Justificativa

O valor obtido foi superior ao pactuado em funcio de os pesquisadore apresentarem um

bom desempenho na captagdo de recursos externos para projetos colaborativos de
pesquisa.

Indicadores de Recursos Humanos

14. ICT — Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento

Memoria de Calculo

ICT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano (ACT) /

soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 e 250 (OCC) x
100.

e Resultado

e ICT=ACT/OCCx 100

e JICT=17050,30/3.841.250,00x 100% =0,44 ............ pactuado 0,4%
Justificativa

O valor esta dentro do pactuado.

15. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo

PRB = Somatdrio dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano (NTB) / somatodrio dos bolsistas

(PCI, RD, etc.), no ano (NTB) + numero total de servidores em todas as carreiras,
no ano x 100.

e Resultado

e PRB=[NTB/(NTB+NTS)]x 100
e PRB=[13/(13+24)]x 100=35,14% ........... pactuado 33%
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Justificativa
O indice ficou um pouco acima do pactuado, mas dentro de uma flutuacdo considerada
normal.
16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado
Memoria de Calculo
PRPT = Somatorio do pessoal terceirizado, no ano (NPT) / Somatério do pessoal
terceirizado, no ano (NPT) + niimero total de servidores em todas as carreiras, no
ano (NTS) x 100

o Resultado

e PRPT =[NPT /(NPT + NTS)] x 100
e PRPT =[40/(40+24)] x 100 =62,5% ....c.......... pactuado 56 %

Justificativa

O funcionamento do INSA em suas novas instalacdes exigiu o acréscimo de pessoal
terceirizado para a manuten¢do de suas dependéncias, em nimero muito maior.

Indicadores de Inclusao Social

17. 1ISgp — Indice de Inclusio Social — Execugio de Programas / Projetos
Memoria de calculo

Resultado

Projeto Social intitulado “Contetidos Audiovisuais e Portais de Aprendizado para
Inclusdao Digital e Social em Comunidades do Semidrido Paraibano", sendo
realizado pela Bolsista PCI Mariana, do Centro de Tecnologia da Informagao - CTI

Justificativa

Resultado est4 dentro do normal.
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COMPROVACOES

Indicadores Fisicos e Operacionais

. IGPUB - Indice Geral de Publicacies

Livros publicados/organizados ou edi¢des

. Lima, R.C.C., Cavalcante, A.M.B., Perez, A.M. Mudangas Climaticas ¢ Desertificacao.
Campina Grande: INSA, 2011.

. Medeiros, S.S. (Org.); Gheyi, HR. (Org.); Galvdo, C.O. (Org.); Paz, V.P.S. (Org.).
Recursos Hidricos em Regides Aridas e Semiaridas. 1. ed. Campina Grande: Instituto
Nacional do Semiarido, 2011. v. 1. 440 p.

Castro, A. S. ; Cavalcante, A. M. B . Flores da Caatinga / Caatinga Flowers. Campina
Grande: Instituto Nacional do Semiarido - INSA, 2010. 116 p.

Costa, R.G., Madruga, M.S., Medeiros, G.R., Voltolini, T.V., Duarte, T.F., Pedrosa,
N.A. Manta de Petrolina: Uma alternativa para agregar valor as carnes caprina e ovina.
Petrolina: MCT/INSA, 2010. 109 p.

Capitulos de livros publicados.

. Rodrigues, R; COSTA, F. R. . Marcadores Moleculares em Pimenteira. In: Rego, ER;
Rego, M; Finger, FL. (Org.). Produgdo, genética e melhoramento de pimentas
(Capsicum spp.). Recife: Imprima, 2011, v. , p. 137-164.

Costa, F. R. ; Assis, F. N. M. ; Alves, L. L. F. ; Rego, E. R. . Citogenética em Capsicum.
In: Rego, ER; Rego, M; Finger, FL. (Org.). Produ¢do, genética e melhoramento de
pimentas (Capsicum spp.). Recife: Imprima, 2011, v. , p. 93-116.

. Azevedo, E.O., Medeiros, G.R. A op¢ao metodologica para difusdo de tecnologias
sanitarias para ovinos e caprinos no Semiarido brasileiro. IN: Ximenes, L.J.F,
Martins, G.A., Morais, O.R., Costa, L.S.A, Nascimento, J.L.S. (Eds). Ciéncia ¢
Tecnologia na Pecuaria de Caprinos e Ovinos. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil,
2010. p. 225-234.

Costa, R.G., Medeiros, G.R., Voltolini, T.V., Madruga, M.S., Duarte, T.F., Pedrosa,

N.A. Rendimentos da manta ovina do Vale do Submédio do Sido Francisco. IN:
Ximenes, L.J.F, Martins, G.A., Morais, O.R., Costa, L.S.A, Nascimento, J.L.S. (Eds).
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Ciéncia e Tecnologia na Pecuéria de Caprinos e Ovinos. Fortaleza: Banco do Nordeste
do Brasil, 2010. p. 496-510.

. Madruga, M.S., Costa, R.G., Voltolini, T.V., Medeiros, G.R., Duarte, T.F., Pedrosa,
N.A. Qualidade quimica da manta ovina do Vale do Submédio do Sao Francisco.
IN: Ximenes, L.J.F, Martins, G.A., Morais, O.R., Costa, L.S.A, Nascimento, J.L.S.
(Eds). Ciéncia e Tecnologia na Pecuaria de Caprinos e Ovinos. Fortaleza: Banco do
Nordeste do Brasil, 2010. p. 511-520.

. Medeiros, G.R., Costa, R.G., Andrade, A.P., Medeiros, A.N., Pinto, T.F. Utiliza¢ao da
palma forrageira na alimentacdo de caprinos e ovinos. IN: Congresso Brasileiro de
Palma e Outras Cactaceas, 2. 2011. Garanhus. Anais... Garanhus: UFRPE [2011]. (CD-
ROM).

Artigos completos publicados em periddicos.

. Medeiros, S.S.; Gheyi, H.R.; Marin, A.M.P.; Soares, F.A.L.; Fernandes, P.D.
Caracteristicas quimicas do solo sob algodoeiro em area que recebeu agua residudria da
suinocultura. Revista Brasileira de Ciéncia do Solo (Impresso), 2011.

Cavalcante, A.M.B; Salles, P.A. Artificial islands in the Brazilian Semiarid Region.
International Journal of Ecology and Environmental Sciences, v. 37, p. 75-79, 2011.

Oliveira, C.J.B.; Hisrich, E.R.; Moura, J.F.P.; Givisiez, P.E.N.; Costa, R.G.; Gebreyes,
W.A. On farm risk factors associated with goat milk quality in Northeast Brazil. Small
Ruminant Research, v. 98, p. 64-69, 2011.

. Menezes, R.S.C; Sampaio, E.V.S.B.; Pérez-Marin, A.M. Biogeochemical cycling in
terrestrial ecosystems of the Caatinga Biome. Revista Brasileira de Biologia (Impresso)
(Cessou em 2001. Cont. ISSN 1519-6984 Brazilian Journal of Biology (Impresso))
2011.

. VASCONCELOS, W. A. ; SANTOS, EMM. ; ANDRADE, A. P. ; Edvan, R.L ;

BRUNO, R.L.A. . Germinacao de sementes e desenvolvimento de plantulas de figo de
pombo (macroptilium lathyroides). Revista Tropica - Ciéncias Agrarias e Biologicas, v.
V, p.3-11, 2011.

. Edvan, R.L ; SANTOS, EMM. ; SILVA. D.S ; ANDRADE, A. P. ; COSTA, R.G. ;

VASCONCELOS, W. A. . CARACTERISTICAS DE PRODU¢aO DO CAPIM-
BUFFEL SUBMETIDO A INTENSIDADES E FREQiiéNCIAS DE CORTE. Archivos
de Zootecnia, v. 60, p. 1281-1289, 2011.

Costa, F. R.; Pereira, T. N. S.; Gabriel, A. P. C.; Pereira, M. G. ISSR markers for

genetic relationships in Caricaceae and sex differentiation in papaya. Crop Breeding
and Applied Biotechnology 11: 352-357, 2011.
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Costa, R.G.; de Medeiros, G.R.; Duarte, T.F.; Pedrosa, N.A.; Voltolini, T.V.; Madruga,
M.S. Salted goat and lamb meat: Typical regional product of the city of Petrolina, state
of Pernambuco. Small Ruminant Research, v. 98, p. 51-54, 2011.

Costa, R.G.; Silva, N.V.; Azevedo, P.S.; Medeiros, A.N.; Carvalho, F.F.R.; Queiroga,
R.C.R.E.; Medeiros, G.R. Meat quality of lambs fed silk flower hay (Calotropis
procera SW) in the diet. Revista Brasileira de Zootecnia, v. 40, p. 1266-1271, 2011.

Pinto, T.F.; Costa, R.G.; Medeiros, G.R.; Medeiros, A.N.; Azevedo, P.S.; Queiroga.;
Egito, R.C.R.; Treviio, I.LH. Use of cactus pear (Opuntia ficus indica Mill) replacing
corn on carcass characteristics and non-carcass components in Santa Inés lambs.
Revista Brasileira de Zootecnia, v. 40, p. 1388-1395, 2011.

Medeiros G.R, Costa R.G, Andrade M.G.L.P, Azevedo P.S, Medeiros, A.N, Pinto, T.F,
Soares J.N., Suassuna J.M.A. Estado de engorduramento da carcaca de ovinos Santa
Inés e Morada Mova abatidos com diferentes pesos. Actas Iberoamericanas de
Conservacion Animal, v.1 p: 243-246, 2011.

Costa R.G, Andrade M.G.L.P, Medeiros G.R , Azevedo P.S, Medeiros, A.N, Pinto, T.F,
Soares J.N., Suassuna J.M.A. Caracteristicas de carcaca de ovinos Santa In€s e Morada

Nova abatidos com diferentes pesos. Actas Iberoamericanas de Conservacion Animal,
v.1 p: 231-234, 2011.

Salles, P.A., Medeiros, G.R., Costa, R.G., Ramos, C.T.C., Borburema, J.B., Oliveira,
M.J., Rocha, L.L., Weller, M. Programa de conservacdo ¢ melhoramento de uma raga
bovina brasileira: Curraleiro (Pé-Duro). Actas Iberoamericanas de Conservacion
Animal, v.1 p: 453-456, 2011.

2. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacgdao Internacional

1.

2.

Convénio com ESA- Desertwatch Extension.

Convénio com IICA:

3. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagdo Nacional

. Reposicdo de espécies vegetais lenhosas nativas como estratégias de revitalizagdo da

biodiversidade ribeirinha na Estagdo Experimental Miguel Arraes — PB. Edital
BNB/ETENE/FUNDECI, 09/2009 (parceria formal com UEPB e INSA);

Biodiversidade insular no acude Castanhao - CE. Edital MCT — INSA/CNPq 35/2010
(parceria formal com UEPB, UECE e INSA);
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. Impactos de Mudancas Climaticas sobre a Cobertura e Uso da Terra em Pernambuco:

Geracdo e disponibilizagdo de informacdes para o subsidio a politicas publicas.
Submissao: Edital 02-2009 Fapesp-Facepe de Pesquisa Cooperativa em Mudanga
Climatica Global. Instituicdes participantes: INSA, UFPE, UFRPE, UNIVASF,
EMBRAPA-Semiarido, Embrapa-Solos, IPA, APNE, INPE, CENA/USP, IBt/SMA. 40
pesquisadores envolvidos;

Aplicagdo de diferentes materiais organicos e/ou gesso para recuperagao de solo salino
sodico cultivado com cebola em Belém de sdo Francisco, Pernambuco. Submisséo:
Edital FACEPE 08 — Auxilio a Projetos de Pesquisa — APQ. UFPE, IPA e INSA;

Sistemas agrossilvipastoris visando a melhoria do suporte forrageiro, alimenticio e
lenheiro no Semiarido Brasileiro. Edital: MCT/CNPq N° 014/2009 — Universal.
Processo 472121/2009;

. Enriquecimento da caatinga com espécies frutiferas nativas da regido Semiarida: Uma

alternativa de renda para o produtor rural. INSA, BNB, UFPB;

Sistemas de produgdo para a Apicultura e Meliponicultura e tipificagdo do mel no
Semiarido Paraibano. INSA, BNB, UFPB;

Difusdo de tecnologias de manejo sanitdrio: parasitoses gastrintestinais, linfadenite
caseosa, pododermatite, ceratoconjuntivite, ectima contagioso e mastite em caprinos e

ovinos. INSA, BNB, UFCG;

Manta Caprina: Uma alternativa para agregar valor a carne caprina: INSA,BNB,
EMBRAPA — CPATSA;

Substituicio do milho por palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacao de ovinos: INSA,BNB, UFPB;

Avaliagdo da Vegetagio e Fauna Edafica em Area sob Pastejo Caprino no Semiarido da
Paraiba;

Recuperagdo da raga de bovino Pé-Duro do Nucleo de Conservacdo de Recursos
Gengéticos da Fazenda Experimental Lagoa Bonita do INSA;

Cultivo e produgdo da Manigoba (Manihot pseudoglaziovii) e Pornunga (Manihot spp)

Sistema de produgdo de pinhdo manso (Jatropha curcas 1.) em areas do Semiarido
paraibano;

Uso de suplementos a base de palma forrageira e uréia na terminacao de ovinos a pasto
no Semiarido brasileiro;

124



Ministério da g PR
| Ciéncia, Tecnologia B S ll

4 Instituto Nacional e Inovacgio
do Semiarido PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

16. Sistema de producdo de culturas alternativas para producao de biodiesel em areas do
Semiarido paraibano;

17. Levantamento, classificacdo e identificacdo de spp nativas e/ou flora secundaria
existentes na regido do Semiarido brasileiro;

18. Uso de Sistemas Agroflorestais com Palma Forrageira e Leguminosas Arboreas
Fixadoras de Nitrogénio para Recuperagio de Areas Degradadas no Semiarido
Brasileiro. Edital MCT-INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢dao Transversal N° 35/2010 -
Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro;

N

. PPBD — Projetos de Pesquisa Bdasica Desenvolvidos

1. Aproveitamento agroindustrial de cactaceas do Semidrido brasileiro (rede agro sab —
cactaceas. INSA, IFPE, UFPE, EMBRAPA e UFPB.

2. Avaliagao da Vegetacdo e Fauna Edafica em Area sob Pastejo Caprino no Semiarido da
Paraiba;

3. Avalia¢do do desempenho produtivo e reprodutivo de um rebanho de bovinos da raca
nativa Pé-duro no Semiarido da Paraiba.

4. Biodiversidade insular no acude Castanhao - CE. Edital MCT — INSA/CNPq 35/2010
(parceria formal com UEPB, UECE e INSA);

5. Caracterizagdo genética e fenotipica de genétipos de umbuzeiro no Semidrido
brasileiro;

6. Concentracdo lipidica e modificagdes na composicdo dos acidos graxos da carne de
ovinos Santa Inés e Morada Nova, abatidos em diferentes pesos. EDITAL MCT/CNPq
N° 014/2009 — Universal.

7. Conservagdo ¢ uso sustentidvel de cactaceas do Semiarido brasileiro - INSA, UFRN,

EMBRAPA, UECE, IFCE, UNIVASF.

Cultivo de Plantas Xerofilas com potencial frutifero e forrageiro;

. Cultivo e produgdo da Manicoba (Manihot pseudoglaziovii) e Pornunga (Manihot spp);

10. Diagnostico Agroambiental da Estagdo Experimental do Instituto Nacional do
Semiarido;

11. Difusdao de tecnologias de manejo sanitdrio: parasitoses gastrintestinais, linfadenite
caseosa, pododermatite, ceratoconjuntivite, ectima contagioso € mastite em caprinos e
ovinos. INSA, BNB, UFCG. Finalizado em novembro de 2011.

12. Dinamica do estrato herbaceo-arbustivo da caatinga, no Cariri Paraibano;

13. Enriquecimento da caatinga com espécies frutiferas nativas da regido Semiarida: Uma
alternativa de renda para o produtor rural. INSA, BNB, UFPB;

14. Enriquecimento da caatinga com fruteiras xero6filas previamente selecionadas quanto a
qualidade de frutos;

\o %0
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Enriquecimento da caatinga com umbuzeiros previamente selecionadas quanto a
qualidade de frutos;

Ensaio ambiental. INSA, COOPERATIVAS CATODARAS DE LIXO.

Estudo prospectivo do potencial de reuso de dguas residudrias. INSA, ANA, UFCG,
Estudos bioficos e ecologicos sobre os processos de Desertificagio no Semiarido
brasileiro: geragdo e disponibilizagdo de informacdes para o subsidio de politicas
publicas - INSA, MMA

Flora e dinamica de vegetagcdo em areas de Caatinga no Semidrido brasileiro;

Impactos de Mudangas Climaticas sobre a Cobertura e Uso da Terra em Pernambuco:
Geragdo e disponibilizacdo de informagoes para o subsidio a politicas publicas. Edital
02-2009 Fapesp-Facepe de Pesquisa Cooperativa em Mudanga Climatica Global.
Instituigdes participantes: INSA, UFPE, UFRPE, UNIVASF, EMBRAPA-Semiérido,
Embrapa-Solos, IPA, APNE, INPE, CENA/USP, IBt/SMA. 40 pesquisadores
envolvidos.

Indicadores zootécnicos e econdomicos de um rebanho bovino Pé-duro mantido em
pastagem nativa e cultivada, com suplementacio alimentar. AVISO
ETENE/FUNDECI 07/2010 — Bovinocultura.

Levantamento, classificacdo ¢ identificacdo de espécies nativas e/ou flora secundaria
existentes na regido do Semidrido brasileiro;

Manta Caprina: Uma alternativa para agregar valor a carne caprina: BNB, INSA,
EMBRAPA — CPATSA. Finalizado em novembro de 2011.

Parametros fisiologicos de bezerros da raga pé-duro na regido semiarida do estado da
Paraiba;

Pesquisa, desenvolvimento e produgdo da apicultura e meliponicultura no Semiarido
brasileiro;

Plano para implantacdo de obras mecanico-fisicas e bioteclogicas de recuperagdo de
area degradada na estag@o experimental miguel arrais. Em constru¢do/INSA;
Potencialidade da vegetacdo da Caatinga visando a implantagdo da Farmécia Viva;
Produgdo de flores de girassol em sistema hidropdnico no Semiarido brasileiro. INSA,
UFCG, UFERSA, UFRB, UFRPE, USP, ICA, UFPB.

Prospecgdo e conservagdo da variabilidade genética de forrageiras nativas da caatinga
com potencial de uso na alimenta¢ao animal. INSA, UFPB, UFPE, UFFS, UFRPE,
UFC, EMBRAPA-SEMIARIDO.

Recuperagdo da raga de bovino Pé-Duro do Nucleo de Conservacdo de Recursos
Gengéticos da Fazenda Experimental Lagoa Bonita do INSA;

Reposi¢do de espécies vegetais lenhosas nativas como estratégias de revitalizagdo da
biodiversidade ribeirinha na Estagdo Experimental Miguel Arraes — PB. Edital
BNB/ETENE/FUNDECI, 09/2009 (parceria formal com UEPB e INSA);

Sistema de gestao do cohecimento do Semidrido brasileiro.

Sistema de producdo de culturas alternativas para producdo de biodiesel em areas do
Semiarido paraibano;

Sistema de produgdo de pinhdo manso (Jatropha curcas 1.) em areas do Semiarido
paraibano. INSA, UFCG, UFPB, CNPA;
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Sistemas agrossilvipastoris visando a melhoria do suporte forrageiro, alimenticio e
lenheiro no Semiarido Brasileiro. Edital: MCT/CNPq N° 014/2009 — Universal.
Processo 472121/2009;

Sistemas de producdo para a Apicultura e Meliponicultura e tipificagio do mel no
Semiarido Paraibano. INSA, BNB, UFPB;

Substituicdo do milho por palma forrageira (Opuntia ficus indica Mill) na
terminacao de ovinos: INSA, BNB, UFPB;

Uso de Sistemas Agroflorestais com Palma Forrageira e Leguminosas Arboreas
Fixadoras de Nitrogénio para Recuperagio de Areas Degradadas no Semiarido
Brasileiro. Edital MCT-INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢dao Transversal N° 35/2010 -
Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro;

Uso de Sistemas Agroflorestais com Palma Forrageira e Leguminosas Arboreas
Fixadoras de Nitrogénio para Recuperagio de Areas Degradadas no Semiarido
Brasileiro. Submissao: BNB/ETENE/FUNDECI, Edital 09/2009, Apoio a Pesquisa e a
Difusdao de Tecnologia de Prevencdo e Controle da Desertificagao, em 02/2010, a
Coordenagao de Pesquisa do INSA e ao Edital MCT-INSA/CNPq/CT-HIDRO/Ac¢ao
Transversal N° 35/2010 — Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro.

5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados -

1. Paz, V.P.S.; Gheyi, H.R.; Medeiros, S.S. II Reunido para Manejo e Sustentabilidade
da Irrigacdo em Regides Aridas e Semidridas. 2011. 40 Horas

2. Medeiros, S.S.; Aragjo, J.S., Costa, F.R. Workshop de Tecnologias de Convivéncia
com regides aridas e semiaridas, 2011. 40 Horas.

3. Perez-Marin, A. M. Tecnologias alternativas no Semidrido brasileiro. In: 4° Ciclo de
Palestras em Agroecologia do Movimento Agrecologico. Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA) -Universidade Federal da Paraiba (UFPB). 24 de Maio de 2011. 8
Horas.

4. Perez-Marin A. M. Desertificagdo no Semiarido brasileiro. In: I Semana de
Educacdo Ambiental. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco - IFPE - Campus Garanhuns. 02 de Junho de 2011. 2 Hora.

5. I Simposio Brasileiro de Mudangas Climaticas e Desertificagao (III SBMUDE)
“Experiéncias para Mitigacdo e Adaptacdao”. Francislene Angelotti; [édo Bezerra
Sa; Vanderlise Giongo Petrere; Tadeu Vinhas Voltolini; Aldrin M. Perez-Marin;
Arndbio Cavalcante e Ricardo Lima. Embrapa Semiarido/INSA/Univasf Petrolina,
PE, 25-29 de novembro de 2011 (em andamento). 40 Horas

127



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ministério da g PR
Ciéncia, Tecnologia B S lI

Instituto Nacional e Inovacgio
do Semiarido PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Santana, M.S. Potencialidades do Semiarido. II Simpdsio de Ciéncia e tecnologia de
Alimentos, Recife, PE, abril, de 2011.

Santana, M.S. Aproveitamento Agroindustrial da Moringa. III Encontro Nacional de
Moringa, Aracaju, Setembro de 2011.

Santana, M.S. Uso sustentavel dos recursos genéticos vegetais na agroindustria.IV
simpo6sio da rede de recursos genéticos vegetais da Bahia, Juazeiro, Dezembro de

2011.

Santana, M.S. Potencialidades agroindustriais e rede Agrosab.EE do INSA, para
alunos do curso de engenharia de produgdo da UFPB. Abril, 2011.

Bezerra, B. . Alteragdes climaticas e suas provaveis causas € consequéencias.
Semana Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Salles, P. Importancia da pecuaria para o Semiarido.Semana Nacional de Ciencia e
Tecnologia. Outubro, de 2011.

Medeiros, G. R. A produgdo animal frente as mudangas climaticas. Semana
Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Lima, R. C. Como as mudangas climaticas mexem com nossas vidas. Semana
Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Costa, F. R. Influencia do Ambiente na adaptagdo de plantas.Semana Nacional de
Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Cavalcante, A. Mudancas climaticas e biodiversidade.Semana Nacional de Ciencia
e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Santana, M.S. O qué ¢ ciéncia?.Semana Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro,
de 2011.

Portas abertas: Visitagdao publica a estacdo experimental do INSA.Semana Nacional
de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Entrevista sobre CTI no SAB no contexto do INSA ao Jornal da Paraiba.Semana
Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Chaves, 1. Diagnostico agroambiental da Estacdo Experimental do INSA. Estagdo
em foco.Agosto de 2011.

Ferraz, D. Balanco e estoque do carbono em area sob caatinga no Semiarido
brasileiro. Estacao em foco. Agosto de 2011.
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Santos, A. Sistema de produgdo de pinhdo manso (Jatropha Curcas L.) em areas do
Semiarido paraibano. Estacao em foco. Agosto de 2001.

Sobral, G. Producdo, taxa de fotossintese e aspectos qualitativos da pornunca sob
adubagao fosfatada. Estacdo em foco. Setembro de 2011.

Salcedo, I.H. Seminario Nacional: Gestdo do Conhecimento em Zonas Semiaridas
do Nordeste do Brasil — Painel 3 (Boas praticas de manejo sustentdvel do ambiente
do Semiarido e de seus recursos naturais) e Painel Final, em Salvador/BA, 15 a 16
de setembro de 2011.

Salcedo, I.LH. VIII Semana de Agronomia (Sociedade e Agricultura Sustentavel:
Desafios para o século XXI) e I Feira de Tecnologia Agropecuaria do Centro de
Ciéncias Agrarias da UFPB, em Areia/PB. Tema da palestra: “A contribui¢do do
INSA para a Ciéncia e Tecnologia no Semiarido. 11 de outubro de 2011.

Salcedo I.LH. VI Encontro Regional da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural (SOBER), na FACAPE, em Petrolina/PE. Tema
da palestra: “Necessidades e oportunidades de estudos econdmicos no Semiérido”.
21 de outubro de 201.

6. ICE - Indice de Comunicacdo e Extensdo

NPE: (oficinas de educagdo contextualizada com recursos do INSA) =4

NE: 1

NCE: (Site = 48 + SAB noticias = 54 + Twitter = 130 + Midia = 10 + Jornal = 2) = 244 x
0,1=244
NCI: (Informes ¢ comunicados = 40 + Matérias enviadas por e-mail =48) =88 x 0,1 = 8,8

Julho
o
o
o
o

Agosto

INSA integra agenda ambiental dos gestores publicos federais
Forum do Cariri realiza Dia de Campo em Boqueirdao (PB)
INSA participa da 63* Reunido da SBPC

Estande do INSA encerra suas atividades na ExpoT&C 2011

Rede de Manejo Florestal da Caatinga busca apoio do INSA
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e Desenvolvimento Sustentavel ¢ tema de Ciclo de Palestras
e Diretor do INSA visita a UFCG
e PBsedia I Coloquio de Educacao Ambiental para o Semidrido
e [NSA recebe convite para integrar a Rio+20
e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
e Ciclo de debates aborda Semiarido brasileiro
e [Estacdo em Foco prossegue com mais palestras
e INSA e IICA oficializam acordo de cooperagdo técnica
e 31 de Agosto ¢ Dia Internacional de Seguranga em Informatica
Setembro
e Ciclo de debates abordara Biomassa da Palma e Produgao de Pornunga
e Comunicado Edital n® 35/2010 MCT/INSA/CNPq/CT-Hidro/A¢ao Transversal
e Estacdo em foco aborda aproveitamento agroindustrial da Moringa
e (Chamada publica apoia pesquisas em Unidades de Conservagdo da Caatinga
e Programa de Capacitacdao para Empreendedores abre inscrigdes
e Encontro de Zootecnia para o Semiarido brasileiro acontece em Pernambuco
e Embrapa e parceiros fazem difusdo e capacitagdo sobre o Proeta
e INSA integra Seminario Gestdao do Conhecimento no Semidrido brasileiro
e Selegao de bolsista para tecnologia da informagao
e Segundo ciclo de debates prossegue nesta sexta-feira
e "Vamos empreender no agronegocio?" estard em Patos nesta quinta-feira

Outubro
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e MCTI e MEC participam de experimento global sobre qualidade da 4gua

e Estacdo em Foco debate cadeia produtiva do umbu no Semiarido

e Simpdsio na UFBA discute sertdes Semiaridos do Brasil

e INSA inicia atividades da Semana Nacional de C&T

e Semana Nacional de C&T na Paraiba sera encerrada com Gincana Cultural

e Livro sobre Desertificagdo e Mudancas climaticas sera lancado

e INSA funcionard em nova sede a partir de segunda-feira
Novembro

e Equipe técnico-cientifica do INSA apresenta projetos em CTI

e INSA funciona em novas ¢ modernas instalacdes

e Divulgada Carta de Garanhuns

e INSA realiza oficina sobre sistema de gestdo do conhecimento

e 1? Vitrine Tecnologica acontece em Santa Luzia (PB)

e Divulgada Portaria com normas para submissao de projetos ao INSA

e Escola rural de Caturité terd nova Sede

e [NSA e MMA promovem evento sobre o projeto DesertWatch
Dezembro

e Meteorologistas prevéem chuvas acima da média historica em 2012

7. IDCT - Indice de Divulgagio Cientifica e Tecnolégica
1. Palestra - Biodiversidade do Semiarido na Semana Mundial do Meio Ambiente,

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - PB, em 07 de junho de
2011.
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Palestra - Potencialidades do Semiarido - I Ciclo de Palestra — Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido.

. Palestra - Eficiéncia energética em perimetros irrigados do Semiarido - I Reunido para

Manejo e Sustentabilidade da Irrigagdo em Regides Aridas e semiaridas.

Curso de extensdo - Mini-Curso A Ecologia do Semiarido nas escolas, no III Forum
Brasileiro do Semiarido, em Sobral - CE, em maio 2011.

Curso de extensdo - Mini-Curso A Biodiversidade do Semiarido: produtos e servicos,
no XIII Congresso Nordestino de Ecologia, em Recife - PE, novembro de 2011.

Palestra. Perez-Marin, A. M. Tecnologias alternativas no Semiarido brasileiro. In: 4°
Ciclo de Palestras em Agroecologia do Movimento Agroecoldgico. Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA) -Universidade Federal da Paraiba (UFPB). 24 de maio de 2011.

. Palestra. Perez-Marin A.M.Desertificacdo no Semiarido brasileiro. In: I Semana de

Educagdo Ambiental. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco - IFPE - Campus Garanhuns. 02 de junho de 2011.

Entrevista. “Biodiversidade: produtos e servigos”. Jornal O POVO. Fortaleza, p.8,
2011. Publicado no caderno Ciéncia e Satde / Universidade, em 15/05/2011.

Entrevista. “Meio Ambiente e Semiarido. Jornal O POVO. Fortaleza, p.3, 2011.
Publicado no caderno Ciéncia e Satude / Universidade, em 05/06/2011.

Entrevista — Desertificacdo atinge 63% da Paraiba. Jornal da Paraiba. Campina Grande,
p.7, 19 de junho 2011.

Apresentacao de pdster na 62 CNB(2011)
Apresentacao de pdster na XV SBSR (2011)

Palestra — Medeiros, G.R. Situagdo atual do mercado da carne caprina e ovina. IN:
Seminario Agrosertdo. 23 de abril de 2011. Serra Talhada — PE.

Palestra — Medeiros, G.R. Importancia da utilizacdo de ragas adaptadas ao Semiarido
para a producao animal. IN: 1* Semana de Zootecnia do IF Sertdo. 03 de junho de 2011.
Instituto Federal do Sertao — Campus Petrolina Zona Rural. Petrolina — PE.

Palestra — Estratégias para o desenvolvimento sustentavel no Semidrido brasileiro. IN:

4* Mostra de Iniciagdo Cientifica do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia
do Maranhdo - Campus Codo, — MA. 16 de junho de 2011.
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Palestra (Participacdo na Mesa Redonda.) — Medeiros, G.R. A ciéncia e tecnologia para
o desenvolvimento da produgdo animal no Nordeste. IN: 4 Mostra de Iniciagdo
Cientifica do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo -
Campus Codo, — MA. 17 julho de 2011.

Palestra —Medeiros, G.R. Utilizagdo da palma forrageira na alimentagdo de caprinos e
ovinos. IN: 2° Congresso Brasileiro de Palma e Outras Cactaceas. 24 de outubro de
2011. Garanhus-PE.

Palestra — Medeiros, G.R. A Cadeia produtiva da ovinocaprinocultura: situagdo atual e
perspectivas. IN: Ciclo de Palestras. Faculdades Anglo-Americano. MBA em Gestao de
Agronegocios. 03 de dezembro de 2011. Campina Grande - PB

Curso de extensao — Medeiros, G.R. Maior Junior, R.S. Avaliagdo, classificagdo e
tipificagdo de carcacas ovinas e caprinas. IN: Semana de Zootecnia da Universidade
Federal Rural do Semiarido — UFERSA — maio de 2011.

Curso de extensdo — Medeiros, G.R. Maior Junior, R.S. Avaliacdo, classificacdo e
tipificacdo de carcacas ovinas e caprinas. IN: Semana Agrotecnoldgica do Instituto

Federal de Alagoas —15 e 16 de agosto de 2011.

Santana, M.S. Potencialidades do Semiarido. II Simpdsio de Ciéncia e tecnologia de
Alimentos, Recife, PE, abril, de 2011.

Santana, M.S. Aproveitamento Agroindustrial da Moringa. III Encontro Nacional de
Moringa, Aracaju, Setembro de 2011.

Santana, M.S. Uso sustentavel dos recursos genéticos vegetais na agroindustria.IV
simposio da rede de recursos genéticos vegetais da Bahia, Juazeiro, Dezembro de 2011.

Santana, M.S. Potencialidades agroindustriais e rede Agrosab.EE do INSA, para alunos
do curso de engenharia de produgdo da UFPB. Abril, 2011.

Bezerra, B. . Alteragdes climaticas e suas provaveis causas € consequéencias. Semana
Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Salles, P. Importancia da pecuaria para o Semiarido.Semana Nacional de Ciencia e
Tecnologia. Outubro, de 2011.

Medeiros, G. R. A produgdo animal frente as mudancgas climéaticas. Semana Nacional de
Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Lima, R. C. Como as mudangas climaticas mexem com nossas vidas. Semana Nacional
de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.
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Costa, F. R. Influencia do Ambiente na adaptacdo de plantas.Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Cavalcante, A. Mudancas climaticas e biodiversidade.Semana Nacional de Ciencia e
Tecnologia. Outubro, de 2011.

Santana, M.S. O qué ¢ ciéncia?.Semana Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de
2011.

Portas abertas: Visitacdo publica a estagdo experimental do INSA.Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Entrevista sobre CTI no SAB no contexto do INSA ao Jornal da Paraiba.Semana
Nacional de Ciencia e Tecnologia. Outubro, de 2011.

Chaves, 1. Diagnostico agroambiental da Estagdo Experimental do INSA. Estagdo em
foco. Agosto de 2011.

Ferraz, D. Balanco e estoque do carbono em area sob caatinga no Semidrido brasileiro.
Estacdo em foco. Agosto de 2011.

Santos, A. Sistema de produgdo de pinhdo manso (Jatropha Curcas L.) em areas do
Semiérido paraibano. Esta¢do em foco. Agosto de 2001.

Sobral, G. Produgdo, taxa de fotossintese e aspectos qualitativos da pornunga sob
adubacao fosfatada. Estagdo em foco. Setembro de 2011.

8. PcTD — Processos e Técnicas Desenvolvidos

1.
2.

01 Méquina de retirada de espinho do Mandacaru
01 Banco de Dados desenvolvido para controle dos animais da Estagao Experimental

9. IPEVN - Indice de Propagaciio de Espécies Vegetais Nativas

Quantidade
Espécie Plantada 1° semestre 2° semestre
Umbuzeiro 1.500 4.200
Faveleira 1.000 3.800
Craibeira 800 7.500
Cardeiro 2.400 -
Pornuncga 3.000 3.500
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Angico 400 6.500

Mufumbo 400 6.500

Total 7 9.500 32.000
Total geral 41.500

10. IRAD — Indice de Recuperacio de Areas Degradadas

Dos 40% de 10 ha (dez) pactuados, 1,0 ha foi de recuperagdo de mata ciliar feita pelo
pesquisador Arnébio Cavalcante e 3 ha pelo pesquisador Aldrin P. Marin.

1,0 ha + 3,0 ha =4 ha, de um total de 10 ha =40%

Indicadores Administrativo-Financeiros

11. APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Fonte SIAFE - A execugdo orcamentaria destinada a APD foi de 32,4%. A diferenga neste
indicador deveu-se ao processo administrativo interno que requer uma série de
procedimentos licitatorios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas),
imprevistos e tempo. Muitos dos processos de compra tiveram um tempo maior do que o
esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da licitagdo com a correspondente
liquidagdo, dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acumulo de licitagdes no final
do ano acentuou esta diferenca, associado a isto, destacamos a mudanca na Dire¢do do
INSA, uma vez que durante todo o primeiro semestre de 2011, todos os esforgos foram
direcionados para execucdo e¢ implementagdo do processo seletivo para Diretor do INSA,
para o periodo 2011 — 2015, o qual ja se encontrava comprometido ou atrasado em seis
meses.

12. IEO - Indice de Execuciio Orcamentaria

Fonte SIAFE - A execuc¢do orcamentdria administrativa foi de 51,13%. A diferenca neste
indicador deveu-se ao processo administrativo interno que requer uma série de
procedimentos licitatorios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas),
imprevistos e tempo. Muitos dos processos de compra tiveram um tempo maior do que o
esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da licitagdo com a correspondente
liquidagdo, dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acimulo de licitagcdes no final
do ano acentuou esta diferenca. Além disso, em razdo da mudanca na Dire¢do do INSA,
uma vez que durante todo o primeiro semestre de 2011, todos os esforcos foram
direcionados para execucdo e implementagdo do processo seletivo para Diretor do INSA,
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para o periodo 2011 — 2015, o qual ja se encontrava comprometido ou atrasado em seis
meses.

13. RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC

Este valor se deve a atuacdo da maioria das pesquisadores do INSA que tem captado
recursos de diversas fontes como CNPq, BNB, FINEP, FAPESP, Petrobras, para a
realizagdo de pesquisa, desenvolvimento de produto e investimentos em infraestrutura.
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Indicadores de Recursos Humanos

14. ICT — Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento

Nome Diaria (RS) Passagem (RS) Capacitacgio

Turi 1.048,63 423,41 Participar de curso de reavaliagdo, reducdo a
valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao
¢ exaustdo na administracao direta da unido,
autarquias e fundacdes, a ser realizado nos
dias 09 a 11 de maio de 2011, das 8:30 as
12:00 e de 13:00 as 17:30 hs (24 horas/aula),
no setor policial sul, area 5, quadra 03,

auditorio do bloco "E" - 1° Andar, em
Brasilia/DF.
Turi 1.259,01 815,79 Participar de curso de SIAFI Gerencial, nos

dias 04 a 07 de abril de 2011, no horario das
8:30 as 12:00 e 13:00 as 17:30, no
laboratorio de informatica do bloco "E" do
Setor Policial Sul em Brasilia.

Inesca 86,48 0 Cadastro pela rede SERPRO para
autorizacdo de exercer a fungdo de pregoeira
pelo INSA.

Luis 1.039,81 423,41 Participar de curso de reavaliagdo, reducdo a

valor recuperavel, depreciagdo, amortizagao
¢ exaustdo na administragdo direta da unido,
autarquias e fundagdes, a ser realizado nos
dias 09 a 11 de maio de 2011, das 8:30 as
12:00 e de 13:00 as 17:30 hs (24 horas/aula),
no setor policial sul, area 5, quadra 03,

auditério do bloco "E" - 1° Andar, em
Brasilia/DF.
Sérgio 614,05 1.095,79 Participar da reunido dos Coordenadores do

Programa de bolsas PCI, organizada pela
SCUP, realizada no CNPq, sobre discussao
da migracao para o novo modelo PCI, no dia
06/04/2011, das 08h30 as 18h00.

Vinicius 627,86 319,01 Participagdo em  treinamento  sobre
alteragoes de contratos administrativos.

Gregoriev 501,50 - Participar de curso, congresso, simposio ou
workshop

Fabiane 999,41 1.186,69 Participar de curso, congresso, simposio ou
workshop

Inesca 824,43 929,21 Participar de curso ou treinamento de

capacitacao
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Salomao 596,11 755,65 Participar de curso, congresso, simposio ou
workshop
Turi 838,25 1.476,69 Participar de curso ou treinamento de
capacitacao
Aldrin 1.189,11 Congresso Brasileiro de Ciéncia do Solo
Total 9624,65 7.425,65
Total Geral 17.050,30

15. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas

Sairam do célculo desse indicador os seguintes bolsistas:
= Lenildo Teixeira Souto Filho
= Gabriela Muniz Félix
= [Kalliana Dantas Aratijo
= Teresinha Fernandes Duarte

16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado
Retirados do calculo desse indicador o ex-Diretor, Sr. Roberto Germano Costa, o ex-
Coordenador de Administra¢do, Sr. Albericio Pereira de Andrade ¢ o ex-Coordenador de

Pesquisa, Sr. Pedro Dantas Fernandes, além da desconsideragdo do atual Diretor, Sr.
Ignacio Hernan Salcedo, por ndo ter 12 meses de casa. Eles ndo sdo terceirizados

Indicadores de Inclusao Social

17. 1ISgp — Indice de Inclusio Social — Execugio de Programas / Projetos
Projeto Social intitulado “Contetidos Audiovisuais e Portais de Aprendizado para

Inclusdao Digital e Social em Comunidades do Semidrido Paraibano", sendo
realizado pela Bolsista PCI Mariana, do CTI Renato Archer.
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JUSTIFICATIVAS DAS METAS DO PDU

Eixos Estratégicos

Meta 01: Identificagdo, até 2013, das potencialidades da agroindustria regional, visando
contribuir para a formulag@o de politicas voltadas ao seu desenvolvimento.

Justificativa: Estdo sendo contatadas diversas instituigdes estaduais para a
identificacdo desses produtos, porém a reducdo de verba para diarias e passagens
reduz a articulagdo. No entanto, considera-se 20% executado.

Meta 02: Fortalecimento, a partir de 2011, da Rede para o Desenvolvimento da
Agroindustria do Semiarido Brasileiro — Rede AgroSAB.

Justificativa: Comprometida pela falta de recursos, porém fortalecida com a elaboragao
de um livro sobre agroindustria. A rede necessita de mais incentivo e
direcionamento do INSA.

Meta 03: A partir de 2011, em parceria com Agéncias de fomento, criagdo de
oportunidades de financiamento para estudos e projetos sobre potencialidades,
processos e produtos, e desenvolvimento de equipamentos adequados a
agroindustria da regido.

Justificativa: Foram encaminhados 2 TR’s (BNB e CNPq) para editais de
financiamento, o BNB atendeu parte de nossas sugestdes o CNPq ndo apresentou
resposta.

Meta 05: Formulacdo, at¢ 2014, de um Plano Regional para o fortalecimento da
capacidade institucional e cientifica de monitoramento, modelagem e construgao de
cenarios para o Semiarido brasileiro, em articulacdo com a Rede Brasileira de
Pesquisas sobre Mudangas Climaticas Globais — Rede CLIMA.

Justificativa: Foram efetuados contatos com pesquisadores de instituigdes
potencialmente parceiras. Nestas oportunidades foram iniciadas as discussdes acerca
da estrutura do Plano. Esta agendada para setembro uma primeira oficina de
trabalho para definicdo do escopo dos servigos de consultoria necessarios para a
elaboragdo do Plano. Desta forma, foi alcangado o percentual de 15% previsto para
o ano de 2011.

Obs: as metas 7+8 foram unidas
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Meta 07: A partir de 2011, apoio a gestdo da Rede sobre Desertificacdo do Semiarido
Brasileiro, visando a sua consolida¢do; Concluida

Justificativa: Foi realizado o Plano de trabalho, descriminando todas as etapas para
atingir as metas. Para isso foi elaborado um termo de referencia, que esta em
analises, o qual sera implementado até o final deste ano. Neste momento, o
atingimento das metas esta avancando conforme planejado.

Meta 08: Formulagdo, até 2013, de um Plano regional e negociagdo de um Edital para
financiamento de estudos e pesquisas para recuperagdo de areas degradadas com
espécies da Caatinga. Concluida

Justificativa: Foi realizado o Plano de trabalho, descriminando todas as etapas para
atingir as metas. Para isso foi elaborado um termo de referencia, que esta em
analises, o qual sera implementado até¢ o final deste ano. Neste momento, o
atingimento das metas esta avancando conforme planejado.

Como produto dessas metas, o projeto intitulado " “ESTUDOS BIOFISICOS,
ECOLOGICOS E SOCIAS SOBRE PROCESSOS DE DESERTIFICACAO NO
SEMIARIDO BRASILEIRO: GERACAO E DISPONIBILIZACAO DE
INFORMACOES PARA O SUBSIDIO DE POLITICAS PUBLICAS” - foi
construido com a participagao de pesquisadores/professores que atuam no tema no
Semidrido brasileiro. A segunda fase sera a execucdo do referido projeto.

Obs: as metas 10+11+22 foram unidas

Meta 10: Negociagdo, a partir de 2011, junto a Agéncias de fomento, para o
financiamento de estudos e projetos que possibilitem avangos significativos em
dinamica da Caatinga e dos ecossistemas do Semiarido brasileiro.

Justificativa: Para o atingimento da meta total, estdo sendo buscados os melhores
atores que atuam na area. Com isso, considera-se que, para efeito de TCG, a meta
foi atingida.

Meta 14: Realizar, até 2015, um estudo prospectivo do potencial de reuso de dguas no
Semiarido brasileiro.

Justificativa: atualmente o INSA estd mobilizando parceiros no Semiarido visando definir
a metodologia a ser utilizada no estudo.

Meta 18:Defini¢do, at¢ 2013, de protocolos e uniformizacdo de procedimentos

metodologicos que possibilitem avancos significativos sobre pesquisa em nutri¢ao e
alimentacdo animal, nas condi¢gdes do Semiarido brasileiro.
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Justificativa: Meta Atingida. Foi feito levantamento dos grupos de pesquisa que atuam
no Semiarido na area tematica da meta; Levantamento dos nomes dos
coordenadores de laboratorios de nutricdo animal existentes nas universidades e
instituigdes  de  pesquisas do  Semiarido;  Contatos com  varios
professores/pesquisadores da area de nutricdo animal foram mantidos, de forma a
iniciar a as atividades tematicas da meta:

Meta 20:Fortalecimento, a partir de 2011, da Rede de Recursos Zoogenéticos de Racas
Nativas do Semidrido Brasileiro — Rede ZooSAB.

Justificativa: As seguintes atividades comprovam o atingimento da meta:

v Levantamento dos grupos de pesquisa que atuam no Semiarido na drea tematica da
meta;

v" Elaboragdo do projeto do Curso Iberoamericano Sobre Conservagio e Utilizagio de
Recursos Genéticos Animais, que sera realizado em agosto/2012, sob a coordenagao
do INSA e da UFPB;

v Contato, através de e-mails, com os membros da rede de recursos zoogenéticos
localizados, pertencentes as institui¢des localizadas no SAB, informando as ag¢des
de pesquisa e eventos na area de tematica;

v' Participagdo, representando o INSA, no XII Simposio Iberoamericano Sobre
Conservagao e Utilizagdo dos Recursos Zoogenéticos, realizado no Panama em
novembro/2011, onde foi defendida e aceita por unanimidade, na plendria do
evento, a realizagao do curso sobre a conservacdo de RZG’s a ser realizado em
agosto deste ano;

v’ Participagdo, como secretario executivo da representa¢do da Red Conbiand no
Brasil;

Meta 22: Negociagdo, a partir de 2011, junto a Agéncias de fomento, para o
financiamento de estudos e projetos que possibilitem avangos em uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas do Semiarido brasileiro.

Justificativa: Foi elaborado um edital negociado com o CNPq em outubro de 2011, que
reuniu as metas 7 € 8 e as metas 10 e 22, na area de biodiversidade. A negociacao
nao foi bem sucedida e o TR nao foi aprovado pelo CNPq, que alegou que a
encomenda do edital envolvia recursos muito altos. Dessa forma, ndo sera langado o
Edital e uma nova estratégia deverd ser adotada pelo INSA a fim de cumprir as
metas propostas.

Meta 23: Promocao, até 2015, de pelo menos cinco cursos regionais para formagao de
talentos humanos em CT&I para convivéncia transformadora com o Semiarido
brasileiro, em associagdo com instituicdes governamentais € ndo-governamentais.

Justificativa: O INSA articulou com diversas instituicdes universitrias que atuam no
Semiérido, por meio do "Edital MCT-INSA/CNPq/CT-Hidro/Acdo Transversal N° 35/2010
- Desenvolvimento Sustentdavel do Semidrido Brasileiro”, aprovando e estruturando 24
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cursos em Educacdo Contextualizada para Convivéncia com o Semidrido. Além disso o
INSA organizou e realizou em parceria com a UFCG, o curso de especializagdo em
Educacdo Contextualizada para Convivéncia com o Semidrido, atualmente em fase de
conclusdo.

Meta 24: Realizagdo, até 2015, de pelo menos trés eventos, nacionais ou microrregionais,
visando a ampliagdo da discussdo e ao fortalecimento de agdes voltadas a implementagao
da contextualizag¢do de curriculos e praticas pedagogicas de institui¢des de educacao formal
e ndo formal no Semiarido brasileiro.

Justificativa: O II SNCSAB foi adiado para 2012. A nova data sera deliberada na
assembléia dos dias 22-23/11, em Juazeiro-BA. Na ocasido, havera participagdo do
INSA. Nesta assembléia devera ser deliberado também a consolidagdo do I
Encontro Nacional de Escolas Rurais — ENER, para cumprir o que nao foi realizado
em 2011 e evitar dois SNECSAB no mesmo ano. Assembléia realizada em 22/23 de
novembro de 2011. II SNECSAB previsto para abril de 2012. Relatdério em anexo.
Pactuado 1. Realizado 1

Meta 25: Até 2014, articulagdo com instituigdes publicas de ensino superior da regido,
visando a criacdo e oferta de, pelo menos, dois Cursos de Mestrado em Educacao
Contextualizada para a Convivéncia com o Semidrido Brasileiro.

Justificativa: Houve no dia 25/nov/2011 uma reunido com os coordenadores dos cursos
de especializac¢do contidos no Edital 35/2010 (INSA-CNPq-CTHidro). Foi realizado
o diagndstico dos referidos cursos € o planejamento no sentido de manutengdo e
ampliagdo para o ano de 2012. Nao serd o INSA a criar os Cursos, mas serd o INSA
a participar como colaborador.

Meta 28: Identificagdo, até 2014, das potencialidades do turismo cientifico, ambiental e
cultural no Semidrido brasileiro, como base para a formulacdo de programas
municipais e estaduais para sua viabilizagdo na regido.

Justificativa: Estd sendo finalizada planilha preliminar indicativa dessas
potencialidades.

Planilha finalizada para o estado da Paraiba e em finalizagdo para Rio Grande do Norte
e Pernambuco.

Diretrizes de Acao e Metas

Meta 01: Atualizacdo, a partir de 2011, do mapeamento de competéncias e iniciativas
regionais, nacionais e internacionais relacionadas a temadticas do Semidrido
brasileiro, com vistas a organizacdo e manuten¢do de um banco de talentos e de
iniciativas de profissionais associados as funcdes e aos temas estratégicos do INSA.
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Justificativa: Esta Meta ¢ dependente da Meta 02, abaixo, que ird mostrar quais os
melhores parceiros (profissionais) ligados aos temas estratégicos do INSA.

Meta 02: Estabelecimento, em 2011, de uma unidade de cooperagdo interinstitucional
do INSA, com um marco orientador para a constru¢ao de parcerias institucionais.

Justificativa: Meta atingida em 14 de outubro de 2011. Um documento foi elaborado e
depositado no banco de documentos do SIGTEC.

Meta 03: Apresentagdo anual, a partir de 2011, de pelo menos um projeto de
cooperacdo com instituicdes nacionais, no ambito da politica de “Entidades
Associadas”.

Justificativa: Meta atingida. Estdo sendo realizados contatos com a Embrapa
Agroindustria Tropical.

Meta 05: Estabelecimento, em 2011, de normas e procedimentos para incentivar e
apoiar a publicacdo de material técnico-cientifico, com relevancia para a regido
Semiarida brasileira.

Justificativa: O documento de Politicas Editoriais foi entregue em dezembro de 2012.

Meta 06: Definicdo, até 2012, de outros veiculos de publicagdo técnico-cientifica para a
divulgacao de material técnico-cientifico relevante para o Semiarido brasileiro.

Justificativa: Em 2011 foram feitas algumas reunides. Nenhum produto foi elaborado.
Em 2012 saira o Manual de editoracdo que ja esta 50 % elaborado.

Meta 07: Dinamizagdo, a partir de 2011, da Agéncia de Noticias do Semiarido
Brasileiro.

Justificativa: A meta foi cancelada a pedido do Diretor, que considerou a meta como
de baixa prioridade, uma vez que a estruturagdo da Assessoria de Comunicagao e de

maior importancia e urgéncia.

Meta 08: Com institui¢cdes parceiras, a partir de 2011, organizagdao de programas de
capacitacdao em diferentes areas do conhecimento para o publico externo.

Justificativa: Para o atingimento da meta, estdo sendo buscados os melhores atores que

atuam na area. Com isso, consideramos que, para efeito de TCG, a meta anual foi
atingida.

Projetos Estruturantes
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Meta 01: Institucionalizagdo, consolidagdo e operacionalizacdo, até 2012, do
Observatorio do Semiarido Brasileiro.

Justificativa: O Projeto estruturante “Implantagdo do Observatorio Nacional do
Semiarido” estd sendo executado desde julho de 2011.

Para iniciar a execucao da primeira meta foi necessario realizar adequagdes em algumas
praticas de trabalho do INSA, com vista a sua interagdo com a nova sistematica a
ser implantada pelo projeto, visto o mesmo tratar-se de um projeto estruturante com
0 seguinte:

1. Fortalecimento Institucional do INSA para implantagdo do ONaSAB (Acdes a
serem coordenadas): 50% Executado.

— Fortalecimento da estrutura organizativa: Sistema de Planejamento e instalacdo do
Sistema de Agenda para racionalizacdo do tempo do dirigente; 50% Executado.

— Participagdo de reunides para o dimensionamento do corpo funcional do INSA em
quantidade e nivel de formagdo (Dimensdes do Aparato Publico: Tamanho e
Capacidade) para suporte a realizagdo de Concurso Publico (Iniciado em Set/2011):
2011Executado.

— Planejamento da agenda de agdes prioritarias (Iniciado em Out/2011): 2011
Executado.

— Concep¢dao de Unidade de Articulagdo Interinstitucional do INSA.
100% Executado.

— Estruturagdo de Cooperagdo Técnica com parceiros nacionais e internacionais. 20%
Executado.

2. A execugdo das agdes para cumprimento das metas previstas contemplou o
seguinte:

e Realizagdo de 4 reunides: 02 com atores do setor privado, 01 com representante da
Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia, 01 com as fundagdes nordestinas de
amparo a pesquisa (FAPs), 01 com fundagdo universitaria de apoio a pesquisa, 01
com organismo internacional para firmar cooperacdo técnica. M1 — 40%
Executada.

e Planejamento e implantagdo do Sistema de Gestdo do Conhecimento (Inicio em
Jul/2011). Meta 03 — 20% Executada.

Meta 06: Implantacdo, até¢ 2014, do Programa de Gestdo de Redes de Conhecimento
para o Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro.

Justificativa: Planejamento e implantacdo do Sistema de Gestdo do Conhecimento (Inicio
em Jul/2011). 20% Executada.

Campina Grande, 31 de janeiro de 2012
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APRESENTACAO

O Instituto Nacional do Semiérido, criado pela Lei n” 10.860, de 14 de
abril de 2004 e regulamentado pela Portaria MCT n” 896, de 30 de novembro de
2006 que estabelece o seu Regimento Interno, através deste documento, apresenta o
seu Plano Diretor para o periodo 2012-2015 — PDU-INSA 2012-2015 ajustado a
nova Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo e ao Plano Plurianual —
PPA 2012-2015 do Governo Federal.

Tem como base a busca de agdes articuladas entre as diversas Unidades de
Pesquisa e demais Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTI, bem como o estabelecimento de parcerias com
outras entidades, com interfaces as tematicas das regides aridas, semiaridas e secas
de ambito global.

Expressa em seu conteudo, trés Eixos de Sustentagdo, dos quatro
estabelecidos pela ENCTI 2012-2015, com os quais o INSA apresenta-se, no
contexto atual, com estratégias equanimes para o desenvolvimento regional:
Promocgao da inovacao; Fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura cientifica e
tecnoldgica e; Formagdo e capacitagdo de recursos humanos. A partir desses Eixos,
o INSA planejou os seus programas, objetivos e, consequentemente, as suas metas.
As diretrizes tornaram-se o caminho indicativo para obtencdo dos resultados
pretendidos e os Projetos Estruturantes estao consolidados e abrangentes.
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Finalmente, este Plano Diretor ajustado a nova ENCTI e ao PPA 2012-
2015 ¢ o resultado do esforco coletivo do conjunto de pesquisadores, tecnologistas,
analistas, demais funcionarios e¢ bolsistas do INSA, associados a dire¢do deste
Instituto, visando a execucdo de acdes em CT&I que tragam resultados concretos
para o desenvolvimento regional, fortalecimento institucional e difusdo da
tecnologia para a convivéncia sustentavel com o Semidrido brasileiro e para o
progresso da Ciéncia no Brasil.
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INTRODUCAO

O Instituto Nacional do Semiarido, criado pela Lei n® 10.860, de 14 de
abril de 2004 e regulamentado pela Portaria MCT n” 896, de 30 de novembro de
2006 que estabelece o seu Regimento Interno, iniciou em meados do segundo
semestre de 2011, uma analise critica do PDU 2011, em funcdo das necessidades de
pesquisa e desenvolvimento, identificadas pelos pesquisadores e tecnologistas de
seus quadros, a partir das demandas mais consistentes recebidas de varios setores da
sociedade no ambito do Semiarido brasileiro.

Ao final de 2011, o INSA recebeu da direcdo do MCTI diversas demandas
sobre a necessidade de agdo articulada com as demais Unidades de Pesquisa do
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MCTI e de outros 6rgaos de governo, as quais vieram de encontro ao que o INSA
estava discutindo no ambito de seu planejamento interno e analisando quanto a sua
estratégia de atuacgdo para a regido, objeto de suas atividades.

No mesmo periodo, ainda no final de 2011, o Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, a partir de uma visdo holistica sobre o futuro do pais,
apresentou junto a Presidéncia da Republica, e posteriormente, junto ao Conselho
de Ministros, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ENCTI
2012-2015, a qual situa a ciéncia, a tecnologia e a inovagao (C,T&I) como eixos
estruturantes do desenvolvimento do Pais, principalmente ao revigorar a inovacao
na matriz nacional de C,T&I, e estabelece diretrizes que irdo orientar as agdes
nacionais e regionais no horizonte temporal 2012 a 2015,

A ENCTI aprofunda o Plano de Ac¢ao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
2007-2010 (PACTI) e sua concepgao ¢ embasada pela experiéncia acumulada em
acdes de planejamento que se iniciaram na década de 70 com os Planos Bésicos de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgicos (PBDCTs), seguidas pela criagdo do
MCT em 1985; estabelecimento das Conferéncias Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (CNCT) e pelo advento dos Fundos Setoriais, criados no final dos anos
90, que contribuiu para robustecer o padrao de financiamento as iniciativas do setor,
com volumes maiores ¢ mais consistentes de investimento”.

Visando compatibilizar as acdes do INSA as novas orientagdes
demandadas pela dire¢do do MCTT; abranger as diretrizes e novos eixos estratégicos
estabelecidos pela ENCTI 2012-2015, bem como, harmonizar-se as diretrizes
estabelecidas pelo Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal,
particularmente, no que diz respeito as agoes em CT&I, fez-se necessario revisar o
Plano Diretor da Unidade de Pesquisa — INSA, para esse fim.

Aproveitou-se a oportunidade para realizar o aprimoramento das metas
operacionais, projetos estruturantes e diretrizes fixadas no PDU 2011-2015, com
vistas a melhorar a objetividade e os resultados monitoraveis pelo MCTI, ao passo
que tornaram-se adequadas a ENCTI 2012-2015, ao PPA 2012-2015 e as
prioridades e estratégias de acdo recomendadas pelas instancias do MCTIL.

Dessa forma, este documento apresenta o PDU 2012-2015 adequado, com
um conjunto de recomendagdes que deverdo nortear os direcionamentos €
investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na drea de abrangéncia do
Semiarido brasileiro. O enfoque deste PDU adequado considera ser fundamental
integrar as agdes de CT&I as demais agendas politicas nacionais, como: Politica
Nacional de Recursos Hidricos; Politica Nacional de Meio Ambiente; Politica
Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE); Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP); e Plano Brasil Maior (PBM)/2011.

Vale destacar-se que em articulagdo com organismos nacionais e
internacionais, a partir do segundo semestre de 2011, o INSA iniciou uma nova fase
de conversagoes, buscando dinamiza-las em torno a uma nova metodologia de acao,
que inverte a antiga organizacdo de redes de pesquisa, para a pesquisa em rede.
Esses modelos diferenciam-se por apresentarem dindmicas e estratégias de

* Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo - ENCTI 2012-2015.
3 .
Ibidem
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relacionamentos distintas. Enquanto no primeiro ha uma institucionaliza¢do da Rede
de Pesquisa, no segundo, ha o estabelecimento de objetivos concretos e pesquisa
para serem alcancados, mediante o estabelecimento de um fio condutor, o qual
reflete a estratégia regional para se atingirem os objetivos de pesquisa para o
Semiarido, abrindo espagos para a confluéncia de pesquisas setoriais que
componham o conjunto tatico do universo de pesquisa.

Este modelo, mais dinamico e produtivo, comega a surtir seus efeitos
praticos, quando requalifica um de seus projetos estruturantes, para uma nova
abordagem do papel da ciéncia quanto a geracdo de conhecimento e inovacao,
através de um banco de dados e geracdo de informagdes, origindrias do
conhecimento tacito e explicito.

Também amplia o seu enfoque para o entendimento da dindmica do
Semidrido brasileiro ante as suas potencialidades e riquezas, com vistas a
dinamiza¢do de sua economia, e a consequente geracdo de emprego e renda,
iniciando estudos sobre a dindmica do meio ambiente urbano, em suas interfaces
entre o campo e as cidades no Semiarido Brasileiro. Assim, estuda os aspectos
demograficos do SAB e participa ativamente da organizagdo do Seminario sobre as
Areas de Preserva¢io Permanente no meio ambiente urbano — APPs Urbanas, os
quais apresentardo os seus resultados no ano de 2012.

No PDU 2011-2015 foram previstos seis Projetos Estruturantes: o Forum
do Semiarido Brasileiro, o Observatorio do Semiarido Brasileiro, o Museu Vivo do
Semidrido Brasileiro, o Programa de Pos-Graduagido em Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido Brasileiro e o Programa de Gestdo de Redes de
Conhecimento para o Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido Brasileiro. Apos a
edicao da nova ENCTI 2012-2015 e, com a evolugdo do processo de planejamento e
avaliacdo do INSA, esses projetos foram redimensionados para dois projetos
estruturantes: Conferéncia do Semiarido Brasileiro e o Sistema de Gestdo da
Informacdo ¢ do Conhecimento do Semiarido Brasileiro.

Vale relembrar que essas alteragdes ja vinham sendo discutidas no ambito
do INSA, quando o Instituto identificava ser uma “...oportuna proposta, a de
vincular o Observatorio ao Forum, mediante a criacdo de uma Conferéncia do
Semiarido Brasileiro” (PDU/INSA 2011-2015) e ja alertava para o fato de que “O
periodo 2011-2015 sera marcado pela emergéncia de arranjos institucionais,
decorrentes de projetos estruturantes, sem precedentes na historia da regido”
(ibidem).

Nesse sentido, o Férum do Semiarido foi incorporado e convertido no
Projeto Estruturante: Conferéncia Nacional do Semiarido Brasileiro. O termo
“Nacional” nesta Conferéncia se d4 em funcdo de a regido Semiarida constituir-se
em espago geografico que abriga o Unico bioma totalmente brasileiro, detém
inumeras reservas de jazidas minerais; ¢ o Unico semidrido imido do planeta e o
mais habitado (proximo a 25 milhdes de habitantes); dente outras caracteristicas que
tornam essa regido, em um patriménio do povo brasileiro. Seguindo o modelo
adotado pelo Governo Federal, a exemplo das conferéncias do Meio Ambiente, das
Cidades, da Saude, dentre outras, a Conferéncia Nacional do Semiarido Brasileiro
também se pretende constituir no principal e legitimo forum de discussdes e debates
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sobre os grandes temas regionais, associando o meio académico ao politico, o social
ao técnico-cientifico, o conhecimento explicito ao tacito, o institucional ao socio-
cultural, em um processo sinérgico de conjuminancia de ideias, que resultem em
diretrizes de desenvolvimento sustentavel e de avanco cientifico e tecnoldgico.
Estara estruturada a partir de pré-Conferéncias Estaduais, para consolidar-se em
grande evento nacional.

Na mesma linha, os demais Projetos Estruturantes foram aglutinados em
projeto amplo e de relevancia impar para o desenvolvimento humano no Semiarido
brasileiro, visto que une o conhecimento cientifico ao saber socio-cultural. Um
grande conjunto de informagdes e de conhecimentos encontra-se dispersos na
regido, tornando-se em grande parte, inacessiveis para a sociedade e, até mesmo,
para cientistas e pesquisadores. Também o conhecimento tacito, resguardado por
pequenos grupos, ou mesmo por individuos, constitui-se em riqueza inestimavel
para o Pais, ndo so por sua relevancia cultural, mas também por trazer um acumulo
de aprendizados e de experiéncias bem sucedidas de convivéncia com as agruras e
potencialidades da regido.

Aglutinar esses saberes e torna-los sistematizados e acessiveis através de
um Portal web para a sociedade brasileira, constitui-se em um grande desafio, ao
passo que também se configura como um forte compromisso a ser assumido pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, no sentido do induzir o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Dessa forma, tanto o Observatdrio como
o Programa de Gestdo de Redes de Conhecimento estariam contemplados neste
novo Projeto Estruturante do “Sistema de Gestao da Informagao e do Conhecimento
do Semiarido Brasileiro”.

Um dos principais aspectos que também se constituem em quebra do
paradigma da visdo de um Semidrido pobre, atrasado e seco, promovido pelos
projetos estruturantes, diz respeito a divulgacdao para o Pais e para o exterior, das
potencialidades que o Semiarido brasileiro dispde para investidores interessados em
promover o desenvolvimento em bases sustentaveis, buscando associar as demandas
externas ao desenvolvimento de pesquisas voltadas a inovagao tecnologica.

Nessa direcdo estabelece um programa voltado a umas das grandes
potencialidades do Semiarido brasileiro: Uso sustentavel dos recursos minerais do
SAB, com vistas a apoiar acdes que visem a expansao e organizacao das atividades
voltadas para a exploracdo dos recursos minerais, destacando a reducao de impactos
ambientais, aproveitamento de rejeitos, mediante o estudo da cadeia produtiva da
atividade mineral e o desenvolvimento de estudos para a criacdo de Arranjos
Produtivos Locais — APLs na regido.

Quantos aos aspectos fisico-operacionais dos demais projetos estruturantes,
como os Cursos de Pds-graduacdo e o Museu Vivo do Semiarido, o INSA entende
que a sua Missdo Institucional, enquanto Unidade de Pesquisa do MCTI, abrange
aspectos referentes a identificagdo dos grandes problemas regionais, ao passo que
promove a indu¢do do desenvolvimento cientifico dos cursos de pds-graduagdo ja
consolidados na regido, e fortalece aqueles que ainda ndo se consolidaram e
necessitam de um apoio mais efetivo para a sua contribuicdo para o progresso da
ciéncia. Por outro lado, estd envidando esforgos, junto a Universidades para
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exposicdo de informagdes etnograficas, historicas e regionais, bem como na
consolidacdo de um banco genético de espécies da regido (viveiro de mudas de
espécies nativas e cactareo), para ser disponibilizado a sociedade como expressao da
biodiversidade e da historicidade e cultura, que estruturam e tipificam a regido.

Este trabalho ¢, assim, o resultado do esforco coletivo do conjunto de
pesquisadores, tecnologistas, analistas, demais funciondrios e bolsistas do INSA,
associados a direcao deste Instituto, os quais, a partir do segundo semestre de 2011,
aprofundaram as discussdes quanto a prioridade de projetos de pesquisa e
desenvolvimento, bem como das agdes estratégicas do INSA.

Apresenta-se como um Plano Diretor com caracteristicas gerenciais, visto
que as bases conceituais ja foram estabelecidas quando do Planejamento Estratégico
da instituicdo e do processo de ensino-aprendizagem no decorrer da execucao das
praticas de trabalho implementadas a partir de sua criacao.

Teve como premissas basicas, estar em harmonia as diretrizes e prioridades
emanadas pelas instancias superiores de governo, a Estratégia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e estabelecer um foco de atencdo para as agdes em CT&I que tragam
resultados concretos para o desenvolvimento regional, fortalecimento institucional e
difusdo da tecnologia para a convivéncia sustentavel com o Semidrido brasileiro e
para o progresso da Ciéncia.

METODOLOGIA APLICADA

eFormacao de mesas de conversagdo para construgdo de pactos
*Reunido com pesquisadores para defini¢do de foco de atengdo para dos projetos de pesquisa
Coleta de eParticipagdo de video-conferéncias com o MCTI e demais UPs para articulagdo inter-institucional

informagodes

eRevisdo da Missdo e Visdo do INSA - Elementos de estratégia;
eEixos de Sustentagdo e Premissas;
eDiretrizes de Agdo;
Bases de *Projetos de pesquisa e Projetos Estruturantes ;
planejamento | *Instrumentos de planejamento: ENCTI e PPA/2012-2015, agenda de demandas do INSA.

eElaboragdo do TCG a partir do TCGI;
ePactuacdo do TCG com a SCUP;

Formatagao *Envio de minuta do PDU para analise e pactuagdo junto ao MCTI.

do PDU

*Envio da proposta do PDU para a SCUP, com vistas a analise final e aprovagdo junto ao
MCTI;

eDivulgacdo do PDU para através do site do INSA e outras publicagdes de interesse.
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BASES DE PLANEJAMENTO DO INSA

Como base para o planejamento do INSA foi estabelecido para o periodo
2012 a 2015, em consonancia a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ENCTI 2012-2015) e PPA 2012-2015, a seguinte estrutura para
conformagdo do PDU:

o Eixos de Sustentacao e Premissas;
e Diretrizes de Acao;
e Projetos de Pesquisa e Projetos Estruturantes.

Essa estrutura apresenta os elementos necessarios e suficientes para a
orientacdo das agdes do INSA, ao passo que norteia a estratégia de Ciéncia e
Tecnologia e Inovagdo para a convivéncia sustentavel com o Semiarido mediante o
estabelecimento de uma Missdo para o INSA. Ou seja, a Missdo institucional,
objetivamente, reflete a estratégia de intervencdo em CT&I, para o enfrentamento
da realidade demandante das acdes de governo, com vistas a convivéncia
sustentavel com o Semidrido brasileiro.

Missiao do INSA

Viabilizar solugoes interinstitucionais para a realizagdo de agoes
de pesquisa, formacdo, difusdo e formulagcdo de politicas para a
convivéncia sustentavel do Semidarido brasileiro, a partir das
potencialidades socioeconomicas e ambientais da regido.

Essa Missdo, uma vez assentada sobre a estratégia adotada para a regido
semiarida, aponta para realidade futura — Visdo Institucional — em horizonte
temporal de 20 anos.

Visao de Futuro

Ser um instituto de referéncia até 2030, por meio de agoes de
articulag¢do e de execugdo participativa de estudos e pesquisas, que
sejam relevantes para a constru¢do de um semiarido social,
economico e ambientalmente sustentavel, valorizando suas
potencialidades e a sua contribui¢cdo para o desenvolvimento do
Pais, fundados nos principios democrdticos, equidade social, da
probidade e exceléncia na gestdo administrativa publica.
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Eixos de Sustentacao

Para cumprir sua Missdo Institucional, partindo de uma situacdo atual na
direcdo da Visdo de futuro, o INSA adota como caminho estratégico os mesmos
eixos de sustentacdo adotados pela ENCTI 2012-2015, visto tratar-se da estratégia
nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao, vis a vis com o Plano Plurianual 2012-
2015 do Governo Federal.

Os Eixos de Sustentagdo que norteiam a atual Politica Nacional de CT&lI
(ENCTI 2012 —2015) sdo:

I. Promogdo da inovagao;
II. Novo padrdo de financiamento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
II1. Fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura cientifica e tecnoldgica;

IV. Formagao e capacitagdao de recursos humanos.

A partir dessa nova visdo e abordagem, os programas prioritarios definidos
na ENCTI 2012 — 2015 sao:

1. TICs — Tecnologias da informagdo e comunicagao;
2. Farmacos e Complexo Industrial da Saude;
3. Petroleo e Gas;
4. Complexo Industrial da Defesa;
5. Aeroespacial;
6. Nuclear;
7. Fronteiras para a inovacao;
a. Biotecnologia;
b. Nanotecnologia;
8. Fomento da economia verde;
a. Energia renovavel,
b. Biodiversidade;
c. Mudangas climaticas;

d. Oceano;
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9. C,T&l para o Desenvolvimento Social;
a. Popularizacdo da C,T&I e melhoria do ensino de ciéncias;
b. Inclusdo produtiva e social;

c. Tecnologias para cidades sustentaveis;

Também foram definidos programas complementares a esses programas
prioritarios, pela relevancia socioeconomica, ambiental, cultural e politica, para
compor a ENCTI, quais sejam:

— Indtstria quimica

— Bens de capital

— Energia elétrica

— Carvao mineral

— Minerais estratégicos

— Produgao agricola sustentavel
— Recursos hidricos

— Amazoénia e Semiarido

— Pantanal e Cerrado

Em consonancia a ENCTI 2012 — 2015, as Linhas de Acdo deste Plano
Diretor do INSA, concernentes ao Semiarido brasileiro, foram distribuidas nos
Eixos de Sustentacdo I, III e IV. Nos Programas Prioritarios, o PDU esta
concentrado nos itens 1, 2, 7, 8 ¢ 9. E nos Programas Complementares, o PDU esta
concentrado nos itens 6, 7 € 8.

Premissas

O Instituto Nacional do Semiarido — INSA adotou como premissas basicas
os seguintes fundamentos para a elaboracao deste Plano Diretor:

e Promocao da Inovagao;
e Formacdo de Recursos Humanos;

e Fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura cientifica e tecnoldgica.
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Para tanto adota a CT&I como eixo estruturante do desenvolvimento
sustentavel, buscando nesse sentido reduzir a defasagem tecnolodgica por meio da
ciéncia e da inovacdo, fomentar a economia verde e criativa, contribuir para a
insercao internacional soberana do Pais e contribuir para a erradicagdo da pobreza e
reducdo das desigualdades sociais.

Como desafio a ser vencido, ante o atual contexto geopolitico brasileiro,
onde as diferencgas regionais ainda se fazem presente, algumas dificuldades ainda
precisam ser superadas. Se ndo, observe-se que o Semiarido brasileiro associado a
Amazonia na ENCTI 2012 — 2015 pode, por exemplo, resultar em certa dificuldade
para o INSA.

Isto ¢, a Amazodnia brasileira propalada em nivel internacional, associada
ao Semiarido, gera um sombreamento com dificuldade de destaque politico para a
visibilidade do INSA e da regido semidrida, dificultando a captagdo de recursos
externos, segundo o critério de relevancia relativa. Comparativamente, projetos de
desenvolvimento de softwares e hardwares dos TICs parecem minimizar a grande
necessidade da gestdo da informacdo e do conhecimento no semidrido, estes,
significando fatores chave para impulsionar o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e a inovagao.

Dessa forma, apresentam-se como mais relevante para o atendimento as
demandas de dinamizacdo da regido e cumprimento das metas operacionais, as
seguintes premissas complementares aquelas constantes do Anexo I, deste
documento:

a) O INSA necessita do apoio da SCUP para aumentar o nimero de
bolsas PCI para o cumprimento das metas operacionais e, junto ao
CNPq e FINEP obter um tratamento diferenciado, quanto a anélise

e aprovacao de seus projetos;

b) O INSA necessita que o MCTI disponha das vagas necessarias para
recomposicdo do seu quadro administrativo e de vagas para
ampliacdo do seu quadro de pesquisadores e tecnologistas, ja em

2012;

c) O INSA estabelecera em 2012, normas e procedimentos para
incentivar e apoiar a publicagdo de material técnico-cientifico,
atendendo a padrdes elevados de qualidade cientifica e com

relevancia para a regido semidrida brasileira.

Com base nos Eixos de Sustentagdo I, 111, ¢ IV da ENCTI 2012 — 2015 foram definidos
os seguintes Eixos de Sustentacdo e Programas contendo metas executivas, para o
periodo 2012-2015:
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METAS OPERACIONAIS

Eixos de sustentacio, programas e metas

EIXO DE SUSTENTACAO I: Promogio da inovacio

Programa 1.1: Biodiversidade e uso sustentdvel no Semiarido brasileiro — SAB

Objetivo do Programa — Aprofundar o conhecimento sobre a biodiversidade, o uso
sustentavel e a conservacdo de ecossistemas do SAB, associado ao avango no
conhecimento cientifico sobre processos evolutivos que geram e mantém a
diversidade de genes, espécies e ecossistemas.

Meta 1: Identificagdo até 2014 em, no minimo, quatro estados do SAB, da
diversidade floristica, genética e carioldgica, além do potencial utilitdrio das
espécies em inselbergues do Semidrido brasileiro, visando a conservagdo e
exploracao sustentavel especialmente relacionada a sua utilizagao tradicional pelas
comunidades do entorno e ao ecoturismo.

Meta 2: Criagdo, a partir de 2012, de um cactareo no INSA visando
contribuir para a conservacdo da biodiversidade brasileira baseado na criagao de
uma colecdo viva e no armazenamento ex situ de espécies emblemadticas do bioma
Caatinga, para a conservagdo efetiva, uso sustentavel e a reduc¢dao do risco de
extingcao dessas espécies no Semiarido Brasileiro.

Meta 3: Prospecc¢do e conservagdo da variabilidade genética de forrageiras
nativas da caatinga, com potencial de uso na alimentagdo animal, mediante a
implantagdo, caracterizacdo e conservagdo de uma colecdo de germoplasma,
visando a geragdo de informacgdes para dar suporte ao desenvolvimento de
programas de melhoramento genético, até 2015.

Meta 4: Estabelecimento de termos de cooperagdo técnica com os nove
estados do SAB, até 2015, mediante articulagdo com os principais atores (governos
estaduais, produtores e Sebrae) visando ampliar o programa de producao de leite
caprina e derivados, com SIF, na regido semiarida.

Meta S: Realizagdo, at¢ 2012, de um evento regional sobre as

potencialidades, perspectivas e viabilidade das ragas animais nativas do Semiarido
brasileiro, no contexto da valorizag¢do da pecudria regional.
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Meta 6: Desenvolvimento e implantagdo até¢ 2013, de um sistema-piloto de
producdo animal sustentavel, nas condi¢des do SAB visando a modelagem de um
sistema com sustentabilidade econdmica, ambiental e social e viabilidade na
insercao de politicas publicas.

Meta 7: Elaboracdo e implementacdo de estudos e projetos, a partir de
2012, visando quantificar o potencial, perspectivas e viabilidade de producdo das
lavouras xerofilas no SAB.

Programa 1.2: Desertificacdo e mudancas climaticas no SAB.

Objetivo do Programa — Articular-se com instituicdes nacionais e internacionais, para
realizar estudos e projetos sobre as dindmicas do processo de desertificagdo,
estratégias de recuperacdao, manejo de areas degradadas e mudangas climaticas no
SAB, mediante a realizagdo de debates sobre a tematica ¢ difundindo os seus
resultados.

Meta 8: Elaboracdo e implementagdo de estudos e projetos, a partir de
2012, para o desenvolvimento de um programa de monitoramento sist€émico da
dindmica de desertificacdo, com informagdes disponiveis a diferentes publicos, com
vistas a oferecer subsidios para a edicdo de normas técnicas, formulacdo de
politicas publicas e de modelos de manejo, que promovam a conservacao € a
sustentabilidade dos recursos naturais do SAB.

Meta 9: Elaboracdo e implementagdo de estudos e projetos, a partir de
2012, visando a modelagem e construcao de cenarios dos impactos potenciais das
mudangas climaticas no SAB.

Programa 1.3: Agroindustria

Objetivo do programa: Realizar estudos e projetos, em parceria com institui¢des afins,
agéncias de fomento e iniciativa privada, para dimensionar o potencial de
aproveitamento agroindustrial de cacticeas do Semidrido brasileiro com fins de
agregacdo de valor.

Meta 10: Elaboragdao e implementagdo de estudos, a partir de 2012,
visando quantificar o potencial agroindustrial de cactaceas no SAB, envolvendo a
pos-colheita e propriedades funcionais, atividades anti-microbianas, biofilmes,
armazenamento e caracterizacdo de oOleos, com vistas a obtencdo de substancias
terapéuticas, anti-oxidantes e alimentares.
Programa 1.4: Uso sustentavel dos recursos minerais do Semiarido brasileiro
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Objetivo do programa: Apoiar agdes que visem a expansdo e organizagdo das
atividades voltadas para a exploracao dos recursos minerais do Semidrido brasileiro,
com vistas a: organizagdo do sistema de produg¢do com a introdug¢do de novos
insumos, reducdo de impactos ambientais, agregacdo de valor aos seus produtos,
aproveitamento de rejeitos/residuos, aumento da eficiéncia energética com a devida
diversificagao em termos de fontes e, fomentagdo de cooperativismo com expansao
de Arranjos Produtivos Locais, APLs.

Meta 11: Mapear até 2014 as regides do Semidrido com vocacdo
exploratoria de recursos, para assim promover a inovacao tecnologica, desde a
lavra, até a elaboragdo dos produtos, finais, e intermedidrios de valor agregado, em
bases sustentaveis e racionais.

Meta 12: Desenvolvimento de estudos para a criagdo de 10 APLs até 2014,
destinados a produtos de origem da atividade de mineracdo, com o intuito de
promover o Associativismo e Cooperativismo locais.

EIXO DE SUSTENTACAO III: Fortalecimento da pesquisa e da infra-

estrutura cientifica e tecnolégica;

Programa 2.1: Infra-estrutura de desenvolvimento cientifico e tecnologico na Sede e na
Estagdao Experimental do INSA

Objetivo do programa — Ampliar e consolidar a infra-estrutura de desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovacao do INSA.

Meta 13: Elaboragdo de projetos basicos, até¢ 2013, e execucdo das obras
de expansdao (4 blocos) e complementacdo (estacionamento coberto, depdsito,
sistema de coleta e distribuicdo de dguas pluviais, paisagismo, gerador de energia
elétrica, sistema de reuso de aguas pluviais e residudrias), at¢ 2015, na sede
administrativa do INSA.

Meta 14: Mediante o apoio do MCTI, estabelecer parcerias com
instituicdes governamentais federais e estaduais para elaboragdo de projeto e
execu¢do da obra de pavimentacdo asfaltica da estrada de acesso a Sede do INSA,
extensivel a Estacdo Experimental.

Meta 15: Finalizagdo até 2012, dos laboratérios avancados de CT&I na
Estagdao Experimental do INSA, que possibilitardo o desenvolvimento de pesquisa
em parceria com outros atores institucionais associados a temas relevantes no
Semidarido brasileiro.
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Meta 16: Elaboracdo, até 2013, dos projetos basicos e, at¢ 2015, a
execu¢cdo das obras de infraestrutura (vias de acesso, drenagem, captagdao e
utilizacdo de dguas pluviais, abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto,
coleta e destinacdo de residuos solidos, sistema de reuso de aguas pluviais e
residudrias, fornecimento de energia elétrica, iluminacdo externa, rede de dados e
voz, paisagismo, recuperagdo do acude principal) e de edificacdes complementares
(garagem, alojamento, refeitorio, casa de ferramentas e almoxarifado, depositos,
unidade de beneficiamento de mel, centro de vivéncia), na Estagdo Experimental do
INSA.

Meta 17: Implantacdo e consolidacdo, até 2015, na Estacdo Experimental
do INSA, um Centro de Difusdo de Inovacdes Produtivas e de Tecnologias de
Convivéncia com o Semiarido; para o desenvolvimento de estudos e pesquisas nas
areas de: desertificacdo; recuperacdo e manejo de areas degradadas; ecossistemas e
dindmica da caatinga; diversidade genética animal, vegetal e de microorganismos;
recursos hidricos; e uso sustentavel da biodiversidade ¢ das potencialidades dos
agroecossistemas do Semidrido brasileiro.

Meta 18: Realizacdo em 2012 do planejamento fisico-territorial da Estagdo
Experimental do INSA.

Programa 2.2: Gestao de recursos hidricos e reuso de dguas no SAB.

Objetivo do Programa — Articular-se com institui¢des nacionais € internacionais, para
implementacdo de estratégias, mecanismos e arranjos institucionais destinados a
viabilizagdo de projetos-piloto de P&D acerca da gestdo dos recursos hidricos e do
reuso de aguas no Semiarido, destinado ao atendimento dos setores agricola e
industrial.

Meta 19: Implementacdo de uma unidade-piloto de reuso de agua
residuaria para fins ndo potaveis no SAB, visando a produgdo silvicola
(especialmente, lenha), forragem e energéticos, até 2014.

Meta 20: Realizagdo, até 2013, de um evento regional para discussdo sobre
conservacdo e uso dos recursos hidricos do Semiarido brasileiro, visando subsidiar a

formulacdo de programas municipais e estaduais de gestdo.

Meta 21: Realizagdo, até 2015, um estudo prospectivo do potencial de
retso de aguas no Semidrido brasileiro.
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EIXO DE SUSTENTACAO IV: Formacdo e capacitacio de recursos

humanos

Programa 3.1: Promocdao da educacdo, do desenvolvimento humano e de tecnologias
sociais para o sab.

Objetivos do Programa: Desenvolver a¢des de formacdo educacional junto aos cursos
de nivel superior e pos-graduacao, bem como em escolas rurais, no ambito formal e
no ambito ndo-formal, associando o trabalho produtivo ao conhecimento explicito e
tacito no SAB, visando o fortalecimento socioeconémico ¢ o desenvolvimento
humano da populagdo da regido.

Meta 22: Até 2015, realizar a incubacdo de seis Escolas Rurais nos
Nucleos de Desertificagdo, com insercdo das propostas de Educagdo
Contextualizada para Convivéncia com o Semidrido.

Meta 23: Promogao, até 2015, de vinte cursos regionais para formacao de
talentos humanos em CT&I para convivéncia transformadora com o Semidrido
brasileiro, em associa¢do com instituicdes governamentais € ndo-governamentais.

Meta 24: Apoio a nove programas de Pos-graduagdo, especialmente
aqueles em pequenas IES, com vistas ao fortalecimento e difusdo de estudos
cientificos, em cada um dos estados do SAB, até 2014.

Meta 25: Produgdo e publicacdo de material didatico e paradidatico a
partir de oficinas realizadas em nuicleos de discuss@o em quatro estados do SAB, até
2013.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1: Conferéncia Nacional do Semidrido Brasileiro

Objetivo do Projeto — Discutir junto aos segmentos atuantes na produgdo cientifica,
tecnologica e de inovagdo, bem como junto aos setores politicos e socioecondmicos
da populacdo residente nos estados abrangentes do Semiarido brasileiro, sobre as
diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
através da ENCTI 2012 — 2015, do PPA 2012 — 2015 e das diretrizes emanadas pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e pela Presidéncia da Republica, com
destaque para as questdes regionais do Semiarido brasileiro e sua interface com a
agenda nacional de desenvolvimento do pais.
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Meta 26: Criagao e realizacdo, até 2015, da Conferéncia Nacional do
Semiarido brasileiro, a ser realizada bianualmente.

Projeto Estruturante 2: Gestao da informag¢do e do conhecimento no Semiérido brasileiro

Objetivo do Projeto — Institucionalizar, consolidar e operacionalizar um sistema
informatizado de gestdo da informagdo e do conhecimento, com um banco de dados
associado a um Sistema de Informagdes Geograficas — SIG, para geragdo de
informagdes cientificas articuladas ao conhecimento popular, visando subsidiar a
formulacdo de politicas contextualizadas para a regido, além de apoiar outros
estudos estratégicos e prestar servigos relevantes para formuladores de politicas e
tomadores de decisoes.

Meta 27: Institucionalizagdo até 2012, de um Sistema de Gestdo da
Informagdo e do Conhecimento, mediante a concepcao/aquisi¢do do conjunto de
ferramentas computacionais para a sistematizagdo e gestdo da informagdo do
Semiarido brasileiro, ¢ implantacao até 2013 de um portal web do conhecimento.

Meta 28: Mapeamento, até 2015, nos nove estados do SAB, das
potencialidades regionais e locais, mediante a geragdo de informagdes relacionadas
a temas estratégicos do SAB (aspectos técnicos, sociais, econdmicos € ambientais).

DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes operacionais

Diretriz I: Atualizar o banco de dados do INSA, com a inser¢do do mapeamento de
competéncias e iniciativas regionais, nacionais e internacionais, relacionadas a
temas estratégicos do Semiarido brasileiro.

- Indicador de verificagdo: Mapeamento inserido no banco de dados do INSA.

Diretriz II: Estabelecer e dinamizar mecanismos e procedimentos para divulgagdo
cientifica de pesquisas desenvolvidas no Semiarido brasileiro.
- Indicador de verificagdo: Indice de Comunicagdo e Extensao pactuado (ICE)

Diretriz III: Divulgar o conhecimento técnico-cientifico relevante para o

desenvolvimento sustentavel do Semiarido brasileiro.
- Indicador de verificagdo: Indice de Publica¢ao (IGPUB)
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Diretriz 1V: Disponibilizar o uso das instalagdes do INSA por programas de poOs-
graduacdo que tenham estabelecido parceria didatico-cientifica para trabalhos de:
monografias de especializagdes, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado,
conforme Portaria/INSA n° 20, de 09 de novembro de 2011, que estabelece as
normas para submissdo e apresentacao de projetos nas instalagdes fisicas da Estagao
Experimental do INSA.

- Indicador de verificagdo: Numero de monografias, dissertacdes e teses desenvolvidas
na sede do INSA.

Diretriz V: Estabelecer acordos, programas e projetos de cooperacdo técnica, com
6rgdos nacionais e internacionais para integragao das agdes tematicas do INSA.

- Indicador de verificagio: N° de Programas e Projetos e Ag¢des desenvolvidas em
parcerias formais (PPCA e PPACI)

Diretrizes administrativo-financeiras

a) Pessoal

Diretriz VI: Realizar concurso publico para a reposi¢ao/ampliagdo do quadro funcional
do INSA, com vistas a fortalecer a sua equipe de profissionais para dispor de
condigdes operacionais ao cumprimento de sua Missdo Institucional e dinamizag¢ao
das agoes em CT&I.

- Indicador de verificagdo: Vagas disponibilizadas ao INSA para o concurso publico,
aprovadas e titulares empossados.

b) Administrativa

Diretriz VII: Realizar treinamentos e capacitacdo dos funcionarios do INSA para
aprimoramento de suas fun¢des, mediante a concepg¢do e implementagdo de um
Programa anual de capacitagdo e treinamento.

- Indicador de verificagdo: Indice de investimento em capacitagdo e treinamento (ICT)

PROCESSO DE ATUALIZACAO E EXECUCAO DO PDU

Como memoria do processo de criacdo do INSA e elaboragdo dos seus Planos
Diretores, expostos em seus PDU anteriores, vale relembrar que em 2007, frente a
recente criagdo do INSA e considerando que o Instituto ainda nao dispunha de sua
equipe técnica, o foco de seu primeiro planejamento estratégico foi a construcao de
sua correspondéncia com as realidades, necessidades e aspiracdes de seu contexto
relevante.
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Em 2010, ja4 com uma equipe técnica minima em constru¢cdo e considerando que o
periodo de implementacdo de seu Plano Diretor 2008-2011 nao havia, ainda, sido
concluido, o INSA concentrou seu planejamento estratégico na construcao de sua
coeréncia interna. Se os elementos orientadores de seu marco institucional —
missdo, visdo, filosofia, valores, principios, projetos estruturantes — ndo estavam
questionados, apenas o remeteu a revisao e atualizacdo de seu Plano Diretor 2008-
2011, para transforma-lo no Plano Diretor 2011-2015.

Para tanto, a partir de Oficinas conceituais e metodologicas, grupos de trabalho
recomendaram adigdes, supressdes € modificagdes aos eixos estratégicos, diretrizes
de acdes e metas e aos projetos estruturantes.

Ao final, a coeréncia interna do INSA se fortaleceu para continuar sua jornada
institucional, em consonancia ao PACTI e ao PACTI II. A partir do entendimento
das potencialidades da regido, na otica do fendmeno da semiaridez, como portador
de vantagens, a serem mobilizadas em beneficio da populacdo regional, algumas das
propostas do Instituto caminharam nessa diregao.

Porém, avancando ainda mais no seu marco conceitual, o INSA absorveu, das
interagdes com o meio cientifico, bem como dos movimentos sociais, que o grande
foco de transforma¢do do Semiarido brasileiro, ndo se resume as questdes
climaticas, mas sim, na riqueza dos seus recursos naturais ¢ na cultura de seu povo.

Dessa forma, o enfoque evoluiu para uma nova abordagem voltada a identificacdo das
potencialidades socioecondmicas da Regido, com vistas a potencializa-la e torna-la
importante fonte de contribuicdo a matriz econdmica nacional, geradora de riqueza
para o pais e, especialmente, tornando-a mais justa e promissora a vida dos mais de
22 milhdes de habitantes do Semiarido brasileiro.

Além dos recursos naturais, a riqueza dos conhecimentos regionais remete a
necessidade da difusdo desses saberes, acumulada ao longo dos séculos, cujo
ensinamento quanto a convivéncia sustentavel ante as caracteristicas ambientais da
regido permitiu ao povo da regido tornar o Semiarido brasileiro, na regido com essas
caracteristicas mais habitada do planeta. Entretanto, esse conhecimento tacito,
relativo aos conceitos, idéias, relacionamentos, processos e produgdes sociais, deve
estar associado ao conhecimento explicito, este, relativo ao conhecimento formal,
claro, regrado, facil de ser comunicado, passivel de ser formalizado em textos,
desenhos e diagramas, e guardado em bases de dados ou publicagdes.

Os dois conhecimentos, de fato, se completam e se relacionam, sendo impossivel de
serem medidos separadamente em cada individuo. Um individuo tem interesse em
um determinado assunto, pois este assunto tem um significado especial para ele,
mas talvez para outro individuo ndo. O conhecimento €, portanto, um emaranhado
de significados construidos ao longo da vida, onde cada explicagdo ¢ associada e
relacionada a outras. Ao lado do conhecimento empirico, caminha a ciéncia,
observando os fendmenos, estudando-os e explicando a realidade a fim de prover a
sociedade de subsidios para o seu desenvolvimento e para a melhoria da qualidade
de vida.

Foi verificado em oficinas especificas, que a riqueza de conhecimentos, tanto do campo
social como do meio técnico e cientifico estdo dispersos, ndo sistematizados e,
muitas vezes, pouco acessiveis a sociedade. Assim a efetividade do Observatorio
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Nacional do Semiarido passava pela gestdio do conhecimento regional que
ultrapassava as fronteiras de sua poligonal formal, adentrando ao campo globalizado
do conhecimento humano.

Dessa forma, decidiu-se por expandir o campo conceitual da Missdo Institucional do
INSA, para que a difusdo do conhecimento cientifico associado ao conhecimento
social pudesse impulsionar os processos de desenvolvimento cientifico da regido,
especialmente, quanto a inovagao tecnoldgica, associando a gestdo do conhecimento
a exposi¢ao das potencialidades reais do Semiarido brasileiro.

Avangando mais ainda em sua historia de aprendizagem, no sentido de atingir a sua
maturidade institucional, o INSA adota a pratica estabelecida pelo Governo Federal,
quanto as dinamicas socio-politicas de participagdo popular no processo de tomada
de decisdes, ampliando os objetivos do Forum do Semidrido Brasileiro, como
contraparte institucional do Observatorio, para a criagdo da Conferéncia Nacional
do Semidrido Brasileiro.

O INSA identificou a necessidade de estabelecer esse espacgo de interagdo com vistas a
mobilizar a imaginagdo, capacidade e compromisso do maior niimero possivel de
atores interessados em participar da constru¢do de um futuro mais promissor, sem
pobreza, para todos os grupos sociais da regido, principalmente aqueles mais
vulneraveis que foram historicamente excluidos na constru¢cdo ¢ formulagdo de
politicas publicas.

Destaque-se que a sustentabilidade institucional depende do grau e qualidade de sua
interagdo com o0s atores sociais e institucionais da regido, uma vez que sem
interacdo ndo ha compreensdo nem compromisso para aproveitar oportunidades e
superar desafios, quigé para ser institucionalmente sustentavel.

Como resultado dessas reflexdes, o Plano Diretor 2011-2015 do INSA, ajustado a nova
ENCTI e PPA 2012, propde, entre outros projetos estruturantes, criar € implementar
a “Conferéncia Nacional do Semidrido - CNSAB” como um espaco legitimo de
interacdo e aglutinacdo das demandas sociais e técnico-cientificas da regido e, a
“Gestdo da informacdo e do conhecimento - SGIC” como fonte permanente de
geragdo de conhecimento significativo e de insumos para subsidiar politicas
publicas e avaliar o desempenho do arranjo politico-institucional do Instituto. A
CNSAB e o SGIC certamente contribuirdo a geragdo permanente de insumos € ao
fortalecimento da credibilidade institucional que podem transformar o INSA no
principal centro do pensamento do Semiarido brasileiro.

O projeto estruturante de criacdo da “CNSAB” tem como inten¢do oferecer aos atores
da regido, principalmente aos mais vulneraveis historicamente excluidos, um espago
de interacdo intercultural, interinstitucional e transdisciplinar onde o futuro dos
diferentes modos de vida da regido seja o foco de reflexdes, consultas e propostas
dirigidas ao processo de formulagao de politicas publicas para sua sustentabilidade.
Espera-se que o CNSAB seja um lugar para negociar, estabelecer novos
questionamentos e construir novas respostas, diferentes das perguntas e respostas
que construiram o presente que hoje se quer superar porque ainda nao ¢ inclusivo do
bem-estar da maioria e demanda o combate o pobreza e o equilibrio regional.

No projeto estruturante “Gestdo da Informacdo e do Conhecimento, o INSA reconhece
que o valor da informacao e do conhecimento depende em grande parte da aceitacao
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por parte daqueles que usardo as mesmas e que tal aceitacdao, tem papel importante
em trés dimensdes do ser humano: a cognitiva, a afetiva e a fé. As ultimas tém
referem-se a elementos comuns entre 0os marcos existentes no imaginario social e os
elementos inovadores das propostas. Além disso, o INSA reconhece que as
categorias, as defini¢des, as estratificagdes que fundamentam as propostas de acao
geralmente respondem a critérios correlacionados a cosmovisao de vida.

A execucdo do presente PDU dar-se-4 mediante o plano de aplicagdo anual pactuado
com as instancias superiores do MCTI, através do Termo de Compromisso de
Gestdo, o qual, por sua vez, ¢ fruto da integracdo entre os Termos de Compromisso
de Gestao Individuais, estabelecidos entre os pesquisadores e tecnologistas com a
Diregdo do INSA e entre o suporte técnico e administrativo que os demais setores
serdo demandados para o mesmo fim.

Nesta sistematica, associada as dinamicas dos atores externos, que em varias vertentes
estabelecem parcerias e cooperagdes técnicas e cientificas com o Instituto, o PDU
sera executado e suas metas cumpridas.

CONCLUSAO

A Visao Institucional do INSA remete a construgdo coletiva de um futuro desejavel. A
continuidade da orientagdo estratégica deve estar irmanada a Estratégia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, bem como as macrodiretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal, seja no ambito do Plano Plurianual, seja no ambito das determinacdes da
Presidéncia da Republica, refletidas nas assertivas ¢ compromissos emanados pelo
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia e demais membros legitimos de
representagdo governamental.

Ao mesmo tempo ¢ de fundamental importancia que em nome do Pacto Federativo, as
articulacdes entre os nove estados componentes do Semidrido brasileiro ocorram de
forma sistematica, articuladas em arranjos institucionais que permitam, através das
metas operacionais do PDU, a execuc¢ao das atividades do Instituto, no entanto, com
maior amplitude e abrangendo as diversas dimensdes que os problemas e
potencialidades da regido apresentam e demandam agdes integradas e totalizantes.

Assim, na regido onde a sociedade foi historicamente excluida do processo de inovacao,
a filosofia de interven¢do do INSA incorpora a equagdo da convivéncia sustentavel
com o Semiarido. A inovacdo deve emergir do dialogo entre a educacao, da ciéncia
e tecnologia e as realidades, necessidades e aspiragdes da sociedade. Isso significa a
inclusdo da dimensdao humana, social, cultural, ecolégico e ética no processo de
inovagao.

FICHA TECNICA

Gestor Responsavel:
Diretor do INSA — Ignacio Hérnan Salcedo
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Unidade Responsavel:
Assessoria técnica — Coordenagdo de Pesquisa — Aldrin Perez-
Marin
Integrantes da equipe de consolidagdao do PDU:
Aldrin Perez-Marin
Salomao Medeiros
Leonardo Bezerra de Melo Tindco
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