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APRESENTACAO

PDU 2020 - 2024 RUMO AO INSA 2030

Uma jornada em busca da exceléncia para construcédo de um futuro

Sustentavel e Inovador para o Semiarido Brasileiro.
Para essa jornada de exceléncia estabelecemos um GPS.

O Instituto Nacional do Semiarido, criado pela Lei n® 10.860, de 14 de abril de
2004 e regulamentado pela Portaria MCT n° 896, de 30 de novembro de 2006 que
estabelece o seu Regimento Interno, através deste documento, apresenta o PDU —
Plano Diretor da Unidade 2020 — 2024, integralmente alinhado ao Planejamento
Estratégico do Instituto Nacional do Semiarido — INSA 2020 — 2030, que pretende
ser um documento de orientacdo para todos os colaboradores, todos os parceiros,
demais instituicdes de pesquisa e para toda sociedade, estabelecendo a jornada a

ser trilhada em direcao a visado de futuro do Instituto em 2030.

Queremos que esta jornada seja marcada por trés pilares essenciais a todos
que participardo das iniciativas para consolidar os objetivos e das conquistas
estratégicas:

1. Todos unidos em prol de um propdsito comum, promover o desenvolvimento
sustentavel e inovador do Semiarido brasileiro;

2. Todos caminhando no mesmo ritmo, para avangarmos coletivamente;

3. Todos caminhando para a mesma direcdo, para fortalecermos o Semiarido

brasileiro.

Esta jornada serd repleta de desafios, mas o PDU pré-estabelece os
direcionamentos (verticais de impacto na sociedade), jA mapeados no planejamento

estratégico INSA 2020 — 2030, mais eficientes para vencé-los:

e Vertical de Impacto 01: Sustentabilidade no Semiarido,
e Vertical de Impacto 02: Impacto Social no Semiarido,
e Vertical de Impacto 03: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Semiéarido,

e Vertical de Impacto 04: Politicas Publicas para o Semiarido e,



e Vertical de Impacto 05: Construgdo do conhecimento no Semiarido.

As verticais estabelecidas neste PDU seguem as premissas do planejamento
estratégico para os proximos 10 anos e objetiva alcancar e implementar acdes
capazes de beneficiar e impactar a populacdo do Semiarido de forma legitima,

dindmica e sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico.



1. INTRODUCAO

O Direcionamento Estratégico para o periodo de 2020 a 2030 nasceu com 0
objetivo de reafirmar os conceitos fundamentais deste Instituto de pesquisa, e
orientar a atuacdo dos colaboradores e parceiros, estabelecendo uma maneira
sistematizada de como trilhar a jornada em busca da exceléncia para um futuro

sustentavel e inovador do Semiarido brasileiro.

O Instituto Nacional do Semiarido - INSA é unidade de pesquisa integrante da
estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, na forma do disposto no
Decreto n° 10.463, de 14 de agosto de 2020 e tem como principal objetivo a
promoc¢do do desenvolvimento cientifico e tecnologico e a integracdo dos polos
socioeconémicos e ecossistemas estratégicos da regido do Semiarido brasileiro,
bem como realizar, executar e divulgar estudos e pesquisas na area de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o fortalecimento do desenvolvimento

sustentavel da regido.

Para tanto, compete a este Instituto, incansavelmente, buscar cumprir suas
obrigacbes e continuamente alcancar maneiras de melhorar sua entrega a
sociedade, cumprindo com os deveres que lhe cabe, de acordo com o Decreto n°
10.463, de 14 de agosto de 2020:

| - promover, executar e divulgar estudos, pesquisas cientificas e de
desenvolvimento tecnoldgico, formar e proporcionar a fixacdo de capacidades

humanas para o semiéarido brasileiro;

Il - realizar, propor e fomentar projetos e programas de pesquisa cientifica,
bem como estabelecer os intercambios necessarios com instituicdes regionais,

nacionais e internacionais; e

Il - subsidiar a formulacdo de politicas publicas visando ao desenvolvimento
econdmico-social, acompanhar e difundir o conhecimento relativo ao semiarido

brasileiro.

Portanto, buscou-se por meio deste Plano Diretor da Unidade, alinhar Projetos

e Programas com o Planejamento Estratégico do INSA 2020 — 2030, buscando
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fortalecer os objetivos estratégicos que reforcam a importante missdo desta
Instituicdo para que agreguem ainda mais valor a sociedade que convive com o

Semiarido.

O ciclo de gestao atual, marcado por este documento, visa dar passos largos
em direcdo aos objetivos construidos em prol de um Semiarido sustentavel e
inovador no futuro, além de cumprir com exceléncia seu papel como Instituto

Nacional do Semiarido brasileiro através de suas competéncias.



2. METODOLOGIA APLICADA

Coleta de
informacdes

Bases de
planejamento

Formatacéao
do PDU

Revisdes e
aprovacoes

*Andlise de desempenho e entregas anuais;

\

*Reunido com servidores para definicdo de foco de atuacéo para o futuro do

Instituto;

*Participacdo em video conferéncias com o MCTI e demais UPs para
articulagéo inter-institucional.

J
\

*Revisdo dos referenciais estratégicos do INSA - Misséo, Visao e Valores;

*Elaboracédo da Cadeia de Valor do Instituto;
+Definicdo do Mapa Estratégico 2020 - 2030;
Diretrizes Estratégicas de acao para o Instituto;
*Projetos de Pesquisa e Projetos Estruturantes;

«Instrumentos de planejamento: Plano Plurianual 2020 - 2023, Mapa
Estratégico MCTIC 2020 - 2030 e demandas do INSA.

J

*Elaboracéo do TCG;
*Pactuacdo do TCG com a SUV;
*Envio de minuta do PDU para andlise e pactuacgéo junto ao MCTI.

*Envio da proposta do PDU para a SUV, com vistas a andlise final e
aprovacao junto ao MCTI;

*Divulgacdo do PDU através do site do INSA e outras publicagées de
interesse.




3. BASES DO PLANO DIRETOR DA UNIDADE

Como base para este PDU, o INSA - Instituto Nacional do Semiarido

estabeleceu para o periodo 2020 a 2024, em consonancia as diretrizes do Plano

Plurianual do Governo Federal 2020 — 2023, com as prioridades estratégicas do
MCTIC definidas através da Portaria 1.122, de 19 de marco de 2020, e com 0s

objetivos estratégicos do Mapa Estratégico do MCTIC — Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovagbes e Comunicagcbes 2020 — 2030, a seguinte estrutura para

formalizacdo do PDU:

Cadeia de valor do Instituto representando 0S processos a serem
gerenciados por meio da gestdo, governanca e resultados finalisticos;
Mapa Estratégico com orientacbes para os proximos 10 anos,
monitorados e acompanhados no periodo de 2020 — 2030;

Diretrizes Estratégicas de a¢do para o Instituto nos préximos quatro anos;
Projetos de Pesquisa e Projetos Estruturantes para atuacao

transformadora no Semiarido;

Além disso, adotou-se as seguintes premissas:

Alinhamento integral com o Planejamento Estratégico INSA 2020 — 2030;
Utilizar processo participativo e inclusivo de formulacdo da estratégia,
estimulando o envolvimento dos servidores;

Contribuicdo com as prioridades estabelecidas pelo Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC via Portaria
MCTIC n° 1.122, de 19 de marc¢o de 2020, aliadas a um cenario sobre as
tendéncias para o mundo, o Brasil e o Semiarido brasileiro, identificando
suas implica¢cles para a estratégia de atuacao do INSA de 2020 a 2030;
Andlise de cenarios, missao, visdo e valores para traduzir a estratégia e
construir o Mapa Estratégico INSA 2020 — 2030;

Formular indicadores que representem e estejam alinhados aos objetivos

estratégicos do Instituto para os préximos 10 anos;



e Aprimorar o monitoramento do desempenho e 0S progressos na
execucdo da estratégia futura alinhada ao Guia Técnico de Gestao

Estratégica v.1.0 do Ministério da Economia.

A estrutura seguiu as diretrizes da metodologia BSC — Balanced Scored Card
e apresenta os elementos necessarios e suficientes para a orientacéo das acdes do
INSA, ao passo que norteia as prioridades estratégicas do MCTI, em busca de uma
convivéncia sustentavel com o Semiarido mediante o estabelecimento de uma
Missdo para o INSA, que por sua vez, reflete a estratégia de intervencdo em CT&l,
para o enfrentamento da realidade demandante das a¢cGes de governo, com vistas

a convivéncia sustentavel com o Semiarido brasileiro.

3.1 Missdo do INSA

Ser agente de transformacdo promovendo inovacao
tecnoldgica e social para o Semiéarido brasileiro.

Esta Missdo, uma vez assentada sobre a estratégia de atuacdo das cinco
entregas de valor que o INSA, se propde a entregar para a sociedade que convive
com o Semiarido: (1) Sustentabilidade no Semiarido, (2) Impacto Social no
Semiarido, (3) Inovagdo para o Semiarido, (4) Politicas Publicas para o Semiéarido
e (5) Construcéo do conhecimento no Semiarido, onde sustenta a proposta de valor
do Instituto em direcdo a realidade futura — Visdo Institucional — em horizonte

temporal de 10 anos.

3.2 Visao de Futuro

Ser reconhecido até 2030 como Instituto de exceléncia em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo por meio de acfes de
articulacdo com o ecossistema para a constru¢cdo de um

Semiarido sustentavel.
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3.3 Valores Institucionais

Para sustentar os referenciais estratégicos fez-se fundamental a definicdo de

seis valores transversais em todas as areas de atuacdo do Instituto e seus impactos

na sociedade:

Inovacgao - Articular e desenvolver iniciativas que agreguem valor e
proporcionem resultados relevantes para os cidadaos do Semiarido e

0S parceiros da sociedade.

Valorizag&o das pessoas - Reconhecer as pessoas como a esséncia

organizacional e atuar para desenvolvé-las continuamente.

Impacto e Responsabilidade Social - Agir de maneira orientada para
a reducdo das desigualdades sociais, econbmicas, culturais e
tecnologicas e atuar em convergéncia com os paradigmas da

sustentabilidade.

Etica e Transparéncia - Exercer funcdo de modo comprometido com
a idoneidade e viabilizar o acesso as informacdes de gestdo de forma

transparente e rapida.

Cooperacéo - Realizar agcdes compartilhadas, do trabalho em equipe,
com aliancas institucionais para aumento de desempenho e interagir
ativamente com os atores do ecossistema de desenvolvimento do

Semiarido para geracdo de conhecimento e riqueza.

Conhecer o Semiarido - Ser especialista nas forcas, fraquezas,

oportunidades e ameacas do Semiarido.

Juntos, esses seis valores sdo responsaveis por fortalecer a coalisdo entre

pessoas, programas e projetos em prol da potencializagdo do cumprimento da

misséo institucional e o alcance da visdo de futuro, por meio da sustentacdo dos

resultados estabelecidos na cadeia de valor institucional.
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3.4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do INSA foi constituida para representar o conjunto de
atividades realizadas pelo Instituto com o objetivo de criar valor para seu publico
final e toda a sociedade brasileira. A finalidade principal de ter esse instrumento
disponivel como composicdo da estratégia INSA 2020 — 2030 é a orientagcédo e
descricdo dos processos essenciais que o Instituto deve seguir para examinar
continuamente a exceléncia e efetividade de suas atividades, assim como analisar

a conexao entre elas.

A cadeia de valor deixa explicita quais as principais atividades do INSA
durante a jornada deste PDU para se fazer cumprir com a misséo institucional e
promover 0S passos necessarios para contribuir com o alcance de sua visdo de

futuro, assim como prevé o mapa estratégico INSA 2020 — 2030.

Para esta composicdo foram utilizados o mapeamento de trés areas:
Macroprocessos Finalisticos; Macroprocessos de Governanga e Macroprocessos
de Gestéo (Figura 01).

1. Macroprocessos Finalisticos: Processos que agregam valor para 0s
beneficiarios e estdo associados as atividades-fim que caracterizam a
atuacgéo da Instituicdo.

2. Macroprocessos de Governanga: Processos que direcionam e monitoram o
desempenho institucional para promover a sustentabilidade da Instituicdo. O
principal objetivo destes processos € a efetividade gerencial.

3. Macroprocessos de Gestado: Processos que apoiam o0s processos finalisticos,
gerenciais e a si mesmo. O principal objetivo destes processos € a eficiéncia
operacional e o atendimento dos niveis de servico da Instituicdo. Suportam
0s processos finalisticos provendo insumos, equipamentos, tecnologias,

softwares, recursos humanos e informagoes.
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*PROVER ACESSO A TECNOLOGIAS
SUSTENTAVEIS APLICADAS

*PROVER SOLUGCOES TECNOLOGICAS
PARA O SEMIARIDO

SER AGENTE DE TRANSFORMACAO
CAO
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*FOMENTAR A CONEXAO DO ECOSSISTEMA
*GERIR A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

*IDENTIFICAR DEMANDAS SOCIAIS E
PROMOVER INICIATIVAS ESTRATEGICAS

GOVERNANCA

O SEMIARIDO BRASILEIRO.

TECNOLOGICA E SOCIAL PARA

*GERIR ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

*GERIR TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
E COMUNICACAO

*GERIR E DESENVOLVER PESSOAS
*GERIR COMUNICACAO INTERNA

&
>
(0]
4
Z
S
(0]
=
(o]
x
o

GESTAO

*APOIAR POLITICAS PUBLICAS DIRECIONADAS AO SEMIARIDO

*FOMENTAR, PRODUZIR E DISSEMINAR CONHECIMENTO
PARA O SEMIARIDO

*PRODUZIR CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA O SEMIARIDO

*GERIR RISCOS E FORTALECER O *FORTALECER A COMUNICAGCAO E O RELACIONA-
CONTROLE MENTO COM O PODER PUBLICO

*FORTALECER A CAPILARIDADE *GERIR ACORDOS DE PARCERIA E/OU CONVENIOS
DO INSTITUTO *FORTALECER A ATUACAO NACIONAL E INTERNA-
*REALIZAR PLANEJAMENTO E ORCA- CIONAL DO INSTITUTO

MENTO INSTITUCIONAL

*GERIR PROCESSOS DE PESQUISA E INOVACAO ' GERIR RECURSOS FINANCEIROS E

ORCAMENTARIOS
*GERIR INFRAESTRUTURA
*GERIR GOVERNANCA INSTITUCIONAL

*ASSESSORAR JURIDICAMENTE O INSTITUTO
*GERIR PROCESSOS DE COMPRAS
*GERIR CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Figura 1 — Cadeia de Valor - Planejamento Estratégico INSA 2020 — 2030

SER RECONHECIDO ATE
2030 COMO INSTITUTO DE
EXCELENCIAEM CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO
POR MEIO DE ACOES DE
ARTICULAGAO COM O
ECOSSITEMA PARA A
CONSTRUCAO DE UM
SEMIARIDO SUSTENTAVEL.

SOCIEDADE
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3.5 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico, demonstrado na Figura 2, é resultado de uma visao
compartilhada. Foi construido com a participacdo de servidores, liderancas do
Instituto, parceiros e demais interessados no proposito do INSA como Instituigc&o.
Este instrumento representa de modo sistémico os passos a serem trilhados

nessa jornada em busca da exceléncia para o futuro do Semiarido.

A atuacao integrada e capilarizada do Instituto e seus parceiros é o que
impulsionaré a conquista de resultados em prol de um Semiérido sustentavel e
inovador. Por isso, o mapa se subdivide em referenciais e perspectivas

estratégicas.

No topo do mapa esta posicionado o referencial estratégico, composto por
misséo e visao de futuro. A declaracao de missao fundamenta o cumprimento do
propésito, que € a razdo do INSA existir e o motivo pelo qual todos os seus

servidores trabalham todos os dias.

Logo abaixo estd a declaracdo de cumprimento da Visdo, que contém o
objetivo estratégico de resultado relacionado a Visdo de Futuro — para 10 anos ,
gue direciona os resultados de todos os objetivos estratégicos organizados nas
cinco (5) perspectivas seguintes — Impactos na Sociedade e seus eixos de
sustentacao, Resultados para o Semiarido, Processos Internos, Aprendizagem

e Infraestrutura e Sustentabilidade Financeira.

Todas as perspectivas estédo sustentadas pelo grupo de valores essenciais
do Instituto, que por finalidade, devem nutrir, direcionar e influenciar os
comportamentos, acoes, atitudes e decisées dos colaboradores para 0 sucesso

no alcance dos objetivos estratégicos.

Usualmente, € indicado que a leitura do Mapa Estratégico siga uma légica
vertical de vinculacdo entre as perspectivas, objetivos e temas estratégicos,
demonstrando uma relagcéo de causa-e-efeito entre eles, conforme o impacto e

a forma de contribuicdo entre as questdes abrangidas pelos objetivos.
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3.5.1 Perspectivas e temas estratégicos

Perspectiva de Impactos na Sociedade: relne as cinco verticais de
impacto para a sociedade entregues pelo INSA. Essas verticais representam a

contribuicéo finalistica do Instituto a sociedade.

Perspectiva de Resultados para o Semiarido: reine os focos de atuacao
do Instituto na busca pelo cumprimento e entrega de valor de cada vertical de

Impacto para a sociedade.

Perspectiva de Processos Internos: relne os desafios e oportunidades
relacionados aos processos internos nos quais o Instituto precisa ser excelente
para entregar valor a sociedade. Os objetivos estratégicos dessa perspectiva
estdo agrupados em temas estratégicos, contribuindo para esses enquanto

representam o foco e os pontos relevantes da estratégia de 2020 a 2030.

e Exceléncia Operacional: engloba os objetivos estratégicos vinculados
ao aperfeicoamento operacional do Instituto para buscar exceléncia em
seus servicos e produtos;

e Relacionamento e Comunicacédo: engloba os objetivos estratégicos
vinculados a eficiéncia no modelo de comunicacéao e relacionamento com
a sociedade e todos os demais parceiros da Instituicéo;

e Inovacao: engloba os objetivos estratégicos vinculados a melhoria

continua do Instituto frente aos cenarios futuros.

Perspectiva de Aprendizagem e Infraestrutura: redne os objetivos
estratégicos relacionados a pessoas, ambiente organizacional, tecnologias e
infraestrutura de informacao essenciais para viabilizar a execuc¢do dos objetivos

estratégicos da Perspectiva de Processos Internos.

e Pessoas: busca pelo cuidado e aperfeicoamento pessoal;

e Ambiente Organizacional: busca pelo fortalecimento cultural do Instituto;

e Tecnologiae Informacdo: busca por conhecimentos, técnicas e modelos
de aperfeicoamento tecnoldgico do Instituto, visando a transformacéo

digital e acompanhamento das ac¢des com ferramentas de TIC.
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Perspectiva de Sustentabilidade Financeira: reline o0s objetivos

estratégicos essenciais para que a capacidade de gerir recursos publicos
contribua para o aumento do potencial de investimentos do Instituto.
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MAPA ESTRATEGICO DO INSA - 2020 A 2030

SER AGENTE DE TRANSFORMACAO PROMOVENDO INOVACAO TECNOLOGICA E SOCIAL
PARA O SEMIARIDO BRASILEIRO

SER RECONHECIDO ATE 2030 COMO INSTITUTO DE EXCELENCIA EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO POR

REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS

ia VALORIZACAO TRANSPARENCIA CONHECER =
INOVACAO < PESS(C)AS IMPACTO SOCIAL E ETICA OSEMIARIDO  COOPERACAO

ENFOQUES DE ATUACAO

IMPACTOS NA
SOCIEDADE

A TECNOLOGIAS SUSTENTA-

RES SOLUCOES TECNOLOGI- NACIONAL E INTERNACIONAL
CAS PARA O SEMIARIDO DO INSTITUTO

24 DIRECIONADAS PARA O
SEMIARIDO

GARANTIR ACESSIBILIDADE @ DISPONIBILIZAR AS MELHO- FORTALECER A ATUACAO = APOIAR POLITICAS PUBLICAS a FOMENTAR, PRODUZIR E
E2

VEIS APLICADAS PARA O SEMIARIDO

RESULTADOS
PARA O SEMIARIDO

DO INSTITUTO NO ECOSSISTEMA A INFRAESTRU-

AUMENTAR CAPILARIDADE @ GARANTIR ACESSO DO
SEMIARIDO TURA DO INSTITUTO

RELACIONAMENTO

3

a0, EXCELENCIA OPERACIONAL E COMUNICACAO INOVAGAO v
8 g APRIMORAR E INTENSIFICAR
w APRIMORAR ESTA OET11- ESTRATEGICAMENTE A COMUNI- 2 INOVAR CONTINUAMENTE ..
g OEI0- ESTRATESICA E PADRONIZAR CACAO E O RELACIONAMENTO OE13- \o MODELO OPERACIONAL
8 J R FROEES oS COM A SOCIEDADE i
®Z CONECTAR E ATUAR ATIVAMENTE ESTIMULAR E CONSOLIDAR
a= EM PARCERIA COM ATORES DO PRATICAS E PROCESSOS DE i
OE12- £ o 6SISTEMA PARA MELHORIA OE14- |{OVACAO DO INSTITUTO INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO
DO SEMIARIDO VOLTADAS AO SEMIARIDO

ORCAMENTO

OEO1- APERFEICOAR O CONTROLE

INFORMACAO E
PESSOAS AMBIENTE ORGANIZACIONAL DOS RECURSOS

TECNOLOGIA

MEIO DE AGCOES DE ARTICULAGCAO COM O ECOSSISTEMA PARA A CONSTRUCAO DE UM SEMIARIDO SUSTENTAVEL

SUSTENTABILIDADE IMPACTO SOCIAL c'ﬁ:g‘&gﬁg“g‘ﬁ%“ E POLITICAS PUBLICAS CONSTRUCAO DO GONHECIMENTO
NO SEMIARIDO NO SEMIARIDO Lot Ul PARA O SEMIARIDO NO SEMIARIDO

DISSEMINAR CONHECIMENTOS

LVER CONTINUA- FOMENTAR O AMBIENTE DE MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

DESENVO
TRABALHO COMUNICATIVO, INTE- 2 ; F
OEO04- MENTE AS COMPETENCIAS OEO6~ ;3ano £ coLABORATIVO PARA [l OEOB- As PRATICAS DE GESTAO

CUMPRIMENTO DA ESTRATEGIA DE PROJETOS

OEO2- GARANTIR A ECONOMICIDADE
NA RELACAO CUSTO/BENEFICIO
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AUMENTAR A CAPACIDADE DE
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3.6 Eixos de Sustentacéo

Para cumprir com a Missao Institucional, partindo do estado atual em direcéo
aos resultados proclamados pela visdo de futuro do INSA, adota-se como
composicdo da jornada estratégica cinco verticais de entregas de valor que
compdem o impacto do Instituto para a sociedade, orientadas pelas prioridades
estratégicas do MCTI e planejamento estratégico 2020 — 2030, visto tratar-se da
estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéo, corroborando com o Plano
Plurianual 2020 — 2023 do Governo Federal.

Como estratégia, o MCTI, por meio da Portaria n® 1.122, de 19 de marco de
2020, estabelece como prioritarios os projetos de pesquisa, desenvolvimento e

inovacgdes voltados para as areas de Tecnologias:

| — Estratégicas — area que envolve aspectos de soberania nacional e tem
como objetivos a reducéo de dependéncia tecnoldgica externa e a ampliacédo
crescente e continua da: (1) capacidade de defesa do territorio nacional; e
(2) participagédo da industria nacional relacionada a cadeia produtiva dos

setores contemplados.

Il — Habilitadoras — area que tem como objetivo contribuir para a base de

inovacdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Il — de Producéo — area que tem como objetivo contribuir para o0 aumento da
competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a producéo

de riquezas para o pais.

IV — para Desenvolvimento Sustentavel — area que tem como obijetivo
contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econémico, social e

preservacao ambiental.

V — para Qualidade de Vida — area que tem como objetivo contribuir para a
melhoria da oferta de produtos e servigcos essenciais para uma parcela

significativa da populacao brasileira.
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Alinhado a esse direcionamento, o INSA buscou por meio de suas verticais de
impacto fortalecer a estratégia nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
contribuindo essencialmente para trés linhas de tecnologias prioritarias de acordo

com o art. 5° da portaria 1.122, de 19 de marco de 2020:

I. Tecnologias de Producao

| - Industria;

Il - Agronegdcio;

[Il - Comunicacoes;
IV - Infraestrutura; e
V - Servigos.

Il. Tecnologias para Desenvolvimento Sustentavel

| - Cidades Inteligentes e Sustentaveis;

Il - Energias Renovaveis;

[l - Bioeconomia;

IV - Tratamento e Reciclagem de Residuos Sdélidos;
V - Tratamento de Polui¢éo;

VI - Monitoramento, prevencdo e recuperacdo de desastres naturais e

ambientais; e
VII - Preservacdo Ambiental.

lll.  Tecnologias para Qualidade de vida

| - Saude;

Il - Saneamento Basico;

lIl - Seguranca Hidrica; e
IV - Tecnologias Assistivas.

A partir desta clareza de contribuicdo para a estratégia nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdes, buscou consolidar as cinco verticais de sustentacao do
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Instituto, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU

(Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel):

|.  Sustentabilidade no Semiarido - Tecnologias voltadas a
sustentabilidade do Semiarido brasileiro, aos problemas para
eliminacdo da pobreza, alinhado a seguranca hidrica, energética e
alimentar, saude, habitacdo e o processo de inovacgao tecnoldgica.

Il.  Impacto Social no Semiarido - Tecnologias voltadas a
transformacdo e desenvolvimento socioecondmico do Semiarido
brasileiro através da transferéncia de tecnologias.

lll. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Semiéarido - Pesquisa
cientifica, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental e
inovacao tecnoldgica e social para o Semiarido brasileiro.

IV. Politicas Publicas para o Semiarido - Apoio na implementacédo de
politicas publicas formuladas para o Semiarido brasileiro.

V. Constru¢cdo do Conhecimento no Semiarido - Difundir
conhecimento no semiarido por meio da sensibilizacdo sobre suas
riqguezas e pesquisas aplicadas para resolucao de problemas a partir
da aplicagdo de PD&l gerando impacto social no Semiarido
brasileiro.

Com essa composicdo de verticais estratégicas para o Instituto, passam a
figurar como areas de atuacdo estratégica para o desenvolvimento do Semiarido

brasileiro os seguintes temas:

1. Ciéncia e Tecnologia de Alimentos — com o objetivo de ampliar os
investimentos em PD&I para agroindustrias e sustentar a capacidade
produtiva, estimulo ao desenvolvimento de empreendimentos rurais e

disponibilidade de alimentos seguros e de qualidade a populacao.

2. Biodiversidade — com o objetivo de expandir o conhecimento cientifico dos
ecossistemas do Semiarido brasileiro e da biodiversidade associada,
apoiando a pesquisa, 0 desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo para

protecdo ambiental e a agregacao de valor aos bens e servi¢cos provenientes
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deste recurso natural, além de, preservar e fomentar o uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

Desertificagcdo — com o objetivo de gerar informacgOes sistematizadas
mediante ampliacdo e consolidacdo da base técnico-cientifica de pesquisa,
inovacdo tecnolégica e monitoramento dos processos de desertificacéo e
recuperacdo de areas degradadas, que contribuam para subsidiar politicas
publicas e estratégias de conservacao e uso racional dos recursos naturais

da regido semiarida.

Energia — com o objetivo de fomentar a pesquisa, 0 desenvolvimento
tecnologico e a inovacdo no setor energético, visando fortalecer a
competitividade e aumentar a diversificagdo da matriz energética, garantindo

seguranca e eficiéncia.

Gestdo da Informacédo e popularizacdo do conhecimento — o objetivo
desta area é promover a formacédo, capacitacao e fixacdo de pessoas para
contribuir com o desenvolvimento humano no Semiarido brasileiro, bem
como a melhoria no acesso a informacdo e apropriagcdo social do

conhecimento pela populacéo da regiéo.

Recursos Hidricos — com o objetivo de ampliar a capacidade de resposta
do Semiéarido brasileiro a vulnerabilidade hidrica, através da pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, quanto ao aproveitamento de aguas de
chuvas, salinas e residuarias visando atendimento as atividades urbanas,

agricolas e industriais.

Sistemas de Producdo Animal — o objetivo desta area é realizar pesquisa
e desenvolvimento tecnologico para geracdo de conhecimento voltado ao
fortalecimento das atividades agropecuarias do Semiarido brasileiro, por
meio de acbes que visam promover a conservagao, preservagao e uso

sustentavel de espécies animais nativas do Semiarido brasileiro.

Sistemas de Producao Vegetal — com o objetivo de promover pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico para geracdo de conhecimento voltado ao
melhoramento de plantas, biotecnologia, fertilidade de solos, protecéo de
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plantas, agroenergia e engenharia de irrigacdo do Semiarido brasileiro, com

vistas a competitividade e sustentabilidade ambiental.

9. Solos e Mineralogia — com o objetivo de caracterizar os atributos
mineralégicos de solos do Semiarido, busca-se contribuir com o fornecimento
de informacdes quimicas e mineraldgicas dos solos de referéncia do

Semiéarido brasileiro.

10.Inovacéo — com o objetivo de estimular e consolidar praticas e processos de
Inovacéao do Instituto para impulsionar o desenvolvimento socioeconémico e
cientifico do Semiarido, por meio do desenvolvimento de produtos,
processos, servicos e transferéncias de tecnologias nas suas areas de

atuacao estratégicas.

3.7 Premissas do PDU

O Instituto Nacional do Semiarido — INSA adotou como fundamentos para a
elaboracdo deste Plano Diretor cinco verticais de desenvolvimento social,
econdmico e sustentavel do Semiarido brasileiro, buscando ampliar o impacto
proporcionado pelo Instituto aos que convivem nesta regido, reduzir a defasagem
tecnoldgica, estimular a inovacdo e o empreendedorismo e, contribuir para a
sustentabilidade do Semiarido brasileiro como regido com fortes vocacdes e

expressao no desenvolvimento nacional e internacional.
A elaboracgéo deste Plano Diretor possui 0os seguintes fundamentos:

I. Programas, Projetos, Pesquisas e Iniciativas voltadas a
Sustentabilidade no Semiarido, conforme estratégia INSA 2020 —
2030;

Il. Programas, Projetos, Pesquisas e Iniciativas voltadas ao Impacto
Social no Semiéarido, conforme estratégia INSA 2020 — 2030;

lll.  Programas, Projetos, Pesquisas e Iniciativas voltadas a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao para o Semiarido, conforme estratégia INSA
2020 — 2030;
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IV. Programas, Projetos, Pesquisas e Iniciativas voltadas as Politicas
Publicas para o Semiarido, conforme estratégia INSA 2020 — 2030;

V. Programas, Projetos, Pesquisas e Iniciativas voltadas a Construgao
do Conhecimento no Semiarido, conforme estratégia INSA 2020 —
2030.

A sustentabilidade e a inovacdo precisam ser fortalecidas no Semiarido
brasileiro que, atualmente, conta com quase um milhdo de quildometros quadrados
e possui uma populacédo difusa de aproximadamente 24 milhdes de habitantes.
Busca-se através das cinco verticais de atuacéo do Instituto, mitigar os desafios e
potencializar as oportunidades da regido, fomentando iniciativas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo em dez (10) &reas estratégicas: Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, Biodiversidade, Desertificacdo, Energia, Gestdo da Informacdo e
popularizacédo do conhecimento, Recursos Hidricos, Sistemas de Producdo Animal,
Sistemas de Producdo Vegetal, Solos e Mineralogia e Inovagao, que contribuem
para o desenvolvimento socioecondmico e/ou para a erradicacdo da pobreza e

reducado das desigualdades sociais.
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4. VERTICAIS DE IMPACTO NA SOCIEDADE E PROJETOS
ESTRUTURANTES

4.1 VERTICAL DE IMPACTO I: Sustentabilidade no Semiérido
Programa 4.1.1: Semiarido Sustentavel 2024

Objetivo do Programa - Compartilhar tecnologias voltadas a
sustentabilidade do Semiarido brasileiro, aos problemas de eliminacdo da

pobreza, alinhado a seguranca hidrica, energética e alimentar, saude,

habitacdo e ao processo de inovacéao tecnoldgica.

Objetivo Estratégico |: Garantir acessibilidade a tecnologias sustentaveis

aplicadas

Meta 01: Implementar ao menos oito (08) Projetos de Sustentabilidade no
Semiéarido brasileiro e alcancar perenidade desses projetos até dezembro
de 2024;

Meta 02: Desenvolver ao menos um (01) projeto de cooperagéo nacional na
area de energia, voltado ao Semiarido brasileiro, até dezembro de 2024.

4.2 VERTICAL DE IMPACTO II: Impacto Social no Semiérido
Programa 4.2.1: Impacto Social no Semiarido 2024

Objetivo do Programa - Desenvolver tecnologias voltadas a
transformacdo e ao desenvolvimento socioecondmico do Semiarido

brasileiro através da transferéncia de tecnologias.

Objetivo Estratégico I: Disponibilizar as melhores solu¢des tecnolédgicas

para o Semiarido

Meta 01: Implementar Projetos de Transferéncias Tecnoldgicas, atreladas
a propriedade intelectual, em no minimo seis (06) estados brasileiros
buscando aumentar a proporcdo de impacto social do Instituto no Semiarido
até dezembro de 2024;

24



A Z

Meta 02: Promover o desenvolvimento de empreendimentos rurais a partir
de iniciativas de empreendedorismo e inovagdo em no minimo trés (03)

estados do Semiarido brasileiro até dezembro de 2024;

Objetivo Estratégico Il: Aumentar capilaridade do Instituto no Semiarido

Meta 01: Atuar ativamente em no minimo sete (07) estados que compdem
a regido do Semiérido brasileiro até dezembro de 2024,

Meta 02: Atuar ativamente em no minimo 30 municipios que compdem a

regiao do Semiarido brasileiro até dezembro de 2024.

4.3 VERTICAL DE IMPACTO IlI: Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo para o
Semiarido
Programa 4.3.1: Semiarido Inovador 2024

Objetivos do Programa — Produzir pesquisa cientifica, pesquisa aplicada,
desenvolvimento experimental e inovacao tecnoldgica para o Semiarido

brasileiro.

Objetivo Estratégico I: Fortalecer a atuacao nacional e internacional do

Instituto

Meta 01: Fortalecer internacionalmente a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
voltada ao Semiarido através de programas ou projetos em cooperagao com
no minimo seis (06) instituicdes e/ou organizacfes publicas/privadas até
dezembro de 2024;

Meta 02: Realizar quatro (04) pesquisa e desenvolvimento na area de

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos até dezembro de 2024;

Meta 03: Fortalecer nacionalmente a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
voltada ao Semiarido através da oficializagdo de até 40 programas ou
projetos de cooperacdo com instituicbes e/ou organizacoes

publicas/privadas até dezembro de 2024.
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Objetivo Estratégico II: Garantir acesso do ecossistema a infraestrutura

do Instituto

Meta 01: Formatar e Implementar o Nucleo de Inovagéo Tecnologica — NIT
Nordeste com outros parceiros do ecossistema do Semiarido para fortalecer
0 acesso a infraestrutura e aumentar a promocéao da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagéo até dezembro de 2024;

Meta 02: Disponibilizar ao menos 20% do tempo de servigo nos laboratérios
do INSA para prestacao de servigcos remunerados, vinculados a politica de

inovacao ou ao ecossistema até dezembro de 2024;

4.3.2 Pesquisas

As pesquisas sao um importante instrumento de transformacéo para o Instituto
Nacional do Semiarido — INSA, portanto presar por um alinhamento entre o
Programa de Pesquisa formado pela area finalistica do INSA e o Plano Diretor da
Unidade (PDU) para o periodo 2020 — 2024, assim como ao Planejamento
Estratégico INSA 2020 — 2030 e ao Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal,
formulado para o periodo 2020 a 2023, € essencial para o cumprimento com

exceléncia das metas estabelecidas neste PDU.

Fundamentado nas diretrizes estabelecidas nesses planos, o INSA planejou
seus programas, objetivos e, consequentemente, suas metas, em funcdo das
necessidades de pesquisa e desenvolvimento identificadas pelos pesquisadores e
tecnologistas de seu quadro, a partir das demandas mais consistentes recebidas de
varios setores da sociedade no ambito do Semiarido brasileiro e da consideracao
das &reas de atuacdo estratégicas do Instituto. Portanto, fortalecer os investimentos
em pesquisas e desenvolvimento nas areas estratégicas de atuacéo do Instituto é

uma premissa fundamental.
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Seguem as linhas de pesquisas programadas para este PDU:

Pesquisa na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Aproveitamento de

agroindustriais

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos em
diversas matrizes alimentares

Apoio a agroindustrias em diversas
sua
ao

cadeias produtivas
organizacao e
empreendedorismo rural

quanto a
incentivo

Desenvolvimento de pesquisas na area

da avicultura caipira

Desenvolvimento de tecnologias na area
de leite e derivados e pesquisas sobre

funcionalidade, caracterizacao,
viabilidade e validacdo de produtos

Pesquisa na area de Biodiversidade

residuos

Identificar os processos de reutilizacdo
de residuos em matrizes alimentares
para fortalecer o processo agroindustrial.

Avaliar a potencialidade de alimentos em
diversas matrizes alimentares do
Semiérido.

Apoiar empreendimentos rurais através
de um programa de aceleracao para
promocéo do desenvolvimento.

Desenvolver pesquisas e tecnologias
para o arranjo produtivo da avicultura
caipira.

Pesquisar e desenvolver tecnologias
para o arranjo produtivo do leite e
derivados de caprinos, ovinos, bovinos e
asininos.

Bioprospeccéao, conservacao e avaliagdo
de recursos genéticos e bioquimicos de
plantas da caatinga

Conservacéo, propagacéao e
caracterizacéo citomolecular de
cactaceas do Semiarido brasileiro

Prospeccgéo, isolamento, purificacdo e
caracterizacdo de biomoléculas de
plantas da caatinga com potencial para
aplicag6es biotecnoldgicas.

Fortalecer os estudos das cactaceas,
expandindo o conhecimento cientifico
das espécies de ocorréncia no SAB,
através da consolidacdo de sua colegéo
viva, sua caracterizacdo citomolecular e
0 desenvolvimento de protocolos de
introducdo e multiplicacdo in vitro. Com
as informacdes geradas e difundidas a
partir desse projeto, espera-se que haja
reducdo do extrativismo dos cactos, um
aumento de sua preservagdo e
conservacdo, bem como a geracdo de
dados que auxiliardo no entendimento da
evolugdo cromossdmica e da diversidade
genética da familia.

27



Caprinovinocultura no Semiarido

Pesquisa na area de Desertificacao

Promover e fortalecer agbes para o
desenvolvimento da Caprinovinocultura
no Semiéarido brasileiro.

Mapeamento, andlises e identificagédo de
agroecossistemas resilientes a
desertificacdo e mudancas climéticas no
Semiérido brasileiro

Pesquisa na area de Energia

Realizar estudos socioecondmicos-
ecoldgicos em sistemas de produgédo de
agricultores familiares, visando elucidar
as estratégias ecologicas (técnicas),
econbmicas, politicas publicas e sociais
utilizadas pelas familias que Ihes tém
possibilitado lidar, resistir e/ou recuperar-
se dos impactos dos eventos ambientais
extremos. Pesquisar a redugéo da perda
de riguezas dos agroecossistemas
(dgua, solo, energia, biodiversidade) e
seu uso eficaz, agregando valor a
producdo e; articulacdo, organizacdo e
momentos sinérgicos de comunicacao
entre os diversos atores nas
comunidades e territorio.

Oportunidades e
energeéticos para o Semiarido

potenciais

Pesquisa na area de Gestdo da

conhecimento

Promover uma interacéo com
pesquisadores e parceiros em rede para
execucdo de P&D na é&rea de energia,
principalmente energias renovaveis.

Informacdo e popularizacdo do

Acesso e Difusdo da informagédo e do
conhecimento sobre o Semiarido
brasileiro

Desenvolver um portal de informacgbes
sobre o] SAB, que relna,
sistematize, produza e disponibilize
informacbes das mais diversas areas do
conhecimento, incluindo desertificacéo,
recursos hidricos, biodiversidade e
sistemas de producdo, fortalecendo
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o papel do INSA de difusdo do

conhecimento.

Pesquisa na area de Recursos Hidricos

Tecnologias de tratamento de esgoto
para usos multiplos no Semiarido
brasileiro

Eutrofizacdo em reservatérios de usos
multiplos no Semiarido: monitoramento e
desenvolvimento de tecnologias para
controle de cianobactérias e cianotoxinas

Reuso de aguas no Semiarido brasileiro

Tecnologias aplicadas a aguas no
Semiérido

Desenvolver tecnologias de tratamento
de esgoto visando produzir 4gua de
reuso para fins agricola, industrial e
urbano no Semiarido brasileiro.

Diagnosticar e avaliar o0s principais

problemas relativos ao aumento da
eutrofizacao e consequentemente
ocorréncia de floracoes de

cianobactérias e cianotoxinas em
reservatorios de usos mudltiplos do
Semiarido paraibano, buscando a
proposicdo e desenvolvimento de
tecnologias para biorremediacdo dos
ecossistemas e tratamento da agua.

Viabilizar a tecnologia do relso de aguas
para fins agricolas nas condi¢cbes do
Semiérido brasileiro, de modo a introduzir
uma nova fonte de 4gua e nutrientes no
setor.

Atuar na aplicacdo de tecnologias de
dessalinizacdo e outras tecnologias
relacionadas a gestdo das aguas no
Semiarido.

Pesquisa na area de Sistemas de Producédo Animal

Promocéao, preservacdo, conservacao e
uso sustentavel de espécies animais
nativas do Semiarido brasileiro

Ampliacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico dos sistemas produtivos de
espécies animais que predominam no
Semiarido

Promover a conservacdo e uso dos
recursos genéticos de racas nativas do
Semiarido brasileiro, no contexto da
agricultura familiar.

Estudar o potencial de espécies
forrageiras nativas e adaptadas para a
producao, o estoque e melhoria do valor
nutricional da alimentac&o dos rebanhos
nas unidades produtivas rurais do
Semiérido brasileiro.
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Pesquisa na area de Sistemas de Producéo Vegetal

Sistemas de producdo de espécies
vegetais do Semiarido brasileiro

Realizar estudos integrados com
variedades de palma resistentes a
Cochonilha-do-Carmim, buscando o
desenvolvimento e o aperfeicoamento
dos sistemas de producédo. Estdo sendo
realizados estudos/acoes como:
Consércio da palma com espécies
leguminosas arbustivas e arboéreas para
a producdo de forragens por meio da
formacédo de bancos de proteinas e com
esséncias florestais para a producdo de
madeira e irrigados com agua de reuso;
Revitalizagdo da cultura da palma
forrageira no Semiérido; Avaliacdo do
crescimento e producdo de palma
cultivada com agua salina;
Caracterizagdo  quimico-bromatoldgica
das variedades resistentes a Cochonilha-
do-Carmim; Crescimento, Fisiologia e
Produtividade de Palma Forrageira
Adubada com Cinza de Biomassa e
Esterco, em Cultivo de Sequeiro e
Irrigado; Selegé&o e poliploidizagéo in vitro
em acessos de palma (Opuntia spp. e
Nopalea spp.); Avaliagdo do estoque de
carbono (C) e nitrogénio (N) nos solos
cultivados com palma no Semiéarido e,
realizacdo de uma andlise social do
projeto de Revitalizacdo da palma
forrageira.

Pesquisa na area de Solos e Mineralogia

Pedohidrologia, mineralogia,
microbiologia e dindmica da matéria
organica e de metais pesados em solos
de referéncia e sob processo de
desertificacdo no Semiarido brasileiro

Fornecer informacdes de génese,
hidrologia, quimica, mineralogia e
microbiologia de solos de referéncia do
Semiérido brasileiro, bem como os
estoques naturais de C, a caracterizacéo
da matéria organica em diferentes
compartimentos do solo e a dindmica de
metais pesados em ambientes sem
nenhuma ou com pouca intervencdo
antrépica no Semiarido brasileiro.
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Pesquisa na area de Inovacao

Estruturacdo do Nduacleo de Inovagéo
Tecnolégica no INSA para desenvolver
inovacdo e protecdo da propriedade
intelectual, além de estruturar o
observatorio do Semiarido

Estruturar as acdes do NIT no INSA e
implementar o observatério do Semiarido
para auxiliar na prospecgdo e
identificacao de tendéncias.



4.4 VERTICAL DE IMPACTO IV: Politicas Publicas para o Semiéarido

Programa 4.4.1: Politicas Publicas para o Semiarido 2024

Objetivo do Programa: Subsidiar efetivamente a implementagdo de
politicas publicas formuladas para o Semiarido brasileiro.

Objetivo Estratégico |: Apoiar politicas publicas direcionadas para o
Semiarido
Meta 01: Subsidiar a implementagcdo em municipios ou estados de até

quatro (04) politicas publicas orientadas ao desenvolvimento sustentavel e

socioecondmico do Semiarido brasileiro até dezembro de 2024;

Meta 02: Iniciar a proposicdo de um Programa de politicas publicas
orientado a implementacdo de politicas publicas que apoiem o
desenvolvimento de um Semiérido sustentavel — verde, empreendedor,

inovador e com recursos humanos até dezembro de 2024;

4.5 VERTICAL DE IMPACTO V: Construcdo do Conhecimento no
Semiérido
Programa 4.5.1: Educacgéo no Semiarido 2024

Objetivo do Programa: Difundir conhecimento no semiarido por meio da
sensibilizacdo sobre suas riquezas e pesquisas aplicadas para resolucao
de problemas a partir da aplicacdo de PD&Il gerando impacto social no

Semiéarido brasileiro.

Objetivo Estratégico |: Fomentar, produzir e disseminar conhecimentos

para o Semiarido

Meta 01: Formatar um programa ou projeto de disseminacéo — digital ou
fisico — dos conhecimentos do Semiarido para a populagcéo que convive com

a regido até dezembro de 2024,
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Meta 02: Formatar e implementar o Observatorio Nacional do Semiarido
para que haja disponibilidade de informagdes — passadas, presentes e
futuras — pertinentes ao Semiérido, podendo ser em parceria, que apoiem
as pesquisas e programas ou projetos orientados a essa regido ate
dezembro de 2024;

4.6 Projetos Estruturantes
Programa 4.6.1: Transforma INSA
Projeto Estruturante 4.6.1.1: Gestédo 4.0

Objetivo do Projeto — Implementacdo de iniciativas que aprimorem a
gestdo estratégica da Instituicdio e aumentem a performance dos
colaboradores.

Objetivo Estratégico I: Aprimorar a gestado estratégica e padronizar 0s

processos

Meta 01: Implementar no Instituto uma Unidade de Gestédo Estratégica, ou
Nucleo de Estratégico do INSA, para realizar controle efetivo de objetivos,
metas e indicadores do planejamento INSA 2020 — 2030 até dezembro de
2024;

Meta 02: Implementar um ciclo de elaboracdo de plano de trabalho anual
com departamentos e servidores do INSA para consolidacao de pactuagéo
com o MCTI até dezembro de 2022;

Meta 03: Mapear 100% dos processos de estruturas departamentais do

Instituto, através da transformacéo digital, até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico Il: Modernizar e simplificar as praticas de gestédo de
projetos

Meta 01: Implementar internamente um Sistema de Gestdo de Projetos e

Indicadores até dezembro de 2024.
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Objetivo Estratégico lll: Assegurar a efetividade e a transparéncia das

informacgdes

Meta 01: Criar programa de conscientizacao e avaliacado do Plano de Dados
Abertos até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico 1V: Aperfeicoar o controle dos recursos

Meta 01: Criar e implementar normas e procedimentos internos para

utilizagc&o dos recursos financeiros do Instituto até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico V: Garantir a economicidade na relacdo

custo/beneficio.

Meta 01: Criar procedimentos de negociacdo para o Instituto e oferecer
capacitacfes de negociacdo para os servidores até dezembro de 2024.

Projeto Estruturante 4.6.1.2: Conecta Semiarido

Objetivo do Projeto — Fortalecer o relacionamento do Instituto com a
sociedade e demais instituicbes publicas ou privadas que direcionem

esforcos para o desenvolvimento do Semiarido.

Objetivo Estratégico |: Aprimorar e intensificar estrategicamente a

comunicagéo e o relacionamento com a sociedade

Meta 01: Criar canal de relacionamento ativo (fisico ou digital) com a
sociedade para fortalecer o acesso a comunicacdo, informacoes,
problematicas e parcerias que sejam orientadas ao Semiarido brasileiro até
dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico Il: Conectar e Atuar ativamente em parceria com

atores do ecossistema para melhoria do Semiarido

Meta 01: Participar ativamente do ecossistema do Semiarido através da
execucao de no minimo 10 eventos em parceria com outras instituicoes
publicas ou privadas com a finalidade de promover o acesso a informacao

e o desenvolvimento do Semiarido brasileiro até dezembro de 2024.
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Projeto Estruturante 4.6.1.3: Inova INSA

Objetivo do Projeto — Desenvolver e implementar Programas, Projetos,
Acbes ou quaisquer iniciativas para fortalecer a cultura de inovacao

orientada pelas politicas de inovacéo do Instituto.
Objetivo Estratégico I: Inovar continuamente no modelo operacional

Meta 01: Estimular através de iniciativas internas a proposi¢do, melhoria
e/ou atualizacéo de até nove (09) processos ou novos produtos e servicos
até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico II: Estimular e consolidar praticas e processos de
Inovagéo do Instituto voltadas ao Semiarido

Meta 01: Implementar politica de inovacdo do Instituto até dezembro de
2021;

Meta 02: Constituir o NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Instituto
para fortalecer o acesso a infraestrutura do ecossistema de

desenvolvimento do Semiarido brasileiro até dezembro de 2024.

Projeto Estruturante 4.6.1.4: Cultura e Performance Institucional

Objetivo do Projeto — Promover continuamente o desenvolvimento das
pessoas e do ambiente organizacional do Instituto, buscando fortalecer o

clima organizacional, a performance e os resultados institucionais.

Objetivo Estratégico |: Desenvolver continuamente as competéncias das

pessoas

Meta 01: Implementar internamente um programa de desenvolvimento de
competéncias estratégicas e taticas orientadas a estratégia organizacional
2020 — 2030 até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico II: Garantir a valorizacdo e o reconhecimento das

pessoas
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Meta 01: Implementar internamente um programa de saude psicolégica e

emocional dos colaboradores do INSA até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico lll: Fomentar o ambiente de Trabalho comunicativo,

integrado e colaborativo para cumprimento da estratégia

Meta 01: Implementar internamente uma pesquisa de clima organizacional

até dezembro de 2024.

Objetivo Estratégico IV: Promover compartilhamento do conhecimento

adquirido pelos servidores

Meta 01: Criar e implementar internamente um programa de gestdo do

conhecimento até dezembro de 2024.

5. DIRETRIZES DE ACAO
5.1 Diretrizes estratégicas

Diretriz I: Compartilhar com a populacdo do Semiarido o acesso a
tecnologias relevantes para o desenvolvimento sustentavel do Semiarido

brasileiro.

- Indicador de verificagdo: PCTD — indice de processos e técnicas

desenvolvidas.

Diretriz Il: Capilarizar as transferéncias de tecnologias e/ou procedimentos
para desenvolvimento social e econémico das pessoas que convivem com

0 Semiéarido brasileiro.

- Indicador de verificacdo: ETCO - Eventos Técnicos Cientificos

Organizados.
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Diretriz lll: Estabelecer acordos, programas e projetos de cooperacéo
técnica, com 6rgdos nacionais e internacionais para integracdo das acoes

tematicas do INSA.

- Indicador de verificacdo: N° de Programas e Projetos desenvolvidos em
parcerias formais (PPCN e PPCI).

Diretriz 1V: Fomentar e subsidiar politicas publicas que promovam o
desenvolvimento sustentavel dos 10 estados que compdem o Semiarido

brasileiro.

- Indicador de verificagdo: IPROG — indice de Projetos e Programas cujo

cliente € o governo e suas esferas, pactuados no ano.

Diretriz V: Divulgar o conhecimento técnico-cientifico relevante para o

desenvolvimento sustentavel do Semiarido brasileiro.

- Indicador de verificagdo: PETS - Pesquisas e Estudos de Tendéncias para

0 Semiarido.

5.2 Diretrizes operacionais

a) Pessoal

Diretriz VI: Ampliar a forca de trabalho e aperfeicoar os processos de

gestado administrativa de pessoas no INSA.

- Indicador de verificacdo: N° de programas orientados aos objetivos
estratégicos da perspectiva de aprendizagem e infraestrutura do

planejamento estratégico INSA 2020 — 2030.
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b) Administrativa

Diretriz VII: Planejamento e gestdo dos recursos e processos operacionais
e de tecnologia da informacdo visando atender as necessidades

operacionais e tecnoldgicas e de informacao do INSA.

- Indicador de verificagdo: N° de iniciativas orientadas aos objetivos
estratégicos da perspectiva de processos internos do planejamento
estratégico INSA 2020 — 2030.

Diretriz VIII: Compartilhar a infraestrutura laboratorial do INSA visando o
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas para o Semiarido

brasileiro, permitindo assim o intercambio e a integracao entre Usuarios.

- Indicador de verificacdo: N° de iniciativas orientadas aos objetivos
estratégicos da perspectiva de processos internos do planejamento
estratégico INSA 2020 — 2030.

6. PROCESSO DE ATUALIZACAO E EXECUCAO DO PDU

Como memoria do processo de criacao do INSA e elaboracéo dos seus Planos
Diretores, expostos em seus PDU anteriores, vale relembrar que em 2007, frente a
recente criacdo do INSA e considerando que o Instituto ainda ndo dispunha de sua
equipe técnica, o foco de seu primeiro planejamento estratégico foi a construcéo de
sua correspondéncia com as realidades, necessidades e aspiracbes de seu

contexto relevante.

Em 2010, com uma equipe técnica minima aguém das demandas, em
construgdo e considerando que o periodo de implantagdo de seu Plano Diretor
2008-2011 ainda nao havia sido concluido, o INSA concentrou seu planejamento

estratégico na construcao de sua coeréncia interna.
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Para tanto, a partir de oficinas conceituais e metodolégicas, grupos de trabalho
recomendaram adi¢cfes, supressbes e modificacdes aos eixos estratégicos,
diretrizes de acdes e metas e aos projetos estruturantes.

Ao final, a coeréncia interna do INSA se fortaleceu para continuar sua jornada
institucional, em consonancia ao PACTI e ao PACTI Il. A partir do entendimento das
potencialidades da regido, na o6tica do fenbmeno da semiaridez como portador de
vantagens a serem mobilizadas em beneficio da populagéo regional, algumas das

propostas do Instituto caminharam nessa direcao.

Porém, avancando ainda mais no seu marco conceitual, o INSA absorveu, das
interacdes com o meio cientifico, bem como dos movimentos sociais, que o grande
foco de transformacdo do Semiarido brasileiro ndo se resume as questdes
climaticas, mas, sim, na riqueza dos seus recursos naturais e na cultura de seu

povo.

Se os elementos orientadores de seu marco institucional — missao, viséo,
filosofia, valores, principios, projetos estruturantes — ndo estavam questionados,
apenas o remeteu a revisdo e atualizacdo de seu Plano Diretor 2008-2011, para
transforma-lo no Plano Diretor 2011-2015, com uma visdo mais progressista, onde
a ciéncia desempenha um papel fundamental no desenvolvimento regional a partir
do reconhecimento do seu povo que €, ao mesmo tempo, sujeito do
desenvolvimento da ciéncia e beneficiario dos avancos cientificos e tecnolégicos

alcancados.

Concordando com o enfoque anteriormente empreendido, o desafio,
concordante com a nova abordagem adotada, permaneceu na busca da
identificacdo das potencialidades socioecondmicas do Semiarido brasileiro, com
vista a potencializa-la e torna-la importante fonte de contribuicdo a matriz econémica
nacional, geradora de riqgueza para o pais e, especialmente, tornando-a mais justa

e promissora a vida dos mais de 24 milhdes de habitantes da regiéo.

Além dos recursos naturais, a rigueza dos conhecimentos regionais remete a
necessidade da difusdo desses saberes, acumulada ao longo dos séculos, cujo

ensinamento quanto a convivéncia sustentavel ante as caracteristicas ambientais
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permitiu ao povo tornar o Semiarido brasileiro a regido semiarida mais habitada do
planeta. Entretanto, este conhecimento tacito, relativo aos conceitos, ideias,
relacionamentos, processos e producdes sociais, deve estar associado ao
conhecimento explicito, claro, regrado, facil de ser comunicado, passivel de ser
formalizado em textos, desenhos e diagramas, e guardado em bases de dados ou

publicacdes.

Os dois conhecimentos, de fato, se completam e se relacionam, sendo
impossivel de serem medidos separadamente em cada individuo. Um individuo tem
interesse em um determinado assunto, pois este assunto tem um significado
especial para ele, mas talvez para outro individuo ndo. O conhecimento &, portanto,
um emaranhado de significados construidos ao longo da vida, onde cada explicacdo
€ associada e relacionada a outras. Ao lado do conhecimento empirico, caminha a
ciéncia, observando os fenbmenos, estudando-os e explicando a realidade a fim de
prover a sociedade de subsidios para o seu desenvolvimento e para a melhoria da
qualidade de vida.

Foi verificado em oficinas especificas, que a riqueza de conhecimentos, tanto
do campo social quanto do meio técnico e cientifico, estd dispersa, nao
sistematizada e, muitas vezes, pouco acessivel a sociedade. Assim, a efetividade
do Observatério Nacional do Semiarido passava pela gestdo do conhecimento
regional que ultrapassa as fronteiras de sua poligonal formal, adentrando ao campo

globalizado do conhecimento humano.

Decidiu-se por expandir o campo conceitual da Missao Institucional do INSA
para que a difusdo do conhecimento cientifico pudesse agora ter uma nova
abordagem, voltada a sustentabilidade do Semiarido através da popularizacdo e
acesso a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, levando o propésito e o conhecimento do
Instituto a todos os meandros onde o acesso possibilitar, para de fato impulsionar
os processos de desenvolvimento socioeconémico e cientifico da regido,
especialmente, quanto a inovagdo tecnoldgica, associando a gestdo do

conhecimento a exposi¢do das potencialidades reais do Semiarido brasileiro.
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Ante ao exposto, levou-se em consideracdo para a elaboracdo do PDU 2020
— 2024 do INSA, a identificacdo junto aos atores do ecossistema de
desenvolvimento da regido e interessados em participar da construgéo de um futuro
sustentavel, inovador, empreendedor e promissor do Semiarido, diversas
perspectivas de impactos e limitacdes do Instituto, 0 que por sua vez proporcionou
uma visdo de provaveis horizontes para que se incluam como sujeitos do
planejamento estratégico do INSA 2020 — 2030 e consequentemente o

fortalecimento socioeconémico da regiao.

Destaque-se que a sustentabilidade institucional depende do grau e qualidade
de sua interacdo com os atores sociais e institucionais da regido, uma vez que sem
interacdo ndo ha compreensao nem compromisso para aproveitar oportunidades e

superar desafios, quica para ser institucionalmente sustentavel.

Assim, a elaboracdo do presente PDU, foi baseada no planejamento
estratégico 2020 — 2030 do INSA, o que permitiu que o processo ocorresse de forma
articulada e dinamica, resultando nas metas ora estabelecidas, para a consecucgéo

das acdes do INSA, articulada aos seus parceiros.

A execucédo do presente PDU 2020 — 2024 dar-se-4 mediante as propostas
estratégicas do planejamento INSA 2020 — 2030 e do plano de aplicagdo anual
pactuado com as instancias superiores do MCTI, através do Termo de
Compromisso de Gestao, o qual, por sua vez, é fruto da integracao entre os Termos
de Compromisso de Gestao Individuais, estabelecidos entre os pesquisadores e
tecnologistas com a Direcdo do INSA e entre o suporte técnico e administrativo,

demandados para o mesmo fim.

Nesta sistematica, associada as dindmicas dos atores externos, que em varias
vertentes estabelecem parcerias e cooperagfes técnicas e cientificas com o

Instituto, o PDU sera executado e suas metas cumpridas.
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7. CONCLUSAO

A viséo de futuro do INSA remete a construcao coletiva de um Semiarido
inovador e sustentavel. A continuidade da orientagdo estratégica deve estar
integrada as prioridades do MCTI para os proximos 10 anos, bem como as macro
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, seja no ambito do Plano Plurianual,
seja no ambito das determinacdes da Presidéncia da Republica, refletidas nas
assertivas e compromissos emanados pelo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes e demais membros legitimos de representacao

governamental.

Ao mesmo tempo é de fundamental importdncia que em nome do Pacto
Federativo, as articulacdes entre os dez estados componentes do Semiarido
brasileiro ocorram de forma sistematica, articuladas em arranjos institucionais que
permitam, através das metas operacionais do PDU, a execuc¢ao das atividades do
Instituto, no entanto, com maior amplitude e abrangendo as diversas dimensdes que
0s problemas e potencialidades da regido apresentam e demandam acodes

integradas e totalizantes.

Assim, na regido onde a sociedade foi historicamente excluida do processo de
inovacao, a filosofia de intervencédo do INSA incorpora a equacao da convivéncia
sustentavel com o Semiéarido. A inovacdo deve emergir do dialogo entre a educacao,
a ciéncia e tecnologia e as realidades, necessidades e aspiracdes da sociedade.
Isso significa a inclusdo da dimensdo humana, social, cultural, ecolégico e ética no

processo de inovagao.

Portanto, o INSA buscara a partir deste PDU implementar objetivos e metas
gue promovam o desenvolvimento da regido de maneira clara, transparente e
inovadora, através das cinco verticais de impacto social assumidas como
responsabilidade do INSA para os proximos 10 anos: Sustentabilidade no
Semiarido; Impacto Social no Semiarido; Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo para o
Semiarido; Politicas publicas para o Semiérido e; Constru¢cdo do conhecimento no

Semiarido.
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