MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES — MCTIC
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO — INSA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

CAMPINA GRANDE-PB
2017



&

A4 -
- MINISTERIO DA
INSA CIENCIA, TECNOLOGIA, \
INOVACOES E COMUNICAGOES 55 = o » FEOR® WY

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES — MCTIC
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO — INSA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016
apresentado aos o6rgaos de controle interno e externo
e a sociedade como prestagdo de contas anual a que
esta Unidade Prestadora de Contas estd obrigada nos
termos do paragrafo unico do art. 70 da Constituicao
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da
IN TCU n° 63/2010 e 72/2013; das Resolu¢des TCU
ns®. 234/2010 e 244/2011; das Decisdoes Normativas
TCU ns®. 154/2016 e 156/2016; e Portaria TCU n°.
59/2017.

Unidades Consolidadas: Instituto Nacional do Semiarido — INSA

CAMPINA GRANDE-PB
2017



é

CNPq
COADM
COPEQ
CT&l
CTC
DAS
ENCTI
ETCO
IBAP
IC&T
ICE
ICT
IDCT
IEO
IGPUB
IISEP
IMMP
INSA
IPEVN
IPTDM

IRAD
ISSN
LOA
MCTIC
NBC
NBCASP
OFSS
Ol
PAC
PcTD
PDU
PPA
PPACI
PPACN
PPBD
PRB
PRPT
RG

RH
RMA
RMB
RRP

TINSA

INSTITUTO NACIONAL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \
INOVACOES E COMUNICAGOES 05 & o % SRR RN

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

Recursos Financeiros Aplicado em Capacitacao e Tecnologia
Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento.

Controladoria Geral de Recursos Humanos.

Confederagdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil.
Confederacao Nacional da Industria.

Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.
Coordenacao de Administragao

Coordenagdo de Pesquisa

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Conselho Técnico-Cientifico.

Diregdo e Assessoramento Superiores.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Eventos Técnico-Cientificos Organizados.

Indicadores de Popularizagdo e Formagao

Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica.

Indice de Comunicagio e Extenséo.

Indice de Investimento em Capacita¢do e Treinamento.

Indice de Divulgagio Cientifica e Tecnologica.

Indice de Execucdo Orcamentaria.

Indice Geral de Publicacdes.

Indice de Inclusdo Social — Execugdo de Programas / Projetos.
Inovacdes Metodologicas e Elaboragdo de Materiais Paradidaticos.
Instituto Nacional do Semiérido.

Indice de Propagagdo de Espécies Vegetais Nativas.

Indice de Participagdo em Teses, Disserta¢des, Qualificacdes e
Monografias

Indice de Recuperagdo de Areas Degradadas.

International Standard Serial Number

Lei Or¢amentaria Anual.

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes.
Normas Brasileiras de Contabilidade.

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Orcamento Fiscal e de Seguridade Social.

Orgamento de Investimento.

Plano de Aceleragdo do Crescimento.

Processos e Técnicas Desenvolvidos.

Plano Diretor da Unidade.

Plano Plurianual.

Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional.
Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Nacional.
Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos.

Participacdo Relativa de Bolsistas.

Participagao Relativa de Pessoal Terceirizado.

Relatorio de Gestao

Recursos humanos.

Relatorio Mensal do Almoxarifado

Relatério de Movimentacao de Bens

Relagdo entre Receita Propria e OCC.



v -
- MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO INOVACOES E COMUNICAGOES

SAB - Semiarido Brasileiro.

SCI - Scientific Electronic Library Online.

SEADM - Servigo Administrativo

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal.

SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais.

SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao.

SIGTEC - Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnologicas.

SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragao.

TCG - Termo de Compromisso e Gestao.

TCGI - Termo de Compromisso e Gestao Individual.

TCU - Tribunal de Contas da Unido.

UPC - Unidade Prestadora de Contas



&

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICAGOES

T INSA

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

LISTA DE QUADROS, RELACOES, GRAFICOS, ETC.

Figura 2.4.1 Estrutura Organizacional..............cccccveevviiieicieeeiieeeiee e 10
Quadro 2.4.1 Competéncias que integram a atual estrutura da unidade............... 11
Quadro 3.1.1 Programas, agdes, objetivos, descrigdes do PPA 2016-2019

associado as areas, metas e percentuais de execu¢do do

PDU 20162019 ..ottt 15
Quadro 3.3.1.1A  Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA

de responsabilidade da UPC — OFSS.......ccooiiiiiiiiiieieee, 19
Quadro 3.3.1.1B  Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA

de responsabilidade da UPC — OFSS.......ccooiiiiiiiiiiiieee, 20
Quadro 3.3.3.1 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores...........c.coveenee. 21
Quadro 3.3.4.1 Despesas por modalidade de contratagao...........cceevveeveeieenneennnnns 22
Quadro 3.3.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa .........cccveeeveeeereeennnen. 23
Quadro 3.4.1 Resumo dos indicadores utilizados no monitoramento da

UNIAdE ... 31
Quadro 5.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC.............ccoviiieiiiiiiiieeeeeeee e, 34
Quadro 5.1.1.2 Distribui¢ao da Lotacdo Efetiva.............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiceeiee, 34
Quadro 5.1.1.3 Detalhamento da Estrutura de Carlos em Comissdo e

Fungoes Gratificadas da UPC ... 35
Quadro 5.1.2.1 Despesa de Pessoal........cc.oeieiiiieiiiiiiiiieeiieee e 36
Quadro 5.1.3.1 Afastamento por local de trabalho ...........cccccveeeeiieiiiiinieeee, 37
Quadro 5.1.4.1 Contratos de prestagao de servigos nao abrangidos pelo

plano de cargos da unidade ..........c.cceoveeeeiieeiiiinieece e 38
Quadro 5.2.1.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoéveis de Uso Especial

de Propriedade da Uni@o .........cccveeeieieeciiieeiieeeieecee e 40
Quadro 5.2.1.2 Investimentos na Estagdo Experimental .............ccccoeviiiiiiniiennnnne, 41
Quadro 7.1.1 Tabela de Depreciacio e Vida Util .........o.covoeueeeeecueeeeeeeeeeeeenn. 46
Quadro 8.6.1 Despesas com publicidade .............ccceevieriiieiiiiiiieiiiiiieiieeieee, 49




7

é

N

N —

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO INOVACOES E COMUNICAGOES 55 = o » SRR RN

SUMARIO
APRESENTACAO. ... 7
VISAO GERAL.....ouuiiiiiieie ettt 9
2.1  Finalidade € COMPEENCIAS ....uvveeeuvieeieiieeiiee ettt et e e e aae e eaee e 9
2.2 Normas e regulamentos de criagdo, alteragdo e funcionamento da unidade.... 9
2.3 AmDbiente de atUACAD ....cccvviiieeiiiec ettt e 9
2.4 OFZANOZIAIMA .....cevvieeritieeriieeeniieeesteeesteessateeetteesteeessseeesseesnsseesnsseesnseeessseeens 10
2.5 Macroprocessos fINaliStiCOS ......cevuiiiiiiiiiiiieeieeciie et 11
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS ......ccocoiiiiieiiene 14
3.1 Planejamento organizacional............cccceervuieeriieeiiieeiiie e eee e 14
3.2 Formas ¢ instrumentos de monitoramento da execu¢dao e resultado dos
0] -1 101U 19
3.3 Desempenho Or¢amentario..........cceveeeuierieeiieeniieeiienieereesieesveesieeeaeesseesnaeens 19
3.3.1 Execucao fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢camentaria Anual
de responsabilidade da unidade..........cccceevieriieiiiniiiiieeeee, 19
3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario......................... 21
3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores ..........eeveerueereeerreesveeseeennens 21
3.3.4 Informacgdes sobre a execugao das despesas ........ccceeeevveercuveercveeennneen. 22
3.4 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho ...........ccccceevveiiennnnn. 24
GOVERNANG A ...ttt ettt ettt et s et nte s st eseeneesseebeeneesseensesneens 32
4.1 Descrigao das estruturas de gOVernanca...........ceceeeeeerieenieeriienieenirenveenneennns 32
4.2 Gestao de riscos € CONtroles MNtEINOS ......ccvvreervreerieeerieeeieeerreeeeeeeeeeeesneeas 32
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO ... 34
5.1 GEStA0 de PeSSOAS....ccuiiiiiiieeiiieciie ettt ettt eree e 34
5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade ............cccceeeiieiiiiiiiniiieieieeeee 34
5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal ..........cccvveeveeeeecieeencieeennnen. 36
5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal ..........ceevveriieriienieeniienienn. 37
5.1.4 Contratagdo de pessoal de apoio e de estagiarios.........ccceevveervreennenn. 38
5.2 Gestao do Patrimonio € Infraestrutura ...........ccceeeeveeriiiniienieeiieiecieeee e 40
5.2.1 Gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido .........cccceeeveeeciieenneeennenn. 40
5.3 Gestao da tecnologia da informagao ..........cceevveeeieenieniiienie et 41
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE ........oooiiieieieeeeeeeee e 44
6.1 Canais de acesso do CidadA0 ........ccceeevuieriiiiiieiieeieee e 44
6.2 Carta de Servigos a0 Cidada0.........ccueeieeeiuiiiiieciiiee e 44
6.3 Aferi¢do do grau de satisfacdo dos cidada0s-USudrios...........cceevueeeveeurennnnnn. 45
6.4 Mecanismos de transparéncia das informacgdes relevantes sobre a atuacao
daUNIAAAE ... et ens 45
6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes. 45
DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS ................... 46
7.1  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de itens
do patriménio e avaliagdo e mensuragdo de ativos € passivoS........c.eceeeenne 46
7.2 Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade.............ccccuveennennnn. 48

7.3 Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas ... 48
CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE

CONTROLE ...ttt ettt sttt sttt et sbe et 49

8.1 Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993...........ccceevvveivennnne 49

8.2 Informagdes sobre agdes de publicidade e propaganda ...........cccceevevveennnnnns 49



\.;/ MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO INOVACOES E COMUNICAGOES

1. APRESENTACAO
O RG esta estruturado em 8 itens, a saber:

. Apresentagdo;

. Visdo geral,

. Planejamento Organizacional e Resultados;

. Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;

. Areas Especiais da Gestdo;

. Relacionamento com a Sociedade;

. Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis; e

. Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgios de controle.

0NN KW

Alguns itens/subitens constantes na DN TCU n° 154/2016 e Portaria TCU n°
59/2017 nao se aplicam a natureza juridica do INSA e foram suprimidos do corpo do
RG. Outros, porém, apesar de se aplicarem, ndo tiveram ocorréncias no exercicio 2016 e
foram também suprimidos. A seguir apresenta-se um resumo dos subitens que nao se
aplicam e/ou que ndo tiveram ocorréncia no periodo.

Item/Subitem que nao se aplicam ou nio Justificativa
tiveram ocorréncia no periodo

Quadro Agdes nao Previstas na LOA do exercicio

— Restos a Pagar ndo Processados — OFSS — Nao houve ocorréncia
constante no item 3.1.1
Quadro Acgdes - Or¢camento de Investimento — Ol Nao se aplica

Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito

3 Nao houve ocorréncia
autorizado no or¢amento

Execucdo descentralizada com transferéncia de
recursos

Nao houve ocorréncia

Informagdes sobre a estrutura de pessoal para

- - Nao houve ocorréncia
analise das presta¢des de contas

Atividades de correi¢do e apuragdo de ilicitos

.. . N3ao houve ocorréncia
administrativos

Tratamento de determinagdes e recomendagdes

N3ao houve ocorréncia
do TCU

Tratamento de recomendagdes do Orgdo de

N3ao houve ocorréncia
Controle Interno

Medidas administrativas para apuragdo de

o (. Nao houve ocorréncia
responsabilidade por dano ao Erario

Informacdes sobre a revisdo dos contratos
vigentes firmados com empresas beneficiadas Nao houve ocorréncia
pela desoneracdo da folha de pagamento

As agdes do INSA no exercicio 2016 concentraram-se na implantacdo da
infraestrutura técnico-cientifica na Estacdo Experimental, e fortalecimento da execugao
dos projetos cientificos iniciados em 2012, em cinco areas do conhecimento:
Desertificacdo, Sistemas de producao, Recursos Hidricos, Biodiversidade e uso
sustentavel, Desenvolvimento e Tecnologias Sociais e Gestdo da Informagdo e
Conhecimento. Cabe destacar que o PDU 2016-2019 foi concluido neste exercicio
obtendo resultados satisfatorios no que tangue a execucdo das metas propostas.
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Contudo, a principal dificuldade da unidade de cumprir seu papel € o quadro de pessoal
insuficiente, em especial da area fim. Outra dificuldade que se avizinha s3o o aumento
dos custos operacionais da unidade e as restrigdes or¢amentaria para os proximos anos.
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2. VISAO GERAL
2.1 Finalidade e competéncias

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA), com sede na cidade de Campina
Grande, no Estado da Paraiba, ¢ uma unidade de pesquisa integrante da estrutura bésica
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). O INSA
como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (IC&T) tem por finalidade, a promocao do
desenvolvimento cientifico e tecnologico e a integracao dos polos sdcio-econdmicos €
ecossistemas estratégicos da regido do Semiarido Brasileiro (SAB), bem como realizar,
executar e divulgar estudos e pesquisas na area de desenvolvimento cientifico e
tecnologico para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel da regido Semidrida.

2.2 Normas e regulamentos de cria¢io, alteracio e funcionamento da unidade

NORMAS DE CRIACAO E ALTERACAO: Lei n° 10.860, de 14 de Abril de 2004;
Decreto n°. 5.886, de 06 de setembro de 2006 ¢ Decreto n° 8.877, de 18 de Outubro de
2016.

OUTRAS NORMAS RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA DA
UNIDADE: Portaria n°. 896, de 30 de novembro de 2006 e Portaria n° 5.150, de 14 de
Novembro de 2016.

PUBLICACOES RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA UNIDADE: Plano Diretor
da Unidade 2016 - 2019 e Termo de Compromisso de Gestao 2016.

2.3 Ambiente de atuacio

O INSA como Instituicio Cientifica e Tecnologica (IC&T) atua no
desenvolvimento de pesquisas, formagdo de recursos humanos, popularizacio do
conhecimento, bem como articulando agdes que contribua para o desenvolvimento
socio, econdmico e ambiental do Semiarido brasileiro.

Os objetivos estratégicos do INSA estdo consolidados no Plano Diretor da
Unidade (PDU) para o periodo 2016 a 2019, tendo como principais areas de atuagao:

1. PESQUISA - contempla as areas de Combate a desertificagdo,
recuperagao ¢ manejo de areas degradadas; Sistemas de producdao no
Semiarido brasileiro; Biodiversidade e sustentabilidade dos ecossistemas
no Semiarido brasileiro e Recursos hidricos para o Semidrido.

2. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS - Promover a formacio,
capacitacdo e fixacdo de pessoas para contribuir com desenvolvimento
humano dos povos do Semiarido brasileiro;

3. POPULARIZACAO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
- Gerar melhoria no acesso a informagdo e apropriagdo social do
conhecimento pelos povos do Semiarido brasileiro

4. FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA CIENTIiFICA E
TECNOLOGICA - ampliar e consolidar a infraestrutura fisica de
pesquisa, desenvolvimento cientifico e de inovacdo em carater
multiusudrio.
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24 Organograma

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA) ¢ dirigido por um Diretor e conta com
um o6rgdo colegiado (Conselho Técnico-Cientifico - CTC) com a fun¢do de orientar e
assessorar o Diretor no planejamento das atividades cientificas e tecnologicas.

O CTC conta com 10 (dez) membros, todos nomeados pelo Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, € tem a seguinte composi¢ao:
I - Diretor do INSA, que o presidira;
IT - dois membros, de nivel superior, do quadro permanente das carreiras de Pesquisa
em Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Tecnologico e de Gestdo, Planejamento e
Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia;
IIT - um representante das Federagdes de Agricultura e Pecudria dos Estados do
Nordeste, indicado pela Confederacao Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil -
CNA;
IV - um representante das Federagdes das Industrias dos Estados do Nordeste, indicado
pela Confederacdao Nacional da Industria - CNI;
V - dois membros representantes da comunidade cientifica e tecnologica atuantes em
areas afins e externos ao quadro de pessoal do INSA;
VI- um representante dos Pro-Reitores de Pos-Graduagao e Pesquisa das Universidades
localizadas nos Estados do Nordeste;
VII - um representante dos Secretarios de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Nordeste;
e
VIII - um representante da sociedade civil organizada com atuacdo nas areas afins do
INSA com abrangéncia no Semidrido Brasileiro.

Ainda em sua estrutura organizacional a Unidade conta com uma:

I - Coordenagdo de Pesquisa (COPEQ)
II - Coordenagdo de Administragao (COADM)
III - Servico Administrativo (SEADM)

Conselho Técnico

Diretor ~ Feee M
iretor e Cientifico

Coordenador de Coordenador
Administracao de Pesquisa

l

Chefe de Servico
Administrativo

Figura 2.4.1 Estrutura Organizacional.

As informagdes referentes as competéncias que integram a atual estrutura da
unidade estdo registradas no Quadro 2.4.1.

10
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Quadro 2.4.1 — Competéncias que integram a atual estrutura da unidade

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo atuacio
Estratégicas (publicacao DOU)

. L - Saloméo de Sousa Medeiros . .

Diregio Pl'al?ejar, coordenar,.dlrlglr e supervisionar as (CPF n° 918.5892.044-49) Diretor A partir de

atividades fins e meio do INSA. . : (DAS 101.5) 04/11/2015
salomao.medeiros@insa.gov.br
Coordenar as atividades fins do INSA, que L .
~ A . ~ Ignacio Hernan Salcedo Coordenador .
Coordenacdo de | correspondem as areas de pesquisas, formacao, o . A partir de
Pesquisa gestdo da informagéo e popularizagio do (CPF n® 152.770.974-49) de pesquisa 12/12/2016
) salcedo@insa.gov.br (DAS 101.3)
conhecimento.
Coordenar as atividades meio do INSA, que
o . N . Coordenador
~ correspondem as areas de planejamento, licitagdo, Everaldo Gomes da Silva .
Coordenagdo de . - o de A partir de
e o or¢amento, organizagao, gestdo de pessoas, (CPF n° 491.460.504-00) .. ~
administragdo . .- L ~ . . administragdo 12/12/2016
logistica, suporte a informatica, documentagio e everaldo.silva@insa.gov.br
. - ~ ; 1 (DAS 101.3)
arquivo, administragdo financeira e contabil.
compete auxiliar a Coordenagao de
Administragdo na supervisio e execucdo das Chefe d
. atividades relacionadas ao planejamento, Inesca Cristina Malaquias Pereira cle de .
Servigo licitaca e ~ o Servigo A partir de
Administrativo icitagdo, orqarpento, organizagdo, ggstao de .(CPF n 04'19.43'3.154-29) Administrativo 14/11/2016
pessoas, logistica, suporte a informatica, inesca.pereira@insa.gov.br (FCPE 101.1)
documentagdo e arquivo, administragdo '
financeira e contabil.
2.5 Macroprocessos finalisticos

O INSA fundamentou todo o planejamento de suas agdes na Estratégia Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (ENCTI) 2016-2019 e no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019
do Governo Federal. A partir destes instrumentos norteadores o INSA consolidou seus
objetivos e metas no Plano Diretor da Unidade (PDU) para o periodo 2016-2019, de
forma que todo o seu esfor¢o institucional aponte caminhos, e forneca subsidios para a
formulacdo de politicas publicas de convivéncia sustentavel com o Semiarido Brasileiro
aos seus quase 24 milhdes de habitantes.

Neste contexto, foram definidos como macroprocessos finalisticos: 1) a Execucao
de Pesquisa Cientifica, 2) Formagao e Capacitagdo de Pessoas e 3) a Popularizacdo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

EXECUCAOQ DE PESQUISA CIENTIFICA

Esse macroprocesso finalistico refere-se a esséncia da Unidade e envolve quatro
areas: 1) Combate a desertificacdo, recuperacdo e manejo de areas degradadas; 2)
Sistemas de producao no Semiarido brasileiro; 3) Biodiversidade e sustentabilidade dos
ecossistemas no Semiarido brasileiro e 4) Recursos hidricos para o Semidrido.

Combate a desertificacio, recuperacao e manejo de areas degradadas

O principal objetivo dessa area ¢ gerar informagdes sistematizadas mediante
ampliacao e consolidacao da base técnico-cientifica de pesquisa, inovacao tecnologica e
monitoramento dos processos de desertificagdo e recuperagao de areas degradadas, que
contribuam para subsidiar politicas publicas e estratégias de conservacao e uso racional
dos recursos naturais da regido semiarida. As agdes desenvolvidas no periodo 2016-

11
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2019 envolve o mapeamento € monitoramento sist€émico dos processos de desertificacao
no Semiarido brasileiro, através de técnicas de geoprocessamento associados a verdade
terrestre e informagdes de ordem econdmica, social e ambiental, além de estudos dos
fatores de degradagdo e de uso e ocupagao do solo.

Ty

Sistemas de producio no Semiarido brasileiro

O objetivo geral da éarea ¢ a promogdo da pesquisa e o desenvolvimento
tecnoldgico para a geracdo de conhecimento, voltado ao fortalecimento das atividades
agropecuarias do Semidrido brasileiro, com vistas a competitividade e a sustentabilidade
ambiental. As ac¢des desenvolvidas para o quadrimestre 2016-2019 estdo direcionadas a
expansdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico sobre os sistemas de producdo de
espécies vegetais do Semiarido brasileiro, bem como ampliar o conhecimento cientifico
e tecnoldgico dos sistemas produtivos de espécies animais.

Biodiversidade e sustentabilidade dos ecossistemas no Semiarido brasileiro

O objetivo ¢ expandir o conhecimento cientifico dos ecossistemas do Semiarido
brasileiro e da biodiversidade associada, apoiando o desenvolvimento tecnologico e a
inovagdo para protegdo ambiental e a agregacdo de valor aos bens e servigos
provenientes desse recurso natural. As a¢des estdo direcionadas as pesquisas voltadas ao
conhecimento e melhoramento de espécies vegetais do Semiarido brasileiro, de forma a
promover sua preservacdo e conservacdo, além da promocdo da preservagdo e
conservagao de espécies animais adaptados as condi¢des de Semiaridez.

Recursos hidricos para o Semiarido

Essa area tem como objetivo ampliar a capacidade de resposta do Semiarido
brasileiro a vulnerabilidade hidrica, mediante a pesquisa e desenvolvimento
tecnolodgico, voltados ao aproveitamento de aguas de chuvas, salinas e residudrias para o
atendimento as atividades urbanas, agricolas e industriais. As a¢des empreendidas no
exercicio visam o desenvolvimento de projetos de pesquisas, voltados ao
aproveitamento de dguas de chuvas, salinas e residudrias para o atendimento a multiplos
usos.

FORMACAO E CAPACITACAO DE PESSOAS

O macroprocesso finalistico tem por objetivo promover a formacgao, capacitagao e
fixacdo de pessoas para contribuir com desenvolvimento humano dos povos do
Semidarido brasileiro. As agdes desenvolvidas para o quadrimestre 2016-2019 estdo em
estimular, apoiar e realizar, em parceria com as institui¢des de ensino, pesquisa e
extensdo que atuam no Semiarido Brasileiro, agdes de formacgdo e capacitacao de
pessoal por meio dos programas de pos-graduacdo, graduagdo, cursos técnicos e de
extensao, além da realizacao de atividades social, técnicas ¢ educativas.

POPULARIZACAO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ

Esse macroprocesso tem a finalidade de promover melhoria no acesso a
informacdo e apropriagdo social do conhecimento pelos povos do Semiérido brasileiro.
As agdes desenvolvidas envolve a promog¢ao de melhorias do acesso e da difusdao da

12
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informacao (econdmica, social e ambiental), em parceria com instituigdes de C,T&I que
atuam no Semiarido, nas areas de recursos hidricos, biodiversidade, sistema de
producao e desertificagao.

Convém destacar que todos os macroprocesso finalistico elencados foram e/ou
serdo conduzidos em parcerias com instituigdes de ensino, pesquisa € extensdo que
atuam direta ou indiretamente no Semiarido Brasileiro, além da participacao de
organizagdes sociais e 0rgaos da administracao publica federal.

13
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3.

31

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
Planejamento organizacional

Missdo do INSA

Viabilizar solugoes interinstitucionais para a realizagdo de agoes de
pesquisa, formacgdo, difusdo e formula¢do de politicas para a convivéncia
sustentavel do  Semiarido  brasileiro, a partiv das potencialidades
socioeconomicas e ambientais da regido.

Visdo de Futuro

Ser um instituto de referéncia até 2030, por meio de agoes de articulagdo e
de execucgdo participativa de estudos e pesquisas, que sejam relevantes para a
constru¢cdo de um semiarido social, economico e ambientalmente sustentavel,
valorizando suas potencialidades e a sua contribuig¢do para o desenvolvimento do
Pais, fundados nos principios democraticos, equidade social, da probidade e
exceléncia na gestao administrativa publica.

No cumprimento da sua missdo institucional e, partindo da situacdo atual na

dire¢do da visdo de futuro, o INSA adotou na constru¢gdo do seu planejamento
estratégico para o periodo 2016-2019, materializado em seu PDU os mesmos programas
e objetivos adotados no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 do Governo Federal
adaptado a realidade e as necessidades do Semidrido do Brasil, conforme demonstrado a

seguir:

14
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Quadro 3.1.1 — Programas, acdes, objetivos, descricoes do PPA 2016-2019 associado as dreas, metas e percentuais de execucio do PDU 2016-2019.

PROGRAMA | ACAO OBJETIVO | DESCRICAO AREAS N° DA META % EXECUTADO
PPA 2016-2019 PDU 2016-2019 EM2016
2021 - Ciéncia, Tecnologia e | 0403 - Disponibilizar | Combate a desertificacdo, recuperagdo | Meta 1: Realizar até 2019, o 25
Inovagdo | 20UJ - Ciéncia, | pesquisas, produtos e servigos | ¢ manejo de areas degradadas. mapeamento e monitoramento
Tecnologia e Inovagdo no | para a sociedade por meio das | Opjetivo: Gerar informagdes | Sistémico  dos  processos  de
Instituto Nacional do | unidades de pesquisa do | sistematizadas mediante ampliagdo e | desertificagdo no Semiarido brasileiro,
Semiarido (INSA) MCTL | Realizagdo  de | consolidagdo da base técnico-cientifica | atraves de técnicas de
pesquisa colaborativa, | de pesquisa, inovagdo tecnologica e | geoprocessamento  associados — a
formagdo e  difusdo  de | monitoramento dos processos de | verdade terrestre e informagdes de
conhecimento, em especial nas | desertificacio e recuperagio de areas | Ordem econdmica, social e ambiental,
areas de recursos hidricos, | degradadas, que contribuam para | além de estudos dos fatores de
sistemas de produgdo, | subsidiar  politicas  publicas e | degradacdo e de uso e ocupagdo do
biodiversidade e desertificagdo | egiratégias de conservagio e uso | Solo.
objetivando o desenvolvimento | racional dos recursos naturais da
social, economico ¢ ambiental | regizo semiarida.
da regido semiarida; além da
implantagdo da infraestrutura
cientifica, tecnologica e de
inovacao do INSA.
Sistemas de producdo no Semiarido | Meta 2: Executar até 2019, um projeto 10

brasileiro.

Objetivo: Promover a pesquisa e o
desenvolvimento tecnoldgico para a
geragcdo de conhecimento, voltado ao
fortalecimento das atividades
agropecuarias do Semiarido brasileiro,
com vistas a competitividade e a
sustentabilidade ambiental.

de pesquisa voltado a expansdo do
conhecimento cientifico e tecnologico
sobre os sistemas de producdo de
espécies vegetais do  Semiarido
brasileiro.
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Meta 3: Implantar até 2019, um
projeto de pesquisa com vistas a
ampliar o conhecimento cientifico e
tecnologico dos sistemas produtivos de
espécies animais que predominam no
Semiarido brasileiro.

10

Biodiversidade e sustentabilidade dos
ecossistemas no Semiarido brasileiro.

Objetivo: Expandir o conhecimento
cientifico dos ecossistemas do
Semiarido brasileiro e da
biodiversidade associada, apoiando o
desenvolvimento tecnologico ¢ a
inovagdo para protecdo ambiental e a
agregacao de valor aos bens e servigos
provenientes desse recurso natural.

Meta 4: Executar até 2019, um projeto
de pesquisa voltado ao conhecimento ¢
melhoramento de espécies vegetais do
Semiarido brasileiro, de forma a
promover  sua  preservacdo ¢
conservagao.

15

Meta 5: Realizar até 2019, pesquisas
voltadas a promogdo da preservagao e
conservacdo de espécies animais
adaptados as condigOes de Semiaridez.

10

Recursos hidricos para o Semiarido.

Objetivo: Ampliar a capacidade de
resposta do Semiarido brasileiro a
vulnerabilidade hidrica, mediante a
pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, voltados ao
aproveitamento de aguas de chuvas,
salinas e residuarias para o
atendimento as atividades urbanas,

Meta 6: Implantar até 2019, projetos
de pesquisas referéncia, voltados ao
aproveitamento de aguas de chuvas,
salinas e residuarias para o
atendimento as atividades urbanas,
agricolas e industriais.

10
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agricolas e industriais.
Formagao e capacitagao de pessoas. Meta 7: Estimular, apoiar e realizar até 25
Objetivo: Promover a formagcdo, | 2019, em parceria com as instituigdes
capacitagdo ¢ fixacdo de pessoas para de ensino, pesquisa e extensdo que
contribuir  com  desenvolvimento | atuam no Semiarido Brasileiro, a¢des
humano dos povos do Semiarido de formagdo e capacitagdo de pessoal
brasileiro. por meio dos programas de pos-
graduacgdo, graduagdo, cursos técnicos
e de extensdo, além da realizacdo de
atividades social, técnicas e
educativas.
Gestdo da informagdo e popularizagdo | Meta 8: Promover até 2019, em 10
do conhecimento. parceria com instituicdes de C,T&lI
Objetivo:  Promover melhoria no | qué atuam no Semidrido agdes para
acesso a informagdo e apropriagio | melhoria do acesso e a difusdo da
social do conhecimento pelos povos | informagdo  (econdmica, social e
do Semiérido brasileiro. ambiental), concatenada com a
popularizagdo do conhecimento nas
areas de recursos hidricos,
biodiversidade, sistema de producdo e
desertificacdo.
Conferéncia Nacional do Semiarido | Meta 9: Criar e realizar até 2019, a 0
Brasileiro. Conferéncia Nacional do Semiarido
Objetivo: Discutir o papel da C,T&I | brasileiro e implantagdo do Forum de
no desenvolvimento e superagdo dos Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do
desafios do Semiarido brasileiro. Semidrido Brasileiro.
2021 - Ciéncia, Tecnologia e Disponibilizar | Infraestrutura Cientifica e Tecnologica | Meta 10: Concluir at¢ 2019, os 0
Inovagdo | 154K - Construcdo | pesquisas, produtos e servigos | do INSA. projetos de infraestrutura fisica e
da Infraestrutura do Instituto | para a sociedade por meio das | Objetivo: Ampliar e consolidar a | laboratorial — existente, —além  de
desenvolvimento de projetos

17
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(INSA).

MCTL | Construgdo das
instalagOes fisicas da
Infraestrutura do  Instituto
Nacional do Semi-Arido -
INSA, no Campus de sua Sede,
em terreno proprio com 100
hectares ¢ no Campus da
Estacdo  Experimental, em
terreno proprio com 642,05
hectares, adequando-as para o
desenvolvimento de pesquisas
cientificas, tecnologicas e de
inovacdo, atendendo a todo o
Semiarido Brasileiro.

infraestrutura fisica de pesquisa,
desenvolvimento cientifico e de
inovacdo do INSA em carater
multiusuario.

estruturais destinados a manter a
autonomia de agua e energia elétrica
nas dependéncias do INSA.

Laboratérios Multiusuarios do INSA.

Objetivo: Compartilhar a
infraestrutura laboratorial do INSA
visando o desenvolvimento de
pesquisas cientificas e tecnologicas
para o  Semiarido  Brasileiro,
permitindo assim o intercimbio ¢ a
integragdo entre usuarios.

Meta 11: Elaborar até 2017, um Plano
de gestdo e compartilhamento de uso
dos laboratorios.

Meta 12: Operar até 2017, a
infraestrutura laboratorial
multiusuario.

Meta 13: Disponibilizar até 2019,
servicos  técnicos  especializados
através da infraestrutura laboratorial a
sociedade.

18
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3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultado dos planos

No que tange o monitoramos da execu¢do das metas elencadas no Quadro 3.1.1, o
MCTIC tem como principal instrumento o Termo de Compromisso de Gestdo (TCG).
Este instrumento ¢ celebrado anualmente entre o0 MCTIC e a Unidade com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas durante o exercicio.

3.3 Desempenho orcamentario

3.3.1 Execucio fisica e financeira das a¢does da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 3.3.1.1A - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de
responsabilidade da UPC — OFSS

Identifica¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial
na execuc¢ao da agdo

Codigo 154K Tipo: 0001 - Nacional
Titulo Construgao da Infraestrutura do INSA
*Iniciativa

Disponibilizar pesquisas, produtos e servigos para a sociedade por meio das

Objetivo unidades de pesquisa do MCTL. Codigo: 0403
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Codigo: 2021 Tipo:
Programa Projeto

Unidade Or¢camentaria 24101

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Aga0 Prioritaria Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada |Liquidada| Paga Processados Processados
1.562.885,00 | 2.112.885,00 | 2.112.885,00 0,00 0,00 0,00 2.112.885,00
Execucao Fisica
Unidade Meta

Descri¢ao da meta . . .
de medida | prevista Reprogramada | Realizada

Construgdo  das  instalacdes  fisicas da % 100 100 0
Infraestrutura do Instituto Nacional do Semi-
Arido - INSA, no Campus de sua Sede, em
terreno proprio com 100 hectares € no Campus da
Estagdo Experimental, em terreno préprio com
642,05  hectares, adequando-as para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas,
tecnologicas e de inovagdo, atendendo a todo o
Semiarido Brasileiro.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Liquidado Valor Descrigdo da Meta | Unidade de Realizada
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janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 3.3.1.1B - Acoes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de
responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial
na execuc¢ao da acao

Codigo 20UJ Tipo: 0001 - Nacional
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo no Instituto Nacional do Semiarido - INSA
*Iniciativa

Disponibilizar pesquisas, produtos e servicos para a sociedade por meio das

Objetivo unidades de pesquisa do MCTI. Codigo: 0403
Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao Codigo: 2021 Tipo:
Programa Atividade

Unidade Or¢camentaria 24101

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Prog::§a dos
1.303.005,00 1.303.005,00 | 1.186.140,39 | 769.486,15 | 769.486,15 0,00 416.654,24
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Realizagdo de pesquisa colaborativa, formagao e Und 3 3

difusdo de conhecimento, em especial nas areas
de recursos hidricos, sistemas de produgdo,
biodiversidade e desertificagdo objetivando o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental
da regido semidrida; além da implantacdo da
infraestrutura  cientifica, tecnolégica e de
inovagdo do INSA.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado el Descri¢ao da Meta Umda(.ie: s Realizada
janeiro Cancelado medida
1.748.360,24 1.649.797,80 98.562,44

Fonte: Tesouro Gerencial

Iniciativa: Resumo da descri¢do da iniciativa a qual se vincula a agdo, conforme LOA
do exercicio, Volume II, e correspondente cddigo, disposto na Lei do PPA 2016-2019;

e No PPA 2012-2015 a conexdao PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a
Iniciativa (PPA) e as Acodes (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a conexio se
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da por meio de Objetivo (PPA) e Ac¢des (LOA). Logo a informacao sobre a
Iniciativa nao precisa ser informada, devido a perda deste liame que existia
com a acio.

Analise Situacional

A principal dificuldade na execugdo financeira da Unidade foi a reduzida forca de
trabalho. Em 2016 houve a saida de dois servidores, em virtude de assumirem outros
cargos pelo estatuto de concurso publico e uma aposentadoria, o que retardou os
processos licitatorios.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Durante o exercicio de 2016 fatores como limites de despesa e o nimero reduzido
de servidores na Unidade afetaram negativamente o adequado desempenho
orcamentario do INSA.

A Portaria do Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestao, n° 67 de 1° de
Margo de 2016 limitaram as despesas a serem empenhada com a contratagdo de bens e
servicos ¢ na concessdo de diarias e passagens, itens fundamentais para o bom
andamento da Unidade. Ja por outro lado, nos Gltimos anos o quadro de servidores do
INSA vem reduzindo, seja por redistribuicao para outras unidades, éxito de alguns em
concursos publicos e o elevado numero de afastamento, seja para ficar a disposi¢cdo da
Justica Eleitoral e/ou para tratamento de saude.

3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 3.3.3.1 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores  Valores em R§ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do
IA“", | e do o 2016 Palfos Capelnies ano 2016
nscri¢ao
: (a) ®) © (@ = (@-b-0)
2015 1.978.462,13 1.941.199,80 27.091,56 10.170,77
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 90.908,08 0,00 90.908,08 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de . Saldo a pagar 31/12 do
: Ano. d~e [ — Liquidados Pagos Canclellados ano X
nscri¢ao 3
¢ () ® (8) (h) (i) = (e-g-h)
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial
Analise Critica
No exercicio 2016 a Unidade apresentava um valor consideravel na conta de Restos

a Pagar Nao Processados, totalizando quase dois milhdes de reais. Esse valor de
inscri¢do no exercicio de 2015 se deu devido a atrasos em alguns processos licitatorios

21



YINSA

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICAGOES

que ocorreram ja no segundo semestre de 2015, nao havendo tempo habil para execugao
dos objetos contratados.

Todavia, o INSA se mostrou atuante em relagdo aos restos a pagar ¢ ao final do
exercicio 2016 contabilizava apenas um saldo R$ 10.170,77 (dez mil, cento e setenta
reais e setenta e sete centavos).

3.3.4 Informacoes sobre a execucdo das despesas

Quadro 3.3.4.1 - Despesas por Modalidade de Contratacio

) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

(15 +b1fc°+d§$f§fg)de Licitagdo | 4 294700,77 | 79,05 | 4.688.037,04 | 82,31 |1.900.578,85| 71,47 | 2.862.846,01 | 77,01
a) Convite 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 | 0,0
b) Tomada de Pregos 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
¢) Concorréncia 2.112.885,00 | 38,89 | 1.737.040,20 | 30,50 0,00 0,0 | 349.771,85 9,41
d) Pregio 2.181.815,77 | 40,16 |2.950.997,74 | 51,81 |1.900.578,85| 71,47 | 2.513.074,16 | 67,60
e) Concurso 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00{ 0,0
f) Consulta 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00{ 0,0
g) Regime Diferenciado

de Contrata¢Ges Publicas 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

2. Contratagdes Diretas (h+i) | 1.030.002,39 | 18,95 | 885.889,16 | 15,55 | 652.206,93 | 24,52 | 732.618,96 | 19,71
h) Dispensa 840.72542 | 1547 | 584.607,35| 1026| 490.155,56 | 18,43 | 498.275,99 | 13,41
i) Inexigibilidade 189.276,97 | 3,48 | 301.281,81 529| 162.051,37 | 6,09 | 23434297 | 6,30

3. Regime de Execucdo

Especial 15.619,19 | 0,29 | 22.117,64 | 0,39 | 15.619,19| 0,59 | 22.117,64 | 0,59
i) Suprimento  de 22.117,64 | 0,39 22.117,64 | 0,59

Fundos 15.619,19 | 0,29 15.619,1 0,59

4. Pagamento de Pessoal

(k+1) 9.487,74 | 0,17 | 22.05579 | 038 | 9.487,74 | 0,36 22.055,79 | 0,58
k)  Pagamento em Folha 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
1) Didrias 9.487,74| 0,17 | 22.05579| 0,38 9.487,74| 0,36 22.055,79 | 0,58

?1' +2;‘Ijl) das Despesas acima | ¢ 349 610,09 | 98,46 | 5.618.100,53 | 98,63 |2.577.892,71| 96,94 | 3.639.638,40 | 97,89

16ch Total ‘das Despesas da| 5 435 94893 | 100 |5.696.081,13| 100 |2.659.292,85| 100 | 3.717.619,00 | 100

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial
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DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros e Encargos da Divida

Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes

37 — Locag@o de Mio de Obra 1.684.456,75 | 1.811.214,00 1.582.111,42| 1.781.137,75 102.345,33 30.076,25| 1.582.111,42 1.781.137,75
39 — Outros Servigos de Terceiros - PJ 472.158,84 | 815.404,55 347.338,99 637.913,52 124.819,85| 177.491,03 346.672,99 637.913,52
30 — Material de Consumo 210.581,73 | 437.205,05 110.436,43 257.574,07 100.145,30 179.630,98 110.436,43 257.574,07
Demais elementos do grupo 346.107,39 | 344.308,84 333.712,64 332.060,32 12.394,75 12.248,52 | 333.712,64 332.060,32

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nido Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

51 — Obras e Instalagdes 2.112.885,00 | 454.193,88 0,00 | 454.193,88 2.112.885,00 0,00 0,00 454.193,88

52 — Equipamentos e Material Permanente 606.758,52 | 1.818.765,35 286.359,37 239.750,00 320.399,15 | 1.579.015,35 286.359,37 239.750,00
5. Inversodes Financeiras
Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial
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Analise critica da realizacdo da despesa

No comparativo entre os exercicios de 2015 e 2016 nos dois quadros, Despesas por
Modalidade de Contratacdo e Despesas por grupo e elemento de despesa, percebe-se
que os numeros se mostram semelhantes.

A execugao da despesa no exercicio 2016 foi afetada principalmente pela falta de
pessoal em setores considerados estratégicos (Compras e Licitagao). Outro fator que
contribuiu foi a aprovacdo de uma suplementagdo or¢amentaria, cujo repasse ocorreu
somente em novembro de 2016, acarretando atrasos na finalizacdo de processos
licitatorios e consequente na prestacao dos servigos, diminuindo assim a despesa paga e
aumentando consideravelmente a inscricdo de empenhos em restos a pagar, conforme
pode ser visualizado na tabela que trata das despesas pro grupo e elemento de despesa,
grupo 4, natureza da despesa 51 (Obras e Instalagdes).

Em rela¢do aos gastos via dispensa e inexigibilidade, verifica-se valores que nao
chegam a 20% da despesa executada nos dois exercicios. Os valores de dispensa
incluem principalmente servigos prestados por concessiondrios de dgua e energia,
importagcdes com intermediacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). No tocante a inexigibilidade trata-se basicamente de despesas com
fornecedores exclusivos e servigos técnicos de natureza singular.

3.4 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

O instrumento utilizado pelo INSA para o monitoramento e avaliacdo do modelo de
governanga ¢ através do Termo de Compromisso e Gestao Individual (TCGI), em que o
pesquisador quantificava e formalizava perante a Direcdo qual(is) meta(s) seriam de sua
responsabilidade no exercicio. O instrumento adotado além de possui um conjunto de
indicadores que permite avaliar a execugado fisica e financeira da(s) meta(s), qualifica
através de varios indicadores o desempenho individual dos entes envolvidos,
possibilitando ao Gestor adotar estratégias ao cumprimento da(s) meta(s). Com os TCGI
consolidados de todos os pesquisadores e as diretrizes operacionais da Unidade a
Dire¢do do INSA anualmente firma com o MCTIC o Termo de Compromisso e Gestao
(TCG) da unidade, que por sua vez, possui 0 mesmo conjunto de indicadores do TCGI.

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE¢csqm
Unidade: Numero de publicacdes por técnico (02 casas decimais)

NGPB = (N°. de artigos publicados em peridodico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N°. de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso
nacional ou internacional) + (N°. de capitulo de livros), no ano.

TNSEpesqm = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze
ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar
na vigéncia do TCG.
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Obs: Considerar somente as publicagoes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Internacional
PPACI = NPPACI
Unidade: Numero, sem casa decimal

NPPACI = N°. de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes internacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das instituigdes.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agoes desenvolvidos em parceria
formal com instituicoes internacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento
efetivo. Como documento institucional / formal entendem-se, também, cartas,
memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes da institui¢do
internacional.

03. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN

Unidade: Numero, sem casa decimal

NPPACN = N°. de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das institui¢des.

Obs: Idem ao PPACI

04. PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSEpesq

Unidade: Numero, com 2 casas decimais

PROJ = N°. total de projetos desenvolvidos no ano

TNSEpesq= >, dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duragdo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para
efeito de calculo, as etapas previstas/realizadas de execu¢do nesta pactuagdo, as quais
serdo listadas quando da apresentagdo do Relatorio Anual do TCG.

05. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (NC x 3) + (NCS x P) / NTE
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Unidade: Numero, com 2 casas decimais

P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3)
NC = N°. de Congressos x P

NCS = N°. de Cursos, Seminarios Simpdsios x P

NTE = Numero total de eventos

06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSEpesqm

Unidade: N°. de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N°. total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSEpesqm = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze

ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungoes.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagdo do processo, prototipo, software
ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

07. ICE - indice de Comunicacéo, Divulgacio e Atendimento ao Publico
ICE = (NPA + NMP + NRP + NPR + NCM + NME + NRS) / TNSE¢om
Unidade: Numero de servigos por técnico

NPA = Numero de prestagcdo de apoio a organizagdo de eventos técnico-cientificos e de
formagao realizados pelo Insa ou entidades parceiras.

NMP = Numero de matérias produzidas e publicadas nos sites institucionais.

NRP = Numero de reportagens produzidas e publicadas em boletins informativos e
revistas institucionais.

NPR = Numero de publicagdes em redes sociais.

NCM = Numero de diagramacgdes de material grafico e editoragdo eletronica de
publicacdes.

NME = Numero de matérias divulgadas em emissoras de TV, radios, jornais impressos
e portais de noticias relacionadas ao Insa.
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NRS = Numero de respostas a solicitagdes por meio do Servico de Informacdo ao
Cidadao (Sic) e da Ouvidoria do Insa.

TNSE.,m = ) de servidores, bolsistas e estagiarios vinculados diretamente a
Comunicac¢ao e Extensao.

08. IDCT - Indice de Divulgacio, Popularizacio e Formacio Cientifica e
Tecnologica

IDCT = NDCT / TNSE,p
Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

NDCT = N° de apresentagdes de trabalhos em eventos técnico-cientificos (P = 1),
entrevistas, textos de cunho cientifico para a imprensa escrita, programas de radio e TV
(P = 2), palestras, mesas redondas, cursos e minicursos, oficinas, treinamentos,
workshops, intercambios, dias de campo, demonstragdes técnico-cientificas, exposigdes
permanentes e itinerantes, eventos e feiras cientificas e tecnologicas (P = 3).

TNSE,, = Técnicos de Nivel Superior vinculados as atividades de divulgacdo,
popularizagdo e formacdo cientifica e tecnoldgica (pesquisadores, tecnologistas e

bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo no INSA, completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Obs. Todas as atividades deverdo ser comprovadas através de documento adequado,
realizados no ano.

09. IPTDM - Indice de Participacio em Teses, Dissertacoes, Qualificacies e
Monografias

IPTDM = PTDM / TNSE pesqm
Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

PTDM = Numero total de participacdes em teses, dissertacdes, qualificagdes e
monografias, no ano.

TNSEpesqm = . dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze
ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

10. IBAP - Indicadores de Popularizacio e Formacgdo

IBAP=Y {[P(PPNSx3)+P (PPCSx1)]}/ETCPC

Unidade: Numero, com 2 casas decimais.
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P = N° de beneficiarios pelos programas e projetos desenvolvidos pela Unidade.

PPNS = Numero de programas e projetos de natureza social planejado e executado pela
unidade (peso 3).

PPCS = Numero de projetos de pesquisa com componente social planejado e executado
pela unidade (peso 1).

ETCPC = Numero de membros da equipe técnico-cientifica envolvida com a
popularizagdo da ciéncia, incluindo servidores, estagiarios e bolsistas, com doze ou mais
meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

11. IMMP - Inovacdes Metodologicas e Elaboracao de Materiais Paradidaticos
IMMP = MPD + RIM / TNSE 5

Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

MPD = [N° de periddicos (boletins e revistas), apostilas e relatorios popularizados] +
[N° de materiais paradidaticos especiais (cartilhas, livros para colorir, kits, jogos,
albuns, guias, catdlogos, etc.] + [N° de materiais de artes visuais editados (audiovisuais,
audios, fotografias, ilustragoes, etc.].

RIM = N° roteiros e inovagdes metodoldgicas construidas.

TNSEpesq = Y. dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze
ou mais meses de atuacao na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar

na vigéncia do TCG.

Administrativo-Financeiros

12. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

DM = ) das Despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informdtica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100/150.

Obs.: Considerar todos os recursos oriundos das dotagoes de Outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagoes ndo
utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito
do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas
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aquelas necessarias a manuten¢do das instalagoes, campi, parques e reservas que
eventualmente sejam mantidas pela UP.

13. IEO - indice de Execuciio Or¢camentiria

IEO = (VOE / LEI) x 100 = (VOE / OCCe) x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

VOE = somatorio dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e
liquidados.

OCCe = Limite de empenho autorizado.

LEI =) das dotagdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150 definidos pela
Lei N°. 11.306, de 16 de maio de 2006.

14. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT / OCC x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

RPT = Receita Propria Total incluindo a receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra orgamentarias e¢ as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extra or¢amentarios oriundos de
fundacoes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente

aos pesquisadores pelo CNPg.

Indicadores de Recursos Humanos

15. ICT - Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento

ICT=ACT/OCCx 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

ACT =Recursos financeiros Aplicados em Capacitagdo e Treinamento no ano.

OCC =A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simpoOsios € workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores
da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduagao oferecidos

pela entidade.

16. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas
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PRB=[NTB/(NTB+NTS) ] x 100

Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

NTB =} dos bolsistas (PCI, DTI, etc.), no ano.

NTS =N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.
17. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

NPT =) do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.

30

SRR



\\f// MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO INOVAGOES E COMUNICAGOES

R

Quadro 3.4.1 — Resumo dos indicadores utilizados no monitoramento da Unidade

Indicadores Série Histérica Pactuado Realizado
Fisicos e Operacionais Unidade Peso 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016
1. IGPUB - Indice geral de publicacbes Publicagdes/Técnico 3 1,68 0,53 2,3 2,12 2,84 2 2 0,76 1,12
2. PPACI - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagéo Internacional | Unidades 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢ées de Cooperagdo Nacional Unidades 2 20 17 18 18 19 20 20 12 20
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos Pesquisa/Técnico 3 1,43 2,23 3,9 3 2 2 2 0,57 0,57
5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados Adimensional 2 1,77 1,02 2,12 2,14 0,54 0,3 0,3 1 1,67
6. PcTD- Processos e Técnicas desenvolvidos N°.Processos/Técnico 1 - - 0,18 0,05 0 0 0 0,41 0,24
7. ICE - Indice de Comunicagédo e Extensédo Servigos/Técnico 2 53 8 13,4 18,93 12,37 13 13 289,50 239,8
8. IDCT - Indice de Divulgac&o Cientifica e Tecnolbgica Eventos/Técnico 3 6,3 3,53 5,29 5 3,38 3,2 3,2 42,50 26,13
9. IPTDM - |Indice de Participagdo em Teses, Dissertagées, | Unidades/Técnico 3 1,00 1,35
Qualificagbes e Monografias
10. IBAP - Indicadores de Popularizagdo e Formacgé&o 2 1.500 1699,88
11. IMMP - Inovagbes Metodolégicas e Elaboragdo de Materiais | Unidades/Técnico 3 0,74 0,78
Paradidaticos
12. IPEVN - Indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas N°. Mudas/Espécie 3 4.389 3.240 | 5.928,57 | 4929 4928,27 4000 4000 Excluido Excluido
13. IRAD - Indice de Recuperagéo de Areas Degradadas % 3 50 64 40 40 40 0 0 Excluido Excluido
Administrativos e Financeiros
1. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 3 78 52 32,29 29 42,45 32 32 57 69
2. IEO - Indice de Execugéo Orgcamentéria % 3 93,7 70 51,13 -0- 54,23 100 100 79 45
3. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC % 1 11,6 0,42 9,65 6,81 0 0 0 162 139
Indicadores de Recursos Humanos
4. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento % 2 1,13 0,62 0,44 0,72 0,68 0,5 0,5 0 0
5. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas % - 39 21 35,14 35,14 21 40 40 58 58
6. PRPT - Participagédo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 56 56 62,50 63,24 62,5 62,5 62,5 65 65
Indicador de Incluséo Social
7. WSegp — Indice de Incluséo Social — Execugdo de Programas /| Unidade 1 1 1 1 1 1 1 1 Excluido Excluido
Projetos
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanga da Unidade ¢ composta pelo Diretor e o pelo CTC, cuja
normatiza¢do encontra-se no regimento interno do INSA (Decreto n°® 8.877, de 18 de
Outubro de 2016).

O papel do Diretor é: 1. Coordenar e gerenciar a implementagcdo dos Projetos e
Atividades do Programa de Ciéncia e Tecnologia aprovados no ambito dos objetivos do
INSA; 2. Supervisionar e coordenar a elaboracdo e execugdo de planos operativos e
relatorios estatisticos e gerenciais dos programas sob sua responsabilidade; 3.
Coordenar e supervisionar a execugdo de atividades relacionadas ao planejamento,
or¢amento, organizacdo, gestdo de pessoas, logistica, suporte de informatica,
documentagdo e arquivo, administracdo financeira e contabilidade; 4. Acompanhar e
promover a avaliagdo de projetos e atividades relativas a sua area de atuagdo; 5.
Realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens
e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano ao erario.

Ja o CTC tem a funcao de orientagdo e assessoramento ao diretor, no planejamento
das atividades cientificas e tecnoldgicas do INSA.

Na unidade ndo possui sistema de correicao, sendo a Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento ¢ Administracdo (SPOA) do MCTIC a unidade responsavel pelo sistema de
correicao desta unidade.

4.2 Gestao de riscos e controles internos

A sistematica para gestdo de riscos envolve a utilizagdo de indicadores de
desempenho alimentados por mecanismos de monitoramento, que funcionam como
ferramentas de controles internos, instituidos para garantir o cumprimento das metas
institucionais, visando corrigir no espaco € no tempo, possiveis divergéncias que
viessem a colocar em risco o cumprimento das metas, ou ao menos, mitigar os efeitos
adversos decorrentes de variaveis externas a governabilidade do Instituto.

O INSA, como Unidade de Pesquisa do MCTIC, dispde de autonomia relativa para
cumprimento do PDU, o qual ¢ referendado pela Secretaria Executiva do MCTIC e pelo
Gabinete do Ministro. Anualmente ¢ elaborado um Termo de Compromisso de Gestao,
onde as metas do PDU sdo pactuadas para sua execu¢do no ano seguinte. Essas metas
sao submetidas a avaliacdo semestral para acompanhamento do desempenho das
atividades e cumprimento dos indicadores institucionais pactuados.

Estrategicamente, o INSA busca no acompanhamento dos avangos das pesquisas €
desenvolvimento tecnologico e de inovagdes, sistematizar suas observagdes a partir dos
seguintes indicadores:

1. Fisicos e Operacionais: Indice geral de publicagdes; Programas, Projetos e
Agoes de Cooperagdo Internacional; Programas, Projetos e Acgdes de
Cooperagido Nacional; Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos; Indice de
Processos e Técnicas Desenvolvidos; Indice de Divulgagdo, Popularizagdo e
Formagdo Cientifica e Tecnoldgica; Indice de Participagio em Teses,
Dissertagoes, Qualificacdes e Monografias; Indicadores de Popularizagdo e
Formacao; e Inovagdes Metodoldgicas e Elaboracdo de Materiais Paradidaticos.

2. Administrativo-Financeiros: Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento; Indice
de Execucao Orcamentaria; Relacdo entre Receita Propria e OCC.
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3. Recursos Humanos: Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento;
PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas; Participacdo Relativa de Pessoal
Terceirizado;

A principal ferramenta de controle para os indicadores financeiros, do ponto de vista
da execu¢do de planos, programas e projetos, ¢ o sistema operacional denominado
SIGTEC. Através de relatérios gerenciais as metas sdo avaliadas quanto ao percentual
do seu cumprimento.

O SIGTEC permite avaliar o status de desenvolvimento dos projetos e verificar se o
plano de aplicagdo previsto estd compativel com o executado. A partir do cruzamento de
relatorios do SIGTEC com outros sistemas de gestdo e contole € possivel realizar, com
bom grau de precisdo, o controle das inversdes financeiras realizadas em cada projeto e
as metas fisicas que estao sendo previstas e alcangadas.

Semestralmente e anualmente a Secretaria Executiva do MCTIC avalia os relatorios
de gestdo, funcionando como uma espécie de auditoria, com base nos indicadores e no
detalhamento das metas dos planos, programas e projetos que foram atingidos,
buscando solugdes para os problemas que ultrapassam os limites da governabilidade do
INSA.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestao de Pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 5.1.1.1 - For¢a de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
no no
Efetiva | Exercicio | Exercicio

Tipologias dos Cargos Autoriza
da

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 28 3

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 28 3

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 3

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e
esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao
Publica 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 28 1 3
Fonte: INSA

Quadro 5.1.1.2 Distribuicido da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 20 8
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 20 8

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 20 8

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢io Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 20 9
Fonte: INSA
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Quadro 5.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissiao e fungdes gratificadas da UPC

Lotagio Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Func¢des Gratificadas Autorizada | Efetiva Exelxl'(c)icio E}%izisc(;:igo
1. Cargos em Comissao - 3 1
1.1. Cargos Natureza Especial - -
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior - 3 2 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao - 2 1 1
1.2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - -
1.2.4. Sem Vinculo - -
1.2.5. Aposentados - 1 1 -
2. Fungdes Gratificadas 1 -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1 -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 4 2 1

Fonte: INSA

Analise Critica

A principal dificuldade ¢ a reduzida forca de trabalho na Unidade que se agravou
no ano de 2016, com a saida de dois servidores, em virtude de assumirem outros cargos
pelo estatuto de concurso publico e uma aposentadoria. Soma-se a esta a perspectiva

imediata de aposentadorias.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 5.1.2.1 Despesas do pessoal

Despesas Variaveis Despesas
V i t ; o . Deciso
Tipologias/ Exercicios encimentos Beneficios Demais de’ . ecisoes Total
e Val.ltagens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e Despesas Exerc.lclos Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2016
Exercicios

2015

Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

2016 1.634.120,10 1.459.946,55 57.473,23 53.168,05
Exercicios

2015 1.618.146,36 1.529.939,28 64.350,72 9.120,00

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2016
Exercicios

2015

Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)

2016 155.316,84
Exercicios

2015 130.691,76

Servidores cedidos com dnus

2016
Exercicios

2015

Servidores com contrato temporario

2016
Exercicios

2015

Fonte: CGRH - MCTIC
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O quadro insuficiente de pessoal, especialmente na area meio tem comprometido
o desempenho da Unidade. Soma-se a isso o numero crescente de afastamentos de
servidores por motivo de saude.

De acordo com os relatorios de “AFASTAMENTO POR LOCAL DE
TRABALHO” obtido pelo SIASS/UFCG e os consolidados pelo Setor de Gestao de
Pessoas do INSA para os anos de 2015 e 2016 constatou-se um crescimento no namero
de afastamento de servidores por motivo de satide conforme quadro abaixo. Analisando
as informagdes contabilizadas em 2016 verificou-se que no SIASS da UFCG o periodo
médio de afastamento foi 30,33 dias/servidor atendido, enquanto, os valores
consolidados nas unidades SIASS UFPB e UFRN alcangaram uma marca de 77,33
dias/servidor atendido.

Tais afastamentos tém afetado os setores de patrimonio, almoxarifado, compras e
licitagdes impactando negativamente o desempenho da Unidade. Destacamos que desde
2015, a Unidade tem informado ao MCTIC da necessidade de ampliagao do quadro da
Unidade e da realizagdo de trabalho que possa ajudar na melhoria da qualidade de vida
dos seus servidores.

Quadro 5.1.3.1 Afastamento por Local de Trabalho

= MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \

Numero de Total de Total de dias de Total de s;"vti*goiis
Ano | Unidades SIASS Afastamentos Dias por afastamentos Servidores nas
Unidades (UFCG/UFPB/UFRN) atendidos .
Unidades
(UFCG) 06 62 05
MILS (UFRN) 01 30 2 01 06
(UFCG) 15 273 09
2016 | EpR/UFRN) 09 232 505 03 12
Fonte: Setor de Gestao de Pessoas - INSA, SIASS/UFCG.
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5.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 5.1.4.1 - Contratos de prestacio de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

p!--.i\
GOVERN FEDRR KN

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional do Semiarido — INSA

Informacodes sobre os Contratos

Periodo

Contratual de
Execugédo das

Nivel de escolaridade

(jAoIIll(:rg?o Qe Emf(’rceiﬁ) %%ri)t;a)tada Atividades minimo exigido dos Sit.
Contratadas | trabalhadores contratados
Inicio| Fim
2012 APOIO
OPERACIONAL E
ADMINISTRATIVO | MARANATA PRESTADORA DE SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA. — CNPJ n° 03.325.436/0001-49 | 2012 | 2017 FUNDAMENTAL (P)
2013 SERVICO DE
VIGILANCIA
ARMADA COMBATE SEGURANCA DE VALORES LTDA. — CNPJ n° 02.322.136/0001-43 2013 2018 FUNDAMENTAL (P)
2016 | ADMINISTRACAO
SISTEMAS/REDES | CAMPINA TEC — CNPJ n° 10.776.245/0001-69 2016 | 2021 |SUPERIOR COMPLETO |(A)
2015 WEB DESIGNER | RICARDO VALENTE — CNPJ n° 13.597.362/0001-53 2015 | 2020 |SUPERIOR COMPLETO | (P)
2015 ENGENHARIA IGOR SANTANA LUCENA - CPF n° 042.090.134-55 2015 | 2020 |SUPERIOR COMPLETO | (P)
2014 ENGENHARIA ADALBERTO FERREIRA DOS SANTOS - CPF n° 025.533.764-72 2014 | 2019 |SUPERIOR COMPLETO | (P)

Fonte: Contratos administrativos do INSA.

SITUACAO (Sit.):

(A) - Ativo Normal
(P) - Ativo Prorrogado
(E) - Encerrado
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INFORMACOES DOS CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICO

No ano de 2016 os contratos para prestagao de servigos nao abrangidos pelo
plano de cargos da unidade foram:

Maranata — contratagdo de apoio operacional e administrativo - no ano de 2016
contou com o apoio efetivo de 36 (trinta e seis) colaboradores, sendo: (26) auxiliares de
servigos gerais, (01) cozinheira, (01) encarregado, (02) telefonistas, (01) motorista, (03)
técnicos de manutencao, (01) secretaria I e (01) secretaria II. O valor total pago a
empresa durante o exercicio foi de R$ 816.754,17 (oitocentos e dezesseis mil setecentos
e cinquenta e quatro reais e dezessete centavos).

Combate - contratacdo de vigilantes armados - 02 (dois) postos diurnos ¢ 04
(quatro) postos noturnos. O valor total pago a empresa durante o exercicio foi de R$
651.480,12 (seiscentos e cinquenta ¢ um mil quatrocentos e oitenta reais e doze
centavos).

Campina Tec — contratagdo de 01 (um) posto de prestacdo de servigo na area de
Administragdo de Redes / Sistemas. O valor total pago a empresa durante o exercicio foi
de R$ 95.904,83 (noventa e cinco mil novecentos e quatro reais ¢ oitenta e trés
centavos).

Ricardo Valente — contratacdo de servigo de 01 (um) posto de web designer. O
valor total pago a empresa durante o exercicio foi de R$ 79.482,74 (setenta e nove mil
quatrocentos e oitenta e dois reais e setenta e quatro centavos).

Igor Santana Lucena — contratacdo de engenheiro civil para fiscalizagdo de
obras. O valor total pago a empresa durante o exercicio foi de RS 44.905,00 (quarenta e
quatro mil novecentos e cinco reais).

Adalberto Ferreira dos Santos - contratagdo de engenheiro civil para

fiscalizagdo de obras. O valor total pago a empresa durante o exercicio foi de RS
53.949,00 (cinquenta e trés mil novecentos e quarenta e nove reais).

CONTRATACAO DE ESTAGIARIO(S)

A contratagdo de estagiarios ¢ realizada diretamente pela Coordenagao Geral de
Recursos Humanos- CGRH do MCTIC e o Centro de Integracio Empresa-Escola —
CIEE. Ao INSA sao destinadas quatro vagas para estagiarios, sendo um (01) de nivel de
ensino médio e trés (03) de nivel de ensino superior, todos atuando na area meio.
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5.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
5.2.1 Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

Quadro 5.2.1.1 - Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uniso

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2016 BAANCCIG
2015
Paraiba 1 1
Campina Grande 1 1
BRASIL
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior)
Fonte: INSA

Estrutura da Sede do Instituto Nacional do Semiarido

A Sede Administrativa do INSA funciona em uma area de 133 hectares que foi
declarada de utilidade publica para fins de desapropriacdo pelo Governo do Estado da
Paraiba, através do Decreto n° 26.554, de 18 de novembro de 2005, e publicado no
Diario Oficial do Estado da Paraiba, n° 13.082 em 19 de Novembro de 2005. No
entanto, a utilizacao da referida area pelo INSA carece de regularizagdo e, por este fato,
nao houve avalia¢ao do imovel.

O Governo do Estado emitiu o Termo de Cessdo de Uso N° 31/2013, publicado
no Diario Oficial do Estado da Paraiba de 30 de outubro de 2013, estabelecendo o prazo
de 30 (trinta) anos para uso da area pelo INSA porque tramita na justi¢a processo contra
Governo do Estado, onde o antigo proprietario questiona o valor da desapropriacao.

Estrutura da Estacio Experimental do INSA

A Estrutura da Estacdo Experimental do INSA conta com 509 hectares de
dimensdo, sendo este terreno ja regularizado e cedido ao Instituto. As informagdes
constantes deste relatério com relacdo aos valores do imovel sob responsabilidade desta
UJ foram fornecidas pela Superintendéncia do Patriménio Publico da Unido na Paraiba
— SPU/PB, que disponibilizou profissional competente, em 2013, para avaliar o referido
imoével, uma vez que o INSA ndo possui em seus quadros, engenheiro habilitado para
tal atividade. A ultima avaliacdo realizada para determinagao do seu valor fixou a cifra
de R$ 4.376.549,46 (quatro milhdes, trezentos e setenta e seis mil, quinhentos e
quarenta € nove reais € quarenta e seis centavos).
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Em 2014 foram enviados o Oficio n°® 140/2014 — GAB/INSA, de 17/06/14 ¢ o
Oficio n° 325/2014 — GAB/INSA, de 19/12/214 a Superintendéncia do Patriménio da
Unido solicitando parecer referente a necessidade/obrigatoriedade de Registro
Imobilidrio Patrimonial - RIP para a area da Sede do INSA, assim como o pedido de
visita de um engenheiro para avaliar o valor do imoével ja registrado na SPU (RIP
198100079.500-2). Neste aspecto, a atualizagdo do valor do imdvel continua pendente
de atualizacao.

Nesta area, estdo localizados dois complexos laboratoriais que receberam
adequagodes para a realizacdo de parte das pesquisas do INSA. Em 2016, houve um
aporte de recursos da ordem de aproximadamente R$ 1.487.959,00 (hum milhao,
quatrocentos e oitenta e sete mil, novecentos e cinquenta e nove reais) com destaque
para a fabricagdo e instalacdo de moveis para os laboratorios e construgdo de sistema de
reuso de dguas servidas. Os valores seguem no quadro abaixo:

Quadro 5.2.1.2 — Investimentos na Estacdo Experimental

Empresa contratada Servigo Valor executado (R$)
PROJELAB Moveis laboratoriais 1.387.268,00
BTECH Sistema de coleta de dguas servidas 100.691,00

TOTAL 1.487.959,00
Fonte: INSA

Com relagdo aos riscos inerentes a gestdo dos iméveis, o INSA possui contrato
com empresa de seguranca privada, a qual realiza servigo de seguranca armada tanto na
Sede como na Estacdo Experimental, promovendo rondas permanentes ao redor dos
imoveis. Pelas grandes dimensodes dos terrenos, fortuitamente sdo registradas entradas
ndo autorizadas, mas esses problemas foram minimizados com a realizagdo de rondas
mais frequentes nos locais considerados de maior vulnerabilidade.

As informagdes a respeito da localizagdo dos imdveis do INSA podem ser
encontradas no endereco eletronico institucional:
http://www.insa.gov.br/?page id=51#.WNQanvJRI3M

5.3 Gestao da tecnologia da informacao

Pelo fato de o INSA ser uma unidade relativamente nova, com pouco mais de 10
anos de existéncia, e por isso estar se estruturando, a constru¢do do PDTI — Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo, levou em conta as necessidades tecnoldgicas
para permitir essa estruturacdo e consequentemente a execucdo dos programas,
objetivos e metas institucionais, abrangendo aspectos organizacionais, financeiros,
governanga, recursos humanos, objetivos e metas.

O INSA teve seu primeiro PDTI com vigéncia de 2012 a 2014. O documento foi
elaborado tendo como principais norteadores o Plano Diretor da Unidade — PDU e a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ENCTI, o que garantia seu
alinhamento com os objetivos da instituicdo, e encontra-se publicado na Pagina do
INSA — www.insa.gov.br em institucional/documentos. O novo PDTI ¢é uma versdo
revisada e ampliada do primeiro, tendo sido atualizadas as diretrizes baseadas nos dois
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documentos principais norteadores. O PDTI com vigéncia de 2016 a 2019 nao foi
publicado e encontra-se em vias de publicacao.

Relativo as atividades do Comité Gestor de TI. Devido a mudanga na Direcao do
INSA ocorrida em meados de 2016, nao houve reunides do CGTI no periodo. O novo
PDTI, em vias de publicagdo foi elaborado pela nova Dire¢do em consondncia com o
novo PDU, sendo que as revisdes subsequentes serdo discutidas pelo CGTL

O INSA tem como uma de suas principais ferramentas de gestdo de projetos o
SIGTEC - Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas, hoje uma aplicacio
Web, desenvolvida pelo CTI — Centro de Tecnologia da Informacao Ricardo Archer,
que se destina a apoiar as entidades do Ministério através do registro estruturado das
informacdes em gestao e tecnologia, da interacao através de ambientes de trabalho e do
acompanhamento da concretizagdo de resultados. Outra caracteristica do sistema ¢ a
obtencdo dos indicadores do TCG - Termo de Compromisso de Gestao com o MCTI - a
partir das informagdes registradas no sistema.

Possui 04 (quatro) principais funcionalidades: Gestdo de projetos, Gestdao
Administrativa, Gestdo de estoque e Gestdo de patrimdnios, O responsavel técnico €
Pedro Vitor Cerqueira Pacheco, Gerente de Redes e o responsavel da area de negdcio ¢
Felipe Ataide de Albuquerque. A criticidade para a unidade ¢ alta. Outra ferramenta ¢ o
SIGSAB - Sistema de Gestdo da Informag¢ao e do Conhecimento do Semiarido
Brasileiro. Visa reunir e disponibilizar informagdes e o conhecimento gerado na regido
semiarida. Projetado para operar em uma plataforma web, o SIGSAB retne e
disponibiliza informagdes econdmicas, sociais, ambientais e de infraestrutura da regido
semiarida. Também possui como objetivo divulgar experiéncias, conhecimentos e
estudos como forma de gerar novos dados no campo da ciéncia, tecnologia e inovagao.
Contribui na definicdo de politicas publicas, investimentos (publicos e privados),
planejamentos e no uso sustentavel dos recursos disponiveis no Semidrido brasileiro. O
responsavel técnico ¢ Suzana Morais, o responsavel da area de negdcio ¢ Salomao de
Sousa Medeiros, a criticidade do sistema ¢ alta, por se tratar de um sistema aberto ao
publico.

No ano de 2016 nao houve capacita¢ao efetivada na equipe de TIC do INSA. O
plano de capacitacdo ¢ parte integrante do PDTI (Item 9 pagina 18) que encontra-se em
vias de publica¢do do INSA.

A forca de trabalho do Setor de TI do Instituto Nacional do Semiarido € composta
de 2 (dois) servidores efetivos da carreira de Ciéncia e Tecnologia: Gregoriev Aldano
de Franca Fernandes ( Técnico), e Felipe Ataide de Albuquerque (Assistente em Ciéncia
e Tecnologia). 1 (um) Analista de Infraestrutura Sénior terceirizado Pedro Vitor
Cerqueira Pacheco. 2 (dois) estagiarios do curso Superior Telematica do IFPB.

Os processos de gerenciamento de TI sdo baseados nas boas praticas do mercado de
TI, como preza a biblioteca ITIL V3, no que tange a organizagdo e arquitetura
computacional, incluindo o escalonamento de servico de TI, isto ¢, a separagdo de
atividades de acordo com o nivel de operagdao. Para esse fim, no Instituto, ha trés
subdivisdes distintas, mas que atuam conjuntamente:

- Area de Help-Desk: area de atendimento ao usuario com o objetivo de sanar
davidas técnicas e consertos de todos os equipamentos do parque computacional deste
Orgdo. Atua via sistema Okomon (sistema de abertura de ordem de servigo).

- Area de Infra-Estrutura de Redes: responsavel por manter a disponibilidade,
autenticidade e perfomance da rede logica de computadores do Instituto. Para este fim,
usa-se ambiente virtualizado em conjunto com o amplo sistema de monitoragao( ativos
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de rede, servicos e servidores de aplicagdo). Atua via softwares : Nagios Core,
Hypervisor ESXI, Sistema Operacional Linux.

- Area de Gestio de TI: atua nas atividades administrativas e é responséavel por gerir
toda a equipe que compde o departamento.

Com essas trés diferentes areas, é realizado o escalonamento de servigos de TI. Vale
ressaltar que todos os softwares citados neste item sao livres ou de codigo aberto. Outro
ponto acerca dos processos de gerenciamento de servicos € a producdao continua
de documentacio técnica, hospedada nos servidores da Instituicao.

Projetos de TI executados no periodo:

* Implantacdo de cameras de monitoramento eletrdnico para a Sede e Estacdo
Experimental, no valor de R$ 53.529,00.

* Devido a diversas demandas por armazenamento, como do sistema de monitoramento
eletronico, SIGSAB, pagina institucional em crescimento, foi comprado um storage que
esta integrado aos servidores ja existentes no CPD do INSA no valor de R$ 79.997,00.
O equipamento encontra-se em pleno funcionamento.

* Seguindo a politica de renovacdo do parque computacional estabelecido desde o
primeiro PDTI desta Unidade, foram adquiridos 10 desktops dell optiplex 9020sff e 5
notebooks dell latitude 5450 com o custo total de R$ 64.490,00.

Por fim, para mitigar a dependéncia tecnoldgica da empresa terceirizada que cuida da
geréncia de redes através de um funciondrio contratado, foi elaborada documentacao de
todos os servigos, sistemas e configuragdes implementadas, de modo que caso haja
ruptura do contrato qualquer profissional com formacdo semelhante possa efetuar
reparos/melhorias nos sistemas ja implantados. Esta documentacdo encontra-se
disponivel na rede interna do INSA.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso disponiveis para a interacdo dos cidaddaos com o INSA sdo:

e Servico de Informac¢do ao Cidadao (SIC): por meio deste canal o usuario pode
fazer solicitagdes, reclamacdes, denuncias e sugestdes, seja por meio do site
especifico para este fim (http://www.insa.gov.br/acessoainformacao), ou
diretamente em sua Sede, localizada na Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N,
Bairro: Serrotdo, Campina Grande/PB, no Prédio da administrag¢do, na sala 18.
Por meio do SIC, o INSA disponibiliza dois e-mails para atender as solicitacdes,
reclamagdes, dentincias e sugestdes, bem como ¢ possivel o acesso diretamente
pela plataforma e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao
Cidadao) ou através do Portal institucional (www.insa.gov.br).

e QOutro canal disponivel ¢ o “Contato/Fale Conosco”, também disponivel no
Portal do INSA. Os contatos dos usudrios sao realizados por e-mail e
respondidos de imediato, com atendimento das solicitacdes, esclarecimentos e
prestagdo de informacdes.

e O perfil do INSA nas redes sociais, especialmente no Facebook
(www.facebook.com/insamcti), monitorado diariamente pela Assessoria de
Comunicagdo, também tem se constituido em importante canal para acesso
direto do cidadao. Todas as perguntas, reclamacdes e sugestdes sao
acompanhadas indistintamente, com respostas diretas aos cidadaos.

e O Programa Semiarido em Foco (www.insa.gov.br/semiaridoemfoco/), com
atividades/encontros realizados no auditério do Insa, também tem sido um
importante canal de debate, articula¢do e discussdo de temas de interesse para a
sociedade do Semiarido. Diversos segmentos da sociedade civil, academia,
politicos e representantes de instituigdes de pesquisa em Ciéncia e Tecnologia
tém sido mobilizados e incentivados a participar e colaborar com o debate
democratico e o proficuo confronto de visdes e opinides sobre politicas publicas
para o Semiarido brasileiro.

Sobre as estatisticas, em 2016 o Sistema de Acesso ao Cidaddo (SIC) do INSA
atendeu a 26 perguntas. Destas, apenas 11 (onze) foram enviadas pela plataforma on-
line do e-SIC e 15 (quinze) pelo e-mail de contato do “Fale Conosco”, disponivel no
Portal institucional. Os pedidos de informacdes foram prontamente atendidos. Cabe
ressaltar que a web do SIC foram acessada por 2.477 usudrios com 4.834 visualizagdes
de pagina e duracao média por sessdo de 1 minuto.

A titulo de complementagao, o INSA tem lancado relatorios de atividades anuais em
linguagem popularizadas, com versdes impressas e digitais disponibilizados no site
institucional.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao
A Carta de Servicos ao Cidadao foi elaborada conforme Decreto n® 6932/2009 e sua

divulgacdo ¢ realizada através do Portal institucional no seguinte endereco eletronico:
http://www.insa.gov.br/wp-content/uploads/2015/04/Carta-de-Servigo-ao-Cidadao1.pdf.
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6.3 Afericido do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Até o momento nao foi realizado nenhuma pesquisa de satisfacao, todavia, o INSA
através da Assessoria de Comunicagdo vem elaborando questionario para tal fim.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da
unidade

Todas as informagdes referentes a missao, visao, formas de atuagao e relatorios de
gestdo estdo disponiveis no endereco www.insa.gov.br. Além disso, diariamente sdo
divulgadas pela Assessoria de Comunicacdo informacdes das acdes e projetos
desenvolvidos no Semidrido brasileiro através do portal, redes sociais e Boletim
Informativo Eletronico, enviado mensalmente para representantes de diversas
instituicdes e organizacdes sociais, bem como, os diversos publicos de interesse com os
quais o Instituto se relaciona (pesquisadores, professores, estudantes, entre outros). Em
2016 o portal institucional foi acessado por 48.052 usuérios totalizando 127.786
visualiza¢des, com uma duragao média de 00:01:48 por sessdo. Ja nas redes sociais (Fan
Page do INSA - Facebook) em 2016 tinham 11 mil seguidores, cujos contetidos
disponibilizados alcangcaram 440 mil internautas.

Os relatérios de auditoria de gestdo e acoérdaos do TCU concernentes ao INSA sdo
divulgados no site do SIC e podem ser acessados no seguinte endereco:
http://www.insa.gov.br/acessoainformacao/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=57&Itemid=56.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Produtos e servicos

Os produtos gerados pelo INSA sdo materializados em forma de publicagdes (artigo,
livro, cartilha, etc) e videos que sdo disponibilizados em forma digital no site
institucional (www.insa.gov.br) e/ou no site do Sistema de Gestdo da Informac¢do e do
Conhecimento do Semiarido (http://www.insa.gov.br/sigsab/).

Instalac¢oes

A sede do INSA possuem banheiros (dois) adaptados a cadeirantes, auditério com
cadeiras para pessoas obesas e rampas de acesso a cadeirantes. Todos os prédios foram
construidos ao nivel do solo com acesso por rampas.
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7.  DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

O INSA utiliza o Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC),
desenvolvido pelo Centro de Tecnologia da Informag¢ao Renato Archer (CTI) para
gerenciar a depreciag¢do, amortizagdo e exaustdo dos seus bens moveis.

O objetivo de uma das ferramentas do sistema ¢ o acompanhamento e controle dos
bens patrimoniais da Institui¢do, sejam proprios ou de terceiros, disponibilizando as
operacdes de consulta, registro, manutengcdo, movimentacdo ou baixa dos mesmos. O
sistema apresenta dois cenarios referentes aos bens méveis do Instituto: Consultar Bens
Patrimoniais e Gestdo do Patrimonio.

Essas ferramentas seguem as normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor
publico (NBCASP), principalmente as 16.9 ¢ 16.10 (NBC T 16.9 e¢ 16.10) com o
objetivo de estabelecer os critérios e procedimentos para a adog¢do da pratica da
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, assim como a avaliagdo e mensuracao dos
elementos patrimoniais nas entidades do setor publico, garantindo a correta
evidenciagdo do patrimdnio publico.

Mensalmente, sdo langados Relatérios de Depreciacdo (RMB) e os Relatoérios de
movimentagcdo de Ativos (RMA), onde os valores dos bens moveis sdao atualizados
devido a depreciagcdo dos mesmos.

Com o intuito de padronizar e orientar as Unidades Gestoras da administracao
publica direta da unido, suas autarquias e fundacdes a Secretaria do Tesouro Nacional
definiu no Manual STIAFI Web os procedimentos para o registro da reavaliagao, redugao
a valor recuperavel, depreciagdo, amortizagdo e exaustdo por meio da Macrofunc¢do
02.03.30, ficando estabelecida a aplicagdo da mudanc¢a de critério contabil a partir do
exercicio contabil de 2010.

Com referéncia a metodologia adotada para estimar a vida ttil econdmica do bem se
utilizou o critério padrdo de vida util, devido as limita¢cdes operacionais dos sistemas,
compreensao da informagado e representatividade. Pelo mesmo motivo, o valor residual
dos bens também foi padronizado, conforme especificado na tabela abaixo:

Quadro 7.1.1 — Tabela de vida util

Vida Util Valor
Conta Titulo (anos) Residual
12311.01.01 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
12311.01.02 | APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICACAO 10 20%
12311.01.03 | APAR.EQUIP.UTENS.MED.ODONT.LABOR E HOSP. 15 20%
12311.01.04 | APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
12311.01.05 | EQUIP. DE PROTECAO, SEGUR. E SOCORRO 10 10%
12311.01.06 | MAQUINAS E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTR. 20 10%
12311.01.07 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
12311.01.09 | MAQUINAS, FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 10 10%
12311.01.10 | EQUIPAMENTOS DE MONTARIA 5 10%
12311.01.11 | EQUIP.E MATERIAL SIGILOSO E RESERVADO 10 10%
12311.01.12 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
12311.01.13 | EQUIP., PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
12311.01.14 | EQUIP., PECAS E ACESS. AERONAUTICOS 30 10%
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12311.01.15 | EQUIP., PECAS E ACESS. DE PROTECAO AO VOO 30 10%
12311.01.16 | EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
12311.01.17 | EQUIP. DE MAQUINAS E MOTORES NAVIOS - -
ESQUADRA
12311.01.18 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAM. 20 10%
12311.01.19 | EQUIP.E SISTEMA DE PROT. VIG. AMBIENTAL 10 10%
12311.01.20 | MAQ.EQUIP.UTENS.AGRIC.AGROP. E RODOV. 10 10%
12311.01.21 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
12311.01.23 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS — CONSTRUCAO 20 10%
CIVIL
12311.01.24 | MAQUINAS E  EQUIPAMENTOS  ELETRO- 10 10%
ELETRONICOS
12311.01.25 | MAQUINAS, UTENS. E EQUIP. DIVERSOS 10 10%
12311.01.99 | OUTRAS MAQUINAS, EQUIP. E FERRAMENTAS 10 10%
12311.02.01 | EQUIPAMENTOS DE PROCESS. DE DADOS 5 10%
12311.03.01 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
12311.03.02 | MAQUINAS, INSTAL. E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
12311.03.03 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
12311.03.04 | UTENSILIOS EM GERAL 10 0%
12311.04.02 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
12311.04.03 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
12311.04.04 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
12311.04.05 | EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
12311.04.06 | OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO - -
12311.04.07 | MAQUINAS E EQUIP. PARA FINS DIDATICOS 10 10%
12311.04.99 | OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC E DE 10 10%
COMUNICACAO
12311.05.01 | VEICULOS EM GERAL 15 10%
12311.05.02 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
12311.05.03 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
12311.05.04 | CARROS DE COMBATE 30 10%
12311.05.05 | AERONAVES _ -
12311.05.06 | EMBARCACOES _ -
12311.09.00 | ARMAMENTOS 20 15%
12311.10.00 | SEMOVENTES E EQUIP. DE MONTARIA 10 10%
12311.99.04 | ARMAZENS ESTRUTURAIS-COBERT. DE LONA 10 10%
12311.99.09 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%

Fonte: Macrofun¢ao SIAFI 020330

A depreciagdo ¢ iniciada no més seguinte a aquisi¢do, incorporagao e/ou sua efetiva
utilizagdo, ndo havendo depreciagdo em fragdo menor que um meés, sendo reconhecidas

até que o valor liquido contdbil do ativo se iguale ao valor residual.

As taxas utilizadas para os célculos sdo aplicadas com base no periodo de vida util
padrdo, levando-se em conta o valor residual a fim de se obter a taxa anual de
depreciagdo, sendo que os calculos e registros sdo realizados mensalmente.

De acordo com o calendario oferecido pela Secretaria do Tesouro Nacional, a area
patrimonial do INSA basicamente concluiu grande parte dos procedimentos contidos no
Manual SIAFI Web, restando apenas alguns ajustes pertinentes.

Pode-se afirmar que a adogdo da depreciacdo no ambito do setor publico veio
consolidar a mudanga do enfoque estritamente orgamentario para o enfoque patrimonial
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da contabilidade publica, que visa a evidenciagdo do patrimoénio publico e que se
constitui seu principal objeto.

Esse fato refor¢a a premissa da responsabilidade social dos demonstrativos e
relatorios contdbeis, com vista a importancia dessa ciéncia enquanto ferramenta de
controle e transparéncia da gestao publica.

7.2 Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

Em relacdo a sistematica de apuracdo de custos, as informagdes foram prestadas
pela Unidade Prestadora de Contas da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, posto que a unidade responsavel pelo
gerenciamento de custos (setorial de custos no ambito de 6rgdo superior) ¢ a Secretaria
de Planejamento, Or¢amento ¢ Administragdo — SPOA (na nova estrutura Diretoria de
Administragdo — DAD, conforme Decreto n® 8.877, de 18 de outubro de 2016), de
acordo com a Portaria SEXEC n° 6, de 30 de maio de 2012, cuja unidade integra a
estrutura da Secretaria Executiva do MCTIC.

Conforme informado pela Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas, as
Unidades de Pesquisas ainda ndo adotaram o Sistema de Custos do Governo Federal,
mas tomaram as providéncias tao logo seja possivel.

7.3 Demonstrac¢oes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Informagdes inseridas como ANEXO I ao relatério de gestao.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os prazos, limites e obrigagdes destacado no art.5° da Lei 8.666/1993 sao
respeitados. Os pagamentos sdo devidamente efetuados obedecendo aos tramites
processuais estabelecidos em Lei e observados internamente na UPC. A unidade
monetaria, as dotagdes, a cronologia, os reajustes, ajustes e repactuacdes, conforme
preceitua a legislacdo vigente ¢é respeitado em todas as etapas dos processos de compras
¢ na contratacao de servigos.

No que tange o cronograma de pagamentos, a gestdo financeira do Instituto elabora
mensalmente quadros onde constam as despesas fixas (variaveis ou ndo) e as despesas
flutuantes, estas ultimas considerando as emissoes de ordens de fornecimento de bens e
servicos no més corrente. Apds a elaboracao deste quadro, ¢ enviada ao ministério a
solicitagdo de financeiro para cumprimento de todas as obriga¢cdes mensais assumidas.
O Ministério, entao, apds andlise do pedido repassa o financeiro.

Para que ndo ocorramos em erros, as licitagdes, os empenhos e as emissdes de
ordens de fornecimento, sdo minuciosamente estudadas e enquadradas em elementos de
despesas adequados, respeitando os limites or¢amentarios, os decretos limitantes de
despesas e tetos estabelecidos por todo ordenamento vigente no exercicio.

8.2 Informacdes sobre acoes de publicidade e propaganda

Quadro 8.6.1 - Despesas com publicidade

Institucional
Legal 19122210620000001 R$ 10.189,14 RS 8.522,39
Mercadologica
Utilidade publica

Fonte: Tesouro Gerencial
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[ sueTiTULO | 240114 - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentéarias 5.432.948,23| 5.696.081,13
Ordinarias - -| Ordinérias 5.432.948,23| 5.654.081,13
Vinculadas - -| Vinculadas - 42.000,00
(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria - - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 42.000,00

Transferéncias Financeiras Recebidas 5.240.299,04| 5.364.950,00 | Transferéncias Financeiras Concedidas 2.172,25 26.429,36
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 4.173.125,52| 4.261.691,24( Resultantes da Execugdo Orgamentaria - -

Sub-repasse Recebido 4.173.125,52| 4.261.691,24 Independentes da Execucéo Orcamentaria 2.172,25 26.429,36
Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.067.173,52| 1.103.258,76 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.172,25 26.429,36

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.067.173,52( 1.103.258,76| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 2.780.327,63| 2.046.891,49 | Despesas Extraorcamentarias 1.941.199,80| 1.277.208,28
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 666,00 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 2.772.989,38( 1.978.462,13 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.941.199,80| 1.277.208,28
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 6.672,25 68.429,36| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadagéo de Outra Unidade 6.672,25 68.429,36

Saldo do Exercicio Anterior 1.002.196,69 590.073,97 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.646.503,08| 1.002.196,69
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.002.196,69 590.073,97| Caixa e Equivalentes de Caixa 1.646.503,08| 1.002.196,69

TOTAL 9.022.823,36| 8.001.915,46 | TOTAL 9.022.823,36| 8.001.915,46
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e 2016 Anual
[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
14/02/2017 | | 1
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

5.432.948,23

5.432.948,23

TOTAL

5.432.948,23

5.432.948,23

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

2.713.304,71

2.713.304,71
2.719.643,52
2.719.643,52

2.373.599,48

2.373.599,48
286.359,37
286.359,37

2.372.933,48

2.372.933,48
286.359,37
286.359,37

-2.713.304,71

-2.713.304,71
-2.719.643,52
-2.719.643,52

SUBTOTAL DAS DESPESAS

5.432.948,23

2.659.958,85

2.659.292,85

-5.432.948,23

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 5.432.948,23 2.659.958,85 2.659.292,85 -5.432.948,23
TOTAL - - 5.432.948,23 2.659.958,85 2.659.292,85 -5.432.948,23
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
< INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 399.446,78 364.884,47 364.884,47 24.391,54 10.170,77
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - 399.446,78 364.884,47 364.884,47 24.391,54 10.170,77
DESPESAS DE CAPITAL 90.908,08 1.579.015,35 1.576.315,33 1.576.315,33 93.608,10 -
Investimentos 90.908,08 1.579.015,35 1.576.315,33 1.576.315,33 93.608,10 -
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 90.908,08 1.978.462,13 1.941.199,80 1.941.199,80 117.999,64 10.170,77
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.704.918,41 1.091.292,99 [ PASSIVO CIRCULANTE 666,00 3.455,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.646.503,08 1.002.196,69| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 666,00 3.455,00
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 58.415,33 89.096,30 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.490.602,81 | 17.181.867,44 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 666,00 3.455,00
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

18.389.602,44
5.099.354,58
7.043.266,61
-1.943.912,03
13.290.247,86
13.297.379,73
-7.131,87
101.000,37
101.000,37
204.330,00
-103.329,63

17.040.247,15
3.744.550,92
5.182.764,16
-1.438.213,24

13.295.696,23
13.297.379,73
-1.683,50

141.620,29
141.620,29
204.330,00
-62.709,71

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

20.194.855,22
1.953.536,68
18.269.705,43
-28.386,89

18.269.705,43
1.886.498,15
16.385.328,58
-2.121,30

“| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

20.194.855,22

18.269.705,43
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2016 2015 = -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizac&o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 20.195.521,22| 18.273.160,43 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 20.195.521,22| 18.273.160,43
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 1.646.503,08 1.002.196,69 | PASSIVO FINANCEIRO 2.783.826,15 2.069.370,21
ATIVO PERMANENTE 18.549.018,14| 17.270.963,74 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 17.411.695,07| 16.203.790,22
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
" 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS -|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.045.649,15 2.810.652,52
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos -| Execucgéo dos Atos Potenciais Passivos 2.045.649,15 2.810.652,52
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - ObrigacGes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - Obrigacées Contratuais a Executar 2.045.649,15 2.810.652,52
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL -| TOTAL 2.045.649,15 2.810.652,52
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios -1.141.823,08
Recursos Vinculados 4.500,01
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 4.500,01
TOTAL -1.137.323,07
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2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

2.506.981,09

1.831.515,66

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

5.246.971,29

5.246.971,29
5.240.299,04
6.672,25
-2.739.990,20
-2.706.605,92

-2.706.605,92

5.433.379,36

5.433.379,36
5.364.950,00
68.429,36
-3.601.863,70
-3.537.869,89

-3.537.869,89
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-31.212,03

-31.212,03

-2.172,25

-2.172,25

-37.564,45

-37.564,45

-26.429,36

-26.429,36

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.862.674,70

-1.419.392,94

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.862.674,70
-1.862.674,70

-1.419.392,94
-1.404.403,48

-14.989,46

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

644.306,39

412.122,72
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2016 2015
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.002.196,69 590.073,97
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.646.503,08 1.002.196,69
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

5.257.971,29

4.500,00
4.500,00

5.251.299,04
5.251.299,04

2.172,25

5.698.133,32

42.000,00
42.000,00

5.380.444,00
5.364.950,00

15.494,00
249.259,96

90.335,15
158.924,81

26.429,36
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Pensotes

Servicos

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Beneficios Eventuais

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios de Prestagdo Continuada

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

2.172,25

3.304.434,61

3.255.089,27
327.601,13
2.375.795,99
551.692,15
85,12

85,12

2.172,25
2.172,25

2.172,25

2.172,25

26.429,36

3.811.635,17
15.846,85

15.846,85

3.693.905,41
498.299,78
2.810.107,39
385.498,24

26.429,36
26.429,36

40.371,85

17.822,22
22.549,63
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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2015

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

42.018,88
14.008,48
28.010,40

2.896,84

2.896,84

32.126,02
8.013,62
24.112,40

2.955,68

2.955,68

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.953.536,68

1.886.498,15

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015




