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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

CGRH - Controladoria Geral de Recursos Humanos.

CGU - Controladoria-Geral da Uniao.

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disadipina

CJuU - Consultoria Juridica da Uniao.

CNA - Confederacédo Nacional da Agricultura e Peeudo Brasil.
CNI - Confederacdo Nacional da Industria.

CTé&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

CTC - Conselho Técnico-Cientifico.

DAS - Direcdo e Assessoramento Superiores.

DN - Decisao Normativa.

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.
EMPARN - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Ram@x do Norte.
ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnolagiaovacao.
ESA - Agéncia Espacial Europeia.

ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados.

IC&T - Instituicéo Cientifica e Tecnoldgica.

ICE - Indice de Comunicacdo e Extensao.

ICT - Indice de Investimento em Capacitacéo e BEmiento.
IDCT - Indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldic

IEO - Indice de Execuc&o Orcamentaria.

IES - Instituicbes de Ensino Superior.

IFCE - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia endlgia do Ceara.
IGPUB - Indice Geral de Publicacdes.

lISEP - Indice de Inclusdo Social — Execucéo dgRmas / Projetos.
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagéo e ReforAgraria.
INSA - Instituto Nacional do Semiarido.

IPEVN - Indice de Propagac&o de Espécies Vegetivas.

IRAD - Indice de Recuperacio de Areas Degradadas.

LOA - Lei Orcamentaria Anual.

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

MPA - Movimento dos Pequenos Agricultores.

MST - Movimento dos Sem Terra.

NA - Nao se aplica.

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade.

NDTS - Nucleo de Desenvolvimento e Tecnologia Socia

NO - Nao ha ocorréncia no periodo.

OCI - Orgao de Controle Interno.

OFSS - Orcamento Fiscal e de Seguridade Social.

Ol - Orcamento de Investimento.

ONG - Organizagcbes Nao Governamentais.

PAC - Plano de Aceleracdo do Crescimento.

PcTD - Processos e Técnicas Desenvolvidos.

PDU - Plano Diretor da Unidade.

PPA - Plano Plurianual.

PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperat@méacional.
PPACN - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagéiomal.
PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos.
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Participacéo Relativa de Bolsistas.

Participacdo Relativa de Pessoal Tercemizad

Revisao de Experimentos com Vistas ao Butur

Receita Federal do Brasil.

Relatério de Gestao.

Recursos humanos.

Relagdo entre Receita Propria e OCC.

Semiarido Brasileiro.

Sistema de Concessao de Diéarias e Passagens.

Sistema de Concessao de Diéarias e Passagens.

Scientific Electronic Library Online.

Subsecretaria de Coordenacéo das Unidadessdeisa.

Sistema de Gestdo da Informagcédo e Conbeto para o
Semiarido Brasileiro.

Sistema Integrado de Administracdo Finarecedo Governo
Federal.

Sistema de Administragdo Financeira.

Sistema Integrado de Administracédo de $esviGerais.

Servigo de Informacéo ao Cidadao.

Sistema de Informacdes Gerencias.

Sistema de Informacdes Gerenciais e Tégiuas.

Subsecretaria de Planejamento, Orcamentbrenstracao.
Termo de Compromisso e Gestéo.

Termo de Compromisso e Gestédo Individual.

Tribunal de Contas da Uniéo.

Somatorio dos Téecnicos de Nivel Superiocwiados diretamente
a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e belsistan doze ou
mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/M@ipletados
ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade Jurisdicional.
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1. APRESENTACAO

O RG esté estruturado em 8 itens, a saber:

Apresentacao;

Viséo geral da unidade prestadora de contas;

Planejamento organizacional e desempenho orcarneataperacional;
Governanca;

Relacionamento com a sociedade;

Desempenho financeiro e informagdes contabeis;

Areas especiais da gest&o; e

Conformidade da gestdo e demandas de érgdos deleont

N~ WONE

Alguns Item/subitens constantes na DN TCU n° 146120Portaria-TCU n°
321/2014 nao se aplicam a natureza juridica do IB&m suprimidos do corpo
do RG. Outros, porém, apesar de se aplicarem, in&carh ocorréncias no
exercicio 2015 e foram também suprimidos. A segpiiesenta-se um resumo dos
subitens que nao se aplicam e/ou que nao tiveraméocia no periodo.

Item/Subitem que ndo se aplicam ou néo Justificativa
tiveram ocorréncia no periodo

Quadro Ac¢bes nado Previstas na LOA do exercicioNao houve ocorréncia
— Restos a Pagar ndo Processados — OFSS -
constante no item 3.1.1
Quadro Acdes - Orcamento de Investimento — Ol Naapdica
Obrigagbes assumidas sem respectivo créditoNao houve ocorréncia
autorizado no orgcamento
Execucdo descentralizada com transferéncia deNao houve ocorréncia
recursos
Informacbes sobre a estrutura de pessoal par&Nao houve ocorréncia
andlise das prestacfes de contas
Sistematica de apuracdo de custos no ambito da N&o se aplica

unidade
Informacdes sobre imoveis locados de terceiros hWddiwe ocorréncia
Tratamento de determinacdes e recomendacdedldo houve ocorréncia
do TCU

Tratamento de recomendacbes do Orgdo de N&o se aplica
Controle Interno

Medidas administrativas para apuracdo deNao houve ocorréncia
responsabilidade por dano ao Erario

Informacbes sobre a revisdo dos contratosNao houve ocorréncia
vigentes firmados com empresas beneficiadas

pela desoneracédo da folha de pagamento

As acdes do INSA no exercicio 2015 concentraranmaeimplantacdo da
infraestrutura técnico-cientifica na Estacdo Experital, e fortalecimento da execucao
dos projetos cientificos iniciados em 2012, em séisas do conhecimento:
Desertificacdo, Sistemas de producdo, RecursosicH$dr Biodiversidade e uso
sustentavel, Desenvolvimento e Tecnologias Socwissestdo da Informacdo e
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Conhecimento. Cabe destacar que o PDU 2012-201%dimiluido neste exercicio
obtendo resultados satisfatorios no que tangue exuefo das metas propostas.
Contudo, a principal dificuldade da unidade de ctingeu papel é o quadro de pessoal
insuficiente, em especial da area fim. Outra diflade que se avizinha sdo o aumento
dos custos operacionais da unidade e as resticG@sentaria para os proximos anos.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1 Identificagéo da unidade

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo - MCT | Cédigo SIORG: 24101

Identificac8o da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completalnstituto Nacional do Semiarido

Denominacdo Abreviada INSA

Cdédigo SIORG. 24101 |C(’)digo LOA: 240114 Caédigo SIAFI: 240114
Natureza Juridica: Administracéo Direta CNPJ: 01.263.896/0019-93
Principal Atividade : Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicasueaid Coédigo CNAE: 7210-0/00
Telefones/Fax de contato | (083) 3315-6400 | (083) 3315-6411 | (083) 3315-6403
Endereco Eletrbnica insa@insa.gov.br

Pagina

Eletronica: http://www.insa.gov.br

Endereco Postal Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N° - BairrorSto - CEP.: 58.429-970, Campina Grande /

2.2 Finalidade e competéncias

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA), com seue cidade de Campina
Grande, no Estado da Paraiba, € uma unidade deiggestegrante da estrutura basica
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MICO INSA como Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica (IC&T) tem por finalidade,promocéo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a integracdo dos poldésicsecondmicos e ecossistemas
estratégicos da regido do Semiarido Brasileiro (FABm como realizar, executar e
divulgar estudos e pesquisas na area de deseneoligmientifico e tecnoldgico para o
fortalecimento do desenvolvimento sustentavel daéiceSemiarida.

2.3 Normas e regulamentos de criacdo, alteracéo e funeciamento do 6rgdo ou
da entidade

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracao da Unidade Jurisdidia

Lei n°. 10.860, de 14 de abril de 2004; Decret® 1886, de 06 de setembro de 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestat@w@wa da Unidade Jurisdicionada

Portaria n°. 896, de 30 de novembro de 2006.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémitade Jurisdicionada

Plano Diretor da Unidade e termo de compromissGektao.

10
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2.4 Ambiente de atuacéo

O INSA como Instituicdo Cientifica e TecnologicaC&T) atua no
desenvolvimento de pesquisas e formacao de rechusonanos, bem como articulando
acbes que contribua para o desenvolvimento soéaondmico e ambiental do
Semiarido brasileiro.

Os objetivos estratégicos do INSA estdo consolisado Plano Diretor da
Unidade (PDU) para o periodo 2012 a 2015 (http:msa.gov.br/wp-
content/themes/insa_theme/acervo/PDU-2012-2015.pdBndo como eixos de
sustentacéao:

1. PROMOGCAO DA INOVACAO - que contempla os progranBiodiversidade
e uso sustentavel no SAB, Agroindustria e uso stastel dos recursos minerais do
SAB;

2. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS - com o programarRocdo da
educacéo, do desenvolvimento humano e de tecnsleg@ais para o SAB; e

3. FORTALECIMENTO DA PESQUISA E INFRAESTRUTURA CIENFICA
E TECNOLOGICA - através dos programas: Infraesteutde desenvolvimento
cientifico e tecnolégico na Sede e na Estacdo Hwrpatal do INSA e Gestdo de
recursos hidricos e reuso de aguas no SAB.

No tocante aos projetos estruturantes, o INSA eltebu em seu PDU 2012-
2015 os temas:

1 Desertificacdo e mudancas climéticas no SAB;
2. Gestao da informacao e do conhecimento no SAB e
3 A realizacdo da Conferéncia Nacional do Semiaridasigiro.

2.5 Organograma

No regimento interno do INSA (Portaria MCT n° 8@ 30 de novembro de
2006), a sua estrutura basica é composta peloob&aim Conselho Técnico-Cientifico
(CTO).

O diretor, cujo cargo em comissao (DAS 101.5) mtoypelo Ministro Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica por indeagéMinistro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, no desempenho de suas fsingdeta com dois Assessores
Técnicos (DAS 102.3) e um Assistente Técnico (DA3.1). Os assessores técnicos
sao responsaveis pelo apoio as atividades find8# | que correspondem as areas de
pesquisas e desenvolvimento tecnolégico relaciaada recursos hidricos,
biodiversidade e sistemas de producdo; enquantssistente técnico, as atividades
meio, que correspondem as areas técnico-adminisgatielacionadas a planejamento,
orcamento, organizacdo, gestdo de pessoas, lagistieporte de informética,
documentacédo e arquivo, administracao financet@néabilidade.

O CTC é uma unidade colegiada, composto por 10) (dezmbros todos
nomeados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tegmle Inovacdo, com funcao de
orientacdo e assessoramento ao diretor, no plaeejantas atividades cientificas e
tecnoldgicas do INSA. O CTC apresenta a seguintgosicao:

| - Diretor do INSA, que o preside;

Il - dois membros, de nivel superior, do quadronf@arente das carreiras de
Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Desenvoltmetnologico do INSA;

11
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lll - um representante das Federacbes de AgrieukuPecuéria dos Estados do
Nordeste, indicado pela Confederacdo Nacional dac@ltura e Pecuaria do Brasil -
CNA;

IV - um representante das FederacOes das IndustomsEstados do Nordeste,
indicado pela Confederacdo Nacional da IndustridlY.C
V - trés membros representantes da comunidaddfaar tecnologica atuantes
em areas afins e externos ao quadro de pessoiSAg |
VI - um representante dos Pro-Reitores de Poés-@radu e Pesquisa das
Universidades localizadas nos Estados do Nordeste;
VIl - um representante dos Secretarios de Estad@iélecia e Tecnologia do
Nordeste.

DIRETOR

ASSESSOR TECNICO

ASSESSOR TECNICO

ASSISTENTE

TECNICO

Figura 2.5.1 Estrutura Organizacional.

CONSELHO TECNICO
CIENTIFICO

As informacbes referentes as competéncias querame@ atual estrutura da
unidade jurisdicionada estéo registradas no Quaéra.

Quadro 2.5.1 — Competéncias que integram a attrat@s da unidade jurisdicionada

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao
(publicacéo DOU)

Direcdo

Coordenar e gerenciar a implementacéo dos
projetos e atividades do Programa de Ciénciale
Tecnologia aprovados no &mbito dos objetivod

do

INSA,; Supervisionar e coordenar a elaboragég e

execuc¢do de planos operativos e relatorios

estatisticos e gerenciais dos programas sob spia

responsabilidade; Coordenar e supervisionar @
execucdo de atividades relacionadas ao

planejamento, orgamento, organizacdo, gestdp deSaloméao de Sousa Medeiros

pessoas, logistica, suporte de informatica,
documentacao e arquivo, administracao
financeira e contabilidade; Acompanhar e
promover a avaliagdo de projetos e atividades

(CPF n°918.5892.044-49)
salomao.medeiros@insa.gov.b|

relativas a sua area de atuacgao; Realizar tomgdas
de contas dos ordenadores de despesa e denjais

responsaveis por bens e valores publicos e dd
todo aquele que der causa a perda, extravio ou
outra irregularidade que resulte em dano ao
erario.

Diretor
(DAS 101.5)

A partir de
04/11/2015

Direcéo

Coordenar e gerenciar a implementacao dos
projetos e atividades do Programa de Ciénciale
Tecnologia aprovados no ambito dos objetivod

execucdo de planos operativos e relatorios

Ignéacio Hernan Salcedo

do (CPF n° 152.770.974-49)
INSA; Supervisionar e coordenar a elaboracag e

salcedo@insa.gov.br

Diretor
(DAS 101.5)

12

De 27/05/2011 a
03/11/2015
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estatisticos e gerenciais dos programas sob ska
responsabilidade; Coordenar e supervisionar
execuc¢do de atividades relacionadas ao
planejamento, orcamento, organizagdo, gestéap de
pessoas, logistica, suporte de informatica,
documentacao e arquivo, administracao
financeira e contabilidade; Acompanhar e
promover a avaliacdo de projetos e atividades
relativas a sua area de atuacao; Realizar tomgdas
de contas dos ordenadores de despesa e denjais
responsaveis por bens e valores publicos e dg
todo aquele que der causa a perda, extravio ou
outra irregularidade que resulte em dano ao
erario.

Responsaveis pelo apoio as atividades fins dg
INSA, que correspondem as areas de pesquiga e Aldrin Martin Perez Marin

Assessoramentpdesenvolvimento tecnoldgico relacionadas a (CPF n°014.809.646-89) Assessor A partir de
Lo - . . . . (DAS 102.3) 07/07/2011
recursos hidricos, biodiversidade e sistemas de aldrin.perez@insa.gov.br
producdo.

Responsaveis pelo apoio as atividades fins dg

INSA, que correspondem as areas de pesquiga e Saloméo de Sousa Medeiros Assessor De 07/07/2011 a

. I : o i
Assessorament JdesenvoIV|[ne_nto te(_:no_loglc_o reIaC|0r_1adas a (CPFn 918:5892._044 49) (DAS 102.3) 03/11/2015
recursos hidricos, biodiversidade e sistemas de salomao.medeiros@insa.gov.b
producdo.

Responsavel pelas atividades meio, que
correspondem as areas técnico-administratival

S - . .
: . Inesca Cristina Malaquias Perei
relacionadas a planejamento, orgamento,

a Assistente A partir de

CoA o i
Assistencia organizacgdo, gestéo de pessoas, logistica, su )orteir(lce:;:';ne?;?;'@g%igd' g\?)br (DAS 102.1) 18/09/2014
de informatica, documentacéo e arquivo, P -gov.
administracdo financeira e contabilidade.
2.6 Macroprocessos finalisticos

O INSA fundamentou todo o planejamento de suassagds resultados que
redundem em beneficios diretos para a populacaderes no Semiérido Brasileiro
(SAB), de forma a que todo o seu esforco instinaicaponte caminhos e forneca
subsidios para a formulacdo de politicas publi@asahvivéncia sustentavel com o
SAB, bem como articule os saberes cientificos e ulaops, promovendo a
conjuminancia de informagbes e conhecimentos. Caossultado, espera haver
enfrentado o macroproblema do SAB, especialmengtqua baixa capacidade de
suporte para as atividades socioecondmicas desaa®Ipelos mais de 23,8 milhdes
de habitantes que residem na regiao.

A partir destes macro-objetivos concebeu uma tagte planejamento de suas
acOes estabelecidas para o periodo 2012 a 2016lvendo eixos de sustentacédo e
premissas em consonancia a Estratégia Nacionali@ei€, Tecnologia e Inovagéo
(ENCTI 2012-2015 - http://www.mct.gov.br/upd_blop1®/218981.pdf) e o Plano
Plurianual (PPA 2012-2015), norteadores dos segsimiacroprocessos:

a) Consolidacdo dos Eixos de Sustentacdo e Premiss&NGTI 2012-
2015;

b) Dinamizacao de Diretrizes de Acbes Estratégicas;

c) Desenvolvimento e implantacdo de projetos de psaqei projetos
estruturantes.

Consolidacao dos Eixos de Sustentacao e PremissassiNCTI 2012-2015
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Esse macroprocesso constitui-se no elemento fundampeara orientacdo das
acOes do INSA, no sentido do cumprimento de suaduigstitucional, que € viabilizar
solugbes interinstitucionais em acgOes de pesqésmacao e difusdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I) a partir das potendades socioeconbmicas e
ambientais da regido, subsidiando a formulagdootiggas publicas para a convivéncia
sustentavel com o SAB, tendo como eixos de sust@nta

a) Promocao da inovacao — Eixo | da ENCTI,

b) Fortalecimento da pesquisa e da infra-estruturaifiea e tecnoldgica —
Eixo Ill da ENCTI;

c) Formacéo e capacitagao de recursos humanos —\Ecka ENCTI.

Como o INSA ainda n&o tem elevado sua capacidade geEgacdo de recursos
préprios e outras acdes pertinentes, bem comogmtratar-se de 6rgédo de fomento, o
Eixo Il da ENCTI (Novo padrdo de financiamento desehvolvimento cientifico e
tecnolégico) ndo foi, até a presente data, incagmrneste macroprocesso, pela
instituicao.

Objetivamente, esse macroprocesso reflete a egaaté intervencdo em CT&l,
para o enfrentamento da realidade demandante @&s alg governo, com vistas a
convivéncia sustentavel com o Semiarido brasileiro.

Para a promocdo da inovacdo o INSA tem estimuladtesenvolvimento de
alternativas sustentaveis com o SAB, buscandonfagmacdes técnicas, cientificas e
no conhecimento popular, as inovacdes tecnolégiEassucesso que promoveram
melhorias substanciais. Assim, criou 0 Nucleo deebeolvimento de Tecnologias
Sociais, 0 qual associado ao Projeto Estruturadtmcepcao e Implantacdo do Sistema
de Gestédo da Informacdo e do Conhecimento no SAR UM os diversos saberes
dispersos na regido e desenvolve mecanismos digap@o institucional, seja através
de sua pagina oficial da internet, através do eremendizagem no ambito da
educacgdo contextualizada no campo e/ou na prodig&oaterial didatico-pedagdgico
dirigida a produtores rurais campesinos, atravéssatainario, encontros, eventos,
palestras e as mais diversas formas de promow&ijrdd divulgar o saber.

O fortalecimento da pesquisa se deu com a ampliad@® resultados
experimentais obtidos na Estacdo Experimental @ascala de campo (a exemplo da
pesquisa envolvendo a Palma Forrageira e o usdluEnies de esgotos para a ferti-
irrigacdo de espécies nativas voltadas a recuperdgéareas degradadas e producgdo
madeireira). No ambito interno, o INSA vem invedtnem sua infraestrutura e
finalizou no Ultimo ano as obras de mais de 25rkidoios de pesquisas cientificas nas
areas de biotecnologia, solos, agricultura e pé&uém areas onde outras instituicoes
voltadas a pesquisa para a o desenvolvimento donegocio ndo operam. Esses
laboratorios sdo multiusuarios e articulardo daenedes de pesquisa que necessitam
desse suporte na regido. Além disto, estd desemaidv diversas pesquisas e
atualmente tem como suas principais atividadesstd@ale Recursos Hidricos e reuso
de agua no SAB; Biodiversidade: conservacdo e o0 sisstentdvel no SAB,;
Desertificacdo e mudancas climaticas na regido AlB; $estdo da informacao e do
conhecimento no SAB; Nucleo de desenvolvimento andiegia social (NDTS);
Sistemas de producdo: cultura da palma forragpn@jucao animal; aproveitamento
agroindustrial de cactaceas.

Na formacdo e capacitacdo de recursos humanos, SA Im aportado
pesquisadores bolsistas, incentivando-os na suaaf@o, em pos-graduacdo, em
mestrado e doutorado, bem como atraido diversodufmres rurais, vinculados a
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cooperativas produtivas e aos movimentos sociasanpo (Articulagcdo no Semiarido
- ASA, Movimento dos Pequenos Agricultores - MPApWmento dos Sem Terra -
MST, entre outros), orientando-0s quanto as psascatentaveis de convivéncia com o
SAB, bem como préaticas ecologicamente corretas deejo dos recursos naturais.
Esses camponeses em articulagdo com o0s pesqusadoisistas, e com o0s
pesquisadores e tecnologistas do INSA, constittem-em agricultores
experimentadores, também responsaveis pela dificsficesultados de pesquisa obtidos
em suas propriedades, distribuidas nos estadagantes do SAB.

Infelizmente, esse sistema ainda nédo pode sermpbma implantado, estando
atualmente em fase de planejamento, devido agfiEestrorcamentarias e as demais que
sédo impostas pela legislacao vigente, especialngrdato a questdes operacionais e
contratuais, ante a realidade de informalidadetenie em uma regido que abrange
1.135 municipios, dispersos em aproximadamente M) (onilhdo de quildmetros
guadrados do territério nacional. Atualmente osrgsk do Instituto estdo no sentido de
descobrir quais as alternativas que o emaranhaddeide decretos, instrucdes
normativas, acorddos etc., permitem para que aup@sce 0 desenvolvimento
tecnoldgico possam ser finalmente realizados pqueles que mais necessitam, mas
gue estdo a margem do regramento formal exigido.

Dinamizacéao de Diretrizes de A¢des Estratégicas

Nesse macroprocesso foram empreendidas mudangatsiress no Plano Diretor
da Unidade (PDU 2012-2015). No PDU, as metas pa®sarorientar-se por resultados
praticos de pesquisa, reduzindo sobremaneira &aeab de eventos de difusdo da
misséo institucional do INSA.

A construcdo deste macroprocesso se deu a partcod@minancia de dois
sistemas de gestéo:

a) Gestédo de oferta;
b) Gestdo de demanda.

A gestao de oferta consistiu em apresentar a EMGT pesquisadores e bolsistas
do INSA. A partir desse momento foi disparado unplanprocesso de discussao da
ENCTI ante a Misséao Institucional do INSA e as pmobdades de investimentos e acao
contidos no PPA 2012-2015.

A gestdo de demanda consistiu em, ap0s a gestaierde, os pesquisadores, em
conjunto aos seus bolsistas respectivos, elaboramamliermo de Compromisso e
Gestao Individual (TCGI), onde cada pesquisadourags compromisso em executar
metas em seu ambito de especialidade, de formenpritlas orientagfes estabelecidas
pela ENCTI.

Apbs realizado o Termo de Compromisso de Gestdwidludl, foi realizada uma
consolidacéo vis a vis com a ENCTI, o PPA e o PRdgultando em um Termo de
Compromisso e Gestdo (TCG) para ser pactuado entleecdo da Unidade e o
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

A proposta orcamentaria do INSA para o exercici@@#5 foi realizada com o
objetivo de continuar as obras de infraestrutun@lantacédo dos laboratorios, aquisicao
de mobiliarios, equipamentos e contratacdo de pes&oapoio (terceirizados) para a
ampliacdo e desenvolvimento das pesquisas relatasreo SAB.

Desenvolvimento e implantacdo de projetos de pesgaie projetos estruturantes.
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Esse macroprocesso tem sido um dos maiores desafitdSA, visto que uma
das maiores caracteristicas da pesquisa ciené$idgano fato de que ndo se conhecem
0s investimentos ou as descobertas a serem remdiz&b assim ndo fosse, ja nao
haveria pesquisa visto que tudo estaria conhecigdortanto, precisamente justificavel.

Porém, a legislacéo vigente exige que tudo estejagbo, mesmo que o objeto de
pesquisa seja naturalmente desconhecido, porqusgier pesquisado. De outro lado,
muitos dos materiais e locais de realizacdo deumEss] ndo sd0 necessariamente
localizados em cidades ou dentro de laboratéridgur®s locais estdo dentro de areas
rurais, em matas de caatinga fechada ou em pequaiteies familiares de producéo
rural.

Assim, enquanto se dao as descobertas de uma §@s@s investimentos
demandados precisam ser realizados, e alguns dessEgimentos, precisam ser
realizados no momento da observacdo, podendo sdidpe e comprometerem a
pesquisa, caso nao sejam realizados (exemploigertficacdo de uma molécula com
possivel interesse industrial de uma espécie nalovéSAB, s6 pode ser realizada
guando da ocorréncia do florescimento e, a depeatalseca, da permanéncia dessa flor
na planta. No entanto, se for para esperar o pimeato licitatério formal, o
florescimento ja ndo existiria, resultando em ingiafdade de realizacdo da pesquisa).
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3.1 Planejamento organizacional

Misséo do INSA

Viabilizar solugdes interinstitucionais para a remlcdo de acdes de
pesquisa, formacgdo, difusdo e formulacdo de peaBtipara a convivéncia
sustentavel do Semiarido brasileiro, a partir dasotgncialidades
socioeconOémicas e ambientais da regiéo.

Viséo de Futuro

Ser um instituto de referéncia até 2030, por me@@cbes de articulacéo e
de execucéo participativa de estudos e pesquisss,sgjam relevantes para a
construcdo de um semiarido social, econémico e antdimente sustentavel,
valorizando suas potencialidades e a sua contrémigara o desenvolvimento do
Pais, fundados nos principios democraticos, equadadcial, da probidade e
exceléncia na gestdo administrativa publica.

No cumprimento da sua misséo institucional e, padotida situacdo atual na
direcdo da visdo de futuro, o INSA adotou na cogdiv do seu planejamento
estratégico para o periodo 2012-2015, e matergdizeo PDU 0os mesmos eixos de
sustentacdo, programas e objetivos adotados n@ PFmmianual (PPA) do Governo
Federal e na Estratégia Nacional de Ciéncia e Tegiao(ENCTI 2012-2015) adaptado
a realidade e as necessidades do Semiarido dd, Ba¥brme demonstrado a seguir:
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Quadro 3.1.1 — Programas, objetivos e metas do BI1d-2015

€

INSA

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Minis[érioda GOVERNO FEDERAL
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

O

PATRIA EDUCADORA

PROGRAMA(S) / OBJETIVO(S)

METAS 2012-2015

PPA 2012-2015

ENCTI 2012-2015

PDU 2012-2015

De8&orig percentual realizado até 2015

Biodiversidade

Objetivo: 0191 -  Promover
desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologii
Inovacao (C,T&l) aplicadas
biodiversidade e aos servic

ecossistémicos, e sistematizar e difundi

informacdes  disponiveis, visando
conservagdo, a valoragdo e o0
sustentavel dos recursos naturais

biomas brasileiros.

Biodiversidade

D Objetivo:  Ampliar o conheciment
h @entifico  sobre  0s  ecossistem
abrasileiros e a biodiversidade associad
pgpoiar o desenvolvimento tecnoldgicg
awvacdo para agregacdo de valor
&ens e servicos provenientes de
Igecurso natural.

dos

Biodiversidade e uso
psustentavel no Semiarido

abrasileiro

aGbjetivo:  Aprofundar o
eonhecimento sobre

absodiversidade, 0 us

ssestentavel e a conservag
de ecossistemas do SAl
associado ao avanco

nmalaguelas com utilizagéo tradicional pelas comurgdad

Meta 1: Concluida 100%

Formacao de um nucleo de bioprospecc¢ao da divesiitaristica,

genética, carioldgica e bioquimica das espéciesntrarias nog

distintos ambientes do bioma Caatinga, inclusiveinselbergues
apara pesquisar seu potencial de uso na alimentagéoal e
D humana, assim como usos de qualquer outra natuwemeerciais
Adou ndo, de acordo com a legislacdo vigente para &ss de
Batividades, visando sua exploracdo sustentavelgcegmente

conhecimento cientificg
sobre processos evolutivg
gue geram e mantém
diversidade de gene
espécies e ecossistemas.

Meta 2: Concluida 100%

bCriacdo, a partir de 2012, de um cactario no INSsando
acontribuir para a conservacéa situde espécies emblematicas
5bioma Caatinga, para a conservacado efetiva, ugensasel e a
reducdo do risco de extincdo dessas espécies noaridkn
brasileiro.

Meta 3: Concluida 100%

Criacdo do Nucleo de Biogeoquimica ambiental dddceglo
Semiarido brasileiro até 2014, com capacidade taralipara
realizar analises de composicdo quimica em matéeadiversal
natureza nas varias matrizes ambientais.

Meta 4: Concluida 100%

Realizacdo de estudos e publicacdo de resultadés) da
divulgacdo e difusdo da raca no triénio 2013-204%ando dar
suporte ao desenvolvimento de programas de melleortar
genético da raca.

Meta 5: Concluida 100%
Formacédo de um banco de dados em 2013, sobre ashihdo
Semiarido brasileiro, mediante levantamentos e liaagdes
periédicas de séries histéricas dos dados oficigisando a|

realizacdo de estudos estratégicos e publicac6égémio 2013-
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2015, que auxiliem nas tomadas de decisédo paracaape
regional.

Meta 6: Concluida 100%
Realizagdo, até 2013, de um evento regional solse
potencialidades, perspectivas e viabilidade dassragnimais
nativas do Semiarido brasileiro, no contexto deonzdcao da
pecuaria regional.

Meta 7: (N&o atingida ao final de 04 anos do PDU 2@-2015.
Motivos — Consultar a Geovergue porque nao fez

Desenvolvimento e implantacdo até 2013, de umnsésigloto de
producdo animal sustentavel, nas condi¢cdes do SiaBndo a
modelagem de um sistema com sustentabilidade edoad
ambiental e social e viabilidade na insercédo déipa$ publicas.

m

Meta 8: Concluida 100%

Elaboracdo e implementacdo de estudos e projetgsria de
2012, visando quantificar o potencial, perspectavagbilidade de
producao das lavouras xerdéfilas no SAB.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Objetivo: 0400 - Fomentar 0 processo
geracdo e aplicacdo de
conhecimentos, dando especial atencéd

equilibrio entre as regides do pais a p4d

de uma forte interacdo com o siste
produtivo e com a sociedade.

Objetivo: 0403 - Realizar pesqui
cientifica e desenvolvimento tecnologi

nas unidades de pesquisa do MCT| @bjetivo: Promover a melhoria daRecursos Minerais (uso| Meta excluida do PDU 2012-201kcancelada devido a saida d
expandir e modernizar a infraestrutyraducagéo cientifica, a popularizagéo |dsustentavel dos recursos profissional responsavel pela meta):

cientifica, tecnoldgica e de inovacdo naS,T&l e a apropriacdo social dominerais do Semiarido| Mapear até 2014 as regides do Semiarido com vodg
instituicbes cientificas e tecnoldgicaszonhecimento. brasileiro) exploratéria de recursos para assim promover a ag/
promovendo o compartilhamento do deu Objetivo: Apoiar acdes quetecnoldgica, desde a lavra, até a elaboracdo adokims, finais, €
uso. visem a expansdo |eintermediarios de valor agregado, em bases sustistée

noy

C,T&l para o Desenvolvimento Social
debjetivo:  Desenvolver e  difund
osonhecimento e solucdes criativas palf
b iaclusdo produtiva e social, a melhoria
rjualidade de vida e o exercicio
meidadania.

sdPopularizacéo da C,T&l e melhoria do
c@nsino de ciéncias

Agroindustria

r Objetivo: Realizar estudos
apaojetos, em parceria co
dimstituicbes afins, agéncig
dde fomento e iniciativd
privada, para dimensionar
potencial de aproveitamen
agroindustrial de cactace
do Semiarido brasileiro cor
fins de agregacao de valor.

Meta excluida do PDU 2012-2015 (cancelada devidsaida do
eprofissional responséavel pela meta):
mElaboracdo e implementacdo de estudos, a par0ti2, visando
squantificar o potencial agroindustrial de cactacees SAB,
1 envolvendo a pds-colheita e propriedades funcipratisidades
acantimicrobianas, biofilmes, armazenamento e catiaatgio de
odleos,
ag@ntioxidantes e alimentares.
n

com vistas a obtencdo de substancias teicgEU

acao
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Objetivo: 0494 - Promover a pesquisa
desenvolvimento tecnolégico e a inovag
em setores estratégicos,
energia e biocombustiveis,
agropecuaria, complexo  econdmig

especialmerieznologias
mineralextensdo tecnoldégica para a inclug

Imclus&o produtiva e social
a0bjetivo:  Desenvolver
sociais e

oprodutiva e social.

industrial da saude, transporte, petrélep e

gas e aeroespacial.

Objetivo: 0497 - Expandir a formacal
capacitacdo e fixacdo de recurs
humanos qualificados para ciénc
tecnologia e inovacdo e impulsionar
intercAmbio e a atracdo de recur
humanos qualificados radicados

o,
0s
a,
o]
50S
no

exterior por meio de concesséo de bolsas.

Objetivo: 0499 -  Promover

popularizacdo da ciéncia, tecnologia
inovacdo e a melhoria da educag
cientifica.

Objetivo: 0500 - Promover a ciénci
tecnologia e inovacdo para a inclug
produtiva e o desenvolvimento social.

2

e aplica
promover

voltadas para a explorag
wrdos recursos minerais d

agstas a: organizacdo d
sistema de producdo com

agregacédo de valor aos se
produtos, aproveitamento d
rejeitos/residuos,

&emiarido brasileiro, com

introducéo de novos
insumos, reducéo de
impactos ambientais

organizacdo das atividadesacionais.

(0]

aumento
da eficiéncia energética com
a devida diversificacdo em

no SAB
Objetivo: Articular-se com

termos de fontes e,

fomentacédo de

cooperativismo con

expansdo de  Arranjos

Produtivos Locais (APLS).

Gestao de recurso§ Meta 15: Concluida 100%

hidricos e reuso de aguas Implementacdo de uma unidade de reuso de aguafiparado
potaveis no SAB, visando a producao silvicola (eispmente,

lenha), forragem e energéticos, até 2014.

instituicbes  nacionais

estratégias, mecanismos

arranjos

eMeta 16: Concluida 100%
internacionais, para Realizacéo, até 2013, de um evento regional pasbao sobr
implementacéo de conservacgdo e uso dos recursos hidricos do Semiraskileiro,
@isando subsidiar a formulacdo de programas mumgipe
institucionais estaduais de gestdo

(1%}
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destinados a viabilizagéo g
projetos-piloto de P&D
acerca da gestdo d
recursos hidricos e do reu
de aguas no Semiarid

eMeta 17: Concluida 100%
Realizagdo, até 2015, de um estudo prospectivoodenpial de
hseuso de aguas no Semiarido brasileiro.
50
D,

destinado ao atendimenio
dos setores agricola |e
industrial.
Fortalecimento da pesquisa e da Infraestrutura de | Meta 9: Concluida 100%

infraestrutura cientifica e tecnolégica

Objetivo: Fortalecer a pesquisa e
infraestrutura cientifica e tecnoldgica,
modo a proporcionar solucdes criativ
as demandas da sociedade brasileir
uma base robusta ao esfor¢co de inova

desenvolvimento cientifico
a tecnoldégico na Sedg
dédministrativa e na
aBstacdo Experimental do
alNSA

c3objetivo: Ampliar e
consolidar a infraestrutur
de desenvolviment

cientifico, tecnolégico e d
inovacéo do INSA

Elaboracéo de projetos basicos, até 2013, e exealagsiobras d
2 expansdo (4 blocos) e complementacé@o (estacionanceberto,
depoésito, sistema de coleta e distribuicao de aqlasiais,
paisagismo, gerador de energia elétrica, sistemmaud® de agua;
pluviais e residuarias), até 2015, na Sede Admatisa do INSA.

1%

Meta 10: Concluida 100%
aMediante o apoio do MCTI, estabelecer parcerias icstituicdes
b governamentais federais e estaduais para elabode;foojeto €
£ execucdo da obra de pavimentacdo asfaltica dalasfemacesso
Sede do INSA, extensivel a Estagdo Experimental.

Meta 11: Concluida 100%

Finalizacdo até 2013, dos laboratérios avancado<B&l na
Estacdo Experimental do INSA, que possibilitardo
desenvolvimento de pesquisa em parceria com OHtOS
institucionais associados a temas relevantes no i&8dm
brasileiro.
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Meta 12: Concluida 100%

Elaboracéo, até 2013, dos projetos basicos e,0df& 2 execuca
das obras de infraestrutura (vias de acesso, dramacpptacdo

utilizacdo de &aguas pluviais, abastecimento de ,agaketa e
tratamento de esgoto, coleta e destinacdo de ossiddlidos,
sistema de reuso de aguas pluviais e residuadasedimento de
energia elétrica, iluminacdo externa, rede de dadowoz,
paisagismo, recuperacdo do acude principal) e dicagbes
complementares (garagem, alojamento, refeitériosacale
ferramentas e almoxarifado, depdsitos, unidadeetefitiamento
de mel, centro de vivéncia), na Estacdo ExperirheiotéNSA.

(=)

1%

Meta 13: Concluida 100%

Implantacéo e consolidagdo, até 2015, na Estacferimental do
INSA, um Centro de Difusdo de Inovacdes Produtieasle
Tecnologias de Convivéncia com o Semiarido; para
desenvolvimento de estudos e pesquisas nas areag
desertificacdo; recuperacdo e manejo de areas dielgs
ecossistemas e dinamica da caatinga; diversidaugtige animal,
vegetal e de microorganismos; recursos hidricassoesustentave
da biodiversidade e das potencialidades dos agsestemas dq
Semiérido brasileiro.

Meta 14: Concluida 100%
Realizacdo em 2013 do planejamento fisico-teratata Estacag
Experimental do INSA.

Formacdo e capacitacdo dg¢
recursos humanos
Objetivo: Desenvolver ag6e
de formacdo educacion

> Meta 18 (ao final de 4 anos de PDU a meta nao faiirgida
atingida):

sAté 2015, realizar a incubacao de seis Escolasifknos Nucleos

alde Desertificagdo, com inser¢cdo das propostas décaEdo

junto aos cursos de niv

elContextualizada para Convivéncia com o Semiarido.
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superior e poés-graduacd
bem como em escolas rura

no ambito formal e ng talentos humanos em CT&I para convivéncia transéolona com
ambito ndo-formal| o Semiarido brasileiro, em associagdo com inségsg
associando o trabalhogovernamentais e nao-governamentais.

produtivo ao conheciment
explicito e tacito no SAB
visando o fortaleciment
socioeconémico e

desenvolvimento humano d
populacdo da regido.

oMeta 19: Concluida 100%
sPromocgdo, até 2015, de vinte cursos regionais foansacao de

OMeta 20: Concluida 100%
Apoio a nove programas de Pés-Graduacao, especiragqueles
D em pequenas Instituicdes de Ensino Superior (I&S8), vistas ad
b fortalecimento e difusdo de estudos cientificos, camia um dos
aestados do SAB, até 2014.
Meta 21: Concluida 100%
Construir estratégias metodoldgicas para abordaigesituacao dg
semiarido com seus diversos atores com interess@sge.
Meta 22: Concluida 100%
Aprimoramento do Método Revisdo de Experiéncias eistas ao
futuro (REI-F) para desafiar a relevancia geralépaca, para (
Brasil e em particular para o Semiarido.
Meta 25: Concluida 100%
Institucionalizagdo até 2013, de um Sistema de &dBesta
Informacdo e do Conhecimento, mediante a concepgdisicdo
do conjunto de ferramentas computacionais parstensatizacao ¢
gestdo da informacdo do Semiarido brasileiro e amplcdo ate
2014 de um portal do conhecimento.
Meta 26: Concluida 100%
Mapeamento, até 2015, nos nove estados do SAB,
potencialidades regionais e locais, mediante a ¢cferade
informacdes relacionadas a temas estratégicos d® (88pectog
técnicos, sociais, econdmicos e ambientais).
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Mudancas Climaticas Mudancas climaticas
Objetivo: 0540 - Gerar e disseminaObjetivo: Ampliar
conhecimento e tecnologias para mitiga

climaticas por intermédio de uma rede

formada pelas instituicdes publicas | e
privadas de pesquisa e ensino (Rede
CLIMA).

Objetivo: 0734 - Avaliar os impactos das
mudancas climaticas nos sistemas naturais
brasileiros por meio do monitoramento de
emissbes e de observagdo las

manifestacdes do clima.

a capacidade

¢

Desertificacdo e mudancag

elimaticas no SAB

cdesposta aos desafios e as oportunidad@kjetivo: Articular-se comnj
e adaptacdo aos efeitos das mudangssociadas as mudancgas climaticas.

instituicbes  nacionais

internacionais, para realizardisponiveis a diferentes publicos, com vistas aegfr subsidios

estudos e projetos sobre

dindmicas do processo dee de modelos de manejo, que promovam a conservecad

desertificacdo, estratégias

recuperacao, manejo de
areas degradadas e
mudancas climaticas no

SAB, mediante a realizac§

de debates sobre a tematic
difundindo 0s seu
resultados.

Meta 23: Concluida 100%

Elaboracdo e implementacdo de estudos e projetgsria de

2012, para o desenvolvimento de um programa detaraniento
esisttmico da dindmica de desertificacdo, com indgdes
apara a edicao de normas técnicas, formulacdo diécpslpublicas

deustentabilidade dos recursos naturais do SAB.

A e
b
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No escopo da construgdo do PDU 2012-2015, e objetivando o cumprimento do seu
papel institucional, o INSA estabeleceu na execugcdo de seus programas e projetos
estruturantes a realizacdo de 28 metas, cuja execucdo fisica vem sendo acompanhada
pelos TCGs de 2012 a 2015 disponiveis no site institucional, menu acervo digital na
seccdo relatorios (http://www.insa.gov.br/?page 1d=57#.VufliuZApSE).

PRINCIPAIS DIFICULDADES E ACOES MITIGADORAS ADOTADS
Apesar de a Unidade ter quantificado as metas de acordo com a sua capacidade
operacional, administrativa e financeira, no decorrer do exercicio foram identificadas
algumas dificuldades para atingir os objetivos tragados, sendo necessaria adogdo de
algumas medidas mitigadoras para contorna-las, tais como:

DIFICULDADES AQ@ES MITIGADORAS
Quadro de pessoal insuficiente Na area finalistica foi incrementado o numero
problema que ainda persiste. | de contratacdes de pesquisadores bolsistas,
enquanto, na area meio houve noyas
contratagdes dos aprovados no concurso
realizado pelo MCTI. Também foi estimulada
a transferéncia de servidores de outras
unidades de pesquisa do MCTI para o INSA.
Mobilidade dos bolsistas. Em 2015 o INSA dispunha ikcursos
orcamentarios para contratacdo de bolsistas,
para desenvolver atividades de
compartilhamento de conhecimentos juntp a
agricultores experimentadores; porém esta
acao nao foi possivel desenvolve-la em |sua
totalidade, pois a comprovacdo de despesas
com deslocamento, alimentacao e
hospedagem, na economia informal |do
ambiente rural, ndo ser reconhecidas pelos
orgdos de controle da Unido. Esses
agricultores estéo voltados para a producép de
alimentos de primeira necessidade,
constituindo-se numa estratégia fundamental
para o combate a pobreza e a fome. Por qutro
lado a proximidade do INSA a essges
agricultores é fundamental para d& suporte
técnico e cientifico, visando desenvolver em
conjunto alternativas de produgéo sustentavel
de alimentos.
Falta de conhecimento das leisnvestimento em capacitagéo dos servidores.
normas e regras gerais que rege a
administracdo publica.
Atendimento das especificidade® INSA vem fazendo um trabalho de
das demandas de pesquisgproximagdo com a Consultoria Juridica|da
(aquisicdo de alguns materiais |[ddnido (CJU) no Estado da Paraiba,
consumo, equipamentos, |ebjetivando informar de suas acdes |de
contratacdo de servicos (dpesquisa, das dificuldades encontradas para a
terceiros) com a legislacdoealizacdo e quais 0s prejuizos econdmicos,

[72)
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realizacdo. Entdo neste contexto, as duas

instituicdbes tém construido caminhos e

ou

solucbes para a execucdo da pesquisa de
forma a atender o que preconiza a legislacao.

Obtencdo de  precos
referencias para aquisicao
material de consumc
equipamentos e contratacéo
servicos de terceiros.

idaior aproximacdo com os fornecedores e

derestadores de servigos.
D,
de

Dificuldade das contratads
cumprirem 0S prazo

dflaboracdo de  projetos  basicos m

ais

sconsistentes e uma atuacdo mais efetiva da

estabelecidos em contratos.

Fiscalizag&o e da Dire¢do junto a Contratad
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3.2 Desempenho orcamentario

3.2.1 Execucdo fisica e financeira das agbes da Lei Orcantaria Anual de
responsabilidade da unidade

FEDERAL

Ministério da GOVERN ;\
Ciéncia, Tecnologia Bm L

UCADORA

Quadro 3.2.1.1A - Acdes relacionadas a programatteondo PPA de responsabilidade
da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20UJ Tipo: 0001 - Nacional
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo no Instith@cional do Semiarido
0182- Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e dg@w nas unidades gde

Iniciativa pesquisa e nas organizacfes sociais do MCTI

Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimentodiégico nas unidades de

pesquisa do MCTI e expandir e modernizar a infragsi cientifica, tecnoldgic

e de inovagdo nas instituicdes cientificas e tégichs, promovendo
Objetivo compartilhamento do seu uso. Cédigo3
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo - 2015 Caddigo: 2021 Tipo:
Unidade Orcamentaria24101

( )Sim ( x )Néo Caso posit( ) PAC () Brasil sem Misérja
Acao Prioritaria ( ) Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucao Orgcamentéaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercidio
- . - N&o
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados Processados
1.383.739,00 2.305.365,00.288.279,52630.827,36 630.827,36 0,00 1.657.452,16
Execucéo Fisica
i Meta
Descricdo da meta Umdade de - -
medida | prevista| Reprogramad{ Realizada
Pesquisa e desenvolvimento no INSA Pesquisa 3 3
Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor . Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1.245.610,17 921.719,68 232.982,41
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Quadro 3.2.1.1B - Acbes relacionadas a programétieondo PPA de responsabilidade
da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 154K Tipo: 0001 - Nacional

Titulo Construcdo da Infraestrutura do Institutacnal do Semiarido - INSA

Recuperacdo, modernizacdo e ampliacdo da infatiestr das unidades de
Iniciativa pesquisa e nas organizag¢fes sociais do MCTI

Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento diégico nas unidades de
pesquisa do MCTI e expandir e modernizar a infrast cientifica
tecnolégica e de inovacdo nas instituicdes cieatifi e tecnoldgicas

Obijetivo promovendo o compartilhamento do seu uso. Cddigo: 0403

Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo 2015 Cédigo: 201
Programa Tipo:
Unidade Orgamentaria 24101

( )Sim ( x )Néo Caso posit ( ) PAC () Brasil sem Misérja
Acéo Prioritaria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicjo
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados DD
Processados
1.700.000,00 470.000,00] 469.183,34] 469.183,34 469.183,34 0,00 0,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta ; - -
medida Prevista | Reprogramad{ Realizad4
Construcdo da Infraestrutura Construgéo 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Arsri
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o X
V"?"Or em 1 Valor Liquidado Velor Descrigcédo da Meta Umdade de Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
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Quadro 3.2.1.2 - Agdo/Subtitulos — OFSS
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Identificacdo da Acao

Cddigo 2000 Tipo: Nacional
Descricao Administracdo da Unidade
Iniciativa N&o Informado
Objetivo Obijetivo nado Informado Cddigo:
Programa Programa de Gestdo e manutencao do MCTI Cédigo: 2106 pdi 0001
Unidade 24101
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao dgoapositivo: ( )PAC () Brasil sem Misgri () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercici
subtitulo/
Localizado|  |njcial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados NED
r Processados
0001 3.057.186,002.951.468,00 2.938.618,27 2.617.608,30 2.617.608,30 0,00 321.009,97
Execucdo Fisica da Agéo
o Meta
su,\tl)tiSL?lo/ Descricdo da meta Ur:;(l%cii;ade i Reprogramg :
Localizador Prevista da (*) Realizada
0001N Administrac@o da Unidade-INSA Unidade 100( ooa
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amsri
N Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
i Unidade
Lf,‘éﬁﬂgﬁgér \éag?;rfgnirolo Liq\ﬁ?éc:do Ca\;zgg do Descricédo da Meta de Realizada
medida
0001 447.722,56| 355.488,60 92.233,96
3.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O desempenho orgamentario foi afetado diretamente em dois pontos: 1) Atraso na
aprovacdo do orcamento e o seu 2) Repasse a Unidade Gestora. Outros pontos que
contribuiram foram os sucessivos de cortes or¢gamentarios, restricoes nos limites de
empenho e em rubricas especificas, afetando negativamente o planejamento e
consequentemente a execugao.
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3.2.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 3.2.4.1 - Restos a pagar inscritos em exescanteriores

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia -
e Inovacdo

-

Restos a Pagar ndo Processados

Ano_ d~e e Pagamento Cancelamento S L CL oL

Inscricdo 01/01/2015 31/12/2015
2014 1.461.170,44 1.191.945,98 -269.224,46 0,00
2013 225.440,61 85.262,30 -49.270,23 90.908,08
2012 6.721,68 0,00 6.721,68 0,00

Restos a Pagar Processados

nsorisao| 0110172015 Pagamento | Cancelamento | %3 R
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00

Analise Critica
Os restos a pagar decorrem do atraso na aprovacdo do orcamento € o seu respectivo

repasse a Unidade Gestora. Estes fatores somados provocam atrasos nos processos
licitatorios, execu¢do dos objetos contratados e consequentemente, gerando restos a

pagar.
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3.2.4 Informagdes sobre a execugéo das despesas
Quadro 3.2.6.1 — Despesas por modalidade de cacéiat
UGO:
Unidade orcamentéria: 24101 Cébdigo UO: 24101 240114
) Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacg
(at+b+c+d+e+f+Q) 2.862.846,01] 3.962.394,43 2.862.846,01| 3.962.394,43
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 349.771,85| 1.095.405,15 349.771,85| 1.095.405,15
d) Pregao 2.513.074,16| 2.866.989,28 2.513.074,160 2.866.989,
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado ¢
Contratacdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratag6es Diretas (h+i) 732.618,96| 570.454,54| 732.618,96| 570.454,54
h) Dispensa 498.275,99 425.866,56| 498.275,99 425.866,56
i) Inexigibilidade 234.342,97 144.587,98| 234.342,97 144.587,98
3. Regime de Execuc¢éo Especial 22.117,64 32.856,27| 22.117,64 32.856,27
i) Suprimento de Fundos 22.117,64| 32.856,27 22.117,64 32.856,27
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 22.055,79 42.767,25 22.055,79 42.767,25
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
[) Diérias 22.055,79  42.767,25 22.055,79 42.767,25
5. Outros 100.036,39| 218.887,48| 100.036.39| 218.887,48
6. Total (1+2+3+4+5) 3.739.674,79 4.827.359,97, 3.739.674,79 | 4.827.359,97
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Unidade Orgcamentaria: 24101

Cadigo UO: 24101

UGO: 240114

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Juros e Encargos da Divida

Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes

37 — Locagédo de Mao de Obra 1.811.214,00919.999,70 1.781.137,7% 1.855.602,6%  30.076,25 64.397,03 1.781.137,7% 1.855.602,6%

39 — Qutros Servicos de Terceiros - PJ 815.404,5390.318,41 637.913,52| 447.445,32 177.491,03| 342.873,09 637.913,52 447.445,32

30 — Material de Consumo 437.205,05 606.936,31 257.574,07| 362.779,38| 179.630,98| 244.156,93| 257.574,07 362.779,38

Demais elementos do grupo 344.308|84353.724,81| 332.060,32| 329.674,36  12.248,52| 24.050,45| 332.060,3% 329.674,36

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

52 — Equipamentos e Material Permanente 1.818.565,323.284,13 239.750,00 534.526,99 1.579.015,3% 188.757,16 239.750,0d 534.526,99

51 — Obras e Instalagdes 454.193,8899.999,78 454.193,88 1.163.655,94 0,00 536.343,84 454.193,8§ 1.163.655,94

39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ 14.98p,4651.500,00 14.989,46  90.908,08 14.989,46 60.591,92 14.989,44 90.908,09

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo

6. Amortizacéo da Divida
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Nome do elemento de despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais elementos do grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Analise Critica
Durante o exercicio a execucao das despesas por modalidade de contratacdo estd dentro da normalidade da unidade e em estrita observancia a

legislacao vigente.
Quanto a execucao or¢amentaria, cabe destacar os restos a pagar do grupo de despesa - equipamentos e material permanente. Estes valores
decorrem do atraso na aprovacdo do orgamento € o seu respectivo repasse a Unidade Gestora. Estes fatores somados provocaram atraso no

processo licitatério e consequentemente na execucao do objeto.
O contingenciamento de 10 % na Unidade ndo afetou significativamente a gestdo orgamentaria.
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3.3 Apresentacédo e analise de indicadores de desempenho

O instrumento utilizado pelo INSA para o monitoramento e avaliacdo do modelo de
governanga ¢ através do Termo de Compromisso e Gestao Individual (TCGI), em que o
pesquisador quantificava e formalizava perante a Dire¢ao qual(is) meta(s) seriam de sua
responsabilidade no exercicio. O instrumento adotado possui um conjunto de
indicadores que permite avaliar além da execucdo fisica da(s) meta(s) a financeira
possibilitando ao Gestor adotar estratégias ao cumprimento da(s) meta(s). Com os TCGI
consolidados de todos os pesquisadores e as diretrizes operacionais da Unidade a
Dire¢do do INSA anualmente ¢ firmado com o representante do MCTI o Termo de
Compromisso e Gestdo (TCG) da unidade, que por sua vez, possui 0 mesmo conjunto
de indicadores do TCGI.

INDICADORES FiSICO E OPERACIONAIS

1. IGPUB —indice Geral de Publicacées

Memoria de Célculo

IGPUB = NGPUB / TNSE

NGPUB = Numero de publicacdes em periddicos indexadosClotSiimero de
publicagcbes em periodicos cientificos com ISSN me de publicacbes em
revistas de divulgagdo nacional ou internacionalimero de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internaciomaimero de capitulo de livros
(NGPB).

TNSE =) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretaime pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), cora dozanais meses de atuacao na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a complataigéncia do TCG.

2. PPACI —Programas, Projetos e Acdes de Cooperacéo Interoaal

Memoria de Célculo

PPACI = Numero de Programas, Projetos e A¢des desenvelhedo parceria
formal com instituicbes nacionais, no ano (ao meunos documento oficial
assinado).

3. PPACN —Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional

Memoria de Célculo

PPACN = Numero de programas, projetos e acdes desenveh@do parceria
formal com instituicdes nacionais, no ano.

4. PPBD —Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Célculo

PPBD = Numero de projetos desenvolvidos no ano (PROJxhités de nivel
superior vinculados a pesquisa (TNSEp).

5. ETCO —Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Célculo

ETCO = Numero de congressos organizados (x 3) (NC) + nurde cursos e
seminarios organizados (NCS) x peso de cada ey@himumero total de eventos
(NTE)

6. ICE — indice de Comunicac&o e Extens&o
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Memoria de Célculo

ICE = Numero de projetos de educacdo em ciéncia, amahigatrimonial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidosgistreglos na respectiva
coordenacdo (NPE) + Numero de exposi¢cdes permanemeenporarias e
itinerantes criadas e com recursos para sua mantggeantidos (NE) + n° de
comunicacao externa + n° de matérias produzidasbécpdas + n°® de textos
inseridos no site institucional (x 0,1) (NCE) + & comunicacéo interna (x 0,1)
(NCI) / numero de funcionarios, bolsistas e cedidogulados diretamente a
Comunicacéao e Extensao (FBC).

7. IDCT — indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica

Memoéria de Calculo

IDCT = Numero de cursos de extensdo e divulgacdo, oficitrainamentos,
palestras, artigos, entrevistas, demonstracdesictecientifica, comprovados
através de documento adequado, realizados no amopesquisadores e
tecnologistas vinculados as respectivas Coordesa¢i®CT) / namero de
técnicos de nivel superior vinculados a pesquibisSH).

8. PcTD—- Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoéria de Calculo

PcTD = NPTD / TNSE

Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, comahsass decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwarescaitas desenvolvidos no
ano, medidos pelo n° de relatérios finais produzido

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a ativetadle pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e ad¥iscom doze ou mais meses
de atuacao no INSA, completados ou a completargé&neia do TCG.

9. IPEVN —indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas

Memodria de Calculo

IPEVN = Numero de mudas formadas de espécies vegetaimndtNMF) /
namero de espécies vegetais nativas propagadaprpdiecdo de mudas (NEVN).

10. IRAD —indice de Recuperacéo de Areas Degradadas

Memoria de Célculo

IRAD = (AEPR/APR) X 100

Unidade: indice percentual (Sem casa decimal)

AEPR = Area que esta sendo recuperada do total de degmadddas previstas
para recuperagao

APR = Area em estagios variados de degradacéo dosesmusos do solo, flora e
fauna a ser recuperado com a participagéo do INSA

INDICADORES ADMINISTRATIVO-FINANCEIROS

11. APD —Aplicagao em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoéria de Calculo

APD = Somatorio dasdespesas com manutencdo predial, Z@mgpeonservacgao,
vigilancia, informatica, contratos de manutencdom ceequipamentos da
administracdo e computadores, agua, energia eléttielefonia e pessoal
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administrativo terceirizado, no ano (DM) / soma dhkgacdes de Custeio e
Capital, inclusive das fontes 100 e 150 (OCC).

12. IEO — indice de Execuc&o Orcamentaria

Memoria de Célculo

IEO = Somatorio dos valores de custeio e capital eferdaen empenhados e
liquidados (VOE) / Limite de empenho autorizado (& x 100.

13. RRP —Relagéo entre Receita Propria e OCC

Memoria de Célculo

RRP = Receita Propria Total incluindo a Receita Proprigaessada via Unidade

de Pesquisa, as extra-orcamentarias e as que sagreda fundacdes, em cada
ano (RPT) / soma das dotacdes de Custeio e Capthisive as das fontes 150 e
250 (OCQ).

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

14. ICT —Indice de Investimento em Capacitacéo e Treinamento

Memoria de Célculo

ICT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdoeindmento no ano
(ACT) / soma das dotagOes de Custeio e Capitdysive as das fontes 150 e 250
(OCC) x 100.

15. PRB —Patrticipacédo Relativa de Bolsistas

Memoria de Célculo

PRB = Somatdrio dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no andB)N/ somatério dos
bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano (NTB) + numettaltde servidores em todas as
carreiras, no ano x 100.

16. PRPT —Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Célculo

PRPT = Somatorio do pessoal terceirizado, no ano (NFSgmatoério do pessoal
terceirizado, no ano (NPT) + numero total de semdd em todas as carreiras, no
ano (NTS) x 100

INDICADORES DE INCLUSAO SOCIAL

17. lISgp — Indice de Inclusdo Social — Execucdo de Programa@rbjetos
Memoria de calculo
PPlan= N° de Programas ou Projetos planejados de natsoezal.
Diante das estratégias adotadas visando alcancar os objetivos estratégicos do PDU
2012-2015 os resultados alcangados e os impactos obtidos em 2015 foram satisfatérios

e estdo sumarizados no Quadro 3.1.1 — Programas, objetivos e metas do PDU 2012-
2015 e no Quadro 3.3.1 — Resumo dos indicadores em 2015 (abaixo).
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Quadro 3.3.1 — Resumo dos indicadores utilizadasommtoramento da Unidade

Indicadores

Série Histérica

Unidade

Fisicos e
Operacionais

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

no ano

Pactuado

Realizado
no ano

1. 1GPUB -
Indice geral de
publicacdes

1,68

0,53

2,3

3,24

2,84

2,05

Publicacao/Técnico 2

,24 3

2. PPACI -
Programas,
Projetos e A¢bes
de Cooperacao
Internacional

2,00 2

2,00

Unidade

2,00

3. PPACN -
Programas,
Projetos e Acbes
de Cooperacao
Nacional

20

17

18

31,00 19

31,00

Unidade

19

31,00

4. PPBD -
Projetos de
Pesquisa Basica
Desenvolvidos

1,43

2,23

3,9

2,00 2

2,00

Pesquisa/Técnic

()
N

2,00
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5. ETCO -
Eventos Técnico-
Cientificos
Organizados

1,77

1,02

2,12

0,33

0,54

0,42

Unidade

0,3

0,33

6. ICE - indice
de Comunicacao
e Extenséo

53

13,4

20,20

12,37

15,77

Servigos/Técnic

O

13

2@0,

7. IDCT — indice
de Divulgacéao
Cientifica e
Tecnolégica

6,3

3,53

5,29

3,71

3,38

4,00

Eventos/Técnicq

3,2

713,

8. PcTD —
Processos e
Técnicas
Desenvolvidos

0,18

NO

Processos/Técnico

9. IPEVN —
indice de
Propagacéo de
Espécies
Vegetais Nativas

4.389

3.240

5.929

3885,0

0 49285

7

3885,00

N° midpst

3.885

3.885

10. IRAD —
indice de
Recuperacéo de
Areas
Degradadas

50

64

40

40,00

40

40,00

%

40

40,00
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Administrativos
e Financeiros

11. APD -
Aplicacédo em
Pesquisa e
Desenvolvimentg

78

52

32,29

41,86

42,45

66,76

%

35

41,86

12. IEO - indice
de Execucéo
Orcamentaria

93,7

70

51,13

64,92

54,23

94,62

%

100

64,92

13. RRP -
Relacao entre
Receita Prépria €
OcCcC

11,6

0,42

9,65

Indicadores de
Recursos
Humanos

14. ICT — Indice
de Investimento
em Capacitacao
Treinamento

4%

1,13

0,62

0,44

0,11

0,68

0,39

%

0,5

0,11

15. PRB -
Participacéo
Relativa de

Bolsistas

39,3

21

35,14

40,68

21,95

44,07

%

44

40,68
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16. PRPT —
Participacéo
Relativa de
Pessoal
Terceirizado

56,6

56

62,5

50,00

62,5

62,92 %

62,5

50,00

Indicador de
Inclusdo Social

17. 11Sep — Indice
de Incluséo
Social —
Execucéo de
Programas /
Projetos

1,00

1,00 %

1,00
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4. GOVERNANCA
4.1 Descricao das estruturas de governanga

A estrutura de governanca da Unidade ¢ composta pelo Diretor e o pelo CTC, cuja
normatiza¢ao encontra-se no regimento interno do INSA (Portaria MCT n° 896, de 30
de novembro de 20006).

O papel do Diretor ¢: 1. Coordenar e gerenciar a implementacdo dos Projetos e
Atividades do Programa de Ciéncia e Tecnologia aprovados no ambito dos objetivos do
INSA; 2. Supervisionar e coordenar a elaboracao e execugdo de planos operativos e
relatérios estatisticos e gerenciais dos programas sob sua responsabilidade; 3.
Coordenar e supervisionar a execuc¢ao de atividades relacionadas ao planejamento,
orcamento, organizacdo, gestdo de pessoas, logistica, suporte de informatica,
documentagdo e arquivo, administracdo financeira e contabilidade; 4. Acompanhar e
promover a avaliacdo de projetos e atividades relativas a sua area de atuacdo; 5.
Realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens
e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano ao erario.

Ja o CTC tem a fungdo de orientacdo e assessomaidiretor, no planejamento
das atividades cientificas e tecnoldgicas do INSA.

Na unidade ndo possui sistema de correicdo, seBdbsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (SPOA) do MCTI a unidesponsavel pelo sistema de
correicao desta unidade.

4.2 Atividades de correicédo e apuracao de ilicitos admistrativos

Quadro 4.2.1 — Avaliacao do Sistema de Controlesrins da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles inemomo essenciais a consecuc¢do|dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado doiisgionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa hkl sdo percebidos por todos|os
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade. X
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaispaédronizados e estdo postos|em
documentos formais. X
6. H4A mecanismos que garantem ou incentivam acipetido dos funcionarios e servidoyes
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabmrdga procedimentos, das instrucpes X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sfwnpanhadas de definicbes claras |das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de funcbes nos posaatividades da competéncia da [JJ. y
9. Os controles internos adotados contribuem pamanaecucdo dos resultados planejados
pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1 2 3 4 5
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10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomet@o formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criti@ra p consecucdo dos objetivos e metgs da
unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risdesotigem interna ou externa) envolvios
Nos Seus processos estratégicos, bem como a ickgdid da probabilidade de ocorréricia X
desses riscos e a consequente ado¢do de medidanipigé-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisist®os operacionais, de informacées ¢ de
conformidade que podem ser assumidos pelos divaefges da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contimigamodo a identificar mudancgas [no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformmgds ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitagkis de modo a serem tratados em pima
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao. X
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que segmorrentes de fragilidades rjos
processos internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcairddade instaurar sindicancia ppra
apurar responsabilidades e exigir eventuais raasantos. X
18. H& norma ou regulamento para as atividadesudelg, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 3 4 5
19. Existem politicas e acdes, de natureza presgeati de detec¢do, para diminuir 0s rigcos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estatatec X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ apoopriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr X
21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel |de
beneficios que possam derivar de sua aplicacgao. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ atfiangentes e razoaveis e e$téo
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro X
Informacéo e Comunicagao 1 3 4 5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamemetificada, documentada, armazenagla e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pekfibldlotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas. X
25. A informacao disponivel para as unidades iafera pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacao divulgada internamente atende x@edativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacao das informacfes perpassa todosves hierarquicos da UJ, em todlas
as direc@es, por todos 0s seus componentes ed#oatsua estrutura. X
Monitoramento 1 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar gua
validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwiderado adequado e efetivo pélas
avaliacdes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempepho.
X

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteedo observad: no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelddo da afirmativaarcialmente observadi no contexto da UJ, porémm sua minoric.

(3) Neutra: Significa quendo ha como avalia se o contetido da afirmativa é ou nao observadomzxto da UJ.
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(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadi no contexto da UJ, porémm sua maioric.

(5) Totalmente valido.Significa que o contetddo da afirmativa é integraiteebservadc no contexto da UJ.

4.3 Gestao de riscos e controles internos

A sistematica para gestdo de riscos envolve azag#io de indicadores de
desempenho alimentados por mecanismos de monitotamgue funcionam como
ferramentas de controles internos, instituidos garantir o cumprimento das metas
institucionais, visando corrigir no espaco e no gempossiveis divergéncias que
viessem a colocar em risco o cumprimento das metaap menos, mitigar os efeitos
adversos decorrentes de variaveis externas a giubktade do Instituto.

O INSA, como Unidade de Pesquisa do MCTI, dispd@awtenomia relativa para
cumprimento do PDU, o qual é referendado pela Se@eExecutiva do MCTI e pelo
Gabinete do Ministro. Anualmente é elaborado ummbede Compromisso de Gestéao,
onde as metas do PDU sao pactuadas para sua exemu@fio seguinte. Essas metas
sdo submetidas a avaliacdo semestral para aconmmentta do desempenho das
atividades e cumprimento dos indicadores instinai® pactuados.

Estrategicamente, o INSA busca no acompanhamest@incos das pesquisas e
desenvolvimento tecnolégico e de inovacgoes, sidteanasuas observacdes a partir dos
seguintes indicadores:

1. Operacionais: Indice geral de publicacbes; ProgsarRaojetos e Acbes de
Cooperacédo Internacional; Programas, Projetos ees#\¢de Cooperacao
Nacional; Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidbgentos Tecnico-
Cientificos Organizados; indice de Comunicacdo eer5d0; Indice de
Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica; Indice de RssDS e Técnicas
Desenvolvidos; indice de Propagacdo de Espéciest¥isgNativas; e indice de
Recuperacéo de Areas Degradadas;

2. Administrativo-Financeiros: Aplicacdo em Pesquisaesenvolvimento; indice
de Execucao Orcamentaria; Relacao entre Receimi&eOCC.

3. Recursos Humanos: indice de Investimento em Caudcite Treinamento;
PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas; PartgdpaRelativa de Pessoal
Terceirizado;

4. Incluséo Social: IISEP — indice de Inclus&o Social.

A principal ferramenta de controle para os indicaddinanceiros, do ponto de vista
da execucdo de planos, programas e projetos, étemsi operacional denominado
SIGTEC. Através de relatorios gerenciais as meiasasaliadas quanto ao percentual
do seu cumprimento.

O SIGTEC permite avaliar o status de desenvolviméot projetos e verificar se o
plano de aplicacdo previsto esta compativel comeowgado. A partir do cruzamento de
relatorios do SIGTEC com outros sistemas de gest&mtole é possivel realizar, com
bom grau de preciséo, o controle das inversdeadeieas realizadas em cada projeto e
as metas fisicas que estao sendo previstas e adlznc

Semestralmente e anualmente a Secretaria ExeddiWaCTI avalia os relatorios
de gestéo, funcionando como uma espécie de aaditmmn base nos indicadores e no
detalhamento das metas dos planos, programas etqwofjue foram atingidos,
buscando solucdes para os problemas que ultrapasshmites da governabilidade do
INSA.

43



€

Minis[érioda GOVERNO FEDERAL
"INSA i BRASIL

e Inovacio .
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO < PATRIA EDUCADORA

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
51 Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso disponiveis para a interagao dos cidaddaos com o Insa sdo:

* Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC): por meio deste canal o usudrio pode
fazer solicitagdes, reclamacdes, denuncias e sugestdes, seja por meio do site
especifico para este fim (http://www.insa.gov.br/acessoainformacao), ou
diretamente em sua Sede, localizada na Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N,
Bairro: Serrotdo, Campina Grande/PB, no Prédio da administrag¢do, na sala 18.
Por meio do SIC, o INSA disponibiliza dois e-mails para atender as solicitacdes,
reclamagoes, dentincias e sugestdes, bem como ¢ possivel o acesso diretamente
pela plataforma e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao
Cidadao) ou através do Portal institucional (www.insa.gov.br).

* Outro canal disponivel ¢ o “Contato/Fale Conosco”, também disponivel no
Portal do INSA. Os contatos dos usudrios sdo realizados por e-mail e
respondidos de imediato, com atendimento das solicitagdes, esclarecimentos e
prestagao de informagdes.

* O perfil do INSA nas redes sociais, especialmente no Facebook
(www.facebook.com/insamcti), monitorado diariamente pela Assessoria de
Comunicagdo, também tem se constituido em importante canal para acesso
direto do cidadao. Todas as perguntas, reclamacdes e sugestdes sao
acompanhadas indistintamente, com respostas diretas aos cidadaos.

* O Programa Semidrido em Foco (www.insa.gov.br/semiaridoemfoco/), com
atividades/encontros realizados semanalmente no auditorio do Insa, também tem
sido um importante canal de debate, articulagdo e discussiao de temas de
interesse para a sociedade do Semidrido. Diversos segmentos da sociedade civil,
academia, politicos e representantes de instituicdes de pesquisa em Ciéncia e
Tecnologia t€ém sido mobilizados e incentivados a participar e colaborar com o
debate democratico e o proficuo confronto de visdes e opinides sobre politicas
publicas para o Semiarido brasileiro.

Sobre as estatisticas, em 2015 o Sistema de Acesso ao Cidadao (SIC) do Insa
atendeu a 82 perguntas. Destas, apenas 10 (dez) foram enviadas pela plataforma on-line
do e-SIC e 72 (setenta e duas ) pelo e-mail de contato do “Fale Conosco”, disponivel no
Portal institucional. Os pedidos de informacdes foram prontamente atendidos. Cabe
ressaltar que a web do SIC foram acessados por 2.604 usudrios com 5.041 visualizagdes
de pagina e duragao média por sessao de 00:00:56.

A titulo de complementagdo, o INSA tem lancado relatérios de atividades anuais em
linguagem popularizadas, com versdes impressas e digitais disponibilizados no site
institucional.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadéao
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A Carta de Servicos ao Cidadao foi elaborada conforme Decreto n® 6932/2009 e sua
divulgacao ¢ realizada através do Portal institucional no seguinte endereco eletronico:
http://www.insa.gov.br/wp-content/uploads/2015/04/Carta-de-Servigo-ao-Cidadaol.pdf.

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

Até o momento nao foi realizado nenhuma pesquisa de satisfacao, todavia, o INSA
através da Assessoria de Comunicagdo vem elaborando questiondrio para tal fim.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevias sobre a atuacao
da unidade

Todas as informacgodes referentes a missao, visao, formas de atuacao e relatorios de
gestdo estdo disponiveis no endereco www.insa.gov.br. Além disso, diariamente sao
divulgadas pela Assessoria de Comunicagdo informacgdes das acdes e projetos
desenvolvidos no Semiarido brasileiro através do portal, redes sociais e Boletim
Informativo Eletronico, enviado mensalmente para representantes de diversas
institui¢des e organizagdes sociais, bem como, os diversos publicos de interesse com os
quais o Instituto se relaciona (pesquisadores, professores, estudantes, entre outros). Em
2015 o portal institucional foi acessado por 44.581 usuarios totalizando 138.026
visualizag¢des, com uma dura¢do média de 00:02:10 por sessdo. Ja nas redes sociais (Fan
Page do INSA - Facebook) em 2015 tinham 4.716 seguidores, cujos contetidos
disponibilizados alcangcaram 112 mil internautas.

Os relatorios de auditoria de gestdo e acordaos do TCU concernentes ao INSA sao
divulgados no site do SIC e podem ser acessados no seguinte endereco:
http://www.insa.gov.br/acessoainformacao/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=57&Itemid=56.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacdes

Produtos e servicos

Os produtos gerados pelo INSA sdo materializados em forma de publicagdes (artigo,
livro, cartilha, etc) e videos e disponibilizados em forma digital no site institucional
(www.insa.gov.br) e/ou no site do Sistema de Gestdo da Informagdo e do Conhecimento
do Semiéarido (http://www.insa.gov.br/sigsab/).

Instalacoes

A sede do INSA possuem banheiros (dois) adaptados a cadeirantes, auditério com
cadeiras para pessoas obesas e rampas de acesso a cadeirantes. Todos os prédios foram
construidos ao nivel do solo com acesso por rampas.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacd® da exaustdo de

itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracéo de abis e passivos

O INSA utiliza o Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC),
desenvolvido pelo Centro de Tecnologia da Informag¢ao Renato Archer (CTI) para
gerenciar a deprecia¢do, amortizagdo e exaustdo dos seus bens moveis.

O objetivo de uma das ferramentas do sistema ¢ o acompanhamento e controle dos
bens patrimoniais da Institui¢do, sejam proprios ou de terceiros, disponibilizando as
operacdes de consulta, registro, manuten¢do, movimentacdo ou baixa dos mesmos. O
sistema apresenta dois cendrios referentes aos bens moveis do Instituto: Consultar Bens
Patrimoniais e Gestdo do Patrimonio.

Essas ferramentas seguem as normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor
publico (NBCASP), principalmente as 16.9 ¢ 16.10 (NBC T 16.9 e¢ 16.10) com o
objetivo de estabelecer os critérios e procedimentos para a adog¢do da pratica da
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, assim como a avaliagdo e mensuracao dos
elementos patrimoniais nas entidades do setor publico, garantindo a correta
evidenciagdo do patrimdnio publico.

Mensalmente, sdo langados Relatérios de Depreciacdo (RMB) e os Relatoérios de
movimentacdo de Ativos (RMA), onde os valores dos bens moveis sao atualizados
devido a depreciagdo dos mesmos.

Com o intuito de padronizar e orientar as Unidades Gestoras da administracao
publica direta da unido, suas autarquias e fundag¢des a Secretaria do Tesouro Nacional
definiu no Manual STIAFI Web os procedimentos para o registro da reavalia¢ao, redugao
a valor recuperavel, depreciagdo, amortizagdo e exaustdo por meio da Macrofunc¢do
02.03.30, ficando estabelecida a aplicagdo da mudanga de critério contabil a partir do
exercicio contabil de 2010.

Com referéncia a metodologia adotada para estimar a vida ttil econdmica do bem se
utilizou o critério padrdo de vida util, devido as limitagcdes operacionais dos sistemas,
compreensao da informagado e representatividade. Pelo mesmo motivo, o valor residual

GOVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA

dos bens também foi padronizado, conforme especificado na tabela abaixo:

Vida Util Valor
Conta Titulo (anos) Residual

12311.05.05| AERONAVES - -
12311.01.01] APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 15 10%
12311.01.02| APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICAGCAO 10 20%
12311.01.03| APAR.EQUIP.UTENS.MED.ODONT.LABOR E HOSP 15 20%
12311.01.04| APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOE 10 10%
12311.03.01| APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
12311.99.04| ARMAZENS ESTRUTURAIS-COBERT. DE LONA 10 10%
12311.09.00| ARMAMENTOS 20 15%
12311.04.02| COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
12311.04.03| DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
12311.06.06| EMBARCACOES - -
12311.01.18] EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAM. 20 10%
12311.01.05| EQUIP. DE PROTEGAO, SEGUR. E SOCORRO 10 10%
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12311.04.04| INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
12311.01.06) MAQUINAS E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTR. 20 10%
12311.01.07| MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08| MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
12311.04.05| EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
12311.01.25| MAQUINAS, UTENS. E EQUIP. DIVERSOS 10 10%
12311.02.01| EQUIPAMENTOS DE PROCESS. DE DADOS 5 10%
12311.03.02| MAQUINAS, INSTAL. E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
12311.01.09] MAQUINAS, FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 10 10%
12311.01.21| EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
12311.01.20| MAQ.EQUIP.UTENS.AGRIC.AGROP. E RODOV. 10 10%
12311.03.03| MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
12311.04.06| OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSIGCAO - -

12311.10.00| SEMOVENTES E EQUIP. DE MONTARIA 10 10%
12311.05.01| VEICULOS DIVERSOS 15 10%
12311.01.11| EQUIP.E MATERIAL SIGILOSO E RESERVADO 10 10%
12311.05.02| VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
12311.99.09| PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
12311.05.03| VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 15 10%
12311.05.04| CARROS DE COMBATE 30 10%
12311.01.14| EQUIP., PECAS E ACESS. AERONAUTICOS 30 10%
12311.01.15| EQUIP., PEGAS E ACESS. DE PROTECAO AO VOO 30 10%
12311.01.12| ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
12311.01.16| EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
12311.01.13| EQUIP., PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
12311.01.19] EQUIP.E SISTEMA DE PROT. VIG. AMBIENTAL 10 10%

A depreciagdo ¢ iniciada no més seguinte a aquisi¢do, incorporagao e/ou sua efetiva

utilizagdo, ndo havendo depreciagdo em fragdo menor que um meés, sendo reconhecidas
até que o valor liquido contébil do ativo se iguale ao valor residual.

As taxas utilizadas para os célculos sdo aplicadas com base no periodo de vida util
padrdo, levando-se em conta o valor residual a fim de se obter a taxa anual de
depreciagdo, sendo que os calculos e registros sdo realizados mensalmente.

De acordo com o calendario oferecido pela Secretaria do Tesouro Nacional, a area
patrimonial do INSA basicamente concluiu grande parte dos procedimentos contidos no
Manual SIAFI Web, restando apenas alguns ajustes pertinentes.

Pode-se afirmar que a adogdo da depreciacdo no ambito do setor publico veio
consolidar a mudanga do enfoque estritamente orgamentario para o enfoque patrimonial
da contabilidade publica, que visa a evidenciacdo do patrimdnio publico e que se
constitui seu principal objeto.

Esse fato reforca a premissa da responsabilidade social dos demonstrativos e
relatorios contdbeis, com vista a importancia dessa ciéncia enquanto ferramenta de
controle e transparéncia da gestdao publica.

6.2 Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320&#40tas explicativas

Informagdes inseridas como ANEXO I ao relatorio de gestao
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1 Gestéo de pessoas
7.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 7.1.1.1 - Forga de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos
no

Autorizada | Efetiva | Exercicio

Egressos ng
Exercicio

Tipologias dos Cargos

1.Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 31 2 3

1.1.Membros de poder e agentes politicos - -

1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 31 2 3

1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 31 2 3

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - - - R

1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaqs e
esferas - - - -

2.Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Pudblica - - - 1

4. Empregados Publicos - -

5.Total de Servidores (1+2+3+4) - 31 2 4

Fonte: Fonte: CGRH - SIAPE - Situacdo apurada 2itbl

Quadro 7.1.1.2 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva
Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos p - p -
Area Meio | Area Fim

1.Servidores de Carreira (1.1) 23 08
1.1. Servidores de Carreira

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada |ao 23 08
orgao

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio

provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outfos
orgéaos e esferas

2.Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a
Administracéo Publica

4. Empregados Publicos
5.Total de Servidores (1+2+3+4) 23 08
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Quadro 7.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de samyn comissdo e fungdes
gratificadas da UPC

Tipologias dos Car(g;jos_gm Comisséo e das Func¢d Auto#g;a o Ing:]ec;ssos Egressos nd
EHIEEIER da Efetiva | Exercicio | Exercicio
1.Cargos em Comissao 4 1
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 4
1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 3
1.2.2.Servidores de Carreira em Exercjcio
Descentralizado
1.2.3.Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4.Sem Vinculo
1.2.5.Aposentados 1 1
1.2.6. Empregados Publicos
2.Funcdes Gratificadas
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros érgaos e Esferas
3.Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 4 1

Analise Critica

A principal dificuldade ¢ a reduzida for¢a de trabalho na Unidade. Somam-se a esta
o éxito de alguns servidores em outros concursos, transferéncia para outras unidades do
MCTI, cessdo e a perspectiva imediata de aposentadoria.
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Quadro 7.1.2.1 — Despesas com Pessoal

Demonstrativo das despesas com pessoal

€

INSA

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Ministério da

GOVERNO FEDERAL

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacido

PATRIA

S

EDUCADORA

Despesas Variaveis g
. Despesas de
N q e Vencimentos e A .. P P
Tipologias/ Exercicios o < " . Demais Exercicios Decisdes Judiciaig Total
polod Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizagbes Ben;—:;flqu Assistenciaisie Despesas Anteriores
revidenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao érgéo da unidke
o015 | 1618.146,36 1.529.939,28 64.350,72 9.120,00 3.221.556,36
Exercicios
2014 1.527.120,00 1.711.291,20 52.393,68 17.104,32 3.307.909,20
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
2015 130.691,76 130.691,76
Exercicios
2014 125.155,80 125.155,80
Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publicalexceto temporérios)
) 2015
Exercicios
2014
Servidores cedidos com 6nus
) 2015
Exercicios
2014
Servidores com contrato temporario
2015
Exercicios
2014
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7.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A unidade tem dificuldade em consolidar o seu quadro de servidores para exercer e
atender plenamente seu papel institucional devido, a existéncia da figura do
“SERVIDOR CONCURSEIRO”; geralmente, estes ingressam no servigo publico
através de concurso para um nivel (cargo) muito aquém da sua qualificagdo. Apds um
periodo, estes se submetem a outros concursos em nivel compativel com sua
qualificagdo e ou com saldrios mais vantajosos, deixando a vacancia do cargo.
Atualmente na unidade vérios servidores enquadram-se nessa categoria, muitos deles ja
galgaram é€xitos em outros concursos aguardando apenas sua nomeag¢ao; entdo todo o
investimento em tempo e treinamento destes servidores, visando elevar o INSA a um
patamar de exceléncia nas atividades administrativas estdo sendo perdidas.

Outro ponto que tem comprometido a consolidagdo do quadro de pessoal ¢ a
solicitacao de transferéncia e/ou cessdao de servidores para outras unidades de pesquisa
do MCTI e/ou para outros orgdos da esfera federal. Atualmente, a diretoria vem se
posicionando contra, mas os solicitantes tem obtido éxito.
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7.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 7.1.4.1 - Contratos de prestacdo de servigosabrangidos pelo plano de
cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional do Semiarido - INSA

UG/Gestao: 240114

Informag6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Exigido dos
Periodo Contratual de Execug&o das Atividades Trabalhadores Sit
Ano do : Empresa copntratada Contratadas Contratados
Contrato Claem (CNPJ)
F M S
Inicio Fim P|C|[P|C|P]|C
Apoio MARANATA
2012 operacional 03.325.436/0001-49 01/01/2013 31/12/2016 33 16 4 1 A
o COMBATE 1
2013 Vigilancia 02.322.136/0001-43 15/10/2013 14/10/2016 qa6| 0| 0| P

Observacdes:

(Servico de limpeza e manutengdo): De acordo contontrato, o nivel de escolaridade exigido esta atimente disposto da seguinte forma:
Encarregado — 01 posto (previsto) - Nivel Médio Copteto - Atendido

Auxiliar de Servigos Gerais - 47 postos (previstosendo 27 postos ocupados - Sem nivel de escolat@laxigido

Telefonista - 2 postos (previsto) - Nivel Médio capfeto - Experiéncia comprovada (1 ano) - Atendido

Cozinheira - 1 posto (previsto) - Nivel Fundamentatompleto - Experiéncia comprovada (2 anos) - Atemndb

Técnico de manutencao - 4 postos (previsto) send® fostos ocupados - Nivel Fundamental completo xjgeriéncia comprovada (2 anos)
Motorista - 4 postos - (previsto) sendo 01 posto @gado - Nivel Fundamental completo - Experiéncia ecoprovada (5 anos)

Tratorista - 1 posto - (previsto) sendo 0 ocupadoNivel Fundamental completo - Experiéncia comprovaal (5 anos)

Secretéaria nivel Il - 3 postos sendo 01 ocupado (Q&evisto atualmente devido aditivo no contrato) Nivel Médio completo - Experiéncia
comprovada (2 anos)

Secretéaria nivel | - 1 posto (1, previsto atualmeptdevido supresséo ao contrato) - Nivel Médio congib ou Superior - Experiéncia
comprovada (3 anos) acrescido de curso de qualific@o até 200 horas — Atendido

Observagdes:
(Servigo de vigilancia)
Vigilante- 20 postos-(previsto)- 12 postos (ocupa@id\ivel Médio completo

LEGENDA

Nivel de Escolaridadei(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

A reducao de postos de trabalho em relagdo ao ano exercicio anterior (2014) foi
proveniente dos ajustes orcamentarios impostos pelo Governo Federal.

A contratagdo de estagiarios ¢ realizada diretamente pela Coordenacao Geral de
Recursos Humanos- CGRH do MCTI e o Centro de Integracio Empresa-Escola — CIEE.
Ao INSA sao destinadas quatro vagas para estagiarios, sendo um (01) de nivel de ensino
médio e trés (03) de nivel de ensino superior todas atuando na 4rea meio.
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Quadro 7.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

Médio Superiof Médio + Superior
1°Trimestre 1 963,00 3| 5.676,00 6.639,00
2°Trimestre 2 1.519,75 3| 6.887,00 8.406,75
3°Trimestre 1 1.248,00 4| 6.132,00 7.380,00
4°Trimestre 1 1.230,00 3| 5.760,00 6.990,00
Total 2| 4.960,75 4| 24.455,00 29.415,75

7.2 Gestao do patrimbnio e infraestrutura
7.2.1 Gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido

Estrutura da Sede do Instituto Nacional do Senuérid

A Sede Administrativa do INSA funciona em uma éarea de 133 hectares que foi
declarada de utilidade publica para fins de desapropriacdo pelo Governo do Estado da
Paraiba, através do Decreto n° 26.554, de 18 de novembro de 2005 e, publicado no
Diario Oficial do Estado da Paraiba, n° 13.082 em 19 de Novembro de 2005. No
entanto, a utilizagdo da referida area pelo INSA carece de regularizacdo e, por este fato,
também nao houve avaliacao do imovel.

Apds algumas reunides com a atual gestdo, o Governo do Estado, emitiu o Termo de
Cessao de Uso N° 31/2013, publicado no Diario Oficial do Estado da Paraiba de 30 de
outubro de 2013, estabelecendo o prazo de 30 (trinta) anos para uso da area pelo INSA.
Isso porque tramita na justiga processo contra Governo do Estado, onde o proprietario
questiona o valor da desapropriagao.

Estrutura da Estacdo Experimental do INSA

A Estrutura da Estagcdo Experimental do INSA conta com 509 hectares de dimensao,
sendo este terreno ja regularizado e cedido ao Instituto. As informagdes constantes deste
relatério com relagdo aos valores do imovel sob responsabilidade desta UJ foram
fornecidas pela Superintendéncia do Patriménio Publico da Unido na Paraiba —
SPU/PB, que disponibilizou profissional competente, em 2013, para avaliar o referido
imovel, uma vez que o INSA nao possui em seus quadros, engenheiro habilitado para tal
atividade. A ultima avaliacdo realizada para determina¢do do seu valor fixou a cifra de
R$ 4.376.549,46 (quatro milhdes, trezentos e setenta e seis mil, quinhentos e quarenta e
nove reais e quarenta e seis centavos).

Em 2014 foram enviados o Oficio n° 140/2014 — GAB/INSA, de 17/06/14 ¢ o Oficio
n°® 325/2014 — GAB/INSA, de 19/12/214 a Superintendéncia do Patriménio da Unido
solicitando parecer referente a necessidade/obrigatoriedade de Registro Imobiliario
Patrimonial - RIP para a 4rea da Sede do INSA, assim como o pedido de visita de um
engenheiro para avaliar o valor do imovel ja registrado na SPU (RIP 198100079.500-2).
Assim como em 2014, no ano de 2015, apesar dos contatos com a Superintendéncia,
esta atualizacdao no valor do imovel continua sem ser realizada.

Em 2015, foram executadas diversas obras, com aporte de recursos da ordem de R$
1.062.186,69 (hum milhdo, sessenta e dois mil, cento e oitenta e seis reais e sessenta e
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nove centavos) com destaque para a fabricacdo e instalacdo de moveis para os novos
laboratorios, a construcao de uma caixa d’agua e galpdes de apoio a Administragdo /
terceirizados e o sistema de reuso de dgua. Os valores sdo descriminados na tabela a
seguir:

Empresa contratada / servigo Valor executados
(R$)
Glassmar — caixa d"agua 55.716,00
Projelab — moveis laboratoriais 111.564,04
Btech — Sistema de reuso de agua 126.420,96
Instec — Galpbes* 768.485,69
TOTAL 1.062.186,69

* Dois galpdes na Sede e outros dois na EstacéeriExgntal

Com relagdo aos riscos inerentes a gestao dos imoveis, o INSA possui contrato com
empresa de segurancga privada, a qual realiza servigo de seguranca armada tanto na Sede
como na Estacdo Experimental, promovendo rondas permanentes ao redor dos imoveis.
Pelas grandes dimensdes dos terrenos, no passado foram registradas entradas ndo
autorizadas, mas esses problemas foram minimizados com a realizagdo de rondas mais
frequentes no locais considerados de maior vulnerabilidade.

As informacdes a respeito sobre a localizagdo dos imoveis do INSA podem ser
encontradas em sua pagina institucional
http://www.insa.gov.br/?page_id=51#.VugfAPkrKM8.

7.3 Gestao da tecnologia da informacéo

7.3.1 Principais sistemas de informacdes

No que tange ao PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e/ou PETI —
Plano Estratégico de TI, o INSA teve seu primeiro PDTI com vigéncia de 2012 a 2014.
O documento foi elaborado tendo como principais norteadores o Plano Diretor da
Unidade — PDU e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ENCTI, o
que garantia seu alinhamento com os objetivos da instituicdo, e encontra-se publicado
na Pagina do INSA — www.insa.gov.br em institucional/documentos. O novo PDTI ¢
uma versdo revisada e ampliada do primeiro, tendo sido atualizadas as diretrizes
baseadas nos dois documentos principais norteadores e teve participagao ativa do CGTI
— Comité Gestor de TI do INSA em sua elaboragdo e atualmente encontra-se em analise
para publicagao.

Comité Gestor de TI - o CGTI do INSA teve que ser recomposto em 2015, pois mais
da metade de seus integrantes ja ndo constavam nos quadros do INSA. Através da
Portaria n° 03 de 05 de margo de 2015 foi reestruturado o CGTI, e teve como principal
atribuicdo a elaboracdo do PDTI, atividade esta desempenhada com éxito.

No INSA uma de suas principais ferramentas de gestdo de projetos ¢ o SIGTEC —
Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnologicas, hoje uma aplicagdo Web,
desenvolvida pelo CTI e que se destina a apoiar as entidades do Ministério através do
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registro estruturado das informagdes em gestdo e tecnologia, da interacdo através de
ambientes de trabalho e do acompanhamento da concretizagdo de resultados. Outra
caracteristica do sistema ¢ a obtencdo dos indicadores do TCG - Termo de
Compromisso de Gestao com o MCTI - a partir das informagdes registradas no sistema.
O sistema possui 04 principais funcionalidades: Gestdo de projetos, Gestdo
Administrativa, Gestdo de estoque e Gestdo de patrimonios, O responsavel técnico ¢
Pedro Vitor Cerqueira Pacheco, Gerente de Redes e o responséavel da area de negdcio €
Roberto de Azevedo Mesquita. A criticidade para a unidade ¢ alta.

Outra ferramenta que estd em fase de conclusdo em seu desenvolvimento ¢ o
SIGSAB - Sistema de Gestdo da Informag¢ao e do Conhecimento do Semiarido
Brasileiro. Visa reunir e disponibilizar informagdes € o conhecimento gerado na regido
semiarida. Projetado para operar em uma plataforma web, o SIGSAB retne e
disponibiliza informac¢des econdmicas, sociais, ambientais e de infraestrutura da regido
semiarida. Também possui como objetivo divulgar experiéncias, conhecimentos e
estudos como forma de gerar novos dados no campo da ciéncia, tecnologia e inovagao.
O responsavel técnico ¢ Pedro Vitor Cerqueira Pacheco, o responsavel da area de
negocio ¢ Gregoriev Aldano de Franca Fernandesiticidade do sistema ¢ alta, por se
tratar de um sistema aberto ao publico.

Em 2015 foi efetivado apenas um curso de capacitacdo (devido as limitacdes
impostas pelo Governo Federal) realizado por Felipe Ataide, na Escola Superior de
Redes — ESR intitulado Teste de Invasdao de Aplicacdes Web com duracdo de 40h. O
plano de capacitacao ¢ parte integrante do PDTI.

A forga de trabalho do Setor de TI do Instituto Nacional do Semidrido ¢ composta de
2 (dois) servidores efetivos da carreira de Ciéncia e Tecnologia: Gregoriev Aldano de
Fran¢a Fernandes (Técnico) e Felipe Ataide de Albuquerque (Assistente em Ciéncia e
Tecnologia). Contudo, existe contrato terceirizado de 1 (um) técnico sénior (Pedro Vitor
Cerqueira Pacheco) e 2 (dois) estagiarios do curso Superior Telematica.

Os processos de gerenciamento de TI sdo baseados nas boas praticas do mercado de
TI, como preza a biblioteca ITIL V3, no que tange a organizagdo e arquitetura
computacional, incluindo o escalonamento de servigo de TI, isto €, a separagdo de
atividades de acordo com o nivel de operagdo. Para esse fim, no Instituto, ha trés
subdivisdes distintas, mas que atuam conjuntamente: A area de atendimento ao usuario
(Help-Desk) com o objetivo de sanar duavidas técnicas e consertos de todos os
equipamentos do parque computacional deste Orgdo, o usuario faz registro no sistema
Okomon (sistema de abertura de ordem de servico) solicitando atendimento. Area de
Infra-Estrutura de Redes: responsavel por manter a disponibilidade, autenticidade e
perfomance da rede logica de computadores do Instituto. Para este fim, usa-se ambiente
virtualizado em conjunto com o amplo sistema de monitoragao (ativos de rede, servicos
e servidores de aplicagdo). Atua via softwares: Nagios Core, Hypervisor ESXI, Sistema
Operacional Linux. Area de Gestdo de TI: atua nas atividades administrativas e¢ é
responsavel por gerir toda a equipe que compode a unidade.

Com essas trés diferentes areas, € realizado o escalonamento de servicos de TI. Vale
ressaltar que todos os softwares citados neste item sao livres ou de codigo aberto. Outro
ponto acerca dos processos de gerenciamento de servicos € a producdao continua
de documentacao técnica, hospedada nos servidores da Instituicao.

Projetos de TI executados no periodo - Implantagdo de rede wifi para a sede do
INSA, conforme objetivo 4 meta 6 da proposta de PDTI, no valor de R$ 17.450,00,
parte encontra-se em funcionamento, € a implantagao total sera finalizada até o final de
mar¢o/2016. A Implantacdo de cameras de monitoramento eletronico para a Sede e
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Estagdo Experimental, no valor de R$ 53.529,00 com previsdo do término da instalagéo
previsto para 21 de margo de 2016.

Devido a diversas demandas por armazenamento, como do sistema de
monitoramento eletronico, SIGSAB, pagina institucional em crescimento, entre outros
foi iniciado em 2015 processo licitatorio para aquisicio de um storage que sera
integrado aos servidores ja existentes no CPD do INSA no valor de R$ 79.997,00. O
equipamento encontra-se empenhado e ainda ndo entregue.

Para mitigar a dependéncia tecnologica da empresa terceirizada que cuida da
geréncia de redes através de um funciondrio contratado, foi elaborada documentacao de
todos os servigos, sistemas e configuragdes implementadas, de modo que caso haja
ruptura do contrato qualquer profissional com formacdo semelhante possa efetuar
reparos/melhorias nos sistemas ja implantados. Esta documentagdo encontra-se
disponivel na rede interna do INSA.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagantos de
obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.66843

Os prazos, limites e obrigagdes destacado no art.5° da Lei 8.666/1993 sao
respeitados. Os pagamentos sdo devidamente efetuados obedecendo aos tramites
processuais estabelecidos em Lei e observados internamente na UPC. A unidade
monetaria, as dotagdes, a cronologia, os reajustes, ajustes e repactuacdes, conforme
preceitua a legislacdo vigente € respeitado em todas as etapas dos processos de compras
¢ na contratacao de servigos.

No que tange o cronograma de pagamentos, a gestdo financeira do Instituto elabora
mensalmente quadros onde constam as despesas fixas (variaveis ou ndo) e as despesas
flutuantes, estas ultimas considerando as emissoes de ordens de fornecimento de bens e
servicos no més corrente. Apds a elaboracao deste quadro, ¢ enviada ao ministério a
solicitagdo de financeiro para cumprimento de todas as obriga¢cdes mensais assumidas.
O Ministério, entao, apds analise do pedido repassa o financeiro.

Para que ndo ocorramos em erros, as licitagdes, os empenhos e as emissdes de
ordens de fornecimento, sdo minuciosamente estudadas e enquadradas em elementos de
despesas adequados, respeitando os limites or¢amentarios, os decretos limitantes de
despesas e tetos estabelecidos por todo ordenamento vigente no exercicio.

8.2 Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro 8.6.1 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo Valores Valores pagos
orcamentaria empenhados
Institucional
Legal 19122210620000001 10.886,00 7.16732

Mercadolégica

Utilidade publica
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ANEXO |

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N - Bairro Serrotdo CEP:58429-970 - Caixa Postal 10067 - Campina Grande-PB

@ insa@insagovbr @ 8333156400 @ @insamct () insamcti
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[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgcamentérias 5.696.081,13
Ordinarias - -| Ordinérias 5.654.081,13
Vinculadas - -| Vinculadas 42.000,00
Educacéao - Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito
Alienagéo de Bens e Direitos - Alienacéo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes - Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 42.000,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos - Demais Recursos
(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 5.364.950,00 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 26.429,36
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 4.261.691,24 -| Resultantes da Execugéo Orgamentéaria -
Cota Recebida - Cota Concedida
Repasse Recebido - Repasse Concedido
Sub-repasse Recebido 4.261.691,24 - Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricdo - Valores Diferidos - Inscricdo
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida - Cota Devolvida
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucéo Orcamentaria 1.103.258,76 -| Independentes da Execucéo Orcamentaria 26.429,36
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.103.258,76 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais - Movimento de Saldos Patrimoniais 26.429,36
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos - Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorgamentarios 2.046.891,49 - | Despesas Extraorcamentarias 1.277.208,28
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - - Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 1.978.462,13 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.277.208,28
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - - Depositos Restituiveis e Valores Vinculados -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 68.429,36 -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios -

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituigdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior

Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos

Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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Arrecadagéo de Outra Unidade 68.429,36 - Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade

Variagdo Cambial - Variagdo Cambial

Valores para Compensacéo - Valores Compensados

Valores em Transito - Valores em Transito

DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao

Ajuste Acumulado de Converséo - Demais Pagamentos

Demais Recebimentos -
Saldo do Exercicio Anterior 590.073,97 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.002.196,69

Caixa e Equivalentes de Caixa 590.073,97 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 1.002.196,69

TOTAL 8.001.915,46 -| TOTAL 8.001.915,46
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[ sueTiTULO | 240114 - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA |
[ orGAO SUPERIOR | 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 1.091.292,99 671.237,16 | PASSIVO CIRCULANTE 3.455,00 443.058,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.002.196,69 590.073,97| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.455,00 -
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributéaria - Demais ObrigagGes a Curto Prazo - 443.058,25
Divida Ativa N&o Tributéaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 89.096,30 81.163,19
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 17.181.867,44 | 16.157.149,67 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Participagfes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.455,00 443.058,25
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participacdes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento B " | Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento ) "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - “|Reservas de Capital B .
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial . .
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| Reservas de Lucros : )
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| bemais Reservas B .
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Resultados Acumulados 18.260.705,43| 16.385.328,58
Demais Iﬁvestlmtelntos Permanentes ) Resultado do Exercicio 1.886.498,15 -
Demais Investimentos Permanentes ) Resultados de Exercicios Anteriores 16.385.328,58 | 16.385.328,58
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Exercicios Anteriores -2.121,30 .
Imobilizado 17.040.247,15| 15.956.340,11 () Acdes / Cotas em Tesouraria : )
Bens Moveis 8.744.55092)  3.665.31441 7011 bo PATRIMONIO LIQUIDO 18.269.705,43| 16.385.328,58
Bens Moveis 5.182.764,16 4.759.107,23
(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -1.438.213,24| -1.093.792,82
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2015 2014 — -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 13.295.696,23| 12.291.025,70
Bens Iméveis 13.297.379,73| 12.291.852,55
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.683,50 -826,85
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 141.620,29 200.809,56
Softwares 141.620,29 200.809,56
Softwares 204.330,00 221.176,80
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -62.709,71 -20.367,24
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagcdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 18.273.160,43 | 16.828.386,83 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 18.273.160,43| 16.828.386,83
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 1.002.196,69 1.693.332,73 | PASSIVO FINANCEIRO 2.069.370,21 2.943.607,21
ATIVO PERMANENTE 17.270.963,74| 15.135.054,10 | PASSIVO PERMANENTE -| -1.250.274,48
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 16.203.790,22| 15.135.054,10
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - -|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.810.652,52 2.918.158,66
Execugé&o dos Atos Potenciais Ativos - -| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 2.810.652,52 2.918.158,66
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 2.810.652,52 2.918.158,66
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL - -| TOTAL 2.810.652,52 2.918.158,66
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
TOTAL

-1.067.173,52

-1.067.173,52
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploracéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuérias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Producédo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformacéo
Receita da Industria de Construgéo
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagéo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensacdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL
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RECEITA
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Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagéo de Bens
Alienacédo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Iméveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de InstituicSes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
DEFICIT 5.696.081,13 5.696.081,13
TOTAL - - 5.696.081,13 5.696.081,13

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

- 3.408.132,44

- 3.408.132,44
- 2.287.948,69
- 2.287.948,69

3.008.685,66 3.008.685,66

3.008.685,66
708.933,34
708.933,34

3.008.685,66
708.933,34
708.933,34

-3.408.132,44

-3.408.132,44
-2.287.948,69
-2.287.948,69

SUBTOTAL DAS DESPESAS

- 5.696.081,13

3.717.619,00 3.717.619,00

-5.696.081,13

Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

- 5.696.081,13

3.717.619,00 3.717.619,00

-5.696.081,13

TOTAL

- 5.696.081,13

3.717.619,00 3.717.619,00

-5.696.081,13

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

96.404,41

96.404,41
135.757,88
135.757,88

675.477,52

675.477,52
785.692,92
785.692,92

566.748,68

566.748,68
710.459,60
710.459,60

566.748,68

566.748,68
710.459,60
710.459,60

205.133,25

205.133,25
120.083,12
120.083,12

90.908,08
90.908,08

TOTAL

232.162,29

1.461.170,44

1.277.208,28

1.277.208,28

325.216,37

90.908,08

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida




i MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
S 2015 | | Anual
[TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
10/03/2016 4
[ susTiTULO [ 240114 - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO - INSA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

TOTAL
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.698.133,32 -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 42.000,00 -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 42.000,00 -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 5.380.444,00 -
Transferéncias Intragovernamentais 5.364.950,00 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 15.494,00 -
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 249.259,96 -
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 90.335,15 -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 158.924,81 -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 26.429,36 -
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
VPA de Divida Ativa -
Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 26.429,36 -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3.811.635,17 -
Pessoal e Encargos 15.846,85 -

Remuneracéo a Pessoal - -
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal 15.846,85 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais - -
Aposentadorias e Reformas - -
Pensdes - -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 3.693.905,41 -
Uso de Material de Consumo 498.299,78 -
Servigos 2.810.107,39 -
Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustao 385.498,24 -

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e DelegagGes Concedidas 26.429,36 -
Transferéncias Intragovernamentais 26.429,36 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 40.371,85 -
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias - -
Incorporagéo de Passivos 17.822,22 -
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2015 2014
Desincorporagéo de Ativos 22.549,63 -
Tributéarias 32.126,02 -
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 8.013,62 -
Contribuictes 24.112,40 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas 2.955,68 -
Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de ProvisGes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2.955,68 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.886.498,15 -
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

1.831.515,66

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensacéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversédo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao

5.433.379,36

5.433.379,36

5.364.950,00
68.429,36

-3.601.863,70
-3.537.869,89
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Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia -3.537.869,89 -
Agricultura - -
Organizagao Agréaria - -
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -37.564,45 -
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -37.564,45 -
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos das Operagdes -26.429,36 -
Dispéndios Extraorgamentarios - -
Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores -
Pagamento de Passivos Recebidos -
Transferéncias Financeiras Concedidas -26.429,36 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
Transferéncia de Arrecadacgéo para Outra Unidade -
Variagédo Cambial -
Valores Compensados -
Valores em Transito -
Ajuste Acumulado de Converséo -
Demais Pagamentos -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.419.392,94 -
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
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2014

DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.419.392,94
-1.404.403,48

-14.989,46

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

412.122,72

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

590.073,97

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.002.196,69




