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MENSAGEM DA DIRETORIA

ascido da aspiracao de pesquisadores de Mato Grosso e Mato Grosso

do Sul, que sentiram a necessidade de contribuir para a elaboracao de

politicas publicas, cientificamente embasadas, visando a conservacao e
a0 uso sustentavel do Pantanal e de outras areas umidas (AUs), o Instituto
Nacional de Pesquisa do Pantanal (INPP) fez-se realidade por meio da Lei n°®
12.954, de 5 de fevereiro de 2014. Tornou-se formalmente incorporado na
estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), como uma de
suas Unidades de Pesquisa (UP), por meio do Decreto n°® 11.493 de 17 de abril
de 2023.

E com grande satisfacdo, portanto, que apresentamos ao MCTI e &
sociedade brasileira o primeiro Plano Diretor da Unidade (PDU), que tem
como visdo institucional “Ser referéncia nacional em subsidio as politicas
publicas para a sustentabilidade de AUs, liderando iniciativas de CT&l que
harmonizem o desenvolvimento socioambiental até 2030”. £ um desafio e
tanto para uma Instituicdo que acaba de nascer, mas gue nao temos duvidas
que, calcados em valores como a exceléncia académica, sustentabilidade,
integridade cientifica, ética e transparéncia, dentre outros, haveremos de
estabelecer nessa UP, uma cultura institucional que dé conta dessas aspiracoes,
e gue possibilite atingir as nossas mais altas expectativas.

Foram definidos 15 objetivos estratégicos que, desdobrados em metas,
levam a 35 indicadores de desempenho, que certamente serdo uteis na
elaboracdo do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG), a ser assinado entre
essa Instituicdo e o MCTI.

Esse documento traz ainda o Painel de Riscos Institucionais, em obediéncia
a Portaria MCTI n°® 7246, de 19 de julho de 2023, que institui a Politica de Gestao
de Riscos e o Comité Tecnico de Gestao de Riscos do MCTI, além de 2 portifélios
de programas: o Portifélio de Exceléncia Institucional, contendo 2 Programas
voltados as atividades de suporte institucional, e o Portifdlio de CT&l para a
Sustentabilidade do Pantanal, com 2 programas com foco nas atividades-fim do
Instituto, que o nortearao para o cumprimento de sua missao.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

Por fim, cabe-nos destacar a contribuicdo a ser dada a Nova Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), publicada como resultado
da 57 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio realizada em
2023, além da contribuicdo para a superacao das assimetrias regionais em
CT&l, onde a regido Centro-Oeste apresenta os piores indicadores.

“Ser referéncia nacional em
subsidio as politicas publicas
para a sustentabilidade de AUs,
liderando iniciativas de CT&I que
harmonizem o desenvolvimento

socioambiental até 2030".

Paulo Teixeira de Sousa Jr.
Diretor Interino do INPP/MCTI
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APRESENTACAOQ DA ESTRATEGIA

A Estratégia INPP 2030 é a proposta desta Instituicao
para uma CT&I mais agil, colaborativa e sustentavel,
impulsionando o futuro do Pantanal e das areas
umidas.

sustentavel no Pantanal e nas outras AUs do Centro-Oeste brasileiro, com

foco em harmonizar ciéncia, tecnologia e inovacdo com as necessidades
socioambientais da regido, a Estratégia INPP 2030 apresenta-se com a missdo de
“contribuir para o estabelecimento de uma sociedade sustentavel, alicercada
na preservacao e conservacao dos recursos naturais presentes nesse bioma
e outras AUs”, uma vez que essas regides representam uma parte critica do
ambiente natural e por fornecerem uma gama importante de servicos ambientais,
sociais e econémicos.

Fundamentada em uma visao integrada para a promocao do desenvolvimento

Nao a toa, desde 1971, com a promulgacdo da Convencdo de Ramsar’,
comemora-se o Dia Mundial das AUs, em 2 de fevereiro, sobretudo, com o intuito
de aumentar a conscientizacao publica sobre os valores e beneficios das AUs, e
promover a conservacao e o uso racional dessas areas. Nao obstante, o Instituto
a partir desta estratégia se propde a ser uma referéncia nacional em CT&l para
conservacao das AUs, e também um importante contribuinte para a formulacao
ou atualizacdo de politicas publicas que influenciem essas regides e as pessoas
que dela participam, seja colaborando ou liderando iniciativas que promovam a
sustentabilidade até 2030.

Para isso, a Estratégia INPP 2030 estd ancorada em quatro Linhas
Estratégicas de Impacto (LEl), que visam guiar as acdes do INPP para geracdo de
resultados importantes:

n CONSERVAGAO E RESTAURACAO DOS RECURSOS NATURAIS;

n BASES CT&l RELACIONADAS AO PANTANAL E OUTRAS AUS:

COOPERACOES TECNICAS E CIENTIFICAS PARA INOVAGCAO E
SUSTENTABILIDADE;

MOBILIDADE, DIFUSAO E POPULARIZACAO DE CT&l;

Essas LEI sao operacionalizadas por meio de 15 objetivos estratégicos, que
compreendem a necessidade de modelar uma Instituicdo desde a modernizacao
da gestdo financeira e a ampliacao do portfolio de produtos e servicos, até o
fortalecimento de parcerias estratégicas para cooperacao cientifica e tecnologica,
como também a implementacdo de uma governanca publica integrada, acessivel
e ativa.

Portanto, a Estratégia INPP 2030 nao apenas define diretrizes estratégicas
e operacionais, mas também oferece uma visdo de futuro em gue a inovacao
cientifica e tecnoldgica cria como valor publico a preservacao e conservacao do
Pantanal, promovendo o equilibrio entre desenvolvimento econémico e protecdo
ambiental, atendendo as demandas da sociedade brasileira em busca de um
futuro sustentavel e protegido.

' A Convencao de Ramsar & um tratado intergovenamental que estabelece marcos para acoes nacionais e para a cooperacao entre paises com o objetivo de promover a conservacao e o uso racional de dreas Umidas no mundo.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal



MINISTERIO DA CIENCIA
TECNOLOGIA E INOVACAOQ (MCTI)

desenvolvimento de uma nacao e reconhecido pelo progresso continuo

de critérios como Produto Interno Bruto (PIB), renda per capita, indice

de Desenvolvimento Humano (IDH) e grau de industrializacao, todos eles
influenciados pelos investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. No Brasil,
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) é o 6rgao maximo da
administracao publica federal, responsavel por fomentar pesquisas e a formacao
de pesquisadores.

Este orgao, criado em 1985 como Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
foi recentemente reestruturado pela Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023,
gue estabelece a organizacdo basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios. Na organizacao dos orgaos da Presidéncia da Republica e dos
ministérios, foi definido o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). A
Estrutura Regimental do MCTI é definida pelo Decreto n® 11.493, de 17 de abril de

2023, e detalhada por meio da Portaria MCTI n® 6.961, de 19 de abril de 2023.

O MCTI tem como base de atuacao oito areas de competéncia estratégicas:
n Politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao;

m Politica nacional de biosseguranca;

Politicas de transformacao digital e de desenvolvimento da
automacao;

Planejamento, coordenacao, supervisdao, monitoramento e
avaliacao das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao;

Politica espacial; Politica nuclear;

Controle da exportacao de bens e servicos sensiveis; e

Articulacao com os Governos dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, com a sociedade e com os 6rgaos do Governo
Federal, com vistas ao estabelecimento de diretrizes para as
politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Sua missdo é “produzir conhecimento, produzir riquezas para o Brasil e
contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros”.

Na estrutura basica estabelecida pelo MCTI para apoiar essa missao
institucional, estao integradas as Secretarias de Governo e as Unidades de
Pesquisas (UPs), responsaveis por apoiarem o avanco cientifico, tecnoldgico e
inovador do Brasil. As UPs sao instituicdes de pesquisa que executam atividades
de producdo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico, subsidio as politicas
publicas e formacao de recursos humanos em diversas areas do conhecimento,
com o objetivo principal de promover o avanco do conhecimento cientifico e
tecnologico em areas estratégicas para o desenvolvimento do pais, assim como
o compartilhamento de dados. Entre as UPs esta o Instituto Nacional de Pesquisa
do Pantanal (INPP).

Estratégia INPP 2030
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Como toda grande instituicdo, para que haja orientacdo e coordenacdo
dos esforcos entre essas instituicoes e demais partes interessadas da sociedade,
o MCTI lancou em 2023 um documento central e direcionador denominado
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2030). A orientacdo
estratégica foi publicada formalmente por intermédio da Portaria MCTl n° 6.998

de 10.05.2023. Sua construcao se deu a partir de consultas publicas em diversos
setores da sociedade, incluindo a populacdo. Como plano estratégico, a ENCTI
2030 visa orientar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil
nos proximos anos e estabelecer os principais eixos estruturantes capazes de
subsidiar o progresso, por isso, abrangem areas fundamentais para o pais. Os
quatro eixos estabelecidos no Art. 2° da ENCTI 2030 s3o:

Recuperacao, expansao e consolidacdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: tem como objetivo fortalecer
a infraestrutura de pesquisa e inovacao do pais, apoiando
instituicoes de pesquisa, universidades e laboratorios. Além
disso, busca ampliar o financiamento e a formacao de recursos
humanos qualificados para impulsionar o avanco cientifico e
tecnoldgico do Brasil.

“ Reindustrializacao em novas bases e apoio a inovacao nas

empresas: visa promover a modernizacao e diversificacao
da industria brasileira, estimulando a adocao de tecnologias
avancadas, o aumento da produtividade e a competitividade das
empresas. Também busca fomentar a inovacao em processos,
produtos e servicos, incentivando a interacao entre empresas,
centros de pesquisa e universidades.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

Ciéncia, tecnologia e inovacdao para programas e projetos
estratégicos nacionais: utiliza ciéncia, tecnologia e inovacao como
instrumentos para o desenvolvimento de projetos e programas
estratégicos do pais. Isso inclui areas como saude, energia,
seguranca, meio ambiente, agricultura e outros setores-chave
para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de
vida da populacao brasileira.

m Ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento social:
enfatiza a importancia da ciéncia, tecnologia e inovacdao na
promocao do desenvolvimento social, com foco na reducao das
desigualdades, na inclusao digital, na melhoria da educacao, na
geracao de empregos e no fortalecimento das comunidades. Busca
garantir que os avancos cientificos e tecnoldgicos contribuam
efetivamente para o progresso social e para a melhoria da
qualidade de vida em todo o pais.

Essencialmente, se reconhece o papel do MCTI como fundamental na
implementacdo e coordenacdo da ENCTI 2030, uma vez gque como orgao
responsavel pela formulacdo e execucao das politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovacao, o MCTI desempenha um papel central na promocdo do
avanco cientifico e tecnoldgico do Brasil. Compete ainda ao 6rgao, a coordenacao
e integracao das agdes entre os diversos atores envolvidos no Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, como instituicdes de pesquisa, universidades,
empresas privadas e a sociedade civil.


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20para%20a,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20para%20a,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INOVACAO (ENCTI 2030)

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) propde

a implementacdo de um modelo de inovacao colaborativa e cooperativa

no Brasil, incentivando o fortalecimento das relacdes entre universidades
e empresas ao promover a interacdo entre os diversos componentes do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Ao considerar que a ciéncia,
tecnologia e inovagao sao pedras angulares do progresso sustentavel, tambéem
se reconhece que essa cadeia transformadora é forca dominante na sociedade
contemporanea, especialmente para contribuir com o desenvolvimento humano,
ambiental e econdmico.

A proposta da ENCTI 2030, portanto, reforca a importancia de se integrar e
trabalhar de forma cooperativa com todos os setores da sociedade, com a intencao

de promover e intensificar o desenvolvimento sustentavel do pais. A Portaria MCT|

n°® 6.998, de 10 de maio de 2023, fortifica essa visdo ao estabelecer os quatro
eixos prioritarios para a CT&l nos proximos anos.

Art. 2° A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
sera organizada em torno dos seguintes eixos estruturantes:

Recuperacao, expansao e consolidacao do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacao nas
empresas;

Ciéncia, tecnologia e inovacao para programas e projetos
estratégicos nacionais; e

Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social.

Sob esta orientacdo, como Instituicdo integrante da estrutura de governanca
do MCTI, o INPP possui como competéncia central a responsabilidade de contribuir
cientifica e tecnologicamente para promocao do desenvolvimento sustentavel e
a inovacao continua no bioma Pantanal e outras AUs do Brasil, especialmente
no Centro-Oeste. Esta integracao reforca o compromisso institucional e posiciona
o INPP como um 6rgao publico fundamental para subsidiar com conhecimento
cientifico e informacao tecnoldgica, inovacdes capazes de mitigar de forma eficaz
os diversos desafios sociais, ambientais e econémicos que assolam o bioma e as
pPEess0oas.

Apoiado pela orientacdo da ENCTI 2030 sobre a importancia de uma
colaboracao estreita entre universidades, setor privado e outras partes interessadas
componentes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI), o INPP
compromete-se por meio da formalizacao da Estratégia INPP 2030, em operar
de forma dinamica a CT&l colaborativa e cooperativa como elemento crucial para
a construcdo de bases cientificas e tecnoldgicas solidas para o desenvolvimento
sustentavel do Pantanal e outras AUs.

Ao adotar e promover esses principios de forma ampla e estratégica, o
INPP contribui significativamente para a melhoria do pais e se posiciona como
uma Instituicdo madura, singular e comprometida com a exceléncia cientifica e a
transformacao positiva da sociedade.
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https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20para%20a,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20para%20a,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
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BIOMA PANTANAL E OUTRAS AUS

ituadonocentroda Américado Sul,ocupando umaareade aproximadamente

210.000 km?, partilhado entre Brasil, Bolivia e Paraguai, o Pantanal ocupa

aproximadamente 2% do territério brasileiro, englobando os estados de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, integrando o grupo de seis biomas brasileiros
e posicionado como um dos biomas mais ricos e biodiversos do planeta Terra.
Reconhecido pela sua vasta planicie alagavel, que Ihe rende o titulo de maior area
Uumida (AU) tropical continua do planeta? o bioma Pantanal brasileiro também é
considerado Patrimoénio Nacional pela Constituicdo Federal do Brasil e Reserva
da Biosfera pela UNESCO.

Esse grande reservatorio de agua doce é muito importante para o
suprimento de importantes servicos ecossistémicos, além de prover uma beleza
paisagistica e espiritual para os visitantes e para as diversas comunidades
tradicionais que nele vivem, detentoras de importantes conhecimentos ancestrais.
Seus servicos ecossistémicos sdo cruciais para a conservacado da biodiversidade e
para o equilibrio ecoldgico da regido. Servicos ecossistémicos sao compreendidos
como beneficios fundamentais para a sociedade gerados pelos ecossistemas,
em termos de manutencao, recuperacao ou melhoria das condicées ambientais,
refletindo diretamente na qualidade de vida das pessoas (Lei n°® 14119, de 13 de

janeiro de 2021). Sao servicos ecossistémicos do bioma:

SERVICOS DE PROVISAO: os que fornecem bens ou
produtos ambientais utilizados pelo ser humano para
consumo, ou comercializacao, tais como agua, alimentos,
madeira, fibras e extratos, entre outros;

SERVICOS DE SUPORTE: os que mantém a perenidade
da vida na Terra, tais como a ciclagem de nutrientes, a
decomposicao de residuos, a producdo, a manutencao
ou a renovacao da fertilidade do solo, a polinizacao, a
dispersao de sementes, o controle de populacdes de
potenciais pragas e de vetores potenciais de doencas
humanas, a protecdo contra a radiacdo solar ultravioleta e
a manutencao da biodiversidade e do patriménio genético;

SERVICOS DE REGULAGAO: os que concorrem para a
manutencao da estabilidade dos processos ecossistémicos,

_f') { > tais como o sequestro de carbono, a purificacdo do ar, a
moderacao de eventos climaticos extremos, a manutencao

do equilibrio do ciclo hidrolégico, a minimizacdo de
enchentes e secas e o controle dos processos criticos de
erosao e de deslizamento de encostas;

SERVICOS CULTURAIS: os que constituem beneficios
nao materiais providos pelos ecossistemas, por meio
da recreacao, do turismo, da identidade cultural, de
experiéncias espirituais e estéticas e do desenvolvimento
intelectual, entre outros.

E indispensavel ressaltar, portanto, que a dinamica do MCTl e da ENCTI 2030
sao fundamentais para o desenvolvimento sustentavel desta regido, o que reforca
a importancia da CT&l para a protecao e conservacao da sociobiodiversidade e dos
recursos naturais deste bioma de caracteristicas exclusivas.

A producado de conhecimento cientifico desempenha um papel vital
na compreensao desses complexos ecossistemas do bioma Pantanal e no
desenvolvimento de estratégias eficazes para a sua preservacdo. Alem disso, o
desenvolvimento de tecnologias é essencial para monitorar e mitigar os impactos
ambientais, promovendo praticas sustentaveis que conciliam o desenvolvimento
econdbmico com a conservacao ambiental.

Conseqguentemente, o subsidio cientifico e tecnoldgico torna-se
imprescindivel para viabilizar projetos, politicas publicas e estratégias capazes
de combater os principais desafios ja conhecidos da regido, e mitigar os efeitos
das mudancas climaticas. Deve-se promover a sustentabilidade e a inovacao no
Pantanal, observando a preservacdo de seus recursos naturais e os beneficios
diretos e indiretos para as comunidades locais, de modo a desenvolver padroes
sustentaveis de uso, a bioeconomia e o processo de fortalecimento socioecondmico
da regiao.

2Situado no centro da América do Sul, ocupando uma drea de aproximadamente 210.000 km? partiihado entre Brasil, Bolivia e Paraguai, o Pantanal ocupa aproximadamente 2% do territdrio brasileiro, englobando os estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, integrando o grupo de seis biomas brasileiros e posicionado como um dos
biomas mais ricos e biodiversos do planeta Terra. Reconhecido pela sua vasta planicie alagavel, que Ihe rende o titulo de maior drea timida (AU) tropical continua do planeta , o bioma Pantanal brasileiro também é considerado Patrimonio Nacional pela Constituicao Federal do Brasil e Reserva da Biosfera pela UNESCO.
Esse grande reservatdrio de agua doce € muito importante para o suprimento de importantes servicos ecossistémicos, além de prover uma beleza paisagistica e espiritual para os visitantes e para as diversas comunidades tradicionais que nele vivem, detentoras de importantes conhecimentos ancestrais. Seus servicos ecossistémicos sao

cruciais para a conservacao da biodiversidade e para o equilibrio ecoldgico da regido. Servicos ecossistémicos sao compreendidos como beneficios fundamentais para a sociedade gerados pelos ecossistemas, em termos de manutencao, recuperacao ou melhoria das condicoes ambientais, refletindo diretamente na qualidade de vida das

pessoas (Lei n” 14.119, de 13 de janeiro de 2021). Sao servicos ecossistémicos do bioma:

Estratégia INPP 2030

17


https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14119.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14119.htm

18 T Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

CARACTERISTICAS

QfAbrange quase 2% do territorio brasileiro, com
uma area total de cerca de 250 mil km?.

QfSua flora é composta por mais de 1.500 espécies
de plantas de vegetacao distintos.

¢ Com maior concentracao de animais por
quildmetro quadrado das Américas, o bioma
conta com aproximadamente 700 espécies de
aves, 280 espécies de peixes, 1.300 espécies
de borboletas, 80 espécies de mamiferos e 50
espécies de répteis.

QfAs cheias anuais dos rios da regidao atingem cerca
de 80% do Pantanal e transformam o bioma em
um impressionante lencol d'agua.



INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISA DO PANTANAL (INPP)

INPP é a unidade de pesquisa integrante da estrutura do MCTI, na

forma do disposto no Decreto n° 11.493, de 17.04.2023. O Instituto tem

a missao de “Contribuir para o estabelecimento de uma sociedade
sustentavel no Pantanal e outras AUs do Brasil”. O INPP é reconhecido como
uma Instituicao de Ciéncia, Tecnologia e de Inovacao (ICT), nos termos da Lei
n° 10.973. de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n® 9.283
de 7 de fevereiro de 2018, pode ser apoiada por fundacao privada nos termos
da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n°
7423, de 31 de dezembro de 2010.

Sua sede administrativa localiza-se na cidade de Cuiaba/MT, de onde
produz conhecimento, desenvolve tecnologias e subsidia inovacdes para o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel no Pantanal, e outras AUs do
Centro-Oeste. Apresenta-se também como uma plataforma para colaborar
com decisbes do poder publico e guiar praticas eficazes de protecdo. Cabe
destacar, conforme prevé seu Regimento Interno, aprovado via Portaria MCTI
n° 6.988, de 8 de maio de 2023, que as atividades desenvolvidas pelo Instituto
sao baseadas nas seguintes competéncias:

Art. 4° Ao Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal compete:

Integrar, articular e apoiar a producao, a sintese e a difusdao do
conhecimento cientifico para a conservacao, a restauracao e o
uso sustentavel da biodiversidade do Pantanal e de outras areas
umidas; e

Atuar no desenvolvimento de sistemas de compartilhamento
e gestdo de informacbes para a gestdo governamental
relacionados a conservacao e ao uso sustentavel do Pantanal e
de outras areas umidas.

o

Art. 5° Compete, ainda, ao Instituto Nacional de Pesquisa do
Pantanal:

Incentivar estudos para mapear, caracterizar, valorizar, proteger
e recuperar os ecossistemas do Pantanal e outras areas umidas;

Apoiar e desenvolver estudos:

a) para monitorar os fatores de clima e avaliar seu impacto sobre o
Pantanal e outras areas umidas;

b) sobre a dinamica, manejo e uso dos ecossistemas do Pantanal
e outras areas umidas; e

C) para inventariar, caracterizar, proteger e valorizar a biodiversidade
animal, vegetal e de micro-organismos do Pantanal e outras
areas umidas;

Coordenar e realizar estudos, programas, projetos e atividades
de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, no
ambito de sua competéncia;

Difundir conhecimentos cientificos resultantes de suas areas de
pesquisa;

Estimular e apoiar a formacao e a especializacdo de pessoas no
ambito de sua competéncia;

Estabelecer intercambio técnico-cientifico com instituicdes
nacionais e internacionais;
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https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_11493_de_17042023.html#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2011.334%2C%20de%2001.01,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%207423&text=DECRETO%20N%C2%BA%207.423%2C%20DE%2031,14%20de%20setembro%20de%202004.
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.988-de-8-de-maio-de-2023-482257352
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.988-de-8-de-maio-de-2023-482257352
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Estimular e apoiar eventos regionais, nacionais e internacionais
no ambito de sua competéncia;

Fomentar iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovacao nas areas
estratégicas no ambito de sua competéncia;

Transferir, para a sociedade e o setor privado, tecnologias
e produtos resultantes das suas atividades de pesquisa,
comunicacao e desenvolvimento, resguardando os direitos
relativos a propriedade intelectual;

Organizar e disponibilizar acervos cientificos e documentais
relacionados a pesquisa bioldgica, de paisagem, ao conhecimento
da historia, da conservacao, das caracteristicas fisico-quimicas e
geoldgicas do ambiente pantaneiro e de outras areas umidas; e

Captar recursos financeiros para apoiar o desenvolvimento de
atividades de pesquisa, educacdo e comunicacao cientifica sobre
o Pantanal e outras areas umidas.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

O conjunto de competéncias institucionais estabelecido para o INPP
consolida esforcos e atividades desta Instituicao para gerar valor publico para a
sociedade, definidos pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, como

“produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizacao que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades
ou as demandas de interesse publico e modifiguem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios
legitimos de bens e servicos publicos”.

Portanto, se o objetivo é gerar valor publico por meio do subsidio a politicas
publicas para a sustentabilidade de AUs, harmonizando o desenvolvimento
socioambiental, faz-se fundamental incorporar na Instituicdo uma estrutura
central de gestao capaz de mensurar esses impactos/resultados na sociedade, o
que nessa estratégia denomina-se como Linhas Estratégicas de Impacto (LEI). As
LEl sao fundamentais para se fazer cumprir com a missao institucional do INPP,
assim como acelerar as conquistas da sua visao institucional de futuro.

Neste sentido, por intermédio da Estratégia INPP 2030, propde-se
agrupar resultados de CT&l em quatro Linhas Estratégicas de Impacto (LEls)
capazes de consolidar o futuro institucional, sua relevancia, os mecanismos para
sustentabilidade, inovacao e resiliéncia, ver Tabela 1.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

Tabela 1: Linhas Estratégicas de Impacto do INPP 2030

Representa 0 impacto e a contribuicao do INPP para a sociedade ao promover a conservacao, restauracao e o
uso sustentavel dos recursos naturais do Pantanal e outras AUs, por meio de programas e iniciativas em
CT&l e acoes de educacao ambiental.

Conservacao, Restauracdao e uso sustentavel dos
Recursos Naturais

Representa 0 impacto e a contribuicao do INPP para a sociedade por meio da implementacdo e gestao de Bases
R I RO ELo [ I W T N EIN I T h E E L= [ M 2= =i EIN=I  de Dados abrangentes e integradas em CT&l para apoiar pesquisas e a¢des que visem a conservacao, a
outras areas umidas restauracdo e ao uso sustentavel dos recursos naturais e subsidiem tomadas de decisoes para o Pantanal
e outras AUs.

Representa o impacto e a contribuicdo do INPP para a sociedade ao estimular parcerias para o desenvolvimento
de projetos técnicos e cientificos, com vistas a troca de conhecimento, integracao de novas tecnologias e
métodos cientificos, que contribuam para solu¢oes inovadoras e sustentaveis.

Cooperacoes Técnicas e Cientificas para Inovacao e
Sustentabilidade

Representa 0 impacto e a contribuicdo do INPP para a sociedade ao incentivar e fortalecer novas parcerias
nacionais e internacionais para intercambio cientifico e académico. Visa o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias sobre o Pantanal e outras AUs com a comunidade cientifica e publico em
geral.

Mobilidade, Difusao e Popularizacao CT&l
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E proposto ainda uma visdo de futuro que seja capaz de orientar as partes
interessadas nos objetivos, metas e acdes prospectadas por esta Instituicdo até
2030, para que neste sexénio seja possivel posiciona-la como um ICT de referén-
cia, fundamentalmente em relacdo a capacidade de contribuir para o estabeleci-
mento de uma sociedade mais sustentavel no Pantanal e outras AUs do Brasil. A
visdo de futuro orientada ao ano de 2030 do INPP é:

“Ser referéncia nacional em subsidio as politicas
publicas para a sustentabilidade de areas umidas,
liderando iniciativas de CT&lI que harmonizem o
desenvolvimento socioambiental até 2030".

Para moldar uma cultura organizacional gue organize e engaje o ambiente
interno e externo simultaneamente, com capacidade de orientar as pessoas e seus
comportamentos, é proposto ainda um grupo de valores institucionais alinhados a
visao de futuro da Instituicao, ver Figura 1.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal
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Figura 1: Valores Organizacionais INPP 2030
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HISTORICO INSTITUCIONAL

2004-2008 a acao orcamentaria 10ZU, presente nas LOAs 2009,2010 e

2011, que previa a criacao do Centro Nacional de Pesquisa do Pantanal
(CNPP), com o objetivo de estabelecer uma unidade de pesquisa nacional na
regiao do Pantanal. Esta iniciativa fazia parte de um esforco para implantar
Institutos de pesquisa nos principais biomas do Brasil, incluindo o Pantanal.
A proposta foi formalizada nas LOAs 2009, 2010 e 2011 e posteriormente
evidenciado através do Relatdrio de Cumprimento de Objeto do Termo de
Execucdo Descentralizado, celebrado entre o entdo Ministério da Ciéncia
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) e a Universidade Federal do
Mato Grosso (UFMT) em 2012.

o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) incluiu no plano plurianual (PPA)

A comunidade cientifica do Pantanal, composta por pesqguisadores de
diversas instituicbes de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, mobilizou-se para
a efetivacao da medida. Em 20 de julho de 2008, durante a abertura do 8th
International Wetlands Conference, em Cuiaba-MT, o diretor do Departamento
de Politicas e Programas Tematicos (DEPPT) do MCT anunciou a implantacao
da sede do Centro Nacional de Pesquisa do Pantanal, posteriormente
renomeado para Instituto Nacional de Pesqguisa do Pantanal (INPP) (Relatério
de Cumprimento de Objeto do Termo de Execucao Descentralizado, 2012).

Em 30 de outubro de 2008, o MCT publicou a Portaria n® 802,
criando um Comité Técnico-Cientifico para elaborar um plano cientifico para
0 Uuso sustentavel dos recursos naturais do Pantanal. Este plano envolveu
representantes de varias instituicdes, incluindo Universidade Federal do
Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS),
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Estadual do
Mato Grosso do Sul (UEMS), Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria no Pantanal (EMBRAPA Pantanal), Instituto
Nacional de Pesqguisas da Amazoénia (INPA), Universidade Federal do Para
(UFPA), Universidade Estadual de Maringa (UEM) e o Instituto Max-Planck
(Alemanha) (MCTI, 2009).

gﬁ:s
— .
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Em dezembro de 2008, o MCT, em parceria com a UFMT, UFMS e o Governo
do Estado de Mato Grosso, firmou um protocolo de inten¢des para a implantagcao
do Centro Nacional de Pesquisa do Pantanal. O MCT proveria recursos, a UFMT
cederia um terreno e o Governo do Estado de Mato Grosso financiaria o projeto
executivo. O terreno de 13.535 m? foi cedido pela UFMT. O projeto arquitetdnico
foi inspirado no Instituto Nacional do Semiarido (INSA). O prédio do INPP
foi concluido e recebido pela UFMT em 2 de fevereiro de 2012 (Relatério de
Cumprimento de Objeto do Termo de Execucdo Descentralizado, 2012).

Em 2012, a UFMT manteve o prédio interinamente e solicitou ao MCTI
gue assumisse a sua manutencdo devido as limitacdes orcamentarias. O MCTI
designou o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) para apoiar a administracdo
do predio. A ocupacdo momentanea do prédio pelo MPEG foi oficializada em
2013 (Portaria MCTI n° 594, de 25 de junho de 2013).

A criacdo oficial do INPP ocorreu com a Lei n® 12.954 de 5 de fevereiro
de 2014, publicada em 6 de fevereiro de 2014, que também criou o Centro
de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE) e o Instituto Nacional de
Aguas (INA). O INPP tem por finalidade integrar acoes na regido do Pantanal,
promover novas iniciativas e desenvolver modelos e bancos de dados para a
transferéncia do conhecimento (Diario Oficial da Unido (DOU) n° 26, de 6 de
fevereiro de 2014).

Inicialmente, o MCTI publicou o Decreto n°® 11.257, de 16 de novembro de
2022, consolidando o INPP como unidade de pesquisa. Em abril de 2023, por
forca do Decreto n® 11.493, aprovou a Estrutura Regimental do MCTI, incluindo
o INPP. Mais tarde, a Portaria MCTI n° 6.988, de 8 de maio de 2023, aprovou o
primeiro Regimento Interno do INPP.

Os principais marcos cronoldgicos do INPP podem ser observados na
Figura 2.
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https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/migracao/Portaria_MCT_n_802_de_30102008.html?searchRef=ufms&tipoBusca=expressaoExata
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L12954.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/L12954.htm
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Figura 2: Cronologia da criacdo do INPP
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HARMONIZANDO CT&l PARA O

DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL

Pantanal estende-se pelo Brasil, Bolivia e Paraguai. Este ecossistema

unico abriga uma biodiversidade excepcional, incluindo mais de 4.700

especies de plantas e animais, tornando-se um dos biomas mais ricos
e diversos do planeta. No entanto, o Pantanal enfrenta desafios significativos,
como a degradacao ambiental causada por atividades humanas, mudancas
climaticas e desmatamento.

Nesse contexto, o papel do INPP é atuar como um nexo cientifico,
tecnologico e de inovacao, sendo crucial para promover a sustentabilidade e
0 desenvolvimento socioecondmico da regido. Como nexo, seu compromisso
€ promover a harmonizacao e a integracao de esforcos de pesquisa, inovacao
tecnologica e politicas publicas voltadas para a conservacédo do Pantanal, ao
mesmo tempo que promovera o uso sustentavel de seus recursos naturais. A
proposta é transforma-lo em um polo de exceléncia cientifica e tecnoldgica,
capaz de articular as multiplas competéncias existentes na regido Centro-Oeste
e de englobar as diversas instituicdes e atores envolvidos.

Assim sendo, o INPP desempenha um papel central na regiao, atuando
como um catalisador para a producdo de conhecimento cientifico e a
implementacao de solucdes inovadoras. A capacidade deste Instituto de integrar
dados cientificos com politicas de inovacao se fara fundamental para criar um
ambiente propicio ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, contribuindo
para a preservacao do ecossistema pantaneiro e o bem-estar das comunidades
locais. Evidenciando aimportancia da harmonizacdo do CT&l, saberes tradicionais,
académicos e tecnoldgicos para promover solucdes colaborativas e sustentaveis.

A integracao entre as multiplas competéncias existentes na regido
Centro-Oeste, como as universidades, centros de pesquisa, organizacdées nao
governamentais e empresas, fortalece a competéncia do INPP em articular e
ser interlocutor com diversos atores da administracao publica, tanto quanto
do setor privado. Essa abordagem colaborativa é essencial para enfrentar os
complexos desafios ambientais e socioecondmicos da regiao, inclusive sob a
oOtica dos diversos segmentos da sociedade para o quais o INPP, como estratégia,
concentrara esforcos institucionais. Esses segmentos, denominados, publicos-
alvo da Estratégia INPP 2030 sdo:

» Comunidades locais: a participacdo das comunidades é vital
para garantir que as solucdes propostas sejam socialmente justas
e ecologicamente sustentaveis. O INPP busca empoderar essas
comunidades por meio da educacao ambiental, da validacao de
conhecimentos tradicionais e da promocao de praticas sustentaveis.

)

<

Instituicées representativas do setor privado: a colaboracao
com empresas e industrias é crucial para o desenvolvimento
e implementacao de tecnologias inovadoras que promovam a
sustentabilidade. O INPP trabalha para criar parcerias estratégicas
que beneficiem tanto o meio ambiente quanto a economia local.
Existem mais de 50 instituicdes representativas do setor privado na
regido Centro-Oeste.

b

<

Instituicbes académicas: universidades e centros de pesquisa
sao fundamentais para a geracdo de conhecimento e inovacao. A
integracdao com instituicbes académicas permite a realizacdo de
pesquisas de ponta e a formacdo de recursos humanos qualificados.
Na regiao Centro-Oeste, existem aproximadamente 60 instituicoes
académicas relevantes.

)

<

Instituic6es de governo: a articulacao com 6rgaos governamentais
€ necessaria para a implementacdo de politicas publicas eficazes. O
INPP colabora com governos municipais, estaduais e federal para
desenvolver e aplicar politicas que promovam a conservacao e 0 uso
sustentavel dos recursos do Pantanal e outras AUs. No Centro-Oeste,
ha 467 municipios e 4 estados (Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e o Distrito Federal) envolvidos.

Estratégia INPP 2030
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Por meio de colaboracdes com instituicbes académicas, governamentais
e privadas, o INPP esta posicionando o Pantanal como um centro de exceléncia
em pesquisa e inovacao. Esta abordagem integrada é essencial para enfrentar
os desafios ambientais e promover um futuro sustentavel para esta regido
tao vital, em especial, sobre as variaveis que estao interrelacionadas e que
apoiam o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador da regido, tais
quais: estratégia, infraestrutura, sistemas e processos, cultura de inovacao,
governanca e gestdo, publicos-alvo e competéncias institucionais.

Cenarios sobre a CT&I na regido do Pantanal o———

A Estratégia INPP 2030 posiciona o INPP como um agente harmonizador
no desenvolvimento socioambiental do Pantanal e das outras AUs do Centro-
Oeste brasileiro. Como ja expressado, propde uma dinamica de atuacdo em
modelo de nexo entre ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l) na regiao.

Neste cenario, o Instituto precisa considerar demandas e lacunas
existentes para ser capaz de ocupar um espaco como articulador e lideranca
orientado a integrar multiplos atores para promover uma sociedade sustentavel
baseada em CT&l. Logo, a compreensao, mesmo que amostral, da percepcao
das variaveis que influenciam esses cenarios - positivos ou negativos - é
necessaria para que diferentes questdes como as estratégias, a infraestrutura,
0s sistemas e processos, a cultura de inovacao, o modelo de governanca e
gestao, e as competéncias gerais para CT&l possam revelar os desafios e
oportunidades para a regido.

Estratégias para CT&l o

As estratégias de CT&l na regido precisam ser suficientes para atender
plenamente as necessidades locais, de modo a combater a falta de articulacdo
entre ciéncia e politicas publicas e a escassez de programas que integrem
inovacao tecnoldgica com praticas sustentaveis. Ha, nesse sentido, uma
relevante necessidade de harmonizar melhor as estratégias de CT&I para o
desenvolvimento socioambiental, especialmente no contexto das mudancas
climaticas e da biodiversidade.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal
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Infraestrutura para CT&l o

A infraestrutura ocupa espaco significativo na transformacao de qualquer
cenario futuro. Nota-se que problemas logisticos, falta de recursos adeguados
para pesquisa, obsolescéncia de laboratorios cientificos, ou ainda, dificuldade
para acesso digital para coleta e compartilhamento de dados cientificos
impedem a cooperacao entre instituicdes, assim como um processo de
producao cientifica continuo e relevante.

Sistemas e Processos para CT&l o

Sistemas e processos gue suportam as atividades de CT&I na regido sdo
criticos para padronizacao e diminuicao da morosidade na implementacao
de novos processos. Promove-se uma conducdo eficiente de pesquisas e
projetos, com destagque para a integracao de tecnologias de gestao mais ageis
e automatizadas, que facilitem o acesso a dados, a interacdo entre instituicdes
e a execucao de projetos de forma mais eficiente.

Cultura de Inovacdo para CT&l o

A cultura de inovacdao, por sua vez, influencia o estado das iniciativas
inovadoras no Pantanal, devendo ser um forte minimizador da falta de
continuidade em projetos inovadores, bem como a auséncia de incentivos
adequados para o desenvolvimento de cadeias produtivas alternativas a
pecudria, como a bioprospeccdo e a bioeconomia. E crucial fomentar uma
cultura de inovacao gue nao apenas seja reconhecida localmente, mas que
também gere impacto regional, atraindo investimentos e promovendo novas
tecnologias que atendam as necessidades do bioma.

Modelo de Governanca e Gestao para CT&l o

Um modelo de governanca e gestao estabelecido para CT&l € fundamental
para articulacdo entre as instituicbes de forma integrada, promovendo maior
transparéncia e colaboracao entre os diferentes setores envolvidos nas acoes
de CT&l. Deve-se garantir gue 0s recursos sejam direcionados para os projetos
de maior impacto.



Pessoas e Publicos-Alvo para CT&l o

O envolvimento dos multiplos publicos de forma segmentada, a exemplo
das comunidades locais e tradicionais nos projetos de CT&I, assim como
mecanismos de comunicacao eficazes entre pesquisadores, formuladores de
politicas publicas e a populacdo local sdo elementos criticos para combater
obstaculos relacionados a implementacao de solucdes tecnologicas adequadas
as necessidades da regido. Ha necessidade de priorizar a construcao de pontes
entre os atores-chave e assegurar que a pesquisa cientifica seja traduzida em
acoes concretas para o beneficio das comunidades locais e dos ecossistemas.

Competéncias Gerais para CT&l o

Talvez, a lacuna mais significativa para reducao das assimetrias regionais
em CT&I no Brasil, pelo menos em termos de capacitacdo e qualificacédo de
profissionais na regiao, seja o incentivo a CT&l e o desenvolvimento continuo
de habilidades inovadoras. A falta de uma abordagem interdisciplinar, bem
como a necessidade de se fortalecer areas como hidrologia, biotecnologia
e bioinformatica e modelagem sdao amplamente relevantes para superar os
principais desafios da regido.

Por fim, os cenarios de CT&I no Pantanal revelam um Tabela desafiador,
mas que também oferece oportunidades significativas para o [INPP
desempenhar um papel central como um nexo de integracdo entre CT&l e
o desenvolvimento sustentavel. Ao considerar questdes criticas como essas
no contexto da Estratégia INPP 2030, o Instituto estara mais bem preparado
para ajustar suas acdes e garantir que sua estratégia evolua em sintonia
com as necessidades da populacdo local, das comunidades cientificas e dos
formuladores de politicas publicas.

A integracao de CT&I como uma ferramenta para harmonizar o
desenvolvimento econdmico com a preservacao ambiental sera essencial para
assegurar que o Pantanal e outras AUs possam prosperar de forma sustentavel
nas proximas decadas.

Estratégia INPP 2030
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METODOLOGIA DE ESTRUTURACAO

DA ESTRATEGIA INPP 2030

estruturacao da Estratégia INPP 2030 ¢ um processo fundamental para
Aorientar o desenvolvimento institucional. Para garantir que as definicoes
fossem compreendidas e integradas ao processo operacional, elas
sao apresentadas neste documento denominado Plano Diretor da Unidade

Figura 3: Processo metodoldgico PDU 2025 - 2030

Analise
Documental

(PDU) 2025-2030. Essas definicoes foram realizadas de modo abrangente,
participativo e alinhado aos objetivos e diretrizes estabelecidos. Adotou-se um
fluxo metodologico incorporando diversas etapas e fontes de informacao, ver
Figura 3.

Analise Anadlise de

Macro Governanca
Ambiental e Gestao
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O primeiro passo desse fluxo metodologico consistiu na analise documental
desta recentemente criada Instituicdo. Essa analise permitiu identificar
competéncias, padrdes, marcos regulatorios e insights relevantes relacionados as
areas de atuacdo da Unidade de Pesquisa (UP) do MCTI, fornecendo uma base
solida para embasar as decisdes estratégicas a serem tomadas.

Adicionalmente, contou-se com uma analise macro ambiental que
desempenhou um papel fundamental nesse processo. Essa analise permitiu uma
compreensao mais ampla do contexto externo a UP, no que se refere ao Sistema
Regional de Inovacdo e ao papel da CT&lI no bioma Pantanal, considerando
fatores socioecondmicos, politicos, tecnologicos, ambientais e legais que podem
influenciar suas atividades. Isso garantiu que o PDU 2025- 2030 fosse sensivel
as tendéncias e aos desafios do ambiente em que a UP esta inserida.

Além das analises internas e externas, realizou-se uma consulta aos
participes da governanca institucional, os documentos orientadores para a
CT&l deles originados, e as propostas de desenvolvimento social, econémico
e ambiental para o Pantanal e o Brasil. Essa consulta envolveu a participacao
de diferentes partes interessadas, como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) e o Conselho Tecnico-Cientifico do INPP, a fim de garantir a
incorporacao de diferentes perspectivas e o alinhamento as diretrizes e objetivos
estratégicos estabelecidos. Outro aspecto importante foi o alinhamento do PDU
2025-2030 ao Plano Plurianual (PPA) 2026 e a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao 2030 (ENCTI 2030). Essa integracdo garante que as
acoes propostas no PDU estejam em consonancia com as politicas nacionais e os
planos de governo, fortalecendo a sinergia e maximizando os resultados.

E cabivel ressaltar ainda que a incorporacao de principios e indicadores
ESG (ambientais, sociais e de governanca) no PDU 2025-2030 foi uma
preocupacao central. Essa incorporacao visa garantir que esta UP atue de
forma sustentavel, ética e responsavel, considerando os impactos ambientais e
sociais de suas acoes.

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal
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pPara concluir, o PDU 2025-2030 foi alinhado com a Estratégia INPP
2030, o plano estratégico de longo prazo desta UP. Isso assegura que as
metas, objetivos e acdes propostas estejam consistentes com a visdo de futuro
e as diretrizes estabelecidas na estrategia institucional. Nesse sentido, a visao
e as consideracdes da Diretoria do INPP e do MCTI foram fundamentais para
enriguecer o processo de proposicao deste PDU 2025-2030. O envolvimento
desses participes principais contribuiu para a definicdo de diretrizes estratégicas
solidas e a consolidacao de um plano diretor alinhado com as prioridades desta
UP e as politicas governamentais.

O fluxo metodolodgico utilizado para a proposicdo do PDU 2025- 2030
envolveu analise preditiva e prospectiva dos dados, analise macro ambiental,
consulta a governanca interna e externa, alinhamento aos planos e estratégias
nacionais, incorporacdo de principios Environmental, Social, and Governance
(ESG), além das visdes e consideracdes da Diretoria do INPP. Esse processo
permitiu uma abordagem integrada e participativa, assegurando que o PDU
2025-2030 seja um marco transformacional e um instrumento efetivo para
apoiar a CT&l no bioma Pantanal, o desenvolvimento sustentavel do Brasil e a
resiliéncia orientada a inovacao desta Instituicao.






MAPA ESTRATEGICO DO INPP 2030

Serreferéncia nacional em subsidio a politicas publicas para a sustentabilidade de dreas iimidas, liderando iniciativas de CT&I que harmonizem
o desenvolvimento socioambiental até 2030.

Contribuir para o estabelecimento de uma sociedade sustentavel no Pantanal e outras AUs do Brasil.

Linhas Estratégicas de Impacto (LEI)
LELNI LEL NI

Bases de dados em CT&I relacionados ~ Cooperagdes técnicas e cientificas para
ao Pantanal e outras areas iimidas inovacao e sustentabilidade
e ————

LEI IV
Mobilidade, difusao e popularizacao
CT&l

IMPACTOS
PARA SOCIEDADE

LEII
Conservacao, restauragao e uso
sustentavel dos recursos naturais

RESULTADOS PARA
OS PUBLICOS-ALVO

PROCESSOS INTERNOS
E DEINOVACAO

RECURSOS
INSTITUCIONAIS

Incentivar o desenvolvimento de
programas e projetos cientificos e
tecnoldgicos, que possibilitem a

0EQ9 ) fundamentacio  de politicas
plblicas voltadas para o Pantanal e
outras AUs.

Estabelecer politicas de incentivo a

0EQ8 ) difusio de (& para a
comunidade cientffica.

Governanga e Gestao

0E04 ) Formalizar e implementar a estrutura de
governanga institucional orientada a

Estratégia 2030.

Estabelecer uma plataforma de
dados integrada para a gestdo e
difusdo de informagdes cientificas

0E11 ) e tecnoldgicas sobre o Pantanal e
outras AUs, acessivel ao publicoem
geral.

Fortalecer a contribuigdo efetiva da
Instituigdo na formulacdo  de
politicas publicas.

OE10)

OE13)

0E12)

Estabelecer novas parcerias e
cooperacdes  para  ampliar  a
capacidade de atuado do Instituto
nos projetos direcionados a
conservagdo e 0 Uso sustentdvel
dos recursos naturais do Pantanal
outras AUs.

Apoiar de modo estratégico 0
desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias  para  a  sociedade,
amparando-se pela legislagdo nacional.

e —————

Relagdes Interinstitucionais

Integrar-se aos principais espagos de discussao em CT&l
para a Sustentabilidade dos recursos naturais do
Pantanal e outras AUs.

OEO06 )

OEO05 )

OE07 )

Atrair, formalmente, redes, parceiros e investidores para o
Pantanal e outras AUs.

——————————

Tecnologia da Informacgao e Infraestrutura

Gestao do Conhecimento, Competéncias e Pessoas
OEOZ > Promover um ambiente de trabalho capacitado e excelente