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Introducao

A Coordenacao-Geral de Desenvolvimento da Propriedade Industrial, Negdcios e Inovagao (CGDI),
area desde 2025 vinculada a Diretoria Executiva do INPI (DIREX), tem por atribuicao aumentar a
visibilidade da Propriedade Industrial e o conhecimento do seu uso estratégico, buscando agregar
valor em negdcios brasileiros e fomentar a inovagao sustentavel em todo territdrio do pais™.

- o

A area executa e coordena 3 Processos altamente integrados entre eles:
1) Cooperacao Técnica Nacional;

2) Disseminacao;

3) Mentoria.

Metas em 2025

Todas as agoes da CGDI seguem as diretrizes da Estratégia Nacional da Propriedade Intelectual
(ENPI) e os instrumentos de planejamento do INPI, em especial o Plano Estratégico bi-anual e o
Plano de Agao anual. As metas e os projetos anuais da unidade sao divulgados no instrumento de
planejamento setorial denominado “IRRADIAR”.

0 Irradiar 2025 previu 47 metas, sendo nelas as definicoes mais estratégicas: i) o direcionamento
para setores estratégicos Bioinovacao, Agronegdcio e Tecnologia da Informacao e Comunicacao; ii) a
abertura da unidade Norte; iii) a aproximagao com as Secretarias estaduais de Inovagao e com as
Federacoes das Industrias no maximo de estados possiveis; e iv) a criagao de novos formatos de
disseminacao e a implementacao de novas ferramentas de medigao e de transparéncia.

As 41 metas buscaram atingir em 2025 os seguintes objetivos:

1) Maior integracao entre regioes do Brasil;

2) Maior presenca na regiao Norte;

3) Maior escala e impacto das acoes do INPI para ampliar o pablico beneficiado, buscando maior
uniformidade de atuagao no territdrio brasileiro;

4) Maior atratividade e proximidade dos contetidos com diferentes piblicos, levando a Pl para a
conversa cotidiana de forma descomplicada e rapidamente compreendida;

9) Aperfeicoamento de controles e ferramentas de gestao e de exposicao de entregas para a
Sociedade.

* Para mais detalhes, sugerimos leitura do art. 27 do Regimento 3
Interno no QR code que encontrara na iltima pagina.
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Em relagao a definicao de maior foco em 3 eixos estratégicos em 2025, foram os critérios
dessa definicao, a partir da andlise em cada estado do Brasil:

i) Participacao de PMEs;

ii) Competitividade brasileira;

iii) Geragao de inovacao e perdas por falta de PI;
iv) Geracao de empregos;

v) Capacidade de acgao efetiva do INPI;

vi) Aderéncia as diretrizes estratégicas do governo.

Resultando na definigao destes 3 setores para concentrarmos esforgos de atuacao em 2025:
BIOINOVAGAO (BIO);

AGRONEGOCIO (AGRO);

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC).

Equipe CGDI em 2025

A equipe da CGDI em dezembro de 2025 era composta por 73 servidores, dos quais 67 residem fora
do Rio de Janeiro, em 13 estados do pais. Geralmente, com excecao dos 17/ chefes ou
Coordenadores que dedicam 100% do tempo a CGDI e de dois servidores com dedicacao exclusiva
para a CGTl em 2025, os servidores na CGDI dedicam 80% do tempo ao exame de patentes ou
marcas e 20% as iniciativas da CGDI.

Dos 73 servidores, um total de 60 servidores estao em Programas de Gestao e Desempenho (PGD),
90 em PGD parcial e 10 em PGD integral, com metas de producao, respectivamente, de 20% ou
30% acima dos servidores em regime presencial.

Para compor a equipe da nova unidade Norte, contamos com a cessao de uma servidora da
Suframa. Abrimos neste ano um edital de selecao para servidores atuarem na Unidade Norte, mas
nao tivemos interessados em residir de forma permanente em Manaus. Contudo, o edital permitiu
identificar uma servidora para atuar junto com a servidora oriunda da Suframa com conhecimento
central para o planejado. Ela assumiu a substituigao da chefia da unidade.

0 presente relatorio apresenta os resultados de 2025 obtidos pelo conjunto de
entregas da equipe CGDI no periodo de janeiro a dezembro.



Resumo Executivo

¢ Os indicadores estratégicos do Plano Anual do INPI para 2025 sob
responsabilidade da CGDI também foram todos alcancados, conforme tabela
a seguir.

Em trés deles, a area superou a meta: em 40% na quantidades das
Federagoes das Industrias atendidas por programas de Pl, em 10% no
percentual de Bio, Agro e Tic em Disseminacao e Mentoria, e em 53% no
quantitativo de mentorias, somando mentorias individuais e coletivas.

INDICADORES ESTRATEGICOS DA CGDI NO PA 2025

‘ UNIDADE DE
INDICADOR AREA MEDIDA META 2025  REALIZADO

PA 2025

IE 2.07 Quantidade de Secretarias Estaduais de Inovagao atendidas :
por programas de Pl desenvolvidos para cada caso especifico. CGDI Ouantldade 1 0

IIE 2.08 Quantidade de Federagdes das Indiistrias atendidas por :
programas de Pl desenvolvidos para cada caso especifico. CGDI Ouantldade 14

IE 2.09 Percentual de agdes de disseminagao e mentorias em Pl

com foco em areas de interesse estratégico da politica industrial GG[]| Porcentagem 8‘] 1%
Nova Induistria Brasil: TIC; Bioinovagao; e Agronegdcio. ’

IE 2.10 Quantidade de projetos de inovagéo beneficiados por .
mentorias em Pl [ENPI]. CGDI Quantldade

215

Fonte: Realizado pela CGDI com base no PA 2025, p. 19.




Resumo Executivo

Todas as 47 metas planejadas no Irradiar 2025 foram
9 metas tiveram entregas acima da meta.

METAS IRRADIAR 2025

Descri¢do da Entrega Status Resultado

Realizacdo de 1 Oficina de Indicagbes Geograficas (IG) ou Marcas Coletivas (MC) em evento da regido amazdnica. finalizado 1

Metas atingidas

Realizagdo de um curso em Pl para Bioinovagdo, TIC e Agronegdcio com capilaridade nacional. finalizado 1

Realizacdo de 40 agdes de disseminagao/ capacitacdo para ICTs e ambientes de inovagdo nos eixos Bioil cdo, TIC e Ag Gcio. finalizad. 59

Realizagdo de um evento nacional com foco em startups e em pelo menos um dos 3 eixos. finalizado 1
Realizacdo de 80% das agbes de disseminagio com foco em pelo menos um dos 3 eixos: Bioi cao, TIC e Ag i finalizado
Realizag3o de 70% das mentorias para projetos voltados a Bioinovacio, TIC ou Agronegécio’. finalizado
Realizacdo de 5 mentorias em IG, uma em cada regido do pais. finalizado

Realizag3o de 40 mentorias para startups’. finalizado

Realizacdo de no minimo 140 mentorias no total em todos os temas, em projetos brasileiros. finalizado

Desenvolvimento de programas de Pl especificos junto as Secretaria Estaduais, com a obrigatoriedade de representatividade da finalizado
regido NO e a previsio de uma distribuicao uniforme de participacao das demais regides.

Cumprimento das agdes definidas no programa de Pl para cada Secretaria. finalizado
Desenvolvimento de programas de Pl especificos junto is Federages das Indistrias®, com a obrigatoriedade de representatividade finalizado
da regido NO e a previsdo de uma distribui¢do uniforme de participacdo das demais regides.

Cumprimento das agies definidas no programa de Pl para cada Federacdo das Indistrias. finalizado
Revisdo do processo <<Mentoria> >, trazendo inovagio na entrega com base nas experiéncias bem-sucedidas. finalizado
Agenda de capacitacdo interna da equipe CGDI. finalizado
Entrega da Pagina CGDI no site do INPL. finalizado
Matriz de segmentagao do publico alvo das agies desempenhadas pela CGDI. finalizado
Definicio de novos contetidos para composicio de trilhas de conhecimento. finalizado

Entrega dos novos c e ¢ao destes em platafi digital. finalizado

Solugio de monitoramento de mimeros de empreendedores/profissionais capacitados online. finalizado
Solugdo de i de isa de satisfacdo de todo c ido de di inagdo e i finalizado

Ranking programa de computador nas regides do Brasil (iniciativa de promogido desse ativo). finalizado
Mapa Brasil das agies do INPI na TIC. finalizado
Mapa Brasil das acées do INPI na Bioinovagio. finalizado
Mapa Brasil das agdes do INPI no Agronegdcio. finalizado
Levantamento casos de agregacdo de valor para divulgagio. finalizado

Sl = B - B - = B

Insercdo de cldusulas de Pl em 7 editais de fomento. finalizado
Participagio em 7 bancas de avaliagao de editais ou projetos de fomento. finalizado

Mapeamento e aplicabilidade de requisitos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para inclusio em editais de finalizado
f da CAPES, e realizagao de workshop com as entidades i d

Mapeamento e aplicabilidade de requisitos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para indusio em editais da finalizado
Financiadora de Fatudos e Proietos (FINFP). em holsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificn & Ternnldaico (CNPO) &

-

31 Reunido de ap Ao dos Itados do repositdrio para a Di ia de Avaliagdo/CAPES e di do sobre &gi it
a utilizagdo efetiva de requisitos de Pl e feréncia de tecnologia para avaliagdo dos programas de pos-graduacio junto a CAPES.

32 Relatdrio sobre repositério de cldusula de Pl para fomento. finalizado

33 Entrega de Solugdo (fer nta) de acompant to e visibilidade das gas dos ACTS vig e do status dos ACTS sendo finalizado
negociados.

34 Relatdrio no primei i e sobre
oportunidades.

35 Insercdo de pelo menos 1 agdo de diversidade e inclusdo em planos de trabalho de novos ACTs ou de antigos ACTs aditados. finalizado

36 Participacdo em dois grandes eventos com espago para visibilidade do INPL. finalizado

37 Material de trade keting para evento disponibilizados em 5 estados. finalizado

38 Concorrer em pelo menos um edital para verba para eventos adquirindo experiéncia para a CGDI. finalizado

ia dos ACTS ao projetos, indicadores e agies estratégicas do PA 2025 para identificar finalizado

39 Participagdo ou organizagdo de 6 eventos com foco em Pl para ou para g

oo

sub

P P

40 Realizagdo de 2 pilotos de mentoria para grupos sub-representados. finalizado
41 Preparar edital para gestor da Superintendéncia NO. finalizado
42 EHaboragio de Nota Técnica para apoiar a definicdo de localizacdo da Superintendéncia NO. finalizado
43 Abertura da Superintendéncia do INPI na regido Norte (AM)®. finalizado

44 Disseminagdo de conteddos preparados com a drea de Combate a Falsificacdo em pelo menos 15 agbes de disseminagio, palestras, finalizado
eventos ou mentorias de IG.

45 Constituicdo de pelo menos 2 Niicleos de Apoio regional ao Diretdrio de IG, em parceria com a drea de Combate a Falsificacao. finalizado
46 Disseminacio do IBID” em pelo menos 10 agbes de disseminacio, palestras ou eventos. finalizado
47 Capacitagdo e participacdo em eventos para estimular Indicagbes Geograficas binacionais com paises transfronteirigos. finalizado

Fonte:  INPI  IMPACT  DASH 2025 Status  Irradiar:  https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiMmJjOWEyZjctYmMxYSO00DQ4LThhY]QtYjZmOWI4ZjE2MGVhliwidCI6IjU4MTVmODA4LTYwOTEENDdi
ZCThY2FiLTMwYzA4ZmU3YjImMi)9
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Resumo Executivo

A drea passou a medir o tempo de tramitagao dos Acordos de Cooperagao Técnica em
2025 e adotou medidas de gestao e novas ferramentas para facilitar a comunicagao e
controle. 0 tempo médio de tramitacao teve uma reducao de 6 meses em relacao a
2024, o equivalente a um aumento de 54% de eficiéncia. Em dezembro, ele passou para
5 meses, resolvido o conjunto de ACTs pendentes de tramitagao e de assinatura que
existia no inicio do ano.

Neste ano, foram assinados 14 ACTs, compondo os 46 vigentes em dezembro, que visaram
apoiar a inovacao nas entregas do INPl e uma maior amplitude de atuacao do instituto no
pais. Foram algumas da entregas negociadas em planos de trabalho: ferramenta de IA
para Marcas, IA para Desenho Industrial e novos formatos de disseminagao da PI, tais
como videos e quadrinhos para adultos e criangas entregas de ACTs em 2025.

A busca pelo foco nos 3 eixos estratégicos foi verificada no resultado, com 85% dos
ACTS tendo agoes em BIO, AGRO ou TIC.

Em 2025, foram realizadas 368 acoes de disseminacao para 23.977 empreendedores,
compostas por palestras, workshops, oficinas, treinamentos, cursos e podcasts, em
diferentes localidades do Brasil e algumas poucas no exterior. 86% delas trataram da Pl
em Bio, Agro ou TIC.

Em média, cada acao alcangou 65 empreendedores, subindo em relacao a média de
2024, que foi de 55.

Neste ano, foi desenhada e implementada em abril a pesquisa de satisfagao da
disseminacao, respondida até dezembro por 878 empreendedores de 26 estados. A nota
média da avaliagao de satisfacao foi de 9,58 / 10 e diversos dados foram obtidos da
pesquisa como matéria prima para melhorias.

Novos formatos de disseminagao foram desenvolvidos, dentre eles: a Pagina “Inpi para
empreender e inovar” especifica para contetidos de Pl para startups e pequenos negdcios
inovadores; quadrinhos/gibis de P; videos capsulas; painéis interativos; cards e trilhas de
aprendizagem.

Eles foram disponibilizados em nova pagina “INPI para empreender e inovar”.
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Mentoria Individual

Mentoria Coletiva

Resumo Executivo

As acoes de mentoria do INPI oferecem orientagao técnica gratuita, qualificada e
confidencial a empreendedores e pesquisadores brasileiros selecionados por programas
de fomento ou por instituicoes parceiras.

Em 2025, foram realizadas 203 mentorias individuais que atenderam 449
empreendedores.

16,3% dos projetos atendidos por mentorias do INPI foram de Bioinovacao, Agronegdcio
ou TIC.

62,6% das mentorias resultaram no depdsito de, pelo menos, um pedido de Pl ou na
elaboracao de pedido pronto para depadsito.

A nota média da avaliacao de satisfagao foi de 9,38/10.

Desde setembro de 2024, o INPI oferece um novo modelo de mentoria que busca acelerar
e ampliar o impacto da orientacao técnica ao empreendedor, através de uma sinergia
criada em um grupo participante. Os mentorados por esse novo modelo podem dar
sequéncia através de mentorias individuais quando sentirem necessidade e sempre que
quiserem tratar de dividas sigilosas.

0 modelo foi aperfeigoado em 2025, aproveitando os primeiros retornos da pesquisa de
satisfagao das mentorias coletivas realizada em 2024.

Ao total, até 31/12/2025, 1.613 empreendedores participaram das mentorias coletivas do
INPI.

Em 2025, foram realizadas 11 edicoes que atenderam 1.321 empreendedores. As
principais edigoes estiveram associadas aos seguintes editais do Sebrae: Catalisa ICT,
Inova Cerrado e Inova Pantanal.

A nota média da pesquisa de satisfagao da mentoria coletiva nesse periodo foi 9,31/10.
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Reorganizagao da estrutura e equipe em 2025

Resumo Executivo

Ocorreram mudancas na estrutura em 2025.

Em junho, a CGDI passou a ser subordinada a Diretoria Executiva (DIREX) enquanto
COINS DF e COINS SP passaram a ser subordinadas a CGDI. Para a abertura da Unidade
Norte, foi criada a COINS NORTE em outubro de 2025.

Em dezembro, passou a vigorar uma nova estrutura do INPI com diversas mudancas.

No que tange a CGDI, o novo modelo adotado tem por base 5 Superintendéncias
regionais: SRPI Norte, SRPI Nordeste, SRPI Gentro Oeste, SRPI Sudeste e SRPI Sul. Sao
objetivos do novo modelo: a) a ampliagao da area geografica de atuagao do INPI; b) a
maior equidade dentro do territdrio brasileiro; ¢) a promogao de uma maior integragao e
harmonizacao entre as unidades, dando maior celeridade as decisoes e favorecendo o
intercdmbio de conhecimento para ampliar as possibilidades de disseminacao.

Aescolha da sede de cada regido seguiu um critério técnico. Adotou-se o indice Brasil e
Inovagao e Desenvolvimento - Resultado (IBID-Resultado) que levou a definigao pelas
seguintes sedes para as SRPIS: Manaus, Recife, Brasilia, Sao Paulo e Floriandpolis.

Foi a intencao do critério adotado buscar a proximidade com os maiores nicleos de
inovagao em cada regiao para beneficiar o maior nimero de empreendedores
desenvolvendo inovacao. Foi uma consequéncia a escolha pelo polo principal com maior
malha aérea e ferrovidria.

No que tange a equipe da CGDI, em 2025 ela passou para 73 servidores (incluindo
Coordenacao-Geral), 6 a menos que em 2024. Também houve um aumento do tempo
dedicado ao exame de patentes e recurso. Dois servidores ficaram 100% do tempo
dedicado a CGTI, um deles até julho e outro sem previsao de retorno para GGDI.

No segundo semestre, a area recebeu 2 novos servidores, um de Programa de
Computador e outro de Patentes. Teve também o retorno de uma servidora que estava
de licenga e um servidor da regional saiu do INPI para assumir cargo em outro drgao.
Uma das aposentadorias projetadas para 2025 acabou sendo adiada para fevereiro de
2026.

9
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Editais

Mapeamento de Processos e MEG

Resumo Executivo

Em 2025, os Manuais de Mentoria e de Disseminagao foram integralmente revisados,
inclusive os textos de e-mails e formuldrios destinados ao piblico. Houve redugao no
prazo para inclusao das acoes no Inovadoc, com a definicao de antecedéncia minima em
relagao a sua realizacao, visando aprimorar o planejamento e a divulgacao da Agenda de
eventos na pagina “INPI para empreender e inovar”. Adicionalmente, foi estabelecido o
prazo de até quatro meses para a realizacao das sessoes de mentoria. A mentoria
coletiva foi formalmente instituida, passando a compor o rol das iniciativas da area.

A CGDI realizou edital para a selecao do chefe do Servico de Suporte a Atuagao
Regional (SESAR), unidade responsavel por apoiar as atividades da CGDI e das
Regionais, incluindo processos de autorizagao de deslocamentos, aquisicao de
passagens e elaboragao de instrumentos de contratacao.

Também conduziu edital para selegao da substituta da Superintendéncia da Unidade
Norte.

A CGDI teve aprovadas trés propostas de editais para bolsistas: uma voltada a regiao
Norte, outra dedicada ao desenvolvimento de novos indicadores de desempenho e a
terceira focada na melhoria da experiéncia do usudrio. Ao todo, 64 candidatos
participaram do processo seletivo, e os selecionados iniciaram, em novembro de 2025,
um ciclo de 12 meses de desenvolvimento de pesquisas.

Uma das requisicoes que demandaram muitas horas de trabalho em 2025 foi o
mapeamento de todos os processos da area em sessoes com a consultoria MBS.

Esse trabalho foi utilizado na proposta de novas cadeias de valor do INP!I.

Outra atividade que demandou muitas horas da CGDI foi a autoavaliagao com
consultor externo para o Modelo de Exceléncia da Gestao (MEG) da Fundacao Nacional
da Qualidade (FNQ), atividade coordenada pela CQUAL.

A CGDI participou de seis temas: a) Requisitos das partes interessadas; b)
Relacionamento com as partes interessadas; c¢) Clientes; d) Mercado; e)
Interdepedéncia; e f) Produtos (Servicos).
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Auditoria

Resumo Executivo

A Auditoria em 2025 fez uma analise completa de todas as entregas da drea e de suas
ferramentas de controle. A atividade foi bastante proveitosa e todas as recomendacoes
recebidas da Auditoria foram cumpridas, sendo elas: a inclusao da definicao de
«<articulagao>> (esforgo que gera as acoes finalisticas de Disseminacao, mentoria ou
ACT) nos Manuais e no Irradiar, e a inclusao de indicadores no Irradiar.

11
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Acordos de Cooperacgao Técnica Nacional

Uma das principais entregas da area de Cooperagao Técnica Nacional em 2025 foi a implementacao
de novas ferramentas e processos de gestao, com foco na mensuracao e posterior redugao do tempo
de tramitacao para assinatura dos ACTs.

0 prazo médio para assinatura foi reduzido de 319 dias (cerca de 11 meses) para 155 dias
(aproximadamente 5 meses), representando uma reducéao de 6 meses no tempo de tramitagao
para assinatura ou um ganho de eficiéncia de 54% no processo de celebragio.

Essas novas ferramentas e processos também facilitaram a eliminagao do backlog de
assinaturas de ACTs pendentes e a revisao de planos de trabalho obsoletos.

Outra entrega da drea foi o Estudo de Aderéncia dos planos de trabalho ao Plano de Agao
do INPI buscando identificar oportunidades de novas contribuicoes dos ACTs para os objetivos
gerais do instituto.

Para compreensao, cabe citar o ACT com Sebrae e FUNAPE para o desenvolvimento de solugao de
Inteligéncia Artificial (IA) para o exame de marcas, acao que contribui largamente para o o objetivo
de reducao do backlog e melhoria dos servigos aos usudrios.

12
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Acordos de Cooperagao Técnica Nacional

Sao os 14 ACTs assinados em 2025:

Esses ACTs passaram a complementar a carteira do INPI, que, em 31/12/2025,
totalizava 46 acordos vigentes, dos quais 85% contemplavam, ao menos
parcialmente, agoes nas areas de BIO, AGRO e TIC.

13



®ACTs

0 gréfico (1) apresenta os tipos de agoes nos ACTS vigentes, sendo majoritariamente o foco
o da ampliagao das agoes Disseminacao e Mentoria em todo territdrio brasileiro.

0 grifico (2) apresenta o nimero de agoes realizadas em cada ACT vigente até
dezembro de 2025.

Na leitura desse segundo grafico, deve-se levar em consideragao que as agoes previstas nesse
conjunto de ACTS sao bastante heterogéneas, algumas realizadas rapidamente e outras
demandando meses de trabalho.

‘ Acdes por Categoria

Disseminacdo/Capacitacdo NG
Mentoria em P1 | I

Eventos

Diagnéstico do Sistema Local de PI

Estudos Técnicos e Dados Estatisticos

Novos contetidos e Projetos

Criacdo de Cusos e Trilhas de Conhedmento

Estudos e Parceres Juridicos

Clausula de Pl em Editais de Fomento

Valoracdo de Pl e IPFinance

Combate a Pirataria

Observatorio de Tecnologias Verdes

Visitas Técnicas

50 100 150 200 250 300 350

HAcdes MBIO, TICe AGRO
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Durante o ano, também foram negociados outros 7 ACTS assinados em janeiro
de 2026, sendo eles os seguintes:

ristituto Mecionsl De Pesouisas da Amazania | HPa) ol/2025
CA5A DA MOEDA DO BRASIL [CHE) 01/2026
Superintendencia da Zona France de Manaus (SUFRAMA| o1/2028
PONTFICA UHIVERSIDADE CATCLICA R [PUC RIT 01/2026
METITUTO NACKONAL DO PLASTICD (BP) 1,/2026
Aszocaceo Brasileirs da Industna Elatrica e Eletronics o/2025
|ABINEE]

Assocacao Brasileirs des Emprasas de Software [ASES| 01/2026

Para conhecer mais os ACTs vigentes e suas acoes, acesse a pagina “INPI para empreender
e inovar” no item Cooperacao Técnica e o INPI IMPACT DASH 2025, aba Cooperacao
Técnica. Essas novas ferramentas de transparéncia e gestao em relacao ao tema dos ACT
foram metas do Irradiar 2025 e importantes entregas da drea.

Acordos de
Cooperacao

Técnica
Nacional

Pagina INPI para empreender e inovar e INPI IMPACT DASH 2025: https://www.gov.br/inpi/pt-
br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/inpi-para-empreender-e-inovar. 15
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# Disseminacac

Palestras, workshops, cursos e outras iniciativas

As acoes de Disseminacao da Pl consistem em palestras, workshops, cursos e outras iniciativas
coordenadas e executadas pela equipe do INPI, com ou sem a participacao de parceiros institucionais.
Elas tém como objetivo a ampliagao do uso estratégico da Pl como ferramenta de desenvolvimento
econdmico, promovendo o retorno financeiro dos investimentos em inovagao e novas fontes de
receitas, gerando empregos no pais e garantido sua competitividade.

Em 2025, o INPI realizou 368 acoes de disseminagao para 23.977 participantes, 4170
empreendedores a mais do que em 2024 e 8 agoes a mais do que em 2024.

A média de pdblico de 65 participantes por acao, foi superior a do ano de 2024, quando a média foi
de 59 participantes por acgao.

Foram realizadas acoes em 22 estados do pais, direcionadas a empreendedores, startups e
pesquisadores.

Priorizou-se a Propriedade Intelectual (PI) aplicada a Bioinovagao, ao Agronegacio e as TIC como
estratégia para maximizar o impacto diante de recursos limitados para a atuacao em todo o territdrio
nacional, mantendo-se, no entanto, também um conjunto expressivo de acoes voltadas a outros
setores.

Comparativo 2024/2025 60

+ 4170 empreendores/pesquisadores

: 23911
Realizado com uma
equipe 8% menor em 19807

2025 em relacao a
2024 Bl Total de Disseminactes

Participantes

360 368

2024 2025 16



Disseminacao

Palestras, workshops, cursos e outras iniciativas

E o mapa das Disseminacoes realizadas em 2025 apresentado na pagina “Inpi para
empreender e inovar” no novo painel interativo “INPI IMPACT DASH:

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/impact-dash, versao 2025

0 Sudeste foi a regiao com maior nimero de acoes de disseminagao, respondendo por 36% do
total do ano.

Nordeste foi 0 segundo maior respondendo por 30% do total.

Sul e Centro-Oeste responderam por cerca de 14% cada.

E a regiao Norte, com a nova unidade aberta em outubro 2025 respondeu por /%.

Acoes de Empreendedores  Respondentes da pesquisade  Total de Estados
disseminacao em participantes satisfagao implementadaem  beneficiados por
2025 2 de abril de 2025 Disseminacao

368 23911  8I8 22
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l Disseminagao

FOCO EM BIO, TIC ou AGRO em 2025

acima da meta (80%)

Evolugao mensal do % BIO, AGRO ou TIC em disseminacédo no ano de 2025

No total das agoes de disseminacao realizadas em todo territdrio brasileiro em 2025, descontadas
aquelas previstas do calculo®, 86 % foram direcionadas aos 3 eixos estratégicos, BIO, AGRO e
TIC, superando a meta que a de 80% do total executado em todo Brasil no ano. Nessas 2025 acoes
nos 3 eixos foram beneficiados 13.887 empreendedores ou pesquisadores.

Essa meta exigiu uma reorientacao gradual e continua dos contetidos disseminados e um novo
conjunto de articulagoes com novos e antigos parceiros, bem como um trabalho de fundo de
planejamento, preparo e treinamentos.

Até abril de 2025 o percentual atingido era apenas de 43,5%.
Com o trabalho conjunto da equipe, fomos progredindo e conseguimos compensar 0S meses
iniciais, atingir e superar a meta, criando o terreno de articulagoes para 2026.

Na divisao entre os eixos foram 77 agoes em Pl para Bioinovacao para um pdblico total de 5313
empreendedores ou pesquisadores; 70 acoes em Pl para TIC para total de 4197 empreendedores; e
58 de Pl para Agronegocio para um publico total de 4377 empreendedores.

*: demandas de outras areas e acoes de planos de trabalhos de ACTS negociados no passado, 18



Disseminagao

A meta, atingida e superada, era de 80% no total Brasil, permitindo estratégias
diversas para usar a parcela de conteuidos fora dos trés eixos nas diferentes
localidades.

A tabela a seguir detalha como fechamos o ano nos % por recorte das 5 Regioes mais o
Distrito Federal.

A regiao Sudeste ficou a 0,5 pontos percentuais, bem proxima. Todas as demais regioes
superaram a meta. No Sudeste, Rio de Janeiro (RJ) com 61,5% e Minas Gerais (MG) com
10,60%, embora com percentuais altos, foram os estados com percentuais abaixo de 80%,
enquanto Sao Paulo e Espirito Santo fecharam com respectivamente 86,80% e 70,60%.

Cabe observar que a regiao indicada na tabela é ou a do local de realizagao
presencial da acao ou da sede do parceiro solicitante para as agoes online.

Assim, as acoes computadas em uma determinada regiao nao foram necessariamente
executadas apenas por servidores que residem na proximidade, dado que a definicao do
palestrante na CGDI considera diversos fatores, dentre os quais a especialidade técnica e a
melhor divisao do trabalho.

Resultado % BIO, TIC a AGRO Disseminacdo em 2025 por Regiao

Agdes Total de
“descontadas | disseminagdes sem
T [IBID, etc.] as descontadas

Toral de Toral em Bio, ¥ BlO, AGRC

disseminagies Agro e TIC

Norte (7

estados
Centro

Oeste (3

estados
Sudeste (4
estados
Sul (3
ados

Mordeste (9

4]
]
=

Exterior

Fontes de ambas: INPI IMPACT DASH e INOVADOC




Pesquisa de satisfacao de Disseminacao

A pesquisa de satisfagao de disseminagao é uma das novidades do ano, tendo sido desenhada pela CGDI e
implementada em 2 de abril de 2025. Ao final de cada palestra/workshop/curso, a equipe da CGDI
apresenta um slide com QR code da pesquisa, pedindo para o piblico responder em seu celular 13
perguntas (5 perguntas de avaliagao da iniciativa, 2 de identificacao da agcao e 5 de identificacao do
perfil do respondente). A pesquisa leva de 3 a 5 minutos para ser preenchida.

Ao total, 878 empreendedores de 25 estados do Brasil (grafico a seguir) responderam a pesquisa de
satisfacao de disseminagao entre 2 abril e 31 dezembro de 2025. Considerando que o piblico total de
disseminacao desse periodo foi de 23977 empreendedores/pesquisadores, chegamos a uma taxa de 4%.
Embora esse total tenha significancia estatistica, a baixa taxa de resposta ¢ uma das questoes a serem
tratadas nos proximos anos descobrindo-se forma de aumentar a taxa de resposta.

Algumas rupturas do sistema “e-pesquisa” prejudicaram a taxa de resposta. Quando da maior ruptura por
mais de 5 meses, a CGDI teve a iniciativa de colocar no ar no 109 dia um sistema alternativo para o
preenchimento da pesquisa no “Google form”, apds a autorizacao da CGTI. Durante esse periodo, a taxa
de resposta foi maior, indicando uma possivel preferéncia ou maior facilidade percebida pelos usuarios
por esse sistema.

A nota média de satisfacao das avaliacoes de disseminagao foi 9,58/ 10. m
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Inovacao nos formatos

Em 2025, a CGDI passou a produzir conteidos de Propriedade Intelectual mais modernos e
atraentes, adaptados a diferentes perfis de piiblico e ao acesso por celular ou computador. Esse
contetido é fruto da experiéncia da drea com as didvidas mapeadas nas agoes de mentoria e
disseminacao, incorporando também as perguntas mapeadas no Servigo “Faleconosco”. O objetivo é
despertar a curiosidade de empreendedores, aproximar a Pl dos formatos de comunicacao modernos
e tornar a experiéncia do cliente mais leve e prazerosa, facilitando o uso dos sistemas do INPI, por
meio de formatos de leitura rapida com dicas sobre dividas frequentes ou erros comuns
identificados nas mentorias e em outras interagoes com nossos clientes.

Para disponibilizar esse conjunto de contetido e dar transparéncia as acoes desenvolvidas em todo
Brasil, CGDI desenvolveu a pagina “INPI para empreender e inovar” no site do INPI. Nesse ambiente,
o empreendedor encontra contelidos atualizados, calendario de eventos, informagoes sobre
mentorias, palestras e acordos de cooperagao técnica, além de noticias sobre a atuagao do INPI nos
estados e um painel interativo com as entregas didrias em disseminagao, mentoria, ACTs e demais
metas anuais.

Nova Pagina lancada em 2025: “Inpi para empreender e inovar”

Qr code da
pagina INPI
para
empreender e
inovar

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/
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https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/inpi-para-empreender-e-inovar

Novos conteudos de Pl

/4

Na pagina ‘Inpi para empprender e inovar”, na
caixinha “Pl em novos formatos”, o empreendedor
encontra hoje 5 conjuntos: Jornada da PI, Guias
Rapido, Videos Capsulas, Quadrinhos e Gibis e Bl
do Computador nos ACTS.

A “Jornada da PI” é uma
trilha que organiza de uma
nova forma diferentes
contetidos de Pl em fungao
do ativo da trajetoria do
empreendedor.

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-
br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-
empreender-e-inovar/pi-para-
novos-negocios

“Jornada da PI”

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/jornada-de-pi-para-startups

22


https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/inpi-para-empreender-e-inovar
https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/pi-para-novos-negocios
https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/jornada-de-pi-para-startups
https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/jornada-de-pi-para-startups

Pensados dentro da estratégia de Disseminagao como umas das
formas para otimizar o tempo dos empreendedores e
desenvolvidos no dmbito do acordo de cooperagao entre INPI,
SENAI-SP e FIESP, encontram-se 12 Videos-capsulas (de 1a 3
minutos) sobre diferentes ativos e estratégia de uso.

Sao os temas dos videos capsulas relizados em 2025: 1) A
Importancia do INPI e da Propriedade Industrial; 2) Concessao
de suas patentes; 3) Modalidades de patente; 4) Como acelerar a
patente; 5) Tipo de marcas; 6) Registro de marcas; 7) Como
proteger seu software; 8) Como proteger seu design; 9) Contrato
de transferéncia; 10) Registro e averbacao; 11) Registro de
marca no exterior e 12) Patente e Protecao Internacional.

Outra agao da estratégia de Disseminacao foi uso do formato “Quadrinhos/ Gibis da nossa
infancia”. A ideia foi da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por meio de trabalho
realizado pelo Esttidio NES, e foi viabilizada por ACT com INPI.

0 material utiliza uma
linguagem acessivel e
inovadora voltada a piblicos
de diferentes faixas etarias,
adultos e jovens, na
estratégia de ampliacao do
alcance das acoes de
disseminacao. Pretende-se
nesse formato levar a Pl para
os momentos em familia ou
entre amigos, tornando-a
mais parte da vida cotidiana.
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https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/quadrinhos-e-gibis
https://www.youtube.com/channel/UCn_tii5kw87tr_HzuxFHiLw
https://www.youtube.com/channel/UCn_tii5kw87tr_HzuxFHiLw
https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/pi-para-novos-negocios
https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/pi-para-novos-negocios

Software ou Programa de Computador ainda é um ativo de Pl muito pouco procurado. Com o
intuito de despertar o interesse, a CGDI desenvolveu e publicou em 2025 um segundo painel
interativo, desta vez com foco nos depdsitos desses ativos desde 2020 dos parceiros de ACTs.
Além de ferramenta de gestao no ACT, os dados do “Bl do Computador nos ACTs” geram
oportunidades de negdcios, especialmente de contratos de transferéncia de tecnologia.

Como segunda acao para Software, a CGDI destinou o primeiro Guia Rapido desenvolvido na drea
para esse ativo. Seu conteddo € fruto da experiéncia dos mentores da CGDI trazendo dicas e
buscando resolver as dilvidas centrais de empreendedores.
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Casos de Sucesso como forma de aproximacao
com publico nas disseminacoes

Ainda no terceiro trimestre de 2025, com o objetivo de construir um banco de casos reais para
acoes futuras de disseminacao, inspirando empreendedores a adotarem o uso estratégico da Pl
para agregacao de valor aos seus negdcios, a CGDI lancou no site do INPI uma pesquisa para

identificagao de casos de sucesso no uso da Propriedade Intelectual. A acao era meta do
Irradiar 2025.

Foram ao total levantados 17 casos cujos empreendedores desejam divulgagao. Eles serao
trabalhados em 2027 junto com a CGCOM para preparacao de conteddos para Disseminagao.

Pesquisa CGDI para Casos de Sucesso (2025)

Este conjunto de iniciativas apresentadas reforca o compromisso do INPI com a modernizagao
da gestao piblica, com a inovacao nos formatos de comunicacao e de entrega para a
ampliacao do acesso da sociedade as informacoes e instrumentos de Propriedade Intelectual
que possam agregar valor aos negacios brasileiros.

25


https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/inpi-para-empreender-e-inovar

O Mentorias
Individuais e Coletivas

As agoes de mentoria do INPI ofereceram orientagao técnica gratuita, qualificada e confidencial
a empreendedores e pesquisadores brasileiros, selecionados por programas de fomento ou
indicados por instituicoes parceiras, com foco na identificacao de ativos de propriedade
intelectual e no apoio ao processo de protecao.

Assim como para a disseminacao, a priorizagao dos eixos estratégicos de Bioinovacao, Tecnologia
da Informagao e Comunicacao e Agronegdcio - definidos com base na relevancia econdmica, no
potencial de inovagao e no alinhamento a politica industrial do governo - também orientou as
iniciativas de mentoria, buscando maior impacto das agoes.

No total, foram realizadas 215 mentorias, sendo 204 individuais e 11 edicoes de mentoria
coletiva. Ao todo, 1781 empreendedores foram beneficiados, com atuagao em 21 estados do pais.

Mentorias Quantidade de Nimero de
individuais e Empreendedores estados
coletivas realizadas mentorados beneficiados

215 1781 21
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OMentoria

Em 2025, a CGDI realizou 204 mentorias individuais para 454 empreendedores tendo
como sede do seu negocio 21 estados diferentes do Brasil. Com duragao entre 4 ¢ 6
meses em diversas sessoes, 0s mentores em Pl do INPI acompanharam o solicitante até seu
depdsito de pedido ou até resolver as dividas em Pl que desejava. Foram nesse periodo 51
pedidos depositados durante a mentoria, sendo 18 em Patentes, 23 em Marcas, 1 em Software
e 9 em Desenho Industrial.

Como destaque, houve um aumento do percentual de mentorias que resultaram no depdsito
de, pelo menos, um pedido de Pl ou na elaboracao de pedido pronto para depdsito. Em 2024,
esse percentual foi de 956,9%, enquanto em 2025 alcangou 62,6%, apontando um
amadurecimento do Programa de Mentoria e um primeiro avango em direcao a maior
efetividade em relagao ao apoio em depdsitos para protecao de ativos.

204 Mentorias individuais concluidas 454 Empreendedores mentorados

21 Estados 9 38 Nota média da pesquisa da
9

satisfagao sobre 10.

Projetos resultaram na
95 elaboragao de um pedido
de PI

Pedidos de Pl depositados
51 Patentes
Marcas
Software | 1

Desenho Industrial 27



OMentoria

E o mapa das mentorias individuais realizadas em 2025 apresentado na pagina “Inpi para
empreender e inovar” no novo painel interativo “INPI IMPACT DASH”:

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/impact-
dash, versao 2025

53% das mentorias individuais foram para empreendedores com sede no Nordeste.

21% para empreendedores com sede no Sudeste.

15% para empreendedores com sede no Centro-Oeste.

1% para empreendedores com sede no Sul.

4% para empreendedores com sede na regiao Norte, com 8 mentorias, sendo 1 no Tocantins, 1 no
Acre, 2 no Pard e 4 no Amazonas.

Bahia e Ceara foram os estados com mais mentorias individuais realizadas, com 38 e 32 mentorias
respectivamente, seguido por Goias com 18, Minas Gerais com 17 e Sao Paulo com 15.
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OMentoria

Evolucao mensal do % BIO, AGRO ou TIC em mentoria

16,2% em BIO, TIC ou AGRO

Descontadas as mentorias executadas no dmbito dos Acordos de Cooperacao, 16,2% das
mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.

Na Regiao Sudeste, 70% das mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.

Na Regiao Nordeste, 5% das mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.

Na Regiao Sul, 91,7% das mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.

Na Regiao Centro-Oeste, 83,3% das mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.
Na Regiao Norte, 5% das mentorias individuais foram em Bio, Agro ou TIC.
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esquisa de satisfacao Mentoria

Os respondentes da pesquisa de satisfacao de mentoria individual em 2025 tém seus negocios
em 17 estados diferentes, a maioria deles na Bahia e no Ceard, estados que também tinham o
maior nimero de mentorias realizadas. Da regiao norte, o empreendedor mentorado do Acre e
0 do Amazonas preencheram a pesquisa de satisfagao de mentoria individual.

Um dos problemas ainda nao solucionados durante o ano é o da baixa taxa de respostas as
pesquisas de satisfagcao das mentorias individuais. Ao total, foram 42 respondentes da pesquisa
de satisfacao de mentoria em 2025, cerca de 21% dos 454 empreeendedores
mentorados nesse periodo, um nimero levemente maior do que em 2024 quando era de 19% e
ainda muito baixo para a representatividade do resultado. A nota média de satisfacao obtida foi
9,38/ 10.
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@ Mentoria [ndividual

"Nao tivemos encaminhamento de pedido de Pl. Com a
mentoria foi possivel avaliar melhor os potenciais da
inovagao, custos envolvidos, dentre outras varidveis. Dentro
do contexto econdmico atual das universidades comunitarias
galichas, por sua vez, nao foi possivel arcar com os custos pro
encerramento do projeto, especialmente a parte de protegao,
que nao envolve somente o pedido. Mas, a mentoria foi muito
relevante para a avaliagao desse projeto, bem como das
demais acoes da Universidade voltadas a inovagao. Assim,
esperamos ter outros projetos futuros que resultem em PI." -

Mentoria encerrada em 23/03/23 - tarefa 4346 - Mentor
Daniel Barros

"Devo ressaltar a importancia que a mentoria teve no
processo de submissao como um todo e em toda a minha
formagao em protecao industrial. Gostaria de agradecer a
oportunidade da experiéncia."

Mentorias 13357, 11512, 11121, 9312 e 9056 - Mentora
Michelle Izolina.

“Informamos que foram realizadas diversas reunioes com o
especialista Hélio Santa Rosa Costa Silva, cuja mentoria foi
fundamental para a redacao do relatdrio descritivo de
patente. Todo o conteiido foi criteriosamente avaliado e
acompanhado pelo referido especialista. Ressaltamos a
exceléncia da orientagdo prestada, bem como sua
pontualidade, disponibilidade e rigor técnico. Em
decorréncia desse trabalho, foi efetuado o depdsito do
pedido de patente de invengao BR 10 2024 013596-2." -
Mentoria 9226 - Mentor Hélio Santa Rosa

"De fato, estamos na fase final de elaboragao do pedido de
PI. A mentoria com o Armando foi muito produtiva e o texto
ficou pronto antes do previsto. Neste momento, estou
aguardando o feedback final dos demais inventores para,
em seguida, concluir os tramites internos na UFPE e
efetivar o depdsito no INPI. Agradeco novamente pelo
suporte do Programa de Mentoria em PL." -

Mentoria encerrou em 25/09/25 - tarefa 14918 - Mentor
Armando Mendes

"Informo que gostei muito do procedimento de mentoria, foi
esclarecedor e fundamental para eu ter certeza do
depdsito."

Mentoria 12419 - Mentora Michelle Izolina.

"Aproveito, mais uma vez, para agradecer pela oportunidade
de participar do Programa de Mentoria em Propriedade
Intelectual do INPI. Gostaria de registrar que todo o
acompanhamento durante a mentoria foi extremamente
relevante, positivo e decisivo para o desenvolvimento do
projeto. A orientagao recebida contribuiu de forma
significativa para que o trabalho alcangasse o estagio atual.
Agradeco, em especial, ao Sr. Magno Costa, meu mentor,
com quem tive a oportunidade impar de aprendizado sobre
0 INPI e sobre a escrita da PL."

Mentoria 11261 - Mentor Magno Costa
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Mentoria Coletiva

Em setembro de 2024, a CGDI inaugurou o modelo de Mentoria Coletiva, novo servigo que veio
complementar o de mentoria individual, com a vantagem de gerar sinergia entre
empreendedores. A ideia é acelerar a troca de conhecimentos e a compreensao do uso
estratégicos da Propriedade Industrial, reduzindo a resisténcia e aproveitando dividas e
experiéncias que so o empreendedor acaba trazendo para o outro. A iniciativa surgiu a partir de
feedbacks do Sebrae Nacional, o principal parceiro do INPI na realizacao de mentorias.

Assim como a Mentoria Individual, a Mentoria Coletiva é destinada exclusivamente a
empreendedores inscritos em editais ou programas com financiamento puiblico, ou vinculados a
entidades com as quais o INPI mantém acordo de cooperagao técnica.

Todos os participantes da Mentoria Coletiva podem continuar recebendo Mentorias Individuais
para esclarecer dividas especificas ou tratar de questoes sigilosas, sem limites do nimero de
sessoes dentro do prazo estabelecido. A dindmica do programa € apresentada aos
empreendedores no inicio de cada edicao, garantindo clareza e orientagao desde o comego.

Entre setembro e dezembro de 2024, haviam sido realizadas 4 edicoes de mentoria coletiva para
286 empreendedores de diferentes regioes do pais dentro dos editais Inova Amazonia, Inova
Cerrado, Inova Pantanal e Startups NE.

Ja em 2025, foram realizadas 11 edicoes que atenderam 1.327 empreendedores participantes dos
seguintes editais: Catalisa ICT, Inova Cerrado e Pantanal, Elas Exportam, Swissnex e Raizes
Comex. A iniciativa vem sendo bem avaliada pelos participantes e estamos atentos as
oportunidades de melhoria.

Resumo Mentoria Coletiva em 2025

Nimero de estados dos
respondentes da
pesquisa

Acoes de mentoria ~ Empreendedores Respondentes da

coletiva em 2025 mentorados pesquisa de satisfagao
mentoria coletiva

11 1.321 ol 14
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Mentoria Coletiva

0 estado computado no Mapa das Mentorias Coletivas no “INPI IMPACT DASH 2025” ¢ o de
um dos mentores. Ele ainda nao transparece a diversidade de estados dos mentorados dentro
de cada edicao. E privilegia o estado do mentor que aparece em primeiro em nosso sistema,
nao evidenciando o fato das mentorias serem realizadas geralmente por duplas de mentores
de diferentes estados.

E o mapa das mentorias coletivas realizadas em 2025 apresentado na pagina “Inpi para
empreender e inovar” no novo painel interativo “INPI IMPACT DASH”:

Link: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/impact-
dash, versao 2025

Conheca mais na noticia (1) e na nossa pagina (2):

(1) https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-realiza-mentorias-para-
empreendedores-com-foco-no-cerrado-e-no-pantanal

(2) https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/mentorias
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Pesquisa de satisfacao Mentoria Coletiva

Nota média da pesquisa da
satisfacao sobre 10.

Observa-se que os respondentes da pesquisa de satisfacao da Mentoria Coletiva tém seus
negdcios em 14 estados diferentes.

A maioria dos respondentes tém sede no Mato Grosso, seguido pelo Mato Grosso do Sul.
Da regiao Norte, um empreendedor do Tocantins aparece na pesquisa.

Para Mentoria Coletiva, foram obtidas 51 respostas, cerca de 4% do piiblico participante,
indicando a mesma necessidade apontada na disseminagao e na mentoria individual de se
trabalhar formas de aumentar a taxa de respondentes da pesquisa.

Aqui nao temos significancia estatistica e a nota média obtida de 9,31 é apenas um
indicativo da satisfagao do pablico.
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“~» () focoem BIO, AGRO
e TIC

Como ja apresentado, em 2025 foram priorizados nas agoes de disseminagao e mentoria 0s
eixos de Bioinovacao, Agronegdcio e Tecnologia da Informagao e Comunicacao, eleitos com
base na capacidade competitiva nacional, na relevancia econdmica, no potencial de geracao de
inovagao e no alinhamento as diretrizes da politica industrial do Governo.

Para garantir um foco nesses eixos, foram definidos como meta o direcionamento de 70% das
mentorias e de 80% das disseminagdes a essa areas, desconsiderando-se, para fins de
apuragao, as iniciativas previstas em acordos de cooperagao assinados em anos anteriores ou
executadas em fungao da demanda por outras dreas do INPI.

Com base nos volumes meta da GDAPI, a ponderagao pelos volumes das duas categorias
resultou na meta de 74% do conjunto de disseminacao e mentoria em Bio, Agro ou TIC,

adotada no Plano de agao INPI 2025.

A meta, bastante desafiadora e exigindo mudancas internas, foi atingida, realizadas

no ano 81,7% das agoes de disseminagao e mentoria em Bio, Agro ou TIC.

Resultado BIO, AGRO e TIC somando Disseminagao e Mentoria em 2025
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Agenda de Capacitacao interna
Preparo para Bl0, AGRO e TIC

Apesar do alto conhecimento técnico ser uma das maiores forgas do INPI, a variedade de
subtemas dentros dos eixos Bioinovacao, Agronegdcios e Tecnologia da Informacao e
Comunicacao e a velocidade de evolucao das tecnologias implica necessariamente na
necessidade de um programa de capacitacao continua para atualizacao dos servidores, em
especial, daqueles atuando na disseminacao e na mentoria em PI.

Nesse contexto, como instrumento de apoio ao alcance das metas nos eixos de Bioinovacao,
Agronegdcio e TIC, foi instituida, em 2025, uma agenda continua de capacitagao, estruturada a
partir das demandas dos proprios integrantes da CGDI.

Adicionalmente, foram incorporadas aos planos de trabalho dos novos Acordos de Cooperacao
Técnica (ACTs) agoes de capacitacao voltadas a equipe do INPI, a serem conduzidas por
parceiros que atuam na fronteira do conhecimento nesses trés eixos prioritarios, fortalecendo a
qualificacao técnica e o alinhamento as agendas estratégicas.

Ao total, foram realizadas 26 capacitacoes em 2025 dentro desta agenda. Os temas e maiores
detalhes constam no QR CODE apresentado nesta pagina.

Agenda de
Capacitacao Interna

Subtemas de Bio, Agro e TIC que orientam capacitagoes Fonte: CGDI
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O Secretarias e Federacoes

Como uma nova estratégia de atuacao do INPI voltada a estreitar relagoes com dois pdlos de
inovagao - a Indistria e o Setor Piiblico envolvidos com o ecossistema de inovagao
regional - uma das metas de 2025 foi negociar programas de Pl customizados e alinhados as
vocacoes regionais com 10 Secretarias Estaduais de Inovacio e com 10 Federagoes
Estaduais das Industrias.

Considerando a realidade de alguns estados, foram também consideradas equivalentes as
Secretarias de Inovagao outras Secretarias atuantes no fomento a inovagao, tais como
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, de Desenvolvimento Econdmico, de Agricultura ou de
Educacao. A intengao é chegar nos 21 estados do Brasil o mais brevemente possivel. A meta,
contudo, foi definida de forma desafiadora mas factivel, levando em conta a limitagao de
recursos compartilhados com outros projetos e o histdrico de menor proximidade com essas
instituicoes. 0 projeto foi muito bem recebido por diversas Federagoes e Secretarias.

0 primeiro Programa de PI fechado em 2025 foi com a SECT| do Maranhao em um programa
bastante voltado para o apoio a novas Indicagoes Geograficas.

Slide da apresentagao do Programa de PI criado para a SECTI MA em 2025.
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Langamento do Programa de Pl SECTI Maranhao @

0 evento de langamento, com a presenca do Presidente do INPI, ocorreu em Sao Luiz (MA) no
dia 22 de julho de 2025. Neste Programa, as agoes definidas sao em cinco eixos:

1) Apoio para a geracao de Indicagoes Geograficas no estado;

2) Acoes no ambito do Programa Pl nas Escolas;

3) Divulgacdo do indice Brasil de Inovagzo e Desenvolvimento (IBID);

4) Disseminacao da Pl no estado, com foco em agronegdcio, bioinovagao e tecnologias da
informacao e comunicacao (TIC).

5) Capacitagao de agentes locais para gerar valor nos negécios do estado por meio dos ativos
de PI.

Foram as potenciais IGs mapeadas inicialmente no Maranhao:

Saiba mais através da noticia: https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/noticias/inpi-lanca-programa-de-pi-para-o-desenvolvimento-do-maranhao
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https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/a-academia/institucional/programas/programa-pi-nas-escolas
https://www.gov.br/inpi/pt-br/inpi-data/indice-brasil-de-inovacao-e-desenvolvimento-ibid

Como resultado do ano, em uma meta que demandou esforco continuo e
coordenagao estratégica, foram fechados Programas de Pl com 10
Secretarias Estaduais de Inovagao e 14 Federagoes Estaduais das
Indiistrias, apresentadas a seguir.

Secretarias de Inovacdo com Programas de Pl fechados com o INPI (2025)

4 Secretarias Estaduais

Regiao Norte: AM, RO,RR e
T0.
Regiao Nordeste: PE, MA e PI.
Regiao Sudeste: MG.
Regiao Centro-Oeste: MS.

! . ! Regizo Sul: PR.

Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste

3,5

2,5

1,5

0,5

Federacoes das Industrias com Programa de Pl fechados com o INPI (2025)
Federacbes Estaduais

Regiao Norte: AC,AM,PA, RR

FederacOes Estaduais das Induastrias e T0.

Regiao Nordeste: GE, PE e SE.
Regiao Sudeste: ES, MG e RJ.

TOTAL: 14
Regiao Centro-Oeste: DF e
MT.
Regiao Sul: PR.
' TOTAL em 2025: 14

Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste
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Superintendéncia
Regional Norte

Em 2025, a CGDI ampliou sua presenga no territorio nacional com a criagao da
Superintendéncia Norte, nova unidade inaugurada em 30 de outubro, dentro do
Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA)* em Manaus (AM) em um novo espago aberto ao
piiblico.

A equipe trabalhando para a unidade tem por responsabilidade atuar de forma uniforme nos 7
estados da regiao Norte. A escolha da localizacao no Amazonas seguiu um critério técnico a
partir do IBID-Resultados.

Vale observar que até outubro de 2025 o INPI atuava nos estados da regiao Norte a partir da
escritorio de Goias que precisava dividir o foco entre 10 estados representando mais da
metade da extensao geografica do pais.

Para preparar e acelerar a atuacao nos 7 estados da regiao Norte, foram negociados diversos
Acordos de Cooperacao Técnica, alguns nacionais e outros regionais, quase todos com foco na
protecao da Bioinovagao gerada na regiao. Os 6 ACTS negociados em 2025 foram: Centro de
Bionegacios da Amazonia (CBA); Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA);
Instituto Federal do Amazonas (IFAM); Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA);
Sebrae Nacional (incluidas acoes na Regiao Norte); Embrapa Nacional (idem). Essas parcerias
buscam ampliar o impacto e a capilaridade da atuacao regional do Instituto, permitindo
potencializar acoes e otimizar recursos.

Durante o ano, foram realizadas 32 iniciativas de disseminagio e mentoria em
Propriedade Intelectual na regiao Norte, com ao menos uma agao em cada um dos sete
estados da regiao. Essas acoes alcancaram 4.249 empreendedores e pesquisadores da
regiao Norte.

Desse total, 86,2% das agoes foram em Bioinovacao, Tecnologia da Informagao e Comunicacao
e Agronegocio.

A seguir apresentamos um resumo das acoes realizadas na regiao Norte.
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Evento de Inauguracdo da SRPI Norte e de celebracéo de assinatura de diversos ACTS para
realizacoes na regioes em Manaus em 30 de Outubro 2025. Participaram produtores de |G e Marcas
Coletivas, Deputados e representantes de diversas instituicoes de todos os 7 estados da Regiao.

Foram os parceiros nas agoes realizadas em 2025 na regiao Norte:
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Acoes Desenvolvidas na Regiao Norte em 2025

Disseminagao e Mentoria

@ 32 iniciativas de disseminagao e mentoria;

ﬁo menos uma agao em cada um dos sete estados da Regiao
orte;

) @ 4.249 empreendedores e pesquisadores atingidos.
Inauguracao SRPI Norte em Qutubro 2025

e Novos ACTs assinados

Bioneaticios da Amazénia (CBAY
% BIO, AGRO ou TIC @Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA)

. _ _ . @ Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA);
82,5% das acoes estiveram alinhadas aos eixos estratégicos
de Bioinovacao, Tecnologia da Informacao e Comunicacao e @ 0 Instituto Federal do Amazonas (IFAM);

Agronegadcio;
@ Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA).

@ 90% das agoes tiveram foco em bioinovacao.

Mentoria presencial em Ronddnia

mentoria técnica no Ambito dos programas Inova Amazonia e
Inova Cerrado;

@

@A acao contribuiu para a mobilizacao de atores locais,

incluindo a etnia Paiter Surui (Terra Indigena Sete de
Setembro) e cooperou com esforcos de reconhecimento da
nova IG na regiao: o café robusta amazonico de terroir
singular.

Programas de Pl com Secretarias

@ Secretarias Estaduais de Inovacao do Amazonas, Ronddnia,
Roraima e Tocantins.

Eventos de visibilidade Programas de Pl com Federacoes

@ RInova Amazénia Summit (Macapa/AP);
@ Amazontech (Boa Vista/RR);
(V7§ COP30 (Belém/PA)

@ Federacoes das Industrias do Acre, Amazonas, Pard, Roraima e
Tocantins.
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Em 2025, o INPI participou do Inova Amazonia Summit 2025, evento voltado ao piblico de
startups relacionadas a bioinovagao, ocorrido entre 21 e 23 de maio, em Macapa no Amapa. 0
Instituto esteve presente com estande institucional, consultas no estande, palestras e a entrega
de certificados de Indicagao Geografica para o Abacaxi de Porto Grande e o Acai do Bailique,
ambos do Amapa. A participacao gerou novos convites, tais como para o Amazon Tech e para o
Inova Amazdnia Summit 2026.

Estande INPI [nova Amazonia Summit, Entrega das 1Gs no [nova Amazonia
maior a¢ao de visibilidade institucional Summit (Amapa, 21 de maio de 2025)
em evento no ano com foco no publico

de startups.

Cabe citar ainda dois outros eventos dentre os realizados na regiao Norte em 2025:

|l Encontro do Ecossistema de Inovacgao da

Amazonia Ocidental e Amapa

Em parceria com a SUFRAMA, em
OUTROS 06/11/2025, em Manaus/AM.

EVENTOS
NORTE 2025

Workshop “Bioinovagao e Propriedade Industrial:
Estratégias de patenteamento para pesquisadores”

Promovido com o CBA, em 31/10/2025,
também em Manaus/AM.
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Em relacao as mentorias, merece também destaque nesse periodo a mentoria presencial em
Rondonia em 24/10/2025 para a etnia Painter Surui na terra indigena Sete de Setembro
em Cacoal (Ronddnia) para o produto Café. Cabe observar que o café da regiao ganhou nota
maxima (100 pontos) pelos especialistas renomados no concurso Tribos (café indigenas) da Trés
Coracoes e que a Embrapa esta com estudos em andamento para mais uma Indicacao Geografica
na regiao.

0 terroir do café robusta amazonico dos indigenas é tao inico que deve dar origem a uma
Denominacao de Origem (DO) dentro da DO ja registrada “Matas de Ronddnia” para café de cultivo
altamente rentavel e sustentavel.

Mentoria Rondonia - Café

0 INPI também realizou agoes de Disseminagao com estande, oficina de 1G e sobre a protegao de
inovacoes sustentdveis com destaque para o Programa de Patentes Verdes e Mentorias entre 4 e
6 de setembro em Boa Vista/RR no Amazontech, um dos maiores encontros de inovacao,
sustentabilidade e desenvolvimento socioecondmico da Amazonia em 2025, evento preparatdrio
para a COP-30.

Mentoria no Amazontech
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Na atuagao do INPI no Norte em 2025, destaca-se também os Programas de Pl fechados
com cinco Federagoes das Indiistrias - Acre, Amazonas, Para, Roraima e Tocantins -
e com quatro Secretarias Estaduais de Inovagao: Amazonas, Ronddnia, Roraima e
Tocantins. Essas iniciativas ampliam a adogao da Propriedade Intelectual como instrumento
de apoio a inovacao e ao desenvolvimento regional.
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R coP 30

Durante a COP 30, em Belém/PA, o INPI realizou quatro
palestras sobre o papel da Propriedade Industrial no
desenvolvimento sustentavel, ministradas por Maria
Eugénia Gallotti (CGDI e COSBIO) e Alexandre
Vasconcellos (ACAD e COSBIO).

As apresentacoes foram na Agrizone Embrapa e na
Greenzone. Foram os temas:

e “Indicagao Geogrdfica e outros ativos de
Propriedade Intelectual: ferramentas estratégicas
para o desenvolvimento da bioeconomia” (dia
18/11/2025, Embrapa Agrizone, Agritalk - Palco
Principal).

e “Do Pampa a Amazdnia — como a Inovagao esta
agregando valor aos Biomas do Brasil” (19/11/2025
Sebrae Greenzone).

* |ndicagoes Geograficas: Protecao de Saberes
Tradicionais e Desenvolvimento Sustentdvel (dia
19/11/2025, Greenzone Sebrae).

e  “lnovacao Protegida, Bioeconomia Ativada:
Propriedade Industrial para a Implementagao de
Tecnologias Verdes - COSBIO” (dia 20/11/2025,
Embrapa Agrizone, Agritalks).

Uma quinta palestra, no tema "Indicagoes Geograficas e
Marcas Coletivas no Estado do Para: a protegao juridica,
bioeconomia e desenvolvimento territorial” ocorreria na
Arena GreenZone no Pavilhao Para no dia 20/11/2025.
Devido ao incéndio na Bluezone perto do local da
palestra, o pavilhao foi fechado e a acao cancelada
poucos minutos antes de comegar.

https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/noticias/com-foco-na-bioeconomia-inpi-
realiza-palestra-sobre-indicacao-geografica-na-
cop30
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https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/com-foco-na-bioeconomia-inpi-realiza-palestra-sobre-indicacao-geografica-na-cop30

Fomos além, montando uma
nova edicao do Curso de
Patentes na Bioinovagao.

Também buscamos com os novos ACTS
estratégias para impulsionar o Observatorio
de Tecnologias Verdes buscando a geracao
de novos contetidos de parceiros para dar
robustez a iniciativa e senso de
pertencimento e troca.

Receberam mentorias individuais em
Pl pelo INPI em 2025: 68 projetos de
bioinovacao, 39 de agronegdcio e 41
de TIC, totalizando 148 projetos e 396
empreendedores.

0 conjunto de entregas de novos
conteidos em formatos em 2025 foi
especialmente direcionado pelo foco na
Bioinovacao, vide o exemplo de cards de
patentes verdes e o inicio do projeto de
quadrinhos em Bioinovacao.
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Sustentabilidade

Em relagao as entregas da CGDI em 2025 no que se refere as metas relacionadas a
Comissao de Sustentabilidade e Bioeconomia (COSBIO), realizamos as seguintes acoes:

Unidade Lz
Entrega/Tarefa , Planeja Realizado
Responsavel do
Mentoria em |G CGDI 2025 9
Disseminacao de BIOINOVAQI\O, AGRO e TIC CGDI 2025 205
Organizagao de evento durante COP 30 T0DOS 2025 4 palestras, 2 na Agrizone

Embrapa e 2 na Greezone

Evento COSBIO na COP 30

Resultado Disseminagao BAT em 2025

Ao total, 205 acgoes de disseminagao em BIO, AGRO ou TIC foram realizadas em 2025, para

13.887 empreendedores.

Destaca-se que a palestra apresentando os projetos da COSBIO no INPI foi realizada, com
projeto selecionado em edital da Embrapa, em evento hibrido de grande visibilidade no palco

principal (Agritalks) na Agrizone, durante a COP 30 em Belém (PA).
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<D (Género, Diversidade e Inclusao

Foram as agoes da CGDI no quadro da Agenda Transversal de Género, Diversidade e Inclusao 2025:

e Trés mentorias individuais e 2 coletivas para 88 mulheres na 52 edicao do Programa Elas
Exportam, programa promovido pelo Ministério do Desenvolvimento, Indistria, Comércio e
Servicos (MDIC) e pela ApexBrasil, no &mbito do Programa Mulheres e Negdcios
Internacionais;

® Mentoria Coletiva para 40 mulheres no edital da 42 edicao do Programa Mulheres + Tech
fruto da parceria com a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa
Catarina (FAPESC) para apoio de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao
liderados por mulheres vinculadas a Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTs)
sediadas em Santa Catarina.

e Duas mentorias individuais e um coletiva para 25 participantes no Programa Raizes
Comex, programa criado em 2024 pelo MDIC com o objetivo de ampliar a participagao de
pessoas negras no comercio exterior brasileiro. 0 INPI também participou da sessao de
encerramento do programa em 2025, ocasiao em que apresentou os resultados de sua
atuacao;

* Apresentacao no WebSummit 2025 (evento de grande visibilidade no piblico ligada
a Inovagao) para 30 participantes sentados e demais interessados circulando no
evento, retratando a experiéncia do INPI em mentorias em Propriedade Intelectual voltadas a
mulheres.

Essas iniciativas, contabilizadas no conjunto de entregas do Comité de Género, Diversidade e

Inclusao (CEGDI) do INPI, indicam a incorporagao da perspectiva de género nos produtos e servios
oferecidos pelo INPI buscando valorizar a diversidade e a inclusao nas discussoes de PI.
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Dia da Pl

Em 2025, o tema do Dia Mundial da Propriedade Intelectual foi “a Miisica como forma universal de
expressao criativa” provocando a reflexao sobre como os direitos de Pl e as politicas de inovacao
podem incentivar compositores, artistas, inventores e empreendedores a trazerem novas ideias para a
inddstria musical.

Para promover a integragao regional e mostrar a diversidade do Brasil neste tema, a CGDI organizou
o evento online aberto “Misica e Propriedade Intelectual: impulsionando a cultura e
integracao regional”. O evento teve um total de 162 inscritos, 33 certificados e 51 respondentes
da Pesquisa de Satisfagao. No Youtube, foram 597 visualizagoes e um piblico ao vivo de cerca de
100 pessoas.

0 encontro reuniu especialistas, representantes dos setores ptblico e privado, profissionais da
musica e juristas de diferentes estados do Brasil em rico debate sobre propriedade intelectual no
setor musical. Foram palestrantes; Gustavo Adornes (mestrando em PI e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacao pela IFRS); Rodrigo Moraes (professor de Direito Autoral e PI (UFBA)); Denise Pessoa
(deputada federal (RS) e presidente da Comissao de Cultura da Camara dos Deputados); Léo Morel
(docente do MBA em Bens Culturais (FGV-RJ)); Claudio Lins de Vasconcelos (professor de mestrado e
pds-graduacao (UFRGS e PUC-Rio)); Gustavo Fortunato (advogado e membro da Comissao de Pl (OAB-
PR)); Maria Eugénia Gallotti, Carla Freitas, Pedro Alvisi, Bruno Schettino e Eduardo Rio (tecnologistas
e pesquisadores do INPI). Destacamos ainda a presenca e fala de Silvia Baden Powell - vidva do
compositor Baden Powell, irma de miisico e mae de dois grandes musicos - administradora de
propriedade intelectual com grande experiéncia na pratica real de Pl no contexto Musical.
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) Edital de eventos

Participar de um edital de eventos em 2025 foi meta da CGDI no ano (meta 38 do Irradiar
2025). 0 objetivo foi 0 ganho de experiéncia nessa alternativa para a organizacao de eventos.

0 INPI submeteu proposta ao Edital - Chamada CNPq/SETEC/MCTI n® 06/2025, voltado ao
apoio a eventos de promogao do empreendedorismo e da inovagao no Brasil em 18 de
setembro de 2025, conforme registrado no Processo SEl n® 52402.012111/2025-13.

A proposta foi considerada adequada no mérito, evidenciando a qualidade técnica e a
relevancia da iniciativa. Contudo, nao foi contemplada com financiamento em razao dos
critérios de classificacao e priorizagao adotados no ambito da chamada, nao alcancando
posicao suficiente para obtencao de apoio financeiro.

A iniciativa contou com o apoio de importantes parcerias institucionais. No plano internacional,
participaram: o Danish Patent and Trademark Office (DKPTO), da Dinamarca; a Associagao para
0 Empoderamento da Rapariga (MUVA), de Mogambique; e a Associacao Interamericana de
Propriedade Intelectual (ASIPI), com atuagao na América Latina e do Norte. No ambito
nacional: o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Servigo
Social da Industria (SESI), a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)) e a Federacao das
Indistrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN).

Embora nao tenha sido selecionado para financiamento, a participagao no edital representou
um avanco para a drea e para o INPI ao proporcionar aprendizado institucional, aprimoramento
técnico na elaboracao de propostas e fortalecimento das articulagoes estratégicas com
parceiros nacionais e internacionais que devem agilizar iniciativas seguintes do mesmo tipo.
Também foi um treinamento sobre buscas de editais e gestao de equipe, com grandes
aprendizados.
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Incluir a Pl em Editais

Pl para Financiamento metas
Irradiar 2025

. 1 editais com clausula de Pl

Mapeamento e aplicabilidade de
requisitos CAPES

Mapeamento e aplicabilidade de
requisitos FINEP, CNPq e outras
vinculadas ao MCTI

Apresentacao do repositdrio para
CAPES

. Relatorio clausula de Pl

Conforme previsto no lIrradiar 2025, foi realizado um
levantamento das clausulas de Propriedade
Intelectual (Pl) presentes em editais de
instituigoes publicas de fomento, federais e
estaduais langados durante todo o ano de 2024.

Do universo analisado, foram identificados 196
editais com clausulas de PI, totalizando 301
ocorréncias dessas clausulas.

Foi criado um repositorio e desenvolvida uma
interface mais intuitiva para facilitar o acesso e o
uso das informacoes pelas instituicoes de fomento.

0 trabalho desenvolvido constitui uma estratégia para fomentar a insercao de clausulas de Pl em
editais, apostando no impacto desse tipo de iniciativa para dar visibilidade a Pl. Com isso,
pretende-se motivar a busca pelo uso estratégico da Pl nos processos de P&D e ampliar as

oportunidades de geragao de inovagao.

Para dar transparéncia ao trabalho, o INPI apresentou-o em 29 de agosto de 2025 no Forum
Propriedade Intelectual em Editais de Fomento, reunindo representantes do MDIC, do MCTI,
do CONFAP, do FORTEC, do CNPq, da FINEP, da FAPERGS e da FAPEG. O Forum contou com a

participacao de mais de 200 pessoas, em sua maioria representantes das fundagoes de amparo a

pesquisa dos estados.
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Participacao em Bancas

Meta Irradiar 2025 A participacao de servidores do INPI em bancas de avaliacao de projetos de
inovagao é também um dos bracos da estratégia para dar visibilidade a Pl
‘ 1 bancas . A :
visando a democratizagao do conhecimento.

A participagao oportuniza a disseminagao da Pl em todo territdrio brasileiro,
dando énfase a Pl no contexto da inovacao. Permite também evidenciar a
necessidade de retorno dos investimentos piblicos em P&D. Por fim, gera a
interacao, em um contexto pratico e aplicado, entre INPI, empreendedores,
pesquisadores, professores e representantes de instituicoes chave no
fomento a Inovagao.

A meta do Irradiar 2025 era a participagao em 7 bancas. Foram ao total 18
participacoes, sendo 9 em Minas Gerais, 4 no Ceard, 1 em Santa Catarina, 1 em Goids,
1 no Sergipe, 1 no Espirito Santo e 1 em Pernambuco.

Bancas em 2025
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Eventos Startups

0 Projeto Evento Startups Nacional teve como objetivo ampliar a presenca do INPI no ecossistema
de startups e levar contetido de Propriedade Intelectual diretamente ao ptblico empreendedor.
Diante da nao efetivacao do contrato de eventos previsto para 2025, a estratégia foi ajustada,
priorizando a participacao institucional do INPI em eventos nacionais de grande visibilidade. Nesse
contexto, destaca-se a participacao no Inova Amazonia Summit (AP) com estande, palestras
institucionais e atendimento direto a startups, no Startup Summit (SC) na abertura e no
langamento do IBID 2025 e no CASE 2025 (SP) com palestra de dois servidores cobrindo
todos os ativos de Pl e novos lancamentos do instituto com foco em startups.

Startup Summit SC abertura e langamento IBID 2025
Seminario Deeptech Junho 2025 SP
CASE 2025 (SP) com palestra de dois servidores cobrindo todos os ativos de PI.
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Manuais

Em 2025, no dmbito das agoes de melhoria em processos para incremento de eficiéncia
das entregas, foram revistos diversos procedimentos e Manuais. Destaca-se a revisao do Manual
das Atividades de Disseminagao em Propriedade Intelectual (DPIN-GAD-MN-0001, rev. 2.0),
bem como a elaboragao do Manual de Execugao do Programa de Mentoria (DPIN-MEN-MN-
0001). Decorreu ainda um Guia de preenchimento do Inovadoc, sistema utilizado para
registrar todas as acoes da area. Fruto de discussoes internas que envolveu toda equipe da
CGDI, definimos acordos e harmonizamos etapas da execucao nesses dois processos, garantindo
maior clareza para nossos clientes e maior previsibilidade, com impacto que se espera positivo
inclusive em outras dreas do INPI, tais como a area de planejamento (CGPE) no que tange o
monitoramento e a area da Qualidade (CQUAL) responsavel pela revisao de processos e gestao da
Qualidade. 0 formato dos Manuais segue o padrao vigente do Sistema de Padronizagao de
Documentos (SPD) do INPI. Para simplificar para usuarios traduzimos os principais pontos em
linguagem simples na aba “Mentorias” da "pagina INPI para empreender e inovar” e produzimos um
Card resumindo, disponibilizado na mesma pagina em Novos Formatos da PI- Guias.

MANUAL DE MANUAL DE _
MENTORIA DISSEMINAGAO
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Nova reorganizacao

Buscando aumentar a eficiéncia técnico-operacional e fortalecer os mecanismos de governanca
interna, o INPI realizou uma reorganizacao de estrutura, aprovada pelo MDIC e publicada
pelo Decreto n° 12.803/2025, publicado em 29 de dezembro de 2025.

Na nova estrutura, a atuagao regional se reorganiza a partir cinco Superintendéncias
Regionais que tém por atribuigao atuar de forma mais uniforme em todos os estados
da sua regiao. A proposta busca ampliar o espectro geografico de atuagao do INPI e promover
maior articulagao entre as regioes, com maior utilizacao dos recursos técnicos.

Além disso, foi publicada no D.0.U. de 30 de dezembro de 2025 a Portaria INPI n® 43, de 29
de dezembro de 2025, que estabelece diretrizes internas e procedimentos destinados a
viabilizar a operacionalizagao da nova estrutura regimental do Instituto no que se refere as
Superintendéncias Regionais.

A escolha de localizagao dessas unidades regionais se baseou em critério técnico, adotando-
se 0 IBID dimensao Resultado adequado ao objetivo de procurar minimizar e haratear
0 deslocamento da maioria da populagao na regiao demandante de conhecimento de P
pelo envolvimento com inovacao e criacao. Resultou-se nos estados do Amazonas, Pernambuco,
Distrito Federal, Sao Paulo e Santa Catarina. Pelo mesmo critério, as cidades escolhidas foram
as capitais desses estados onde se encontra maior concentracao de populagao: Manaus, Recife,
Brasilia, Sao Paulo e Floriandpolis.

Sede: Rio de Janeiro

Superintendéncia Norte: Amazonas.

Superintendéncia Nordeste: Pernambuco.

Superintendéncia Centro-Oeste: Distrito Federal.

Superintendéncia Sudeste: Sao Paulo.

Superintendéncia Sul: Santa Catarina.

Servicos de Difusao Regional: Ceard, Paraiba, Bahia, Goias,

Minas Gerais, Espirito Santo, Rio Grande do Sul e Parana. 56



As Superintendéncias Regionais recebem a sigla de SRPI. Associadas a elas estao os Servigos de
Difusao Regional (SEDIR) que passarao a ser unidades virtuais.

Como novidade na CGDI, passa a existir a Divisio de Apoio a Disseminagao e
Desenvolvimento da Propriedade Industrial (DIADD) e o Servigo de Suporte a Atuagao
Regional (SESAR) com competéncias regimentais e atribuicoes diferentes da antiga
Coordenacao de Articulacao (COART) e do Servigo de Apoio a Disseminagao (SEADI), ambos agora

extintos.

Também passa a compor a nova estrutura da CGDI trés gestores de projetos, cada um deles
centrados em um dos eixos estratégicos, com a fungao de intensificar a harmonizacao de

contetido e integrar as iniciativas entre regioes.

Mantém-se a Divisao de Cooperacao Nacional (DICOP).

Sao os novos enderecos das Superintendéncias Regionais:

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS ENDEREGO

SRPI-N (Superintendéncia Regional Norte)

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160. Espaco CBA de
inovagao, sala 10 (INPI) - Distrito Industrial I, Manaus
- AM, 69075-351.

SRPI-SE (Superintendéncia Regional Sudeste)

Rua Tabapua 41, 4 andar - Itaim Bibi
Sao Paulo-SP
CEP: 04533-010.

SRPI-CO (Superintendéncia Regional Centro-Oeste)

Zona Civico-Administrativa, Esplanada dos Ministérios,
Bloco J, sala T01. CEP 70053-900.

SRPI-S (Superintendéncia Regional Sul)

R. Nunes Machado, 192 - Centro, Floriandpolis - SC,
88010-460.

SRPI-NE (Superintendéncia Regional Nordeste)

Av. Jorn. Anibal Fernandes, s/n - Edificio
DINE/POSITIVA - Sala 108 - Cidade Universitaria,
Recife - PE, CEP: 50740-560.
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Novo organograma

A partir do Decreto n® 12.803/2025 de 29 de dezembro de 2025, o organograma da CGDI
muda com a previsao de outras atribuicoes em servicos detalhadas no Regimento Interno.

Organograma antigo até dezembro de 2025

Novo Organograma a partir de dezembro 2025
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Inovacao em ferramentas de
gestao

Desenvolvido e langado em 2025, o INPI IMPACT DASH, é, além de uma ferramenta de interacao
e atragao do publico, uma nova ferramenta de gestao, permitindo que cada servidor possa enxergar,
em tempo real, sua contribuicao para o conjunto de entregas da CGDI. Além disso, constitui um
instrumento que possibilita aos chefes monitorar seus percentuais e o atingimento das metas do
IRRADIAR. A ferramenta possibilita a aplicacao de filtros por unidade da Federacao, por temas e por
meses, entre outros recortes analiticos, favorecendo acoes de planejamento e gestao. Com a
automatizacao desenvolvida pela drea, o painel gera ganhos de tempo consideraveis para todos os
gestores da CGDI que passam a ter autonomia para acessar e retirar dados quando quiserem com a
visao real atualizada de seus resultados.

Estima-se que a ferramenta tenha sido central para o atingimento da meta dos 80% em BIO, TIC ou
AGRO na disseminagao, no dos 70% na mentoria e no dos 74% combinando disseminagao e
mentoria.

Link:  https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-
inovar/impact-dash 59
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0 que esperar em 2026

0 planejamento de 2026 foi realizado em diferentes etapas envolvendo toda a equipe da CGDI. A
ultima delas foi a que resultou na decisao final da proposta de metas do Irradiar 2026, apds
discussoes e debates durante a oficina de planejamento interno da CGDI nos dias 10 e 11 de
dezembro de 2025. O evento reuniu presencialmente e online os integrantes do time. Foram
submetidas 23 metas, 18 novos projetos e 12 novos indicadores a DIREX e Presidéncia, que,
aceitas, resultaram no Irradiar 2026, disponivel na pagina “INPI para empreender e inovar”.

IRRADIAR 2026

Oficina de Planejamento Irradiar 2026 60



Direcionamentos mantidos

Apresentando uma ideia geral do que se espera em 2026, cabe observar que foram
avaliados e mantidos os direcionadores tematicos estratégicos de Bioinovagao,
Tecnologia da Informagiao e Comunicagao e Agronegocio. Para reduzir tempo de

monitoramento, foi unificada a meta em “pelo menos 74% das acoes de mentoria e
disseminacgao direcionadas a um dos 3 eixos”.

Foi definido o fortalecimento das parcerias estabelecidas com Secretarias de
Inovagio e Federagdes das Indistrias ao longo de 2025, com ampliagao esperada

de 5 Federagoes e 7 novas Secretarias e meta de realizagao de 80% das agoes
acordadas nos Programas de PlI.

A Gestao do Conhecimento interno se estrutura pela criagao de repositdrio interno de
materiais de apoio a execucao das acoes de disseminagao e mentoria.

A Disseminagao inova na estratégia com a apresentacao de casos reais de sucesso no
uso da Pl obtidos a partir das pesquisas realizadas em 2025.

A Gestao da Qualidade se aperfeicoa com o desenvolvimento de pesquisa de
satisfacao de ACTs.

A Gestao fica mais precisa no Inovadoc com monitoramento do publico “startups”
e “deeptechs”.

A Producao de novos conteidos que facilitem verdadeiramente a experiéncia de

empreendedores no deposito no INPI e o uso estratégico de seus ativos continua sendo foco
de 2026.

0 aprimoramento do modelo de atuacao do INPI na Regiao Norte é também objetivo de
2026.

Obrigada a todos que fizeram esse ano de 2025 ser um ano repleto de solidas
entregas sdlidas e inovagao!

Que em 2026 vejamos ainda mais os bhelos resultados desse empenho de todos
e os impactos para os empreendedores brasileiros.
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ANEXO 1

Irradiar 2025

4] metas divididas em 13 conjuntos

Oficina de IG e MC regiao Amazonica

‘ Curso PI para BIO, TIC e AGRO nacional

40 disseminacoes BIO, TIC, AGRO
para ICTs e ambientes inovagao

Evento nacional startups
. 80% disseminacoes em BIO, TIC e AGRO

.10 Programas de Pl para Secretarias Realizagao
.das acoes dos Programas

‘ 10 Programas de Pl para Federacoes Realizacao
. das agoes dos Programas

3 Ferramenta de acompanhamento e visibilidade das
entregas e status dos negociados

34 Aderéncia ACTs x PA e PE

35 Pelo menos 1 agao de diversidade e
inclusao em ACT

10% em BIO,TIC ou AGRO 5 em IG
7 (uma por regiao)

40 para startups

140 em todos os temas

‘Processo Mentoria Agenda

‘ Capacitagao

‘ Pagina CGDI no site

. Matriz piblico/produto
‘ Trilhas do conhecimento

Entrega em plataforma
digital

Solugao monitoramento de
niimero empreendedores

Pesquisa de satisfagao
disseminagao

Ranking computador

Mapas BIO, TIC
L Ll

.Casos agregacao de valor
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- |rradiar 2025  ©

47 metas divididas em 13 conjuntos

PI para Financiamento

.7 editais com clausula de PI

. 1 bancas

Mapeamento e aplicabilidade de
requisitos CAPES

Mapeamento e aplicabilidade de
requisitos FINEP, CNPq e outras
vinculadas ao MCTI

Apresentacao do repositdrio para
CAPES

’ Relatorio clausula de Pl

Eventos
Participagao em 2 eventos de grande
visibilidade
Material de Trade disponibilizado em 5
estados

Concorrer em um edital para verba de
eventos

IBID
46 ) 10 disseminacdes IBID

Internacional

Género

6 eventos para mulheres e grupos
subrepresentados

2 pilotos de mentoria grupo sub-
representado

Norte
41 Edital Sup. Norte

42 Nota Técnica localizagdo

43 Abertura INPI Norte

Combate Contrafacao

44 15 disseminagoes Diretdrio

2 Niicleos de Apoio Regional ao
Diretorio

Capacitacao e participacao em

47 eventos para estimular 1G
Binacionais
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<%0 ANEXD?

. Glossario das siglas

Siglas dos Acordos de Cooperagao Técnica

ABES - Associacao Brasileira das Empresas de Software
ABINEE - Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica
AEB - Agéncia Espacial Brasileira

ANP- Agéncia Nacional do Petrdleo

ANPEI - Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Economica

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CBA - Centro de Biotecnologia da Amazonia
CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
CNJ - Conselho Nacional de Justica

CONFAP - Conselho Nacional das Fundacoes Estaduais de Amparo a Pesquisa

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
FIESP- Federagdo da Indistria de Sao Paulo
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFCE - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
IFES - Instituto Federal do Espirito Santo

IFAM- Instituto Federal do Amazonas

INPA -Instituto de Pesquisas da Amazonia

IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

MPF - Ministério Publico Federal

ONI - Observatdrio Nacional da Indistria

PaqTcPB - Fundacao Parque Tecnoldgico da Paraiba

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio As Micro e Pequenas Empresas
SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

UFG - Universidade Federal de Goids

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

Outras siglas no relatorio

ACT - Acordo de Cooperacao Técnica

AGRO - Agronegdcio

AGU - Advocacia-Geral da Unido

BIO - Bioinovagao

CQUAL - Coordenacao-Geral da Qualidade

ENPI - Estratégia Nacional da Propriedade Intelectual
IA- Inteligéncia Artificial

IBID - indice Brasil de Inovagdo e Desenvalvimento
ICTS - Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia

IFB - Instituto Federal de Educacao Ciencia e Tecnologia
de Brasilia

|G - Indicacao Geogrdfica

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
MC- Marca Coletiva

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
MPF - Ministério Publico Federal

MPME- Micro, Pequenas e Médias Empresas

PDI - Protocolo de Intencdo

PFE -Procuradoria Federal Especializada no INP

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
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documentos aqui

65

\ (7



	Relatório 2025
	Introdução
	Coordenação-Geral de Desenvolvimento da Propriedade Industrial, Negócios e Inovação (CGDI), área desde 2025 vinculada à Diretoria Executiva do INPI (DIREX), tem por atribuição aumentar a visibilidade da Propriedade Industrial e o conhecimento do seu uso estratégico, buscando agregar valor em negócios brasileiros e fomentar a inovação sustentável em todo território do país*.
	A área executa e coordena 3 Processos altamente integrados entre eles:
	1) Cooperação Técnica Nacional;
	2) Disseminação;
	3) Mentoria.

	Metas em 2025
	Todas as ações da CGDI seguem as diretrizes da Estratégia Nacional da Propriedade Intelectual (ENPI) e os instrumentos de planejamento do INPI, em especial o Plano Estratégico bi-anual e o Plano de Ação anual.  As metas e os projetos anuais da unidade são divulgados no instrumento de planejamento setorial denominado  “IRRADIAR”.
	O Irradiar 2025 previu 47 metas, sendo nelas as definições mais estratégicas: i) o direcionamento para setores estratégicos Bioinovação, Agronegócio e Tecnologia da Informação e Comunicação; ii) a abertura da unidade Norte; iii) a aproximação com as Secretarias estaduais de Inovação e com as Federações das Indústrias no máximo de estados possíveis; e iv) a criação de novos formatos de disseminação e a implementação de novas ferramentas de medição e de transparência.
	As 47 metas buscaram atingir em 2025 os seguintes objetivos:
	1) Maior integração entre regiões do Brasil; 2) Maior presença na região Norte; 3) Maior escala e impacto das ações do INPI para ampliar o público beneficiado, buscando maior uniformidade de atuação no território brasileiro; 4) Maior atratividade e proximidade dos conteúdos com diferentes públicos, levando a PI para a conversa cotidiana de forma descomplicada e rapidamente compreendida; 5) Aperfeiçoamento de controles e ferramentas de gestão e de exposição de entregas para a Sociedade.

	BIOINOVAÇÃO (BIO);  AGRONEGÓCIO (AGRO);  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO (TIC).
	Equipe CGDI em 2025
	O presente relatório apresenta os resultados de 2025 obtidos pelo conjunto de entregas da equipe CGDI no período de janeiro a dezembro.



	ACTs
	Acordos de Cooperação Técnica Nacional

	ACTs
	Acordos de Cooperação Técnica Nacional

	ACTs
	ACTs
	Acordos de Cooperação Técnica Nacional

	Disseminação
	Palestras, workshops, cursos e outras iniciativas
	Comparativo 2024/2025
	+ 16%
	+ 4170 empreendores/pesquisadores
	2024
	2025



	Disseminação
	Palestras, workshops, cursos e outras iniciativas
	É o mapa das Disseminações realizadas em 2025 apresentado na página “Inpi para empreender e inovar” no novo painel interativo “INPI IMPACT DASH”:
	O Sudeste foi a região com maior número de ações de disseminação, respondendo por 36% do total do ano. Nordeste foi o segundo maior respondendo por 30% do total. Sul e Centro-Oeste responderam por cerca de 14% cada. E a região Norte, com a nova unidade aberta em outubro 2025 respondeu por 7%.
	Ações de disseminação em 2025
	Empreendedores participantes
	Respondentes da pesquisa de satisfação implementada em  2 de abril  de 2025

	368
	23977
	878
	Total de Estados beneficiados por Disseminação


	Disseminação
	FOCO EM BIO, TIC ou AGRO em 2025
	acima da meta (80%)
	86% em BIO, TIC ou AGRO
	Evolução mensal do %  BIO, AGRO ou TIC em disseminação no ano de 2025
	No total das ações de disseminação realizadas em todo território brasileiro em 2025, descontadas aquelas previstas do cálculo*, 86 %  foram direcionadas aos 3 eixos estratégicos, BIO, AGRO e TIC, superando a meta que a de 80% do total executado em todo Brasil no ano. Nessas 2025 ações nos 3 eixos foram beneficiados 13.887 empreendedores ou pesquisadores.
	Essa meta exigiu uma reorientação gradual e contínua dos conteúdos disseminados e um novo conjunto de articulações com novos e antigos parceiros, bem como um trabalho de fundo de planejamento, preparo e treinamentos.
	Até abril de 2025 o percentual atingido era apenas de 43,5%.  Com o trabalho conjunto da equipe, fomos progredindo e conseguimos compensar os meses iniciais, atingir e superar a meta, criando o terreno de articulações para 2026.
	Na divisão entre os eixos foram 77 ações em PI para Bioinovação para um público total de 5313 empreendedores ou pesquisadores; 70 ações em PI para TIC para total de 4197 empreendedores; e 58 de PI para Agronegócio para um público total de 4377 empreendedores.



	Disseminação
	Foco em BIO, TIC ou AGRO em 2025
	A meta, atingida e superada, era de 80% no total Brasil, permitindo estratégias diversas para usar a parcela de conteúdos fora dos três eixos nas diferentes localidades.


	Novos conteúdos de PI
	Na página ‘Inpi para empprender e inovar”, na caixinha “PI em novos formatos”, o empreendedor encontra hoje 5 conjuntos: Jornada da PI, Guias Rápido, Vídeos Cápsulas, Quadrinhos e Gibis e BI do Computador nos ACTS.
	A “Jornada da PI” é uma trilha que organiza de uma nova forma diferentes conteúdos de PI em função do ativo da trajetória do empreendedor.
	“Jornada da PI”

	Casos de Sucesso como forma de aproximação com público nas disseminações
	Pesquisa CGDI para Casos de Sucesso (2025)

	Mentorias
	Individuais e Coletivas
	Mentorias individuais e coletivas realizadas
	215
	Quantidade de Empreendedores mentorados

	1781
	Número de estados beneficiados
	Conheça mais sobre as Mentorias do INPI e sobre trâmite prioritário no depósito de marcas para mentorados



	Mentoria
	Individual
	204
	454
	9,38

	Mentoria
	Individual
	Mentoria
	Individual
	Evolução mensal do %  BIO, AGRO ou TIC em mentoria
	acima da meta (70%)
	76,2% em BIO, TIC ou AGRO

	esquisa de satisfação Mentoria Individual
	Mentoria
	Coletiva
	esquisa de satisfação Mentoria Coletiva
	9,31

	Secretarias e Federações
	Superintendência Regional Norte
	(Universidade Federal de Roraima)
	(Instituto de Propriedade Intelectual da Amazônia)

	OUTROS EVENTOS NORTE 2025
	COP 30
	https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/com-foco-na-bioeconomia-inpi-realiza-palestra-sobre-indicacao-geografica-na-cop30
	Sustentabilidade

	Entrega/Tarefa
	Unidade Responsável
	Início Planejado
	Realizado
	Mentoria em IG


	CGDI
	2025
	Disseminação de BIOINOVAÇÃO, AGRO e TIC

	CGDI
	2025
	205
	Organização de evento durante COP 30

	TODOS
	2025
	4 palestras, 2 na Agrizone Embrapa e 2 na Greezone

	Gênero, Diversidade e Inclusão
	Dia da PI
	Edital de eventos
	Incluir a PI em Editais
	Participação em Bancas
	A participação de servidores do INPI em bancas de avaliação de projetos de inovação é também um dos braços da estratégia para dar visibilidade à PI visando a democratização do conhecimento.
	A participação oportuniza a disseminação da PI em todo território brasileiro, dando ênfase à PI no contexto da inovação. Permite também evidenciar a necessidade de retorno dos investimentos públicos em P&D. Por fim, gera a interação, em um contexto prático e aplicado, entre INPI, empreendedores, pesquisadores, professores e representantes de instituições chave no fomento à Inovação.
	Meta Irradiar 2025
	A meta do Irradiar 2025 era a participação em 7 bancas. Foram  ao total 18 participações, sendo 9 em Minas Gerais, 4 no Ceará, 1 em Santa Catarina, 1 em Goiás, 1 no Sergipe, 1 no Espírito Santo e 1 em Pernambuco.
	Bancas em 2025

	Eventos Startups
	Manuais
	MANUAL DE MENTORIA
	MANUAL DE DISSEMINAÇÃO

	Nova reorganização
	Buscando aumentar a eficiência técnico-operacional e fortalecer os mecanismos de governança interna, o INPI realizou uma reorganização de estrutura, aprovada pelo MDIC e publicada pelo Decreto nº 12.803/2025, publicado em 29 de dezembro de 2025.
	Na nova estrutura, a atuação regional se reorganiza a partir cinco Superintendências Regionais que têm por atribuição atuar de forma mais uniforme em todos os estados da sua região. A proposta busca ampliar o espectro geográfico de atuação do INPI e promover maior articulação entre as regiões, com maior utilização dos recursos técnicos.
	Além disso, foi publicada no D.O.U. de 30 de dezembro de 2025 a Portaria INPI nº 43, de 29 de dezembro de 2025, que estabelece diretrizes internas e procedimentos destinados a viabilizar a operacionalização da nova estrutura regimental do Instituto no que se refere às Superintendências Regionais.
	A escolha de localização dessas unidades regionais se baseou em critério técnico, adotando-se o IBID dimensão Resultado adequado ao objetivo de procurar minimizar e baratear o deslocamento da maioria da população na região demandante de conhecimento de PI pelo envolvimento com inovação e criação. Resultou-se nos estados do Amazonas, Pernambuco, Distrito Federal, São Paulo e Santa Catarina.  Pelo mesmo critério, as cidades escolhidas foram as capitais desses estados onde se encontra maior concentração de população: Manaus, Recife, Brasília, São Paulo e Florianópolis.
	As Superintendências Regionais recebem a sigla de SRPI. Associadas a elas estão os Serviços de Difusão Regional (SEDIR) que passarão a ser unidades virtuais.
	Como novidade na CGDI, passa a existir a Divisão de Apoio à Disseminação e Desenvolvimento da Propriedade Industrial (DIADD) e o Serviço de Suporte à Atuação Regional (SESAR) com competências regimentais e atribuições diferentes da antiga Coordenação de Articulação (COART) e do Serviço de Apoio à Disseminação (SEADI), ambos agora extintos.
	Também passa a compor a nova estrutura da CGDI três gestores de projetos, cada um deles centrados em um dos eixos estratégicos, com a função de intensificar a harmonização de conteúdo e integrar as iniciativas entre regiões.
	Mantém-se a Divisão de Cooperação Nacional (DICOP).
	São os novos endereços das Superintendências Regionais:
	SUPERINTENDÊNCIAS REGIONAIS
	ENDEREÇO

	Inovação em ferramentas de gestão
	O que esperar em 2026
	IRRADIAR 2026

	Direcionamentos mantidos
	Obrigada a todos que fizeram esse ano de 2025 ser um ano repleto de sólidas entregas sólidas e inovação!
	Que em 2026 vejamos ainda mais os belos resultados desse empenho de todos e os impactos para os empreendedores brasileiros.
	ANEXO 1
	1/2


	Irradiar 2025
	47 metas divididas em 13 conjuntos
	Foco nos 3 eixos
	Mentorias
	Secretarias de Inovação
	Federações das Indústrias
	ACTS
	Novos Conteúdos
	14 15 16 17



	rradiar 2025
	2/2
	47 metas divididas em 13 conjuntos
	IBID


	ANEXO 2
	Glossário das siglas
	Siglas dos Acordos de Cooperação Técnica
	Outras siglas no relatório


	Autoria
	Referências
	ENPI 2023- 2026



