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1. Introducgéo e alinhamento do Irradiar 2026 com outras ferramentas

de Planejamento do INPI

O IRRADIAR 2026 é o instrumento de planejamento setorial da atuacdo da equipe da
Coordenacgao-Geral de Desenvolvimento da Propriedade Industrial, Neg6cios e Inovagao (CGDI)
para este ano de 2026. Ele busca impulsionar a execuc¢do das diretrizes estratégicas do INPI em
ambito nacional e, por isso, decorre do Planejamento Estratégico 2023-2026, da Estratégia
Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI) 2025-2027, do Plano Plurianual 2024-2027 e do
Plano de Agdo INPI 2026 (PA 2026).

O instrumento desdobra as definicdes do PA 2026 que envolvem a CGDI, principalmente, mas
ndo unicamente, as relativas ao Objetivo Estratégico 2: “Promover a cultura e o uso
estratégico da propriedade industrial para a competividade, a inovacao e o
desenvolvimento do Brasil’. Sob a responsabilidade direta da CGDI no PA 2026, temos,
especialmente:

e Foco emtrés eixos: Percentual de a¢des de disseminagdo e mentorias em Propriedade
Intelectual (PlI) com foco em Bioinovagdo (Bio), Tecnologia da Informagdo e
Comunicacéo (TIC) e Agronegécio (Agro), o que chamamos de conjunto “BTA”, tendo
como meta o atingimento de no minimo 74% das agfes de dissemina¢cdo e mentorias
realizadas com conteudo principal em pelo menos um desses trés eixos;

e Secretarias estaduais de Inovacao: Percentual de execug¢ado dos Programas de Pl com
Secretarias estaduais de Inovagdo ou Secretarias equivalentes atuando no apoio a
Inovagado nos estados, tendo como meta a execugdo de pelo menos 80% do total de
acbes acordadas nos Programas firmados desde 2025 e até 30 de junho de 2026.

e Federacées estaduais das Industrias: Percentual de execugdo dos Programas de Pl
com Federagdes das Industrias, tendo como meta a execug¢do de pelo menos 80% do
total de ag¢des acordadas nos Programas firmados desde 2025 e até 30 de junho de
2026.

O Irradiar 2026 apresenta metas e projetos ambicionados pela area visando: i) ganhos de escala
na disseminagao da PI; ii) maior articulagio entre contetidos disseminados nos estados; iii) maior
numero de estados atendidos; iv) maior impacto das a¢des com base na segmenta¢do dos
clientes; e v) maior foco no universo de startups, hubs de inovagdo e em empreendedores
atuando em setores que favorecem a competividade brasileira, com maior impacto na economia

e na geracdo de empregos no Brasil.

Todas as ac¢des previstas sdo mensuraveis € monitoradas continuamente. Desde 2025, a
sociedade tem acesso a informacgao atualizada através do INPI IMPACT DASH disponivel na
pagina “INPI para empreender e inovar” no site do INPI na caixa “Painel Interativo”, disponivel
em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-

inovar/impact-dash.
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Diretrizes setoriais e prioridades

O IRRADIAR 2026 segue as seguintes diretrizes:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

i)
)
k)

Seguir a definicdo de temas prioritarios para a agao do INPI em 2026;

Gerar escalabilidade das ac¢des de disseminacdo e mentoria em Pl, com vistas a
incrementar a qualidade e a quantidade do publico atingido, sempre em atencio a
alocacgédo eficaz dos recursos disponiveis;

Focar no incremento da assisténcia técnica qualificada as Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e empresas beneficiarias de financiamento publico para a Inovagéo;
Apoiar os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) na aquisicdo de conhecimentos
sobre 0 uso estratégico da Pl e sobre o processo de transferéncia de tecnologia;
Estimular a inclusdo da Pl nos editais regionais de fomento a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovago;

Participar ativamente do apoio as instancias regionais de governanc¢a da Inovagdo para
facilitar o acesso ao uso da Pl na valoragéo de neg6cios e no retorno ao investimento,
incluindo as Secretarias estaduais de Inovagdo, de Educagdo, de Agricultura, de
Turismo, as Federagdes das Industrias, redes, féruns e comités;

Ampliar a cobertura e a capilaridade das ag¢des, com vistas a aumentar a abrangéncia
da atuagéo do Instituto em ecossistemas de inovagéo e reduzir as desigualdades de
acesso a informagdo no territoério nacional;

Monitorar continuamente as oportunidades de ativagdo de demanda de servigos do INPI
por meio da identificacdo de vocacgdes regionais, arranjos produtivos locais e clusters
de inovagdo nas diversas regides do Pais;

Buscar solugdes inovadoras dentro do escopo de atuag¢ao da CGDI;

Assegurar transparéncia e clareza das entregas;

Aproximar o publico externo do INPI e de seus servicos.

Sao as decisdes relativas a publico-alvo, ativos de Pl priorizados na disseminagdo e meios e

estratégias de atuagio:

a)

b)

c)

Publico-alvo: i) startups e micro, pequenas e médias empresas brasileiras inovadoras
em setores estratégicos; ii) Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs); iii) PME’s
brasileiras exportadoras; iv) instituicdes responsaveis pelo financiamento a inovagéo no
Brasil; e v) instituicdes que possuam acordos de cooperagdo técnica firmados com o
INPI;

Ativos de Pl priorizados em 2026: patentes, desenhos industriais, indicagdes

geograficas e programas de computador;

Meios e estratégias de atuacao preferenciais: i) agdes online pela maior escala e pela
possibilidade de alcangar estados mais distantes; ii) acdes direcionadas a segmentos de

clientes considerados prioritarios pelo seu potencial de ampliar o uso do sistema de PI.



3. Definicoes

Sao as definigdes dos termos que fazem parte da rotina da CGDI:

| — ARTICULAGCAO: acdo realizada de modo pontual que se destina a interlocugdo com
instituicbes para proposi¢cdo, negociagcdo, preparo e realizacdo de uma determinada acgdo
prevista no Irradiar. As articulagdes ndo sdo computadas como entregas da CGDI, sendo uma

atividade “meio” parte do processo para a entrega das atividades finalisticas da area.

| DISSEMINA(;Z\O: Palestras, workshops, mesas redondas, treinamentos, cursos, podcasts,
todos com conteudo em PI ministrado por servidores do INPI em atividade autorizada pela
Coordenacao-Geral da CGDI, Diretoria Executiva (DIREX) ou Presidéncia (PR), com o objetivo
de fomentar o uso estratégico da Pl pela sociedade brasileira e facilitar o depésito de pedidos de

registro junto ao INPI.

Il - MENTORIA: Atividade onde um(a) empreendedor (a) ou pesquisador(a), selecionado(a) no
quadro de um programa de fomento com financiamento publico brasileiro ou indicado por um
parceiro com o qual o INPI tem um acordo do cooperagao técnica (que contenha mentoria no
plano de trabalho), recebe orientacdo técnica qualificada, gratuita e protegida por
confidencialidade, ministrada por um ou mais servidores do INPI (mentores), que busca facilitar
a compreensio do empreendedor sobre as possibilidades de uso estratégico da Pl e sobre o
depodsito junto ao INPI. As mentorias podem ser realizadas online ou presencialmente e se

classificam em dois tipos:

e mentoria individual: ocorre em varias sessdes, tantas quanto necessarias para apoiar
o0 empreendedor, durante o periodo maximo de 4 meses. Todo o processo € as atas com

as tarefas sao registradas no sistema Moodle.

e mentoria coletiva: nova opgdo oferecida desde setembro de 2024 que busca criar
sinergias a favor da capacitagdo dos mentorados, reunindo empreendedores ou
pesquisadores que compartiihem afinidades de negécio entre si, seja em razdo de
campos tecnolégicos comuns, seja em fung¢do da busca por solu¢gdes semelhantes ou
afins. A todo participante de mentoria coletiva é facultada a op¢do de continuar com

sessdes de mentoria individual para tratar da parte sigilosa de seus questionamentos.

Desde janeiro de 2025, os resultados computados para a meta de mentoria individual ou coletiva
sdo exclusivamente os de mentorias realizadas, referente as mentorias concluidas, eliminando-
se 0 coOmputo de “mentorias formalizadas/ recebidas” ou “canceladas” para a medicdo do

resultado de entrega.

IV- ATENDIMENTO: Atendimento presencial ou online realizado pelas Superintendéncias
Regionais (SRPIs), com agendamento prévio e dura¢do de até 30 minutos, para a resolugéo de

duvidas basicas sobre sistemas de depdsito ou busca por status de processos.



4. Entregas de 2026
As entregas planejadas pela CGDI em 2026 sdo divididas em 23 metas e 28 projetos.
4.1 Metas CGDI 2026

Sao0 as 23 metas de 2026, todas com prazo anual para a conclusao:

Tema N° Descricdao da Meta
1 74% das Disseminacgfes em BTA.
Foco nos 3 Eixos 2 74% das Mentorias em BTA.
Gestado do
Conhecimento 3 CGO CGDI: entrega de repositério interno.
(GCO)
4 150 ac¢bes de mentoria individuais.
5 Realizagdo de 5 mentorias em IG.
Mentorias
6 5 mentorias coletivas.
Disseminagao 7 250 agdes de disseminacéo.
8 Participagdo em 2 grandes eventos com visibilidade.
Evenics 9 Participagdo em 5 eventos com foco em startups.

Secrdtarias 10 Mais 7 Secretarias com Programas de PI.

Enlndueside Realizagdo de no minimo 80% das agdes dos Programas de

= 11
FriesiiE g Pl das Secretarias de Inovagao fechados até 30/06/2026.

12 Mais 5 Federagdes com Programas de PI.
Federacbes das

Industrias . Realizagdo de no minimo 80% das agdes dos Programas de
Pl das Federagdes fechados até 30/06/2026.

Pl para
] ] . Participagdo em 7 bancas de avaliagdo ou inser¢cdo de
financiamento a 14 i o
. clausulas de Pl em editais.
Inovagao

Atendimento ao
Publico

15 Proposta de Nova politica de atendimento presencial ao

publico: agendamento em sistema moderno, orientagdes,




retorno as areas para aprimoramentos a partir das davidas

mais frequentes.

Programa de

16 Quadrinho TIC.
Computador
Estruturar o monitoramento de sustentabilidade ambiental
17 dentro da CGDI, medindo as agbes em Pl para a
COSBIO Bioeconomia.
18 Quadrinho Bioinovagéo.
Relatérios trimestrais sobre aderéncia dos ACTS ao projetos,
19 indicadores e acgbes estratégicas do PA para identificar
oportunidades.
Acordos de 20 Pesquisa de satisfacdo dos ACTSs.
Cooperagao
T Insercao de pelo menos 1 acdo de diversidade e inclusdo em
21 planos de trabalho de novos ACTs ou de antigos ACTs
aditados.
- Participagdo ou organizacdo de 7 eventos com foco em PI
para grupos sub-representados.
Género -
23 4 Mentorias para grupos sub-representados.

4.2 Projetos CGDI 2026

Sa0 os 18 projetos planejados:

Tema N° Descricao ou titulo do Projeto
Atendimento ao 1 Incremento de eficiéncia no processo de compra de passagens.
cliente/ aumento de
eficiéncia
2 | OMPI IP Clinics: conjunto de mentorias para projetos brasileiros
realizadas pelo INPI e OMPI com foco em Biotech e Greentech.
3 | Evento OMPI na Regido Norte.
Internacional

4 | Evento OMPI sobre Marcas Coletivas.
5 | OMPI Seminario Internacional de IG em 2027.
6 | IG Binacional: agBes de apoio.




7 | OMPI Palestra PCT em algum evento aberto ao publico.
Mentorias/ Controle 8 | Aprimoramento do retorno da pesquisa de satisfacdo das
de Qualidade mentorias.
9 | Material institucional para Disseminag¢ao (CGO).
10 | Video/ material grafico sobre Mentorias.
Novos Conteudos e 11 | Quadrinho Bahia.
Gestao do
Conhecimento 12 | Quadrinho mulheres ou grupos sub-representados.
GCO
( ) 13 | Intensificagcdo de conteudos sobre principais erros dos usuarios
e forma de evita-los em materiais da pagina “INPI empreender
para Inovar’ (guias e videos) e nas palestras realizadas pelo
Brasil, com segmentacio de temas por localidade e publico-alvo.
Novos Conteudos/ 14 | Aba patentes verdes no INPI IMPACT DASH.
COSBIO
15 | Projeto conteudos Patentes Verdes (recorte por regido).
Foco nos 3 eixos 16 | Expansao das capacita¢gdes em BIO, AGRO e TIC.
Mentorias/ Controle 17 | Aprimoramento da coleta e divulgac¢do de dados sobre depésitos
de Qualidade de PI decorrentes das mentorias.
ACTs/ Gestéo 18 | Monitoramento em tempo real das entregas dos ACTS (Bl dos
ACTSs).
ACTs/ Atendimento 19 | Prospecg¢ao de novas agdes em ACTs com foco em inovagdo e
ao cliente melhoria da experiéncia do usuario.
Federacgbes e 20 | Monitoramento em tempo real das entregas das Federagdes e
Secretarias/ Gestéo Secretarias.
Visibilidade INPI 21 | Material de trade viabilizado em todas as unidades que tiverem
grandes eventos em 2026.
Género 22 | Operacionalizag¢ao da visibilidade de género nas agbes da CGDI.
Controle de Publico | 23 | Implementagdo de monitoramento da categorizagdo do publico
alvo.
Experiéncia Editais 24 | Participacdo em edital de captagio de recursos para eventos.
Novos Conteudos/ 25 | Bolsista 1 - Design de Servigos Aplicado ao Conteudo Digital de
experiéncia do Disseminagao de Propriedade Intelectual.
cliente
Eficiéncia/ 26 | Bolsista 2 - Regido Norte -Diagnéstico Estruturado do
Estratégico Ecossistema de Inovacdo da Regigo Norte do Brasil com Enfase
no Uso do Sistema de Propriedade Intelectual.
Estratégico 27 | Bolsista 3 - Indicadores - Uso de Ciéncia de Dados na Criagdo

de Indicadores e Modelos de Gestdo para Atividades de
Promocéao Publica da Propriedade Intelectual.




Estratégico
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CGDI.

Consultoria MBS: novos indicadores para medir o resultado
gerado para a sociedade a partir das ac¢des realizadas na

4.3 Indicadores de Desempenho CGDI 2026

Para monitorar o desempenho dessas entregas, adotamos neste ano os 12 indicadores de

desempenho apresentados na tabela a seguir. Cabe observar que estamos constantemente

buscando novos indicadores para tentar medir o aporte de nossas ag¢des as entregas do INPI a

sociedade e por isso sempre que possivel incluimos novos indicadores, assim que conseguimos

garantir a viabilidade da afericdo com sustentabilidade no tempo. Como também buscamos

acompanhar a evolugdo ano a ano, tentamos também manter indicadores adotados nos anos

anteriores.
Nome do N° Unidade
Indicador de Métrica (Descricao do
Desempenho objetiva) Férmula de calculo resultado

indice de execucdo
das agbes de
Disseminagao

Mede o grau de execugio
das acbes de
disseminacéo planejadas.

(NUumero de agdes
executadas) + (Numero de
acdes planejadas) x 100

%

Percentual de
acles de
Disseminagédo com
Foco Estratégico

Avalia o alinhamento das
acbes de disseminagdo
aos eixos estratégicos
definidos para o ano,

(Disseminagbes em Pl com
conteudo direcionado a
Bioinovagado, Agro e TIC) +

%

2 buscando gerar maior|(Total de acbes executadas)
impacto para a sociedade|x 100
brasileira a partir dos
recursos disponiveis.
Mede o nivel de satisfagao
|.ndIC8~ de do§ part|0|p.antes. d?S (Niomero de  avaliagdes %
Satisfagao das acbes de disseminagao " . .
~ 3 ! : positivas (nota acima de 7) +
acgdes de através da pesquisa de o
. i . - (Total de avaliagdes) x 100
Disseminagao satisfacao de
disseminacgéo.
0,
Percentual.de. Avalia a abrangéncia|(Unidades federativas %
cobertura territorial i 5 : 5
. territorial das  acgdes|atendidas por agdo de
das agdes de 4 . - I
disseminacio realizadas. disseminagdo) =+ (Total de
¢ unidades federativas) x 100
%
Mede o grau de execugao|(Numero de mentorias
indice de execucdo 5 das ag¢des de mentorialindividuais e coletivas

das Mentorias em
PI

planejadas.

realizadas) + (Quantidade de
mentorias individuais e
coletivas planejadas) x 100




Percentual de
Mentorias em Pl
com foco

Avalia o alinhamento das
acbes de mentoria em PI
aos eixos estratégicos
definidos para o ano,

(Mentorias em PI realizadas
em projetos pertencentes aos
eixos BIO, AGRO e TIC) +

%

estratégico 6 F)uscando gerar . maior T e ——
impacto para a sociedade
. . x 100
brasileira a partir dos
recursos disponiveis.
Mede o nivel de satisfagdo
dos participantes das
_ mentorias em Pl através
Indice de . . ~ , -
g % da pesquisa de satisfagdo|[(Numero de  avaliagdes %
satisfacao das s e . .
. de mentoria individual e|positivas (nota acima de 7) +
Mentorias . . 5 o
pesquisa de satisfagao da|(Total de avaliagdes
74 mentoria coletiva coletiva,|somando mentorias
avaliando percepg¢do delindividuais e coletivas) x 100
utilidade da acdo para
esses empreendedores.
. Mede o engajamento a|(Numero de respondentes da
Taxa de resposta a . . = i ) ~
. pesquisa de satisfagdo|pesquisa de satisfagdo de
pesquisa de S L
. N das mentorias individuais|mentoria individual) + (Total %
satisfacdo das 8 .
Mentorias buscando a|de mentorados em mentorias
individuais representatividade dolindividuais do INPlI no
resultado obtido. periodo) ) x 100
Percentual de
cobertura territorial Avalia a abrangéncia|(Unidades federativas dos
das Mentorias em territorial das mentorias|projetos atendidos por %
Pl 9 |em Pl realizadas. mentorias em PI) + (Total de
unidades federativas) x 100
PEresialS Mede o alinhamento das
IslaE e Fenes metas dos ACTs firmados
de Cooperagao . (Metas dos ACTS alinhadas
. com as metas anuais da . ] %
Técnica (ACTs) = com lIrradiar, PA ou ENPI) +
. CGDI, plano de agao INPI
alinhadas com as 10 . . _|(Total de metas nos ACTs
. ou ENPI, visando medir a|,.
metas anuais da o firmados) x 100
utilidade dos ACTs como
CGDI, plano de .
. ferramenta de apoio aos
agode INF] od objetivos do INPI
ENPI I '
Prazo médio de . .._|(Soma do tempo transcorrido .
- Mede o tempo médio dias
celebragao de - , entre a abertura do processo
necessario para assinar )
Acordos de 11 lum ACT no SEl e a assinatura do
Cooperagao ' ACT)+ (Quantidade de ACTs
Técnica (ACT) assinados)
Mede a execugdo do
Cumprimento do planejado como entregas (Metas executadas) + (Metas %
plano de trabalho dos ACTs.. .
12 previstas) x 100

dos ACTs




5. Governanca

O presente plano direciona a atuacdo de toda a equipe lotada na CGDI, implicando o
compromisso de todos no alcance das entregas e objetivos aqui propostos. S8o as areas da
CGDI: a Divisao de Apoio a Disseminagao e Desenvolvimento da Propriedade Industrial (DIADD);
a Divisdo de Cooperacgdo Nacional (DICOP); o Servigo de Suporte a Atuagao Regional (SESAR);
as Superintendéncias Regionais (SRPI) e os Servicos de Difusdo Regional (SEDIR)

subordinados as SRPIs.

Cabe a Coordenagdo-Geral da CGDI: a) definir a estratégia e os objetivos gerais da area; b)
realizar a interlocugdo com Presidéncia e Diretores do INPI e com representantes de instituicdes
para facilitar o trabalho da equipe e garantir o alinhamento das entregas as demandas; ¢) planejar
as agdes da equipe da CGDI e definir a ordem de prioridade da execuc¢do; d) controlar o

monitoramento dos resultados; e e) agir em questdes administrativas.

6. Temporalidade

As entregas descritas no presente plano terdo sua execugdo monitorada entre janeiro e
dezembro de 2026.

7. Instrumento de monitoramento

O monitoramento das entregas do IRRADIAR 2026 serdo feitos por meio da Plataforma
InovaDoc, disponivel em http://inovadoc.inpi.gov.br/, disponibilizado para todos os servidores da
CGDI, DIREX, CGPE, Auditoria e Presidéncia do INPI. Desde 2025, disponibilizamos também o
“INPI IMPACT DASH?”, ferramenta através da qual qualquer interessado pode acompanhar, em
plataforma aberta, o avancgo diario da execugao das principais entregas da CGDI na nossa nova

pagina “Inpi para empreender e inovar’ dentro do site INPI: https://www.gov.br/inpi/pt-br/uso-

estrategico-da-pi/inpi-para-empreender-e-inovar/impact-dash.

8. Reviséo e avaliacao

Revisdo: As metas e agdes do IRRADIAR 2026 poderao ser revistas quadrimestralmente. So
obrigatdrias reunidbes mensais de acompanhamento dos objetivos e metas aqui estabelecidos,
sem prejuizo de contatos cotidianos ou outras reunides com outra periodicidade definida pela

Coordenacgao-Geral, pelos Coordenadores e pelos Superintendentes.

Avaliacdo: O IRRADIAR 2026 devera ter seus resultados finais apresentados com as
respectivas evidéncias até o final de janeiro de 2027. Em dezembro de 2026, devera ser iniciada
a redacdo da proposta do IRRADIAR 2027.



