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SUMARIO EXECUTIVO

Este relatério apresenta uma estratégia pratica para tornar ativos de

Propriedade Intelectual (Pl) bancédveis no Brasil. Trés gargalos
estruturais orientam a abordagem:

(i) heterogeneidade das metodologias de valuation;

(i) auséncia de mercado secundério que fornega liquidez e referéncia
de prego; e

(i) opacidade informacional que dificulta a due diligence e a execugdo
de garantias.

A resposta proposta combina padronizagdo de dados e anotagdes
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), métodos de
avaliacdo auditdveis, instrumentos minimos de liquidez e arranjos de
governanga que alinham incentivos entre quem cria, regula, financia e
utiliza PI.

As licoes de 2024 orientam as solugdes encontradas em 2025.
Observou-se que a Pl, a semelhangca de ativos tangiveis e
financeiros, reduz custo de crédito quando amparada por
mensuragao confiavel, publicidade adequada e protocolos claros de
execugdo. Com base nisso, priorizaram-se: padrées informacionais
(anotagdes, buscas e eventos), integragdo contabil e capacitagao,
metodologias de valuation harmonizadas, um mercado secundario
funcional e diretrizes para instrumentos financeiros com mitigagao
derisco.

No eixo Anotag¢oes no INPI, mapeamos lacunas e estudamos nova
taxonomia com roétulos especificos para IP Finance (colateral,
liberagdo por credor, indisponibilidade, contratos de
exclusividade/nao exclusividade e cessdo  condicional).
Complementarmente, reforcamos a necessidade de um mecanismo
de busca publica (BuscaWeb) dedicado as anotagées, com
metadados minimos para auditoria e due diligence.

Para viabilizar essa reestruturagdo, delineamos diretrizes para a
tabela de retribuicdes, alinhadas a politica de precos do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) (Portaria
GM/MDIC n° 256/2025): precificacdo por custo e complexidade,
revisdo quadrienal, andlises de demanda, comparagéo internacional e
descontos a publicos estratégicos, como médias e pequenas
empresas  (MPE), universidades e Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovacdo (ICTs). O objetivo ¢é garantir
transparéncia, previsibilidade e racionalidade tarifaria, sem travar a
adogao dos novos servicos.
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SUMARIO EXECUTIVO

No pilar de liquidez e precificagdo, propusemos um mercado secundario de Pl em plataforma publica
(vitrine nacional), com publicizacdo de valores de transagdo (licengas/cessdes), filtros por setor e
tecnologia e interoperabilidade com vitrines ativas (universidades e empresas). Como camada analitica, no
sentido de disponibilizagdo de informagdes para andlises dos stakeholders, o panorama de informagdes de
contratos de tecnologia aporta séries histéricas por setor, modalidade e origem das partes, reduz
assimetrias e ajuda a calibrar pardmetros de liquidez e prego. Em conjunto, a vitrine nacional tende a
funcionar como uma “Tabela FIPE" dos intangiveis, ancorando expectativas e suportando operagdes de
crédito, execugdo e securitizagao.

Reconhecendo a assimetria entre oferta e demanda, estruturamos uma pesquisa empirica com
startups, empresas inovadoras e ICTs para mapear necessidades de financiamento, barreiras percebidas e
disposi¢ao para usar Pl como colateral. Em paralelo, intensificamos a disseminagdo do IP Finance junto a
instituicdes como: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), Associagdo
Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPI), MDIC e Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ).

A governanga proposta estabelece papéis nitidos e complementares: INPI/Coordenagdo-Geral de
Contratos de Tecnologia (CGTEC)/ Coordenagdo-Geral de Economia e Inovagdo (CGEl) (padrées,
publicidade de dados e valoragado), MDIC (coordenagao e incentivos), sistema financeiro (critérios de
égica (NITs)/ICTs (originagao[]
qualificada) e entidades setoriais (capilaridade e aderéncia prética). Mecanismos continuos — comités

crédito, garantias e securitizagdo), Nucleos de Inovacdo Tecno

técnico-executivos, indicadores de desempenho (originacdo, tempo de andlise, perdas esperadas,
execugdes, custo de capital, impacto em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)) e trilhas de
auditoria — asseguram previsibilidade deciséria e corre¢ao de rumo.

O impacto esperado é direto: mais transparéncia e comparabilidade reduzem assimetrias, encurtam
prazos de analise, melhoram a precificagdo de risco e barateiam o crédito lastreado em Pl. Em suma, a
propriedade intelectual deixa de ser um estoque opaco nos balangos e passa a integrar, de fato, a
infraestrutura financeira do pais — com governanga, dados e processos capazes de escalar o IP Finance
no Brasil.

[1]Originagao, no contexto de IP finance, é o processo que transforma um ativo de propriedade intelectual em uma oportunidade financiavel:
identifica o direito (patente, marca, software etc.), saneia a informagdo (cadeia de titularidade, status no INPI, énus/licengas/litigios),
demonstra tragdo e demanda (uso, clientes, contratos, métricas), produz um pré-valuation para balizar limites e risco, e desenha a operagao
(garantias como colateral ou cessdo condicional, covenants, monitoramento e caminhos de execucdo), consolidando um dataroom
padronizado para due diligence; quando articulada por NITs/ICTs, empresas, avaliadores e financiadores — com taxonomias claras, busca
publica de anotagbes e referéncias setoriais — a originagdo reduz assimetrias, encurta prazos, melhora a precificagdo do risco e viabiliza
crédito lastreado em PI.
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INTRODUCAO

Este relatdrio retrata a evolugao da agenda de IP Finance no Brasil a

partir das licdes aprendidas em 2024 e apresenta os caminhos
institucionais percorridos em 2025. Parte-se de um diagndstico claro:
a baixa aceitagdo de ativos de propriedade intelectual como garantia
resulta da combinacdo entre heterogeneidade de métodos de
avaliagdo, auséncia de mercado secundério e baixa liquidez, o que

agrava assimetrias de informagdo no crédito e eleva o custo do
capital. A resposta proposta envolve padronizagdo informacional,
mecanismos de sinalizagdo e screening, e um arranjo de governanca
capaz de conectar originagdo, avaliagdo, registro, financiamento,
monitoramento e execugao.

Com base nesse quadro, o documento estd estruturado em trés
movimentos. Primeiro, retoma as conclusdes do relatério de 2024
(INPI, 2024), que delineou frentes prioritarias: padrées de informagéao
no INPI (anotagbes, buscas e eventos), integragdo contdbil e
capacitagdo profissional, metodologias de valuation auditaveis,
criagdo de mercado secundario e desenho de um fundo dedicado
com mitigagao de risco. Em seguida, apresenta o segundo passo dado
em 2025, detalhando os componentes operacionais das solu¢des de
IP Finance para o Brasil: qualificagdo da demanda, oferta de capital
lastreado em P, valuation padronizado, anotagao diversificada no INPI,
mecanismos de liquidez e tratamento de controvérsias, além de
agdes transversais de disseminagdo e governanca. Por fim, aprofunda
temas habilitadores — reforma das anotacdes e da busca publica,
aprendizado com vitrines tecnoldgicas e propostas para um mercado
secundario interoperavel incluindo o uso do Panorama de Informacgdes
de Contratos de Tecnologia como base para reduzir assimetrias,
apoiar valuation e integrar-se a futura busca de anotagdes no
BuscaWeb.

O foco é pragmético: transformar a Pl em ativo bancarizavel por
meio de regras claras, dados compardveis e processos auditaveis,
reduzindo a percepgéo de risco e criando referéncias de preco.
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LICOES DO RELATORIO DE
2024: DESBLOQUEAR O IP
FINANCE NO BRASIL

Vamos relembrar as principais conclusdes do relatério sobre o IP Finance apresentado em 2024, sobre o
desbloqueio da Pl como ativo financeiro no Brasil, servindo de base conceitual e pratica para a evolugao
das solugbes de IP Finance para o Brasil.

O diagndstico central apontou que a baixa aceitagdo de ativos de Pl como garantia decorre
principalmente da heterogeneidade das metodologias de avaliagdo e da inexisténcia de um mercado
secundario. Esses fatores, combinados com a baixa liquidez, criam um ambiente de alta incerteza. Esses
elementos intensificam um problema classico de assimetria de informagado no mercado de crédito, que se
manifesta em selecdo adversa e repasse de risco para precos, elevando spreads e desestimulando tanto
credores quanto tomadores com bons ativos intangiveis. A luz da teoria econdmica, a superacdo desse
impasse exige mecanismos de sinalizagcdo escreening que tornem a informagdo comparavel, auditavel e
verificavel.

No plano regulatério-financeiro, ressaltou-se que o arcabougo de Basileia e a Resolugdo CMN 4.966/2021
(alinhada a IFRS 9/CPC 48) reforcam a disciplina prudencial ao exigir provisées baseadas em risco e
critérios rigorosos de elegibilidade de garantias. Nessa moldura, ativos intangiveis raramente contam para
capital regulatério por dificuldades de mensuracdo e execugdo, o que desincentiva seu uso como
colateral. Evidéncias do Banco Central do Brasil mostram, entretanto, que garantias eficazes reduzem
substancialmente o custo do crédito; logo, qualificar a Pl como garantia é caminho concreto para baratear
juros, desde que se avance em mensuracéo, liquidez e seguranga juridica.

No ambito operacional-juridico, foram mapeados obstdculos especificos: padrées de valuation
inexistentes ou dispares, riscos de execugdo (p. ex., marcas essenciais a atividade), fiscalizagdo
insuficiente contra concorréncia desleal e escassez de avaliadores capacitados em intangiveis. Como
resposta, o relatério propds um conjunto de medidas de rdpida implementagao no INPI, sem necessidade
de alteracdes legais: padronizar e ampliar a transparéncia das anotagdes de énus/limitagdes sobre direitos
de PI; disponibilizar busca publica por tipo de gravame, com metadados minimos (ex.: agente financiador,
prazo, natureza do 6nus), a semelhanca do United States Patent and Trademark Office (USPTO); e
aperfeicoar a divulgacdo de eventos de titularidade, reduzindo assimetrias informacionais na originagao.

Em contabilidade e capacitagdo, recomendou-se reconhecer a Pl nos demonstrativos financeiros de
forma mais ampla, com reducdo de custos de transagdo (p. ex., modelos substitutivos de laudo em
hipéteses especificas), certificado consolidado de ativos emitido pelo INPI para uso societédrio e
programas de treinamento direcionados a contadores e advogados via juntas comerciais e conselhos
profissionais. Tais medidas ampliam a bancarizagdo dos ativos e criam um pipeline mais previsivel para
operagdes lastreadas em PI.
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No eixo de valoracao, o relatério defendeu a difusdo de metodologias aplicéveis e auditaveis (fluxos de
caixa, opgodes reais e AVMs — modelos automatizados de avaliagdo), a criagdo de um cadastro publico de
avaliadoras e a cooperacéo internacional com jurisdicdes que ja operam IP Finance (Japéao, Coreia, Canadg,
EUA, Reino Unido). O objetivo é harmonizar referéncias e reduzir a variancia entre laudos, elevando a
confiabilidade para credores, securitizadoras e investidores.

Para liquidez e precificagdo, propds-se a criagdo de um mercado secundario de Pl em plataforma
publica (vitrine nacional), com publicizagcdo de valores de transagdes (licenciamento e cesséo) e filtros por
setor/tecnologia, inspirada em marketplaces e vitrines corporativas. Tal ambiente funcionaria como a
“Tabela FIPE" dos intangiveis, ancorando expectativas e conferindo referéncia monetéria para operagdes
de crédito, execugdo e securitizagao.

Por fim, o relatério de 2024 delineou o desenho de um Fundo dedicado de IP Finance com governanga
tripartite: Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) (originagdo, avaliacdo técnica e gestdo), BNDES
(funding e instrumentos indiretos), e INPI/CGTEC (dados qualificados, padronizagdo informacional e
servicos de informacao). Prevé-se cobertura parcial de risco via seguro/garantia publica, protocolos de
execug¢do com recurso ao mercado secunddrio em inadimpléncia e relatérios periédicos de desempenho,
consolidando transparéncia e disciplina. Missdes técnicas (ex.. com o Business Development Bank of
Canada (BDC), no Canadd) e ferramentas publicas (uma “calculadora de valuation” para intangiveis)

completam o arcabougo.

Em sintese, tal relatério concluiu que o desbloqueio do IP
Finance no Brasil depende de a¢gdes coordenadas em cinco
frentes: (i) padroes de informagao no INPI (anotagdes,
buscas e eventos); (ii) integragao contabil e capacitagao
profissional;  (iii) metodologias de  avaliagao
harmonizadas e auditaveis; (iv) mercado secundario para
liquidez e referéncia de prego; e (v) fundo dedicado com
governancga clara e instrumentos de mitigagao de risco.
Este novo relatdrio, focado em solugdes de IP Finance para
o Brasil, parte desses fundamentos para detalhar a
implementacédo institucional e os pilotos setoriais, com
énfase em escalabilidade, governanca e métricas de
impacto.
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RELATORIO 2025:
DANDO O SEGUNDO PASSO

Com base no diagndstico e nas propostas desenvolvidas em 2024, estruturamos as solugdes de IP
Finance para o Brasil como um encadeamento légico de etapas, complementado por eixos transversais de
disseminagao e governanga.

Em termos funcionais, o sistema requer:
(i) demanda qualificada por financiamento de empresas com portfélios relevantes de PI;
(ii) oferta de capital via fundo com lastro em ativos de P;
(iii) avaliagcdo técnica (valuation) para dimensionar limites de crédito e parametros de risco;
(iv) anotagao juridica da operacao no direito de Pl depositado/registrado no INPI;
(v) mecanismos de liquidez, notadamente um mercado secundario para execugdo/alienacdo em eventos
de inadimpléncia; e
(vi) tratamento de controvérsias, considerando a possibilidade de judicializagao.

Transversalmente, sdo indispensaveis a disseminacado (engajamento de atores do ecossistema de Pl e
financeiro) e a governanca (papéis, fluxos decisérios e métricas).

Em 2025, o INPI concentrou esforgos nas seguintes frentes do IP Finance:

¢ Anotagoes no INPI: mapeamento critico do estado da arte e identificagao de lacunas.

e Licoes da "Vitrine de PI": andlise do que nado funcionou e formulagdo de diretrizes para um mercado
secundario de Pl interoperdvel, apto a agregar vitrines existentes no pais e a publicar informagdes Uteis
a precificagao e execugao.

e Demanda por financiamento: levantamento das necessidades de crédito em universidades, industrias
e empresas (especialmente PMEs), com énfase em casos de uso recorrentes e gargalos operacionais.

e Disseminagao: acdes de capacitagao e sensibilizagdo sobre Pl como garantia junto a atores publicos e
privados (escritérios de Pl, contadores, bancos, agéncias de fomento e associa¢des setoriais).

Em paralelo, avangam — com menor énfase no escopo direto do Instituto — os eixos de criagao de um
fundo publico dedicado e de atualizagdo de temas de judicializagao envolvendo direitos de Pl (execugéo,
garantias, prioridades, oponibilidade).

Por fim, um dos eixos estratégicos, o valuation de ativos intangiveis, segue em desenvolvimento sob
lideranga da CGEI. No contexto de IP Finance, esse eixo é importante para a harmonizagdo metodoldgica,
reprodutibilidade e aderéncia regulatéria, de modo a sustentar a originagao, a gestdo de risco e a eventual
securitizagdo de ativos de Pl. Porém, por se encontrar sob a algada da CGEl, ndo serd tratado neste
relatdrio.
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ANOTACOES E SUA
RELEVANCIA PARA O IP
FINANCE NO BRASIL

A consolidagdo do IP Finance no Brasil depende, em grande medida, da qualidade informacional e da
publicidade dos atos que afetam direitos de Propriedade Intelectual. Nesse contexto, as anotagdes
cumprem papel estruturante: elas delimitam com precisao que tipos de vinculos juridicos recaem sobre
um ativo (gravames, garantias, cessdes, decisdes judiciais, licencas, alteragdes cadastrais), reduzem
assimetrias de informagéo, facilitam a due diligence e suportam a mensuracdo de risco por parte de
financiadores e investidores. Sem um sistema de anotagdes padronizado, pesquisdvel e comparavel, a Pl
permanece opaca como colateral, o que restringe sua utilizacdo em operagdes de crédito, securitizagdo e
mercado secunddrio.

Como benchmark, adota-se a experiéncia norte-americana, USPTO, por trés razdes centrais: (i) trata-se
de economia madura, com instrumentos consolidados de financiamento e garantias; (ii) insere-se em
ambiente institucional democrético, com previsibilidade regulatéria e jurisprudencial; e (iii) oferece
informacéao publica acessivel, com taxonomia de conveyance types, regramento claro (MPEP/37 CFR[2]) e
ferramentas de busca que conferem rastreabilidade a cadeia de titularidade e aos gravames. A
comparacdo com o USPTO fornece linhas de referéncia operacionais (o que registrar, como rotular, quais
metadados exigir, como disponibilizar) que orientam o redesenho das anotagdes brasileiras.

Com base nisso, esta segdo apresenta, em sequéncia, (i) o cendrio atual do INPI (secdo 3.1),
evidenciando as lacunas de padronizagdo e de transparéncia na rubrica “limitagdes ou 6nus”; (i) uma
sintese das anota¢des no USPTO (segdo 3.2), destacando categorias e efeitos informacionais relevantes
para o crédito; e (i) a andlise de aplicabilidade ao Brasil (secdo 3.3), com foco nos tipos de anotagdo
diretamente Uteis ao IP Finance (p. ex., security interest, lien, release by secured party, court order,
mortgage, entre outros). Na sequéncia, trata-se (iv) de propostas de aprimoramento para o INPI (segdo
3.4), (v) os ajustes correlatos na Tabela de Retribuigcdes — a serem consolidados apds a escuta e andlise
dos stakeholders (partes interessadas) (se¢do 3.5) — e (vi) a criagdo de um mecanismo de busca no
BuscaWeb especifico para anotacdes (secdo 3.6), assegurando unificagdo de acesso, padronizagdo de
metadados e ampla publicidade.

O objetivo, nesta etapa, € apenas mapear lacunas e estudar uma possivel taxonomia futura de
anotacdes para o INPI — pragmatica, compativel com o marco juridico nacional e alinhada a padrées
internacionais de informacao e governanca. Nao se trata de proposta normativa, mas de insumos técnicos
em desenvolvimento que, se validados no futuro, poderdo orientar eventuais ajustes. Ao delimitar
claramente quais anotagdes sao realizadas, rotuld-las de forma consistente e torna-las pesquisaveis, o INPI
poderd habilitar o ecossistema financeiro a avaliar, precificar e monitorar garantias lastreadas em Pl —
condigdo necessaria para escalar o IP Finance no pais.

[2]MPEP (Manual of Patent Examining Procedure): sdo as diretrizes de exame de patentes do USPTO. “37 CFR" (Title 37 of the Code of Federal
Regulations): é o regulamento federal com forga normativa sobre patentes, marcas e PCT no USPTO.
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3.1) CENARIO ATUAL NO INPI

Hoje, no INPI, as anotagdes relativas a ativos de Pl concentram-se na rubrica “limitagdes ou énus”, sem

tornar explicitos os procedimentos e requisitos para o registro de garantias em operacdes de crédito
lastreadas em direitos de PI junto a instituicdes financeiras. Por exemplo, para Patentes, o cdédigo de
despacho é 25.13. Esse mecanismo é genérico ecarece de padronizagdo normativa: o requerimento é
apresentado em formato livre, com andlise essencialmente formal, sem revisdo de mérito pelo Instituto.
Em regra, orienta-se o requerente a juntar a documentagao que considerar pertinente.

Atualmente, ndo existe cédigo de despacho de anotagdo de limitagcdo/6nus para todas as naturezas de
ativo de PI. Este arcabouco, restrito a poucos despachos e servigos, mostra-se insuficiente para atender a
diversidade de hipéteses do IP Finance no Brasil. Dessa forma, este relatério se limita a identificar lacunas
operacionais e a reunir referéncias técnicas para uma possivel evolugdo dos despachos no INPI. Trata-se
de estudo técnico, ndo de proposta normativa: mapeiam-se alternativas de tipificagdo e rotulagem que
aumentem previsibilidade e transparéncia dos registros, tomando como referéncia comparativa
experiéncias internacionais — incluindo o USPTO em cessdes e gravames — com a devida adaptacgdo ao
ordenamento e a operagao brasileiros.

3.2) ANOTAGCOES NO USPTO

O USPTO acumulou ampla experiéncia em anotag¢des desde aproximadamente 1837 — experiéncia

valiosa para o Brasil, que se encontra em fase de aperfeicoamento desses registros. O National Archives
and Records Administration (NARA) mantém os documentos histéricos do USPTO referentes ao periodo
1837-1957, contendo anotagdes ainda hoje consultadas. Os documentos de 1957 em diante sao
administrados diretamente pelo USPTO e, a partir de 1989, seus detalhes passaram a estar disponiveis
com a comodidade do acesso on-line.

Essas diretrizes e procedimentos constam do Manual of Patent Examining Procedure (MPEP),
especialmente o MPEP 8301 — Ownership/Assignability of Patents and Applications, que define a
titularidade e as formas de cessdo (assignment) e licenciamento, e o MPEP §301.01 — Accessibility of
Assignment Records, que estabelece a acessibilidade publica dos registros de cessdes/énus. Este ultimo
também determina que os assignment records de 1837 até 1957 estejam arquivados e disponiveis no
NARA, enquanto os demais permanecem no USPTO (com imagens on-line) — (USPTO (a), 2024).

No contexto do USPTO, encumbrance (gravame/énus) é o termo-guarda-chuva, e USPTé sua
subcategoria voltada a garantia de obrigagdo. A prépria Official Gazette[3] esclarece que “uma garantia
real ou um acordo de seguranca tem a natureza de um gravame (subcategoria lien), ndo de uma cessao”,
isto &, nao transfere titularidade (USPTO, 1992).

No ecossistema de patentes, os registros mais relevantes para publicidade e compliance sao, sobretudo,
security interest (garantia real), mortgage (hipoteca) e o evento correlato release by secured party
(liberagado pelo credor garantido), além do préprio rétulo lien — ciente de que nem todo lien existente no
direito americano é registravel no USPTO[4].

[3] O Official Gazette é o periddico oficial do USPTO. Equivale a Revista de Propriedade Industrial (RPI) no Brasil.

[4] O USPTO registra esses documentos para conferir public notice a terceiros, conforme o MPEP §313 (USPTO (a), 2015) e o 37 CFR Part-3
(USPTO (a), 2025), e a Official Gazette reforca que security interest “é da natureza de um lien, ndo uma cessao” (USPTO, 1992). A ancora
estatutdria é o 35 U.S.C. §261, que disciplina o registro de interesses e sua oponibilidade a subsequent purchaser or mortgagee (Cornell
University (a), 2025).
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Na prética de auditoria, as definigdes e especificidades do Uniform Commercial Code (UCC) e tipos de
gravames (liens) relacionados a ativos de propriedade intelectual no contexto de compliance e seguranca
juridica se materializam na base publica patent assignment search do USPTO, que permite filtrar por
conveyance type (por exemplo, security interest, mortgage, lien e release by secured party), agregando
transparéncia para due diligence e para operacdes de crédito lastreadas em Pl (USPTO (b), 2025)[5].

3.3) ANALISE DAS ANOTACOES DO USPTO E SUA APLICABILIDADE AO IP
FINANCE NO BRASIL

3.3.1) SECURITY INTEREST - GARANTIA REAL

O USPTO reconhece e registra garantias reais (denominadas security interests) sobre patentes e
pedidos, com a finalidade de dar publicidade a terceiros; isso estd explicitado no MPEP §313 (USPTO (a),
2015) e também no Capitulo 300 mais recente (USPTO (a), 2024). A Official Gazette do USPTO registra a
orientacdo de que o security interest “é da natureza de um lien, ndo uma cessao’, isto é, ndo transfere
titularidade, mas grava o ativo intangivel de propriedade industrial com um 6nus (USPTO, 1992). A base
regulatdria para registro e forma dos documentos estd no 37 CFR Part 3 (USPTO (a), 2025), enquanto a
ancora estatutéria é o 35 U.S.C. (The United States Code)[6] §261, que estabelece o regime de registro de

interesses e a oponibilidade contra subsequent purchaser or mortgagee (Cornell University (a), 2025).

No ecossistema de crédito norte-americano, a natureza do security interest deriva do UCC[7], que
define security interest como o interesse em bens méveis ou fixtures[8] que garante o cumprimento de
uma obrigagdo (Cornell University (b), 2025), e o arquivamento de uma peticdo[9] na jurisdigdo
competente (tema do Art. 9) (Cornell University (c), 2025). Para auditoria e due diligence, as anotagdes
publicas podem ser verificadas na Patent assignment search do USPTO, aplicando o filtro conveyance type
e buscando por security interest (USPTO (b), 2025).

Portanto, o security interest (garantia real) é pertinente ao IP Finance no Brasil.

[5] O Uniform Commercial Code (UCC) — legislagdo-modelo estadual — define no Art. 1, §1-201(b)(35) security interest como o interesse em
bens mdveis ou fixtures que garante o cumprimento de uma obrigagao, e a prioridade costuma exigir o arquivamento de uma UCC-1 financing
statement (UCC - Artigo 9) no estado competente (Cornell University (b) e (c), 2025). Entre liens estatutarios relevantes ao compliance de IP
Finance, tax lien é a reivindicagdo legal do governo sobre os bens do contribuinte por tributo ndo pago (IRS, 2025), enquanto
mechanic’s/construction lien é um gravame tipico de imdveis/obras (mdo de obra/materiais) — em regra, ndo pertinente nem registravel para
patentes — (IRS, 2025; Cornell University (d), 2025).

[6] O Cédigo dos Estados Unidos (formalmente o Cédigo de Leis dos Estados Unidos da América) é a codificagdo oficial dos estatutos
federais gerais e permanentes dos Estados Unidos. Contém 53 titulos organizados em se¢des numeradas.

[7] o Art. 1, §1-201(b)(35)

[8]"Fixtures” (direito dos EUA): nos sistemas de common law, “fixtures” sdo bens originariamente mdveis que, apds anexagdo fisica e
permanente a um imdvel, passam a integrar juridicamente o bem imobilidrio. A qualificagdo costuma observar trés critérios classicos: (i) grau
de anexagdo (fixagdo duradoura), (ii) adaptagdo funcional ao imdvel e (iii) intengdo de permanéncia. Exemplos tipicos incluem méquinas
aparafusadas a fundagéo, sistemas de climatizagdo embutidos, painéis solares instalados no telhado e chaminés metélicas de aquecedores.
No Brasil, a nogdo mais préxima é a de benfeitorias/acessdes ao imével — isto é, acréscimos que se incorporam de modo nao facilmente

reversivel —, ainda que a terminologia e os efeitos juridicos sejam definidos pelo Cédigo Civil em categorias préprias (v.g., necessérias, Uteis e
voluptudrias).
[9] UCC-1 financing statement
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3.3.2) ASSIGNMENT OF ASSIGNORS INTEREST - CESSAO DE INTERESSES DO CEDENTE (OU
CESSAO DO DIREITO, TiTULO E INTERESSE (DO CEDENTE) OU SIMPLESMENTE CESSAO DE
DIREITOS).

No USPTO, assignment of assignor’s interest é o rétulo de conveyance type que indica o instrumento de
cessdo pelo qual o cedente (assignor) transfere ao cessiondrio (assignee) o direito, titulo e interesse que
detém sobre o(s) pedido(s)/patente(s) identificado(s).

Por definicdo regulatdria, assignment é “a transferéncia, por uma parte, de todo ou parte do direito, titulo
e interesse em uma patente ou pedido de patente” (USPTO (a), 2025), e deve ser por escrito, conforme a
lei (35 U.S.C. §261) (Cornell University (a), 2025). O MPEP Cap. 300 detalha que a cessao transfere a
titularidade (total ou proporcional ao quinhdo do cedente) e distingue cessado de licenga (esta nao
transfere titulo) (USPTO (a), 2024)[10].

Na base publica patent assighnment search, esse tipo aparece exatamente como “assignment of
assignor’s interest” e pode ser localizado pelo filtro de conveyance type (USPTO (b), 2025). Em IP Finance,
essa anotacgdo evidencia transferéncia efetiva de titularidade (A = B) e ndo deve ser confundida com
gravames como security interest/lien, que nado transferem o titulo (USPTO (a), 2024; USPTO (a), 2015;
USPTO, 1992).

No INPI, j& existe o equivalente funcional, por meio do despacho de Transferéncia de Titularidade.

3.3.3)LIEN - GRAVAME/ONUS

Lien é, no direito norte-americano, uma subcategoria de encumbrance (gravame/énus) que expressa a
reivindicagado de garantia do credor sobre o bem para assegurar uma obrigacdo. No contexto de patentes,
o USPTO registra documentos que refletem esses gravames para conferir publicidade em conformidade
com o MPEP §313 e 0 37 CFR Part 3 (USPTO (a), 2015; USPTO (a), 2025; USPTO (b), 2025) .

A Official Gazette do USPTO é explicita: security interest é da natureza de um lien, ndo uma cessdo —
isto é, ndo transfere titularidade, apenas grava o ativo com um énus (USPTO, 1992). Para IP Finance,
convém distinguir liens consensuais (p.ex., security interest e mortgage/hipoteca) de liens legais/judiciais
(p.ex., tax lien do fisco e judgment/attachment, andlogos a penhora), lembrando que nem todo lien do
sistema americano é registrdvel no USPTO e que a ancora estatutdria do regime de registro de interesses
em patentes é 0 35 U.S.C. §261 (USPTO (b), 2025; Cornell University (a), 2025). No Brasil, a sugestdo é que
devemos adotar “lien = gravame/énus” como padrao; usar “penhor” apenas quando o instrumento/lei disser
“pledge” (garantia consensual sobre bem mdvel) ou se tratar de penhora judicial (lien/attachment). J&
mortgage (hipoteca) é espécie consensual distinta do penhor; e, para referéncia de liens legais, veja tax
lien (IRS) e mechanic’s/construction lien (tipico de imdveis/obras, em regra ndo pertinente nem registravel
para patentes) (USPTO (a), 2024; IRS, 2025; Cornell University (d), 2025).

Podemos ver que Lien (no USPTO) é adequado ao IP Finance no Brasil.

[10] O regime de registro é administrativo, sob o 37 CFR Part 3 (requisitos de cover sheet, taxas, efeito de gravagao) e serve a publicidade;
quando o cessiondrio pretende atuar no processo, a habilitagdo ocorre mediante comprovagao de titularidade perante o Office (USPTO (a),
2025; USPTO (a), 2015) — ponto também tratado no Cap. 300 (p. ex., §325) e no §3.73(c) do e CFR (USPTO (a), 2024; USPTO (a), 2025).
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3.3.4)COURT ORDER - ORDEM JUDICIAL

No USPTO, court order é o conveyance type utilizado para registrar ordens/decisdes judiciais que
afetam o titulo ou os direitos sobre um pedido ou patente (ex.: ordem que determina/ratifica uma cesséo,
venda judicial, nomeacao de receiver/trustee, partilha/sucesséo, etc.). O fundamento para o registro é que
o USPTO grava assignments e outros documentos que afetem o titulo (USPTO (a), 2025), e o MPEP
esclarece que, além de cessdes, o USPTO registra outros documentos que impactam a titularidade para
fins de publicidade (USPTO (a), 2015). H3, ainda, orientacdo especifica para a inser¢do de decisdes
judiciais no arquivo da patente (MPEP §2207 —Entry of Court Decision in Patent File), no Chapter 2200
(USPTO (b), 2024).

O efeito juridico e de procedimento do registro é apenas de dar publicidade: o USPTO néo atesta
validade nem decide o mérito do documento registrado (37 CFR §3.54), embora possa determinar quem
tem autoridade para agir em processos perante o escritério de Pl (USPTO (a), 2025). Se a ordem judicial
altera a titularidade, o novo titular deve comprovar o direito de agir perante o USPTO conforme as regras
de representagdo/habilitacdo (tratadas no Cap. 300) e, quando aplicavel, registrar o documento com
cover sheet (folha de rosto, em portugués), nos termos do 37 CFR Part 3 (USPTO (a), 2015; USPTO (a),
2025)[11].

O tipo de despacho court order do USPTO também é adequado ao IP Finance no Brasil.

3.3.5)RELEASE BY SECURED PARTY - LIBERA(;AO PELO CREDOR GARANTIDO

No USPTO, release by secured party (liberagao pelo credor garantido) é a anotagao usada para registrar
a baixa/quitacdo de um gravame previamente langado sobre um pedido ou patente — tipicamente um
security interest ou mortgage (hipoteca) — com a finalidade de dar publicidade de que o secured party of
record liberou o(s) ativo(s) atingidos pelo 6nus (USPTO (a), 2015; USPTO (a), 2025). Esse registro é feito
como “outro documento que afeta a titularidade” sob o 37 CFR Part 3, via cover sheet com os elementos
exigidos; o efeito é apenas de dar publicidade (o USPTO nao atesta a validade do documento: §3.54), mas
ele limpa a cadeia perante terceiros ao indicar que o gravame foi extinto (USPTO (a), 2025; USPTO (a),
2015).

A légica é coerente com a orientacao classica da Official Gazette: security interest “é da natureza de um

lien, ndo uma cessao” — logo, a liberacdo nao transfere titularidade, apenas remove o 6nus (USPTO, 1992)
[12].

Em IP Finance, a baixa no USPTO é necesséria para a sua vitrine de Pl, mas ndo substitui a baixa no
ambito UCC.

[11] Para localizar casos, utilize o patent assignment search, filtrando por conveyance type + court order (USPTO (b), 2025). Em IP-Finance, ao
identificar court order, recomenda-se:

(i) ler a ordem judicial para verificar se transfere titulo, imp&e gravame ou nomeia administrador;

(i) checar langamentos subsequentes (p.ex., release, corrective assignment);

(ii) cruzar com a cadeia de titularidade, a habilitagdo do agente/assignee e observar que a ancora estatutédria do regime de registro de
interesses permanece o 35 U.S.C. §261 (Cornell University (a), 2025).

[12] Na pratica, o MPEP Cap. 300 reline os requisitos e a praxe de registro (incluindo a identificagdo, no cover sheet, do reel/frame do gravame
que estd sendo liberado), e a conferéncia publica é feita na patent assignment search filtrando conveyance type = release by secured party
para verificar data, escopo (total/parcial), ativos atingidos e partes (USPTO (a), 2024; USPTO (b), 2025).

SOLUQ@ES DE IP FINANCE PARA O BRASIL 15



3.3.6)CONDITIONAL ASSIGNMENT - CESSAO CONDICIONAL

No USPTO, conditional assighment é uma cessdo sujeita a condicdo (ex.: pagamento, ocorréncia de
evento futuro). Para fins de registro e para a USPTO, a cessdo condicional é tratada como cessao absoluta:
o langamento entra na cadeia de titularidade e o cessiondrio passa a constar como titular até que a cessao
seja cancelada por acordo escrito de todas as partes ou por ordem judicial. O USPTO néo verifica o
implemento da condicdo — a fungdo do registro é de dar publicidade (USPTO (a), 2025; USPTO (a), 2015).
Em outras palavras, a cessdo condicional transfere “direito, titulo e interesse” ao cessiondrio no dmbito do
USPTO, sujeita a reversdo formal caso a condi¢cdo ndo se cumpra (USPTO (a), 2025; USPTO (a), 2024).
Isso ndo se confunde com security interest: a Official Gazette do USPTO firmou que security interest é da
natureza de um lien (gravame), ndo uma cessdo; portanto, se o instrumento ndo transfere
direito/titulo/interesse, trata-se de garantia, e ndo de conditional assignment (USPTO, 1992).

O Cap. 300 do MPEP resume que o registro tem carater administrativo (para publicidade) e que a folha
de rosto deve indicar a natureza da transacdo (conditional assignment), identificar partes e ativos[13].

Nota para IP Finance: se a cessao condicional compuser uma estrutura de crédito, é essencial confirmar
se ha transferéncia efetiva (cessdo) ou se o instrumento é garantia. Enquanto a conditional assignment
vigorar nos registros do USPTO, o cessiondrio aparece como titular apto a agir perante o USPTO (USPTO
(a), 2015; USPTO (a), 2024; USPTO (a), 2025).

No contexto brasileiro, a inexisténcia, no ambito do INPI, de despacho especifico para “cessdo
condicional” ndo obsta, por si s6, a adocdo do instituto. A cessdo condicional, por definicdo, opera a
transferéncia de titularidade antes da concessao do crédito, subordinando-a a condigdo resolutiva (p. ex.,
adimplemento da divida). Isso reduz o risco do ofertante do crédito, pois o ativo j& passa a constar, desde
a originacdo, na cadeia de titularidade do cessiondrio-financiador, revertendo ao cedente apenas se a
condicado se cumprir. Diferencia-se, portanto, do colateral (garantia real/gravame): no colateral, ainda que
exista anotagdo, a execugdo pode ser judicialmente contestada pelo devedor, abrindo espago para
reversdes. Na cessdo condicional, em tese, essa reversdo ndo se coloca do mesmo modo, porque o titulo
ja foi transferido sob condicéo resolutiva.

Sob a ética juridica, o Cédigo Civil admite negdcios condicionais (arts. 121, 122, 127 e 130), desde que a
condicdo ndo contrarie a lei, a ordem publica ou os bons costumes. A Lei da Propriedade Industrial (LPI),
por sua vez, regula a cessao de patentes (arts. 58 a 60) e marcas (arts. 134-138), mas nao proibe cessdes
condicionais — apenas nao prevé, hoje, o seu registro como categoria especifica. Em outras palavras, o
obstdaculo é registral/operacional, ndo necessariamente de permissibilidade material.

3.3.7) MERGER - FUSAO

No USPTO, merger corresponde, na pratica, a transferéncia de titularidade quando a mudanga decorre
de fusao ou incorporagdo. No Brasil, a transferéncia de titularidade é um despacho de causas multiplas.

[13] O 37 CFR (Part 3) disciplina o que pode ser gravado, o contetdo do cover sheet e o efeito do registro (publicidade, sem validagdo de
mérito) (USPTO (a), 2024; USPTO (a), 2025; USPTO (a), 2015). Para localizar, na patent assignment search, use o filtro conveyance type
conditional assignment para visualizar datas, partes, nimeros e abrir o documento (reel/frame). Em due diligence, verifique langamentos
subsequentes — p.ex., cancelamento (acordo das partes), court order revertendo a cessdo, ou corrective assignment (USPTO (b), 2025;
USPTO, 2016; USPTO (a), 2015).
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3.3.8)LICENSE - LICENCA

E o mero direito de uso ou exploracdo mediante contrato, sem transferéncia de titularidade.
Entretanto, mediante o disposto no site do INPI em “Cédigos e Abreviagdes” (INPI, 2025) onde se permite
baixar os arquivos eletrénicos com os cédigos de despachos em contratos apenas consta o cédigo 998 -
licenca compulsdria. Assim, visando aperfeicoar a informacédo a respeito de Contratos, sugere-se que
novos despachos para Contratos sejam considerados.

3.3.9) CHANGE OF NAME - ALTERAGAO DE NOME

No dmbito do INPI, os despachos de alteragdo de nome — por exemplo, 25.4/25.5/25.6 para Patentes
— correspondem, no USPTO, ao conveyance type change of name (alteracdo de nome), utilizado para
registrar e dar publicidade a mudanga de denominagdo do titular (pessoa juridica que alterou a firma,
resultou de fusdo com mudanca de nome ou passou por conversdo societdria). Trata-se de ato ndo
translativo: a titularidade permanece com o mesmo sujeito juridico, apenas com a atualizagdo do nome
nos registros. O registro é classificado como “documento que afeta o titulo/interesse” e segue o rito do 37
CFR Part 3 —isto &, cover sheet com os elementos exigidos, acompanhado do documento comprobatdrio
— produzindo efeitos meramente para se dar publicidade, sem validacdo de mérito (USPTO (a), 2015;
USPTO (a), 2025).

Conforme exposto, o despacho do USPTO change of name j& possui equivalente funcional nos
despachos em vigor no INPI, de modo que a pratica brasileira cobre a mesma finalidade de atualizagao
cadastral e publicidade da alteragdo de nome do titular.

3.3.10) MORTGAGE - HIPOTECA

No USPTO, mortgage é um conveyance type utilizado para registrar gravame sobre ativos de Pl —isto &,
um instrumento de garantia. Embora, no jargdo americano, mortgage refira-se tradicionalmente a bens
imoveis, para bens mdveis/Pl a pratica moderna o trata como espécie de security interest. Na praxe do
USPTO, mortgage pode seguir dois caminhos:

i) O comum — mortgage como rétulo de security interest/lien: ndo transfere titularidade; o registro no
USPTO tem efeito meramente de se dar publicidade (dar publicidade) como “documento que afeta o
interesse” (p.ex., acordo de garantia, colateral). O MPEP §313 lista esses documentos tipicos (“acordos que
concedem security interest”), e o 37 CFR §3.54 deixa claro que o USPTO néo decide sobre validade/efeitos
do instrumento. Em termos funcionais, equivale ao security interest (garantia real) e se alinha as sugestdes
deste relatério para casos de colateral.

i) O excepcional — assignment intended as security/conditional assignment: o credor pode aparecer
como titular nos registros do USPTO até a quitagcdo/cancelamento da divida, pois assignments
condicionais, quando gravadas, sdo tratadas como absolutas para fins cadastrais até serem canceladas por
consentimento escrito de todas as partes ou por ordem judicial (37 CFR §3.56). O préprio USPTO resume:
se a patente estd "hipotecada’, a titularidade passa ao financiador até a satisfagdo da hipoteca e
retransferéncia ao mutudrio. Esse arranjo pode gerar ruido de governanga (quem pode peticionar, licenciar,
pagar taxas) e exige gestdo cuidadosa dos poderes perante o USPTO.
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No ambito do INPI, mostra-se mais simples tratar a hipoteca em linha com o uso do ativo de
Propriedade Industrial como colateral (conforme o item relativo ao security interest — garantia real),
limitando-se & anotacdo de que o ativo estd colateralizado, sem transferéncia de titularidade. Nessa
perspectiva, entende-se que mortgage (hipoteca) pode ser tratado, em tese, como caso andlogo ao uso
do ativo de Pl como colateral; por ora, registra-se apenas essa equivaléncia conceitual, recomendando-se
avaliagdo futura sobre eventual explicitagdo em texto normativo e manuais operacionais, se pertinente.

3.3.11) NUNC PRO TUNC ASSIGNMENT- CESSAO RETROATIVA

Nunc pro tunc é expressao juridica em latim que significa “agora para entdo” e designa ato ou ordem —
em geral judicial — com efeito retroativo. No USPTO, nunc pro tunc assignment refere-se a cessado de
direitos assinada no presente, mas com efeitos pretéritos, usualmente empregada para sanar lacunas na
cadeia de titularidade; é aceita no assignment center, com campo especifico de effective date (USPTO
(d), 2024). O registro tem natureza publicitdria no dmbito do USPTO (ndo convalida o mérito do
instrumento) (USPTO (b), 2015). N&o possui pertinéncia direta para o IP Finance no Brasil

3.3.12) MERGER AND CHANGE OF NAME - FUSAO E ALTERAGAO DE NOME

No USPTO, merger and change of name é apenas a combinacdo de dois atos j& mapeados neste
relatério: (i) merger — item 3.3.9 — que altera a titularidade por sucessao/fusdo (equivalente a
transferéncia de titularidade no INPI), e (ii) change of name — item 3.3.8 — que renomeia 0 mesmo titular
(sem troca do sujeito juridico). Quando o mesmo instrumento societdrio contempla fusdo e mudanca de
nome, o USPTO pode registrar ambos em um Unico recordation com esse rétulo; se se tratarem de atos
distintos (ou com datas diferentes), a boa pratica é efetuar dois langamentos separados (merger e change
of name). Desse modo, essa combinagdo se mostra redundante para o contexto do IP Finance no Brasil, j&
que os efeitos sdo integralmente cobertos pelos atos equivalentes ja previstos.

3.4)PROPOSTAS DE APRIMORAMENTO PARA O INPI

Apds a andlise das anotacdes relacionadas a garantias, registram-se lacunas de categorizagdo e
oportunidades de padronizacdo de formatos e metadados, com efeitos diretos sobre publicidade,
comparabilidade e utilidade das informagdes em operagdes lastreadas em PI. Este relatdrio limita-se a
expor os achados técnicos e o direcionamento conceitual para aperfeicoamento das anotagdes e para sua
consulta publica (preferencialmente via BuscaWeb), enfatizando padronizagdo, rastreabilidade e
transparéncia, sem apresentar proposta normativa ou implementagéo.
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3.5) NOVA TABELA DE RETRIBUIQ@ES

Este relatério apresenta, em carater técnico, diretrizes de referéncia para uma eventual atualizagao da

Tabela de Retribuicdes dos Servicos Prestados pelo INPI, descrevendo o marco normativo aplicavel
(Portaria MDIC n° 39/2014, Portaria ME n° 516/2019 e Resolucao INPI n® 251/2019) e a Politica de Pregos
instituida pela Portaria GM/MDIC n° 256/2025, que define principios, diretrizes e metodologia de
precificacdo e revisdo periddica. No referido modelo, a formagdo de pregos é predominantemente
baseada em custos, considerando a complexidade e o tempo de execugdo dos servigos, com andlises de
demanda, comparagdes internacionais e descontos a publicos estratégicos (micro e pequenas empresas,
universidades e ICTs), além de revisdo quadrienal alinhada as diretrizes do MDIC e as politicas de
desenvolvimento industrial e tecnolégico (ENPI e Nova Industria Brasil), em sintonia com o ciclo de
planejamento estratégico do INPI. As referéncias aqui compiladas visam transparéncia, previsibilidade e
racionalidade tarifaria, sem apresentacao de proposta normativa ou cronograma de implementacéo.

3.6) MECANISMO DE BUSCA DAS NOVAS ANOTAGCOES NO BUSCAWEB

A transparéncia na busca de anotagdes é elemento estruturante para a viabilidade do IP Finance no

Brasil. O USPTO constitui referéncia ao manter ambiente especifico para pesquisa de cessdes e gravames,
com publicidade, padronizagdo e rastreabilidade adequadas a auditoria. No caso brasileiro, o tema
envolve, de um lado, o aperfeicoamento conceitual e taxonémico das anotagbes e, de outro, a
disponibilizagdo de um mecanismo publico de consulta, amigavel e filtravel, voltado a érgaos de fomento,
instituicoes financeiras, empresas, escritérios e academia. A integragao desse mecanismo as buscas gerais
do INPI — em especial ao BuscaWeb — favorece a unificagdo de acesso, a padronizagdo de metadados e a
ampla publicidade dos atos, condi¢cdes que incrementam a producéo de estatisticas, qualificam a tomada
de decisao institucional e ampliam a utilidade das informacgdes para andlises de risco e conformidade.
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MERCADO SECUNDARIO
DE PI

Outra vertente importante no IP Finance é o papel de um mercado secundério, pois ele seria capaz de dar
liquidez aos ativos de Pl que porventura sejam executados em penhora. Assim, uma das solugdes que
enxergamos seria a criagdo de um Mercado secundario de Pl, uma experiéncia da Vitrine de PI. Para isso é
preciso estudar as vitrines tecnoldgicas existentes no pais, e até a experiéncia que j& existiu dentro do
INPI.

4.1) O PAPEL DAS VITRINES TECNOLOGICAS NA DIFUSAO DA INOVAGAO

A criagdo de vitrines tecnolégicas e o fortalecimento da transferéncia de tecnologia nas universidades

decorrem da Lei de Inovagao (Lei n® 10.973/2004), aprimorada pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Lei n°® 13.243/2016). Juntas, essas normas: (i) incentivam a interagcdo entre ICTs e setor
produtivo; (ii) viabilizam o uso compartilhado de laboratérios e equipamentos por empresas; e (iii)
instituem os NITs, responsaveis por gerir a politica de inovagao, a protegao de propriedade intelectual e a
transferéncia de conhecimento.

A Lei n° 10.973/2004 busca estimular a inovagdo no ambiente produtivo, permitindo incubagdo de
empresas em universidades e o uso de sua infraestrutura para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao além
de determinar a criagdo dos NITs. A Lei n°® 13.243/2016 estabelece diretrizes e incentivos para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, promovendo capacitagao, integragdo com o setor produtivo e
competitividade econdémica.

Nesse marco, as vitrines tecnolégicas operam como portais/repositérios que divulgam tecnologias
desenvolvidas nas universidades, facilitam parcerias com empresas e aceleram a inovacéo, favorecendo a
geracdo de novos produtos e servigos. Em sintese, a presenga de vitrines e o incremento da transferéncia
de tecnologia nas universidades sao resultados diretos de uma politica publica orientada por essas leis
para aproximar academia e mercado, valorizar a Pl e impulsionar a competitividade e o bem-estar no Brasil.

A seguir, listamos algumas vitrines tecnolégicas brasileiras.




4.1.1) VITRINE - INOVAUFRJ

Em 2007, a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) instituiu a Agéncia UFRJ de Inovagdo como
seu Nucleo de Inovagao Tecnolégica. Em 2022, a estrutura foi reorganizada e renomeada para Inova UFRJ,
consolidando-se como o érgao responsével por gestdo da propriedade intelectual, difusdo da cultura de
inovagao e articulagao de parcerias com o setor produtivo, de modo a converter o conhecimento gerado
na universidade em beneficios concretos a sociedade, como licenciamentos, contratos de parceria e
projetos de PD&l (Inova UFRJ (a)).

No escopo de transferéncia de tecnologia, a Inova UFRJ opera por meio de licenciamentos e acordos
de cooperacao que tomam como insumo o portfélio de ativos apresentado na Vitrine de Tecnologias. A
l6gica é clara: proteger e gerir os ativos de propriedade intelectual e, em seguida, licencia-los para inserg¢do
no setor produtivo, viabilizando sua materializagdo em processos, produtos e servigos.

A Vitrine de Tecnologias reline os ativos protegidos da UFRJ — pedidos de patentes e patentes,
marcas, desenhos industriais e registros de software — e hoje exibe 46 ativos (Inova UFRJ (b)). Observa-se,
contudo, auséncia de identificagdo por categoria (por exemplo, distincdo explicita entre patentes, marcas,
desenhos e softwares) na listagem publica, o que representa uma oportunidade de aprimoramento em
termos de taxonomia e usabilidade para usudrios e potenciais licenciados. A vitrine é o ponto de entrada
do site de transferéncia de tecnologia, integrando a estratégia institucional de aproximar academia e
mercado por meio de instrumentos padronizados de gestéo e difusdo de propriedade intelectual.

Figura 1: Vitrine tecnolégica da INOVA UFRJ
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Fonte: Inova UFRJ (b)

Na Vitrine de Tecnologias, a navegagdo dos ativos é estruturada por filtros tematicos de “Categorias”,
tais como: Alimentos e agropecuéria, Agrodefensivos, Produtos veterindrios, Quimica/Bioquimica, Energia
e recursos sustentdveis, Fontes renovaveis, Petroquimica, Solugdes Ambientais, Farmoquimica, Agentes
de imagem, Cosméticos, Farmacos e compostos, Quimica forense, Materiais, Infraestrutura e Logistica,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Materiais e processos, Transporte, Sistemas e dispositivos
biomédicos e Dispositivos médicos. H§, ainda, filtros por “selos” (tags) que qualificam atributos e estagios
de maturidade: Agilidade, Alta eficiéncia, Aumento da produtividade, Baixo impacto ambiental,
Biodegradavel, Biotecnologia, Facil aplicagdo/uso, Licenciada, Parceria com empresa externa, Redugao de
custos, Sustentabilidade, Uso de residuos, Valor agregado e Versatilidade. Observa-se, contudo, a
inexisténcia de um filtro por tipo de ativo de Pl (p. ex., patente, marca, desenho industrial e software), o
que limita recortes orientados a natureza juridica do direito.
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Cada tecnologia € apresentada com um conjunto padronizado de informacgdes: cédigo do registro,
categorias, selos (tags), resumo explicativo, problemética, solugdo proposta, beneficios, diferencial
tecnoldgico e publico-alvo. Complementarmente, hd um documento em PDF com detalhes adicionais e
identificacdo do(s) inventor(es). A seguir, inclui-se uma cépia do formato de apresentagdo utilizado na
Vitrine de Tecnologias.

Figura 2: Exemplo de Patente oferecida na Vitrine do INOVA UFRJ
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Fonte: Inova UFRJ (c)

O processo de transferéncia de tecnologia ocorre em etapas sequenciais e interdependentes: comeca
pela identificagdo das tecnologias com potencial de aplicagcdo, segue com a celebragdo de acordo de
confidencialidade, apresentacao estruturada das solugdes ao interessado e andlise de viabilidade técnica.
Superadas essas fases, realiza-se a valoragdo do ativo, conduz-se a negociagdo das condigdes comerciais

e juridicas e, por fim, procede-se a assinatura do contrato. Concluido o rito, a tecnologia é licenciada a
empresa, que passa a deter os direitos de uso nos termos pactuados, conforme na figura 3.
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Figura 3: Esquema de transferéncia de tecnologia na INOVA UFRJ
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Fonte: Inova UFRJ (d)

4.1.2) VITRINE - INOVA UNICAMP

A Inova Unicamp foi criada em 2003, antes mesmo da Lei de Inovagao (Lei n® 10.973/2004), com a
missdo de estruturar, na universidade, a gestdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia,
as parcerias de pesquisa, o empreendedorismo tecnolégico, a incubagdo de empresas e o fomento a
inovagao dentro e fora do campus (Inova Unicamp (a)).

Em 2012, foi langada, no portal da Inova, a Vitrine Tecnoldgica, concebida para dar visibilidade as
inovagdes desenvolvidas na Unicamp. Apds o depdsito da patente no INPI, os analistas da Inova, em
conjunto com o pesquisador responsavel, elaboravam um perfil da tecnologia, salientando diferenciais,
potencial de mercado e oportunidades de comercializacdo; em seguida, esse perfil era publicado,
permitindo o acesso de empresas interessadas em seu desenvolvimento.

Em 2024, a Vitrine Tecnoldgica foi remodelada e passou a se chamar “Portfélio de Tecnologias”, com o
objetivo de ampliar a visibilidade e a usabilidade do acervo de inovagdes. O novo Portfdlio integrou-se ao
"Portfélio de Competéncias” (langado em 2023), conectando empresas a pesquisadores com expertise
aderente as suas demandas e oferecendo uma interface mais intuitiva. Houve também a ampliagcdo do
escopo de ativos, com a inclusdo de cultivares e desenhos industriais, além de patentes e softwares. Entre
os aprimoramentos, destacam-se os novos filtros por macro &reas (por exemplo, Agro 4.0, Biotecnologia,
5G e Baixo Carbono) e por Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que facilitam a
descoberta de tecnologias alinhadas a temas estratégicos e reforcam a aderéncia do portfélio as agendas
de inovagéo e sustentabilidade (Inova Unicamp (b)).
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Segundo o Relatério Anual da Inova Unicamp, em 2024 a universidade manteve 233 contratos de
transferéncia de tecnologia ativos, decorrentes da formalizagdo de 32 novos acordos no ano. Esse volume
representa crescimento de 9,9% no estoque de contratos vigentes em relagdo a 2023, sinalizando a
continuidade da expansdo das parcerias universidade—-empresa e da aplicagcdo pratica do conhecimento
gerado na instituicdo (Inova Unicamp (c)).

Os casos de licenciamento sdo apresentados no site por ano, com a identificacdo das empresas
licenciadas. Em cada registro, constam o nlimero da patente e a natureza do licenciamento (exclusivo ou
ndo exclusivo), além de um resumo da tecnologia, informacdes de titularidade, unidade da Unicamp
responsavel, inventores, empresa licenciada e a indicagdo do objetivo de desenvolvimento sustentével ao
qual a solugdo estd associada, evidenciando o problema publico ou setorial que a tecnologia busca
enderecar (Inova Unicamp (d)).

A Inova gerencia 1.354 patentes vigentes, entre nacionais e internacionais. Em 2024, foram depositados
78 pedidos de patente no Brasil, um aumento de 52,9% em relacdo ao ano anterior. Além das patentes, até
2024 o portfélio administrado inclui 386 registros de programas de computador e 159 marcas registradas
(Inova Unicamp (e)).

A pesquisa pelos ativos de propriedade intelectual pode ser realizada no Portfélio de Tecnologias, que
oferece mdltiplos filtros e um canal direto de contato (“Fale com a Inova sobre alguma tecnologia”). Os
filtros contemplam: (i) tema livre, permitindo busca por palavras-chave ou por nomes de inventores; (ii)
macro areas, como Agronegdcio; Arquitetura e Construgdo Civil; Biocombustiveis; Captagao, Tratamento
e Distribuicdo de Agua e Tratamento de Esgoto; Construcéo, Infraestrutura e Transporte; Cosméticos;
Educacéo; Exploragdo e Producdo de Petrdleo e Gas; Farmacos; Geracdo, Transmissao e Distribuicdo de
Energia Elétrica; Industria Quimica; Logistica; Maquinas e Equipamentos; Novos Materiais; Odontologia;
Papel e Celulose; Pecuéria; Pesca e Aquicultura; Produtos Alimenticios; Reciclagem de Materiais; Robética;
Saude Animal; Saide Humana; Tecnologia da Informagdo e Comunicagado; Tratamento de Residuos; e
Veiculos Automotores; (i) unidades da universidade, como o Centro de Biologia Molecular e Engenharia
Genética e o Centro de Componentes Semicondutores e Nanotecnologias; (iv) categorias de ativo
(Desenho Industrial, Patentes e Programas de Computador); e (v) dreas em destaque, tais como Agro 4.0,
Tecnologias Verdes, Conectividade, Covid, Doengas Negligenciadas, Tecnologias Assistivas, loT, Baixo
Carbono e Recursos Naturais, Industria 4.0, Biotecnologia, Energia e Manufatura Aditiva.

Esse arranjo de filtros amplia a precisdo das buscas, facilita o mapeamento de oportunidades de
licenciamento e aproxima empresas e pesquisadores em torno de temas estratégicos. A figura abaixo
ilustra a plataforma do sistema de busca da vitrine INOVA UNICAMP.
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Figura 4: Mecanismo de busca na vitrine INOVA UNICAMP
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Fonte: Inova Unicamp (f)

As patentes sdo apresentadas com um conjunto padronizado de campos: inventores, titulo, resumo,
aplicagdes potenciais, problema solucionado, vantagens, situagdo do pedido (depositado ou concedido) e
a vinculacdo a objetivos de desenvolvimento sustentavel pertinente. Esse arranjo informacional facilita a
compreensédo do escopo tecnolédgico e do impacto esperado, além de apoiar a prospecgédo e a tomada de
decisdo por potenciais licenciados, conforme ilustrado na Figura 5.
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Figura 5: Exemplo de tecnologia disponivel na INOVA UNICAMP
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As patentes sdo apresentadas com um conjunto padronizado de campos: inventores, titulo, resumo,
aplicagdes potenciais, problema solucionado, vantagens, situagdo do pedido (depositado ou concedido) e
a vinculacdo a objetivos de desenvolvimento sustentavel pertinente. Esse arranjo informacional facilita a
compreenséo do escopo tecnolégico e do impacto esperado, além de apoiar a prospecgédo e a tomada de
decisdo por potenciais licenciados, conforme ilustrado na Figura 5.

4.1.3) VITRINE PETROBRAS - PROGRAMA DE INOVAQAO ABERTA

A Petrobras estruturou um Programa de Inovagdo Aberta para ampliar sua integragdo ao ecossistema
de CT&l, fortalecendo parcerias estratégicas e acelerando o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas.
O programa articula instituicdes de ciéncia e tecnologia, universidades, startups, empresas de diversos
setores e pesquisadores com perfil empreendedor, criando um ambiente propicio para mapear desafios
tecnoldgicos prioritdrios, apresentar propostas e avaliar tecnicamente solugdes, bem como para
codesenvolver tecnologias. A iniciativa combina o acesso ao conhecimento de especialistas, a
infraestrutura de laboratdrios e ao parque experimental da companhia, favorecendo a realizagdo de provas
de conceito, pilotos e escalonamento industrial, com vistas a transferéncia de tecnologia, licenciamento e
incorporacgédo de solugdes inovadoras as operagoes.

O Programa de Inovagdo Aberta estd estruturado nos seguintes médulos: Aquisicdo de Solugdes,

Cooperagdo Tecnoldgica, Encomendas Tecnoldgicas, Open Lab, Petrobras Innovation Ventures,
Residents, Startups e Transferéncia de Tecnologia, como pode ser verificado na figura a seguir.
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Figura 6: Divisdao do Programa de Inovagao Aberta
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Fonte: Petrobras Inovagdo, 2025

A Petrobras disponibiliza, por meio do médulo de Transferéncia de Tecnologia, um portfdlio estruturado
de 213 patentes com potencial de licenciamento. A iniciativa integra a estratégia de inovacédo aberta da
companhia, ampliando a interagdo com o ecossistema de CT&l e acelerando a difusdo de solugdes

tecnoldgicas.

O objetivo central é viabilizar o acesso a tecnologias desenvolvidas pela Petrobras, tanto para parceiros
externos quanto para uso interno, de modo a acelerar a criagdo e a implementacdo de novos produtos,
equipamentos e processos. Ao transformar conhecimento técnico em oportunidades concretas de
negdcio, a empresa contribui para o fortalecimento do setor produtivo e para o avango tecnoldgico do
pafs.

O mddulo retine 21 oportunidades de transferéncia, apresentando de forma transparente os titulos das
patentes e as solugdes associadas. Esse modelo de oferta publica confere maior visibilidade,
previsibilidade e competitividade ao processo de licenciamento, facilitando a avaliagdo por potenciais
interessados.

O publico-alvo abrange empresas, universidades, institutos de ciéncia e tecnologia e demais
organizagdes do ecossistema de inovagdo, que podem explorar comercialmente as tecnologias, utiliza-las
para otimizagdo de operagdes internas ou impulsionar novas frentes de P&D. Entre os beneficios
destacam-se o acesso a tecnologias e know-how de ponta, a possibilidade de exploragdo comercial, a
aplicagdo direta em processos internos e o suporte ao licenciado por meio de treinamento e assisténcia
técnica.

LICENCIAMENTO EM 1 CLICK:

A Petrobras disponibiliza 213 tecnologias para licenciamento, com um processo simples e &gil para
incentivar a adocado de inovagdes e fortalecer fornecedores capazes de aplicar essas solugdes em seus
negécios. As oportunidades abrangem as areas de Exploracdo e Producédo, Desenvolvimento da Producgéo,
Refino e Sustentabilidade. A plataforma apresenta diversas informagdes estratégicas para facilitar a
negociacdo de ativos de Propriedade Intelectual, permitindo que potenciais parceiros compreendam
rapidamente o estégio tecnoldgico, as condi¢cdes de licenciamento e as oportunidades de aplicagéo.
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Exemplo: Patente BR102016015522-3

Titulo: "PROCESSO ENZIMATICO DE DESPOLIMERIZAGAO DE POLI(TEREFTALATO DE ETILENO) POS-
CONSUMO VIA REACAO DE GLICOLISE, PROCESSO PARA RECICLAGEM DE POLI(TEREFTALATO DE
ETILENO) POS-CONSUMO, EPOLI(TEREFTALATO DE ETILENO) RECICLADO"

A presente invengdo estd relacionada com um processo enzimdtico de despolimerizagdo de
poli(tereftalato de etileno) pds-consumo via reacdo de glicdlise. Esta invengdo também se refere a um
processo para reciclagem de poli(tereftalato de etileno) pds-consumo e ao poli(tereftalato de etileno)
reciclado obtido pelo dito processo. As condigées de licenciamento desse ativo sdo taxa de royalties de
5%, prazo de vigéncia desde 08/09/2021 até 01/07/2036. O prazo de licenciamento do ativo é de 5 anos,
podendo ser prorrogavel por igual periodo, até o fim da vigéncia do ativo intelectual e as condi¢cdes de
pagamento é trimestral, a partir dos dados obtidos nas notas fiscais solicitadas.

Importante destacar que essa patente BR102016015522-3 também foi colocada em oferta de licenga
no INPI (datas 13/09/2022, 21/03/2023, 08/08/2023, 06/02/2024, 03/09/2024, 01/04/2025).

4.2) A EXPERIENCIA VITRINE DE PI E SUAS LIQOES

A Vitrine de PI foi concebida como um espago on-line para dar visibilidade a ativos de propriedade

intelectual — sobretudo patentes — e aproximar ofertantes de potenciais interessados em licenciar,
coproduzir ou investir. Em termos préticos, tratava-se de um marketplace informacional: a partir de
anuncios padronizados, tecnologias seriam exibidas com descri¢cdes, palavras-chave e meios de contato,
de modo a reduzir assimetria de informagéo e acelerar conversas de transferéncia de tecnologia.

O objetivo era duplo. De um lado, estimular a liquidez desses ativos, tornando mais facil descobrir quem
tem o qué, em que estégio e para qual aplicagdo. De outro, criar sinais de mercado que ajudassem na
precificacdo e na priorizagdo de esforcos — pré-condi¢cdes importantes para qualquer agenda de IP
Finance.

Na préatica, porém, a plataforma ndo ganhou tragdo. Os anulncios permaneceram pPoucos € pouco
dindmicos, faltaram filtros e taxonomias robustas (por tipo de ativo, maturidade, setor, regido), e a
experiéncia do usudrio careceu de recursos de busca, comparabilidade e atualizagdo. Houve, ainda,
limitagdes técnicas e lacunas de manutencdo continua, o que desestimulou novos cadastros e a
permanéncia de usudrios. A divulgacdo insuficiente e a auséncia de integragdo orgénica com bases
existentes (para aproveitar dados j& disponiveis) e com atores-chave do ecossistema (universidades, NITs,
agéncias de fomento, empresas) completaram o quadro. Sem um ciclo evolutivo de melhorias e sem
métricas claras de adogéo e sucesso, a iniciativa perdeu félego antes de mostrar resultados consistentes.

Do ponto de vista do aprendizado, a experiéncia deixa ligdes claras para futuras solu¢des orientadas a
IP Finance:

E imprescindivel langar com produto minimo viavel e roteiro de evolugao (busca avangada,
metadados minimos, integragdo com bases e anotagdes oficiais, indicadores de
desempenho);

Z A governanga precisa ser simples e previsivel — quem publica, quem valida, quem mantém e
como se mede sucesso;
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3) A comunicagdo ativa e o onboarding de ofertantes e demandantes devem ser planejados
desde o inicio;

/. A plataforma deve dialogar com mecanismos de valuation e, idealmente, com um mercado
r ) . . el eps -
secundario, para transformar visibilidade em transagées.

Em sintese, a Vitrine de Pl acertou no propdsito — tornar a Pl mais visivel e transacionavel —, mas
ndo consolidou os elementos operacionais para escalar: experiéncia do usuario, padronizagao
informacional, manutencao continua, integragao e comunicagao. Esses pontos orientam as propostas
deste relatério para uma nova geragao de ferramentas publicas que sustentem, de fato, a agenda de IP
Finance no Brasil.

4.3) PANORAMA DE INFORMA(}()ES E MODALIDADES DE CONTRATOS DE
TECNOLOGIA: COMO UMA FERRAMENTA DE AUXILIO AO IP FINANCE

O Panorama de Informagdes de Contratos de Tecnologia é um painel interativo que organiza, de forma
visual e filtrdvel, as averbacdes e registros de contratos de transferéncia de tecnologia no pafs.
Abrangendo decisdes entre 2000 e 2024, permite cortes por ano, setor econémico, pais de origem do
cedente e do cessiondrio, e por modalidade contratual (licenga, cessdo, franquia, fornecimento de
tecnologia/know-how e servicos de assisténcia técnica e cientifica). Esse conjunto d4 lastro informacional
para investimento e comercializagédo de ativos intangiveis e, sobretudo, oferece insumos objetivos para
politicas publicas.

Imagem 7: Panorama de Informagées de Contratos de Tecnologia
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Fonte: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/contratos-de-tecnologia-e-de-
franquia/panorama-de-informacoes-e-modalidades-de-contratos-de-tecnologia
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No contexto do IP Finance, o Panorama cumpre fungdes criticas de redugao de assimetria informacional e
de apoio a precificagéo:

1.  Referéncias de mercado e probabilidade de transagao. Séries historicas por setor e modalidade
sinalizam onde ja ha tragao de licenciamentos e cessdes, ajudando bancos e fundos a estimar liquidez
potencial do ativo subjacente (probabilidade de licenciar/alienar) e a calibrar parametros de risco por
segmento tecnoldgico.

2. Sinalizagcao de demanda e maturidade. A evolugao anual de certificados por area revela ciclos de
adogdo tecnoldgica e dinamica setorial (picos de licengas, expansao de franquias tecnolégicas,
concentragao por origem do cedente/cessionario), util para enquadrar limites de crédito, prazos e
garantias.

3. Benchmark regulatério e contratual. A distingao entre modalidades que envolvem direitos (licenga
e cessao de patente, marca, desenho industrial e topografia de circuito integrado; franquia com uso
de marca/patente) e modalidades que nao envolvem direitos (know-how e assisténcia técnica) ajuda a
separar fluxos que geram direitos oponiveis — mais aderentes a estruturas de garantia — daqueles que,
por natureza, tendem a ser ndo apropriaveis, orientando a elegibilidade do colateral.

4. Due diligence e governancga. A padronizagao dos metadados (setor, pais, modalidade, ano) facilita
analises comparativas entre operagoes, acelera auditorias e cria trilhas de conformidade para
originadores, avaliadores e credores. Em conjunto com as anotag¢ées no INPI (gravames, colaterais,
liberagdes), o Panorama compde um dossié informacional tUnico para underwriting.

5. Base para valuation e politica de pregcos. Embora nao substitua laudos, a massa temporal e setorial

o Panorama é insumo para modelos de valuation (p.ex., taxas de conversio em contratos,
do P delos d luat t d trat
persisténcia por setor, perfis de monetizacdo por modalidade), contribuindo para “andlises de
comparagao” que sustentem hipoteses de fluxo de caixa e taxas de desconto.

6. Integragdo com o mercado secundario. Ao revelar onde ha maior recorréncia de licengas e
cessoes, o painel indica areas mais propicias a criagdo de vitrines e leiloes de intangiveis, reforcando a
estratégia de liquidez necessaria ao IP Finance.

Para potencializar seu impacto no crédito, recomenda-se: (i) interoperabilidade entre o Panorama e a
futura busca de anotagdes (BuscaWeb), permitindo que cada ativo/contrato esteja vinculado a seus
gravames e eventos relevantes; (ii) publicagdo de indicadores sintéticos (por exemplo, contratos por 1.000
ativos protegidos por setor, taxa anual de crescimento por modalidade); e (iii) enriquecimento gradual
com elementos econémicos (quando disponiveis), como faixas de valores e tipos de remuneragdo
(royalties fixos/varidveis), respeitados limites legais e de confidencialidade.

O Panorama transforma registros dispersos em inteligéncia de mercado aplicada: diminui
opacidade, aumenta comparabilidade e cria o alicerce estatistico para originagao, analise de risco,
execugio e desenho de produtos financeiros lastreados em PI. E o elo informacional que conecta o
sistema de registro a praticas de crédito modernas, condigao indispensavel para escalar o IP Finance
no Brasil.

SOLU(}éES DE IP FINANCE PARA O BRASIL 30




DEMANDA POR
FINANCIAMENTO DE
EMPRESAS COM PORTFOLIOS
RELEVANTES DE PI

Apds a andlise comparativa internacional e a identificagdo das principais barreiras estruturais ao

desenvolvimento do IP Finance no Brasil — como a auséncia de um mercado secundério, a dificuldade de
valoracdo padronizada e a baixa cultura de propriedade intelectual — torna-se essencial compreender a
realidade do mercado nacional sob a perspectiva dos seus principais atores.

Muitas empresas, particularmente startups e ICTs, sdo intensivas em ativos intangiveis, mas pobres em
ativos tangiveis, o que as exclui de linhas de crédito convencionais. A falta de confianca do lado da oferta —
representada pelas instituicdes financeiras — permanece o principal entrave. A auséncia de metodologias
padronizadas, de um mercado secundario e de um sistema de registro transparente cria um ambiente de
alta incerteza, que inibe a oferta de produtos financeiros. Por outro lado, sdo desconhecidos as reais
necessidades e os interesses dos atores nacionais — demanda.

Esta secdo apresenta a proposta de um levantamento empirico conduzido com stakeholders brasileiros,
com o objetivo de mapear suas necessidades de financiamento, percepg¢des sobre o uso de ativos de Pl
como garantia e disposicdo para participar de operagdes de IP Finance. Esta iniciativa estd alinhada a
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (item 3.2 do Eixo 1 do Anexo ao Decreto n°10.886, de 7 de
dezembro de 2021) e ao plano Nova Industria Brasil.

A pesquisa serd realizada pela aplicagdo de um questiondrio quantitativo e qualitativo direcionado a
empresas inovadoras, startups, instituicdes de ciéncia e tecnologia e associagdes do setor.
O objetivo central é responder as seguintes perguntas:

- Quais sdo as principais necessidades de financiamento das
empresas inovadoras no Brasil?

\ ’ , . oge . .
- Qual é o nivel de conhecimento e familiaridade com o conceito de
IP Finance?

- Existe disposigao para utilizar ativos de Pl como colateral em

\l" operagdes de crédito?

- Quais sdo as principais barreiras percebidas pelos stakeholders
para a adogao do IP Finance?

Os resultados obtidos fornecerdo uma base empirica robusta para orientar politicas publicas, agdes de
fomento e o desenvolvimento de produtos financeiros alinhados a realidade brasileira.
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5.1 METODOLOGIA

5.1.1 DESENHO DA PESQUISA

A pesquisa adotard uma abordagem combinando dados quantitativos obtidos por meio de perguntas
objetivas com perguntas de campo aberto. Essa estratégia permitird ndo apenas mapear tendéncias e
padroes de comportamento, mas também aprofundar as motivagdes, percep¢des e dilemas enfrentados
pelos agentes do ecossistema.

O questionario compreenders, inicialmente, de perguntas para identificar o perfil das empresas, outras
no formato de assertivas classificadas conforme a escala NPS (Net Promoter Score) de cinco pontos, 1a 5,
variando de “discordo totalmente” até “concordo totalmente”, e ainda no formato de perguntas
qualitativas e de campo livre.

5.1.2 AMOSTRAGEM

O publico-alvo foi segmentado nos seguintes grupos:
E.oo: 1. Empresas inovadoras e startups (com registro de patentes, marcas ou softwares registrados);
2. Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia e Universidades.

O questionario sera disseminado por meio de redes de inovagéo, associa¢des setoriais (como ABPI,
Anprotec, Confederagdo Nacional da Industria (CNI)), incubadoras e parcerias com o INPI. Pretende-se
gue amostra seja representativa dos principais centros de inovacao do pais (Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Parand e Distrito Federal).

Esta iniciativa busca demonstrar, por meio de dados empiricos, que o mercado brasileiro possui
demandas reais e potenciais para o IP Finance, especialmente entre empresas inovadoras e ICTs.

As barreiras que serdo mapeadas — falta de avaliagdo padronizada, auséncia de mercado secunddrio e
baixa cultura de Pl no setor financeiro — poderdo servir para correlacionar com os achados do
benchmarking internacional e poderdo direcionar agdes coordenadas entre governo, setor privado e
academia, principalmente no que tange a criagdo de fundos direcionados ao financiamento do publico-
alvo da pesquisa.

Desse modo, possivelmente umas das maiores barreiras ao IP Financeno Brasil seja a superacdo de
paradigmas associadas também a falta de conhecimento do tema. Portanto, é mister ampliar a
disseminagao da Propriedade Intelectual, especialmente a Propriedade Industrial, reduzindo preconceitos

e construindo mecanismos de seguranga que viabilizem o desenvolvimento industrial nacional.
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H DISSEMINACAO DA PI COMO
O 2% _FACILITADOR PARA A
CRIACAO DE UM SISTEMA DE

IP FINANCE

Em maio de 2025, a CGTEC participou do evento “IP Finance: Contribuicdo da Propriedade Intelectual

no Ambito de Recuperacdo de Empresas’, promovido pelo Centro de Estudos Juridicos do BNDES, ver
Imagem 1. A iniciativa integrou a agenda de disseminacdo do tema junto a atores estratégicos do sistema
financeiro e de inovacdo, com foco na utilizagdo de ativos intangiveis como instrumento de acesso ao
crédito, em especial no contexto de empresas em recuperagdo. No encontro, o BNDES manifestou
publicamente interesse em colaborar na construcdo do ecossistema de IP Finance no Brasil, sinalizando
abertura para parcerias e projetos que articulem padrdes informacionais, governanga e instrumentos de
mitigacao de risco.

A participagdo também gerou reconhecimentos e desdobramentos institucionais. A ABPI parabenizou
a CGTEC pelo relatério “Desbloqueando o IP Finance no Brasil” e reforcou a necessidade de avancgar na
agenda de financiamento com base em intangiveis. O MDIC, por intermédio de Miguel Dall'Orto,
manifestou apoio ao tema e destacou a importancia do alinhamento entre os diversos atores sob sua
coordenagdo. Em seguida, a CGTEC recebeu convite do BNDES, por meio do consultor juridico sénior
Humberto Eustadquio César Mota Filho, para apresentar o assunto ao Conselho de Governanca da
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro, com énfase na relevancia da governanga para o desenvolvimento
do IP Finance. Imagens 2 e 3.

Dentro do contexto desse presente documento, a CGTEC seguird promovendo o tema junto a
instituicdes-chave, como a CNI, integrantes do sistema nacional de inovacgéo, a academia e instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia brasileiras, através de eventos, workshops e parcerias estratégicas, visando uma base
comum de conceitos, procedimentos e métricas que viabilize a integragdo entre politica de propriedade
intelectual e instrumentos de crédito e investimento.
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Imagem 1: Palestrantes e organizadores do evento no BNDES
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Fonte: BNDES.

Imagem 2: Coordenador-Geral da CGTEC, Bernardo Bemvindo, em apresentagao na ACRJ.

Fonte: ACRJ

Imagem 3: Coordenador do GT IP Finance, Angelo Alves, em apresentagio na ACRJ.

Fonte: ACRJ
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GOVERNANCA: CONDICAO
ESTRUTURANTE PARA UM
SISTEMA DE IP FINANCE

A consolidacdo de um sistema de IP Finance depende menos de uma “grande solugcao tecnoldgica” e
mais de governanga: arranjos estdveis de coordenagdo, regras claras, métricas e ritos de decisdo que
conectem quem cria valor (universidades, NITs, ICTs, empreendedores) a quem financia (FINEP, BNDES,
bancos, fintechs), quem normatiza e registra (INPI), quem representa o setor (ABPI, Licensing Executives
Society International (LESI), CNI, entre outros) e quem orquestra politicas (MDIC). Sem essa engrenagem,
os problemas j& conhecidos — baixo investimento em PD&l, atuagado fragmentada, auséncia de agenda
comum, assimetrias de informacdo — persistem e impedem que ativos de Pl se convertam em crédito e
investimento.

Uma boa governanga comega por uma rede colaborativa multissetorial, com papéis definidos e metas
compartilhadas:

o INPI padroniza e da publicidade as informagdes criticas (anotagdes, eventos
/] de titularidade, indicadores);

o MDIC articula politicas e alinha incentivos;

S

Do &

e o sistema financeiro traduz a Pl em produtos de crédito (critérios, garantias,
risco, securitizagao);

e os NITs e as ICTs qualificam a originagdo (prospecg¢do, conformidade
documental, evidéncias de mercado);

Me. P

N

e entidades representativas e a comunidade empresarial garantem aderéncia
pratica e capilaridade.
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CONCLUSAO

O relatdrio organiza um caminho operacional para a bancarizagdo

da Propriedade Intelectual no Brasil a partir de trés eixos: (i)
informagdo padronizada e publicizada, (ii) mecanismos minimos de
liquidez e (iii) governanga clara. O diagnéstico mostra que a
combinagado entre heterogeneidade de avaliagdes, auséncia de
mercado secunddrio e opacidade registral mantém a Pl como

colateral de baixa aceitagdo; as solugdes consolidadas reduzem
assimetrias e aumentam previsibilidade para originagado, andlise de
risco e eventual realizagdo de garantias.

Do ponto de vista informacional, o documento identifica lacunas
nas anotagdes, referencia préticas internacionais e estrutura uma
taxonomia técnica de interesse para crédito lastreado em PI, com
requisitos minimos de metadados e consulta publica. Esse arranjo
favorece auditoria, due diligence e rastreabilidade, qualificando a
tomada de decisdo por financiadores e investidores. Em liquidez e
precificacdo, as licdes de vitrines tecnolégicas e a experiéncia
pretérita de “Vitrine de PI" orientam diretrizes para um ambiente
nacional interoperdvel; o Panorama de Informagdes de Contratos de
Tecnologia atua como camada analitica, oferecendo séries histéricas
por setor/modalidade e apoio a calibracdo de pardmetros de risco e

prego.

A agenda de disseminacdo reforca esses pilares ao construir
linguagem comum entre atores financeiros e de inovagdo. Em 2025, a
participagdo no evento do BNDES (“IP Finance: Contribuicdo da
Propriedade Intelectual no Ambito de Recuperacdo de Empresas”) e
as interagdes correlatas — com reconhecimentos da ABPI,
manifestagdo de apoio do MDIC e apresentacdes na ACRI —
ampliaram o alcance técnico do tema junto a publicos estratégicos.
Esses movimentos fortalecem a compreensdo sobre o uso de
intangiveis no crédito, difundem padrdes informacionais e aproximam
a discussao de governanca necesséria para a adogado de instrumentos
lastreados em PI.

Em sintese, a contribuicdo central do relatério é transformar um
tema difuso em agenda operacional: anotacdes claras e pesquiséveis,
base estatistica aplicada, diretrizes para vitrine interoperavel, desenho
de levantamento de demanda e engajamento qualificado dos
stakeholders.  Com dados compardveis, rastreabilidade e
procedimentos auditdveis, a Pl deixa de ser estoque opaco no balango
e passa a compor, de forma objetiva, o conjunto de ativos elegiveis a
crédito — condigao para reduzir incerteza, melhorar a precificagdo de
risco e ampliar o financiamento a inovagdo no pais.
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