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RESUMO

As pesquisas cientificas e tecnoldgicas realizadas pelo INPA tém gerado uma série
de invencbes que vem constituindo um portfélio de tecnologias protegidas por
direitos de propriedade industrial, a partir das quais podem ser firmados contratos de
licenciamento com o setor produtivo. No entanto, o potencial inovador desse portfélio
tem sido relativamente pouco explorado. Em 2010, por exemplo, o INPA contava
com 42 pedidos de patente, que compreendem 59 tecnologias/produtos, mas
somente 1 contrato de licenca realizado para um pedido de patente que compreende
duas tecnologias/produtos. O baixo aproveitamento do potencial inovador da
atividade cientifica e tecnologia parece ser recorrente entre as Instituicbes
Cientificas e Tecnoldgicas brasileiras que ndo operaram diretrizes sistematicas de
gestdo do processo inovador, como sugere a literatura (CASSIOLATO & LASTRES,
2005; SANTOS, TOLEDO & LOTUFO, 2009). Assim, tendo como referéncia o caso
do INPA, o presente trabalho realizou uma caracterizacdo das tecnologias que
compunham o seu portfélio até 2010 com a finalidade de identificar caracteristicas
mais relevantes para estabelecer diretrizes sistematicas para gestdo das tecnologias
licenciaveis e promover a transferéncia das mesmas ao setor produtivo. Para tanto,
foram utilizadas as metodologias do Stage Gates Model (COOPER; EDGETT;
KLEITNSCHMIDT, 2002) para caracterizar as tecnologias institucionais, do Funil de
Inovacdo (CLARK; WHEELWRIGHT, 1993) para identificar critérios de gestdo de
portfélio e da Matriz Participagcdo-Crescimento (HENDERSON, 1970) para identificar
0s setores econdmicos dessas tecnologias e a localizacao das regides produtoras e
potenciais parceiros comerciais em territério nacional. Os resultados demonstraram
que h& grande potencial de negociacdo para as tecnologias/ produtos institucionais
devido ao nivel de maturidade das tecnologias e ao fato de estarem associados a
setores econdmicos crescentes, com possibilidades reais de licenciamento. Assim, a
partir desses resultados foi possivel elaborar uma proposta de gestdo de portfélio
com base em critérios e parametros que geraram quatro grupos de tecnologias
ordenadas por prioridade negocial. A principal contribuicdo do trabalho é a
estruturagcdo de um modelo de gestdo sistematica para abordar as tecnologias
protegidas por direitos de propriedade industrial que podem ser replicados por outras
instituicbes cientificas e tecnolégicas no contexto de suas realidades e
especificidades.

PALAVRAS-CHAVE

Patente, Gestdo de Portfolio, Licenciamento, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica,
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia.



ABSTRACT

Scientific and technological research conducted by INPA have generated a series of
inventions that has constituted a portfolio of technology protected by industrial
property rights, from which can be entered into licensing agreements with the
productive sector. However, the innovative potential of this portfolio has been
relatively unexplored. In 2010, for example, the INPA had 42 patent applications,
which comprise 59 technologies / products, but only one license agreement held to a
patent application comprising two technologies / products. The low use of the
innovative potential of scientific activity and technology seems to be recurring
between scientific institutions and Brazilian Technological not operated systematic
guidelines for management of the innovation process, as suggested by the literature
(CASSIOLATO & LASTRES, 2005; SANTOS, TOLEDO & LOTUFO, 2009). Thus,
with reference to the case of the INPA, the present work a characterization of the
technologies that made up its portfolio by 2010 in order to identify the most relevant
features to establish systematic guidelines for management of licensable
technologies and facilitate the transfer of the same sector productive. Therefore, the
methodologies were used in the Stage Gates Model (COOPER; Edgett;
KLEITNSCHMIDT, 2002) to characterize the institutional technologies, the Innovation
Funnel (CLARK; WHEELWRIGHT, 1993) to identify portfolio management criteria
and Mother-Participation Growth (Henderson, 1970) to identify the economic sectors
of these technologies and the location of the producing regions and potential
business partners in the country. The results showed that there is great potential for
trading technologies / institutional products due to the level of maturity of the
technology and the fact of being associated with growing economic sectors, with real
possibilities of licensing. Thus, from these results it was possible to draft a
management portfolio based on criteria and parameters that generated four groups
of technologies listed in negotiating priority. The main contribution of this work is the
structuring of a systematic management model to address the technology protected
by industrial property rights that can be replicated by other scientific and
technological institutions in the context of their realities and specificities.

KEYWORDS

Patents, Management Portfolio, Licensing, Technology Transfer Office, National
Institute of the Amazonian Research.
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1- INTRODUCAO

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia (INPA) € uma instituicdo de
pesquisa cientifica sediada na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, cuja
finalidade € “gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias, bem como capacitar
recursos humanos para o desenvolvimento da Amazoénia.” (DOU, 2011, p. 5).

Este Instituto é uma Unidade de Pesquisa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo desde 1989 (MCTI, 2014a), o qual possui outras 15 unidades
localizadas em varias cidades brasileiras como Belém/PA, Brasilia/DF, Campina
Grande/PB, Recife/PE, Campinas/SP, Itajuba/MG, Petrépolis/RJ, Rio de Janeiro/RJ,
S&o José dos Campos/SP, Tefé/AM.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) é o 6rgao federal
responsavel por formular e implementar a Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Suas competéncias envolvem planejar, coordenar, supervisionar e controlar as
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao, e ainda de naturezas especificas como:
informatica e automacéao; biosseguranca; espacial; nuclear; controle da exportacao
de bens e servigo sensiveis (MCTI, 2014a).

O MCTI foi criado em 1985 e em 2011 incorporou o termo “Inovacao” na sua
nomenclatura, em decorréncia de um processo de transformacéo da concepcéo do
papel da ciéncia e da tecnologia no desenvolvimento do pais (MCTI, 2014a).

Isso decorreu de, nos ultimos anos, ter sido grande a énfase dada a
propriedade intelectual e inovacdo dentro das politicas formuladas pelo MCTI,
particularmente a partir da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
realizada em 2001, que reconheceu a limitada capacidade do pais em “transformar
os avanc¢os do conhecimento [cientifico e tecnoldgico] em inovacdes traduzidas em
efetivas conquistas econémicas e sociais.” (MCTI, 2002, p. 27).

Nesse sentido, suas principais agdes foram: a formulagcdo do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT), a criacdo do Conselho
de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) e a articulagdo para propor a Lei de
Inovacéao (MCTI, 2002).

Paralelamente, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia passou a
inserir a propriedade intelectual e da inovagcdo nas suas acdes em 2002, em
decorréncia da necessidade de desenvolver mecanismos para efetivar parcerias

com o setor produtivo, cujo objetivo foi aplicar as tecnologias resultantes de suas
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pesquisas cientificas na producdo industrial e/ou melhoria do desempenho das
empresas locais. Isso pressupunha uma visdo negocial ainda nao institucionalizada,
dessa forma foi criada uma assessoria cuja competéncia era conduzir essas
negociacoes.

Em 2003, essa assessoria deu lugar ao primeiro setor responséavel pela
protecdo dos direitos de propriedade intelectual das invencbes geradas pela
Instituicdo, que passaram a ser etapa preliminar a negociacao (INPA, 2004).

Em 2004, com a publicacédo de Lei de Inovacao (Lei 10.973/04), as Unidades
de Pesquisa do MCTI, bem como outras instituicdes publicas cuja missdo fosse o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnolégica, passaram a ser definidas
legalmente como Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICT) e as atividades
relativas a propriedade intelectual e a inovacdo passaram a ser geridas pelos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgicos (NIT), que correspondiam aos setores existentes
com esta competéncia ou que foram criados com tal finalidade.

Para dar suporte as ICT e seus NIT, esse ministério disponibilizou recursos
através da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), 6rgao federal de fomento
vinculado ao MCTI (Edital CT— Fundo Verde Amarelo/MCT/CNPqg n. 034/2004,
Chamada Publica MCT/FINEP/Acédo Transversal — TIB — 02/2006, entre outros) para
financiar a instalacdo dos NIT e desenvolver acdes de promocdo da cultura
organizacional de Propriedade Intelectual nas ICT.

O impacto decorrente do estabelecimento dessa Lei associado aos
programas federais do MCTI que lhes deram suporte conferiu urgéncia a
contratacao de pessoal, a realiza¢do de visitas técnicas para aprendizado e troca de
experiéncias, a realizacdo de eventos para promocdo da cultura organizacional
relativa a Propriedade Intelectual nas ICT (seminarios, workshop, conferéncias) e ao
registro de pedidos de patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPY).

No INPA, os resultados desse impacto foram contabilizados através da
participacdo do pessoal do NIT em diversos eventos e visitas técnicas, da realizacao
de eventos, da protecdo da propriedade intelectual em algumas modalidades
(particularmente patentes) e da transferéncia de tecnologias. Assim, no que se
refere & protecdo intelectual e licenca de tecnologia, os resultados alcancados pelo
INPA até 31 de dezembro de 2010 sao apresentados no Quadro 1 a seguir.
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Quadro 01: Resultados em protecéo intelectual do
INPA antes e depois da entrada em vigor da Lei de
Inovacéo (até 2010).

TIPO DE PROTEC;AO INPA
Até 2004 | Apos 2004

Pedido de Patentes 3 39

Pedido de Marcas 1 4

Concessao de Carta 1 0

Patente

Certificado de Registro 1 0
de Marca

Contrato de Licenca de 0 1
Tecnologia

Fonte: Bases de dados do INPI e Relatérios Anuais do
INPA (2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010).
Elaborado pela autora.

Desta forma, relativamente a propriedade industrial se verifica que o INPA
apresentava um portfolio contendo 42 pedidos de patente registrados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2012) até dezembro de 2010, e desse total
apenas um pedido de patente tinha sido transferido ao setor produtivo no mesmo

periodo.

1.1- Justificativa
Esse nova realidade configurada em decorréncia das politicas pro-

propriedade intelectual e inovacdo do MCTI foi observada em varias Instituices
Cientificas e Tecnoldgicas brasileiras, tendo sido apresentada e discutida em estudo
abrangente realizado por SANTOS, TOLEDO e LOTUFO (2009) sobre a
estruturagcdo e gestdo dos Ndacleos de Inovacdo Tecnologica (NIT), onde se
identificou que:

1) Os investimentos em protecdo e manutencdo da propriedade industrial
impactavam o orgcamento das instituicdes publicas de pesquisa, tendo em
vista que muitas ndo tinham previsdo orgcamentaria para arcar com seus
custos e isso comprometia a sustentabilidade das acoes;

2) Grande parte das Iinstituicbes publicas de pesquisa ndo conseguiu
desenvolver mecanismos eficazes de licenciamento dos seus direitos ou
expectativa de direitos de propriedade industrial (quando o pedido de

patente esta em analise pelo escritério nacional);
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3) O licenciamento dos direitos sobre essas invencdes tende a incentivar a
capacidade criativa dos pesquisadores e 0 progresso da ciéncia e da
tecnologia nacionais (mecanismo de recompensa a capacidade criativa);

4) A disponibilizacdo das invencbes ao mercado consumidor pode conferir
certa dindmica ao cenario econbémico e social brasileiro, gerando o
alcance de beneficios tanto em escala nacional (abrangéncia territorial dos
direitos) quanto em escala local (onde as instituicdes estéo instaladas).

De um modo geral, esse contexto ndo sofreu muita alteracdo e ainda hoje

esses quatro itens permanecem presentes no contexto dos NIT das ICT.

Logo, considerando que o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) é uma instituicdo publica de pesquisa, cujos investimentos tém como fonte os
recursos publicos para a producdo de bens publicos?, e que em 2013 esta instituicdo
apresentava uma significativa disparidade entre tecnologias protegidas e
transferidas para o setor produtivo visando o acesso pela sociedade, e que isSso
pode indicar uma pendéncia quanto ao retorno social e econdmico dos mesmos,
acredita-se que caracterizar as tecnologias em questdo podera promover a
identificacdo de elementos capazes de indicar caminhos para elevar os quantitativos
de transferéncia/licenciamento dessas tecnologias, 0 que confere a
contemporaneidade e a singularidade necesséarias ao estudo de caso descritivo
desta pesquisa.

Assim, essa pesquisa se justifica no entendimento de que ao caracterizar as
tecnologias contidas nos depdsitos de pedido de patente do INPA e analisa-las a
partir de uma abordagem baseada na gestdo de portfélio, poder-se-a identificar
elementos capazes de indicar diretrizes estratégicas sistematicas para a gestao do
portfélio Institucional, tendo como consequéncia a possivel elevagdo do numero de
licenciamentos para essas tecnologias.

Acredita-se que o0 estabelecimento dessas diretrizes possa induzir
articulacdes sinérgicas entre o INPA e o setor produtivo nacional e local, gerando
inovacdo e o alcance de alguns dos objetivos da Lei de Inovacéo, particularmente

guanto aos seus resultados econdmicos e sociais.

1 Uma discussdo interessante sobre os conceitos de bens publicos e bens intelectuais é conduzida de maneira
esclarecedora para o ambiente académico publico no livro Propriedade Intelectual: introduciio a propriedade
intelectual como informagio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009, Claudio Barbosa.
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1.2- Problemade Pesquisa
Ao se fazer uma analise preliminar dos documentos relativos ao processo de

implementagdo da politica de propriedade intelectual e inovagdo no INPA foram
observadas algumas questfes pertinentes a discussdo do problema de pesquisa
dessa dissertacao:

1) o enfoque dado pelos programas de incentivos federais (FINEP e CNPQ) a
promoc¢ao de uma cultura organizacional em prol da Propriedade Intelectual junto as
ICT e que, no INPA, resultou num consideravel aumento do nimero de depoésitos de
pedidos de patente;

2) a crescente demanda por recursos financeiros internos no INPA e no MCTI
para a realizacdo de depdsito e de manutencdo dos pedidos de protecao de direito
exclusivo junto aos escritorios de propriedade industrial nacional e estrangeiros (INPI
— BR, USPTO - EUA, EPO - Unido Europeia, entre outros);

3) a necessidade de contratacdo, remanejamento e treinamento de pessoal
para dar conta das crescentes competéncias atribuidas ao NIT-INPA;

4) a necessidade de contratacao de escritérios especializados em Propriedade
Intelectual (juridico e consultoria) para dar suporte as atividades do NIT-INPA,
suprindo a deficiéncia de pessoal e qualificacdo existente;

5) o baixo numero de transferéncia das tecnologias institucionais protegidas
por direito/expectativa de direito de propriedade industrial, 0 que ndo promovia 0 uso
nem a exploracdo comercial das mesmas.

Assim, considerando o cenario nacional de implementacdo da politica de
propriedade intelectual e inovacao descrito, bem como os seus desdobramentos em
atividades e resultados institucionais no INPA, a questdo de pesquisa desta
dissertacdo tem como foco a busca de respostas para a seguinte pergunta: como
gerir o portfélio de tecnologias protegidas por direitos de propriedade intelectual pelo

INPA de forma a facilitar a transferéncia dessas tecnologias ao setor produtivo?
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1.3- Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa € identificar algumas caracteristicas das
tecnologias licenciaveis contidas nos depdsitos de pedidos de patente de titularidade
do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (patentes de invencao e modelos
de utilidade) capazes de indicar elementos para a elaboracdo de diretrizes
estratégias sistematicas de gestdo do portfélio institucional.

Para tanto, os objetivos especificos compreenderam:

- Organizar um referencial tedrico-conceitual para caracterizar as tecnologias
institucionais e estabelecer diretrizes sistematicas para sua comercializacao;

- Realizar o levantamento dos dados e informacdes relativos as iniciativas do
governo brasileiro, particularmente do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
no campo das politicas publicas de propriedade intelectual e inovacao;

- Realizar o levantamento das invencbes protegidas por direitos de
propriedade industrial pelo INPA, particularmente na modalidade patente;

- Identificar as variaveis criticas para a gestao do portfélio de tecnologias do
INPA;

- ldentificar algumas caracteristicas do mercado em que as tecnologias

institucionais estdo relacionadas.

1.4- Metodologia

1.4.1- Estudo de Caso

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi o estudo de caso descritivo, que se
caracteriza pela descricdo de fenbmenos contemporaneos em seu contexto real,
cuja esséncia se encontra no fato de que o caso escolhido deve ser significativo e de
interesse publico geral (GOMES, A. A., 2008, p. 4).

No entanto, segundo YIN (2005) para realizar um estudo de caso, faz-se
necessario que o escopo da pesquisa apresente: 1) um constructo valido, ou seja,
definicbes conceituais e operacionais claras para os termos do estudo; 2) a validade
interna, ou seja, a coeréncia interna das etapas da pesquisa; e 3) a confiabilidade,

ou seja, a capacidade de replicacao do trabalho de pesquisa®.

2 Ibidem.
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Para tanto, o papel do pesquisador do estudo de caso esta em encontrar
evidéncias convergentes e em realizar inferéncias, o que demanda uma preparagao
para interpretar as respostas coletadas durante a pesquisa. Sobre isso YIN (2005)
afirmou ser fundamental definir limites, unidades de analise, critérios e fundamentos
l6gicos para a realizacdo da pesquisa.

Assim, de acordo com essa orientagdo metodoldgica, esta pesquisa
compreende todas as tecnologias contidas nos pedidos de patente depositados pelo
INPA junto ao INPI até a data de 31 de dezembro de 2010. Esta data limite de coleta
de dados sobre os pedidos de patente visa evitar conflito com o que estabelece o
Art. 30 da Lei de Propriedade Industrial que prevé a ndo publicagcdo dos mesmos
durante o periodo de 18 meses a partir da data do depdsito (exceto quando for
solicitado pelo inventor), jA que a pesquisa teve seu projeto formulado em julho de
2011 e o inicio da sua execucdo em marco de 2012. Desta forma, os dados dos
pedidos que se encontravam em Periodo de Sigilo ndo foram utilizados.

Outros critérios e delimitacdes foram utilizados para definir o escopo desta
pesquisa, que sao:

1) O objeto desta pesquisa é o portfélio de tecnologias do INPA contidas nos
depositos de pedido de patente realizados no periodo de 01/01/1993 (ano do
primeiro depdsito) até 31/12/2010 (ano que nao abrange pedidos em sigilo);

2) Todos os pedidos de patente utilizados nesta pesquisa tém como depositante

ou um dos depositantes o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia

(INPA), pois se trata de um estudo de caso sobre as tecnologias protegidas
por este Instituto (individual ou compartilhada);
3) Todos os pedidos de patentes analisados nesta pesquisa possuem o status

de Expectativa de Direito, ou seja, estdo em processo de exame para

concessao pelo INPI,
4) Esta pesquisa abrange somente as modalidades de protecdo de Patente de
Invengédo (produtos) e os Modelos de Utilidade, tendo em vista que eles

possuem uma unidade tecnoldgica®, o que facilita a identificacdo das

3 Para efeito desta pesquisa, entende-se por unidade tecnoldgica o conjunto de elementos que compdem o
produto protegido por direitos de propriedade industrial (patente de invengao e modelo de utilidade), conforme
definido como invengdes e modelos de utilidade patenteaveis nos Art. 8 ¢ 9 da Lei 9.279/96 (Lei de Propriedade
Industrial).



24

caracteristicas das tecnologias que apresentem relevancia para a abordagem
pretendida;

5) As tecnologias/produtos contidos nos depdsitos de patente utilizados nesta
pesquisa foram agrupados a partir da associacao realizada entre a definicdo
da finalidade do produto pelo pesquisador-inventor® (relacdo problema-
solucdo), a indicacdo do campo tecnoldgico relacionada a Classificacdo
Internacional de Patentes (CIP 2012.01) atribuida pelo INPI por considerar
gque a mesma faz referéncia a aplicacdo da tecnologia e o setor econémico
relacionado ao produto definido pelo pesquisador-inventor identificado na
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 2.0) que faz
referéncia ao setor econdmico que produz a tecnologia. Isso permitiu maior
clareza na identificacdo dos setores econdmicos aos quais essas

tecnologias/produtos estao relacionadas.

1.4.2- Material e Métodos

Revisao Bibliografica

Os métodos empregados nessa pesquisa sao de natureza tanto quantitativa
guanto qualitativa, considerando que o universo da mesma, bem como seus dados e
informacBes foram mensurados de forma a apresentar um panorama institucional
tangivel, que posteriormente foi analisado qualitativamente através da aplicagdo do
referencial teérico-metodolégico adotado.

Inicialmente foi realizada uma revisao bibliografica sobre temas que tangiam o
objeto desta pesquisa, com vistas a propiciar uma visdo ampla da realidade
pesquisada, ou seja, o contexto nacional das politicas e atividades de protecdo aos
bens intelectuais dos institutos publicos de pesquisa vinculados ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo brasileiro.

A finalidade dessa revisao bibliografica foi: 1) detalhar o contexto nacional das
atividades de propriedade intelectual e inovacédo nas diversas instituicdes publicas;
2) identificar procedimentos exitosos em protecdo e transferéncia de tecnologias

realizados por outras instituicdes; 3) municiar esta pesquisa com dados relativos a

4 Para compreender o papel do pesquisador-inventor na defini¢do de uso da tecnologia (aplicacdo e produgéo),
recomenda-se a leitura dos dois volumes do Manual Pratico de Transferéncia de Tecnologia da AUTM
publicados pela ediPUCRS em 2010.
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outros estudos de caso realizados no Brasil e no exterior; 4) municiar esta pesquisa
com metodologias aplicadas a gestédo de produtos e de portfélios de tecnologias.

Esta etapa foi realizada com o apoio da biblioteca do INPI, da base de dados
Periodicos da CAPES (Coordenacdo de Pessoal de Nivel Superior) e a partir da
aquisicdo de obras fundamentais da area em estudo e ocorreu no periodo de margo
de 2012 até o término desta pesquisa.

Dados Secundérios

Os dados secundérios foram levantados a partir da busca e selecao de
documentos oficiais, relatérios de gestdo, relatérios de pesquisa, regimentos
internos do INPA, publicacdes institucionais diversas, documentos de patentes,
extratos de contratos de tecnologia, editais de oferta de tecnologia, Termos de
Compromisso de Gestédo (TCG), anais de eventos, atas de reunides, apresentacoes
institucionais, entre outros. Isso decorreu da necessidade de levantar dados e
informacdes institucionais do INPA e do MCTI e cruza-los entre si e com outros
dados obtidos na revisao bibliografica para inseri-los nesta pesquisa.

Esses documentos foram levantados nos sites das instituicbes envolvidas
diretamente com o objeto de pesquisa, bem como coletados em seus arquivos,
tendo sido realizado no periodo de junho de 2012 a setembro de 2014, de acordo
com cada tipo de dado e informacdo necessaria e emergente no processo de
pesquisa.

Desta forma, no site do INPA, foram coletados os Relatérios de Gestdo, os
Termos de Compromisso de Gestdo (TCG), o edital de oferta de tecnologias, as
Portarias de nomeacdo dos gestores do setor responsavel pelas atividades de
propriedade intelectual e inovagao, as Resolu¢des que normatizam essas atividades,
as apresentacoes institucionais, as publicacdes institucionais, 0s projetos que
receberam financiamento, entre outros”.

No site da Imprensa Nacional, que publica o Diario Oficial da Unido (D.O.U.)
com todos os atos do governo federal, foram coletados os extratos de contratos de
tecnologia efetivados entre INPA e empresas privadas, bem como 0s sucessivos

Regimentos Internos do Instituto.

5 Edital n. 001/2012 — processo n. 01280000161/2012-17
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No site do MCTI foram coletadas varias publicagcfes oficiais como os Termos
de Compromisso de Gestdo (TCG), os Plano Plurianuais (PPA), os relatérios das
Conferéncias Nacionais de C,T&l (livro Debate Nacional, Livro Verde, Livro Branco e
Livro Azul), os Manuais Oslo (diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre
inovacgao tecnoldgica) e de Patentes (uso de dados de patentes como indicadores de
C&T). O levantamento e andlise desses documentos teve como finalidade o
entendimento do contexto de formulacéo da politica e da metodologia utilizadas pelo
Formulario para InformagBes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicbes Cientificas e Tecnologicas do Brasil (FORMICT). Além desses
documentos, foram coletados os relatérios do FORMICT publicados nos anos de
2012 e 2013, com dados sobre as atividades de protecao de propriedade industrial
das instituicdes no periodo de 2008 a 2012.

No INPI foram coletados os documentos publicos relativos aos depdsitos de
pedido de patente registrados pelo INPA. No site do INPI foi feita busca na Base de
Patentes através da Consulta a Base de Dados do INPI — Base Patentes —
Pesquisa Avancada, inserindo o nome do INPA no campo Nome do Depositante. Na
sede do INPI foram solicitas cépias dos documentos de registro de pedidos de
patente no Centro de Disseminacdo da Informacdo Tecnoldgica (CEDIN). Esses
documentos serviram para identificar as tecnologias e de suas caracteristicas
essenciais descritas nos itens Descricdo e Quadro Reivindicatério dos documentos.

No site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) foi utilizada a
Pesquisa Industrial Anual Produto e Empresa (PIA) dos anos de 2009, 2010, 2011 e
2012, que traz dados sobre o crescimento do mercado de determinados produtos e
setores industriais; e a Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas (CNAE
2.0), que corresponde a base padronizada de produgcdo e disseminacdo de
informagdes por tipo de atividade econdmica nas estatisticas econdmicas e
socioecon6micas do Brasil, a qual € utilizada para realizar a correlacdo entre as
tecnologias institucionais e as atividades econbmicas a elas associadas

(caracteristicas mercadolégicas).

Dados Primarios
Num segundo momento, apds a revisao bibliografica e a analise preliminar

dos documentos levantados, foi realizado o levantamento dos dados primarios
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através da pesquisa de campo que, para este estudo de caso, a orientacdo
metodoldgica prevé as seguintes precaucdes: antecipacdo de contatos, organizagédo
do material, estabelecimento de cronograma e estudos de casos-piloto (GOMES,
2005, p. 5). No caso desta pesquisa, a Unica orientacdo ndo seguida foi o estudo de
caso-piloto, em decorréncia da exiguidade do tempo e do seu carater metodologico
nao obrigatorio.

Assim, a pesquisa de campo foi dividida em dois momentos: a) planejamento;
e b) execucéo.

Inicialmente foi elaborado um planejamento das atividades que seriam
realizadas e verificadas as necessidades para a viabilizacdo das mesmas.

Desta forma, optou-se por aplicar questionarios semiestruturados para dois
publicos: 1) coordenadores das equipes de pesquisa que geraram as tecnologias
contidas nos depoésitos de pedidos de patentes (registrados nos documentos de
depdsito como inventores), cujo objetivo foi identificar as caracteristicas essencias
das tecnologias, seus niveis de maturidade e iniciativas negociais realizadas para as
mesmas; e 2) gestores dos setores correspondentes aos NIT, cujo objetivo foi
levantar informacdes sobre as tomadas de decisdo relativas a protecdo e as
negociacdes das tecnologias resultantes das pesquisas institucionais.

Esses questionarios foram elaborados em dois momentos: em dezembro de
2012 (verséo preliminar) e em junho de 2013 (versao revisada).

Para aplicar os questionarios, o projeto foi submetido a apreciacdo da
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), conforme item Ill - ASPECTOS
ETICOS DA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS da Resolucdo 196/96

desta Comissao.

“N.3 - A pesquisa em qualquer éarea do
conhecimento, envolvendo seres humanos devera
observar as seguintes exigéncias:

g) contar com o consentimento livre e esclarecido
do sujeito da pesquisa e/ou seu representante
legal;” (CONEP, 1996).

Essa submisséo ocorreu em setembro 2012 na Plataforma Brasil (versao on

line para submissdo a CONEP), que descentralizou sua andlise para o Comité de
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Etica em Pesquisa do INPA (CEP-INPA) no mesmo ano. Essa andlise durou cerca
de um ano até sua aprovagcdo em setembro de 2013.

Assim, a aplicacdo dos questionarios semiestruturados com 0s inventores e
gestores do NIT-INPA (atual e anteriores) foi realizada no periodo de 26 de
setembro a 21 de outubro de 2013, apGs apresentacao prévia da mesma através de
comunicacao digital (e-mail), tendo em vista a necessidade de deslocamento até a
instituicdo alvo do case.

Para a aplicacao dos questionarios foi facultada a participacdo ao publico-alvo
e todas as pessoas que se dispuseram a responder 0 questionario assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) conforme estabelecido na
Resolucdo 196/96 da CONEP.

1.5- Hipétese

O contexto institucional que esta pesquisa aborda apresenta um quadro de
elevada quantidade de depédsitos de pedidos de patente para as tecnologias
institucionais e baixo uso/exploracdo destas tecnologias através do mecanismo de
licenciamento de seus direitos.

Assim, de acordo com a andlise preliminar do material de pesquisa, uma

hipétese explicativa surgiu para este fato:

1) Que as tomadas de decis@es relativas a protecdo e ao licenciamento das
tecnologias institucionais se basearam apenas em critérios formais e nao
em critérios sistematicos, construidos a partir de conhecimentos técnico-
cientificos da area de gestdo, o que se acredita ser indispensavel ao
aumento da eficacia e eficiéncia na transferéncia/licenciamento das

tecnologias institucionais;

1.6- Resultados esperados
Pretendeu-se que esta pesquisa fosse capaz de identificar as caracteristicas

das tecnologias institucionais de maior relevancia para o processo produtivo e assim
possibilitar a elaboragédo de constructos sistematicos de interacdo entre o Instituto e
o setor produtivo, para promover uma efetiva transferéncia de tecnologia a partir da

gestao do portfélio do INPA.
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2- REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO PARA A ABORDAGEM DO

PORTFOLIO INSTITUCIONAL

2.1- Definigdes Conceituais
Este trabalho de pesquisa esta situado no campo do conhecimento da

Propriedade Intelectual, que se caracteriza pelo seu aspecto multidisciplinar. Sua
area especifica de desenvolvimento esta relacionada a Propriedade Industrial, que
Abrdo (1997, p. 86) define como espécie do género Propriedade Intelectual®, que
abrange, ainda, o Direito de Autor’.

Claudio Barbosa (2009, p. 16) afirma que o termo Propriedade Intelectual é
indiscutivelmente aceito para identificar a protecao legal dos bens intelectuais, sendo
estes um conjunto de direitos que incidem sobre as criacdes do intelecto humano.

Além destes autores, a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), 6rgdo das nagdes Unidas responsavel pela “criagdo e harmonizagéo de
regras e procedimentos relativos a chamada ‘propriedade intelectual” (SANTOS,
2010, p. 22), esclarece gque a Propriedade Intelectual “se refiere a las creaciones de
la mente: invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e
imagenes utilizadas en el comercio” (OMPI, s/d, p. 2). Pode-se observar que essa
definicdo tem um escopo mais especifico, pois trata a protecdo dos direitos dos
criadores/inventores no sentido de comercializagdo enguanto bens.

Por sua vez, a Propriedade Industrial é definida pela Convencédo da Unido de
Paris, tratado internacional administrado pela OMPI,

‘na mais ampla acepcéo e aplica-se ndo s6 a
indUstria e ao comércio propriamente ditos,
mas também as inddstrias agricolas e
extrativas e a todos os produtos ou naturais,
por exemplo: vinhos, cereais, tabaco em folha,
frutas, animais, minérios, aguas minerais,
cervejas, flores, farinhas”. (Convengdo da
Uniédo de Paris, 1880 p. 2)

6 ABRAO, 1997 apud BARBOSA, 2009.

7 Para mais informagdes sobre propriedade intelectual e suas areas, sugere-se visita ao site da Organizagdo
Mundial da Propriedade Intelectual em: http://www.wipo.int/portal/en/index.html.
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Contudo, o0 objeto desta pesquisa estd compreendido no campo da
Propriedade Industrial (patentes), que segundo Di Blasi (2005, p. 29-30) é o
“episddio da Propriedade Intelectual que trata da protegdo juridica dos bens
incorpéreos aplicaveis tecnicamente, de forma pratica, nos diversos segmentos das
industrias”.

Apesar de ser normatizada por alguns tratados e convencgdes internacionais e
de os paises poderem aderir aos mesmos no intuito de uniformizar suas atuacoes e
entendimentos sobre a matéria nos féruns internacionais, a Propriedade Industrial
possui um aspecto intrinseco: € estabelecida via legislacdo nacional por cada pais,
em obediéncia a soberania dos mesmos.

Assim, o marco legal brasileiro em vigor que trata dos direitos de Propriedade
Industrial € a Lei 9.279/96 ou Lei de Propriedade Industrial (LPI). Esta Lei apresenta
trés aspectos relevantes para a abordagem desta pesquisa: 1) a dimensao temporal
da protecéo conferida, pois a mesma apresenta prazo de vigéncia de 20 anos para
exploracdo comercial da invencao, contados a partir da data de depdsito, com um
minimo de 10 anos de validade ap6s a data de concessdo do direito; 2) a sua
abrangéncia territorial, limitando o uso do direito ao territério nacional; e 3) o periodo
de sigilo, que € necessario ao exame do pedido e cuja duracdo € de 18 meses
contados a partir do depdsito.

Destaca-se que apesar da propriedade industrial ter seu nascimento na
vertente do direito, ela possui uma existéncia pratica relacionada intrinsecamente a
gestdo, particularmente a gestdo das tecnologias que ela protege e que sdo de
propriedade de organizacoes.

A LPI estabelece ainda que a protecao dos direitos de Propriedade Industrial
se efetuara através da concessao de (1) patente de invengédo e modelo de utilidade,
(2) registro de desenho industrial, (3) registro de marca, (4) da repressao as falsas
indicacbes geogréfica, e (5) da repressdo a concorréncia desleal®.

Desta forma, considerando que o objeto desta pesquisa abrange as
tecnologias contidas nos depdsitos de pedido de patente do INPA e que 0s mesmos
sdo regidos pela LPI, somente serdo tratados o0s conceitos relacionados a
modalidade Patente e suas formas de protecédo de Patente de Invencédo e Modelo de

Utilidade nesta pesquisa.

8 Lei 9.279 de 14 de maio de 1996. Lei de Propriedade Industrial.
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Assim sendo, Patente é, objetivamente, um direito de propriedade outorgado
pelo Estado ao inventor, com prazo de validade determinado e abrangéncia territorial
delimitada.

A Patente compreende duas formas de protecdo especificas que sao
diferenciadas pelos requisitos de patenteabilidade, que s&o as Patentes de Invencéo

e 0s Modelos de Utilidade, conforme apresentados no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Requisitos de patenteabilidade

REQUISITOS DE PATENTEABILIDADE
Patente de Invengao Modelo de Utilidade
Novidade Novidade
Atividade Inventiva Ato Inventivo
Aplicagao Industrial Aplicagdo Industrial

Fonte: Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/96, Arts.
8,9, 11,13, 14 e 15).
Elaborado pela autora

A Patente de Invencdo é a protecdo concedida a invencdo que apresenta
atendimento aos requisitos de novidade (quando a invencdo nao estd compreendida
no estado da técnica, ou seja, até a data do depdsito do pedido ainda nao foi
descrita nem tornada acessivel ao publico), atividade inventiva (Qquando a invencéo
ndo decorra de maneira evidente para um técnico no assunto) e aplicagao industrial
(quando a invencédo pode ser utilizada ou produzida em qualquer tipo de industria).

Ja o Modelo de Utilidade é a protecdo concedida a invengdo que apresenta
atendimento aos requisitos de novidade e aplicacao industrial que estdo descritos no
conceito de Patente de Invencao, e que apresenta atendimento ao requisito de ato
inventivo (quando a invenc¢do nao decorra de maneira comum ou vulgar para um
técnico no assunto) em substituicdo a atividade inventiva.

Assim, pode-se depreender que a concepcdo da Patente de Invencdo esta
intimamente vinculada ao avanco tecnolégico, a ultrapassagem de limites em campo
técnico especifico, cuja tecnologia apresenta capacidade de ser transformada em
um bem consumivel.

Para o caso do Modelo de Utilidade, observa-se que sua concepcgao esta
vinculada a uma melhoria funcional que torne o uso de determinada tecnologia mais

pratico e eficiente, além de comercializavel.
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Outro aspecto estabelecido pela LPI e que possui relevancia para a clareza
da definicdo de Patente de Invengao e Modelo de Utilidade s&o as condigdes para a

concessao desses direitos, conforme Quadro 3 a seguir.

Quadro 3: Condicbes para concesséo de direitos

CONDIQC)ES DE PATENTEABILIDADE
Patente de Invengao Modelo de Utilidade
Conceito Inventivo Unico Modelo Principal Unico
Suficiéncia descritiva Suficiéncia descritiva
Fonte: Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/96, Arts.
22,23 e 24).

Elaborado pela autora

Para este aspecto a LPI esclarece conceitualmente essas condigcbes como:

- Conceito Inventivo Unico: que o pedido tera que se referir a uma Unica
invencdo ou grupo de invencgdes interrelacionadas que compreendam uma unidade
conceitual.

- Modelo Principal Unico: que o pedido podera incluir uma pluralidade de
elementos distintos, com adicionais ou variantes construtivas ou configurativas,
desde que seja mantida a unidade técnico-funcional e corporal do objeto a ser
protegido.

- Suficiéncia Descritiva: descricdo clara e suficiente do objeto para que um
técnico no assunto possa realiza-la (a invencdo) e até indicar melhor forma de
execucao.

Verifica-se que as condi¢cdes para a concessao sdo bastante similares entre
as Patentes de Invencao e os Modelos de Utilidade. Contudo, cabe notar que para
as primeiras ndo ha limitagdes quanto a forma, ou seja, elas podem abranger tanto
produtos como processos, ja para as segundas essa forma é delimitada e somente
produtos (objetos) sdo passiveis de protecéo.

Assim, para corroborar essa abordagem sobre patentes e esclarecer sobre
sua funcao, apresenta-se uma contribuicdo que Denis Barbosa (2010) traz sobre os

elementos de configuracao das patentes®, apontando como relevantes os seguintes:

9 BARBOSA, D. B. Tratado de Propriedade Intelectual. Tomo I. Rio de Janeiro — RJ: Lumen Juris Editora
1078p.
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b

a) Contribuicdo a técnica: para ter direito a exclusiva € necessario que o
inventor demonstre um progresso técnico para a sociedade em grau proporcional ao
privilégio que a lei pode lhe conferir;

b) Suficiéncia descritiva: revelacdo da tecnologia pelo inventor de forma a
possibilitar o seu uso completo e eficaz por técnico médio da industria;

c) Prazo: a vigéncia da exclusiva tem prazo legal certo e imutavel a partir da
concessao;

d) Uso conforme: conformacéo do uso da exclusiva aos fins sociais para 0s
quais é configurada, sem exceder o uso de seu poder de mercado ou desviar
finalidade;

e) Exaustdo dos poderes exclusivos: oportunidade do titular reaver o
investimento realizado, através de operacdo econémica;

f) Submissdo as limitacdes e excecdes ao direito exclusivo: que prevé
impedimento ao uso da protecao para frustrar processo inovativo, bem como ao seu
nao uso comercial para fins publicos.

Essa contribuicdo reforca a vinculagdo da propriedade industrial (patente de
invencdo e modelo de utilidade) ao processo inovativo, bem como seus possiveis
impactos na economia e no desenvolvimento do pais. Essa perspectiva esclarece a
vinculacao intrinseca da propriedade industrial a gestao e a expectativa de geracdo
de inovacéao a partir das tecnologias que ela protege.

Esse entendimento parece permear as politicas nacionais que vinculam a
Inovacao a Ciéncia e a Tecnologia no contexto brasileiro, particularmente com a
insercdo do termo Inovacdo na nomenclatura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, e que endossa a relevancia dessa pesquisa sob o aspecto da gestdo das
tecnologias institucionais protegidas por direitos/expectativa de direitos de

Propriedade Industrial no INPA.

2.2- Revisao de Literatura e Referencial Teérico-Metodoldgico
Para viabilizar o alcance do objetivo dessa pesquisa foi realizada uma

extensa revisdo bibliografica, com o intuito de: 1) selecionar um referencial tedrico
gue promovesse a compreensdo dos processos e trajetérias nacionais e
institucionais que possivelmente tivessem influenciado na configuracédo atual tanto

das politicas nacionais para a Ciéncia e Tecnologia, conduzidas pelo Ministério da
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, quanto das diretrizes institucionais e dos resultados
alcancados pelo Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia, enquanto Unidade de
Pesquisa deste ministério; 2) selecionar um constructo tedrico-metodoldgico que
atendesse as necessidades de caracterizacdo das tecnologias contidas nos
depoésitos de pedido de patente analisados nesta pesquisa e que, de forma
complementar, pudesse indicar elementos capazes de embasar a elaboracdo de
diretrizes para uma gestao sistematica do portfolio de tecnologias institucionais.

Esta revisdo foi realizada nos campos de conhecimento das ciéncias
humanas, das sociais aplicadas e da multidisciplinaridade (propriedade intelectual e
inovagao).

A revisdo bibliografica encontrou rico material quanto aos dados e
experiéncias nacionais e internacionais relativos a gestdo da propriedade intelectual
e da inovacdo em instituicdes publicas de pesquisa, em empresas (publicas e
privadas), em interacbes entre ambas e em fundacbes de apoio a inovacao; de
modelos de gestdo de tecnologias e de interacdo com parceiros; de identificacdo de
elementos para caracterizar as tecnologias e produtos; bem como mecanismos
estratégicos para insercao de tecnologias novas no mercado.

Assim, para a pesquisa desta dissertacdo, adotou-se como premissa para a
selecdo do referencial teérico-metodolégico o fato de que o material selecionado
para caracterizar as tecnologias deveria subsidiar, com instrumentos de gestao (de
portfélio, por exemplo), a promocéo do licenciamento das tecnologias do INPA para
empresas atuantes nos setores de atividades econémicas relacionadas as mesmas,
cuja finalidade é a promocao da inovacao.

Desta forma, o constructo tedrico-metodologico aplicado foi formulado e
adaptado-aplicado a partir de experiéncias encontradas nos cases pesquisados,
considerando a pertinéncia que apresentavam com a premissa acima.

Diante disso, a pesquisa de Muriel Gavira et al. (2007), que buscou analisar a
aplicacdo do funil de inovagdo enquanto ferramenta de gestdo da inovacao
tecnolégica de uma empresa de bens de consumo, encontrou uma abordagem
comum para empresas deste ramo, baseada no alinhamento entre as atividades de
desenvolvimento de projetos/tecnologias/produtos e o planejamento estratégico.

Essa autora percebeu ainda, que trés ferramentas sdo comumente utilizadas

por estas empresas: 1) a gestdo de projetos, cujo objetivo consiste na identificacao
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da sequéncia 6tima das etapas de desenvolvimento dos produtos (ROZENFELD et
al., 2006) em seus diferentes aspectos (producéo, marketing, gestao), cuja forma de
organizacdo esta baseada numa estrutura matricial; 2) o stage gate model, que visa
avaliar o desenvolvimento das tecnologias por estagios e crivos (COOPER et al.,
2002) ou sistema de pontos de controle composto por cinco etapas, onde a
tecnologia é analisada de acordo com os critérios estabelecidos pela empresa e séo
tomadas decisbes sobre sua continuidade; e 3) o funil de inovacdo (CLARK e
WHEELWRIGHT, 1993), que se constitui no desenvolvimento de produtos de forma
estratégica, a partir da gestao do portfélio, consistindo em um “processo de negdécio
disciplinado, com fases e avaliagcbes, onde somente os produtos com maior
probabilidade de sucesso chegam ao mercado, garantindo eficacia e atendimento as
metas da estratégia competitiva da empresa” (GAVIRA et al., 2007, p. 87).

Cabe destacar que essas ferramentas fazem parte de uma abordagem mais
ampla, pautada na matriz de relagcdo consumidor/tecnologia, desenvolvida por
Ganguly (1999) e apresentada na Fig. 1 abaixo, que se fundamenta na correlacéo
entre a inovacdo gerada pela empresa e a inovagao percebida pelo consumidor e
“‘demonstra a importancia do equilibrio entre esses dois elementos” (GAVIRA et al.,
2007, p. 83).

Figura 1: Blocos basicos do processo de inovacao.

Realidades Estratégia de Consciéncia do
competitivas negécios consumidor

Estrateg|a de \ ~ ;
C&T / oo Sele;af) f:le pIrOJs__-to."

Base + negécio principal

Prioridades, gates, interagao ...

/, —
—p INOVAC#O
*‘» A f

Ir

Cadeia de suprimentos

Fonte: GANGULY, 1999, p. 109, apud GAVIRA et al, 2007
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Trazendo para a realidade deste estudo de caso, a matriz de relagéo
consumidor-tecnologia que se sedimenta na gestdo da inovacdo de empresas de
bens de consumo (alimentos, higiene, limpeza e cosméticos), nicho de mercado
para o licenciamento das tecnologias do INPA, como serd visto no Capitulo 4,
corrobora o0 alcance do objetivo desta pesquisa através da utilizacdo de duas
ferramentas interrelaciondas e apresentadas no trabalho de GAVIRA et al (2007): o
stages gates model e o funil de inovagéo.

A primeira ferramenta compreende as caracteristicas especificas dos
produtos em suas etapas de desenvolvimento e apresenta aplicabilidade para a
caracterizacdo das tecnologias desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazobnia e protegidas por direitos de propriedade industrial.

A segunda ferramenta compreende os critérios relativos a gestdo do portfélio
de produtos/tecnologias das empresas e apresenta aplicabilidade para a
compreensao do modus operandi do desenvolvimento tecnolégico na industria,
favorecendo a identificacdo dos critérios de investimento em novas tecnologias
adotados pelo setor produtivo e a correspondéncia das tecnologias institucionais
protegidas por direitos de propriedade industrial com esses critérios, possibilitando a
indicacao de diretrizes estratégicas para a gestdo do portfélio institucional.

2.2.1- Stage Gate Model

O Stage Gate Model elaborado por Cooper & Associates Consulting Inc. visa
avaliar o desenvolvimento de tecnologias desde a “analise da oportunidade até o
langamento do produto no mercado” (GAVIRA, 2007, p. 84), sendo utilizado em
setores industriais de alta complexidade tecnolégica. Ele consiste em um sistema de
portdes de controle composto por cinco estagios (stages) e cinco crivos (gates).

Desta forma, o Stage Gate apresentado por Gavira et al. (2007) e baseado
nas formulacbes de Cooper; Edgett; Kleitnschmidt (2002) apresenta um escopo
composto de um fase preliminar denominada geracdo de ideias e uma sequéncia
gque comporta os momentos de decisdo (gates) e desenvolvimento (stages) da
tecnologia.

Para os pesquisadores do CrealLab, da Universidade de Luzern (Suica
Central), que apresentam uma formulagdo mais detalhada do modelo stage gate,

este é definido como um mapa conceitual e operacional para mover um novo projeto
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desde a ideia até o langcamento, sendo ele um modelo para melhorar a eficicia e
eficiéncia da gestédo do processo de novos produtos (CREALAB, 2013).
Assim, sua abordagem do Stage Gate Model se baseia no fluxograma

apresentado na Fig. 2 a seguir e detalhado na sequéncia.

Figura 2: Modelo de Estagios e Aprovacdes (Stage Gate Model)

Descoberta JEFEYS ) Conduzindo novos produtos ao mercado
>
Aprovacgao 1 Segundo :umo aol ‘ :umo ao Eaumo ao
Quadro esenvolvimento este ngamento

Estdgiol Aprovagio2 4 [Estigio 2 i Estagio 4 Aprovagio5  Estagio 5

Estudo Proposta Desenvolvimento Testee Lancamento
Preliminar de Negdcio Validacdo
Fonte: Crealab, Hochschule Luzern, 2013 (disponivel em

<http://www.thinkthru.info/methods/stage-gate-model.aspx> Acesso em 11 fev 2014.

De acordo com a Fig. 2, os cinco estadgios do Stage Gate Model séo
precedidos por um estagio de Geracdo de ldeias (Ideacdo), que ndo compdbe as
etapas de desenvolvimento do produto. Assim, a sequéncia de estagios
compreende: 1) Estudo Preliminar; 2) Constru¢cdo da Proposta de Negdcio; 3)
Desenvolvimento da Tecnologia; 4) Teste e Validacdo da tecnologia; 5) Langamento
do produto.

1) Estudo preliminar: onde o produto e seu mercado sdo avaliados. E feito um
reconhecimento dos pontos fortes e fracos do produto e o seu diferencial para o
potencial consumidor. Também ¢é feita uma avaliacdo da concorréncia, para
identificar quem tem e o qué esta disponivel no mercado, para entdo definir o que
podera ser desenvolvido. Ao determinar o nivel relativo de ameacga dos
concorrentes, poder-se-a perceber se 0s produtos devem ou nao seguir com a etapa
de producéo, ou seja, se passam ou ndo para o estagio seguinte.

2) Construcao da Proposta de Negocio: esta etapa compreende a construgao
da Proposta de Negoécio. E a Ultima etapa do desenvolvimento do conceito do
produto, em que é realizada uma analise solida antes de iniciar desenvolvimento do
produto. Em comparacdo com outros estagios deste modelo, este compreende uma

etapa dificil, complexa e que consome muitos recursos. O que significa o
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investimento de grande esfor¢co por parte das empresas, pois esta diretamente
relacionada com o desenvolvimento e sucesso de um novo produto™®.

3) Desenvolvimento da Tecnologia: durante a fase de desenvolvimento da
tecnologia, os planos de etapas anteriores sdo efetivamente executados. A
concepgao e o desenvolvimento do produto séo realizados, incluindo alguns testes
simples e iniciais do produto e alguns testes com os primeiros clientes. Os planos de
marketing e de producdo do produto também sdo desenvolvidos durante este
estagio. E importante que a empresa inclua suas metas gerais no projeto e que isto
reflita no seu plano de marketing e producéo. Isso daré suporte a deciséo final sobre
0 que sera comercializado e como sera feito o langcamento do produto ao publico-
alvo.

4) Testes e Validacao da Tecnologia: o quarto passo do Stage Gate Model € o
periodo de testes e validacdo. O objetivo € fornecer validagdo para o projeto inteiro.
As areas avaliadas sdo: o produto em si, o processo de producao/fabricacéo,
aceitacdo do cliente e aprovacéo financeira do projeto. Esse passo é dividido em
trés fases cuja finalidade é a validacéo final do produto™”.

5) Lancamento: € o ultimo estagio do Stage Gate Model, quando o produto
cumpriu todos os requisitos dos estagios anteriores. A fase de lancamento do
produto € uma das mais importantes, sendo a etapa mais importante do
desenvolvimento do produto. A estratégia de marketing deve estar pronta e
responder pela geracdo de demanda para o consumo do produto. A escala inicial de
producéo deve estar definida. E neste momento que se treina o pessoal de vendas e
as equipes de apoio (familiaridade com o produto). O processo de langcamento deve
ser suave, promovendo o preparo das equipes, a familiaridade do consumidor com o
produto e o aumento gradativo de aceitacdo no mercado. Outro aspecto que merece
atencao no processo de lancamento é a fixacdo de preco do produto. As empresas
devem dedicar tempo suficiente para esta tarefa no sentido de evitar subexecucéo

ou superestima do mercado potencial. Por fim, a distribuicdo também configura uma

10 Este stage se subdivide em quatro etapas que sdo inseridas num quadro explicativo em anexo, a fim de
subsidiar analises sem adensar o texto desta dissertacao.

11 Estas fases sdo inseridas num quadro explicativo em anexo, a fim de subsidiar analises sem adensar o texto
desta dissertagdo.
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importante tomada de decisdo. A selecdo de um distribuidor ou vendedor de um
produto deve ser feita com critérios, atentando para o mercado potencial.

Desta forma, ao detalhar a estrutura gerencial do Stage Gate Model do
Crealab, pode-se observar que o0 mesmo apresenta um conjunto de atividades pré-
estabelecidas, multifuncionais e paralelas realizadas por equipes de diferentes
areas, possuindo uma estrutura comum, composta por trés itens: a) Atividades; b)
Andlise Integrada; e c) Produtos/Entregas.

As atividades consistem principalmente na coleta de informacdes para a
reducado das incertezas e dos riscos (por exemplo, case de negocio, analise de risco,
disponibilidade de recursos necesséarios - dinheiro, pessoas com competéncias
corretas, entre outros). E realizada uma andlise integrada pela equipe do projeto. Os
Produtos/Entregas dos stages ou estagios sdo os resultados da andlise integrada,
gue sdo avaliados e usados como referéncia para a tomada de decisdo (gates ou
portdes de aprovacao) sobre a continuidade do projeto ao préximo estagio.

A avaliacdo qualitativa da ideia/projeto/produto € realizada conforme trés
pontos principais:

- Qualidade de execucédo: onde se verifica se 0 passo anterior foi executado
com o padrao de qualidade adotado pela empresa.

- Logica de negdcio: onde se verifica se o projeto se mantém como uma boa
ideia do ponto de vista econémico e negocial.

- Plano de acao: onde se verifica se o plano de acao proposto e 0s recursos
solicitados apresentam razoabilidade para sua execucao.

Os portdes de aprovacdo também tém um conjunto de atividades que se
constituem de trés elementos fundamentais:

- Produtos/Entregas: o gerente do projeto e sua equipe entregam o0s
produtos/entregas do estagio para a tomada de decisdo, sendo que esta decisdo é
baseada em um menu padrao de resultados existente para cada portao.

- Critérios: sao perguntas ou métricas sob as quais o projeto € julgado.

- Saidas: sdo os resultados da tomada de decisdo de cada portdo e/ou a
revisdo de uma decisdo tomada acompanhada de um plano de acéo aprovado para
a decisao tomada. Desta forma, a tomada de decisdo pode resultar em quatro acdes
para o0 projeto analisado: continuar (Go), encerrar (Kill), reter (Hold) ou reciclar
(Recycle).
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Assim, a estrutura gerencial do Stage Gate Model segue apresentada na Fig.

3 a sequir:

Figura 3: Estrutura Gerencial do Stage Gate Model

/ -
Stage 2

/
= Atividades: case de negécio, analise « Plano de Ac¢do .
derisco, necessidade de financiamento, * Critérios:
competéncias da equipe; especificos de cada portao

= Andlise Integrada; = Saidas:

1) Continuar [Go)
= Produto/Entrega: Plano de Ac3o. 2)  Encerrar [Kill)
3) Reter [(Hold)

d4) Reciclar [recycle

Fonte: Crealab, Hochschule Luzern, 2013.
Elaborado pela autora.

Desta forma, o Stage Gate Model foi aplicado para identificar as
caracteristicas e analisar a maturidade das tecnologias protegidas por direitos de
propriedade industrial pelo INPA como demonstrado no quadro esquematico

apresentado na Fig. 4 a seguir.

Figura 4: Quadro esquemético de aplicacdo do Stage
Gate Model
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2.2.2- Funil da Inovagéao

No tocante a aplicagdo do Funil da Inovacédo, a gestdo de novos produtos €
abordada a partir do portfélio, onde seu processo de analise e aprovacéo se baseia
essencialmente na correspondéncia com as orientacdes contidas no planejamento
estratégico da organizacdo, sendo necessario 0 seu cumprimento para a
continuidade do processo.

O Funil de Inovacdo compreende cinco etapas, que sao: 1) ideias ou
propostas (avaliacdo das ideias, teste de viabilidade e conformidade com as
estratégias de negocio da organizacdo); 2) viabilidade (selecdo das
propostas/produtos, estudo de viabilidade técnica e financeira, revisdo e atualizacéo
de acordo com a estratégia da organizacdo, aprovacao do investimento); 3)
planejamento (definicdo do mix de produtos, plano comercial, marketing e plano de
lancamento); 4) implementacéo (operacionalizacdo do processo de producéo); e 5)
lancamento (bens e servigcos disponibilizados no mercado). Assim, o Funil de
Inovacgao segue apresentado na Fig. 5.

Figura 5: Funil de Inovacao
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Fonte: Ganguly, 1999, p. 116, apud Gavira et al, 2007.

Desta forma, segundo Clark e Wheelwright (1993) apud Gavira et al 2007, os

principais aspectos criticos do Funil de Inovacdo compreendem: as orientacdes ou
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regras pra gestao, a concorréncia entre ideias/propostas/produtos e o préprio mix do
portfélio. Eles ressaltam que o papel da alta administracdo esta em direcionar o
inicio dos projetos no sentido de que haja convergéncia de conceitos e desenho que
atendam o mercado. A partir disto, a alta administracdo deve transferir a
responsabilidade pela execucdo para os gerentes intermediarios.

Assim, as principais caracteristicas do Funil de Inovacdo que sao aplicadas
nesse trabalho sdo: a abordagem de gestdo a partir do portfélio e a de tomada de
deciséo atrelada do planejamento estratégico da organizacao.

Uma questado pertinente a esta pesquisa esta na verificacdo de que o Stage
Gate Model compbe uma etapa correspondente ao detalhamento do
produto/tecnologia dentro do Funil de Inovacdo, cuja principal caracteristica € a
definicdo de critérios para a gestao do portfolio das empresas.

Dito isto e considerando que o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) desenvolve pesquisas de natureza académica e que elas eventualmente
resultam em tecnologias e produtos, como é o0 caso daquelas constantes nos
depdsitos de pedidos de patente institucionais, e ainda considerando que as etapas
da gestdo de novos produtos correspondem a niveis do amadurecimento dessas
tecnologias em direcdo a sua disponibilizacdo ao mercado consumidor, pode-se
inferir que as tecnologias que compdem o objeto desta pesquisa sdo passiveis de
correspondéncia com alguns desses stages, passos, etapas ou niveis de maturidade
apresentados acima e, portanto, associaveis com estes niveis. Desta forma, a
classificacdo do Stage Gate Model foi utilizada para definir os niveis de maturidade
das tecnologias contidas nos depdésitos de pedidos de patente do INPA.

Assim, o Stage Gate Model é utilizado nesta pesquisa para identificar as
caracteristicas das tecnologias institucionais que apresentam relagdo com o
processo de gestdo de novos produtos das empresas, a fim de verificar em que
etapa desse processo as tecnologias institucionais entdo enquadradas e, desta
forma, indicar a sua maturidade, possibilitando a identificacdo de pontos de
interface/interacéo entre o INPA e as empresas.

Desta forma, considerando a pesquisa do CrealLab, da Universidade de
Luzern (Suica Central) sobre gestdo de novos produtos (stages gates model), bem
como as formulacdes de Gavira et al (2007) sobre gestdo estratégica de portfolio
(funil de inovacao), verificou-se que elas poderiam ser aplicadas a identificagdo das
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caracteristicas das tecnologias institucionais contidas nos depésitos de pedidos de
patente que possibilitariam uma correspondéncia com as etapas de produgéo das
tecnologias nas empresas, bem como o estabelecimento de diretrizes estratégicas
para a tomada de decisdo por parte da instituicdo, considerando o planejamento
estratégico do Instituto e seus pontos de convergéncia como planejamento
estratégicos das empresas potencialmente parceiras.

2.2.3- Matriz BCG e o Crescimento dos Mercados

A analise sobre o crescimento do mercado foi inspirada na Matriz
Participacdo-Crescimento ou Matriz BCG elaborada por Bruce Henderson (1970),
fundador do The Boston Consulting Group, empresa de consultoria cuja sigla é
vinculada ao nome da Matriz.

Para este autor, uma empresa bem sucedida deve ter produtos com
diferentes taxas de crescimento e diferentes participacdes no mercado, por isso a
importancia de ter e gerir o portfélio de produtos.

Essa matriz foi e ainda é bastante utilizada por organizacdes que produzem e
comercializam produtos diversificados, ou seja, que fazem a gestdo de um portfélio
variado. Ela estabelece orientacfes para a gestado de portfélio a partir da analise de
dois eixos de dados: 1) Eixo vertical: dados sobre a taxa de crescimento do produto;
e 2) Eixo horizontal: dados sobre a participacdo da organiza¢cdo no mercado.

Contudo, por se tratar de uma ferramenta que demanda dados especificos de
producdo industrial para que sejam realizados os célculos de participacdo no
mercado e considerando que o portfolio institucional ndo estd disponivel para o
consumidor nestes termos (consequentemente os dados do eixo horizontal nao
existem), optou-se por levantar e analisar somente os dados de crescimento do
produto.

Essa escolha se deveu principalmente ao fato de nédo ser necessario ao
alcance dos objetivos desta pesquisa realizar analise de dados relativos a
participacdo das empresas no mercado, tendo em vista se tratar de um portfolio de
uma instituicdo de pesquisa.

E interessante observar que o The Boston Consulting Group afirma que a
gestdo do portfélio tem pautado a estratégia de diversas empresas na atualidade
(STERN, C. W; STALK JR., G., 2002).
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Assim, pelo fato do INPA ser uma instituicdo de pesquisa e apenas produzir
tecnologias/produtos sem disponibiliza-las diretamente ao mercado consumidor,
como fazem as empresas, a abordagem da Matriz BCG para o portfélio institucional
buscou identificar a situacdo de crescimento da producdo dos setores da economia
aos quais os produtos/tecnologias institucionais estdo associados. Para tanto, os
dados foram levantados na Pesquisa Industrial Anual — Produto 2009, 2010, 2011 e
2012 e a Pesquisa Industrial Anual — Empresa 2009, 2010, 2011 e 2012, a partir dos
quais foi possivel: 1) identificar a situacdo de crescimento dos setores econémicos
associados as tecnologias institucionais em ambito nacional e local; e 2) localizar
territorialmente o0s setores econdmicos das tecnologias institucionais que
apresentaram maior crescimento (volume de producéo).

Isso possibilitou a identificacdo do locus de potenciais parceiros para o
licenciamento das tecnologias institucionais e a elaboragéo de diretrizes sisteméaticas
para a gestdo do portfélio do INPA, conforme sera verificado no Capitulo 4.

No Capitulo 3 a seguir, sera apresentada a configuracdo que as atividades de
gestdo da propriedade intelectual e da inovacao tiveram no Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia e os resultados que foram alcancados quanto a gestao da
propriedade industrial gerada pela instituicdo, a partir da protecdo das tecnologias

decorrentes das pesquisas desenvolvidas internamente.
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3- A PROPRIEDADE INDUSTRIAL NO INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA

AMAZONIA

3.1- A Trajetéria da Propriedade Industrial na Ciéncia e Tecnologia Nacional
A relevancia da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento econémico e

social do pais tem sido objeto de esforcos politicos concentrados do governo
brasileiro desde 1960 com a criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), tendo sido elaborados instrumentos (Plano
Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — PBDCT) e criados 6érgaos
(Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT) para execucdo de suas
politicas, instituindo-se na década de 1980, o Sistema Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico brasileiro (SNDCT), fortalecido pelos fundos setoriais, cuja
receita era proveniente de impostos e da exploracdo econOmica de recursos
minerais™?.

Esse sistema foi o embrido da articulacdo entre instituicbes de pesquisa,
universidades e segmentos do setor produtivo, tendo sido reforcado através do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PADCT), que foi
implementado em 1984 a partir de um acordo realizado entre o governo brasileiro e
o Banco Mundial. Esse acordo visava a estruturacdo da pesquisa cientifica em areas
prioritarias previamente definidas, que eram: educacdo para ciéncias, geociéncias e
tecnologia mineral, quimica e engenharia quimica, biotecnologia, instrumentacéo
(TEIXEIRA, F. L. C.; RAPPEL, E., 1991, p. 115).

As Conferéncias de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo realizadas em 1985 e,
principalmente, em 2001, serviram para refinar as diretrizes dos programas e acgoes
do governo brasileiro quanto a descentralizacédo do sistema de ciéncia e tecnologia e
ao papel do conhecimento e da inovacdo na aceleracdo do desenvolvimento

econdmico e social do pais™.

12 MOTOYAMA, 1984.

13 Livro Branco: ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo. DF: Brasilia, 2002.
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Em 2003, a partir da elaboracdo de um Plano Estratégico pelo MCTI e da
articulagdo de programas e agOes para o PPA 2004-2007, contemplando uma
Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE) associada ao
fortalecimento do sistema nacional de C,T&l, € que se estabeleceram mecanismos
mais diretos para a promocao da articulagao entre o setor produtivo e as instituicoes
publicas de pesquisa visando o desenvolvimento do pais™®.

Essas acdes afetaram diretamente a estrutura organizacional do MCTI, com
desdobramentos em suas Unidades de Pesquisa, desencadeando discussdes e
processos internos de mudancas na gestdo das mesmas.

Com isso, iniciou-se no INPA o processo de Planejamento Estratégico ainda
em 2004, tendo sido elaboradas novas diretrizes para as atividades institucionais™.
Um fato importante relacionado a essas mudancas foi a entrada em vigor da Lei de
Inovacdo em dezembro de 2004, cujo objetivo principal foi estimular a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo, para o qual a Lei
estabeleceu formas de parceria entre instituicdes de pesquisa publicas e empresas
privadas’®. Essa Lei havia sido apresentada como proposta na Il Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de 2001 e posta em debate na
comunidade académica. Assim, o relatdrio desta conferéncia, também denominado
Livro Branco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2002), marca a presenca da
Inovacgdao nas politicas de ciéncia e tecnologia nacionais de forma bastante objetiva.

A Lei de Inovacédo uniformizou o tratamento dado pelo MCTI as instituices
gue tém como missdo desenvolver atividades de pesquisa no Brasil, sendo elas
vinculadas ou néo a sua estrutura organizacional, conferindo-lhes a nomenclatura de
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT).

Também estabeleceu a criagdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)
nas Instituicdes, 0rgaos responsaveis por gerenciar as atividades relacionadas a
protecdo das criacfes/invencdes e sua transferéncia ao setor produtivo, ou seja, a

protecdo e uso de direitos de propriedade intelectual.

14 CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M., 2005

15 INPA. Relatério Anual. Termo de Compromisso de Gestiao — 2005. Manaus: Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia, 2005.

16 Lei 10.973/04.
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Alguns Institutos vinculados ao MCTI ja possuiam setores responsaveis pela
gestdo da propriedade intelectual, isso fez com que o processo de implementagao
dos NIT ocorresse de maneira diferenciada em cada instituicdo®’.

Particularmente no caso do INPA, esse processo tinha se iniciado em 2002
com a criagdo do Nucleo de Negdcios, que deu base para a implementacéo do NIT-
INPA em 2004, com a constituicdo da Divisao de Propriedade Intelectual e Inovacéo
(DPIN)*.

A partir da regulamentacéo dessa Lei pelo Decreto 5.563, de 11 de outubro
de 2005, foram estabelecidos instrumentos para o alcance do seu objetivo e com
isso o MCTI adotou alguns indicadores para o acompanhamento das atividades
relativas a propriedade intelectual e a inovacdo das ICT, que passaram a compor o
Formuléario para Informacdo sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (FORMICT)™.

Nos anos posteriores a publicacdo da Lei de Inovacgéo, as ICT contabilizaram
resultados expressivos quanto ao numero de depositos de pedidos de patente
realizados junto ao escritorio nacional de propriedade industrial brasileiro, o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Contudo, o0 mesmo resultado nao foi
verificado para a licenca dessas tecnologias. No caso do INPA esta realidade é

notodria, conforme Quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Depdésito de Pedido de Patente X Licenca (titularidade do INPA)

TIPO DE PROTECAO Direito de Licenga do
Propriedade Direito
Patente de Invencdo 37 1*
Patente de Modelo de Utilidade 4 0

Fonte: Base de patentes do INPI. Elaborado pela autora.

* 0 pedido de patente de invencdo Pl 0505653-5 Sopa Desidratada Instantanea de
Piranha e Sopa Creme de Piranha teve seus direitos de exploracdo comercial
transferidos em 28/09/2006 (contrato 001/2006). Contudo, ndo houve exploracéo
dentro do prazo legal e contratual, o qual foi distratado posteriormente.

17 SANTOS, TOLEDO, LOTUFO (Orgs). Transferéncia de Tecnologia. Estratégias para a estruturagdo e gestao
de Nucleos de Inovagdo Tecnologica. Campinas: Komedi, 2009.

18 INPA. Relatorio Anual. Termo de Compromisso de Gestdo — 2005. Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazodnia, 2005.

19 Relatério FORMICT 2012.
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Tomando como base as diretrizes estabelecidas pela Lei de Inovacéo para a
implementac&o das politicas de inovacgéo pelas ICT e considerando que o FORMICT
é fruto das determinacdes dessa Lei, alguns dos resultados apresentados em seu
relatorio 2012 contribuem para a contextualizacdo do estudo de caso pesquisado
nesta dissertagao.

Assim, os resultados contidos no Relatério FORMICT 2012 demonstram que
das 176 instituicbes de pesquisa que tiveram os dados processados, 145 séo
publicas. Destas, apenas 10 ou 6,9% sao Unidades de Pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, entre elas o INPA.

No que se refere & implementacé@o do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT),
orgao responsavel por gerir a politica de inovacao das ICT, 67,5% das instituicdes
publicas de pesquisa informaram ja terem implementado o NIT, 28,2% ainda estéao
implementando e apenas 4,1% n&o implementaram. Observou-se que apenas cinco
das 10 Unidades de Pesquisa do MCTI declararam ter implementado NIT, o INPA é
uma delas?®.

Se considerarmos que 0s recursos humanos declarados como do quadro de
pessoal do NIT se referem as instituicées que declararam possuir NIT implementado
ou em fase de implementacdo, teremos 1400 profissionais vinculados a 116 NIT
(ICT publicas e privadas), ou seja, uma média de 12 profissionais/NIT, composto em
sua grande maioria por servidores/funcionarios (51,8%). Contudo, o relatério nao
detalha a vinculacdo do profissional a natureza juridica da instituicdo, o que
impossibilita definir a média do pessoal dos NIT dos institutos de pesquisa publicos.

No caso do NIT-INPA, o quadro de pessoal € composto por nove
colaboradores, sendo trés servidores efetivos, um servidor temporario (cargo
comissionado), trés bolsistas e dois estagiarios, cujas formacbes variam entre:
biblioteconomia, geografia, administracdo, economia e engenharia de producéo?.

Quanto as atividades essenciais do NIT, constantes no paragrafo Unico do
Art. 16 da Lei de Inovacédo, o FORMICT 2012 destaca a implementacdo de duas
delas: 1) 72,7% dos NIT declaram “Acompanhar o processamento dos pedidos e a

20 INPA. Relatério Anual. Termo de Compromisso de Gestdo — 2012. Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazonia, 2012.

21 Dados retirados da Plataforma Lattes do CNPq.
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manutengao dos titulos de PI”; e 2) 72,1% declaram “Opinar pela conveniéncia e
promover a protecao das criagdes desenvolvidas na instituicao”.

Relativamente as atividades complementares, o relatério destaca como
implementacbes mais citadas pelas ICT: Politica de confidencialidade (65,5%),
Eventos (63,6%), Orientacdo aos pesquisadores (58,2%), Padronizacdo de
documentos (55,8%) e Capacitacdo realizada pelo NIT (57%). J&4 as que foram
menos desenvolvidas sdo: Cadastro de oferta e demanda (21,2%), Inovacao
organizacional (18,8%), Valoracdo da tecnologia (15,8%), Avaliacdo econémica dos
inventos (15,2%) e Inovacdo em marketing (7,3%). Observa-se que os dados
demonstram que o foco das atividades de gestdo da propriedade intelectual e da
inovacao se encontra na instituicdo e ndo nas tecnologias desenvolvidas por ela.

Dois outros parametros trabalhados pelo FORMICT sao especialmente
relevantes para esta pesquisa, quais sejam: os pedidos de protecdo e as
transferéncias de tecnologia das ICT.

Assim, das 145 instituicbes publicas de pesquisa, 102 declararam possuir
depdsito de pedido de protecdo, destas sete sdo Unidades de Pesquisa do MCTI.
Os depositos de pedido de protecdo gerados por essas 102 instituicdes totalizaram
1448, sendo 1135 referentes as patentes de invencdo. No seu Relatério Anual
relativo ao Termo de Compromisso de Gestao, o INPA informou ter depositado 09
pedidos de protec&o?.

Com relacdo aos Contratos de tecnologia, apenas 28 instituicdes publicas
declararam possuir contratos firmados em 2011. Dentre estas instituicbes aparecem
trés Unidades de Pesquisa do MCTI, mas o relatério ndo informa quais séo elas,
nem o tipo de contrato (com ou sem exclusividade, outras formas). Analisando os
Relatérios do Termo de Compromisso de Gestédo (TCG) do INPA aparecem citacdes
da realizacdo de quatro contratos com as empresas ManausRio, Biozer da
Amazonia e Néctar Frutos da Amazénia®®, dos quais apenas dois contratos com a

empresa Biozer e um com a empresa Néctar constam na publicadas no Diario Oficial

22 Relatério Anual. Termo de Compromisso de Gestdo — 2012. Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia, 2012.

23 Ibidem.
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da Unido de 09 de maio de 2013%*, cujas assinaturas ocorreram em novembro de
2011.

Segundo os dados do FORMICT, 20% das instituicbes participantes do
levantamento apresentam contrato de tecnologia, o que corresponde a 1696
contratos realizados por essas instituicbes, onde a grande maioria se refere a
Contratos de licenciamento de direitos de propriedade intelectual (67,6%) e os
demais tipos de contrato ndo chegam, individualmente, aos 10%. Dos 1696, 1584
optaram pela modalidade Sem exclusividade, 85 por Outras formas (néo protegidas)
e 27 Com exclusividade.

Pode-se observar que os dados desse Relatério FORMICT 2012 néo
possibilitam uma analise mais aprofundada da realidade das transferéncias das
tecnologias das ICT vinculadas a estrutura organizacional do MCTI, pois as mesmas

séo inseridas indiscriminadamente no conjunto de dados.

3.2- O Contexto da Propriedade Industrial no Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazdnia

Para compreender o processo de insercdo da propriedade industrial no
contexto institucional do INPA enquanto politica publica que se configura em
atividade de gestdo é necessario entender a trajetdria trilhada pela proépria
instituicdo, para que se encontrem as caracteristicas proprias e especificas do seu
processo, bem como se identifique os resultados alcancados, suas caracteristicas e
possiveis diferenciais em relagdo a outras instituicdes. Esse processo esta ilustrado

na Fig. 6 abaixo e sua trajetéria institucional explicada nos textos seguintes.

24 Extratos 16, 17 e 18. Ainda aparece um Extrato de Contrato de nimero 19, relativo ao Equipamento Portatil
para Purificagdo de Agua, porém sua data de assinatura ¢ de 31 de outubro de 2012.
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Figura 6: Timeline da inser¢éo da Propriedade Intelectual na Politica Institucional
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06/2004 03/2011

Fonte: INPA. Relatérios anuais dos anos de 2002 a 2012.
Elaborado pela autora.

3.2.1- O Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia e suas Competéncias

Para abordar a trajetoria do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) faz-se necessario descrever brevemente seu processo de constituicdo, pois
as tecnologias protegidas por direitos de propriedade intelectual abrangidas por esta
pesquisa estao diretamente vinculadas a consolidagcédo de suas expertises.

Assim, cabe esclarecer que a criacdo deste instituto se encontra intimamente
vinculada a configuracdo do projeto do Instituto Internacional da Hileia Amazdnica
(IIHA), capitaneado pela Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacédo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) no periodo pés Segunda Guerra Mundial. Este
projeto tinha como objetivo a criagdo de um instituto internacional na regido
amazonica (precisamente em Manaus, estado do Amazonas) que atendesse as
demandas de pesquisa da comunidade cientifica internacional, que considerava a
Amazbnia um bem comum da humanidade e Unica via capaz de corroborar o
desenvolvimento econémico regional®®.

Desta forma, as ideias que circunscreviam o IIHA e que precediam a criacédo

do INPA tinha como foco a defesa da ciéncia basica e autbnoma. Contudo, uma

25 Para compreender esse contexto, ver MAIO, M. S. A traducdo local de um projeto internacional: a Unesco, o
CNPq e a criagdo do INPA. In: FAULHABER, P. ; TOLEDO, P. M (Orgs.). Conhecimento e Fronteira: histéria
da ciéncia na Amazonia. Belém: MPEG Editora, 2001 ¢ MAGALHAES, R. C. S. Desenvolvimento, Ciéncia e
Politica: o caso do Instituto Internacional da Hiléia Amazonica (1946 — 1951) (dissertagdo de mestrado),
Fundagéo Osvaldo Cruz, 2006.
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parte do governo brasileiro percebia a inviabilidade na relagao internacionalizagao
cientifica — desenvolvimento econdmico regional/nacional?®.

Diante de forte resisténcia politica ao projeto do IIHA e considerando o fato
deste também justificar-se no fato de o Brasil necessitar de uma instituicdo que se
encarregasse do desenvolvimento da ciéncia, o governo resolve criar o Conselho
Nacional de Pesquisas (CNPg) em 1951 e o INPA em 1952.

Contudo, apesar de o instituto ter sido criado em 1952 ele so foi implantado
em 1954, tendo como finalidade inicial “o estudo da geologia, da flora, da fauna, da
antropologia e dos demais recursos naturais e das condigbes de vida da regido
amazonica, tendo em vista o bem-estar humano e os reclamos da cultura, da
economia e da seguranga nacional” (Decreto 31.672/52), possuindo as seguintes
areas de pesquisa: Geociéncias, Zoologia, Quimica, Microbiologia, Botanica,
Limnologia, Ecologia, Genética, Ciéncias da Saude, Estudos Florestais,
Antropologia, Etnologia, Economia e Politica®’.

O perfil fortemente voltado a ciéncia basica deveu-se ao fato de a Amazonia e
suas riquezas naturais ainda serem pouco conhecidas cientificamente, cujas
pesquisas iniciais se voltaram a constituir inventarios sobre a flora e fauna terrestre e
aquatica. Essa caracteristica foi mantida durante a trajetoria de pesquisa do INPA e
ainda hoje a instituicdo carrega esses tracos iniciais. Contudo, ampliou sua atuacao
para o desenvolvimento de pesquisa aplicada e tecnolégica, remodeladas através de
processos continuos de planejamento.

Esse processo gerou sucessivas alteracbes na configuracdo interna das
areas de pesquisa, que resultaram na publicacdo de dois regimentos internos no
periodo de abrangéncia da pesquisa: um em 2007 e outro em 2008. Acredita-se que
0 Regimento de 2008 tenha sido publicado como correcdo do Regimento de 2007,
tendo em vista que a diferenca entre eles foi de apenas seis meses.

Assim, em 2008 as areas de pesquisa do INPA se estruturaram nas seguintes
coordenacdes: Coordenacdo de Pesquisas em Aquicultura (CPAQ), Coordenacéo

de Pesquisas em Biologia Aquéatica (CPBA), Coordenacdo de Pesquisas em

26 WEIGEL. P. O papel da ciéncia do INPA do desenvolvimento da Amazdnia. In: FAULHABER, P ;
TOLEDO, P. M. (Orgs.). Conhecimento e Fronteira: historia da ciéncia na Amazdnia. Belém: MPEG Editora,
2001, p. 269 — 288.

27 Ibidem.
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Botanica (CPBO), Coordenacdo de Pesquisas em Ciéncias Agrondémica (CPCA),
Coordenacédo de Pesquisas em Ciéncias da Saude (CPCS), Coordenacdo de
Pesquisas em Recursos Hidricos (CPCR), Coordenacdo de Pesquisas em
Entomologia (CPEN), Coordenacdo de Pesquisas em Ecologia (CPEC),
Coordenacédo de Pesquisas em Produtos Florestais (CPPF), Coordenagédo de
Pesquisas em Produtos Naturais (CPPN), Coordenagdo de Pesquisas em
Silvicultura Tropical (CPST), Coordenacdo de Pesquisas em Tecnologia de
Alimentos (CPTA)%.

Cabe destacar que os anos que se seguiram apoés a validacao dessa nova
estrutura foram marcados por novas discussdes induzidas pela Diretoria do
instituto®® e em 2011 um novo Regimento Interno do INPA foi aprovado pelo MCTI e
publicado pela Portaria 792, de 15 de marco. Neste houve substancial modificacédo
na estruturacdo das areas de pesquisa do INPA, as quais passaram de 12 para
quatro coordenacdes de pesquisa, com carater mais transversal, sdo elas:
Coordenacdo de Biodiversidade (CBIO), Coordenacdo de Dinamica Ambiental
(CDAM), Coordenacdo de Tecnologia e Inovacdo (COTI) e Coordenacdo de

Sociedade, Ambiente e Saude (CSAS). Essa alteracao € ilustrada na Fig. 7 a seguir.

Figura 7: Competéncias cientificas do INPA

Expertises institucionais

- - —_
Coordenacaode Pesquisas em Aquicultura (CPAQ)

Coordenacaode Pesquisas em Biologia Aquatica

(CPBA)

3. Coordenacédode Pesquisas em Boténica(CPBO)

4. Coordenacédode Pesquisas em Ciéncias Agronémica
(CPCA)

5. Coordenagcaode Pesquisas em Ciénciasda Saude 1. Coordenacéo de Biodiversidade
(CPCS) (CBIO)

6. Coordenacdode Pesquisas em Recursos Hidricos Coordenacéode Dinadmica

- (CPCR) . . . Ambiental (CDAM)

7. Coordenacdode Pesquisas em Entomologia (CPEN) /3 Coordenaciode Tecnologiae

8. Coordenacéode Pesquisas em Ecologia (CPEC) Inovacéo (COTI)

9. Coordenacaode Pesquisas em Produtos Florestais 4. Coordenaciode Sociedade,
(CPPF) . . . Ambiente e Saude (CSAS)

10. Coordenacaode Pesquisas em Produtos Naturais
(CPPN)

11. Coordenacédode Pesquisas em Silvicultura Tropical
(CPST)

12. Coordenacédode Pesquisas emTecnologia de

Alimentos (CPTA)

o=

)

_

Fonte: INPA. Regimentos Internos de 2008 e 2011.
Elaborado pela autora.

28 Portaria 423 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia publicada no Diario Oficial da Unido de 17 de julho de
2008, paginas 136 — 140.

29 Verificados no conteudos dos Relatorios de Gestdo do INPA nos anos de 2007, 2008, 2009 ¢ 2010.
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Esse processo de transformacdo das areas de pesquisa institucional esta
diretamente relacionado as competéncias académicas do INPA, a partir das quais
foram geradas as tecnologias que resultaram protegidas por direitos de propriedade
industrial, sobre as quais se apresenta a proposta de gestdo de portfélio desta

pesquisa.

3.2.2- A Politica Institucional de Propriedade Industrial e a Inovacao

A politica institucional de propriedade intelectual e inovacdo passou por um
processo de identificacdo de sua necessidade para a instituicdo (ou instituicées, se
se considerar que emergiu em nivel nacional e se desdobrou em todas as
instituicbes publicas de pesquisa de maneira subsequente), elaboracéo,
implementacéo e implantacao.

No caso do INPA, isso é facilmente identificavel através de seu processo de
institucionalizagéo, onde esse tema foi ascendendo na estrutura organizacional de
maneira gradativa, iniciando em 2001 com a Incubadora de Empresas, em um
esforco setorial de pesquisadores, e atingindo o status de coordenacdo em 2011.

Esse processo € apresentado a seguir.

3.2.2.1- Da Incubadora de Empresas a Coordenacao de Extensdo Tecnoldgica e
Inovagéao

O registro de atividades na area de Propriedade Intelectual e Inovacao pelo
INPA se inicia em 1993, quando do deposito do primeiro pedido de patente de
invencdo (Pl 9303302-8 Secador Solar de madeira)®®. Tratava-se de uma iniciativa
pontual de um grupo de pesquisadores da Coordenacdo de Pesquisas em Produtos
Florestais (CPPF), que tinham algum conhecimento sobre a matéria.

Alguns anos depois, em 1996, foi realizado um segundo deposito
(MU7601390-1 Estufa para secagem de madeira serrada, aquecida com gases

30 Para mais detalhes ver: INPA. Coordenagdo de Pesquisas em Produtos Florestais — CPPF (Manaus-AM).
Roland Ernest Vetter, Rejane M. de Siqueira Moraes, Jorge Luiz Monteiro de Matos, Alfredo de Souza Mendes.
Secador solar de madeira. Brasil patente BR n. PI1 9303302-8, 1993 julho 30, 1995 marco 28.
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provenientes da combustdo de residuos)® em parceria com o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Também se tratava
de iniciativa pontual da mesma coordenacéo, porém de outro grupo de pesquisas.

Esses depositos se constituiram no marco inicial da protecdo dos direitos
sobre as invengdes realizadas no Instituto, sendo que a Unica patente concedida ao
INPA até o presente momento (fevereiro/2015) decorre do segundo pedido e foi
publicada em 15 de fevereiro de 2003, tendo sido extinta em 24 de janeiro de 2012.

Podemos supor, a partir da analise dos documentos levantados, que estas
iniciativas tiveram pouca ressonancia interna no sentido de impulsionarem a
institucionalizagdo de um setor responsavel pelas atividades de gestdo em
propriedade industrial e negociacdo de tecnologias. No entanto, observa-se que elas
podem ter reforcado algumas acdes seguintes originadas na mesma coordenacao
de pesquisas, como no caso da Incubadora de Empresas, de iniciativa de um grupo
de pesquisas da CPPF, ocorrida em 2001 em parceria com o Servi¢co Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Essa etapa inicial das atividades relacionadas a negociacédo das tecnologias
institucionais (transferéncia de tecnologia, incubacgéo, protecdo de direitos sobre
invencdo) teve uma caracteristica marcadamente setorial, pois foi promovida pela
iniciativa de pesquisadores de uma coordenacédo de pesquisa, apesar do apoio da
alta administracdo nos seus quatro anos iniciais*. Ela foi realizada em decorréncia
da parceria firmada com o SEBRAE através do Programa SEBRAE de Incubadoras
de Empresa®, que apresentavam como principal caracteristica a continuidade das
acOes, pois anualmente eram lancados editais para todas as etapas do processo de
constituicdo de incubadores e as instituicbes que tivesse cumprido as primeiras

etapas poderiam submeter propostas para as etapas subsequentes.

31 Para mais detalhes ver: INPA/IBAMA. Coordenagdo de Pesquisas em Produtos Florestais — CPPF (Manaus-
AM). Varlone A. Martins, Alfredo de Souza Mendes, Daniel D. Murdoch, Julio E. De Melo, Jorge H. F. Dos
Santos. Estufa para secagem de madeira serrada, aquecida com gases provenientes da combustdo de residuos.
Brasil patente BR n. MU 7601390-1, 1996 abril 26, 2000 abril 11.

32 Essa assertiva ¢ verificada através da ratificacdo da Diretoria do Instituto em todos os projetos apresentados
pelo grupo de pesquisa da CPPF, no sentido de captar recursos e realizar acompanhamentos técnicos através do
Programa SEBRAE de Incubadoras de Empresa.

33 Programa SEBRAE de Incubadora de Empresas, Editais 03/2001, 04/2002 ¢ 01/2004, publicados pelo
SEBRAE/DF.
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A partir dessa parceria, a equipe que coordenava o projeto da Incubadora do
INPA foi capacitada e em meados de 2002, com a realizagdo de um estudo de
Viabilidade Técnica e Econdmica e a Elaboracdo do Plano de Negocios da
Incubadora do INPA, esta comecou a adquirir um carater institucional, mesmo que
ainda em processo de formalizacéo.

A partir deste ponto da trajetéria institucional das atividades relacionadas a
propriedade intelectual e inovacdo, ou seja, a constituicAo e consequentemente
gestao de portfélio, pode-se verificar um marco divisorio entre as iniciativas pontuais,
que foram induzidas por um grupo ou grupos em direcdo a alta administracdo do
Instituto e que desta tiveram apoio apenas no sentido de ratifica-las; e as iniciativas
institucionais, que foram induzidas pela alta direcdo ou por esta absorvida e
elaboradas no sentido de atingir toda a comunidade interna, passando a fazer parte
das diretrizes politicas do INPA.

A Incubadora de Empresas do INPA foi desenvolvida em duas etapas
sequenciais, uma de elaboracdo do seu projeto e outra de implementacdo. Na fase
de elaboracdo, que abrange o periodo de 2001 até 2003 (fase de iniciativa
individual), e na fase inicial de implementacao, que compreende os anos de 2003 a
2004 (fase de iniciativa institucional), o INPA firmou parceria com o SEBRAE. Essa
parceria proporcionou ao INPA as orientacbes e o acompanhamento técnico
necessario a constituicdo da Incubadora, bem como o investimento inicial para as
atividades da mesma®* (Apéndice).

Assim, em decorréncias das caracteristicas do know how cientifico do INPA e
das demandas do mercado regional, a Incubadora do INPA hospedou tanto
empresas de base tecnoldgica quanto empresas de setores tradicionais (Incubadora
mista), tendo lancado seu primeiro edital em novembro de 2003%.

Desta forma, trés empresas foram incubadas em 2004, mas devido a falta de
instalacdes fisicas para acolhé-las, essa incubacdo ocorreu apenas em ambiente
virtual. Dessas trés empresas se destaca uma spin-off (resultante de trabalho de um

pesquisador do INPA)®.

34 Programa SEBRAE de Incubadoras de Empresa (Editais: DF 03/2001, de maio de 2001; DF 04/2002, de
junho de 2002; e AM 01/2004, de maio de 2004).

35 Regimento Interno da Incubadora do INPA, de 29 de abril de 2004.

36 INPA. Edital para Ingresso na Incubadora de Empresas do INPA. Manaus — AM, nov 2003.
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No inicio de 2004 foi publicado o Regimento Interno da Incubadora do INPA,
onde aparecem orientagcdes genéricas sobre as atividades de propriedade industrial,
cujos depodsitos e transferéncias de tecnologia seriam analisadas caso a caso e
definidos com o apoio do Escritério de Propriedade Intelectual e Inovacgéo do INPA*,
implantado em 2003.

No historico apresentado até aqui, verifica-se, paralelamente a
implementacéo da Incubadora, o aparecimento do Nucleo de Negdcios (2002) e seu
substituto, o Escritorio de Propriedade Intelectual e Inovacéo (2003). Esses setores
sao apresentados a seguir.

O Nucleo de Negécios (NN) foi criado em outubro de 2002%* como a finalidade
de agir como facilitador na transferéncia dos produtos e servigos resultantes das
pesquisas institucionais, negociando-os com  empresas, organizacfes
governamentais e com a sociedade em geral, protegendo os interesses do Instituto e
a propriedade intelectual dos criadores® (Apéndice).

O NN compunha a estrutura organizacional do Instituto como uma assessoria
diretamente vinculada a Diretoria, diferentemente do que ocorria em paralelo com a
Incubadora de Empresas.

Por prever a entrada de recursos via negociacdo das tecnologias
institucionais, o Nucleo de Negdcios trazia em sua proposta uma inovacao

1 para o INPA ao estabelecer como este recurso seria administrado

organizaciona
internamente pelo setor, ou seja, como seria investido dentro da instituicao.

Dessa forma, a regra estabelecia que 40% pertenceriam a equipe de
pesquisa que tivesse produzido o bem, 30% pertenceriam ao INPA (receita propria
para reinvestimento em pesquisa) e 30% pertenceriam ao Nucleo de Negécios, que
deveria distribui-lo da seguinte forma: 80% em insumos para a equipe de pesquisa e

20% para financiamento de suas atividades*.

37 Regimento Interno da Incubadora do INPA, de 29 de abril de 2004.
38 Portaria Interna do INPA n° 276 de 23 de setembro de 2002 que cria o Nucleo de Negdcios.
39 Apresentacdo do Nucleo de Negbcios enquanto projeto. Data estimada dez/2002.

40 Ver conceito de inovagao organizacional em FREEMAN, C.; SOETE, L. A Economia da Inovag¢ao Industrial.
Campinas: Editora UNICAMP, 2008.

41 Ibidem.
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Vale destacar que o projeto do Nucleo de Negdcios (sua estrutura e
funcionamento) foi um desdobramento das orientagées contidas no documento
intitulado “Analise de Viabilidade Técnica e Econdmica e Plano de Negdcios para
Implantacdo da Incubadora de Empresas do INPA”, elaborado por uma consultoria
técnica contratada atravées do Programa SEBRAE de Incubadora de Empresas, a
qual foi entregue ao INPA em maio de 2003.

Podemos supor que devido ao fato de este documento sugerir a criacdo de
uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) para gerenciar
as atividades negociais do INPA, as quais poderiam ou ndo demandar protecao
intelectual (industrial, autoral, software) e/ou exigir sigilo e confidencialidade
(contratos de know how, prestacdo de servigcos), o INPA tenha optado por criar o
Nucleo de Negoécios com a finalidade de deixar a cargo da Instituicdo essas
atribuicoes.

Assim sendo, podemos considerar que em decorréncia da constatacdo de
gue os resultados obtidos pelas pesquisas institucionais eram passiveis de protecao
intelectual e, por isso, o INPA necessitava de uma estrutura interna com atribuicées
cada vez mais especificas quanto a protecdo dos direitos dos seus inventores, que
em 2003 o Nucleo de Negécios foi transformado em Escritério de Propriedade
Intelectual e Inovacédo (EPIN), cuja competéncia foi ampliada para protecao,
comercializacdo e transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos e
consultorias, conforme consta nos documentos institucionais de criagcdo desses
setores (Apéndice).

Desta forma, o foco inicial dos trabalhos do EPIN era voltado a protecdo da
propriedade intelectual e negécios, particularmente decorrentes da eminéncia de
politicas governamentais de estimulo & interacdo entre instituicbes de ensino e
pesquisa e empresas privadas, com a finalidade de minimizar os riscos financeiros
da pesquisa e promover o desenvolvimento econdmico. Desta forma, o INPA
poderia contar com 0s recursos provenientes dessas negociacdes para investir em
pesquisa, tornando-a mais independente do orgcamento da Unido™*.

Contudo, existiam alguns conflitos inerentes a essa interacéo, pois a pesquisa

académica tem um tempo diferente da pesquisa empresarial, e acredita-se que em

42 Para mais detalhes ver: Apresentagdo do Escritorio I (documento digital). EPIN, s/d, p. 9.
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decorréncia deles os objetivos do EPIN se voltaram mais fortemente a disseminagéo
da cultura da propriedade intelectual do que a prote¢do e negociacdo em si.

Assim, em junho de 2004, o Instituto transformou o EPIN na Divisdo de
Propriedade Intelectual e Negodcios (DPIN) através da Portaria Interna n® 179,
mantendo as mesmas atribui¢cdes e inserindo a prospeccao tecnolégica como forma
de levantar o potencial do INPA em propriedade intelectual (Apéndice). No final de
2004, a DPIN se constitui em Nuacleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT), conforme
estabeleceu a Lei 10.973/04 (Lei de Inovacédo) para as Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICT) brasileiras.

No ano seguinte, o governo federal regulamentou a Lei de Inovagdo com o
Decreto 5.563/05, que estabelecia a implementacéo da politica de inovacédo para as
ICT e, em seu Art. 29, as competéncias dos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica (NIT),
denominagdo genérica atribuida aos setores que desenvolviam ou passaram a
desenvolver atividades relacionadas a gestao da propriedade intelectual e inovacao.

Paralelamente, houve um aporte financeiro aos 6rgaos de fomento no sentido
de dar suporte & implementacdo dos NIT pelas ICT*. Assim, observou-se um
significativo crescimento das atividades realizadas em torno da propriedade
intelectual e inovacéo pela instituicdo. Contudo, sua caracteristica inicial foi marcada
pela dotacdo de infraestrutura e “promocéo da cultura da propriedade intelectual”,
através de atividades como: contratacdo de pessoal temporario, capacitacdo das
equipes de NIT, realizacdo de eventos, visitas técnicas e prestacdo de servicos.
Posteriormente, verificou-se um significativo investimento (esfor¢o, recursos, metas
institucionais) nas atividades relacionadas a propriedade intelectual e um
crescimento expressivo dos depdsitos de pedido de patente.

Em marco de 2011, ocorre a reformulacdo e ampliacdo das atribuicdes da
DPIN, em decorréncia das modificacbes no organograma institucional promovido por
um novo Regimento Interno*. Este Regimento extinguia a DPIN e criava a

Coordenacéo de Extensédo Tecnologica e Inovacédo (CETI) (Apéndice).

43 particularmente, a Chamada Publica MCT / FINEP / Agdo Transversal — TIB — 02/2006 e o Edital CT —
Verde Amarelo / MCT / CNPq no. 034/2004 para financiar a instalagdo de NIT e promogao da cultura de PI nas
ICT.

44 Regimento Interno do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia. Diario Oficial da Unifo, se¢do 1, n. 50,
15 de margo de 2011.
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Assim, com a configuracdo de um novo regimento interno, a CETI (NIT —
INPA) passou a ter as seguintes competéncias:

“bromover a oferta de produtos, processos e servigos
tecnoldgicos resultantes das pesquisas desenvolvidas
pelo INPA; ... identificar no setor empresarial,
oportunidades de realizacdo de transferéncia de
tecnologia e de projetos de inovacao para a execucao
conjunta com o INPA; ... prospectar as tecnologias
desenvolvidas no INPA; ... apoiar a negociacdo e opinar
sobre participacdo na cotitularidade de criagcdo intelectual
bem como providenciar a elaboracdo de acordo de
titularidade; ... criar e incubar projetos de base
tecnoldgica ou relacionados a inovagéo; ... apreciar e
emitir parecer técnico de acesso ao patrimdnio genético
e conhecimento tradicional associado de projetos
cientificos e tecnologicos possiveis de protecdo
intelectual; ... promover eventos voltados para a
disseminacdo da cultura da propriedade intelectual; ...
compartilhar os resultados das acgbes implementadas
com as demais instituicdes cientificas e tecnoldgicas

locais e regionais; ... acompanhar os resultados da
implantagdo dos produtos e servigos” (D.O.U., se¢éo 1,
pag. 9).

Podemos observar que muitas das atribuicdes estabelecidas para os NIT pela
Lei de Inovacdo e seu Decreto regulamentador foram apenas transcritas para o

Regimento Interno do INPA como competéncia desta coordenacao.

3.2.3- Os Direitos de Propriedade Industrial do INPA

Os direitos de propriedade industrial comecaram a ser protegidos pelo INPA
em 1993 e até 2004 tiveram um crescimento muito pequeno, tendo sido depositados
trés pedido de patente e um de marca e concedida uma Carta Patente e um Registro
de Marca.

A partir de 2004, com a entrada em vigor da Lei de Inovagdo e sua
regulamentacdo, bem como a implementacdo de politicas de apoio financeiro do
MCTI, esses direitos contabilizaram resultados significativos, principalmente no
aumento de pedidos registrados pelo INPA junto ao INPI conforme demonstrado no

Quadro 5 a segquir:
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Quadro 5: Quantidade de protecbes por modalidade de

ropriedade industrial até 31/12/2010.

MODALIDADE DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL | QUANT.
Pedido de Patentes 42
Pedido de Desenho Industrial 0
Pedido de Marcas 5
Concessao de Carta Patente 1
Registro de Desenho Industrial 0
Certificado de Registro de Marca 1

Fonte: base de patentes, marcas, desenho industrial acessados
pelo site do INPI.
Elaborado pela autora.

Observando o Quadro 5, verifica-se uma significativa concentracdo dos
pedidos de protecdo na modalidade patentes.

Acredita-se que isso seja decorrente do fato de o INPA ser um instituto de
pesquisas e, portanto, ter como missao a geracdo de conhecimentos novos,
particularmente quanto ao estado da técnica.

Um segundo aspecto se pauta na natureza desses conhecimentos estar
relacionada ao know how cientifico institucional, decorrente da qualificacdo de seus
pesquisadores (doutores e pds-doutores) e de uma experiéncia acumulada em
décadas de pesquisa (grande parte dos pesquisadores que possuem invencdes com
depdsito de pedidos de patente apresenta média de 20 anos experiéncia com
pesquisa na instituicdo), o que os capacita a desenvolver conhecimentos nao 6bvios
aos especialistas.

Um terceiro fator que contribui para esses conhecimentos tenham gerado
pedidos de patente se encontra no fato de o INPA desenvolver ndo somente
pesquisa basica, mas também pesquisas aplicadas e tecnolégicas em algumas
areas do conhecimento.

Considerando estas particularidades institucionais, infere-se que elas sejam
as possiveis responsaveis pelos pedidos de protecdo institucionais se concentrarem

na modalidade patente.
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3.2.3.1- Patentes
Conforme visto no Capitulo 2, no item 2.1 Definicbes Conceituais, a protecao

por patentes compreende duas formas de protecdo ou tipos de patente: patente de
invencdo e patente de modelo de utilidade. Os depdsitos de pedido de patente do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia somavam um total de 42 registros em

31 de dezembro de 2010, distribuidos conforme demonstrado no Quadro 6 a seguir.

Quadro 6: Quantidade de protecdo por
tipo de patente até 31/12/2010.

TIPO DE PATENTE QUANT.
Patente de Invengao 38
Patente de Modelo de Utilidade 04

Fonte: base de patentes do INPI.
Elaborado pela autora.

Esses depdsitos demonstram o perfil da protecdo solicitada pelo INPA para
sua propriedade intelectual, qual seja: conhecimentos novos quanto ao estado da
técnica, resultante da capacidade criativa diferenciada que seus pesquisadores e/ou
grupos de pesquisa apresentam.

Desta forma, respeitando as premissas deste estudo de caso e buscando
atender os objetivos desta pesquisa, sao apresentados os dados descritivos desses
depdsitos de pedidos de patente resultantes do levantamento realizado nas bases

do INPI, conforme Quadro 7 a sequir.



Quadro 7: Dados descritivos sobre os depésitos de pedidos de patente do INPA.

. DATA DE

REGISTRO NO INPI TITULO ~
PROTECAO

P19303302-8 Secador solar de madeira 30/07/93

MU7601390-1 Estufa para secagem de madeira serrada, aquEeada com gases provenientes da combustdo de 26/04/96

residuos
P10100909-5 Processo de aproveitamento do estirpe da pupunha para confecgao de mobilidrio 06/03/01
PI0405912-3 Processo de secagem de pr’od.utos natu.rais e madeireiros.,.desNenvoIvidos para regides do tropico 17/12/04
umido e equipamento para utilizacdo deste
P10505330-7 Método de determinagdo espécie-especifico de Leishmania (Viannia) guyanensis 22/11/05
PI0505343-9 Processo de obtengdo de zerumbona isola'da dqs é.leos essenciais das raizes de Zingiber zerumbet 28/11/05
L. Smith (zingiberaceae)
PI0506324-8 Processo Produtivo para obtencdo de produtc? desifjratado a partir da utilizagdo da farinha de 23/12/05
pupunha (Bactris Gasipaes kunth).

P10505653-5 Sopa desidratada instantanea de piranha e sopa creme piranha 28/12/05
PI0605843-4 Processo produtivo para a fabricacdo da farinh:atsll:apupunha a partir da desidratac¢do do fruto com 01/09/2006
P10605397-1 Sistema e método de aproveitamento de biogas 31/03/2006
PI0701539-9 Processo de Confecgdo de Painéis com Folhas de Vegetais. 12/04/2007
P10721326-3 Composigdo cosmética compreendendo extratos de plantas e processos de preparo da mesma 28/12/2007
P1 0721323-9 Creme Evanescente compreendendo extratos de plantas e processo para a produgdo do mesmo 28/12/2007
P1 0721325-5 Composigdo sélida com extratos de planta e método de prepara¢gdo do mesmo 28/12/2007
P1 0721327-1 Composigdo liquida com extratos de planta e método de preparagdao do mesmo 28/12/2007
PI0721723- 4 Efeitos antimicrobianos, antIaCJd?S e removedores de biofilme de algumas espécies vegetais 28/12/2007

amazonicas sobre o Streptococcus mutans
P10721725-0 A2 Preparacdo de derivados semissintéticos e bioativos, a partir de 4-nerolidicatecol e dilapiol 28/12/2007
Pl 0721328-0 Extrato vegetal com neolignanas ant|m|~crob|anas, composi¢do antimicrobiana e processo de 28/12/2007
producgdo de extrato vegetal
PI0721724-2 Atividade antimicrobiana de extra.tc?s obtidos dp cultivo do fungf) Trametes sp. 11E4 (Polyporacea 28/12/2007
basidiomycetes) isolado na Amazénia

P10804713-8 Composicdo flavorizante compreendendo aditivos e método de preparo da mesma 21/08/2008
P10804784-7 Unidade estrutural e processo de produgdo das mesmas 21/08/2008
P10804368-0 Composigdo antioxidante compreendendo micro-capsulas de camu-camu 13/10/2008
P10804990-4 Processo de transformacgdo de peles de répteis em couro e couro de peles de répteis 13/11/2008
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P10804953-0 Processo de transformacado de peles de répteis em couro e couro de peles de répteis 27/11/2008
P10804954-8 Processo de transformacdo de peles de répteis em couro e couro de peles de répteis 27/11/2008
PI0904367-5 Compostos bioativos de Piper aduncum como agentes de controle da Ralstonia solacearum, 06/11/2009
agente causal de doencgas em plantas
P10904375-6 A2 Dispositivo para coletar insetos e método para coletar insetos 05/11/2009
P10904369-1 A2 Unidade de chapa de compensado e processo de producdo da mesma 05/11/2009
P10904378-0 Briquetes de matéria prima vegetal e processo de produgdo dos mesmos 06/11/2009
MU8903096-6 Dispositivo para amostragem de liquido 17/11/2009
MU8902794-9 Equipamento portatil para purificagdo de dgua 28/12/2009
PI0901909-0 Material celuldsico compreendendo calathea SP. e processo de produgdo de material celuldsico 25/06/2009
compreendendo calathea SP.
PI0905161-9 A Massa base desidratad.a, processo 'de producgao Fie massa ba'se desidratada, processo de produgdo 23/12/2009
de alimentos desidratados e alimentos obtidos por tal processo
P10905188-0 Unidades estruturais e processo de produgdo de unidades estruturais 21/12/2009
p = i Vel P Vel
PI1000965-5 rocesso para produgdo de extrat? proteolitico terrrjoestave , extrato proteolitico termoestdvel e 31/03/2010
método para remogao de escamas
C ica tracéuti a hi li tei i
PI1000331-2 omposi¢do nutracéutica, processo.de produgdo d? iodrolisados de proteina de peixe e 25/02/2010
hidrousados obtidos
Pl 1003435-8 Processo de Produgdo de cc?njpostos de; Ammoaados, c.orN’r\po?to de’a.mlnoaudos Naturais, 08/09/2010
composicao Nutracéutica e composigdo alimenticia
Pl 1003607-5 Composi¢do Farmacéutica Compreendendo Extrato de Zengiber Zerunbet e processo de Redugéo 23/09/2010
da Dor.
PI1005714-5 A2 Composicdo Baseada em Extrato§ \fegetal.f, com Baixo VanrNEnergetlco, Processo de Preparo de 16/12/2010
Composicdao e Método para Redugao de Peso
— I I cional -
Pl 1005578-9 Composigdo com a to.v? or nujcrlaona baseada gm extratqs vegetais, progelsso de preparo de 15/12/2010
composicdo e método para propocionar nutrientes a um individuo
MU 9002473-7 Grampo Sutura 29/12/2010
Composicdo baseada em extratos vegetais para redugdo de glicemia e/ou colesterolemia,
P11005269-0 A2 processo de preparo de composi¢do e método para redugdo de glicemia e/ou colesterolemia em 16/12/2010
um individuo
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Fonte: base de patentes do INPI. Acessada no periodo de 08 a 10 abr 2013; documentos de patente entregues em resposta a Carta
02/2013, de 12 de abril de 2013, encaminhada ao Centro de Disseminagdo da Informagdo Tecnoldgica (CEDIN), do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI).
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A andlise de cada um dos documentos de depdsito de pedido de patente
gerou uma série de questdes, as quais deram base, juntamente com o referencial
tedrico-metodolégico adotado, para a elaboracdo de dois questionarios
semiestruturados.

Questionario 1: direcionado aos pesquisadores/inventores das tecnologias
protegidas, cujo objetivo foi identificar as unidades tecnolégicas tangiveis, ou seja,
0s produtos contidos nessas tecnologias, as caracteristicas essenciais das mesmas,
seus niveis de maturidade, as atividades negociais realizadas para elas e as
iniciativas de parceria (Apéndice).

Questionario 2: direcionado aos gestores do NIT (ou setores equivalentes),
cujo objetivo foi levantar os dados sobre as atividades de protecdo e negociacao
dessas tecnologias, bem como os critérios adotados para a gestdo do portfélio
institucional, no sentido de viabilizar o licenciamento das mesmas (Apéndice).

A relagcdo dos pesquisadores que compunham o publico alvo do questionério
1 foi retirada do item inventor(es) do documento de registro de depésito de pedido
de patente. Porém, considerando que para alguns desses depdésitos havia mais de
um inventor, adotou-se como critério a participacdo do principal inventor (vinculado
ao INPA), indicado pelo lider do grupo de inventores constantes no documento, 0s
quais foram consultados diretamente antes da aplicacdo do questionario. Além
disso, foi verificado que alguns inventores possuiam mais de um depdsito de pedido
de patente.

Desta forma, o Quadro 8 apresenta os dados absolutos da correspondéncia
entre inventores e depositos de pedidos de patente para os quais seriam aplicados

0S questionarios.

Quadro 8: Quantitativo de inventores e
depdsitos institucionais
QUANTITATIVOS TOTAIS 1993-2010
Inventores Depdsitos
20 42

Fonte: Documentos de patente levantados.
Elaborado pela autora.
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Assim, os questionarios foram aplicados conforme descrito na Introducéo,
item 1.4 Metodologia, para um grupo de 20 inventores, composto por pesquisadores
do INPA e de outras instituicdes*.

Considerando que a protecdo conferida pelo INPI para os depédsitos de
pedidos de patente de invencdo abrangem o conceito inventivo*®, que pode
compreender tanto produto quanto processo, a analise dos documentos de registro
de deposito de pedidos de patente associada aos dados e informacdes obtidas nos
guestionarios possibilitou verificar que o total de tecnologias protegidas correspondia
a 59 produtos e 55 processos em 31 de dezembro 2010, conforme apresentado no

Quadro 9 a seguir.

Quadro 9: Quantitativo de depésitos
institucionais por natureza da tecnologia
QTDE. POR NATUREZA DA INVENCAO

Produto Processo

59 55

Fonte: Documentos de patente levantados e
Questionarios aplicados pela pesquisa.
Elaborado pela autora.

Contudo, dos 20 inventores com 0s quais o0 questionario foi aplicado, as
respostas foram obtidas de 13 deles. A partir disto, foram feitas as analises dos
dados, considerando que alguns destes pesquisadores possuem mais de um
depdsito de pedido de patente e que a quantidade de produtos por pedido de
patente é variavel de acordo com resumo descritivo e quadro reivindicatorio de cada
pedido de depdsito. Assim, foram obtidos os resultados descritos no Quadro 10 a

seguir para 0s questionarios respondidos.

Quadro 10: Resultados absolutos e
percentuais das respostas obtidas nos
guestionarios aplicados aos inventores.

RESPONDENTES
Item Qtde Percentual
Inventores 13 65%

45 Esses pesquisadores/inventores possuiam vinculo com o INPA a época da realizagdo das pesquisas e geragao
das tecnologias contidas nos depositos de pedidos de patente.

46 Art. 22 da Lei 9.279/96 (Lei de Propriedade Industrial).
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Depdsitos 32 76%
Produtos 49 83%

Fonte: Documentos de patente levantados e
Questionarios aplicados pela pesquisa.
Elaborado pela autora.

De acordo com os resultados apresentados no Quadro 10, pode-se verificar
gque a amostra de produtos/tecnologias abarcados pela pesquisa validada pelas
entrevistas foi significativo para o estudo de caso proposto, pois atingiu 83% do total
registrado no periodo de abrangéncia proposto pela mesma.

A partir das respostas contidas nos questionarios aplicados aos inventores foi
realizada a caracterizacdo das tecnologias de acordo com o referencial
metodoldgico utilizado, que segue apresentada no Capitulo 4 a seguir.

Cabe salientar que outra parte importante deste levantamento de dados
primarios € a identificagdo das diretrizes de gestdo da Propriedade Intelectual e
Inovacdao realizada no INPA, a qual foi obtida através da aplicacdo de questionarios
com os gestores dos setores equivalentes ao que atualmente esta definido como
NIT, em que uma das competéncias € a gestdo do portfolio de produtos/tecnologias
institucionais.

De acordo com o levantamento documental realizado no INPA e no MCTI
foram identificados cinco (05) responsaveis (chefes e/ou coordenadores) pelos
setores que possuiam competéncias e atividades inerentes ao que atualmente é
definido como NIT.

Assim, a aplicagdo dos questionarios aos gestores foi realizada
concomitantemente a aplicacdo dos questionarios aos inventores, para 0s quais

foram obtidos os resultados descritos no Quadro 11 a seguir.

Quadro 11: Resultados absolutos e percentuais
das respostas obtidas nos questionarios
aplicados aos gestores (chefes/coordenadores).

GESTORES DO NIT-INPA
Item Qtde Percentual
Responderam 2 40%
N3o responderam 3 60%

Fonte: Documentos de patente levantados e
questionarios aplicados pela pesquisa. Elaborado
pela autora.
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Observa-se que a amostra € inferior a metade de gestores que passaram pelo
NIT-INPA no periodo de abrangéncia da pesquisa e corresponde aos anos de 2008
a 2010. Contudo, abrange as tomadas de decisdo e estabelecimento de diretrizes
estratégicas para as atividades do NIT-INPA relativas a realizacado de 23 depositos
de pedidos de patente e manutencdes de 19 pedidos que j& haviam sido
depositados.

Desta forma, os resultados obtidos possibilitaram a identificacdo das
caracteristicas da gestdo do portfolio institucional num periodo em que o INPA
possuia 45% do portfélio institucional. Além disso, foi possivel identificar as
estratégias adotadas para a realizacdo de 55% dos depdsitos do portfélio em estudo
nesta pesquisa. Assim, o Capitulo 4 também apresenta a analise dos dados

levantados nos questionarios aplicados aos gestores do NIT-INPA.
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4- A GESTAO DO PORTFOLIO INSTITUCIONAL

4.1- Caracterizacao das Tecnologias Licenciaveis do INPA

Para caracterizar as tecnologias (produtos) licenciaveis do INPA foram
analisados os documentos de registro de pedidos de patentes e 0s seus
correspondentes questionarios devidamente respondidos pelos inventores, o que
abrangeu 32 depédsitos de pedidos de patente, correspondendo a 49
produtos/tecnologias  protegidas. A descricAo desses pedidos e o0s
produtos/tecnologias para os quais foram pedidas protecdes junto ao INPI e a
quantidade de produtos/tecnologias identificados para cada um desses depoésitos
séo apresentados no Quadro 12 a seguir.



Quadro 12: Descricdo e quantidade de produtos por pedido de patente institucional.

RELACAO DOS PRODUTOS POR PEDIDOS DE PROTECAO (RESPONDENTES)

REGISTRO INPI TITULO DESCRICAO DO PRODUTO QTDE.
P19303302-8 Secador solar de madeira Camara (unidade estrutura_l) para secagem de 1
madeira laminada
P10100909-5 Processo de aprove|tam§nto do esy_rpg da pupunha Material alternativo a madeira (aglomerado) 1
para confeccao de mobiliario
Processo de secagem de produtos naturais e Equibamento de bedueno porte para secagem de
P10405912-3 madeireiros, desenvolvidos para regides do trépico quip P qmadei?a P 9 1
Umido e equipamento para utilizagdo deste
Processo de obtencdo de zerumbona isolada dos Composicio a base de Zerumbona para alivio da
P10505343-9 Oleos essenciais das raizes de Zingiber zerumbet L. P dgr (aplicavel a diversos rogutos) 1
Smith (zingiberaceae) P P
Processo Produtivo para obtencdo de produto Granola de pubunha/ oupurola”
P10506324-8 desidratado a partir da utilizagcéo da farinha de + d€ pupunha’ pup 1
. . (rica em vitamina A)
pupunha (Bactris Gasipaes kunth).
1) Sopa instanténea de piranha (sem glutén, baixo
Sopa desidratada instanténea de piranha e sopa valor cal6rico, facil digestibilidade, sabor natural);
PI10505653-5 X 4 B : 2
creme piranha 2) Sopa creme de piranha (sem glutén, baixo
valor caldrico, facil digestibilidade,sabor natural)
PI0605843-4 Processo prod_utlvo para a fab~r|ca(;ao da farinha de Farinha de pupunha (rica em vitamina A) 1
pupunha a partir da desidratacdo do fruto com casca.
P10701539-9 Processo de Confecgdo de Pamels com Folhas de Painéis de fibra de folhas para forros 1
Vegetais.
PI1 0721326-3/ | Composi¢do cosmética compreendendo extratos de | Creme de rejuvenescimento a base de pupunha e 1
WQ02009/082796 plantas e processos de preparo da mesma castanha da Amazonia
P10721323-9/ Creme Evanescente compreendendo extratos de Creme evar_1escen'£e a basg de pupunh_a € buriti
= (super-hidratagédo com o6leos naturais que 1
W02009082793 plantas e processo para a produ¢édo do mesmo ~
promovem a renovacéao celular)
Sabonete em barra de limpeza e hidratacdo com
PI1 0721325-5/ | Composigdo solida com extratos de planta e método principios ativos da pupunha e buriti (super- 1

W02009082790

de preparacdo do mesmo

hidratacéo com 6leos naturais que promovem a
renovacdo celular, tem efeitos cicatrizantes)
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P10721327-1/

Composicéo liquida com extratos de planta e método

Sabonete liquido de limpeza e hidratacdo com
principios ativos da pupunha e buriti (super-

W02009082791 de preparacao do mesmo hidratacdo com 6éleos naturais que promovem a .
renovacdo celular e tem efeitos cicatrizantes)
Fitoterapicos de uso odontoldgico para reducéo e
eliminacao da céarie dentaria (6leo essencial, gel
Efeitos antimicrobianos, antiacidos e removedores de dental, creme dental, pasta com calcio, pasta
PI 0721723- 4/ o . ) o - .
biofilme de algumas espécies vegetais amazbnicaS profilatica com fluor, enxague bucal, sabonete 11
W02009082797 o PG X A
sobre o Streptococcus mutans glicerinado, sab&o liquido, desinfetante liquido,
spray profilatico, desinfetante de escovas de
dentes, préteses e aparelhos ortodénticos)
P10721725-0/ | Preparacao de derivados semi-sintéticos e bioativos, Co;no%%igszgargrnmﬁgﬁgc(a %?iﬁgi{:tiwrznéz de 1
W02009082795 a partir de 4-nerolidicatecol e dilapiol . P e
restauracdo homeostética)
Extrato vegetal com neolignanas antimicrobianas, 1) Extrato vegetal antimicrobiano (combate a
PI1 0721328-0/ Cx e . ~ ; " .
composic¢ao antimicrobiana e processo de producéo fungos de madeira - "orelha de pau”); 2) 2
W02009082794 - e .
de extrato vegetal Composicéo antimicrobiana
Atividade antimicrobiana de extratos obtidos do Composicdo antimicrobiana de combate a fungos
P10721724-2 / . s
WO2009082792 cultivo do_ fL_mgo Trame_tes sp. 11E4 (PoIAyp_oracea e bactérias encontradas em plantas e causam 1
basidiomycetes) isolado na Amazonia doencas em seres humanos
Composicéo flavorizante compreendendo aditivos e Bebida lactea fermentada/iogurte com sabor de
P10804713-8 posicao ! P araca-boi (substancia antioxidantes e alto teor de 1
meétodo de preparo da mesma R
vitamina C preservados)
Unidade estrutural e processo de producio das "Tijolo vegetal" (residuos vegetais de castanha-do-
P10804784-7 mF:asmas P ¢ pard, tucuma e coqueiro. Alternativa sustentavel a 1
construcéo civil)
Processo de transformagéo de peles de répteis em Couro de peles de répteis para confeccao de
P10804990-4 . . . 1
couro e couro de peles de répteis bolsas, sapatos, carteiras, cintos
Processo de transformacao de peles de peixes em | Couro de pele de peixe aruana para confec¢éo de
P10804953-0 . ~ . . 1
couro e couro de peles de peixes (aruafia) bolsas, sapatos, carteiras, cintos
P10804954-8 Processo de transformacao de peles de peixes em Couro de pele de peixe bagre para confeccdo de 1

couro e couro de peles de peixes (bagre)

bolsas, sapatos, carteiras, cintos
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Extrato antimicrobiano de Piper aduncum, processo

Extrato antimicrobiano para controle agroecolégico
de doencas de plantas (combate murcha e moko

P10904367-5 de preparo do mesmo, composicao compreendendo - . 2
. . ; de plantac8es de tomate, pimenta, batata, banana
0 mesmo e método de controle de microorganismos o o L )
e amendoim); 2) composicdo antimicrobiana
Dispositivo para coleta insetos e método para coletar Dispositivo/equipamento para coleta de insetos
P10904375-6 A2 P P insetos P sem perda de suas partes (aplicavel a pesquisa 1
entomoldgica)
Unidade de chapa de compensado e processo de | Compensado de fibra de buriti (material alternativo
PI10904369-1 A2 ~ o 1
producdo da mesma ao compensado tradicional)
Briquetes de matéria prima vegetal e processo de Lenha ecologica amazonica (evita descarte de
P10904378-0 q P 9 P residuo da industria de beneficiamento de frutos, 1
producéo dos mesmos .
reduz uso de madeira)
MU8902794-9 Equipamento portétil para purificagdo de agua Purificador de agua com autonomia energética 1
Material celulésico compreendendo calathea SP. e Papel de cauagu (fonte renovavel a curto prazo
P10901909-0 processo de produc¢do de material celuldsico devido ao seu rapido crescimento, papel de boa 1
compreendendo calathea SP. gualidade)
Massa base desidratada, processo de producéo de 1) Massa alimenticia a base de peixe liofilizado
massa base desidratada, processo de producéo de (manutencéo das propriedades nutritivas, inibi a
P10905161-9 A ; - ) : ~ X 1
alimentos desidratados e alimentos obtidos por tal acéo de fungos, aumento da longevidade do
processo alimento em temperatura ambiente)
Unidades estruturais e processo de producéo de Laje alternativa produzida com material cimenticio
P10905188-0 : . . ) ~ 1
unidades estruturais e fibras naturais de aruma
- - ~ 1) Composigédo alimenticia a base de proteina de
Composi¢ao nutracéutica, processo de producgédo de . .
N ; ; L peixe para aumentar o valor proteico de massas
P11000331-2 hidrolisados de proteina de peixe e hidrolisados . ~ ] S 2
. para alimentacdo humana; 2) hidrolisados de
obtidos . /
proteina de peixe
Processo de Producdo de compostos de 1) Composto de aminoacidos (ragéo para
P11003435-8 Aminoacidos, composto de aminoacidos Naturais, alevinos); 2) Composicdo nutracéutica; 3) 3
composicao Nutraceutica e composi¢éo alimenticia Composigédo alimenticia
Composicdo Farmacéutica Compreendendo Extrato 1) Composigdo analgésica de inibigdo da dor
P1 1003607-5 de Zengiber Zerunbet e processo de Reducao da neugorénica a partir de extrato de rizoma de 2
Dor. Zingiber Zerumbet; 2) Extrato
49

32 depositos

Fonte: Documentos de pedidos de patente depositados, relatério institucional 2011 e questionarios aplicados nesta pesquisa.

Elaborado pela autora.
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Considera-se que o portfélio de produtos/tecnologias do INPA é bastante
diversificado, devido resultar das multiplas areas de pesquisa do instituto. Assim,
para identificar a origem institucional dessas tecnologias protegidas por depositos de
pedido de patente, verificou-se a qual coordenacdo de pesquisa eles estavam
relacionados. Para tanto, utilizou-se o0 registro de lotacdo dos
pesquisadores/inventores responsaveis por cada pedido depositado.

Isso teve como propdsito identificar o campo tecnoldgico das pesquisas de
cada coordenacdao, detalhar a area de conhecimento de cada campo tecnoldgico e
da tecnologia/produto protegido e associa-las aos setores produtivos para posterior
aplicacdo da metodologia, analisando os resultados a luz do referencial tedrico-
metodoldgico adotado para a gestéo do portfélio institucional nesta pesquisa.

Desta forma, o Grafico 1 apresenta a distribuicdo dos depdsitos de pedidos de
patente por coordenagcdo de pesquisa para 0S inventores que responderam o
questionario. Note-se que ela apresenta as coordenacdes de pesquisa que
correspondiam a estrutura administrativa do INPA até 2010, ano limite de
abrangéncia das tecnologias protegidas por Pl que sdo compreendidas por esta
pesquisa.

Gréfico 1: Distribuicdo dos depositos de

pedidos de patente por coordenagdo de
pesquisa em 2010.

Distribuigdao dos Produtos Protegidos por
Coordenagdo de Pesquisa em vigor em 2010
(Respondentes)

 12%
HCPTA

i 1 CPPF
B CPCS

20%
& CPPN

Fonte: Documentos de pedidos de patente
depositados e questiondrios aplicados nesta
pesquisa.

Elaborado pela autora.

Contudo, pelo fato de o resultado desta pesquisa ser voltado a gestdo das
tecnologias no presente, fez-se necessario apresentar essa distribuicdo

considerando a estrutura administrativa institucional vigente. Assim, ao se verificar a
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lotacdo que passaram a ter os inventores das tecnologias protegidas por Pl a partir
de marco de 2011, com a entrada em vigor do novo regimento interno e estrutura
administrativa, identificou-se que 88% deles comp&em a mesma coordenacédo de
pesquisa, ou seja, a Coordenacdo de Tecnologia e Inovacdo (COTI), conforme

Gréfico 2 a seguir.

Grafico 2: DistribuicAo dos depositos de
pedidos de patente por coordenacoes
transversais de pesquisa em vigor a partir de
2011.

Distribuicao dos Produtos Protegidos
por Coordenagdo de Pesquia em vigos
apartir de 2011

o COoTI

M CSAS

Fonte: Documentos de pedidos de patente
depositados, relatério institucional 2011 e
guestionarios aplicados nesta pesquisa.

Elaborado pela autora.

Cabe esclarecer que essas tecnologias institucionais protegidas por depdsitos
de pedido de patente resultam das pesquisas cientificas e séo criacdes e invencdes
decorrentes das transformacdes do que existe pelo emprego do conhecimento
cientifico, a partir da extrapolacdo do estado da técnica conhecido e geracdo de
novos bens. Assim, estdo diretamente relacionadas a industria da transformacéo,
tendo em visa que esta modifica a matéria-prima dos setores primario e secundario
e as transforma em bens de producao, intermediarios ou de consumo, exatamente o
que se propdem os produtos/tecnologias do INPA .

Desta forma, foi feita uma associacdo das caracteristicas atribuidas aos
produtos/tecnologias institucionais protegidas por Pl com as caracteristicas da
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE 2.0) e da PRODLIST 2007
e 2010.
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Para realizar essa associagdo, tomaram-se como base as caracteristicas dos
produtos/tecnologias do INPA determinadas pelos proprios inventores e
consideraram-se as descricbes dos coédigos da Classificacdo Internacional de
Patentes atribuidas pelo INPI a cada depdsito no nivel de Grupos, por compreender
detalhamento passivel de associacdo com o produto definido pelo pesquisador-
inventor.

Assim, os produtos/tecnologias protegidas pelo INPA foram agrupados em
cédigos da CNAE 2.0 e PRODLIST 2007 e 2010 (associadas) a partir da
identificacdo das caracteristicas essenciais das tecnologias, das similaridades entre
0s produtos nela contidos e das finalidades de uso comercial dos mesmos.

A partir de entdo, identificaram-se o0s setores das atividades econdmicos
relacionados aos produtos do portfélio institucional, os quais seguem descritos no

Quadro 13 a sequir.



Quadro 13: Atividades econdmicas relacionadas aos produtos do INPA.
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES
REGIISII::IO NO TiTULO cip CNAE PRODLIST ECONOMICAS RELACIONADAS AOS
PRODUTOS DO INPA
P19303302-8 Secador solar de madeira F24) 2
Secadores para madeira, pasta de papel,
Processo de secagem de produtos naturais e C28.65-8 |2865.2080 P pas’a de pap
o ) > s papel ou papel-cartdo
PI0405912-3 madeireiros, desenvolvidos para regides do trépico X
Uumido e equipamento para utilizagdo deste
PI0100909-5 Processo de aproveltam?nto do es'FlrE)e. da pupunha B27M 3 1621.2030 Madeira den5|f|c?da. (MDF), em .bIocos,
para confeccdo de mobilidrio pranchas, laminas ou perfis
Painéis de fibras de madeira, mesmo
Processo de Confecgdo de Painéis com Folhas de B27N 3 . ’
P10701539-9 Vegetais. BAACS C16.21-8 1621.2040| aglomeradas com r.esmas ou com outros
aglutinantes
Unidade de chapa de compensado e processo de B27N 3 Painéis de particulas de madeira, mesmo
PI0904369-1 A2 P N P P 1621.2050| aglomeradas com resinas ou com outros
produgdo da mesma B44C5 .
aglutinantes
P10721326-3/ | Composi¢do cosmética compreendendo extratosde | A61K 8
W02009/082796 | A61Q1
/ plantas e processos de preparo da mesma 61015 Cremes de beleza, cremes nutritivos e
2063.2030 .
A61K 8 logBes tonicas para a pele
P10721323-9/ Creme Evanescente compreendendo extratos de
~ A61K9 | C20.63-1
W02009082793 plantas e processo para a producdo do mesmo
A61K 36
PI0721325-5/ Composicdo sélida com extratos de planta e A61K 8 2063.2230 mi?::;::ﬁ? (jirtrj]obaetcrcaS,nzzd:sg():(':i?ii:(rjiss)
W02009082790 método de preparacdo do mesmo A61K 19 ) » 19 S P ’

exceto medicinais
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PI0721327-1/ Composicado liquida com extratos de planta e A61K 8
W02009082791 método de preparagdo do mesmo A61K 19
P10721723-4/ Efelt(()jseabr;(t)lfrirlmrl;(reo:;a:loz,r:gzlzzldéocsi‘ei rveem::aeisdores A61K 8 2063.2050 Dentifricios (pastas de dentes; creme
W02009082797 on & P & A61Q90 ' dental)
amazonicaS sobre o Streptococcus mutans
Processo Produtivo para obtenc¢do de produto Comblementos alimentares. suplementos
PI0506324-8 desidratado a partir da utilizacdo da farinhade | A23L1 1099.2060 | ~OmPIEM: » SUP
) . vitaminicos ou produtos semelhantes
pupunha (Bactris Gasipaes kunth).
PI0505653-5 Sopa desidratada mstanttanea de piranha e sopa A23L 1 1099.2275 Preparacdes para caldos e sopas; caldos e
creme piranha sopas preparados
Processo produtivo para a fabricagdo da farinha de C10.99-6
PI0605843-4 pupunha a partir da desidratacdo do fruto com A23L1
casca. 5 i 3
1099.2200 Preparat;c":es allmAentares a base de
Composicdo nutracéutica, processo de producdode | A23J1 farinhas, sémolas etc.
P11000331-2 hidrolisados de proteina de peixe e hidrolisados A23]) 3
obtidos A23L3
C07C39
P10721725-0/ Preparacdo de derivados semi-sintéticos e . .
W02009082795 bioativos, a partir de 4-nerolidicatecol e dilapiol co7c 43 21212410 Vacinas para medicina humana
Cco7C41
Processo de obtencdo de zerumbona isolada dos
. . , o C07C29
P10505343-9 6leos essenciais das raizes de Zingiber zerumbet L. co7c3s | €21.2141
Smith (zingiberaceae) i i 4Di 5
2121.2310 Medicamentos f|'Foterap|cos, nao
especificados
Composicdo Farmacéutica Compreendendo Extrato | A61K 36
P1 1003607-5 de Zengiber Zerunbet e processo de Redugdo da A61P 25
Dor. A61P 29
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P10721328-0/

Extrato vegetal com neolignanas antimicrobianas,
composicdo antimicrobiana e processo de producdo

A61K 36

W02009082794
de extrato vegetal
iz, | Mmoo e st e | asicas
W02009082792 . 8 . P- Ayp A61P 31 | C20.51-7 |2051.2110 Fungicidas para uso na agricultura
basidiomycetes) isolado na Amazdnia
Extrato antimicrobiano de Piper aduncum, processo
de preparo do mesmo, composi¢cao AOIN 31
PI0904367-5 prep s COMPOsic AO1N 65
compreendendo o mesmo e método de controle de AOLP 1
microorganismos
PI0804713-8 Composicao flIavorlzante compreendendo aditivos e A23C9 | €10.52-0 |1052.2110 logurte
método de preparo da mesma
PI0804784-7 Unidade estrutural e processo de producdo das E04C 2
mesmas Chapas, painéis, ladrilhos, telhas, canos,
€23.30-3 | 2330.2060 tub.os ou outros artefatos de flbroumeNnto,
cimento-celulose ou semelhantes ndo
; ; = contendo amianto
PI0905188-0 Unidades estrutl.'lrals e processo <'je produgdo de CO4B 18
unidades estruturais
P10804990-4 Processo de transformacao dle peIeslde r.eptels em Ci14c1
couro e couro de peles de répteis Clacs Couros ou peles de répteis ou de outros
PI0804953-0 Processo de transformacgdo de pgles de pelfes em Ci14c1 €15.10-6 | 1510.2100 anlmals, curtidas ou crust , ’
couro e couro de peles de peixes (aruafia) C14C3 apergaminhadas ou preparadas apds
Processo de transformac3o de peles de peixesem | C14C1 curtimento
P10804954-8 .
couro e couro de peles de peixes (bagre) C14C3
Di — . -
PI0904375-6 A2 Ispositivo para coleta insetos e método para AOIM 1 | €32.99-0 |3299.2030 Artefatos ndo especificados

coletar insetos
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Briquetes de matéria prima vegetal e processo de

P10904378-0 " C10L5 C19.32-2 |1932.2010 Biocombustiveis, exceto biodiesel
producdao dos mesmos
MUS902794-9 |  Equipamento portatil para purificacio de 4gua | BO1D 35 | C28.25-0 | 28252010 | FduiPamentos para tratamento de dguas
industriais e domésticas
Material celulésico compreendendo calathea SP. e Pastas de matérias fibrosas celulsicas -
PI0901909-0 processo de producdo de material celuldsico D21C1 | C17.10-9 |1710.2010 .
exceto de madeira
compreendendo calathea SP.
Massa base desidratada, processo de produgdo de Massas alimenticias cozidas ou
PI0905161-9 A massa base dt.=_'5|dratada, pr.ocesso de pljodugao de A23B4 | C10.94-5 | 1094.2015 semicozidas, mesmo recheadas ou
alimentos desidratados e alimentos obtidos por tal preparadas de outro modo, exceto pratos
processo prontos congelados
Processo de Producdo de compostos de Racodes e outras preparagdes utilizadas na
P 1003435-8 | Aminoacidos, composto de aminodcidos Naturais, | A23K1 | C10.66-0 |1066.2040| ¢ préparac

composicdao Nutraceutica e composicdo alimenticia

alimentacdo de animais

Fonte: Documentos de pedidos de patente depositados, CNAE 2.0, PRODLIST 2007, PRODLIST 2010 e questionarios aplicados nesta pesquisa.
Elaborado pela autora.
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O resultado dessa associacdo apresentou uma distribuicdo das 49
tecnologias institucionais em 15 setores econOmicos e 22 subsetores, 0os quais
foram utilizados para o levantamento de dados e informacdes da situacéo
econbmica dos produtos do portfélio institucional, de acordo com a metodologia
adotada para esta pesquisa®’.

Vale destacar que a CNAE 2.0 & baseada na Classificacdo Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) das Nacdes Unidas, que serve de padronizacéo
internacional e, portanto, podera servir a estudos futuros relacionados ao mercado
internacional, considerando que um namero significativo de depdsitos de pedidos de
patente do INPA foi feito via Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patente (PCT).

Para finalizar a caracterizacdo dos produtos/tecnologias no que concerne a
esta pesquisa foi identificado o nivel de maturidade dos mesmos. Os dados
referentes a esta caracteristica foram coletados das respostas dadas pelos
inventores nos questionarios aplicados na pesquisa e verificados in locu para o caso
de protétipos e produtos escalonados. Essas caracteristicas seguem as definicdes
do referencial teérico-metodoldgico adotado no que tange ao Stage Gate Model.
Assim, o Grafico 3 demonstra que a concentracdo da maturidade dos
produtos/tecnologias institucionais estd no nivel de piloto, apesar de possuir

resultados tanto nos niveis pré-piloto como industrial.

Grafico 3: Nivel de maturidade dos produtos do portfélio
institucional

Maturidade das Tecnologias
(n° absolutos e percentuais)

0=0%

o

M Laboratorio
M Pré-piloto
M Piloto

M Industrial

36=74%

Fonte: Questionérios aplicados aos inventores nesta pesquisa.
Elaborado pela autora.

47 Vale ressaltar que, para trabalhos especificos que tenham como foco a correlagcdo entre as tecnologias e as
CNAE, ¢ recomendavel um nivel de aprofundamento mais elevado. Para este estudo de caso, acreditamos que os
dados levantados nos niveis de detalhamento apresentados atendem o objeto deste estudo de caso.
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Isso significa que grande parte dos produtos/tecnologias institucionais esté
sendo testada no mercado (mesmo que restrito) ou j4 estdo prontos para tal, ou
seja, encontram-se na fase de desenvolvimento.

Assim, considerando que o INPA € um instituto de pesquisa cuja
finalidade/missdo é “gerar e disseminar conhecimentos e tecnologia, e capacitar
recursos humanos para o desenvolvimento da Amazonia” (Art. 4, Portaria 132/2011
MCTI), pode-se verificar que ao dispor de produtos em nivel de maturidade piloto e
industrial, o INPA esta reduzindo os riscos a serem absorvidos pela empresa que
licenciar o produto/tecnologia protegido, o que configura uma vantagem para 0S

futuros licenciados.

4.2- As Tecnologias Institucionais no Stage Gate Model
Apesar de os produtos do portfélio institucional apresentam diferentes niveis

de maturidade, sua grande maioria se concentra na fase piloto, conforme

demonstrado na Fig. 8 a seguir.

Figura 8: Stage Gate Model dos Produtos do Portfélio Institucional do INPA

Stage Gate Model dos Produtos Licencidveis do INPA
Processo de geragdo de novos produtos

Laboratorio Pré-piloto Piloto Industrial

Fonte: Questionérios aplicados aos inventores nesta pesquisa.
Elaborado pela autora.

Verifica-se que 36 produtos/tecnologias institucionais estdo em nivel de
maturidade piloto, que faz parte de uma etapa de desenvolvimento segundo o
processo de geracao de novos produtos para o mercado (CREALAB, 2013). Ocorre
que o INPA é uma instituicAo de pesquisa cientifica, ndo fazendo parte de sua
missao e competéncia desenvolver produtos ao consumidor final. Para tanto, esses
produtos/tecnologias deveriam ser transferidos ou, no caso do portfélio abordado
nesta pesquisa, licenciadas as empresas do setor produtivo que visem o mercado

consumidor nos seguimentos econdmicos em que os produtos estao relacionados.
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Desta forma, considerando que o portfolio do INPA é bastante diversificado e
que o nivel de maturidade desses produtos é relevante no processo de transferéncia
dessas tecnologias as empresas industriais, 0 Quadro 14 apresenta os niveis de
maturidade para cada um dos 49 produtos/tecnologias institucionais de acordo com
a atividade econ6mica a qual esté relacionada, sendo o nimero 1 correspondente
aos produtos com maturidade de Laboratério, 0 nimero 2 correspondente aos
produtos com maturidade de Pré-piloto, o nUmero 3 correspondente aos produtos
com maturidade de Piloto e o numero 4 correspondente aos produtos com

maturidade de Industrial.

Quadro 14: Nivel de maturidade dos produtos do portfélio institucional por
setor econdémico

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES Numero | Maturidade

D(;\l:li‘:;o PRODLIST | ECONOMICAS RELACIONADAS AOS de da
PRODUTOS DO INPA Produtos | Tecnologia
1052.2110 logurte 1 4
1066.2040 | .Ragoes e ogtras preNparagoe.s . 3 3
utilizadas na alimentacdo de animais
Massas alimenticias cozidas ou
semicozidas, mesmo
1094.2015 | recheadas ou preparadas de outro 1 3
modo, exceto pratos prontos
Cc10 congelados

Complementos alimentares,
1099.2060 suplementos vitaminicos ou 1 3
produtos semelhantes

PreparacgdGes para caldos e sopas;

1099.2275 2 3
caldos e sopas preparados

~ . . 1 4

1099.2200 Preparag.oes allmﬂentares a base de
farinhas, sémolas etc. 2 2
Couros ou peles de répteis ou de 1 3
c15 115102100 outros am.mals, curtidas ou crust, 1 3

apergaminhadas ou preparadas

apos curtimento 1 3
1621.2030 Madeira densificada (MDF), em 1 3

blocos, pranchas, laminas ou perfis

Painéis de fibras de madeira, mesmo
1621.2040 | aglomeradas com resinas ou com 1 3

c16 outros aglutinantes

Painéis de particulas de madeira,
1621.2050 | mesmo aglomeradas com resinas ou 1 3
com outros aglutinantes
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c17 117102010 Pas,ta‘s de matérias flbrosa§ 1 )
celulésicas - exceto de madeira
C19 |1932.2010| Biocombustiveis, exceto biodiesel 1 3
2 2
2051.2110| Fungicidas para uso na agricultura 1 2
2 3
iti 1 3
2063.2030 Cremes dNe beI:ezfa\, cremes nutritivos
C 20 e logGes tonicas para a pele 1 3
Sabonetes (em barras, pedacos, 1 3
2063.2230| figuras moldadas, liquido, etc., ndo 1 3
especificados), exceto medicinais
2063.2050 Dentifricios (pastas de dentes; 11 3
creme dental)
2121.2410 Vacinas para medicina humana 1 2
c21 ' ' Api 3 1 4
2121.2310 Medicamentos fl'Foteraplcos, nao
especificados 2 4
Chapas, painéis, ladrilhos, telhas, 1 3
canos, tubos ou outros artefatos de
C23 |2330.2060 fibrocimento,
. 1 3
cimento-celulose ou semelhantes
nao contendo amianto
28252010 Eq}upam'entos pa.ra tratanTen'to de 1 3
C 28 aguas industriais e domésticas
i 1 4
2865.2080 Secadores para madeira, past~a de
papel, papel ou papel-cartdo 1 3
C32 |3299.2030 Artefatos ndo especificados 1 3

Fonte: PRODLIST 2007, PRODLIST 2010 e questionérios aplicados nesta pesquisa.
Elaborado pela autora.

A partir dos dados apresentados no Quadro 15 pode-se verificar que das 22
atividades econdbmicas as quais os produtos do portfolio do INPA estédo
relacionados, 11 compreendem apenas um produto cada, ou seja, hd uma
concentracéo de 38 produtos nos outros 11 subsetores de atividades econémicas.

Considerando o nivel de maturidade dos mesmos também se pode identificar
que as atividades 2865.2080 - Secadores para madeira (1 produto), 2121.2310 -
Medicamentos fitoterapicos, ndo especificados (3 produtos) e 1052.2110 -
logurte (1 produto) apresentam o0 maior nivel de maturidade entre os
produtos/tecnologias do portfélio institucional. Assim como as atividades 2121.2410 -
Vacinas para medicina humana (1 produto), 2051.2110 - Fungicidas para uso na
agricultura (3 produtos) e 1710.2010 - Pastas de matérias fibrosas celulésicas -
exceto de madeira (1 produtos) apresentam 0s menores niveis de maturidade.
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Observa-se que a atividade econbémica 1099.2200 - Preparacdes
alimentares a base de farinhas, sémolas etc. apresenta trés produtos situados
nas extremidades do nivel de maturidade dos produtos do portfolio institucional.

E importante verificar que a diversidade de produtos/tecnologias contidas no
portfolio do INPA apresenta relativa equivaléncia com a diversidade de atividades
econdmicas as quais esses produtos estdo vinculados. Assim, nota-se que os 36
produtos se encontram no nivel piloto (meio do Stages Gates Model do INPA)
correspondem a 17 atividades econdmicas relacionadas.

Outra informacao importante se refere ao fato de que apenas trés atividades
econbmicas apresentarem internamente produtos com niveis de maturidade
diferentes (2865.2080 Secadores para madeira, pasta de papel, papel ou papel-
cartao, - 1099.2200 - Preparacdes alimentares a base de farinhas, sémolas etc.,
2051.2110 - Fungicidas para uso na agricultura), as outras 19 apresentam
uniformidade interna quanto ao nivel de maturidade dos produtos. Verifica-se que
estas trés atividades econdémicas abrangem 10 produtos do total de 49 do portfélio
do INPA.

Assim, para visualizar com maior clareza em quais atividades econdmica 0s
produtos/tecnologias institucionais apresentam maior maturidade, a Fig. 9 traz um
recorte do Stages Gates Model contendo os produtos do portfélio institucional
(quantidade entre parénteses) associados a essas atividades econbémicas,

expressas atraves de seus codigos.

Figura 9: Stage Gate Model dos Produtos do INPA por Atividade Econdmica

Stage Gate Model dos Produtos Licenciaveis do INPA por Atividade Econdmica

Processo de geragdo de novos produtos para o mercado

>

Pré-piloto Piloto Industrial

(1) 2865.2080  (11) 2063.2050
(2) 1099.2200 (1)1621.2030 (1) 1099.2060
(1) 2121.2410 (1)1621.2040  (2)1099.2275

(1) 3299.2030
(1) 1932.2010
(1) 2825.2010
(1) 1094.2015
(3) 1066.2040

(1) 2865.2080
(1) 1099.2200
(3)2121.2310
(1)1052.2110

(3) 2051.2110 (1)1621.2050  (2) 2051.2110
(1) 1710.2010 (2)2063.2030  (2) 2330.2060
(2)2063.2230  (3) 1510.2100

Fonte: PRODLIST 2007, PRODLIST 2010 e questionérios aplicados aos inventores nesta pesquisa.
Elaborado pela autora.
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A Fig. 15 permite verificar que produtos do INPA e suas respectivas
atividades econdmicas estdo mais proximos de chegar ao consumidor e, portanto,
apresentam maior possibilidade de producao industrial. Vale lembrar aqui que a
aplicacao industrial € um dos critérios para a concessédo de Carta Patente, o que
parece ter sido o objetivo institucional ao proteger os produtos/tecnologias
abordados nesta pesquisa, porém até 2012 apenas 4 tecnologias tinham sido

licenciadas via contrato e apresentavam viabilidade pratica para producao industrial.

4.3- O Portfélio Institucional no Funil da Inovacao
As orientacfes ou diretrizes de gestdo que o Funil de Inovacéo ressaltam a

necessaria vinculacdo da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com a estratégia das
organizagfes, onde o papel da alta administracdo estd em direcionar o inicio dos
projetos de modo que haja convergéncia com a misséo e as metas de atuacao da
organizacdo, transferindo a responsabilidade pela execucdo para 0s gerentes
intermediarios.

Assim, as principais caracteristicas do Funil de Inovacdo que sao aplicadas
nesse trabalho sdo a abordagem de gestdo a partir do portfélio e a de tomada de
decisdo dependente do planejamento estratégico e do estabelecimento de metas
pela alta administracdo institucional.

Desta forma, para realizar a andlise da gestdo das tecnologias licenciaveis a
partir do funil foram levantados os seguintes documentos institucionais para o
periodo: planejamentos institucionais ou Planos Diretores, os relatorios anuais de
gestdo ou Termos de Compromisso de Gestdo (TCG), visando identificar essas
diretrizes estratégicas e a relacao das atividades de gestéao de portfélio nas mesmas.

Vale observar que o periodo de abrangéncia desta pesquisa de dissertacao
inicia com o primeiro depdsito em 1993 e termina em 2010, em decorréncia do
periodo de sigilo dos depdsitos de pedido de patente.

O levantamento documental encontrou uma lacuna quanto aos dados de
planejamento nos anos de 1993 a 1998 e de 1999 a 2001. Também nédo foram
encontrados relatorios para o periodo de 1993 a 1994, 1999 a 2004. Contudo, esta
dificuldade foi relativizada devido a dois fatos: 1) no periodo de 1996 a 2003 houve
depdsito de apenas trés pedidos de patente que abrangem trés produtos/tecnologias

do portfélio trabalhado, o que ndo se considerou significativo no universo de 59
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tecnologias; e 2) até 2002 ndo havia institucionalizacdo de atividades voltadas a
protecdo e gestdo de produtos/tecnologias institucionais, o que ocorre de maneira
incipiente nos anos de 2002 a 2003 através de uma assessoria. Desta forma,
acredita-se que os dados ausentes nao inviabilizam a pesquisa realizada.

Assim, a década de 1990, ou seja, o periodo que antecede a virada de
milénio no qual se inicia a coleta de dados desta pesquisa registra, nas politicas de
C&T para a Amazobnia, uma preocupacao com a necessaria reestruturacao cientifica
e tecnoldgica para a regido, cujo foco passa a ser endogeno (definicdo de politica,
de estratégia, de recursos, de metas, de producdo académica, de atendimento as
demandas sociais e econOémicas, de articulagdo com a producdo industrial local),
impulsionado pela necessidade de salvaguardar a soberania sobre 0s recursos
naturais da Amazonia brasileira (transformacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico em know how a servico da sociedade).

Isso resulta de um planejamento estratégico realizado entre 1993-1995*, que
traz com importante fator o reflexo da mobilizacdo mundial em prol da protecéo
ambiental, que teve como consequéncia a diminuicdo de financiamentos externos
diretos para projetos na regiao (WEIGEL, P. 1994).

Assim, verifica-se a consonéancia desta politica interna com as formulacfes
de politicas federais para a Amazbnia, no que tange as definicbes de areas de
pesquisa prioritarias e financiamento, particularmente através do Programa Piloto
para Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil (PPG7), que registrou a aprovacao
de vérios projetos do INPA nesta década, bem como da constituicdo de laboratdrios
tematicos como o de biologia molecular, financiado pelo Programa Brasileiro de
Ecologia Molecular para o Uso Sustentavel da Biodiversidade da Amazbnia
(FONSECA, 0. J. M., 1999), em atendimento as demandas da Rio-92.

Diante do exposto, apesar de os dois primeiros depositos de patente do INPA
datarem da década de 1990, verificou-se que nenhuma mencao foi feita sobre os
mesmos no relatério de gestdo do periodo de 1995 a 1998, tampouco sobre a
gestdo de tecnologias ou produtos gerados pelo desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico institucional.

48 Relatdrio de Gestdo 1995-1998 INPA. Relatdrio. Manaus — AM. 1999, 36 p. e Plano Diretor do INPA 2006-
2010: Planejamento Estratégico do INPA. Manaus,: INPA, 2006, 54 p.
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Os relatérios dos trés anos seguintes nao foram encontrados na biblioteca
institucional nem nos acervos digitais disponiveis no INPA e no MCTI.

Assim, os documentos seguintes que datam de 2002 apresentam Plano de
Gestado para o periodo de 2002-2005 que tinha como principal objetivo elaborar um
projeto estratégico de atuagdo institucional na e para a regido, através da
reestruturacdo de areas fins (pesquisa) e correlatas (convénios bilaterais, pos-
graduacdo, publicacdo, difusdo) visando uma aproximacdo com as demandas
sociais e econdmicas locais.

Nesta perspectiva surge a proposta de criacdo de um Nucleo Estratégico de
Negdcios que tinha como “publico alvo o setor produtivo, os governos e instituicoes
regionais, bem como financiadores internacionais” (BARROS, M.L.B, 2001, p 5.).

Além desta proposta, aparece como politica institucional secundaria o
fortalecimento do projeto piloto de incubacdo de empresas, recém implantado no
INPA em parceria com o Sebrae, com a finalidade de estimular o investimento da
bioindustria e das industrias da transformacdo nas pesquisa institucional, tendo
como contrapartida a infraestrutura e o know how cientifico e tecnologico do INPA
(BARROS, M.L.B, 2001, p 5.). Este documento apresenta o primeiro registro
institucional encontrado que faz referéncia a gestdo das tecnologias institucionais
com a finalidade de atender ao mercado (business-to-business - B2B).

Apesar de explicitar apenas duas ac¢les estratégicas relativas a transferéncia
das tecnologias institucionais, o desdobramento dessa politica da alta administracéo
desencadeou acbes impactantes no nivel gerencial, com a criacdo de setores
responsaveis por operacionalizar essa politica.

Assim, foram institucionalizadas a Incubadora de Empresas e o Nucleo de
Negdcios, onde a primeira tinha como objetivo vinculado a gestdo de portfolio
“Preencher a lacuna entre o conhecimento e a transferéncia efetiva da tecnologia”,
porém o Unico critério para tratar da transferéncia das tecnologias institucionais
(basicamente know how e prestacéo de servigos dos laboratérios) era tomar decisao
conjuntamente com o Nucleo de Negécios. JA no caso deste, os objetivos
abrangiam: 1) Identificar dentre os projetos de pesquisa desenvolvidos pelo INPA,
agueles com potencial para negociacdo; 2) Elaborar, implementar e manter
atualizado um banco de dados; 3) Agilizar e acompanhar os processos de registro
de Propriedade Intelectual dos Produtos criados pelos servidores do INPA; 4)



88

Identificar, contatar possiveis clientes para produtos gerados pelo INPA; 5) Negociar
em todas as instancias de sua competéncia, os produtos do INPA, junto aos clientes
potenciais; 6) Gerenciar 0s recursos oriundos destas negociacfes; 7) Acompanhar o
desenvolvimento dos produtos; e 8) Avaliar o grau de satisfacdo dos clientes. Este
setor estabelecia como critério de gestdo dos produtos institucionais a realizacdo da
protecdo por direitos de propriedade industrial e estabelecia que a transferéncia
somente se daria apos esta protecdo (licenciamento).

Vale lembrar que as politicas federais ja delineavam programas voltados a
protecdo das tecnologias geradas pelos institutos de pesquisa e faziam aluséo a sua
transferéncia ao setor produtivo (Livro Branco, MCTI, 2002) e que foi neste periodo
gue houve a contratacao de uma consultoria da Universidade de Brasilia pelo projeto
da Incubadora de Empresas do INPA, que apontou como um dos resultados da
analise realizada a necessidade de criacdo de um Nucleo de Negdcios para gerir 0
portfélio de tecnologias institucionais.

Ainda no ano de 2003 o Nucleo de Negdcios é transformado em Escritorio de
Propriedade Intelectual e passa a ser um setor administrativo compondo o
organograma do INPA.

Esta nova estrutura traz alguns objetivos igualmente novos para este setor
dentro do INPA, particularmente no que concerne aos conhecimentos tradicionais
associados a biodiversidade amazonica e a sensibilizacdo dos pesquisadores para o
reconhecimento desse conhecimento tradicional durante a realizacdo de suas
atividades de pesquisa.

Isso se deve, provavelmente, a regulamentacdo do acesso ao patriménio
genético (comumente realizado pelas pesquisas do INPA) e ao conhecimento
tradicional associado pela Medida Proviséria N° 2.186-16/2001, em atendimento a
Convencéo sobre Diversidade Biologica (CBD), bem como ao fato de a protecéo da
propriedade industrial estar vinculada ao cumprimento das determinagcbes
constantes nesta Medida.

Assim, mesmo com a ampliacdo dos objetivos do setor, ndo foram
especificadas diretrizes para a gestdo dos produtos/tecnologias institucionais, nem
critérios para a protecdo e transferéncia dos mesmos. Porém, foram realizados dois

depdsitos de pedidos de patente pela EPIN.
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Em junho de 2004 este Escritério € transformado em Divisdo, ampliando suas
estrutura e competéncias institucionais. Neste caso, especifica e amplia sua atuacéo
dentro da propriedade industrial, passando a responder pelos processos de registro
de marca, pedido de patente, prestacédo de servi¢os tecnolégicos, licenciamento de
tecnologia, fornecimento de know how e acesso ao patriménio genético para
bioprospeccéo.

A Divisdo de Propriedade Intelectual e Inovacéo foi implantada em junho de
2004 e somente foi transformada em coordenacdo em marco de 2011, tendo sido a
estrutura mais duradoura de todas no periodo abrangido por esta pesquisa (sete
anos). Em dezembro/2004 ela também passou a ser referida como NIT-INPA, em
atendimento as determinacfes da Lei de Inovacao que entrara em vigor.

Em 2006 entra em vigor novo Plano Diretor para a instituicdo, resultado de
outro processo de Planejamento Estratégico (PE) iniciado no MCTI em 2004 e
desdobrado para as Unidades de Pesquisa entre 2004 e 2005. No caso do INPA,
este planejamento estratégico se propunha a buscar “um didlogo mais efetivo e
proficuo com a economia e a sociedade da regido e o desenvolvimento de meios
para uma atuacao mais sélida e visivel no processo de desenvolvimento regional”
(INPA, 2006, p. 8). Assim, o INPA conduziu esse processo interno de modo a fazer
com que suas acoes fossem convergentes com as agdes do MCTI, particularmente
com seus quatro eixos: | - Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior; Il —
Objetivos Estratégicos Nacionais; Ill — Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para Inclusao
Social e Desenvolvimento Social; IV — Consolidacédo, Expansédo e Integracdo do
Sistema Nacional de CT&l.

Desta forma, o Planejamento Estratégico elaborado pelo INPA foi adotado
como Plano Diretor para o periodo de 2006 a 2010. Para tanto, as acodes
estratégicas do INPA no que se referem a gestdo de suas tecnologias/produtos
protegidas por direitos de propriedade intelectual foram detalhadas em diretrizes
operacionais e metas que sado apresentadas resumidamente a no Quadro 15 a

sequir.
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Quadro 15: Estratégias de gestdo estabelecidas para as tecnologias
institucionais.

Diretriz Operacional Metas

Consolidagdo do Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica
e de Negdcios até 2007

Consolidagao da Incubadora de Empresas do INPA

Consolidar a cultura de até 2009
Propriedade Intelectual e
Negdcios Regulamentagdo da oferta de

produtos/processos, servicos tecnoldgicos e
consultorias até 2007 e expandir em 10% anuais.

Regulamentac¢do da utilizagdo da marca INPA até
2007

Adequagdo da politica institucional a lei da
inovacdo cientifica e tecnoldgica até 2008

Transferéncia das tecnologias, produtos e
processos desenvolvidos nas pesquisas do INPA a
sociedade, em até 18 meses apds sua
regulamentacdo autoral

Ampliar continuamente o numero de depdsitos,
numa taxa anual minima de 10%
de registros de patentes

Elaboragdo de uma politica institucional de
popularizagao dos conhecimentos, produtos e
processos gerados pelo INPA até 2007

Outras Diretrizes

Construcdo de uma base de dados sobre
biodiversidade amazbnica com vistas a protecdo
da propriedade intelectual até 2008

Levantamento interno das potencialidades de
geracdo de inovacdes tecnoldgicas e
estabelecimento de uma politica de

desenvolvimento tecnoldgico para o INPA até

2007

Fonte: Plano Diretor do INPA 2006-2010, Relatérios TCG 2005 a 2010.
Elaborado pela autora.

A partir das informacdes organizadas no Quadro 16 se pode verificar que a
politica institucional da area de propriedade intelectual e gestdo de tecnologias tem
um foco operacional voltado ao atendimento de um publico interno da instituicao
(cultura interna de protecéo intelectual) e a estruturacéo do NIT. Contudo, verifica-se
gue outras diretrizes estruturantes e estratégicas apresentam metas vinculadas a

gestdo das tecnologias/produtos institucionais no que se refere a propriedade



91

intelectual e inovacdo, merecendo particular atencdo as metas quanto ao aumento
do numero de depdsitos de pedidos de patente e transferéncia de tecnologia,
vinculados ao Eixo | do Planejamento Estratégico institucional.

Em termos efetivos e oficiais*®, as metas inerentes a gestdo das tecnologias
atreladas a DPIN foram parcialmente cumpridas no decorrer dos anos e/ou
postergadas para aos seguintes, tendo alcancado meta de oferta de produtos
tecnolégicos em 2008.

Quanto as metas pertinentes a esta tematica que se vinculavam a outras
diretrizes, algumas foram alcancadas com grande éxito, a exemplo dos depositos de
pedido de patente, que em 2010 atingiu a quantidade de 42 depdsitos registrados;
outras foram substituidas ou continuamente postergadas até serem alcancadas,
como é o caso da transferéncia de tecnologia, a primeira ocorrida em 2006 e as
outras quatro em 2011°°.

Particularmente quanto a elaboracdo e implantacdo de uma politica
institucional de propriedade intelectual e inovacéo, observa-se a dependéncia de
orientacdes provenientes da administracdo central, cujas definicbes estratégicas
foram estabelecidas pelo MCTI somente em 2009.

Algumas limitagbes foram apresentadas para justificar essas alteragbes do
Plano Diretor e o alcance das metas, entre elas: a reavaliagdo de metas, a falta de
recursos humanos no setor, a politica de inovacdo dependente de orientacGes da
SCUP-MCTI, a pouca articulagdo com representantes do INPA no CGEN, pouco
envolvimento inicial dos pesquisadores-inventores na alimenta¢do dos dados quanto
ao processo de protecdo™’.

A definicdo de critérios para a gestdo do portfolio institucional foi sendo
estabelecida progressivamente pela DPIN, como se pode verificar nos documentos
levantados® tanto para protecdo como para transferéncia das tecnologias contidas

nos pedidos depositados.

49 Relatorios de Gestdo de 2006 a 2010 e documentos de patente consultados.

50 Diério Oficial da Unido de 26/12/2006, Secéo 3, pag. 15 e Diério Oficial da Unido de 09/05/2013, Secdo 3,
pag. 11.

51 Relatorios de Gestdo de 2006 a 2010 e documentos de patente consultados.

52 Portaria Interna do INPA n° 179 de 30 de junho de 2004, que transformou o EPIN em DPIN; Apresenta da
DPIN ao MCT (2005); Minuta de contrato de licenca de exploracdo de pedido de patente (2006); Extrato n.
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Assim, para a realizacdo de depdsito de pedidos de patente ou outra protecédo
era necessario: 1) solicitacdo do pesquisador; 2) solicitagdo conjunta do pesquisador
e do INPA; 3) anélise de viabilidade da protecdo; 4) atendimento aos critérios de
novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial; 5) assinatura do Termo de Sigilo
e Confidencialidade; 6) realizacdo de busca de anterioridade; 7) andlise do escritério
juridico contratado pelo INPA para esta finalidade.

Para a transferéncia das tecnologias o critério adotado foi o0 pagamento de 2%
sobre o faturamento liquido das vendas do produto/tecnologia transferido.

Diante do exposto e considerando a analise desses dados e informacdes a
partir da metodologia adotada para esta pesquisa, verifica-se que o Funil de

Inovacdo institucional se apresenta conforme expresso na Fig. 10 a seguir.

Figura 10: Funil de Inovacéao do INPA

Estratégia de Negocios da Organizacao:
definida pelo MCTI

l

Estratégia de P&D:

C&Thase: definidas pelo MCTI
Demandainterna Selecao de Projetos

direcionada aos editais _ +Negdcio Principal:
de financiamento “  Nao Identificada
(federal e estadual);

Cooperacoes cientifica

———>INOVACAO
(?)

Fonte: documentos institucionais. Entrevista com os gestores do NIT-INPA.
Elaborado pela autora.

Assim, a analise dos dados e informacgdes institucionais e sua apresentagcao
no funil de inovagdo demonstram que as acdes realizadas na area de propriedade
intelectual e inovacgéo, particularmente ligadas a gestdo das tecnologias/produtos,

seguiram orientacdes estratégicas provenientes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia

014/06. Diério Oficial da Unido, Secéo 3, n. 246, de 26 de dezembro de 2006; Regimento Interno do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia. Diario Oficial da Unido, se¢do 1, n. 236, 10 de dezembro de 2007;
Apresentacdo Geral do NIT do INPA (2008); Trabalhos em andamento — DPIN (documento), de marco de 2008;
Regimento Interno do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia. Diario Oficial da Unido, secédo 1, n. 136, 17
de julho de 2008.
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e Inovacéo, que direcionaram os planos institucionais e suas metas. Isto decorre,
naturalmente, do fato de o INPA ser uma Unidade de Pesquisa do MCTI
(administracdo indireta). Porém, ndo havia nem ha impeditivo para que a instituicao
apresente propostas capazes de estabelecer diretrizes estratégicas complementares
ou mesmo diferentes das elaboradas pelo MCTI, através de um processo de
interlocucdo. Para tanto, h4 que se considerar a necessidade de se possuir uma
equipe técnica qualificada na area para que haja esse tipo de interagao,
principalmente por se tratar de uma area considerada estratégica pelo governo
brasileiro e de imperiosa frente de trabalho para as instituicbes de pesquisa na
atualidade.

4.4- Matriz BCG e o Desempenho das Atividades Econdmicas do Portfdlio
Institucional

Para identificar a situacéo das tecnologias institucionais ha economia nacional
e analisar o portfélio do INPA sob a orientacdo da taxa de crescimento® de cada
setor produtivo aos quais os produtos/tecnologias institucionais estdo associados
foram utilizados dos dados da Pesquisa Industrial Anual Produto (PIA-Produto) de
2009 a 2012.

A PIA Produto utiliza uma listagem de produtos denominada PRODLIST,
cujos quatro primeiros digitos do total de oito que compdem o0 seu codigo
correspondem a CNAE no nivel classe. A PRODLIST se subdivide em varias
categorias, tendo sido coletados os dados da PRODLIST Industria, ja que também
corresponde a CNAE relativa a industria da transformacado, a qual os produtos do
portfélio institucional estdo associados.

Desta forma, o Quadro 16 apresenta os dados sobre os percentuais de
crescimento ou retracdo da producdo nos setores/subsetores de atividade

econdbmica em que os produtos do INPA estédo associados/vinculados.

53 A taxa de crescimento ¢ calculada com base na produgéo realizada anualmente por cada setor econdmico (de
acordo com a CNAE e PRODLIST correspondente) dividido pela produgao realizada do ano anterior menos 1.
Esses valores foram retirados da PIA — Produto nos anos de 2009 a 2012.



Quadro 16: Taxa de crescimento dos produtos do portfolio do INPA.

CcODIGOS TAXAS ANUAIS DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO
CNA~E CNAE PRODLIST 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Divisao| Classe
C10.52-0 | 1052.2110 -72% 49% 43%
C10.66-0 | 1066.2040 13% 32% 19%
c10 C10.94-5 | 1094.2015 99% 22% 26%
1099.2060 18% 72% 33%
C10.99-6 | 1099.2275 1542% 5% 85%
1099.2200 33% -29% 42%
C15 | C15.10-6 | 1510.2100 - - -
1621.2030 84% -53% 8%
Cl6 | C16.21-8 | 1621.2040 -5% 87% 29%
1621.2050 37% -5% 0%
c17 C17.10-9 | 1710.2010 -19% 19% -
C19 | C19.32-2 | 1932.2010 - - -73%
C20.51-7 | 2051.2110 14% -4% 56%
20 2063.2030 45% -21% 8%
C20.63-1 | 2063.2230 -14% 24% 9%
2063.2050 -46% -7% 11%
2121.2410 -46% 59% -67%
C21 | C21.211
2121.2310 -14% - 13%
C23 | C23.30-3 | 2330.2060 -15% 28% 26%
28 C28.25-9 | 2825.2010 -19% 50% 112%
C28.65-8 | 2865.2080 50% 111% 5%
C32 | C32.99-0 |3299.2030 174% 53% -71%

Fonte: PIA Produto 2009 a 2012, dados referentes a receita liquida de vendas.
Elaborado pela autora.
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Observando-se o Quadro 16, verifica-se a auséncia de dados totais em uma

atividade econ6mica e de dados parciais em outras trés. A 1510.2100 - Couros ou

peles de répteis ou de outros animais, curtidas ou crust, apergaminhadas ou

preparadas apdés curtimento, ndo apresenta dados devido a auséncia dos mesmos

em todos os anos da PIA Produto pesquisados. Isso ocorre provavelmente pelo fato

de existir, no maximo, duas empresas atuando neste setor, 0o que inviabiliza a

publicacdo de seus dados em decorréncia de a metodologia adotada pela PIA

assegurar o sigilo das informacdes individualizadas do informante, o que inviabiliza

analise desta atividade a partir desta perspectiva.
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A 1932.2010 - Biocombustiveis, exceto biodiesel, apresenta dados
somente para os anos de 2011 e 2012, em decorréncia disto apenas uma coluna
apresenta informacéo sobre sua taxa de crescimento que, neste caso, € negativa.

Ja a 1710.2010 - Pastas de matérias fibrosas celulésicas - exceto de
madeira, possui dados registrados na PIA Produto somente nos anos de 2009 a
2011, ndo constando dados em 2012. Este setor apresenta taxa de crescimento de
19%.

A 2121.2310 Medicamentos fitoterapicos, nao especificados néo
apresenta taxa de crescimento para 2010-2011, mas os dados de 2011 e 2012
demonstram que houve crescimento recente.

Ainda observando o Quadro 16, verifica-se que a taxa de crescimento foi
positiva para 11 atividades econdmicas associadas aos produtos/tecnologias do
INPA entre 2009 e 2010. Entre 2010 e 2011 esse crescimento atingiu 13 atividades
e entre 2011 e 2012 abrangeu 16 atividades. Apenas uma atividade teve taxa de
crescimento igual a 0%.

Isso sugere que houve um crescimento progressivo da producdo para as
atividades econdbmicas as quais os produtos do portfélio institucional estédo
associados.

Cabe destacar que a atividade 1099.2275 - PreparacOes para caldos e
sopas; caldos e sopas preparados apresentou uma taxa de crescimento em 2009-
2010 extremamente elevada, isto se explica ndo pelo seu crescimento de producéao,
mas pelas alteracbes que o PRODLIST 2010 trouxe e que foram absorvidas pela
estatistica da PIA Produto 2010. Neste caso em particular, houve juncdo de dois
codigos do PRODLIST 2007 em um unico cédigo do PRODLIST 2010, por isso os
dados de 2009 se apresentaram muitissimo inferiores aos dados dos anos
seguintes. Isto so6 foi verificado para esta atividade econdmica, dentre as que estédo
associadas aos produtos do INPA.

Para apresentar o crescimento anual das 22 atividades econdmicas em dados
absolutos e visualiza-los de forma clara, optou-se pelo grafico de linhas. Contudo,
percebeu-se que essas atividades possuem variacdes significativas quanto ao valor
de venda ou de producao realizada>* e por isso resolveu-se agrupa-las em faixas por

similaridade de valores, assim tem-se: 1) Faixa 1: valores de producao variando de 0

54 O valor de venda equivale ao valor gerado no ano pela produg@o realizada na industria (PIA — Produto 2010).
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a R$ 1 bilhdo; 2) Faixa 2: valores de producdo variando de R$ 1 a R$ 5 bilhdes; 3)
Faixa 3: valores de producdo variando de R$ 5 a R$ 10 bilhdes.
Desta forma, o Gréafico 4 demonstra a taxa de crescimento da Faixa 1, que

comporta 11 atividades econ6émicas.

Gréfico 4: Crescimento das atividades econdmicas da Faixa 1

Taxa de Crescimento Anual Faixa 1 (R$1000)
900.000,00 —4—1099.2275

800.000,00 /O\ ——1099.2060
700.000,00 —#—1099.2200
£00.000,00 — ~—1710.2010
500.000,00 /. —=1932.2010
400.000,00 /./ —0—2063.2030

300.000,00 / ) 2121.2310
. r /

' " 2825.2010
100.000,00 — =
S ——— e~ 2865.2080
0,00 ' ' ' ' 3299.2030
2009 2010 2011 2012

Fonte: PIA Produto 2009 a 2012.
Elaborado pela autora.

Os dados do Grafico 4 demonstram que a atividade 2063.2030 - Cremes de
beleza, cremes nutritivos e lo¢cbes tbnicas para a pele se destacou por
apresentar os valores de producdo mais elevados desta faixa, com sequéncias de
ascensao e queda na taxa de crescimento e Ultimo ano com leve retomada de
crescimento.

No que tange ao crescimento, duas atividades se destacaram: a 1099.2060 -
Complementos alimentares, suplementos vitaminicos ou produtos
semelhantes que triplicou sua taxa de crescimento no periodo pesquisado; e a
2825.2010 - Equipamentos para tratamento de aguas industriais e domésticas
que, apesar da queda no segundo ano, apresentou taxa de crescimento significativa
nos anos subsequentes. A atividade 1099.2275 - Preparacdes para caldos e
sopas; caldos e sopas preparados apresentou elevado e constante crescimento

numa zona mais inferior da faixa de valor de producéo.
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A atividade 1099.2200 - Preparagfes alimentares a base de farinhas,
sémolas etc. apresentou uma sucessao de crescimento e queda, finalizando com
crescimento em 2012.

A atividade 2121.2310 - Medicamentos fitoterapicos, ndo especificados,
apresentou uma queda inicial seguida de estabilidade e crescimento no ultimo ano.

A 2865.2080 - Secadores para madeira, pasta de papel, papel ou papel-
cartdo apresentou crescimentos iniciais significativos e um crescimento mais
modesto no ultimo ano. J4 a 1710.2010 - Pastas de matérias fibrosas celulésicas
- exceto de madeira apresentou retracdo inicial seguida de crescimento em 2011,
mas nao possui dados em 2012.

A atividade 2121.2410 - Vacinas para medicina humana apresentou
significativa instabilidade, com sequéncia de queda-crescimento-queda, sendo uma
das atividades que apresenta retracao na taxa de crescimento no ultimo ano.

A 3299.2030 - Artefatos né&o especificados (coletor insetos para
entomologia) apresentou crescimento elevado nos primeiros anos pesquisados, mas
finaliza 2012 com queda significativa na taxa de crescimento. Esta atividade e a
1932.2010 - Biocombustiveis, exceto biodiesel, sdo as que detém maior queda
registrada, porém no caso desta Ultima, somente os dados nos dois Ultimos anos
pesquisados constam na PIA Produto, o que impossibilita a realizacdo de uma
analise mais completa da série histérica, necessitando para tal uma pesquisa mais
detalhada que compreenda outros dados estatisticos desta atividade econdmica
para possibilitar maior compreenséo.

O Grafico 5 apresenta a taxa de crescimento da Faixa 2, que comporta nove

atividades econdmicas.
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Grafico 5: Crescimento das atividades econdémicas da Faixa 2

Taxa de Crescimento Anual Faixa 2 (R$1000)
5.000.000,00
——1052.2110
4.000.000,00 —m—1094.2015
1621.2030
3.000.000,00 1621.2040
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‘\Af
2.000.000,00 — __—* — X 2051.2110
*M > 2063.2230
1.000.000,00 |5 = - ——
2330.2060
0,00 T T T 1
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Fonte: PIA Produto 2009 a 2012.
Elaborado pela autora.

Os dados do Grafico 5 demonstram que quatro atividades apresentam
crescimentos constantes e elevados, cuja taxa média estd em torno de 35% para 0s
trés ou dois Ultimos anos, sédo elas: 1052.2110 — logurte; 1094.2015 - Massas
alimenticias cozidas ou semicozidas, mesmo recheadas ou preparadas de
outro modo, exceto pratos prontos congelados; 1621.2040 - Painéis de fibras
de madeira, mesmo aglomeradas com resinas ou com outros aglutinantes; e
2330.2060 - Chapas, painéis, ladrilhos, telhas, canos, tubos ou outros artefatos
de fibrocimento, cimento-celulose ou semelhantes ndo contendo amianto.

A atividade 2063.2230 - Sabonetes (em barras, pedacos, figuras
moldadas, liquido, etc., ndo especificados), exceto medicinais apresentou
crescimento nos dois ultimos anos, porém com uma taxa média de 16%.

Apesar de oscilar entre crescimento-queda-crescimento, a atividade
2051.2110 - Fungicidas para uso na agricultura, fechou 2012 com uma taxa de
crescimento de quase 60%, sendo a mais significativa da faixa 2.

A atividade 1621.2030 - Madeira densificada (MDF), em blocos, pranchas,
laminas ou perfis, apresentou a segunda maior taxa de crescimento em 2010
(84%), seguida de grande queda em 2011 (-53%) e crescimento relativamente baixo
em 2012 (8%). Esta foi a atividade que apresentou a maior variacdo anual dentre

todas as demais pesquisadas. Vale ressaltar que, a priori, ndo houve mudanca de
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cadigos relacionados a essa atividade ou qualquer outro fator técnico e estatistico
que justificasse essa variagao.

A atividade 2063.2050 - Dentifricios (pastas de dentes; creme dental)
apresentou dois anos de queda e somente em 2012 sua taxa de crescimento foi
positiva (11%). A Unica atividade que apresentou taxa de crescimento igual a 0%, ou
seja, que nao apresentou crescimento apesar de também ndo ter apresentado
retracdo foi a 1621.2050 - Painéis de particulas de madeira, mesmo aglomeradas
com resinas ou com outros aglutinantes.

Para concluir a apresentacdo da taxa de crescimento das atividades
econdmicas relacionadas aos produtos do INPA (protegidos), o Gréfico 6 traz dos

dados da Faixa 3, que compreende apenas uma atividade econdémica.

Gréfico 6: Crescimento da atividade econdmica da Faixa 3

Taxa de Crescimento Anual Faixa 3 (R$1000)
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0,00 T T T 1
2009 2010 2011 2012

Fonte: PIA Produto 2009 a 2012.
Elaborado pela autora.

A atividade 1066.2040 - Racdes e outras preparacdes utilizadas na
alimentacdo de animais se destacou por apresentar a maior faixa de valores de
producdo dentre todas as outras atividades econdémica as quais os produtos do
portfélio institucional estdo vinculados, situada entre R$6 e R$12 bilhdes de reais
nos quatro anos pesquisados. Esta atividade também é uma das pouquissimas que
nao apresentou retracdo na sua taxa de crescimento em nenhum dos anos
pesquisados, ao contrario, apresenta crescimentos constantes cuja taxa média foi de

21% ao ano.
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Para finalizar essa abordagem sobre as atividades econdmicas associadas as
tecnologias/produtos institucionais foram levantados os estados brasileiros em que
essas atividades apresentaram maior desempenho em volume de producéo, estes
dados foram retirados da Pesquisa Industrial Anual Empresa (PIA-Empresa) no
periodo de 2009 a 2012. Para tanto, os dados utilizados se referem a receita liquida
de vendas™ dessas atividades, pois é com base nele que os contratos de
transferéncia de tecnologia sdo negociados e, portanto, interessam a finalidade
desta pesquisa.

Para isso, o Quadro 17 a seguir traz os dados com o desempenho dos
Estados brasileiros nas atividades relacionadas aos produtos do [INPA,
particularmente no que se refere a receita liquida de venda, e destaca a participacao
do estado do Amazonas e dos trés estados com os maiores volumes de producao
em cada atividade economica.

Vale ressaltar que os dados das atividades econémicas constantes no Quadro
17 estdo agrupados na classificacdo CNAE no nivel de Diviséo. Isso decorre do fato
de a propria PIA Empresa somente apresentar os dados dos Estados da Federacao
neste nivel de detalhamento®®.

Desta forma, este dado serve para indicar os estados onde estdo localizadas
as empresas que apresentaram as maiores receitas liquidas de vendas em cada
atividade econdmica, as quais poderdo vir a ser parceiras para o licenciamento das
tecnologias/produtos do INPA. Logo, acredita-se que essa macroclassificacdo possa
servir para a realizacdo de andlises detalhadas por parte do NIT quando do
planejamento da abordagem das empresas para negociacdo das tecnologias do
INPA.

55A receita liquida de venda ¢ o valor apurado na Demonstragdo de Resultados da Empresa (produgdo), obtido
da seguinte operagao: receita bruta menos dedugdes (vendas canceladas, descontos incondicionais e impostos ¢
contribui¢des). Para mais detalhes sobre esse calculo ver PIA Empresa 2010, p. 15 e Série Relatorios
Metodologicos, vol. 26, 2004.

56 PIA Empresa 2009 a 2012 (tabelas: 2.6 a 2.10).



Quadro 17: Desempenhos estaduais nas atividades econémicas vinculadas aos produtos/tecnologias do portfolio do INPA.

VOLUME DE PRODUGAO DOS ESTADOS BASILEIROS POR ATIVIDADE ECONOMICA EM 2012 (1000RS)

ESTADOS

C10 15 16 c17 19 €20 c21 c23 c28 32
RO | 4330422 | 62.068 | 369.827 | 5.058 X 55786 | 1925 | 423.838 | 189345 | 9.967
AC 392.040 X 57.055 X X 6.183 X 47.667 X 561
aM | 804.547 X 83.439 | 492.416 | 4.343.760 | 1.105.037 | 37.657 | 659.216 | 1.932.093 [1.328.503
RR 50.273 X 22.760 X X X X 9.404 X X
PA | 5316627 | 240.941 |1.895.425| 529.220 | 83107 | 552109 | 2.263 | 1413348 | 44979 | 16.745
AP 79.218 X 81.490 X X X X 42.210 X X
MA | 1.588.704 | 91.286 | 28.172 X 255.726 | 1.046.809 X 711.063 | 446.246 | 18.462
Pl | 1.260.613 | 43.042 | 6.166 | 5222 X 92.829 | 35106 | 346.648 | 27.646 | 29.511
CE | 5708320 | 4.588.245 | 64.568 | 483.586 | 1.305.122 | 1.061.663 | 143.677 | 1.297.301 | 173.962 | 126.278
RN | 2154623 | 6.670 | 14.248 | 32393 X 189.100 X 526.862 | 84.554 | 84.225
PB | 1.651.128 | 1.913.081 | 11.433 | 152.174 | 371.125 | 93916 X 1.178.284 | 26.151 | 21.691
PE | 9.966.442 | 264.549 | 73.829 | 868.521 | 127.881 | 5.262.823 | 67.440 | 2.646.571 | 655.166 | 69.154
AL | 3857535 | 4397 | 8942 X 94.092 | 1.282.094 X 308457 | 83.178 | 2.204
SE | 1.632.395 | 320391 | 17.547| 59.820 | 110.559 | 674.062 X 9.431.136 | 116.504 | 44.572
BA | 9.968.927 | 2.054.195 | 118.938 | 4.488.341 | 19.588.485 98.576 | 2.083.902 | 217.172 | 273.578
MG | 37.055.153 | 2.412.190 [1.028.578| 2.631.933 | 13.723.019 | 13.079.411 | 1.843.026 6.762.079 | 1.117.855
ES | 4.710.054 | 108.298 | 212.585 | 2.971.070 | 324.375 | 1.230.905 | 74.453 | 3.767.736 | 798.456 | 73.990
R | 6392154 | 242.412 | 130.835 | 1.235.889 15.016.103 4.200.695 | 3.462.233 [ 1.078.555
sp |115.814.195 26.514.646 | 64.324.321 | 89.022.293 | 23.929.134 | 22.977.401 | 55.464.725 | 9.048.774
PR 1.086.724 |4.784.212 22.334.79112.967.727| 915.859 | 4.430.693 | 7.891.489 | 1.257.169
sC | 26.015.478 | 787.183 |2.880.014| 5.411.920 | 139.101 | 3.149.810 | 471.955 | 4.743.194 | 6.573.638 | 744.295
RS | 34.683.466 | 10.014.660]1.879.717| 2.376.911 | 9.605.635 |19.132.136| 340.543 | 4.168.305 |17.340:828 | 2:251.114
Ms | 11.776.561 | 527.067 | 79.043 [ 1.931.112 | 2.115.097 | 769.428 | 25482 | 641798 | 712.133 | 37.993
MT | 26.674.134 | 358645 |1.034.893| 17.813 | 1.667.921 | 4.027.446 X 824.484 | 100.694 | 11.727
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TO 1.737.873 63.969 4.711 X 357.542 232.139 X 338.419 2.659 X
GO 30.973.244 | 676.013 108.784 | 780.347 | 2.955.377 | 4.506.739 | 1.497.522 | 1.827.777 | 1.245.706 | 281.405
DF 1.022.759 7.516 34.563 17.838 3.855 68.460 291.282| 1.164.493 3.591 38.562

Fonte: PIA Empresa 2009 a 2012, dados referentes a receita liquida de venda.
Elaborado pela autora.
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Assim, verifica-se que para oito das dez atividades econOomicas, o estado de
Sé&o Paulo aparece com o maior volume de producéo e nas outras duas atividades
em que este estado ndo esta na lideranca, ele se encontra com o segundo maior
volume.

E interessante observar que, considerando os trés melhores desempenhos
estaduais por atividade econdmica, 60% dos que apresentam maiores volumes de
producdo estdo nas regibes Sul e Sudeste, evidentemente em decorréncia de se
concentrarem 0s maiores centros urbanos e industriais do pais nessas regides.

O fato interessante € que os 40% restantes, que nao é um percentual
insignificante, apresenta estados do Norte e Nordeste com grande desempenho de
producdo, principalmente no caso deste Ultimo, pois apesar de ndo estarem nas
primeiras posicdes, seus volumes de producéo sdo proximos aos dos estados com o
melhor desempenho nas atividades em que figuram.

Para situar esses dados estaduais no contexto nacional de crescimento de
mercados foram levantados os dados do ranking nacional de atividades econémicas.
Este ranking mostra as atividades que possuem maior participagdo do valor
adicionado no total da industria brasileira por ano. Desta forma, pode-se verificar a
dindmica dessas atividades no crescimento industrial brasileiro. O Quadro 18 a

seguir apresenta os dados relativos a este ranking.

Quadro 18: Ranking das atividades econdmicas
dos produtos/tecnologias do portfélio do INPA.

Ranking Nacional das Atividades Econ6micas
CNAE Divisdo | 2009 2010 2011 2012
c10 2° 1° 1° 1°
Cc15 18° 19° 18° 18°
c16 21° 22° 24° 24°
c17 12° 12° 13° 13°
Cc19 1° 2° 30 20
C20 40 50 50 50
c21 15° 15° 16° 17°
c23 90 90 90 10°
Cc28 7° 7° 6° 7°
c32 22° 24° 23° 230

Fonte: PIA Empresa 2009 a 2012.
Elaborado pela autora.
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Percebe-se que no nivel de Divisdo, as atividades econ6micas associadas
aos produtos do portfélio institucional apresentam regularidade de crescimento
econdmico em termos de valor adicionado a industria, pois a variacdo das posi¢cdes
€ pouca nos ultimos anos. Contudo, sua importancia esta em demonstrar sua
compatibilidade com as atividades econémicas mais especificas e indicar caminhos
para analises setoriais mais detalhadas, o que pode ser utilizado para orientar
coletas de informacdes mais especificas para a tomada de decisdo quanto a

abordagem de possiveis empresas parceiras.

4.5- |dentificacdo dos Processos Decisorios sobre Propriedade Intelectual no
INPA

A identificacdo dos processos decisorios sobre as diretrizes politicas e a
estratégia institucional quanto as suas tecnologias/produtos protegidos por patente
visa atender as orientacfes metodoldgicas do Funil de Inovacédo quanto a gestdo do
portfélio.

Assim, para analisar as politicas e metas estratégicas da instituicdo
apresentadas no item 4.3 deste Capitulo foram aplicados questionarios com alguns
gestores do NIT-INPA, analisados os dados e informacdes levantadas, bem como
discutidas as condicbes minimas para a gestdo de portfélio (levando em
consideracao a realidade nacional dos NIT) para entdo se chegar a uma proposta de
gestdo para o portfélio do INPA.

Cabe relembrar que somente dois dos cinco gestores que passaram pelo NIT-
INPA responderam o guestionario de pesquisa. Suas administracdes abrangem um
curto periodo que vai de 2008 a 2010. Contudo, respondem pelo depdésito de 23
pedidos de patente novos (do total de 42 para o periodo pesquisado) e 19
manutencdes de pedido de patente. O Unico registro de transferéncia de tecnologia
se limitou a assinatura do contrato, pois ndo houve efetiva producdo e exploracéo
comercial do produto.

Desta forma, foram levantados dados e informacdes referentes aos critérios
adotados para constituicdo e gestédo do portfélio institucional (protecdo, manutencéo
e transferéncia) a partir de tecnologias/produtos protegidos por patente (invencéo e

modelo de utilidade) e sua forma de disposi¢céo aos potenciais licenciados.
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Assim, no que se refere aos critérios para a realizacdo da protecéo por direito
de propriedade industrial, manutencéo de pedidos de patente e licenciamento das
tecnologias/produtos protegidas, o INPA seguiu basicamente as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo MCTI, que determinava a protecdo para todas as
invencdes com potencial para gerar patente e a manutencdo de todos os depdsitos
de pedido de patente realizados. Quanto a transferéncia das tecnologias, verificou-
se que o MCTI foi menos deliberativo, atendo-se as orientacdes para 0s casos
particulares de transferéncia de tecnologia que emergiam nas suas Unidades de
Pesquisa, tendo em vista que muitas ndo possuiam equipe técnica especializada
para lidar com essa nova realidade institucional e ndo possuiam/possuem um
suporte juridico autbnomo.

No caso do INPA, a orientacdo estabelecida internamente para transferéncia
de tecnologia previa sua realizacdo através de cooperagdo-parcerias
interinstitucionais. Contudo, recentemente isso foi revistos e 0s critérios atuais
consideram as seguintes caracteristicas dos potenciais parceiros: a experiéncia da
equipe, infraestrutura para desenvolvimento, tempo de atuacdo no mercado e
capacidade de comercializagéo.

No tocante aos procedimentos operacionais do NIT-INPA, verificou-se que 0s
mesmos sdo balizados pelos processos formais estabelecidos pelo marco
regulatorio sobre Propriedade Industrial (Lei 2.79/96) e Inovacédo (Lei 10.973/04).
Exemplo disso sdo os critérios institucionais adotados para realizacdo de depdsito
de patente, pois sdo exatamente os mesmo estabelecidos pela LPI: novidade,
atividade inventiva ou ato inventivo e aplicacdo industrial. JA& a manutencdo dos
depdsitos de patente segue 0s prazos, despachos e exigéncias estabelecidas pelo
INPI no processo de andlise.

De um modo geral, os questionarios apresentam respostas pertinentes as
deliberacdes estabelecidas pelo MCTI ou aos procedimentos definidos pelo marco
regulatorio. Assim, observa-se que, tanto no caso das politicas e diretrizes
estratégicas quanto no caso dos procedimentos operacionais ndo se identifica uma
gestéo definida ou, pelo menos, delineada pela institui¢cao.

E relevante ressaltar a importancia dessas diretrizes para as atividades de

transferéncia de tecnologia “...pois elas determinam em grande parte qual ativo
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intelectual e de que forma o conhecimento académico pode ser comercializado”
(GARNICA & TORKOMIAN, 2009).

Desta maneira, verificou-se que a definicdo das diretrizes de atuacao
estratégica institucional no que tange a esta matéria foram definidas pelo MCTI e
operacionalizadas/executadas pelo INPA. Para compreender o porqué de estes
processos ocorrerem desta foram, deve-se considerar que: 1) o INPA é um 6rgéo da
administracdo indireta do MCTI e por isso tem autonomia parcial, que abrange
basicamente a sua area finalistica (pesquisa); 2) tratava-se de tema relativamente
novo para o MCTI, bem como para todas as suas Unidades de Pesquisa; 3) o
suporte financeiro do MCTI em programas, acdes e projetos em prol do
estabelecimento de uma politica de propriedade intelectual e inovacdo na sua
estrutura organizacional, através da implementacdo e implantacdo dos NIT nas
unidades de pesquisa direcionou sua atuacado; 4) nado existiam e ainda existem
poucos profissionais especializados nessa tematica atuando nas Unidades de
Pesquisa do MCTI, como é o caso do INPA, tanto em nivel estratégico (alta
administracdo), quanto em nivel gerencial (gestores e equipes do NIT), o que limita a
interlocucdo entre a instituicdo (INPA) e a administracao central (MCTI) nesta area
de conhecimento e atuagéo.

Vale destacar que grande parte do esforco do MCTI e, consequentemente, do
NIT-INPA teve como objetivos iniciais promover a cultura da propriedade intelectual
dentro da instituicdo, implantar o NIT e estabelecer uma politica institucional sobre o
tema. Particularmente aos dois primeiros objetivos, obteve-se grande éxito pelo que
se pode verificar nos resultados apresentados pelo INPA quanto a protecdo e
manutencdo dos pedidos de patente e quanto a estrutura organizacional que o NIT-
INPA possui.

Para a transferéncia de tecnologia, verificou-se que ha, internamente, maior
clareza quanto a sua necessidade, identificada tanto nas respostas dos gestores
qguanto dos inventores, mas que nao reflete em acbes de gerenciamento por parte
do NIT e em gestéo estratégica por parte da instituicdo. Além disso, parece haver
uma necessidade de maior compreensao da importancia desse tema por parte das
empresas locais, que ainda apresentam pouco entendimento sobre 0s processos
gue envolvem contratos de tecnologia e o interesse no licenciamento dos

produtos/tecnologias institucionais.
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Assim sendo e considerando a necessidade de analisar esse processo
institucional a luz da metodologia adotada e tendo como referéncia a literatura
pesquisada, foram identificadas algumas acdes relevantes para a construgdo e
gerenciamento de um portfélio de tecnologias/produtos pelos NIT de instituicdes
publicas de pesquisa no Brasil®’.

Assim, o cendrio nacional da gestao de propriedade intelectual esta balizado
pelos procedimentos inerentes a propria natureza dos pedidos de protecdo ou do
que deles decorram, cuja perspectiva de mercado seja o territério brasileiro ou
outros paises, como: sigilo e confidencialidade orientados pelas normas da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (seguranca dos laboratorios, das documentacBes de
pesquisa, dos resultados, das informacdes, do fluxo de pessoal, da infraestrutura);
avaliacdo da matéria patenteavel a fim evitar custos com descobertas ja existentes
ou identificar a forma de protecdo mais adequada (busca de anterioridade); analise
dos requisitos de patenteabilidade (novidade, atividade inventiva/ato inventivo e

57 Observou-se que a maioria se pauta na realizacdo da transferéncia de tecnologia a partir do gerenciamento
estratégico dos pedidos de patente depositados, ou seja, a estratégia é definida para o patenteamento e ndo para a
transferéncia da tecnologia patenteada. Assim, algumas experiéncias brasileiras em gestdo de NIT foram
publicadas em 2009 pela editora Komedi (Campinas), organizada pela Agéncia InovaUnicamp, pelo Férum
Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) e pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP). Essa publicacdo apresentou relevantes contribuigdes para a gestdo de NIT nas instituicdes de
pesquisa publicas brasileiras, pois pouco havia sido sistematizado e publicado até entdo. Essa publica¢do contou
com a colaboragdo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS); da Universidade de
Brasilia (UNB); da Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovagdo Tecnologica (FUCAPI), situada no
Amazonas; da Secretaria de Estado e Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do Para (SEDECT); da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB); da Universidade Estadual do Ceard (UECE); da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). Portanto, abrangeu experiéncias de instituicbes em todas as regides
brasileiras. Ela resultou de um projeto cujo objetivo foi elaborar um material bibliogréfico de referéncia no tema
estruturacdo e gestdo de NIT, com base na consolidacdo de experiéncia e boas praticas em gestdo de NIT no
Brasil. Assim, esta publicacdo traz um panorama dos NIT no Brasil e ainda experiéncias especificas do estado de
S8o Paulo, com os NIT da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Universidade de Sdo Paulo (USP), Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen), Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo (IPT), cujos éxitos alcancados serviram de referéncia para
outros NIT do territério nacional. Particularmente, para corroborar a analise deste trabalho, foram utilizadas suas
contribuicdes no que se refere a gestdo da propriedade intelectual e transferéncia e comercializacdo de

tecnologias.
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aplicacdo industrial) para averiguar a pertinéncia do pedido ao tipo de protecéo
pretendida; definicdo/negociacéo da titularidade e autoria da invencao, que a Lei de
Inovacdo estabelece a primeira para as ICT; gerenciamento da data de prioridade
junto aos paises que possuem acordo com o Brasil; cuidados com a redacdo do
pedido de patente (relatério descritivo e quadro reivindicatorio) para que a protecao
nao seja restrita; possibilidades de uso de patente sem autorizacdo do titular (casos
previstos na LPI); acbes preventivas quanto a nulidade do pedido de patente;
possibilidade de aditar pedido realizado (certificado de adicdo de invencao); atencao
as retribuicbes ao INPI para evitar interrupcfes no processamento dos pedidos e
manutencdo das patentes concedidas; utilizacdo dos principios definidos nos
acordos internacionais para a matéria, a exemplo da territorialidade, tratamento
nacional e prioridade unionista da Convencéo da Unido de Paris (CUP) e do exame
internacional do Tratado de Coopera¢do em Matéria de Patente (PCT).

Para a transferéncia e comercializagéo da tecnologia houve a adocéo de uma
metodologia para gerenciar os produtos tecnologicos criados pelas universidades
gue apresentassem potencial mercadolégico. Essa metodologia esta assentada na
necessidade inicial de se caracterizar a nova tecnologia/produto, de se realizar a
prova de conceito e de se analisar o mercado para a mesma.

A caracterizacdo pode ser compreendida como a “tradugao” da tecnologia da
linguagem cientifica para uma linguagem mercadolégica. Para isso sao realizadas
etapas de levantamento de informacdes junto aos pesquisadores com a finalidade
de exaurir dividas. Além disso, utiliza-se uma ferramenta muito comum ao processo
de pedido de protecdo por direitos de propriedade industrial: a busca de
anterioridade. Também séo levantados dados técnicos e comerciais e elaborado um
relatorio técnico a ser submetido a um comité que avalia se a tecnologia sera
encaminhada para pedido de depdsito de patente antes de ser transferida ou se sera
adotado outro procedimento negocial.

A prova de conceito visa avaliar o quao pronta esta a tecnologia para o
mercado (estagio em que se encontra, testes realizados). O resultado desta analise
€ um Plano de Negoécios a ser proposto para empresas, cujo foco esta em
demonstrar as etapas de desenvolvimento da tecnologia/produto a serem realizadas.

A andlise de mercado busca identificar potenciais parceiros comerciais a partir
das aplicacfes possiveis para a tecnologia (setores econémicos diferentes) e entdo
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definir a forma mais adequada de explora-la (start up, spin-off, transferéncia de know
how, protecédo e licenca). A partir de entdo, analisa-se a maturidade da tecnologia
com relacdo as existentes no mercado, seus diferenciais, clientes em potencial
(empresas) e custos com possivel patente internacional. No caso de protecdo e
licencga, a etapa final da transferéncia pode ser a formalizacdo do contrato de licenca
da tecnologia (com ou sem exclusividade) a uma empresa, a criacdo de uma
empresa, a oferta de tecnologia, a cessao, a licenca do know how.

Diante deste cenario, pode-se identificar claramente que a sistematica do
processo de gestdo de NIT sobre tecnologias protegidas por direitos de propriedade
industrial abrange a tecnologia desde sua ideia inicial até a busca de parceiros para
disponibiliza-la a sociedade. Isso tem gerado resultados positivos quanto a gestao
da propriedade intelectual e promocdo da inovacao, particularmente para poucas
instituicdes, que tem servido de referéncia a outras instituicdes publicas brasileiras.

Contudo, retomando a realidade das politicas e a¢bes do MCTI em
propriedade intelectual e inovacéo, particularmente a partir de Conferéncia Nacional
de Ciéncia e Tecnologia de 2001, que se desdobrou na Lei de Inovacdo e em

Y

programas governamentais com foco no incentivo a promog¢do da cultura da
propriedade intelectual e a protecdo das tecnologias/produtos gerados no ambito
das suas Unidades de Pesquisa, verificou-se outra sistematica de atuacdo, mais
pontual e menos complexa no que tange a gestéo de NIT.

Esta sistematica alcancou os resultados propostos nos dois focos em que
atuou (promocao da cultura de Pl e realizacdo de depoésitos de pedido de patente),
porém ainda ndo logrou éxito significativo no que se refere a transferéncia de
tecnologia, que passou a integrar fortemente as a¢bes governamentais a partir de
2011 com o Plano Brasil Maior e de 2012, com a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI).

Diante do exposto, cabe destacar um dado relevante a analise e ao resultado
proposto por esta pesquisa: em decorréncia das estratégias estabelecidas nos
planos e agbes do MCTI para as suas Unidades de Pesquisa, parece néo ter
ocorrido gestdo estratégia para a maior parte dos NIT, que atentasse as
possibilidades de transferéncia de tecnologia quando da realizacdo da protec&o por
propriedade industrial para as tecnologias/produtos geradas pelos institutos de
pesquisa e, apesar do numeroso volume de depdésitos de pedidos de patente
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realizados pelo INPA no periodo de 2001 a 2010, isso ndo desdobrou em
transferéncias/licencas para 0s mesmos.

Esse resultado ndo € exclusivo do INPA, pois outras Unidades de Pesquisa
do MCTI, bem como universidades publicas brasileiras apresentam um quadro
similar. Deve-se considerar que essas atividades sao recentes no Brasil e mesmo as
instituicBes publicas que tiveram ac¢des pioneiras, compreendendo regulamentacdes
e normas internas sobre a matéria, ndo atingiram patamares elevados de
tecnologias protegidas e transferidas para o setor produtivo até recentemente
(GARNICA & TORKOMIAN, 2009).

Na busca de entender esse quadro relativamente comum e tragar caminhos
mais exitosos, alguns estudos (CASSIOLATO & LASTRES, 2005; SANTOS,
TOLEDO & LOTUFO, 2009; entre outros), relatérios e documentos institucionais
(FORMICT, 2012 e 2013) apontam as seguintes dificuldades como os responséaveis
pelo atual desempenho das instituicbes publicas em transferir/licenciar as
tecnologias/produtos protegidas por propriedade industrial (patentes e modelos de
utilidade): limitacbes do marco legal brasileiro; dificuldade em constituir equipes de
NIT com pessoal qualificado; pouca infraestrutura fisica; escassez de recursos
financeiros.

No entanto, pode-se verificar que tanto instituicdes pubicas de ensino e
pesquisa como as Unidades de Pesquisa do MCTI possuem tecnologias transferidas
e/lou licenciadas (FORMICT, 2012 e 2013). Isso sugere que, apesar das
dificuldades, esta ferramenta adotada para o licenciamento de tecnologias/produtos
€ passivel de uso em varias modalidades (com ou sem exclusividade,
desenvolvimento conjunto, cooperagao).

Ocorre que as instituicdbes que apresentam maior quantidade de tecnologia

licenciada e/ou transferida possuem uma gestdo sistematizada, com planejamento

de médio e longo prazo, que abrange desde o surgimento da ideia da tecnologia
(projeto de pesquisa) até a efetivagdo de transferéncia para as empresas. Assim,
como se pode verificar no caso do INPA e do préprio MCTI, ndo foi esta estratégia
de gestéo utilizada. Logo, € necessario analisar e elaborar um formato diferenciado
de gestédo para estes casos especificos, que ja possuem um portfélio relativamente

grande e protegido.
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Em decorréncia disso, acredita-se que uma gestdo estratégica cuja
abordagem se baseie no portfélio, que seja sistematica e que considere o processo
produtivo das empresas possa aumentar a probabilidade de efetivacdo de
licencas/transferéncia para as tecnologias/produtos protegidos por patente pelo
INPA.
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5- RESULTADOS E CONCLUSOES

A partir dos dados e informacgfes levantadas sobre as tecnologia/produtos
protegidas por patente pelo INPA e dos dados econdmicos a elas relacionados, da
andlise das trajetorias das politicas institucionais em propriedade intelectual e
inovagao tanto do MCTI como do INPA e da gestdo do NIT-INPA, dos referenciais
tedricos e metodoldgicos utilizados, foram identificadas varidveis consideradas
relevantes a elaboracdo da proposta de gestdo para o portfélio de tecnologias
licenciaveis do INPA. Para cada variavel foram estabelecidos critérios e para os
critérios foram estabelecidos parametros, que sdo apresentados a seguir.

5.1 Diretrizes Estratégicas para a Gestao do Portfolio INPA

A proposta de gestdo do portfélio institucional se baseou na andlise das
caracteristicas essenciais das tecnologias/produtos institucionais protegidos por
propriedade industrial (patente de invencdo e modelo de utilidade), nos dados de
identificacdo das regides produtoras dessas tecnologias no Brasil e no crescimento
da producdo dos setores de atividades econdmicas a elas associados, bem como
em todo o quadro relativo a gestdo da propriedade intelectual registrado nos
documentos e na literatura que abordou a realidade dos NIT brasileiros e,
particularmente do MCTI e INPA. Deste quadro foram identificadas duas variaveis
pertinentes a elaboracéo desta proposta: a tecnologia e a gestdo da tecnologia.

Desta forma e considerando que o portfélio do INPA, em analise, foi
constituido praticamente em cerca de 5 anos (2005 a 2010) e contém 42 depdésitos
de pedidos de patente que correspondem a 59 produtos tecnol6gicos para os quais
nao havia, até 2010, nenhuma licenca de tecnologia/produto em fase de
desenvolvimento para exploracdo comercial, priorizou-se a analise do conjunto de
tecnologias em fungdo de importancia estratégica de tomadas decisdes sobre suas
perspectivas de futuro.

E importante considerar que as boas praticas e metodologias gerenciais
identificadas na revisao de literatura ndo atendiam as necessidades de gestdo das
tecnologias/produtos licenciaveis ja constantes na carteira de produtos/tecnologias
do INPA e, em decorréncia disso, construiu-se uma proposta de gestao a partir de

uma abordagem do portfolio.
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Assim, para a primeira variavel, as andlises tiveram como critérios: os niveis
de maturidade da tecnologia, a identificacdo do setor econémico a elas relacionado,
o0 tipo de crescimento desses setores e a localizacao territorial desse crescimento.

Para a segunda variavel, as andlises tiveram como critério as diretrizes

estabelecidas para a protecdo e para a transferéncia/licenca de tecnologia.

Figura 11: Variaveis e critérios da proposta de gestdo para o
portfolio do INPA

Institucional

Fonte: Elaborado pela autora.

Desta maneira, pode-se estabelecer os parametros a serem adotados para
cada um desses critérios, as diretrizes estratégicas para a gestdo das
tecnologias/produtos e as prioridades negociais do portfélio.

Assim, a maturidade da tecnologia compreende, em ordem decrescente, 0s
niveis industrial, piloto, pré-piloto e laboratorial, que comp&em os parametros do
primeiro critério de analise das tecnologias institucionais. Considerando que o INPA
nao possuia tecnologias/produtos licenciaveis no nivel laboratorial, este foi excluido
da andlise.

A identificacdo dos setores de atividades econdmicas promoveu a associagcao
dos produtos/tecnologias institucionais ao mercado nacional, a partir da qual se pode
levantar os dados de crescimento de producéo.

A partir da identificacdo das atividades econdmicas e levantamento dos dados
de producéo, pode-se calcular as taxas de crescimento para essas atividades, que
foram classificadas nos seguintes niveis: crescente, atribuido as taxas de
crescimento positivas nos trés, dois ou no ultimo ano pesquisado, ja que as
variagbes anuais ndo corresponderam a flutuacdes significativas da producgao
desses setores; retraido, atribuido as taxas de crescimento negativas apresentadas
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para dois ou trés anos pesquisados; sem dados, atribuido as taxas de crescimento
ndo disponiveis em decorréncia da auséncia de dados especificos para as
atividades econbmicas associadas aos produtos/tecnologias do INPA. Esses
parametros podem ser utilizados no estabelecimento de uma sequéncia decrescente
de prioridades na negociacdo adotada para a gestao do portfélio do INPA, pois se
entende ser necesséario identificar quais os niveis de crescimento dos setores
econdmicos associados aos produtos do portfélio institucional pra se poder definir a
ordem de prioridade negocial desses produtos e as possiveis formas de negociacgéao.

A localizacdo dos estados brasileiros que apresentaram maior crescimento
por atividade econdmica foi retirada da PIA Empresa-IBGE nos anos de 2009 a
2012, tendo sido identificados, para cada setor de atividade econémica associada as
tecnologias/produtos do portfélio do INPA, os trés estados brasileiros que possuiam
a maior producdo, onde empresas com potencial para o licenciamento dessas
tecnologias institucionais podem estar instaladas. Esse parametro serviu para definir
os territérios de atuacao negocial do NIT-INPA por ordem de prioridade.

O Quadro 19 a seguir apresenta esses parametros e a relacdo entre eles
considerando os critérios da primeira variavel, demonstrados por faixa de valor de
producdo. Esse quadro constitui a base para a proposta de gestdo do portfélio de
tecnologias/produtos licenciaveis do INPA.



Quadro 19: Critérios e parametros de gestao para as tecnologias/produtos do portfélio institucional.

humana

tratamento de malaria

~ TX. DE REGIOES
SETORES DESCRICAO PRODUTOS MATURIDADE
¢ CRESCIMENTO | PRODUTORAS
Preparacgdes para caldos e . A
1099.2275 sopas; caldos e sopas 1)Sopa mstantan?:;nehi) Sopa creme de Piloto Crescente SP/PR/MG
preparados P
Complementos alimentares,
1099.2060 | suplementos vitaminicos ou 1) Pupurola (fonte de vitamina A) Piloto Crescente SP/PR/MG
produtos semelhantes
Preparacdes alimentares a 1) Farinha de pupunha (fonte de vitamina Industrial/pré-
1099.2200 base de farinhas, sémolas etc. A); 2) prote/na.de peixe; 3) composicdo piloto Crescente SP/PR/MG
proteica para massas
Pastas de matérias fibrosas 1) Papel de cauacu (fonte renovavel a
- 1710.2010 celuldsicas - exceto de curto prazo que apresenta boa qualidade Pré-piloto Crescente SP/PR/SC
< madeira final)
5 Biocombustiveis. exceto 1) Lenha ecoldgica/briquetes (utiliza
Y- [1932.2010 o residuos da industria de beneficiamento Piloto Retraido SP/RJ/PR
biodiesel
de frutos)
Cremes de beleza, cremes 1) Creme para rejuvenescimento a base
2063.2030| nutritivos e logdes tonicas de pupunha e castanha; 2) Creme Piloto Crescente SP/BA/RS
para a pele evanescente a base de pupunha e buriti
1) Analgésico fitoterapico para dores em
. . . geral; 2) Analgésico fitoterapico para
M f
2121.2310 edlcaNmentos '|'.coterap|cos, dores neurogénicas; 3) Extrato para Industrial Crescente SP/RJ/MG
nao especificados . . .
fitoterapido de alivio de dores
neurogénicas
Vacinas para medicina 1) Composicdo farmacéutica para .. ,
2121.2410 Pré-piloto Retraido SP/RI/MG
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Equipamentos para

1) Purificador de dgua com autonomia

com resinas ou com outros
aglutinantes

(fibra de buriti)

2825.2010 tratamento de aguas L Piloto Crescente SP/RS/PR
. . p energética
industriais e domésticas
Secadores para madeira, pasta 1) Secador solar de madeira; 2) Secador
2865.2080 de papel, papel ou papel- ' Industrial/Piloto Crescente SP/RS/PR
N para produtos naturais
cartdo
1) Col i intei t . ,
3299.2030| Artefatos ndo especificados ) Coletor de insetos m' glros para estudo Piloto Retraido SP/RS/AM
entomoldgico
1) Bebida I3 f i .
1052.2110 logurte ) Bebida ac'tea ermentada? (|ogurte) de Industrial Crescente SP/PR/MG
araca-boi, alto teor de vitamina C
M li ici i . . L
as5as a‘lme‘ntluas cozidas 1) Massa alimenticia proteica a base de
ou semicozidas, mesmo eixe regional (maior tempo de prateleira
1094.2015 | recheadas ou preparadas de P & N P . Piloto Crescente SP/PR/MG
com manutencdo de propriedades
outro modo, exceto pratos .
nutritivas)
prontos congelados
Madeira densificada (MDF) .
N ’ 1) MDF al [ .
<€ | 1621.2030 | em blocos, pranchas, ldminas ) a tgrnatlvo (aglomerado de Piloto Crescente PR/SP/SC
x . estirpe de pupunha)
< ou perfis
[V
Painéis de fibras de madeira,
I . .
1621.2040 mesrpo aglomeradas com 2) Forro de aglomerado de fibra de folhas Piloto Crescente PR/SP/SC
resinas ou com outros
aglutinantes
Painéis de particulas de
i I 1) Ch I i ,
1621.2050 madeira, mesmo aglomeradas ) Chapa de compensado alternativo Piloto Retraido PR/SP/SC
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Fungicidas para uso na

1) Composi¢do antimicrobiana de
combate a murcha e moko de plantac¢Ges
de tomate, pimenta, banana, batata e
amendoim; 2) Extrato antimicrobiano de
combate a murcha e moko; 3)

2051.2110 . Composigdo para combate a fungos de | Piloto/pré-piloto Crescente SP/BA/RS
agricultura T "
madeira ("orelha de pau"); 4) Extrato
para combate a "orelha de pau"; 5)
Composigéo antimicrobiana para
plantagées (combate transmissdo de
doencas aos seres humanos)
Sabonetes (em barras,
pedacos, figuras moldadas, L
2063.2230 liquido, etc., ndo 1) Sabonete C|c.atr|z.ante ert1 bérra; 2) Piloto Crescente SP/BA/RS
o sabonete cicatrizante liquido
especificados), exceto
medicinais
Produtos odontolégicos para redugao e
eliminagdo da cdrie dentaria: 1)6leo
essencial, 2) gel dental, 3) creme dental,
Dentifricios (pastas de dentes; 4) pasta com calcio, 5) pasta profilatica
2063.2050 | com fluor, 6) enxague bucal, 7) sabonete Piloto Crescente SP/BA/RS

creme dental)

glicerinado, 8) sabado liquido, 9)
desinfetante liquido, 10) spray profilatico,
11) desinfetante de escovas de dentes,
proteses e aparelhos ortodonticos
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Chapas, painéis, ladrilhos,
telhas, canos, tubos ou outros
fat fi i t 1) Tijol l; e 2) laj fi
2330.2060 arte'a os de fibrocimento, ) Tijolo vegeta |; e ‘) aje de fibras Piloto Crescente SP/MG/SE
cimento-celulose ou vegetais
semelhantes ndo contendo
amianto
~ N 1)C icdo d inodcid
3 Ragaies e outraspreparagses | ] 20PSTES 18 BRI BT RS
X 11066.2040| utilizadas na alimentacdo de . P E . Piloto Crescente SP/PR/MG
< o para alevinos; 3) ragdo para alevinos
o animais D .
(composicao alimenticia)
< Couros ou peles de répteis ou 1) Couro de jacaré; 2) Couro de peixes
5 de outros animais, curtidas ou | bagres; 3) Couro de peixes aruana (todos
w [1510.2100 crust, com processo de curtimento com maior Piloto sem dados RS/SP/CE
E apergaminhadas ou eficiéncia na diminuicdo de impacto
v preparadas apds curtimento ambiental)

Fonte: PIA Produto 2009 a 2012 e PIA Empresa 2009-2012, documentos de depdsito de patente, questionarios dos inventores.

Elaborado pela autora.
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Para estabelecer as diretrizes estratégicas para a gestdo do portfélio das
tecnologias licenciaveis do INPA, buscou-se ainda analisar os dados relativos a
variavel gestdo das tecnologias. Assim, considerou-se que a instituicdo e seu NIT
apresentam uma pratica gerencial pouco independente, com procedimentos
relativamente pouco sistematicos e iniciativas estratégicas esparsas, como se pode
verificar na andlise do funil da inovacao institucional.

Acredita-se que, em parte, isso se deva a auséncia de um processo interno
claramente estruturado de gestdo para as tecnologias/produtos institucionais
protegidas por direitos de propriedade industrial, desde o surgimento das invencdes
até a transferéncia para uso pela sociedade.

Pelo que a documentacdo de pesquisa e a revisdo de literatura apontam isso
se deve a alguns fatores, dentre eles: o fato de a tematica ser recente para o MCTI e
para as sua Unidades de Pesquisa, como € o caso do INPA; o NIT-INPA ter sido
implantado a partir de definicbes da administragcdo central do MCTI sem que
houvesse uma consecucédo adequada localmente, com a dotacédo de infraestrutura
adequada as atividades, a formacdo de equipe fixa/efetiva e que possuissem
experiéncia, conhecimento especializado ou que fosse capacitada para atuar na
area, e a continuidade de processos de gestdo no decorrer dos anos (devido ao
fluxo/circulagcdo dos membros da equipe); o fato de esta tematica ndo ser prioritaria
nas diretrizes estratégicas institucionais; e a falta de seguranca orcamentario-
financeira para as atividades necessarias aos processos basicos de gestdo das
tecnologias/produtos sob responsabilidade do NIT-INPA.

Esse panorama institucional parece néo ter se alterado de forma substantiva,
segundo informacdes coletadas através do questionario de pesquisa aplicado aos
gestores®®. Ou seja, o INPA e o seu NIT ainda ndo apresentam um gerenciamento
gue atenda a demanda de gestdo do portfolio que constituiu ao longo dos ultimos
anos, pois apesar de ter alcancado resultados expressivos em protecdo de suas
tecnologias, seus resultados em termos de transferéncia/licenca de tecnologias

ainda apresenta baixa eficiéncia e eficacia®.

58 Conforme respostas ao questiondrio realizadas pela chefia do NIT-INPA em 2013.

59 Os quatro contratos de licenca de tecnologia protegida por propriedade industrial firmados pelo NIT para
exploragdo comercial por empresas foram realizados em 2011 e até 2013 ndo constava inicio de producao da
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Isso sugere que a adocdo de uma gestdo estratégica e de préaticas gerenciais
sistematicas sobre a propriedade intelectual institucional devam compor as
prioridades da alta administracdo do INPA. Tendo em vista que atualmente esta
tematica ndo se encontra entre as diretrizes estratégicas prioritarias da instituicao,
como consequéncia de um processo de planejamento estratégico, e a pratica
gerencial identificada prioriza os aspectos e requisitos formais inerentes as
atividades de protecdo e nao o processo inovativo como um todo.

Pelo entendimento deste cenario e considerando que 0s processos de gestao
de propriedade intelectual recorrentes na literatura nacional pouco tratam da gestao
de portfélios constituidos sem uma definicdo estratégica clara desde a sua protecao,
e considerando que esta € a realidade do instituto alvo deste estudo de caso é que
surgiu o projeto desta pesquisa e que ora apresenta uma proposta para a gestédo
desta realidade: o portfélio licenciavel do INPA.

Assim, buscou-se inter-relacionar os critérios e parametros da variavel
tecnologia com a variavel gestdo da tecnologia. Contudo, no caso do INPA, por se
tratar de um portfdlio ja constituido e para o qual foi solicitada protecao industrial, o
foco do critério gestdo centraliza-se no conjunto de tecnologias/produtos e suas
possibilidades de licenciamento, tendo em vista que ha demandas institucionais pela
efetivacdo de contratos com esta finalidade.

Desta forma, esta proposta de gestdo do portfolio institucional estabelece o
agrupamento das tecnologias/produtos de acordo com os parametros apresentados
no Quadro 20 e os agrupamentos relacionados abaixo:

1- Grupo Um: composto pelos produtos/tecnologias caracterizados nos dois
mais elevados niveis de maturidade (industrial e piloto); cujos setores de
atividade econdmica registrem taxas de crescimento positiva; que estejam
vinculados a faixa 1 de valores de producdo; e cujas maiores regioes
produtoras sejam informadas nos dados estatisticos pesquisados (PIA
Empresas).

A definicAo dessa inter-relacdo de parametros se deve ao fato de as

tecnologias/produtos prototipadas ou produzidas industrialmente (mesmo que para

tecnologia, nem recebimento de royalties (TCG 2012 e 2013), nem diminui¢do de gastos com manutenc¢do dos
mesmos.
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uso limitado) pelo INPA apresentarem, em tese, menor risco de desenvolvimento ao
potencial parceiro/licenciante.

As taxas de crescimento adotadas s&do positivas, pois foi verificado que a
série historica de crescimento de alguns setores apresenta, de maneira recorrente,
variacbes entre crescimento e retracdo, e que mesmo assim, no longo prazo, isso
ndo tem correspondido ao declinio de mercados, mas a questdes contextuais de
instabilidade da economia. Desta maneira, analisando as tecnologias/produtos do
portfélio do INPA e considerando que a retracdo apresentada por duas tecnologias
referente a taxa de crescimento da producao ocorreu somente no Ultimo ano e que a
mesma foi pouco significativa, ou seja, esta queda ndo foi muito acentuada, optou-se
por adiciona-las a este grupo, sédo elas: a Lenha Ecoldgica e o Coletor de Insetos.
Vale destacar que o mercado destas tecnologias pode se enquadrar na perspectiva
que Bruce Henderson (1970) identificou como necessidade de diversificagcdo de
portflio por parte das empresas para possibilitar seu crescimento e maior
participacdo no mercado.

A prioridade aos produtos que apresentem menor faixa de valores producao
se deve a pouca experiéncia do NIT-INPA em negocia¢cao de contratos de licenca.
Assim, sugere-se que a atuacdo inicie com a identificacdo e a abordagem de
empresas em setores de atividades cuja producéo foi classificada na faixa 1, o que
poderd minimizar riscos negociais e promover maior aprendizado a equipe do NIT-
INPA. Por outro lado, considerando a perspectiva das empresas, dispor de
produtos/tecnologias em nivel de maturidade elevado pode significar maior
probabilidade de sucesso no desenvolvimento de tecnologias, pois estas tecnologias
demandam menor investimento que as tecnologias em fase pré-piloto e,
consequentemente, envolvem menores riscos ao desenvolvimento (producéo
industrial).

A localizacdo das maiores regibes produtoras visa estabelecer prioridades
nas agdes do NIT-INPA, bem como possibilitar a elaboracdo de um planejamento
orcamentério-financeiro para esta atuagdo, considerando que se fara necessario
investir no deslocamento do pessoal de negociacao e transferéncia de tecnologia do
NIT-INPA para realizar abordagens as empresas com potencial real para parceria,
principalmente ao se verificar que outros mecanismos adotados, como participagao

em feiras e exposicbes e a oferta publica através de sites e portais, ndo tem
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promovido o alcance de resultados efetivos de contratos de licenga, particularmente
para o INPA. Desta forma, o NIT-INPA passaria a adorar um perfil estratégico de
maior proatividade, o que pode possibilitar o alcance de resultados positivos em
termos de aumento do namero de licencas.

Assim sendo e considerando que o Grupo Um ndo é o Unico grupo com
produtos/tecnologias diversificados, que estas tecnologias estdo associadas a
setores de atividade econdmica diferente e que os dados de producdo estédo
classificados e informados na PIA Empresa de acordo com estes setores, optou-se
por dividir os Grupos em subgrupos, cujo setor de atividade econdmica seja a
identidade interna de cada subgrupo. Isso decorre do fato de que as empresas com
potencial para parceria através de contrato de licenca também sao classificadas de
acordo com a atividade econémica na qual produzem.

Assim, a Fig. 12 apresenta os subgrupos de produtos/tecnologias do Grupo
Um e a localizacdo dos estados brasileiros com maior volume de produgéo por
subgrupo. Desta forma, a identificacdo de empresas com maior potencial para
parceria via licenciamento podera ser realizada de maneira mais objetiva e

sistematica, com base nos dados econdmicos da estatistica nacional e estadual.

Figura 12: Produtos por subgrupos e estados brasileiros com maiores volumes de
producéo (Grupo Um).

Grupo UM

Subgrupo C 10— Produtos Alimenticios

* Farinha de pupunha (fonte de vitamina A)
* Pupurola (fonte de vitamina A)

= Sopa instantdnea

* Sopa creme de piranha

Regido produtora: SP/PR/MG

Subgrupo C19—-Coque, Produtos
Derivadosdo Petrdleo e de
Biocombustiveis

* Lenha ecoldgica (utiliza residuos da
industria de beneficiamento de frutos)

Regido produtora: SP/RI/PR

Subgrupo C 20 - Produtos Quimicos
* Creme para rejuvenescimento a base de
pupunha e castanha

* Creme evanescente a base de pupunha e
buriti

Regido produtora: SP/BA/RS

Fonte: Elaborado pela autora.

Subgrupo C 21 — Produtos
Farmoquimicos e Farmacéuticos
* Analgésico para dores em geral;

* Analgésico para dores neurogénicas;

» Extrato para fitoterapico de alivio de dores
neurogénicas.

Regido produtora: SP/PR/MG

Subgrupo C 28 — Fabricagdo de

Maquinase Equipamentos

= Purificador de agua com autonomia
energética

* Secador solar de madelra

* Secador para produtos naturais

Regido produtora: SP/RS/PR

Subgrupo C 32 — Fabricagdo de Produtos
Diversos

* Coletor de insetos inteiros para estudo
entomolégico

Regido produtora: SP/RS/AM
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2- Grupo Dois: composto pelos produtos/tecnologias caracterizados nos
dois mais elevados niveis de maturidade (industrial e piloto); cujos setores
de atividade econbGmica registrem taxa de crescimento positiva; que
estejam vinculados a faixa 2 de valores de producdo; e cujas maiores
regides produtoras sejam informadas nos dados estatisticos pesquisados
(PIA Empresas).

O Unico diferencial deste grupo para o primeiro se encontra na faixa de
producéo, pois se acredita que o aumento desta faixa pode impactar na forma de
condugéo das negociagdes do NIT-INPA, particularmente quando se considera que
se refere a mercados com valores de producédo na ordem de bilhdes (entre R$ 1 e
R$ 4).

A este grupo também foi adicionada uma tecnologia/produto do portfélio do
INPA que apresentava retracdo, a Chapa de Compensado de Fibra de Buriti. Isto se
justifica igualmente no fato de que a retracdo apresentada por esta tecnologia
ocorreu somente no Ultimo ano e que a mesma foi pouco significativa, ou seja, esta
queda nao foi muito acentuada, o que pode merecer uma analise especifica a ser
realizada pelo NIT-INPA.

Desta forma, a Fig. 13 a seguir apresenta o0s subgrupos de
produtos/tecnologias do Grupo Dois e a localizacdo dos estados brasileiros com o0s

maiores volumes de producéo por subgrupo.
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Figura 13: Produtos por subgrupos e estados brasileiros
com maiores volumes de producéo (Grupo Dois).

Grupo DOIS

Subgrupo C 10 — Produtos Alimenticios
= Bebida lactea fermentada (iogurte) de araga-boi,
alto teor de vitamina C

= Massa alimenticia proteica a base de peixe regional
(maior tempo de prateleira com manutengao de
propriedades nutritivas)

Regido produtora: SP/PR/MG

Subgrupo C 16 — Fabricacdo de Produtos de
Madeira

* Forro de aglomerado de fibra de folhas

* MDF alternativo (aglomerado de estirpe de
pupunha)

* Chapa de compensado alternativo (fibra de buriti)

Regido produtora: PR/SP/SC

Subgrupo C 20 — Produtos Quimicos

* Sabonete cicatrizante em barra

= Sabonete cicatrizante liquido

= Oleo essencial para produtos de higiene dental

= Gel dental

* Creme dental

* Pasta com calcio

* Pasta profilatica com fluor

* Enxague bucal

= Sabonete glicerinado para uso odontolégico

* Sab3do liquido para uso odontoldgico

* Desinfetante liquido para uso odontolégico

= Spray profilatico

= Desinfetante de escovas de dentes, proteses e
aparelhos ortodénticos

* Composigao antimicrobiana de combate a murcha e
moko de plantages de tomate, pimenta, banana,
batata e amendoim

= Extrato antimicrobiano de combate a murcha e moko

Regido produtora: SP/MG/RS

Subgrupo C 23 — Produtos de Minerais ndao-
metalicos

* Tijolo vegetal
= Laje de fibras vegetais

Regido produtora: SP/MG/SE

Fonte: Elaborado pela autora.

3- Grupo Trés: composto pelos produtos/tecnologias caracterizados nos dois
mais elevados niveis de maturidade (industrial e piloto); cujos setores de
atividade econbmica registrem taxa de crescimento positiva; que estejam

vinculados a faixa 3 de valores de producdo; e cujas maiores regides
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produtoras sejam informadas nos dados estatisticos pesquisados (PIA
Empresas).

Novamente, o diferencial entre este grupo e os demais esta na faixa de
producdo, que pode servir para direcionar a identificacdo e a abordagem das
empresas cujas atividades econdmicas estédo relacionadas aos produtos do portfolio
do INPA. Ademais, outro diferencial € que este grupo € uniforme quanto a natureza
das tecnologias, pois se trata somente de produtos relativos a produtos alimenticios
para piscicultura/aquicultura.

Assim, a Fig. 14 a seguir apresenta o Unico subgrupo de produtos/tecnologias
do Grupo Trés e a localizagédo dos estados brasileiros com os maiores volumes de

producao por subgrupo.

Figura 14: Produtos por subgrupos e estados
brasileiros com maiores volumes de producédo (Grupo
Trés).

Grupo TRES

Subgrupo C 10— Produtos Alimenticios

* Composigao de aminoacidos para alevinos
* Composigao nutracéutica para alevinos
* Ragdo para alevinos (composigao alimenticia)

Regido produtora: SP/PR/MG

Fonte: Elaborado pela autora.

4- Grupo Casos Particulares: este grupo é composto pelos produtos que
apresentaram particularidades distintas da maioria ou dos outros grupos, e
relativa similaridade entre si. O ponto mais comum entre esses produtos
se encontra no fato de a maioria possuir nivel de maturidade pré-piloto
(70% deles), o que, de acordo cada tipo de atividade econdémica demanda
maior complexidade negocial, pois a probabilidade de necessitar de maior
investimento no desenvolvimento é elevada, particularmente para 0s
casos de medicamentos. Outro dado comum a uma minoria dos produtos
(30%) se refere ao fato de os dados estatisticos pesquisados nao
apresentarem dados especificos e, por conseguinte, ndo ser possivel se
calcular a taxa de crescimento da producdo, porém isto pode significar
maior facilidade na identificacdo das empresas potencialmente parceiras
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para o licenciamento pelo NIT-INPA, ja que a metodologia da CNAE e
PRODLIST n&o publica os dados e informacdes individualizadas de
informantes para o caso de existirem apenas dois. Contudo, em termos
estatisticos gerais (ranking nacional de atividades com maior adicdo de
valor ao crescimento industrial) existem dados que apontam seu
crescimento e os estados onde essas atividades econdmicas apresentam

os melhores desempenhos.
A Fig. 15 a seguir apresenta os subgrupos de produtos/tecnologias do Grupo
Casos Particulares e a localizacdo dos estados brasileiros com 0s maiores volumes

de produgéo por subgrupo.
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Figura 15: Produtos por subgrupos e
estados brasileiros com maiores volumes
de produgéo (Grupo Casos Particulares).

Grupo Casos Particulares

Subgrupo C 10 — Produtos Alimenticios

* Composigao proteica para massas
* Proteina de peixe

Regido produtora: SP/PR/MG

Subgrupo C 15— Preparacdo de Couros
e Fabricacdo de Artefatosde Couro,
Artigos para Viagem e Calcados

* Couro de jacaré
* Couro de peixes bagres
* Couro de peixesaruana

Regido produtora: SP/RS/CE

Subgrupo C 17 — Fabricagdo de
Celulose, Papel e Produtos de Papel

* Papel de cauagu (fonte renovavel a curto
prazo que apresenta boa qualidade final)

Regido produtora: SP/PR/SC

Subgrupo C 20 — Fabricagdo de

Produtos Quimicos

* Composigao para combate a fungos de
madeira (“orelha de pau")

* Extrato para combate a "orelha de pau”

* Composigao antimicrobiana para plantagées
(combate transmissdo de doengas aos seres
humanos)

Regido produtora: SP/BA/RS

Subgrupo C 21 — Produtos
Farmoquimicos e Farmacéuticos

* Composigao farmacéutica para tratamento
de malaria

Regido produtora: SP/RI/MG

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante do exposto, a proposta de gestdo para o portfélio de
produtos/tecnologias licencidveis do INPA resulta de uma andlise ampla e
sistematica, que considera desde as caracteristicas da tecnologia em si e o
comportamento da producdo para elas (em termos de crescimento) a identificacéo e
discussdo das questbes essencialmente inerentes a gestdo organizacional, tanto do
NIT-INPA quanto do proprio INPA, e propde a definicdo e adocdo dos critérios e
parametros expostos para a execucao de acdes de gestdo proativas pelo NIT-INPA.
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A partir deste trabalho de pesquisa, pode-se verificar que, apesar de a
literatura registrar casos bem sucedidos de gestdo da propriedade intelectual por
NIT de instituicbes publicas de ensino e pesquisa e estes registros demonstrarem
gue esta gestdo precisa ser realizada desde o inicio do processo de pesquisa
cientifica até a fase pos-contratual da transferéncia da tecnologia por ela criada, isso
nao foi realizado pelo NIT-INPA, por diversos fatores que provavelmente sédo
inerentes a sua implantacao e funcionamento.

Desta forma, acredita-se que o processo de gestdo de tecnologias realizado
pelo NIT-INPA deva conter etapas iniciais relativas a caracterizacao da tecnologia e
ao estudo de mercado prévio a decisdo quanto a protecdo, para que o gestdo
estratégica do portfélio possa ocorrer desde sua constituicdo. Contudo, no que se
refere ao portfélio de tecnologias protegidas por propriedade industrial ja constituido
(patente de invencéo e modelo de utilidade), o modelo de gestao a partir do portfélio
apresentado por esta pesquisa pode atender a demanda pelo estabelecimento de
diretrizes estratégicas para se chegar ao setor produtivo e a identificacdo de
empresas com perfil para a realizacdo de parceria, tendo em vista que este buscou
identificar os mecanismos de atuacdo do préprio setor produtivo para, a partir dele,
estabelecer as prioridades para a atuagao institucional.

Cabe ressaltar que, para estes casos, a licenca podera ser a etapa inicial de
parcerias de longo prazo para desenvolvimento de uma tecnologia complexa (familia
de tecnologias) ou de outras tecnologias de um mesmo setor produtivo, o que deve
ser considerando no momento da negociagéo da licenga.

Desta forma, por considerar estratégica a propria natureza das atividades de
propriedade intelectual em instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil, sugere-se
gue a gestado dessa area pelo INPA seja gerenciada a partir da maior quantidade de
informacédo estruturada possivel, por profissionais especializados e com
planejamento de acbes e suporte financeiro adequados, para que se possibilite o
alcance de resultados com maior eficacia e eficiéncia em seus processos.

Assim, espera-se que esta pesquisa possa ser utilizada tanto para a
finalidade que foi proposta (gestdo do portfolio protegido visando contratos de
licenca) como para gerar aprendizados e aprimorar 0s processos de gestdo no NIT-
INPA e suas diretrizes no planejamento estratégico pela Instituicdo, tendo em vista

gue trouxe dados e discussdes estruturadas que ainda néo tinham sido abordados
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pelo setor, como: a associacdo das tecnologias institucionais a CNAE para
identificagdo formal das suas atividades econdmicas; o célculo da taxa de
crescimento dos setores econdmicos para posicionar a tecnologia institucional no
mercado; a discussdo sobre diretrizes de gestdo estratégica para o INPA e para o
NIT; a identificacdo da necessidade e justificativa para a inser¢cao das atividades
deste setor no planejamento orcamentario e orcamentario institucional de forma
sistematica; a demanda por pessoal qualificado e/ou especializado em subareas de
conhecimento relacionadas aos processos de gestdo em propriedade intelectual;
entre outros.

Cabe aqui mencionar que a forma pela qual cada tecnologia vai ser
apropriada depende de uma série de elementos circunstanciais ndo passiveis de
serem definidos e trabalhados no escopo desta pesquisa. Contudo, para
compreender sua importancia vale recorrer a literatura especifica, em particular
David J. Teece (2004; 2010), que possui producao académica relevante sobre o
tema.

Para concluir, verifica-se a confirmacéo da hipdtese de que as tomadas de
decisdes relativas a protecdo e ao licenciamento das tecnologias institucionais se
basearam em critérios formais e procedimentais, e ndo em critérios estratégicos e de
gestao sistematizada, necessarios e até inerentes a area de propriedade industrial.

Também se verifica que a pesquisa atingiu 0s objetivos propostos ao
caracterizar as tecnologias e identificar algumas variaveis criticas para a gestdo do
portfélio institucional, apresentando uma forma possivel e viavel para gerir o portfolio
institucional de tecnologias/produtos licenciaveis, com base em uma abordagem
estratégica de gestdo da inovagdo que contempla critérios e parametros
sistematicos.

Assim, ressalta-se que se trata de um produto resultante de um exercicio
inicial que pretende contribuir para o alcance de resultados eficientes e eficazes na
transferéncia das tecnologias protegidas por instituicdes publicas de pesquisa, e que
provavelmente necessitara de aprimoramentos quando da sua aplicacao pratica.

Destarte esta assertiva, acredita-se que esta pesquisa demonstre que 0sS
limitadores operacionais e legais sejam passiveis de ser contornados/administrados
diante de planejamentos de médio e longo prazo (estratégicos) e abordagens que
resultam de estudos sistematicos como o0s apresentados por esta pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em termos de consideracfes finais, acredita-se a pesquisa possa apresentar
algumas limitacdes, decorrentes de: 1) abordar um tema relativamente novo dentro
da gestdo de tecnologias em e por instituices publicas de pesquisa no Brasil; 2)
trabalhar parcialmente com dados autodeclaratorios, como é o caso do Formulério
para Informacdo sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituices
Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (FORMICT); 3) tratar-se de um exercicio de
gestdo que teve como base metodologias ainda néo aplicadas ou, pelo menos, sem
registro de aplicacao na gestdo de tecnologias por Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
no Brasil; 4) possuir limitada bibliografia sobre o tema no ambito da gestdo de
tecnologias publicas produzidas por instituicbes de pesquisa cientifica brasileiras,
apesar de um volume consideravel de publicacdes realizados por outros paises
como Alemanha, Inglaterra e Estados Unidos.

Assim, acredita-se que estudos futuros sobre a possibilidade de aplicacéo de
outras metodologias e instrumentos de gestdo para portfélios institucionais ou
mesmo cases e/ou surveys sobre a aplicacdo desta e de outras metodologias e
instrumentos de gestdo de tecnologias produzidas por Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas publicas possam contribuir para o aprimoramento da gestdo dos NIT,
considerando as crescentes e complexas demandas provenientes da necessidade

de tornar acessivel os resultados da pesquisa cientifica e tecnolédgicas a sociedade.
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Dados relativos a Incubadora de Empresas do INPA.
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Iniciati Dados
n{aat.lvas. - - ) Critérios de Critérios de -
Institucionais Criacao Objetivo Equipe Resultados - n Publico alvo
prote¢ao transferéncia
Mai/2001 - Difundir conhecimentos do - 1 Pesquisador - 3 empresas Sem critérios Sem critérios - pesquisadores
(projeto) INPA; (Engenheiro incubadas estabelecidos estabelecidos - professores
- Atuar em parceria com Florestal); “virtualmente” | (andlise caso a (andlise caso a - egressos de

Jun/2003* empresarios da regido; - 1 Pesquisadora caso em conjunto | casoem universidades e
(execucdo) - Agregar valor a produtos e (Engenheira com a EPIN) conjunto com a cursos técnicos

INCUBADORA

servigos da regido;

- Contribuir para a geragdo de
emprego e renda;

- Contribuir para a formacgdo de
recursos humanos na area
tecnoldgica;

- Preencher a lacuna entre o
conhecimento e a transferéncia
efetiva da tecnologia.

Quimica);

- 1 Técnico
(Agronomo);

- 1 Assistente em
C&T (secretaria).

EPIN)

- empresarios
formais e
informais

- produtores rurais
- outros a serem
avaliados

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos documentos: Programa SEBRAE de Incubadoras de Empresa (Editais: DF 03/2001, de maio de 2001; DF
04/2002, de junho de 2002; e AM 01/2004, de maio de 2004); Andlise de Viabilidade Técnica e Econémica e Plano de Negdcios para Implantacdo da
Incubadora de Empresas do INPA, UNB, DF: Brasilia, 2002, p. 42; PO 172/2003 que constitui equipe responsavel pela implantacdo da Incubadora;
Apresentacédo da Incubadora do INPA (s/d, estima-se que foi elaborado no final de 2002); Regimento Interno da Incubadora do INPA, de 29 de abril de 2004;
Ata de Instalacédo da Incubadora (24/04/2004); Conversa informal realizada em 17/01/2013 com o Sr. Basilio Vianez.




Dados relativos ao Nucleo de Negocios do INPA (NN)
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Iniciati Dados
n|-C|a .|vas. — - ) Critérios de | Critérios de -
Institucionais | Criacdo Objetivo Equipe Resultados - R Publico alvo
protecao | transferéncia
Set/2002 a | - Identificar dentre os projetos de - 1 Assistente -1 convénio Realizar Negociar - Empresariado
Ago/2003 pesquisa desenvolvidos pelo INPA, (Administrado, coma registro no contrato apos local (Comércio e
aqueles com potencial para negociagao; chefe); Associacdo INPI caso a protecao IndUstrias)
- Elaborar, implementar e manter -1 Tecnologista | Comercial do negociagdo de - Consumidores
atualizado um banco de dados com as (Economista); Amazonas processo ou finais (prestagdo

NN

informag0es pertinentes ao NN (produtos,
cliente, autores);

- Agilizar e acompanhar os processos de
registro de Propriedade Intelectual dos
Produtos criados pelos servidores do
INPA;

- Identificar, contatar possiveis clientes
para produtos gerados pelo INPA;

- Negociar em todas as instancias de sua
competéncia, os produtos do INPA, junto
aos clientes potenciais;

- Identificar as demandas externas e
viabilizar, se possivel, sua
operacionalizagdo (seu desenvolvimento);
- Gerenciar os recursos oriundos destas
negociagdes;

- Acompanhar o desenvolvimento dos
produtos, no escopo do acordo, emitindo
relatdrios sucintos ao cliente, bem como a
Diregdo do INPA;

- Avaliar o grau de satisfagdo dos clientes.

- 1 Assistente
(Advogado);

- 1 Bolsista
(Marketing);

- 1 Bolsista NM
(Secretario)

produto fosse
passivel de
protecdo

de servigos como
testes de
paternidade)

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos documentos: Portaria Interna do INPA n°® 276 de 23 de Setembro de 2002, que criou o Nucleo de Negécios
— NN; Portaria Interna do INPA n° 281 de 26 de setembro de 2002, que designa servidores para compor a equipe de trabalho do referido Nucleo;
Apresentacdo do Nucleo de Negdcios (s/d, estima-se que tenha sido elaborada no inicio de 2003).




Dados relativos ao Escritorio de Propriedade Intelectual e Inovacédo do INPA (EPIN)
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Iniciativas Dados
Institucionais Criacao Objetivo Equipe Resultados | Critérios Critérios de Publico alvo
de transferéncia
protecao
Ago/2003 a | - Sensibilizar os pesquisadores do INPA a -1 Tecnologista | - 1 Evento INE** INE** - pesquisadores
Jun/2004 adotarem, em suas atividades de (Economista, promovido do INPA
pesquisa, procedimentos relacionados a chefe); - 2 visitas - pessoal do EPIN
protecdo da propriedade intelectual de -1 Analista técnicas
processos e produtos advindos da (Administragdo) | - 1 Cartilha
biodiversidade, reconhecendo e ; informativa
valorizando possiveis conhecimentos - 2 Bolsistas -1Termo de
tradicionais associados; (Secretaria). cessao (de
Incentivar a transferéncia de tecnologia inventor ao
dos resultados de pesquisas INPA)
desenvolvidas no INPA para o setor -2
produtivo; participagao
- Difundir material e informagdes sobre em curso
EPIN propriedade intelectual e prote¢do dos -1
conhecimentos tradicionais relacionados participacdo
a biodiversidade; em evento
- Elaborar resolucdo interna para orientar nacional
sobre os aspectos legais envolvidos no - 2 depdsitos
uso do saber tradicional das comunidades de pedido de
e o0 acesso da biodiversidade utilizados patente
nas pesquisas na Amazonia;
- Reconhecer e valorizar o saber das
comunidades tradicionais, abordando a
forma como esses resultados serao
transferidos e utilizados pela sociedade
como um todo;
- Difundir a cultura de maior intercambio
com outras instituicGes de pesquisas da




143

regidao, com o objetivo de trocar
experiéncias sobre transferéncia de
tecnologia, protecdo dos conhecimentos
e servicos oferecidos pelas instituicGes;

- Prestar assisténcia a pequenas empresas
de base tecnoldgica da regido oferecendo
palestras, cursos e seminarios, e o pessoal
e a infra-estrutura da instituicdo para a
busca, redacdo de patentes e formulacdo
de contratos;

- Levantar as possibilidades do uso do
saber cientifico e das comunidades
tradicionais, nos processos produtivos e
as diferentes formas de compensacgdo as
instituicdes, aos pesquisadores e aos
profissionais da regido;

- Criar uma pdgina na Internet para
difusdo de informagdes sobre
propriedade intelectual e protecao dos
conhecimentos tradicionais relacionados
a biodiversidade;

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos documentos: Portaria Interna do INPA n° 222 de 12 de agosto de 2003, que transformou o NN em EPIN;
Apresentacao do Escritorio | (documento digital). EPIN, s/d, p. 9.

**Informacgdo Nao Encontrada.




Dados relativos a Divisdo de Propriedade Intelectual e Inovacdo (DPIN)
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Iniciativas Dados
Institucionais | Criacdo Objetivo Equipe Resultados Critérios de | Critérios de Publico alvo
protecdo | transferéncia

Jun/2004 a | - Apoiar o processo de registro de -1 Tecnologista | -4 palestras proferidas | - Solicitagdo 2% sobre o - pesquisadores

Mar/2011 marcas diversas (produtos, (Economista); - 10 participagdes em do faturamento do INPA
publicacdes, etc.) no ambito do INPA; - 2 Analista evento pesquisador; liquido - pessoal do EPIN
- Apoiar o processo de registro de (Administracao - 1 evento realizado - Solicitacao
patentes relacionadas a produtos e e Biologia); - 2 visitas técnicas conjunta
processos gerados a partir das - 2 Assistentes - 2 prospecgdes de (pesquisado e
pesquisas desenvolvidas no ambito do | (Gedgrafa e tecnologias (2005 e instituicdo);
INPA; Administradora) | 2011) - Analise de
- Intermediar o processo de prestagdao | - 1 Bolsista - 2 projetos aprovados | viabilidade;
de servigos tecnoldgicos (ensaios, (economista); (CNPq e FINEP) - Novidade;
testes, etc); - 1 Bolsista - 3 prestagao de - Atividade

DPIN - Intermediar o processo de prestacdo | (advogado); servigos Inventiva;

de servigcos de consultoria; - 2 Bolsista NM - 39 depdsitos de - Aplicacdo
- Auxiliar o processo de transferéncia (Secretaria). pedidos de patente Industrial;
de tecnologia, por meio de - Carteira com 18 -Termo de
licenciamento de patentes, tecnologias (portfdlio sigilo e

fornecimento de know-how, etc.

- Auxiliar o processo acesso a
biodiversidade e aos conhecimentos
tradicionais a ela associados quando
envolver pesquisa cientifica ou
bioprospecgao.

portugués-inglés)
- 1licenga de
tecnologia

- 5 marcas

- 1 software

- 1 Resolugdo
(regimento da
incubadora)

confidencialid
ade;

- Busca de
anterioridade;
- Analise do
escritorio
juridico.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos documentos: Portaria Interna do INPA n® 179 de 30 de junho de 2004, que transformou o EPIN em DPIN;
Apresenta da DPIN ao MCT (2005); Minuta de contrato de licenca de exploragdo de pedido de patente (2006); Extrato n. 014/06. Diario Oficial da Unido,

Secao 3, n. 246, de 26 de dezembro de 2006; Regimento Interno do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia. Diario Oficial da Unido, secao 1, n. 236,
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10 de dezembro de 2007; Apresentagéo Geral do NIT do INPA (2008); Trabalhos em andamento — DPIN (documento), de margo de 2008; Regimento Interno

do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia. Diario Oficial da Unido, secéo 1, n. 136, 17 de julho de 2008.

Dados relativos a Coordenagéo de Extensdo Tecnoldgica e Inovagéo (CETI)

Iniciativas Dados
Institucionais | Criagdo Objetivo Equipe Resultados Critérios de Critérios de Publico alvo
protecao transferéncia

Mar/2011 [EE** -1 Coordenador - 5 tecnologias - Novidade; - licenciar sem - Pesquisadores

até (Biblioteconomia); licenciadas - Atividade exclusividade; do INPA

Dez/2013 -1 Analista - 1 Resolucdo Inventiva; - licenciar em - PME
(gedgrafa); (prestacdo de - Aplicagdo grupo. - Grandes
- 1 Assistente servigos e Industrial. empresas
(gedgrafa) consultoria); -Termo de - Governo
-1 Técnica - 1 Edital de sigilo e - Pequeno

CETI (engenheira); oferta de confidencialidad empreendedor
- 2 Bolsista tecnologias e;
(administrador e - Busca de
contador); anterioridade;
- 2 Bolsista NM - Andlise do
(Secretaria). escritério
juridico.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos documentos: Regimento Interno do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia. Diério Oficial da Unido, se¢éo 1,
n. 50, 15 de margo de 2011; Extratos n. 16, 17, 18 e 19/13. Diario Oficial da Uni&o, Se¢éo 3, n. 88, de 9 de maio de 2013.

***Informacdo Excede Espaco — segue anexada a dissertacao.
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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
ACADEMIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E

INOVACAO

Titulo do Projeto: Gestdo do Portfolio de Tecnologias Licenciaveis do Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazonia.

Aluna: Deuzanira Lima dos Santos

Orientador: Mauro Catharino Vieira da Luz
REGISTRO NO CEP: N° CAAE 21316513.0.0000.0006 / Parecer n° 404.305

(Aprovado)
QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO PARA INVENTORES
Premissas metodoldgicas
1) Todos os pedidos de Propriedade Industrial analisados tém como depositante o Instituto

2)

3)

4)

5)

Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA), pois se trata de uma pesquisa sobre a gestdo da

Propriedade Intelectual e da Inovagdo neste instituto;

Serdo analisados somente pedidos de Patente de Invencdo (produto e processo) e Modelo de

Utilidade, tendo em vista que estas modalidades de Propriedade Industrial concentram os
depdsitos institucionais;

Todos os pedidos analisados possuem o status de Direito Concedido ou Expectativa de

Direito, pois nestes dois casos estdo resguardados os direitos do depositante e dos
inventores;

O universo amostral da pesquisa abrange todos os pedidos de Patente e Modelos de

Utilidade depositados entre 30 de julho de 1993 e 31 de dezembro de 2010, tendo em vista

que este periodo abrange todos os pedidos depositados pelo INPA que ndo se encontravam
em periodo de sigilo na data de inicio deste estudo;

Respondera este questiondrio o inventor principal, sendo considerado o primeiro da lista de

inventores constante no documento de depdsito e/ou o lider do Grupo de Pesquisa que

gerou a invengao.
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Objetivos

1) Conhecer o perfil dos inventores;

2) Dirimir ddvidas sobre as caracteristicas e o desenvolvimento da invengao;

3) Identificar as caracteristicas econdmicas gerais da invengao;

4) ldentificar as formas de participa¢do dos inventores nos processos de protecdo e negociacao

das invencdes desenvolvidas.

Glossario

Invengdo: concepcao resultante do exercicio de capacidade de criacdo do homem.

Tecnologia: conjunto de conhecimentos técnico-cientificos cuja adequada utilizacdo pode ser fonte
de utilidade ou beneficios para a humanidade.

Propriedade Intelectual: conjunto de direitos que incidem sobre as criagdes do intelecto humano,
abrange direitos de autor e direitos de propriedade industrial.

Propriedade Industrial: conjunto de direitos conferidos pelo Estado visando promover a criatividade,
a disseminacdo e a aplicagdo de invencgdes, considerando o interesse social e de desenvolvimento
tecnoldgico e econ6mico do Pais.

Patente de Invengdo: titulo de propriedade temporaria, outorgada pelo Estado aos inventores a
partir de uma concepg¢do resultante do exercicio de capacidade de criagdo do homem, que

represente uma solucdo para um problema técnico especifico (avango tecnoldgico).

Modelo de Utilidade: titulo de propriedade temporaria, outorgada pelo Estado aos inventores a
partir de uma nova forma ou disposi¢dao conferida em objeto, de trabalho ou uso pratico, visando a

melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagao.

Transferéncia de Tecnologia: transmissdo ou intercambio de tecnologia entre dois ou mais sujeitos.
Licenga de Tecnologia: permissdo do titular do direito para exploragdo de sua inven¢do/tecnologia.
Inovagéio: aquisicdo, introducdo e aproveitamento de novas tecnologias na producdo e/ou
distribuicao de quaisquer bens ou servigos para o mercado.

Diretos de Propriedade Industrial: periodo a partir do qual é concedido o direito de propriedade
industrial.

Expectativa de Diretos de Propriedade Industrial: periodo entre o pedido e a concessdo do direito

de propriedade industrial.



Identificagdo

Identificacdo do inventor/inventores

Nome:

149

Instituicao:

Setor:

Cargo:

Funcao:

Formacgao:

Tempo total de vinculo com a institui¢do:

Tipo de vinculo com a instituicdo:

Composicdo da equipe desenvolvedora da invengao:

Nome Fungao

Tipo de vinculo

Outro vinculo
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Questdes
1) Ainvencdo é resultante de que tipo de pesquisa cientifica?
( ) Basica
( ) Aplicada
( ) Tecnoldgica

2) Qual a finalidade da invengao (fim a que se propde)?

3) Em que consiste a tecnologia inventada?

(...) Novo produto (equipamento, produto de higiene pessoal, cosmético, medicamento,
produtos alimenticios, méveis);

() Novo processo (método diagndstico; processo produtivo);

() Modelo de utilidade (melhoramento de produto)
4) Qual o nivel de maturidade da tecnologia contida na inven¢do depositada para pedido de

protecdo, na data do depdsito?

( ) Pré-piloto (prova de conceito)
( ) Piloto (projeto de engenharia e testes, protétipo)
() Industrial (acompanhamento e instala¢do, produgdo em larga escala)
5) Qual o nivel de maturidade da tecnologia contida na invencdo depositada para pedido de
protecdo, na data de hoje?
( ) Pré-piloto (prova de conceito)
( ) Piloto (projeto de engenharia e testes, protétipo)
() Industrial (acompanhamento e instalagdo, produgdo em larga escala)
6) Qual foi o tempo de duragdo da pesquisa que gerou a invengdo?
( )1ano

( )2anos
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() Mais. Especificar

7) Qual(is) a(s) justificativa(s) para o tempo necessario a gera¢do da invengao pela pesquisa?

8) AQuais as fontes de financiamento da pesquisa que gerou a inven¢do?
() INPA/MCTI
( )CNPq
( ) Finep

( ) Outras

9) Qual o volume total aproximado de recursos (em RS) investidos na pesquisa até a geracdo da
invencdo protegida por direitos/expectativa de direitos de Propriedade Industrial (patente ou

modelo de utilidade)?

10) Qual a quantidade total aproximada de pessoas envolvidas na pesquisa até a geragdo da
invengdo protegida por direitos/expectativa de direitos de Propriedade Industrial (patente ou

modelo de utilidade)?

11) A que se aplica a invencdo (relacdo solucdo- problema)?

12) Ainvengdo pode ser aplicada ou adaptada para solucionar outros problemas? Quais?

13) Qual a abrangéncia territorial do problema a ser solucionado pela invengdo?
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( ) Local
( ) Regional
( ) Nacional

( ) Outra. Especificar

14) Que legislagdes e/ou normas regulamentaram a realizacdo da pesquisa que gerou inveng¢do

protegida (CONEP, ANVISA, CGEN)?

15) Que legislagdes e/ou normas regulamentam a producdo econémica da invencdo protegida?

16) Que politicas governamentais de incentivo a produgdo existem para o setor econémico em

que a invengdo protegida esta vinculada?

17) Em que fase do desenvolvimento da invencdo houve a preocupacdo quanto a protecdo por
direitos de Propriedade Industrial?
( ) Laboratodrio
( ) Pré-piloto (prova de conceito)
( ) Piloto (projeto de engenharia e testes, protétipo)
() Industrial (acompanhamento e instala¢do, planta, escalonamento)
18) Algum membro da equipe de pesquisa tinha conhecimento sobre prote¢do por direitos de

Propriedade Industrial? Qual a sua fun¢do no projeto?
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19) O que motivou a tomada de decisdo dos inventores pela realizacdo do depdsito de pedido

de patente/modelo de utilidade para a invencdo desenvolvida?

20) Que acdes foram empreendidas pelos inventores para difundir a(s) tecnologia(s)
inventada(s)?
( ) publicacao
( ) apresentacdo em evento cientifico
( ) apresentagdo em workshop
( ) patente

() Outros. Especificar

21) Que agGes foram empreendidas pelos inventores para tentar negociar a(s) tecnologia(s)
constante(s) na invengdo protegida?
( ) reunido com potenciais parceiros comerciais
( ) participacdo em workshop
( ) imersdo negocial

( ) Outros. Especificar

22) Como o produto dessa invengdo pode ser disponibilizado no mercado considerando que o

INPA ndo é empresa?

23) Qual o perfil de empreendedor a que se destina a invengdo?
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() PME (Spinoff, Startup, Empresa Incubada, outras empresas)
() Médias empresas
( ) Grandes empresas

24) Qual a estimativa de custo para produzir uma unidade da tecnologia constante na invencdo?

25) Qual a estimativa de custo para uma empresa concorrente produzir uma unidade da

tecnologia similar disponivel no mercado?

26) Qual a estimativa de custo para a producdo em escala industrial da tecnologia constante na

invencao?

27) Quais os diferenciais da tecnologia desta invencdo em relagdo a similar disponivel no
mercado?
() menor tempo de produgdo
( ) menor custo
() maior facilidade na distribui¢do
() maior durabilidade/resisténcia

( ) Outros. Especificar

28) Que empresa vocé acredita ter a maior participagcdo no mercado (market share) em que a

invencdo desenvolvida estaria vinculada?

29) Que empresa vocé acredita ter o maior crescimento no mercado (faturamento liquido anual

da empresa) em que a invenc¢do desenvolvida estaria vinculada?
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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
ACADEMIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO

Titulo do Projeto: Gestdo do Portfolio de Tecnologias Licenciaveis do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia.

Aluna: Deuzanira Lima dos Santos

Orientador: Mauro Catharino Vieira da Luz

REGISTRO NO CEP: N° CAAE 21316513.0.0000.0006 / Parecer n° 404.305
(Aprovado)

QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO PARA GESTORES

Objetivos

1) Conhecer o perfil dos gestores do NIT-INPA,;

2) Identificar as acBes/atividades desenvolvidas pelo NIT-INPA relativas a implementacdo da
politica de gestdo da propriedade intelectual e inovagdo do instituto;

3) Identificar as estratégias de gestdo das tecnologias protegidas por direitos de propriedade

industrial executadas pelo NIT-INPA.



1)

2)

3)

4)

5)
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Premissas metodoldgicas

Todos os pedidos de Propriedade Industrial analisados tém como depositante o Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA), pois se trata de uma pesquisa sobre a gestdo da

Propriedade Intelectual e da Inovagdo neste instituto;

Serdo analisados somente pedidos de Patente de Invencao (produto e processo) e Modelo de

Utilidade, tendo em vista que estas modalidades de Propriedade Industrial concentram os
depdsitos institucionais;

Todos os pedidos analisados possuem o status de Direito Concedido ou Expectativa de

Direito, pois nestes dois casos estdo resguardados os direitos do depositante e dos
inventores;

O universo amostral da pesquisa abrange todos os pedidos de Patente e Modelos de

Utilidade depositados entre 30 de julho de 1993 e 31 de dezembro de 2010, tendo em vista

que este periodo abrange todos os pedidos depositados pelo INPA que ndo se encontravam
em periodo de sigilo na data de inicio deste estudo;

O publico-alvo deste questiondrio sdo os chefes (assessor, chefe, coordenador) do setor
correspondente ao NIT-INPA, cujas respostas deverdo se reportar ao periodo de sua

responsabilidade administrativa junto ao mesmo.



Identificagdo

Identificacdo do gestor:

Nome:
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Instituicao:

Cargo:

Funcao:

Formacgao:

Tempo total de vinculo com a institui¢do:

Tempo na fungdo de gestor:

Composicao da equipe do NIT-INPA durante sua gestdo:

Nome Fungao

Formagao

Tipo de vinculo
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Questoes

1) Quais das seguintes atividades sdo/foram efetivadas pelo NIT-INPA? Informar a quantidade,
o numero de registro/contrato e o objeto de cada uma.

a) Protecdo de tecnologias

Modalidade Quantidade N. Registro Objeto

Patente

Modelo de utilidade

b) Contrato de transferéncia de tecnologia (know how, segredo industrial)

Quantidade N. Contrato Objeto




c) Contrato de licenca com exclusividade de tecnologia (patente e modelo de utilidade)
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Quantidade

N. Contrato

Objeto

d) Contrato de licenca sem exclusividade de tecnologia (patente e modelo de utilidade)

Quantidade

N. Contrato

Objeto

2) Quais os critérios estabelecidos para a tomada de decisdo quanto a protegdo por

propriedade industrial das tecnologias informadas?

Obs.:

3) Quais os critérios estabelecidos para a tomada de decisdo quanto a realizacdo de contratos

de transferéncia das tecnologias informadas?
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Obs.:

4) Quais os critérios estabelecidos para a tomada de decisdo quanto a realizacdo de contratos
de licenciamento com exclusividade das tecnologias informadas?

a)

b)

c)

Obs.:

5) Quais os critérios estabelecidos para a tomada de decisdo quanto a realizacdo de contratos

de licenciamento sem exclusividade das tecnologias informadas?

c)

Obs.:

6) Quais as fontes dos recursos do NIT-INPA para os custos de depdsito e manutencdo de
pedidos de prote¢do?
( )INPA
() MCTI
( )CNPq
( ) Finep

( )Outra

7) Qual o montante de recursos anuais destinados pelo NIT-INPA (ou INPA) para os custos com
depdsitos de pedidos de protecdo por Pl (Informar apenas nos anos em que foi gestor do

setor)?
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Ano RS total Ano RS total
1993 2006
1996 2007
2001 2008
2004 2009
2005 2010

8) Qual o montante de recursos anuais destinados pelo NIT-INPA (ou INPA) para os custos com
manutencdo dos depédsitos de pedidos de prote¢do por Pl (Informar apenas nos anos em que

foi gestor do setor)?

Ano RS total Ano RS total
1993 2006
1996 2007
2001 2008
2004 2009
2005 2010

9) Quais os procedimentos executados pelo NIT-INPA para ofertar as tecnologias protegidas por

direitos de Pl no mercado (informar os procedimentos em sequéncia)?

10) Quem sdo os clientes-alvo dessas ofertas?
( ) Consumidor final
( ) Pesquisadores-inventores (Spinoff)

( ) Pequenos empreendedores (Startup)
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( ) PME (Startup, Empresa Incubada, outras empresas)
() Médias empresas
( ) Grandes empresas
( ) Governo
11) Qual o montante de recursos anuais recebidos pelo NIT-INPA (ou INPA) relativos as receitas
provenientes de contratos de licenciamento de tecnologias na modalidade com exclusividade

(Informar apenas nos anos em que foi gestor do setor)?

Ano RS total Ano RS total
1993 2006
1996 2007
2001 2008
2004 2009
2005 2010

12) Qual o montante de recursos anuais recebidos pelo NIT-INPA (ou INPA) relativos as receitas
provenientes de contratos de licenciamento de tecnologias na modalidade sem exclusividade

(Informar apenas nos anos em que foi gestor do setor)?

Ano RS total Ano RS total
1993 2006
1996 2007
2001 2008
2004 2009
2005 2010

13) Quais as dificuldades encontradas pelo NIT-INPA, durante a sua gestdo, para efetivar

contratos de licenciamento com exclusividade para as tecnologias protegidas?
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b)

c)

Obs.:

14) Quais as dificuldades encontradas pelo NIT-INPA, durante a sua gestdo, para efetivar
contratos de licenciamento sem exclusividade para as tecnologias protegidas?

a)

Obs.:

15) Antes de ser realizado o depdsito de pedido de protecdo por Pl é elaborado algum estudo
para analisar a viabilidade econémica da inven¢do?

( ) Sim. Qual a metodologia utilizada

( ) Nao
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MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
ACADEMIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVAGCAO
MESTADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (INVENTORES)
N2 de Registro na Pesquisa: 404.305

Projeto: Gestdo do Portfélio de Tecnologias Licenciaveis do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia.

Os pesquisadores Deuzanira Lima dos Santos e Mauro Catharino Vieira da Luz solicitam sua
colaboracdo em responder as perguntas contidas no questiondrio semiestruturado, as quais se
referem ao projeto de pesquisa e ao depdsito de pedido de patente em que o(a) senhor(a) é
inventor(a) e o INPA é titular ou cotitular, os procedimentos relativos ao depdsito do pedido de
patente e seu conteldo (titulo, depositante/titular, inventor, procurador, resumo, relatdrio
descritivo, quadro reivindicatério), bem como as negociacbes realizadas para ofs)
produto(s)/processo(s) objeto(s) do pedido e a documentagdo envolvida.

Com as informacg0es coletadas se pretende mapear os procedimentos adotados para o depdsito do
pedido de patente e sua consequente negocia¢do, a fim de detectar o modelo de negdcio adotado
para o mesmo.

A participacdo é voluntaria e se participar ndo terd nenhuma despesa ou receberd algo em troca
(pagamento, por exemplo). Consequentemente, a vantagem de sua participagdo é apenas de carater
cientifico.

Mesmo apds sua autorizacdo, o(a) senhor(a) tera o direito e a liberdade de retirar seu consentimento
em qualquer fase da pesquisa, independente do motivo e sem qualquer prejuizo a sua pessoa e as
informagdes fornecidas serao utilizadas apenas na realizagao desse projeto.

N3o serdo coletadas informacdo detalhada sobre o caréter sigiloso e/ou confidencial do pedido.

As informagbes utilizadas para a realizagdo da pesquisa serdo analisadas e os resultados serdo
divulgados de acordo com limitages legais e negociais do conteldo dos pedidos de patente
estudados e sua identidade serd mantida em sigilo para sempre.

Se vocé quiser saber mais detalhes e os resultados da pesquisa, poderd fazer contato com a
pesquisadora Deuzanira Lima dos Santos, pelos telefones (21) 9447-3663 ou pelos e-mails:
deuza@inpa.gov.br e deuzals@hotamil.com. Para contatos com o Comité de Etica em Pesquisas com
seres humanos — CEP-INPA, use o telefone: (92) 3643-3287 e e-mail: cep.inpa@inpa.gov.br.

Consentimento Pds-Informacao

Eu, , CPF entendi o que
a pesquisa vai fazer e aceito participar de livre e espontanea vontade. Por isso dou meu
consentimento para inclusdo como participante da pesquisa e atesto que me foi entregue uma cépia
deste documento.

Assinatura do entrevistado Data: .......... R T

Assinatura da pesquisadora/entrevistadora Data: .......... YR [overieeinn,


mailto:deuza@inpa.gov.br
mailto:deuzals@hotamil.com
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MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
ACADEMIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO
MESTADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (GESTORES)

N2 de Registro na Pesquisa: 404.305

Projeto: Gestdo do Portfélio de Tecnologias Licenciaveis do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia.

Os pesquisadores Deuzanira Lima dos Santos e Mauro Catharino Vieira da Luz solicitam sua
colaboracdo em responder as perguntas contidas no questiondrio semiestruturado, as quais se
referem as atividades desenvolvidas no Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INPA (NIT-INPA) no
periodo em que o(a) senhor(a) foi/é gestor.

Com as informacg0es coletadas se pretende mapear os procedimentos adotados para o depdsito do
pedido de patente e sua negociacgdo, a fim de detectar o modelo de negdcio adotado pelo NIT-INPA.
A participacdo é voluntaria e se participar ndo terd nenhuma despesa ou receberd algo em troca
(pagamento, por exemplo). Consequentemente, a vantagem de sua participagdo é apenas de carater
cientifico.

Mesmo apds sua autorizacdo, o(a) senhor(a) terd o direito e a liberdade de retirar seu consentimento
em qualquer fase da pesquisa, independente do motivo e sem qualquer prejuizo a sua pessoa e as
informagdes fornecidas serao utilizadas apenas na realiza¢ao desse projeto.

N3o serdo coletadas informacdo detalhada sobre o caréter sigiloso e/ou confidencial do pedido.

As informagdes utilizadas para a realizagdo da pesquisa serdo analisadas e os resultados serdo
divulgados de acordo com limitages legais e negociais do conteludo dos pedidos de patente
estudados e sua identidade serd mantida em sigilo para sempre.

Se vocé quiser saber mais detalhes e os resultados da pesquisa, poderd fazer contato com a
pesquisadora Deuzanira Lima dos Santos, pelos telefones (21) 9447-3663 ou pelos e-mails:
deuza@inpa.gov.br e deuzals@hotamil.com. Para contatos com o Comité de Etica em Pesquisas com
seres humanos — CEP-INPA, use o telefone: (92) 3643-3287 e e-mail: cep.inpa@inpa.gov.br.

Consentimento Pds-Informacao

Eu, , CPF entendi o que
a pesquisa vai fazer e aceito participar de livre e espontanea vontade. Por isso dou meu
consentimento para inclusdo como participante da pesquisa e atesto que me foi entregue uma cépia
deste documento.

Assinatura do entrevistado e Data: .......... YA Y A

Assinatura da pesquisadora/entrevistadora ... Data: .......... Y [


mailto:deuza@inpa.gov.br
mailto:deuzals@hotamil.com

