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RESUMO

FORTE, Christina Elisabeth Fischer Mattoso Maia Forte. A coopera¢do para inovacao e a
apropriabilidade nas empresas de petroleo instaladas no Parque Tecnologico da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. 2019. 116. f. Dissertacio em Propriedade
Intelectual e Inovagao) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2019.

A indutstria fluminense tem como destaque a industria de petrdleo, na qual o Parque
Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro desempenha um papel importante
contribuindo para o desenvolvimento regional. Esta industria ¢ caracterizada pela inovagao
em redes de cooperagdo e parcerias em que as empresas atuam desta forma por ndo deterem
todas as competéncias e também como forma de minimizar riscos e custos. Este trabalho
buscou verificar de que forma as empresas da industria de petroleo instaladas no Parque
Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro se organizam em parcerias para
inova. Amém disso, buscou avaliar quando inovam e de que forma se apropriam de seus
resultados para justificar o esfor¢co empreendido. O estudo revelou que tais empresas fazem
uso dos instrumentos de propriedade intelectual (patentes, transferéncia de tecnologia e
softwares) e instrumentos ndo formais (segredo industrial, tempo de lideranca e complexidade
no desenho).

Palavras-chave: Inovacao, Apropriabilidade, Propriedade Intelectual, Segredo industrial,

Tempo de Lideranga, Parque Tecnoldgico da UFRJ.



ABSTRACT

FORTE, Christina Elisabeth Fischer Mattoso Maia Forte. Cooperation to inovate and
apropriability of the petroleum industry companies at the Technological Park of Rio de
Janeiro. 2019. 116 f. Dissertation (Master’s Degree in Intelectual Property and Innovation) —
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2019.

The economy of the State of Rio de Janeiro is based upon the oil industry and the
Technological Park of Universidade Federal do Rio de Janeiro has a major role on its
development. This industry is caracterized by innovation in networks and partnerships as the
enterprises are aiming to reduce costs and risks. This paper evaluates how companies get
organized in partnerships to inovate. Besides that the study also evaluates how companies
apropriate themselves of the results of their inovations, when they do innovate. These
researched companies use intelectual property instruments (patentes, technology transfer and
softwares), as well as informal instruments (trade secrets, leadership time and design
complexity).

Keywords: Innovation, Appropriability, Intellectual Property, Trade Secret, Leadership Time,
Technological Park of UFRIJ.
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INTRODUCAO

A histéria da humanidade j& viveu diferentes revolucdes, como a Revolugdo Agraria
ha cerca de 10.000 anos, quando foi introduzida a tracdo animal e a agricultura, deixando a
era ndmade para tras e transformado o modo de vida das pessoas A 1* Revolugdo Industrial
trouxe a produ¢do em massa com a energia a vapor e o uso do ferro, a 2* Revolu¢do Industrial
teve como propulsor o petroleo e materiais sintéticos e a 3* Revolucdo Industrial que se deu
em etapas. Na década de 1960 surgem os computadores, que evoluem para os computadores
pessoais entre 1970 e 1980 e, finalmente, a partir de 1990 tem inicio o desenvolvimento de
protocolos para popularizar a internet (SCHWAB, 2016).

Castells (2003) também ressalta em sua obra “A galdxia da internet” destacou a
importancia da internet, que ¢ descrita como o “tecido de nossas vidas” e a tecnologia
desempenha o papel que a eletricidade teve na era industrial. Segundo este autor, o papel da
internet pode ser comparado ao motor ou rede elétrica, pelo seu potencial de distribuir
informagdes de forma ampla, sendo base para impulsionar a 4* Revolugado Industrial.

A 4* Revolugio Industrial !, ainda em curso, surge no final do século passado e se
diferencia da 3* Revolug¢do por caracteristicas como velocidade, escopo e impactos no
sistema. A 4* Revolugdo Industrial ¢ marcada pela fusdo de diversas tecnologias das esferas
fisicas, digitais e bioldgicas. As novas tecnologias tém como caapresentam um maior grau de
transversalidade com inovagdes em diversos campos do conhecimento, como a inteligéncia
artificial, robotica, internet das coisas, veiculos autonomos, impressoras 3D, nanotecnologia,
biotecnologia, ciéncia de materiais, armazenamento de energia e computacdo quantica
(SCHWAB, 2016).

O novo paradigma tecnoldgico do setor industrial tem grande impacto na economia,
nos negocios, na sociedade e nos individuos, bem como na gestao da propriedade intelectual
no processo de apropriabilidade dos investimentos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
Este novo rearranjo da industria impacta na economia global, uma vez que afeta os paises, o
Produto Interno Bruto (PIB), os investimentos, o consumo, 0 emprego € o comércio, entre

outras variaveis. Tal fato justifica a realizacdo de diversos estudos sobre o tema para

A4 Revolugdo Industrial retrata as transformagdes ocorridas desde o final do século XX. Ondas de inovacdes
ocorreram ¢ outras estdo em curso nas mais diversas areas do conhecimento como sequenciamento genético,
nanotecnologia, reciclaveis e computagdo quéntica. A fusdo das tecnologias de diferentes areas ¢ o que difere
esta revolugdo da anterior. Outro aspecto importante ¢ que as tecnologias emergentes sdo amplas, tem difusdo
mais rapida e para uma grande zona de influéncia (Schwab, 2016).
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compreender de que forma a inovagdo tecnologica impacta no resultado das empresas
(Schwab, 2016).

A industria do petréleo tem um peso preponderante na economia mundial. Apesar de
todas as demandas ambientais e sociais por fontes de energia mais limpas, atualmente o
petrdleo ainda representa a maior parte da matriz energética de diversos paises. O combustivel
fossil € usado no processo produtivo das empresas, nos transportes rodoviarios de carga e
passageiros. Desta forma, a industria do petroleo afeta diretamente os precos de outros
produtos, por ter esta commodity como insumo, por este motivo ¢ considerada estratégica.

A importancia do petrdleo pode ser observada por meio dos reflexos das crises
internacionais desencadeadas pela stbita elevacdo de pregos em periodos marcantes da
histéria mundial. Duas grandes crises mundiais ocorreram em 1973 e 1979, ocasido em que
muitos paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil, que tinham forte dependéncia do
combustivel sofreram graves desequilibrios macroeconomicos como consequéncia. Como
resultado, o Brasil enfrentou endividamento externo e inflacao elevada nos anos seguintes.

Os impactos provocados pela subita elevagdo dos pregos do petrdleo na economia
brasileira levaram os governos a perseguir a redugao da dependéncia brasileira da importagao.
Em 1953, a Petrobras ja havia sido criada com este proposito, contudo as reservas em terra até
entdo descobertas eram insuficientes para atender a demanda doméstica. O Centro de Pesquisa
Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes) foi criado em 1973 com objetivo de aumentar a
capacidade tecnoldgica da Petrobras, além de coordenar as atividades de P&D com outras
empresas parceiras e fornecedores.

Como consequéncia, na década de 1980, se iniciaram as buscas por petroleo no mar.
As primeiras descobertas foram em aguas rasas, para o qual havia tecnologia disponivel para
exploragdo. Contudo, as descobertas dos campos de Albatroz e Marlin, em aguas profundas,
aumentaram os riscos da exploracdo. Na época nao havia tecnologia nem equipamentos
disponiveis para este tipo de exploracao.

Estas descobertas de petroleo, muitas no Estado do Rio de Janeiro, atrairam diversos
atores globais da industria do petroleo para a regido. As relagdes do Cenpes com as empresas
se intensificaram, assim como entre estas e a universidade. O resultado destas interagdes
culminou com a criagdo do Parque Tecnologico da UFRIJ, aprovado pelo conselho da
faculdade em 1997 e inaugurado em 2003.

O Parque representou um fator de atracao para empresas da industria € empresas que
orbitam ao seu redor. O Estado do Rio de Janeiro ¢ a segunda maior economia do pais em

participa¢do no PIB, atras apenas de Sao Paulo. O Rio se tornou fortemente dependente das
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atividades relacionadas ao petroleo e quase todos os municipios passaram a contabilizar os
royalties e participagcdes especiais como principais fontes de receitas. A participagdo da
industria do petroleo no valor adicionado bruto (VAB) do Estado do Rio de Janeiro ¢
expressiva € a concentracdo industrial em torno desta atividade trouxe como resultado o
enfraquecimento da diversificagdo econdmica para outros setores.

O petréleo ¢ uma commodity internacional e seus precos sdo bastante volateis. Em
2010, seus precos se elevaram e passaram a patamares acima dos 100 doélares o barril; entre
2011 e 2013 e a partir de 2014 os pregos despencam para 40 dolares o barril. A queda do
preco do petroleo impactou as receitas dos municipios fluminense, afetou negativamente a
industria e deu inicio a crise fiscal no Estado do Rio. O Rio de Janeiro, que tem sua economia
baseada em servigos, nos ultimos anos tem sofrido uma ainda maior desindustrializacao.

A importancia que o petrdleo tem como principal fonte energética que move a
industria brasileira em 2016 ocupava a 3? posi¢do no ranking das exportacdes. Além disso, a
industria do petréleo tem um peso significativo na economia fluminense em decorréncia de
que 87% das reservas petroliferas maritimas do Brasil se encontrarem no litoral deste estado.

Neste contexto ¢ de se esperar que o Parque Tecnoldgico da UFRJ e as empresas
residentes também sofram com os impactos desta crise, uma vez que a inovagao tecnoldgica
na industria do petrdleo apresenta custos e riscos elevados. Para viabilizar a inovagdo, as
empresas realizam atividades inovativas em cooperagdo. As empresas cooperam para inovar
com objetivo de resolver problemas encontrados no processo produtivo e para desenvolver
novas tecnologias. As empresas cooperam com fornecedores para reduzir seus custos e desta
forma aumentar sua rentabilidade. A inovagdo além dos aspectos financeiros de elevar a
rentabilidade e reduzir custos, também tem um papel estratégico de posicionar a empresa no
mercado e obter vantagens competitivas.

As empresas da industria de petroleo protegem suas inovagdes por meio dos
instrumentos de propriedade intelectual, como patentes, transferéncia de tecnologia e
softwares, e outras formas de protecdo, como o segredo industrial e o tempo de lideranga no
mercado.

O objetivo geral do trabalho ¢ compreender como as empresas cooperam para inovar €
ao inovar de que forma ocorre o processo de gestdo da propriedade industrial, assim como
outras formas de prote¢do, na apropriabilidade das empresas da industria de petroleo
instaladas no Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Para
atingir tal objetivo, sera estudado qual o papel do Parque na apropriabilidade da inovagdo por

estas empresas.
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Foi realizada uma radiografia da industria do petroleo no Parque Tecnoldgico da UFRJ
por meio das respostas das entrevistas realizadas com as empresas, confrontados com
indicadores qualitativos e quantitativos, utilizando dados do Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual (INPI), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), site do Parque
Tecnologico e seu relatorio de sustentabilidade.

Buscou-se verificar de que forma se da a inova¢do em parceria com a academia e
outras empresas, dentro e fora do Parque Tecnoldgico da UFRIJ. Finalmente verificou-se a
utilizacdo da propriedade industrial, assim como outras formas de protecdo, no processo
inovativo das empresas pesquisadas.

A metodologia utilizada foi multi-casos, com a intenc¢ao de realizar uma radiografia do
papel da propriedade industrial na apropriabilidade das inovagdes pelas empresas instaladas
no Parque Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro. O recorte de atividade
econdmica utilizado foi: atividade principal extragdo de petroleo e gas natural (CNAE 06.00-
0-01) e atividades de apoio a extracdo de petroleo e gas natural (CNAE 09.10-6-00) e que
realizam atividades de P&D. As empresas do Parque foram listadas e pesquisadas em seus
websites suas Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAESs) de atuacao.

Na 1* etapa foi aplicado questiondrio semiestruturado com os seguintes modulos: i) a
percepcao das atividades de P&D no processo inovativo das empresas; ii) a interacdo entre
universidade e empresa, parcerias, P&D externo e iii) a gestdo da propriedade industrial e seu
papel no processo inovativo. Este questionario foi enviado as quatro empresas selecionadas e
respondidas por gestores de P&D

Na 2% etapa, foram realizados levantamentos dos direitos de propriedade intelectual
(PI) nos bancos de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) das quatro
empresas pesquisadas. Além disso outras informagdes relevantes usadas no trabalho: a)
Pesquisa de Inovagao Tecnologica (PINTEC); b) Contas Nacionais do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE); ¢) Dados da Pesquisa de Industria Anual (PIA), d) Dados da
Pesquisa Nacional Domiciliar (PNAD). O Relatério de Sustentabilidade do Parque apresentou
informacdes relevantes tanto qualitativas e quantitativas.

O presente trabalho apresenta trés capitulos. O primeiro capitulo se divide em trés
itens em que o primeiro item trata do referencial tedrico sobre a apropriabilidade da inovagao,
trazendo a contribuicdo de importantes autores. No segundo item, foram apresentadas as
estratégias das empresas de inovar em parcerias ¢ redes de cooperagdo. O terceiro item foi
abordada a apropriabilidade da inovagdo, a propriedade intelectual e as outras formas de

protecgao.
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O segundo capitulo foi subdividido em dois itens. A induastria do petréleo com um
breve historico da exploracdo e produg¢do (E&P) no Pais até a descoberta do petrdleo em
aguas profundas e ultra profundas. Em seguida foram apresentados aspectos relevantes sobre
a economia fluminense com destaque para a importancia que a industria do petrdleo tem para
a regido.

O capitulo trés abordou, no primeiro item, o Parque Tecnoldgico da UFRJ. Em
seguida foi apresentado o levantamento da propriedade intelectual das empresas estudadas. O
terceiro item apresentou o resultado da entrevista com as empresas. Para finalizar o capitulo o
quarto item apresentou uma diversidade de informagdes obtidos a partir dos resultados das
entrevistas ¢ avalidadas vis a vis com as informacdes obtidas no banco de dados do INPI,

dados da Pintec e o Relatorio de Sustentabilidade do Parque Tecnologico da UFRJ.
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CAPITULO 1 A inovacio, as redes de cooperacio e a
apropriabilidade

Introdugao

Neste capitulo serd tratada a literatura sobre apropriabilidade das inovagdes
tecnologicas das empresas. Serdo ressaltados aspectos tedricos em relagdo a inovagao,
tecnologia, cumulatividade da tecnologia, riscos e oportunidades, cooperagao para inovagao,
regimes de apropriabilidade, instrumentos de propriedade intelectual. Outros métodos de
protecdo sdao usados como segredo industrial, tempo de lideranga no mercado, complexidade
no design do produto e os direitos de propriedade industrial como forma de se apropriar dos
spillovers da inovagao.

A questdo da apropriabilidade da inovacao se coloca como fundamental em um
contexto denominado novo paradigma tecnoldgico, que tem como caracteristica principal
efeitos transversais por toda economia, provocando o surgimento de uma variedade de novos
produtos, servigos, sistemas e industrias. Neste novo paradigma tecnoldgico, a vantagem
competitiva das empresas ndo esta fundamentada na posse de ativos fisicos e sim intelectuais
(FREEMAN; PEREZ, 1988).

Esta vantagem perpassa a criacdo, posse e protecao de ativos intelectuais dificeis de
serem imitados. Tais ativos incluem conhecimentos tacitos, codificados, técnicos e
organizacionais, quer estejam protegidos por direitos de propriedade intelectual ou outros
mecanismos de apropriagcdo, como o segredo industrial, tempo de lideranca e vantagens da

curva de aprendizado (TEECE, 2000).
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1.1 Referencial Teodrico

Schumpeter (1942) em sua obra Capitalism, Socialism and Democracy destaca a natureza
dindmica do capitalismo em um cenério de constantes mudangas. O ambiente natural e social
em que a vida se da ocorre em meio a mudangas, que também impactam a vida econémica. O
que move o capitalismo sdo novos produtos, métodos de produgdo, transportes, mercados e
formas de organizagdo industrial. Marx (1890 apud TIGRE 2014) ja havia ressaltado que o
desenvolvimento tecnoldgico era a mola propulsora do capitalismo e que ainda auxiliava na
acumulacdo de capital. Além disso, acreditava que a competi¢do entre empresas levaria a
mudangas constantes nos produtos e métodos de produgao.

O termo “Destrui¢ao Criativa” foi usado por Schumpeter (1942) para explicar a evolugao
econdmica através de ondas de inovagdes, provocando mudancgas estruturais e substituindo
funcdes de producdo anteriores por novas. A introdugdo de inovagdes promove desequilibrios
nas estruturas existentes, assim como reducao dos custos, estimulando a concorréncia.

As inovagdes requerem investimentos em maquinas e instalagdes, assim como um
arcabougo institucional do direito de propriedade intelectual para proteger o investimento dos
empreendedores. Desta forma, ocorre a revolugdo da estrutura econémica de dentro para fora
de forma continua, destruindo o velho e criando o novo. O processo de “Destrui¢ao Criativa”
¢ essencial ao capitalismo (SCHUMPETER, 1942).

O sistema capitalista evolui em ondas e proporciona o consumo em massa. As inovagoes
estimulam o surgimento de novos empreendimentos, extinguem antigos e alteram o mercado.
As empresas precisam incorporar inovagdes de forma continua para se manter no mercado, ja
que a competi¢ao se torna acirrada por fatias de mercado. Mesmo o empresario inovador
perde parte do investimento ja realizado ao adequar sua produg¢do as novas formas. Esta
inclusdo de inovadores no mercado sustenta o crescimento econdmico no longo prazo, ainda
que algumas empresas percam seu poder de monopolio (SCHUMPETER, 1942).

Schumpeter (1942) afirma que o padrao de competi¢ao ocorre pela qualidade dos produtos
e estratégia de comercializacdo. O lucro extraordinario faz com que as empresas tenham que
se esforcar para se manter na competi¢do por mercados e tenham que investir continuamente
em inovagdo. Escalas crescentes de producdo provocam reducdo dos custos e dos
concorrentes e as empresas passam a ter comportamento de oligopolio (SZMERECZANYI,

2006).
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Muito antes de Schumpeter, no periodo compreendido entre a 1* e a 2* Revolucao
Industrial, Smith (1776 apud TIGRE 2014) e Ricardo (1817 apud TIGRE 2014) ressaltaram
aspectos importantes sobre o impacto da tecnologia na economia e na renda das familias.

Smith, antes de Schumpeter, ja havia percebido que as mudancas tecnologicas afetavam o
crescimento econdmico. Em sua obra, “A Riqueza das Nagdes”, Smith (1776) atribuiu o
aumento da produtividade do trabalho a divisdo da produ¢do em diversas etapas, cada etapa
realizada por especialistas. O exemplo classico de Smith (1776) era a fabrica de alfinetes. Ele
demonstrava que quando os individuos se especializam em suas tarefas, se tornam mais
produtivos ao evitar desperdicios com o tempo de deslocamento entre etapas. A divisdo do
trabalho e o surgimento das maquinas tiveram um efeito positivo na eficiéncia dos processos
(Tigre 2014).

Ja Ricardo (1817 apud TIGRE 2014) se deteve nas questdes relacionadas ao impacto das
inovagdes no emprego ¢ na renda. Ricardo (1817) verificou que as maquinas gerariam
desemprego ¢ a medida que o capital aumentasse, as maquinas aumentariam em maior
propor¢ao que o emprego. Desta forma o crescimento da producdo aumentaria a demanda por
trabalho em propor¢des menores (TIGRE, 2014).

Mais recentemente, a tecnologia definida por Dosi (1982) ¢ um conjunto de partes de
conhecimentos a0 mesmo tempo praticos e tedricos. Busca-se solucionar problemas reais com
conhecimentos, métodos, procedimentos, experiéncias de sucessos e fracassos e dispositivos
ou equipamentos. Em outras palavras, busca-se um mecanismo de resposta que pode ser
direcionado com esfor¢os e custos minimos em uma dire¢ao ou outra.

Para se entender que a apropriabilidade da inovacgdo também faz parte do novo paradigma
tecnologico, sua conceituacdo ¢ fundamental para entender todo o contexto. Dosi (1982)
aborda o paradigma tecnologico como um modelo ou padrao de solugdo de um determinado
problema tecnoldgico. O paradigma tecnologico tem um efeito de exclusdo, uma vez que
determinadas tecnologias se tornam dominantes, outras sdo excluidas (a Destrui¢do Criativa,
como definida por Schumpeter 1942).

Novas tecnologias sdo selecionadas através da interagdo de diversos fatores econdmicos
como a busca de novas oportunidades de mercados e mais lucros. Este processo tem
caracteristicas de reduzir os custos através da automagdo em conjunto com as estruturas e
interesses das firmas existentes, o governo e suas agéncias. O paradigma tem como
caracteristica uma inovagdo genérica que tenha aplicacdo em diversas industrias a0 mesmo

tempo (Dosi, 1982).
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Dosi (1982) evidencia ainda que a competi¢do nao se da apenas entre a tecnologia antiga e
a nova, mas também entre diferentes novas alternativas. O processo inovativo ao mesmo
tempo que apresenta oportunidades, revelam também riscos associados. Freeman e Perez
(1988) ressaltam que o clima de confianga do empreendedores podem levar a um excesso de
capacidade produtiva. Schumpeter (1942) ja havia ressaltado que a inovagdo em novos
produtos e processos tem um elemento de incerteza, uma vez que seu resultado ndo pode ser
conhecido a priori. Se as condigdes forem favoraveis,ou seja se houver complementariedade
entre inovacgdes, infraestrutura adequada, estabilidade politica e institucional, a difusdao de
novas tecnologias sera mais agil. Nestes casos, podera ocorrer o crescimento do mercado e o
aumento dos lucros atraird novos investimentos, apesar das incertezas (FREEMAN 1982 apud
FREEMAN; PEREZ, 1988).

Dosi (1982) salienta a relativa a autonomia e a incerteza associada com as mudancas
tecnologicas e inovagdes, além dos fatores econdmicos, que podem moldar o rumo das
inovacdes. O sucesso econdmico e tecnoldgico da inovagdo ¢ repleto de incertezas. Segundo
este autor, os cenarios econdmico e social afetam o desenvolvimento tecnoldgico de duas
maneiras: seleciona a direcdo da mutagdo (paradigma tecnologico) e a selecao entre as
mutagdes (selecdo ex-post schumpeteriana por tentativas e erros).

Nos estagios iniciais das inovagdes radicais prevalece a incerteza. Uma vez na fase de
difusdo, se a infraestrutura permitir, o crescimento do mercado poderd levar a ondas de
imitagdo. Um aspecto importante ¢ que caso a produtividade da trajetéria tecnologica
existente seja crescente, isso podera representar um limite ao crescimento e os futuros lucros.
Estes podem ser ameacados de forma que justifique os riscos e custos associados a tentar
novas tecnologias através de sucessivas tentativas e erros (FREEMAN, PEREZ 1988).

Em periodos em que novas tecnologias emergem, percebe-se em geral o surgimento de
firmas (schumpeterianas) querendo explorar as inovagdes tecnologicas. Os mercados tém um
sistema de recompensas e penalidades, assim como um conjunto de atores tomadores de risco.
Estes atores sdo fundamentais para a sele¢do através de tentativas e erros associados a busca
da nova tecnologia. Estes agentes enfrentam inimeros riscos, mas as oportunidades sdo lucros
altos em caso de sucesso comercial da inovagao (DOSI, 1982).

A abordagem da Teoria Econdmica Evolucionaria surgiu com o trabalho de Nelson e
Winter (1982), propondo uma alternativa a teoria classica e uma andlise mais profunda da
inovagdo. Na teoria cléassica, as empresas funcionam de acordo com regras pré-estabelecidas

determinando suas agdes como fungdo do mercado e condi¢des internas. As regras obedecem
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ao modelo de otimizag¢do do comportamento dos agentes e a economia tenderia ao equilibrio.
J& na teoria evoluciondria as decisdes das empresas ndo se baseiam mais nestas regras.

Os autores fizeram uma analogia a teoria da evolugcdo da biologia, as regras foram
substituidas por genes e as empresas se comportam como organismos vivos buscando sua
sobrevivéncia. Os organismos podem passar caracteristicas através de seu codigo genético. As
empresas ao investirem em uma planta, por exemplo, aumentam sua capacidade instalada e
geram lucros no futuro. No mundo dos negocios, as decisdes nao sdo tomadas sempre da
mesma forma e uma variedade de opgdes se apresentam, de acordo com as circunstancias.
Nelson e Winter (1982) reconhecem que a inovagdo ¢ um processo devastador e imprevisivel
e que as empresas trabalham em diferentes ambientes, que possibilitam tanto oportunidades
para inovagao, quanto a habilidade de impedir imitadores.

As mudangas tecnologicas ndo ocorrem de forma automatica e nem sdo isentas de custo,
segundo Tigre (2014), pois podem proporcionar prejuizo ao capital investido. Desta forma
existem dois fatores necessdrios para que ocorram as mudangas tecnologicas: uma
oportunidade para resolver uma questdo técnica ou reducao dos custos da produgdo. A
superioridade da inovacao deveria ser suficiente para cobrir estes custos.

A inovagio é assim definida pelo Manual de Oslo em sua 3* Edigdo®:

“Uma inovag¢do ¢ a implementagdo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas.” (Manual de Oslo,
2005, 3a Edigdo, p.55).

O Manual de Olslo (2005) propde uma taxonomia em que a inovagao se divide em 4 tipos:
produto, processo, organizacional e marketing. O marketing foi incorporado na 3* edi¢ao ¢ as
inovagdes organizacionais na 2* edi¢do. As defini¢cdes dos diferentes tipos sdo descritas a
seguir:

“Uma inovacao de produto ¢ a introducdo de um bem ou servigo novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificagdes
técnicas, componentes ¢ materiais, softwares incorporados, facilidade de uso
ou outras caracteristicas funcionais.” (Manual de Oslo, 2005, 3a Edigao,
p.57).

2 Apesar da 4* versdao do Manual ter sido langado recentemente, neste trabalho foram feitos com os conceitos
contidos na 3% versdo, que ¢ a versao atualmente utilizada pela Pintec 2015-2017.
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“Uma inovagdo de processo ¢ a implementacdo de um método de produgéo
ou distribui¢do novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudangas
significativas em técnicas, equipamentos e¢/ou softwares.” (Manual de Oslo,

2005. 3a Edigédo, p.58).

“Uma inovagdo organizacional ¢ a implementacdo de um novo método
organizacional nas praticas de negocios da empresa, na organiza¢do do seu
local de trabalho ou em suas relagdes externas.” (Manual de Oslo, 2005, 3a

Edi¢ao, p.61).

“Uma inovagdo de marketing ¢ a implementacdo de um novo método de
marketing com mudancas significativas na concep¢do do produto ou em sua
embalagem, no posicionamento do produto, em sua promog¢ao ou na fixagao

de precos.” (Manual de Oslo, 2005. 3a Edigdo, p.59).

Além do Manual de Oslo, Freeman e Perez (1988) sugerem uma taxonomia para a
inovacdo baseada no estudo empirico do Science Policy Research Unit nas seguintes

categorias conforme apresentado no Quadro 1.1:



Quadro 1.1 — Tipos de Inovagao
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Tipo

Caracteristicas

Inovagdo Incremental

Sdo aquelas que ocorrem de forma continua na
industria ou nos servicos, mas de forma diferenciada em
cada tipo de indUstria e distintos paises, em combinacao
com pressGes da demanda, como fatores socioculturais,
oportunidades e trajetdrias tecnoldgicas. Cada inovagao
de forma isolada ndo tem muita importancia, contudo
diversas inovagdes incrementais levam ao aumento da

produtividade.

Inovagdo Radical

S3do descontinuas no tempo e decorrem de atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) realizadas com
este propdsito em empresas, universidades e
instituicdes de pesquisa. Sdo distribuidas de forma
desigual entre os setores e ao longo do tempo.

Exemplos: nylon e pilula anticoncepcional

Mudanga no sistema tecnoldgico

Mudanga de ampla abrangéncia atingindo diversos
setores da economia assim como o surgimento de
novos setores. S3o uma combinacdo de inovagbes
incrementais, radicais, organizacionais que afetam toda
economia. Exemplos: cluster de inovag¢Ges de materiais

sintéticos e inovag¢des na indUstria petroquimica.

Mudanga no sistema tecno-econdmico ou

revolucdes tecnoldgicas

Mudanga de abrangéncia da tecnologia muito superior
ao tipo anterior. O impacto na economia é de longo
alcance e esta associado a muitos clusters de inovagGes
incrementais, radicais e sistemas tecnoldgicos. Seus
efeitos sdo permeados por toda economia com
surgimento de novos produtos e servigos, sistemas e
indudstrias. Também afeta todos os outros setores da

economia.

Fonte: Elaboracdo da autora com base em Freeman, Perez 1988, p. 45
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O Manual de Frascatti® (2013) caracteriza as atividades de inovacdo tecnoldgica da

seguinte forma:

“As atividades de inovagdo tecnoldgica sdo o conjunto de diligéncias
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras e comerciais, incluindo
o investimento em novos conhecimentos, que realizam ou destinam-se a
levar a realizagdo de produtos e processos tecnologicamente novos e
melhores. P&D ¢ apenas uma dessas atividades e pode ser realizada em
diferentes estagios do processo de inovagdo, sendo usada ndo apenas como
uma fonte de ideias inventivas, mas também para resolver os problemas que
possam surgir em qualquer etapa do processo, até a sua conclusdo.” (Manual
de Frascatti 2013, p.23)

O Manual de Frascatti (2013) define o P&D como:

“A pesquisa e o desenvolvimento experimental (P&D) incluem o trabalho
criativo empregado de forma sistematica, com o objetivo de aumentar o
volume de conhecimentos, abrangendo o conhecimento do homem, da
cultura e da sociedade, bem como a utilizagdo desses conhecimentos para
novas aplicagdes. O termo P&D abrange trés atividades: a pesquisa basica, a
pesquisa aplicada e o desenvolvimento experimental.” (Manual de Frascati
2013, p.38)

Desta forma, o desenvolvimento cientifico e tecnologico nao deve ser mensurado apenas

pelo tamanho do investimento em P&D realizado pela empresa. (FREEMAN 1987 apud
Manual de Frascati 2013).

3 O Manual de Frascati por muitos anos foi a tnica publicagdo metodolégica com esta fungdo. Posteriormente
quatro outros manuais se juntaram a Familia Frascati, conforme podemos observar no Quadro 1.2 abaixo

(Manual de Frascati, 2013).
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Quadro 1.2 — Familia Frascati: medi¢do das atividades cientificas e tecnologicas

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Manual de Frascati: tipo de método proposto pelos
levantamentos sobre a pesquisa e o desenvolvimento

experimental

Balango de Pagamentos de Tecnologia

Manual Balango de Pagamento Tecnoldgico: tipo de
método proposto para a coleta e interpretacdo dos dados e

balango dos pagamentos de tecnologia,

Inovagao

Manual de Oslo: principais diretrizes propostas pela coleta

e pela interpretagdo dos dados sobre inovagdo tecnoldgica.

Marcas e patentes

Manual de marcas e patentes: os dados sobre marcas e
patentes de invengdes e seus utilizadores como indicadores

da ciéncia e da tecnologia.

Quadro de funcionarios de Ciéncia

Tecnologia (C&T)

e

Manual de Camberra: manual sobre a medigdo dos

recursos humanos dedicados a ciéncia e a tecnologia.

Fonte: Manual de Frascatti 2013, p 19.

Os esforcos inovativos para a implanta¢do da inovagao sao explorados pela PINTEC, que

se baseia no Manual de Olso e no questionario da “Community Innovation Survey (CIS). As

empresas realizam atividades inovativas de diversas maneiras para aprimorar seus produtos e

processos. O Quadro 1.3 apresenta a taxonomia das atividades inovativas utilizadas pela

PINTEC 2011-2014, que servira de balizador para a realizagdo do presente trabalho.
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Quadro 1.3 —Taxonomia das atividades inovativas

Esforgos Inovativos

Caracteristicas

Atividades Internas de P&D

Trabalho criativo sistematico empreendido com
objetivo de acumular conhecimentos para inovar em

produtos e processos.

Aquisicdo externa de P&D

A empresa adquire o P&D de outra empresa.

Aquisicdo de outros conhecimentos externos

Inclui os acordos de transferéncia de tecnologia,
compra de licenga de direitos de exploragdo de

patentes e uso de marcas, a compra de know-how.

Aquisicdo de software

Compra de softwares para implementar novos
produtos e processos ndo incluidos na aquisicdo de

outros conhecimentos externos.

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Compra de madaquinas, equipamentos e hardwares
com objetivo de obter tanto novos produtos como

processos ou sejam tecnologicamente superiores.

Treinamento

Orientado para introducao de produtos e processos
tecnologicamente aperfeicoados e pode incluir a

aquisicdo de servigos externos.

Introducdo das inovagGes tecnoldgicas no mercado

Sdo as atividades diretamente relacionadas ao
lancamento do produto novo e poderdo incluir

pesquisa, teste de mercado e publicidade,

Projeto industrial e outras preparagdes técnicas para

a produgdo e distribuicdo

Sdao os procedimentos ou preparos técnicos

necessarios para implementar os novos produtos e

processos, incluindo plantas e desenhos,

especificacdes técnicas e caracteristicas

operacionais.

Fonte: Elaboragdo do autor com base no Manual de preenchimento da Pintec 2014/IBGE p.16-21.

Tigre (2014) destacou que a literatura demonstra que a tecnologia nio é nem exdgena*

nem enddégena a empresa. As empresas usam diferentes fontes de tecnologia e aprendizado,

4 Quando se diz que a tecnologia é exdgena a empresa, signigica que se trata de um fator de producgdo que a
empresa pode adquirir no mercado através da compra de maquinas e equipamentos ou contratando funcionarios
especializados, da mesma maneira que sdo adquiridos outros fatores de producdo (Togre 2104). J& Pisano
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internas e externas, para obter novos produtos, processos, métodos de gestdo e aumento da
competitividade. Ao realizar atividades inovativas, as empresas realizam dispéndios
financeiros, além da aloca¢ao de recursos humanos.

A empresa pode ter a intengdo de ampliar sua fatia de mercado ou atingir novos mercados.
Processos mais eficientes podem tornar as empresas mais flexiveis ou mais produtivas, podem
gerar uma reducdo nos custos e aumentar a lucratividade. Seja qual for o motivo, as empresas
ao investir em atividades de inovacao t€ém como objetivo atingir resultados futuros (Tigre,
2014).

Desde o final do século passado as empresas de diversas industrias t€m concorrentes
globais inovadores. Neste contexto, a China e a India se destacam como lideres globais e as
empresas se relacionam com seus pares em todo mundo. As grandes corporacdes estdo
envolvidas em contratos de cooperagao. Desta forma, inovar muitas vezes significa realizar

parcerias com outras empresas € com a academia (PISANO, 2006).

1.2 A inovacao em redes de cooperacdo e parcerias estratégicas

Tem se observado este fendmeno nos ultimos anos: as empresas cada vez mais realizam
seu P&D em cooperagdo com outros parceiros. Neste contexto de transversalidade da
inovagdo, as empresas precisam de ajuda para inovar de outras empresas e da academia. As
empresas buscam parceiros que detenham conhecimentos importantes para o processo
inovativo desejado. Pisano (2006) destaca que ao longo da década de 1980 a competicdo
global se acirrou e grandes empresas americanas passaram a abordar a inova¢do de formas
distintas através de aliangas, redes de cooperagdo, acordos de licenciamento ou outras formas
contratuais de colaboracdo com empresas menores. . Esta tendéncia de colaboragdo entre as
firmas se iniciou com eletronicos, computadores, softwares e telecomunicagdes e se espalhou
por toda economia atingindo os setores farmacéutico, biotecnologia, automoveis,
entretenimento, midia e servigos financeiros (PISANO, 2006).

A propriedade intelectual no Brasil abrange os direitos autorais, os softwares e a
propriedade industrial pela Lei 9610 (1998) trata do direito do autor de forma a proteger as
criagdes do espirito humano.

Os programas de computador ou softwares no Brasil sdo protegidos de forma literal

codigo fonte) por esta lei (9610/98) segundo recomendacdo do TRIPs. Além disso, no Brasil a

destacou os casos em que a empresa influencia o regime de apropriabilidade através da gestdo, definido como
endogeno a empresa (Pisano 2006).
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Lei 9.609/1998 definem a prote¢do de propriedade intelectual de programa de computador e
sua comercializagdo no Brasil.

A propriedade industrial ¢ definida no Brasil pela Lei 9279/1996, que busca atender aos
interesses da sociedade ¢ ao mesmo tempo que pretende estimular o desenvolvimento
tecnoldgico do Brasil. Os direitos de propriedade industrial no Brasil abordam patentes de
invencdo, modelo de utilidade, registro de desenho industrial, registro de marca e registros de
indicacdo geograficas (este ultimo nao fard parte da analise do trabalho, de forma que ndo
serdo definidos)

As patentes de invencdo sdo descritas na Lei 9729 (1996) em seu artigo 8° para ser
patenteada uma inven¢do devera apresentar os requisitos que sdo: novidade, atividade
inventiva e aplicagdo industrial. Por se tratar de uma inveng¢ao, se ndo for usada no mercado
nao sera considerada uma inovacao. A patente tem a vigéncia de 20 anos no Brasil.

O Modelo de utilidadeé¢ definido pela mesma Lei 9729 (1996) em seu artigo 9° em que
especifica que pode ser patenteado como Modelo de utilidade “objeto de uso pratico, ou parte
deste, suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova forma ou disposi¢ao, envolvendo
ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacao”. O Modelo
de utilidade tem vigéncia de 15 anos no Brasil.

A transferéncia de tecnologia encontra-se definido no artigo 211 da Lei 9279 (1996) “O
INPI fard o registro dos contratos que impliquem transferéncia de tecnologia, contratos de
franquia e similares para produzirem efeitos em relagdo a terceiros. A decisdo relativa aos
pedidos de registro de contratos de que trata este artigo sera proferida no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da data do pedido de registro.”

Desenho industrial estd contemplada pelos artigos 95 e 96 da Lei 9279 (1996).
“Considera-se desenho industrial a forma pléstica ornamental de um objeto ou o conjunto
ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado
visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de tipo de fabricagdo
industrial. O desenho industrial é considerado novo quando ndo compreendido no estado da
técnica.” O desenho industrial goza da protecao de 10 anos podendo ser prorrogado por mais
3 periodos de 5 anos.

Segundo Dosi (2006) a inovacdo tecnologica depende de instituigdes complementares
como a academia, demais empresas, comunidade, além de politicas publicas. As empresas
aumentam suas chances de sucesso inovativo através da aquisicdo de P&D externo e
transferéncia de tecnologia. As empresas devem possuir conhecimento ja internalizado para

que possam obter vantagens competitivas da atuacdo em rede (Dosi, 2006).
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O Manual de Oslo 2005 destaca que a inovagdo pode ser decorrente de diversas relacdes
entre atores dentro do mesmo setor ou de setores diferentes através de uma variedade de
mecanismos. Apesar de serem usados muitas vezes como sindnimo, os termos cooperagao,
colaboracdo e co-inovagao sao distintos. (Manual de Oslo 2005).

A colaboracao requer a coordenacdo de atividades entre diferentes parceiros para resolver
um problema comum ou atingir objetivo com todos os parceiros contribuindo. E necessario
que haja definicao explicita dos objetivos comuns e pode incluir um acordo de distribuicdo
dos conhecimentos, riscos ¢ beneficios potenciais. Pode resultar em novos conhecimentos,
mas nao conduz necessariamente a uma inovagdo e cada parceiro pode usar o conhecimento
decorrente para diferentes propositos. (CHESBROUGH; BOGERS, 2014 apud Oslo Manual
2018). Como principais ganhos pode aumentar a transferéncia de conhecimentos e o
aprendizado organizacional, além de proporcionar juntamente com os ativos complementares
sinergia e potencializar o efeito de ambos (BECKER; DIETZ, 2003).

A cooperacdo ocorre quando dois ou mais participantes concordam em ter tarefas e as
informacdes compartilhadas e as empresas buscam ideias ou informagdes de outras empresas
(CHESBROUGH, BOGERS, 2014 apud Manual de 2018). A cooperagdo com parceiros
heterogéneos aumenta a sinergia e a produtividade da pesquisa. Do ponto de vista da
produgdo, a cooperacao em P&D leva ao aumento do nimero de produtos inovadores entre as
partes envolvidas (Becker, Dietz, 2003). Ja a co-inovag¢do ou inovagdo aberta em conjunto
ocorre em colaboracdo com dois ou mais parceiros € resulta em uma inovagao
(CHESBROUGH; BOGERS, 2014 apud Oslo Manual 2018).

A cooperacdo com clientes tem multiplos propdsitos e afetam os indicadores de
produtividade positivamente, com reducdo dos custos compartilhados, além do aumento das
vendas, permitido pelo compartilhamento dos riscos entre os parceiros (BELDERBOS;
2004a). Belderbos também destacou que a cooperagdo com competidores e fornecedores €
focada em melhorias incrementais com objetivo de aumentar a produtividade.

A cooperagdo apresenta externalidades positivas, como o financiamento conjunto do
P&D, a redugdo de incertezas e custos e a geracao de economias de escala. A cooperagdo
pode ser horizontal, com competidores, ou vertical quando ¢ realizada com fornecedores,
consumidores e academia. A cooperagdo vertical auxilia no desenvolvimento de novos
produtos e que pode reduzir custos de producao na relagdo com fornecedores. Desta forma, a
empresa podera ter maior foco em sua atividade principal, terceirizar algumas atividades ou
desenvolver acordos de cooperacdo com fornecedores (BECKER; DIETZ, 2003). Neste

aspecto, Teece (2000) também destaca que as fun¢des administrativas da empresa podem ser
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terceirizadas, sem perda de competitividade, entretanto as atividades inovativas devem ser
internalizadas pela empresa.

Belberdos (2006) realizou outro estudo, desta vez para avaliar o impacto do uso de
diferentes estratégias de cooperagdo e o impacto na produtividade da adocdo simultanea de
cooperacdo com diferentes atores. A cooperacdo com concorrentes e fornecedores teve o
maior impacto positivo no aumento da produtividade. A complementariedade da cooperagdo
entre clientes e concorrentes e entre clientes e universidade também foi detectada pelo estudo,
em grau menor que a anterior (concorrentes € fornecedores). A cooperagao dos clientes tem
um papel importante na comercializagdo e difusdo de novos produtos que foram originados da
interacdo entre competidores e universidade.

As empresas apresentam heterogeneidade na decisdo de realizar cooperagdo vertical
(clientes e fornecedores), horizontal (competidores) e academia, analisando os diferentes tipos
de spillover. A cooperagdo ¢ fortemente influenciada pelos spillovers especificos, que sao
importantes para melhorar o processo produtivo da empresa. (BELDERBOS, 2004a).

Antes de cooperar, as empresas precisam considerar outras atividades inovativas
complementares. Para comercializar com sucesso produtos ou servicos inovadores as
empresas precisam desenvolver capacidades de P&D basica e aplicada. As empresas
desenvolvem estas capacidades através da propria area de P&D e, ou também de fontes
externas. A empresa deve possuir capacidades internas desenvolvidas para poder se beneficiar
dos spillovers das inovagdes e absorver o know-how externo (VEUGELERS; CASSIMON,
2005).

Os autores também sugerem que a analise do fluxo do conhecimento ¢ fundamental para o
entendimento das parcerias e o resultado de seu estudo indica uma relacdo significativa entre
o fluxo das informagdes externas e¢ a decisdo de cooperar. As empresas que consideram os
spillovers informacionais mais importantes que o processo inovativo estdo mais inclinadas a
cooperar (VEUGELERS; CASSIMON, 2005). Além disso, as empresas mais eficientes em
se apropriar dos resultados de suas inovagdes tem mais chances de realizar parcerias em P&D
(Faria, 2010).

Além disto, empresas que querem inovar € ndo tem recursos financeiros, buscam este tipo
de cooperagao para se beneficiar de alguma forma de financiamento publico ou incentivo. O
tamanho da empresa pode estar relacionado a sua capacidade de possuir os recursos
necessarios para implementar a cooperagdo com academia como parte da estratégia de

inovagao (Veugelers, Cassiman, 2005).
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Kleinknecht e Jeroen (1991) acreditam que a colaboracdo em P&D ¢ um fendmeno mais
genérico do que realmente ¢ o sugerido pela academia. Eles realizaram um estudo com
empresas holandesas e os resultados obtidos foram diferentes dos sugeridos pela literatura. O
estudo ja comegou de forma distinta pela forma de selecionar a amostra, de forma que ndo
seja enviesado em favor das grandes empresas, pois de maneira geral a literatura destaca que
os acordos de cooperacdo em P&D acontecem apenas em grandes corporacdes oligopolizadas,
pertencentes a setores com tecnologia de ponta que atuam a nivel global.

Grandes empresas, empresas nas industrias baseada na ciéncia, nas industrias quimicas e
petroquimicas tem a maior tendéncia a realizar cooperacdo com academia. (VEUGELERS;
CASSIMON, 2005). A cooperagdo com a academia tem como objetivo as inovagdes radicais,
como a introducdo e venda de novos produtos (Belderbos, 2004a). As empresas cooperam
com a academia com objetivo de desenvolver produtos e aumentar as vendas (Belderbos,
2004a). Este tipo de cooperacdo tem efeito positivo nas vendas por empregado e, além disso,
as vendas de novos produtos também sdo estimuladas por incoming spillovers vindos da
academia (BELDERBOS, 2004b).

O autor destacou também que quando a academia tem um papel importante no
desempenho das empresas como fonte de conhecimento que gera spillovers publicos e
melhoria da produtividade inovativa das empresas através da cooperagdo de P&D formal
(Belderbos, 2004b). Além disso a cooperacdo com as universidades e institutos de pesquisa
geram spillovers que atraem os todos os tipos de cooperacdao, como clientes, fornecedores e
competidores (BELDERBOS, 2004a).

Quando a empresa realiza cooperacdo com a academia, em geral esta ndo ¢ a Uinica forma.
As empresas se engajam em diferentes formas de cooperagdo como projetos complementares
de P&D, pesquisa de informagdes publicas e organizacdo de projetos em conjunto com outras
empresas. Estes acordos acontecem em situagdes em que o risco nao € relevante e representa
uma oportunidade de reduzir custos (VEUGELERS; CASSIMAN, 2005).

A cooperagdo com a academia € vista como uma oportunidade de se obter conhecimento
cientifico a precos baixos. Além disso, estudos basicos mais genéricos oferecem baixo risco
de problemas de apropriabilidade em comparagdo com outras pesquisas com aplicacdes
comerciais. As empresas devem realizar investimentos em P&D primeiro e elevar sua
capacidade de absorver conhecimentos como forma de obter beneficios da cooperagdo
(BECKER; DIETZ, 2003).

Se por um lado a cooperagao apresenta oportunidades, também existem riscos associados

ao processo. Os resultados demonstraram que ao realizar parcerias com concorrentes ou
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institutos de pesquisa as empresas incorrem no risco de falha de parceria, especialmente se o
parceiro for estrangeiro. A experiéncia em lidar com institutos de pesquisa publicos, o fato de
a empresa ser grande ou pertencer a um grupo econdmico reduz significativamente o risco de
falha de cooperagdo. Além disso, o investimento em P&D e o investimento em pesquisa
basica também ajudam a diminuir a chances de falhas das parcerias. (LHUILLERY;
PFISTER, 2008).

Mas ha desvantagens também para a cooperacdo destacados por, Pisano (1990 apud
BECKER; DIETZ, 2003). O autor destacou os custos de transagdo como desvantagem. As
empresas tém que coordenar diferentes rotinas organizacionais, combinar recursos, ativos
complementares, fixar precos dos ativos intangiveis (informagdo e know-how) e se apropriar
dos resultados de seu P&D conjunto.

A realizagdo dos esforgos inovativos tem como objetivo produtos ou processos inovadores
para serem colocados no mercado. A empresa devera ter a capacidade de se apropriar dos
beneficios de sua inovagdo para obter vantagens competitivas no mercado, ampliar sua fatia
de mercado ou conquistar novos. Desta forma, a analise da apropriabiliade da inovagao, assim
como o uso dos instrumentos de protecao (sejam eles Propriedade Intelectual ou outras formas

de protecdo) sdo relevantes e serdo analisados no item seguinte.

1.3 A apropriabilidade da inovagao e a Propriedade Intelectual

“A apropria¢do ¢ um importante fator em inovagdo, dado que os resultados
de pesquisas e as novas tecnologias tém frequentemente aspectos de bem
publico pois os custos para torna-las disponiveis a varios usuarios sdo baixos
se comparados a seus custos de desenvolvimento. Uma vez disseminada a
inovagdo, ndo podera mais ser vedado aos usuarios seu acesso futuro. Nesses
casos, a firma ndao pode captar todos os beneficios gerados pela inovagio
realizada, o que diminui o incentivo a investir nesse tipo de atividade.
Assim, a capacidade de proteger inovagdes tera uma importante influéncia
na atividade inovadora.” (Manual de Oslo, 2005, 3* Edigao, p.37-38).

O conceito de apropriabilidade ndo é novo. Schumpeter (1942) ja havia abordado,
ressaltando a contradicao existente entre a concorréncia perfeita e o progresso tecnoldgico do
capitalismo. O empreendedor sé conseguiria se apropriar de algum beneficio da inovagao em
estrutura de concorréncia imperfeita. A inovagdo € resultado de um esfor¢o que tem um custo
ao menos do tempo empreendido na sua criagdo. Para que ocorra inovacdo, estes custos

precisam ser motivados por alguma possibilidade de ganhos. Schumpeter (1942) em sua obra
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mencionou os tipos de prote¢do que a inovagdo requer e suas consequéncias. Destacou o fato
que algumas inovagdes sdo por si s6 indivisiveis e que as empresas precisam ser persistentes
para suportar os riscos financeiros envolvidos (SZMRECSANYT, 2006).

A apropriabilidade da inovagdo foi tratada de forma mais profunda, como parte da
estratégia empresarial com a publicacdo do artigo de David Teece, Prorfiting from
technological innovation em 1986. O artigo tem sido uma referéncia no tema da
apropriabilidade dos spillovers das inovagdes realizadas pelas empresas. Até entdo a questao
da estratégia empresarial desconsiderava completamente a inovacao e nao havia estudos sobre
os fatores que podem influenciar o seu sucesso comercial.

O artigo de Teece (1986) abordou também como a protecdo da propriedade intelectual do
inovador impacta nas decisOes estratégicas da empresa e a decisao de licenciar ou nao, um dos
elementos chave da estratégia empresarial. Desta forma, o portfolio de propriedade intelectual
da empresa ndo deve ser gerenciado de forma isolada da estratégia empresarial, a sua
formulagdo precisa considerar tais questdes.

As inovagdes ocorrem em ciclos e sdo realizadas melhorias sequenciais, que muitas vezes
sd0 mais importantes que a inovagao inicial. Inovadores e imitadores se baseiam um no outro
no desenvolvimento de suas inovagdes (TEECE, 1986). Cabe apontar a diferenca entre o
conceito de invengdo de inovagdo. As invengdes sdo economicamente irrelevantes, uma vez
que ndo sdo introduzidas no mercado, somente as inovagdes se tornam novos produtos ou
processos (SZMRECSANYT, 2006).

As empresas se apopriam de suas inovagdes por meio do uso de (i) mecanismos formais
como a propriedade intelectual e (i) mecanismos ndo formais como segredo industrial, tempo
de lideranca e vantagens da curva de aprendizado (TEECE 1986).

A estrutura criada por Teece (1986) permite identificar os atores que terdo mais vantagens
com a inovagao: a empresa lider, as seguidoras ou empresas com capacidades relacionadas. A
estrutura tenta explicar a parcela do lucro que ird para cada ator e uma variedade de atividades
entre empresas como joint ventures, acordos de coprodugdo e licenciamento de tecnologias. A
habilidade do inovador de gerar lucros a partir de sua inovagao ao longo do tempo depende da
interacdo entre ativos complementares, regime de apropriabilidade e paradigma do design

dominante, que sdo os pilares fundamentais®.

5As empresas buscam se apropriar das suas inovagdes por meio do uso de direito de propriedade intelectual e de
outros mecanismos nio formais de prote¢do como segredo industrial, tempo de lideranca e vantagens da curva de
aprendizado. As empresas investem com objetivos de otimizar os lucros e aumentar a participagdo de mercado,
obter novos mercados ou obter alguma vantagem competitiva. A eficiéncia das patentes em alguns setores
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Lin e Wang (2015) definem ativos complementares como os ativos ou capacidades da
empresa necessarios a comercializagdo de tecnologias, incluindo capacidade manufatureira,
canais de distribuicdo, pds-venda, branding e tecnologias complementares aos produtos
inovadores. Os ativos complementares moldam a estratégia empresarial e a evolucao das
trajetorias, afetando o retorno sobre as inovagdes de acordo com Winter (2006).

A Figura 1.1 demonstra como os lucros da inovacao sera distribuidos entre o inovador,
fornecedores, clientes ou imitadores, dados o regomende apropriabilidade, o paradigma do

design dominante e os ativos complementares que a empresa detém.

Figura 1.1 —A distribuicao dos lucros pela inovagao
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Fonte: Elaboragao propria baseado em Teece 2006

Teece (1986) classificou os ativos complementares em genéricos, especializados e co-
especializados. Os genéricos ndo precisam ser customizados a invengdo, os equipamentos €
conhecimentos podem ser encontrados em qualquer industria e, mesmo que nao estejam, nao
significam irreversibilidades. As empresas tém facil acesso a este capital, e ainda que nao
tenham, ¢ facil de ser implementado e envolvem riscos pequenos. Um exemplo de ativo
genérico ¢ a manufatura para fabricagao de ténis e de um ativo especializado ¢ a manufatura
de produtos de alta precisao.

Teece (2006) revisitou seu artigo de 1986, deu contribuicdes e propds a estrutura

representada pela Figura 1.2 com a inovagdo tecnoldgica principal no centro protegidos pelo

industriais depende do regime de apropriabilidade, do paradigma tecnologico e dos ativos complementares
(Teece, 1986).
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segredo industrial®, direitos autorais, patentes e marcas. Ao redor estariam os ativos
complementares especializados necessarios a comercializacdo da inovagdo. Estes sdo
fornecidos pelo setor privado da economia, como a manufatura, distribuicdo, servicos e
tecnologias complementares. Ele percebeu a importancia da infraestrutura no processo, que
estaria ao redor dos ativos complementares na Figura 1.2. Redes de comunicagao e transportes
por exemplo sdo investimentos realizados pelo governo. Se a infraestrutura ndo for adequada
a empresa pode ter maiores dificuldades em realizar todas estas etapas para comercializar as

inovacoes.

Figura 1.2. Ativos complementares necessarios a comercializagao da
Inovagao
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de Teece (2006)

A contratagdo de ativos complementares especializados ou co-especializados pode
implicar em riscos para o contratante. Os ativos especializados sdo aqueles que possuem uma
dependéncia unilateral com a inovagdo. Os ativos co-especializados sdo aqueles que tém
dependéncia bilateral. A empresa que controla os canais de distribuicdes e manufatura
especializada, por exemplo, pode estar em melhor posi¢do no mercado e usar esta vantagem

competitiva em seu beneficio. Teece (1986) citou como exemplos de ativos co-especializados,

¢ Segundo Burgelman (2012) o segredo industrial ¢ bastante utilizado para inovagdes nos processos. O segredo
so sera usado, se a empresa colocar o produto no mercado a tecnologia ndo seja revelada. Formulas quimicas e
processos industriais mantem o segredo apos serem lancadas no mercado. O segredo, ao contrario da patente,
nao tem um tempo de duragdo certo e pode se manter indefinidamente.
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um centro especializado em reparo do motor rotativo do Mazda e também a “containeriza¢ao”
que abrange mobilizar o embarque portudrio e o uso dos terminais (TEECE, 1986).

Para transformar tecnologias em inovagdes existem alguns mecanismos, sao eles: ativos
complementares, conhecimento tacito acumulado, vantagens da curva de aprendizado e tempo
de lideranga no mercado. Vantagens da curva de aprendizado se referem a formas de
acumular conhecimento ticito com consequente redugdo nos custos. Algumas industrias e
tecnologias tem como caracteristica que os primeiros t€ém vantagem, ja que a producao tem
menor custo unitario devido a cumulatividade da producao. As curvas de aprendizado exigem
investimentos e treinamentos constantes. Tempo de lideranca no mercado e servigos de pds-
venda representam uma protecdo de atraso da entrada de concorrentes no mercado,
principalmente de produtos, devido a complexidade da tecnologia e a constituicdo dos ativos
complementares. Quando a empresa desenvolve um produto de forma continua, ela pode
fidelizar o cliente. O feedback do cliente pode ajudar a empresa a melhorar o produto e obter
vantagem da curva de experiéncia e elevando o custo de entrada de imitadores (BESSANT
2009).

Teece (1986) define o regime de apropriabilidade como os fatores ambientais, excluindo a
firma e a estrutura de mercado, que permitem que a empresa tenha capacidade de obter lucros
de sua inovagdo. O regime de apropriabilidade forte ocorre quando a empresa em questdo ¢ a
que promove a inovacao e ndo pode ser excluida do negocio devido a sua protecao intelectual,
que oferece uma vantagem competitiva a empresa por ser a pioneira. Como exemplo Teece
(1986) citou a industria petroquimica como um regime forte porque as patentes sao eficientes
em proteger a inovagdo de imitadores. No regime forte descrito por Teece (1986) as empresas
de P&D especializadas sdo vidveis. O autor citou o exemplo da Universal Oil Products,
empresa de P&D que desenvolve processos de refino para industria do petroleo.

Ja o regime fraco se refere a uma tecnologia com menor protegado, seja pelo conhecimento
codificavel, que ¢ mais simples de ser passado que facilita a imitagdo ou pela dificuldade de
protecdo legal (TEECE, 2006).

Em contrapartida, existem empresas que nao possuem protecdo intelectual nenhuma ou
tem algum portfolio de protecao intelectual, mas que possuem ativos complementares que
garantem o seu potencial de gerar lucros para o inovador, se este combinar os ativos
estrategicamente. J& os imitadores podem decidir avangar sozinhos, caso a empresa inovadora
tente absorver todo o mercado. Neste caso tudo depende da firma inovadora, se ela for um
inventor independente e sem nada a contribuir para o mercado (sem ativos complementares),

a patente, nesta situagdo, poderd ser menos efetiva para proteger a inovac¢dao. Contudo se a
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firma inovadora for detentora dos canais de distribuicdo relevantes ou da capacidade
manufatureira, a forca da protecao da patente pode ndo ser importante (TEECE, 2006).

Teece (2006) destacou também que as condigdes de apropriabilidade incluem também os
instrumentos ndo formais como segredo industrial, tempo de lideranca, custos e tempo
necessario a duplicacdo, aprendizado, vendas e ativos de servigos. Teece também abordou a
importancia da natureza da tecnologia na determinagdo do regime de apropriabilidade. Além
disso, a literatura destaca também a importancia de investir em marketing e servigos de pos-
venda’ (LEVIN et al 1987), descritos por Teece (1986) e Lin e Wang (2015) como ativos
complementares.

Para transformar tecnologias em inovagdes existem alguns mecanismos, sdo eles: ativos
complementares, conhecimento tacito acumulado, vantagens da curva de aprendizado e tempo
de lideranga no mercado. Vantagens da curva de aprendizado se referem a formas de
acumular conhecimento ticito com consequente redugdo nos custos. Algumas industrias e
tecnologias tem como caracteristica que os primeiros t€ém vantagem, ja que a produgdo tem
menor custo unitario devido a cumulatividade da producao. As curvas de aprendizado exigem
investimentos e treinamentos constantes.

Ja o tempo de lideranga no mercado e servigos de pds-venda representam uma protecao de
atraso da entrada de concorrentes no mercado, principalmente de produtos, devido a
complexidade da tecnologia e a constitui¢ao dos ativos complementares. Quando a empresa
desenvolve um produto de forma continua, ela pode fidelizar o cliente. O feedback do cliente
pode ajudar a empresa a melhorar o produto e obter vantagem da curva de experiéncia e
elevando o custo de entrada de imitadores (BESSANT, 2009).

Um aspecto importante abordado por Teece (1986) se refere a relagdo ao tempo de entrar
no mercado. Diversos aspectos devem ser considerados € nem sempre € vantajoso ser o
primeiro a entrar no mercdo. A estrutura proposta por Teece (1986) identificou diversos tipos
de contingéncia, como o inovador ter facil acesso aos ativos complementares a um custo
acessivel e 0 momento em que o design dominante emerge. Estes dois fatores determinaram o
melhor momento de entrada no mercado. Em relagdo a este aspecto e a emergéncia do
paradigma dominante, o artigo ressaltou a importancia do aprendizado e da experiéncia da

empresa.

7 Marketing e branding incluem diversas atividades: pesquisa de mercado, teste de mercado, métodos de
precificagdo, posicionamento e promogdo do produto, propaganda, exibi¢do em feiras e desenvolvimento de
estratégias. As atividades de marketing para produtos ja existentes s representam inovagdo se a agdo de
marketing em si for inovadora (Oslo Manual 2018).
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Apesar da literatura recorrer ao fato do tamanho da empresa e estrutura de mercado, a
apropriabilidade pode ser fortalecida pela natureza da tecnologia, pelo aprendizado do
produtor e consumidor e pelas externalidades de rede. Teece reconhece que os pioneiros
muitas vezes falham ao introduzir inovagdes no mercado, especialmente, mas nao
exclusivamente, quando ndo possuem protecao da propriedade intelectual

Abernathy e Uttenback (1978 apud Teece, 1986) e Dosi (1982) foram os primeiros a
abordarem a questao de que a natureza da competi¢do entre tecnologias que ¢ afetada pela
emergéncia de um design dominante (conceito). ApoOs a publicagao do artigo de Teece em
1986, surgiram diversos estudos empiricos que comprovam a emergéncia do design
dominante e diversos estudos procurando explicar porque certos designs se tornam
dominantes.

Em relagdo ao design do produto, nos primeiros estagios do desenvolvimento de uma
industria, o design dos produtos ¢ fluido, os processos de fabricacdo podem ser modificados e
o capital usado na producdo ¢ genérico. A competicdo entre as empresas se da pelo design e
esta fase ¢ denominada pré-paradigmatica. Decorrido algum tempo, apOs sucessivas tentativas
e erros, um design emerge como mais promissor € as empresas passam a competir por precos
(Teece, 1986).

A partir de entdo, tem inicio a fase paradigmatica e as empresas se preparam para a
produg¢do em massa adquirindo maquinas e equipamentos especializados e possivelmente
distribuicao especializada. Estes investimentos envolvem custos irreversiveis e os produtores
sdo cautelosos inicialmente. Ilhas de capital especializado comegaram a surgir em uma
industria. Se os termos da competicdo se modificarem e os precos se tornarem menos
importantes, o acesso aos ativos complementares pode se tornar critico. Se a tecnologia for
facil de ser imitada, o sucesso comercial dependerd dos termos e condi¢des para o acesso aos
ativos complementares (TEECE, 1986).

Na Figura 1.3 estdo representadas as opgdes com as quais a empresa se defronta para
comercializar uma inovagdo no mercado. A empresa devera avaliar se devera integrar os
ativos complementares ou contratar. O conceito de integragdo esta relacionado com a posse
dos ativos. Se o inovador possuir os ativos complementares podera se beneficiar de forma
ampla dos spillovers pelo aumento da demanda causado pela inovagdo. Outro aspecto critico
em contratar ¢ quando a inovagdo tem fraca protecdo (ou ¢ de facil imitacdo) e o fornecedor
pode estar em melhor posicdo no mercado em capturar os spillovers (TEECE, 1986).

Seguindo o fluxo na Figura 1.3, a inovagdo pode ndo requerer ativos complementares

especializados para seu sucesso € a empresa pode comegar a comercializar imediatamente.
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Caso ativos complementares especializados sejam necessarios, a empresa avaliard o regime de
apropriabilidade. Se o regime for forte a empresa podera contratar este servico. No caso do
regime fraco a empresa deve verificar se o ativo especializado € critico, se nao for a empresa

podera contrata-lo (TEECE, 1986).

Figura 1.3. Fluxograma de integracao versus contratacao
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Fonte: Teece 1986

Contudo, se os ativos complementares especializados forem criticos, a empresa devera
avaliar sua condi¢do financeira e o posicionamento no mercado dos competidores e
imitadores. A empresa podera contratar os ativos se as empresas concorrentes estiverem
melhor posicionadas e caso contrdrio a empresa devera possuir (integrar) estes ativos. A
integragdo (posse dos ativos) requer maior comprometimento financeiro da empresa e a
contratagao pode ser a solucao para uma empresa que nao tem recursos (TEECE, 1986).

Em seu artigo de 2006 Teece revisitou alguns topicos do artigo original de 1986. O autor
destacou que na época do artigo ainda ndo eram comuns as invengdes sist€émicas. Desta
forma, foi feita uma analise simplificada de invengdes singulares. As empresas t€m como
pratica realizar o licenciamento de patentes cruzado com tecnologias se complementando e
este fato também nao foi considerado em 1986.

Pisano (2006) escreveu um com objetivo de analisar os reflexos do artigo de Teece (1986)

no comportamento das empresas e fazer uma abordagem distinta da apropriabilidade. Teece
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destacou em seu artigo que muitas empresas falhavam em capturar beneficios de suas
inovacdes e segundo o autor isto acontece com as empresas com bastante frequéncia. Pisano
(2006) citou alguns exemplos que ocorreram posteriormente ao artigo.

Todos os produtores da primeira geracdo de computadores pessoais praticamente
desapareceram. A Apple inventou a interface grafica e a Microsoft do Windows que capturou
os beneficios da inovagdo. A Netscape inventou o browser, mas quem dominou o mercado foi
a Microsoft. Os primeiros mecanismos de busca foram Excite e Lycoss, que perderam
mercado para o Yahoo, mas este mercado foi dominado pelo Google (Pisano, 2006).

As empresas ndo dominam determinados nichos de mercado indefinidamente. Mercados
dindmicos levam as empresas a competirem entre si e os entrantes estdo sempre buscando
capturar mercados através de inovagdes disruptivas. O regime de apropriabilidade pode ser
endogeno e influenciado pela estratégia das empresas. Pisano (2006) destaca que em alguns
casos as empresas se posicionam com ativos complementares de forma a moldar o regime de
apropriabilidade para otimizar o valor destes ativos. Dois exemplos sdo o campo dos genomas
e softwares abertos. Nestes casos, a empresa se beneficia ao enfraquecer o regime de
apropriabilidade, o que pode favorecer algumas empresas economicamente e prejudicar
outras. Pisano (2006) sugere que as empresas podem alterar o regime de apropriabilidade com
suas agoes.

Foram realizados estudos empiricos sobre a apropriabilidade da inovagdo, os instrumentos
de Propriedade Intelectual (PI) e outras formas de protecdo. O Estudo de Yale de Levin,
Klevorick, Nelson e Winter, publicado em 1987 foi uma contribui¢do importante langado em
momento imediatamente posterior ao artigo seminal de David Teece em 1986. Os autores
convergem no fato que as patentes nem sempre funcionam na pratica e o fato que a
apropriabilidade nao ¢ perfeita.

A apropriabilidade imperfeita pode levar a desinvestimentos em novas tecnologias. Como
o progresso tecnoldogico ¢ uma fonte de crescimento econdmico torna-se relevante
compreender em que setores industriais a patente ¢ eficiente para prevenir imitagcdes de
produtos e processos. Os autores ainda alegam que maior protecao intelectual ndo resultara
necessariamente em mais inovagoes, se o fizer sera a custos crescentes e pode estimular as
empresas a imitarem (LEVIN et al 1987).

A tecnologia avanga acumulando conhecimentos anteriores e a protecdo muito forte da
propriedade intelectual atrapalhariam o avango cientifico. O setor de semicondutores ¢ citado
como exemplo devido ao seu rapido crescimento nos anos 1950 e 1960, o que ndo seria

possivel em um regime rigido (LEVIN et al 1987). Pisano (2006) também ressaltou que as
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inovacdes ocorridas nos semicondutores foi possivel gracas a um regime de apropriabilidade
fraco e com o conhecimento sendo compartilhado entre diversas empresas.

Em contrapartida, a informagdo publica sobre o conhecimento nem sempre ¢ bem
difundida em termos competitivos. Como exemplo sdo citados os setores de aeronaves e
semicondutores em que o tempo de lideranca e vantagens da curva de aprendizado sdo
métodos eficientes de se apropriar da inovacao (LEVIN et al 1987).

Diante do exposto, no estudo de Levin (et al 1987) os autores buscam avaliar a efetividade
das patentes e outras formas de apropriagdo dos resultados de seu P&D. O estudo enviou um
questionario para os gestores de alto nivel da area de P&D das empresas manufatureiras com
conhecimentos da tecnologia relevante e das condi¢des de mercado. O estudo procurou
avaliar como a apropriabilidade atua de maneira diferente de acordo com a industria.

O questionario se dividiu em 4 partes, partes 1 e 2 sobre a apropriabilidade e partes 3 e 4
sobre oportunidade tecnoldgica e avango tecnoldgico. O estudo avaliou a percepgdo dos
executivos sobre estes temas com avaliacdo de 1 a 7, sendo 1 a pior e 7 a melhor avaliacao.
(LEVIN et al 1987).

Pelo Grafico 1.1 observa-se que em termos de processo as empresas usam tempo de
lideranca, vantagens da curva de aprendizado e em seguida vendas e servigos e segredo. As
patentes aparecem em 5 e 6 lugares para prevenir duplicagcdo e obter royalties. Quando o
produto ¢ analisado, as vendas e servigos aparecem com destaque em 1° lugar, seguida de
tempo de lideranca e vantagens da curva de aprendizado. As patentes neste caso sdo mais
efetivas que o segredo, que ndo ¢ utilizado para produto (LEVIN et al 1987).

De maneira geral, tempo de lideranca, vantagens da curva de aprendizado e vendas e
servigos tiveram melhor avaliacdo do que a patente. Cerca de 80% da amostra considera
vendas e servigos com média 5 e apenas 20% da amostra considera patente efetiva. Neste
aspecto, os autores compartilham as considera¢des de David Teece (1986). A eficiéncia das
vendas e servigos ¢ consistente com a énfase dada por Teece no investimento em ativos co-

especializados como forma de apropriacdo (Levin et al 1987).
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Grafico 1.1. A efetividade dos métodos de prote¢do em novos produtos e
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Fonte: Levin 1987

Outro aspecto relevante do estudo reside no fato de que os dados desagregados por
industria demonstraram que as patentes sdo mais eficientes para proteger produtos do que
processos. A Unica excegdo ¢ a industria do petroleo em que os processos sdo melhores
avaliados. As industrias quimica e de petroleo foram as que melhor avaliaram patentes para
proteger processos (LEVIN et al 1987).

De acordo com Levin (et al 1987) a patente ¢ eficiente em algumas industrias, como a
industria farmacéutica e quimica, o que sugeriu que se dividisse a amostra em 3 clusters: 1
com poucos mecanismos de apropriagdo, 2 a patente ndo ¢ efetiva e sim tempo de lideranca e
vantagens da curva de aprendizado e 3 a patente € eficiente. No cluster 3 estdo incluidas as
empresas que consideraram a patente superior a pelo menos um dos outros instrumentos de
apropriabilidade.

Uma vez que a industria do petroleo tem a patente como eficaz, o Grafico 1.2 diz respeito
apenas a este cluster, que ¢ a industria pesquisada neste estudo (LEVIN et al 1987). Observa-
se que mesmo no cluster em que a patente ¢ considerada eficaz, as empresas atribuiram

melhor avaliacdo a outros instrumentos (e ndo a propria patente!).
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Grafico 1.2 — Andlise dos mecanismos de apropriabilidade do cluster que avalia a patente
como efetiva
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As empresas atribuiram maior importancia ao tempo de lideranga, vantagens da curva
de aprendizado e vendas ou servicos superiores para proteger processos, seguidos pela patente
para obter royalties, patente para prevenir duplicagdo que empatou com o segredo. Ja para os
produtos os mecanismos escolhidos pelas empresas sdo tempo de lideranga, vendas ou
servicos superiores seguidos pela patente para prevenir duplicagdo, vantagens da curva de
aprendizado, patente para obter royalties e segredo.

As empresas enfrentam um dilema, por um lado o risco de que a empresa rival aprenda
a tecnologia do inovador faz com que o investimento em P&D seja reduzido. Em
contrapartida quando o aprendizado ¢ simples, a duplicagdo (ou quase duplicagdo)
desnecessaria dos esforcos de P&D entre firmas rivais pode ser evitado. Além disso o
conhecimento de uma tecnologia inovadora pode complementar o P&D de uma empresa rival
de forma que sua produtividade aumente.

Os métodos de aprendizado de novos produtos e processos podem ser observados no
Grafico 1.3. As empresas avaliam o P&D independente como o método mais efetivo de
aprender sobre a tecnologia de uma empresa rival. O estudo teve como resposta de um
executivo que o esforco de P&D empregado para descobrir a tecnologia da empresa rival
pode ter bastante complementariedades com o programa de pesquisa da propria empresa. A
transferéncia de tecnologias também foi considerado uma fonte importante de conhecer a

tecnologia rival.
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Grafico 1.3 — Método de aprendizado de novos produtos e processos
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Finalmente cabe ressaltar que o estudo de Yale concluiu que as patentes, em geral,
aumentam os custos de imitacdo em 40% para medicamentos, 30% para novos produtos
quimicos importantes e 25% para produtos quimicos comuns. Os autores comparam seus
resultados com o estudo feito por Edwin Mainsfield, Mark Schwartz e Samuel Wagner em seu
artigo, Imitation costs and patentes®, que obteve resultados similares, a patente aumenta o
custo de imitagdo dos medicamentos de 30% e produtos quimicos 20%.

Os mesmos autores do Estudo de Yale realizaram outro estudo em 1995, procurando
explicar a diferenca interindustrial no P&D das empresas através de oportunidades
tecnologicas e capacidade de apropriar retorno. O estudo demonstrou que a tecnologia varia
muito em algumas industrias e a taxa de progresso tecnologico apresenta diferencas. As
empresas que aumentaram sua produtividade, investiram intensivamente em P&D ou
contrataram fornecedores que o fizeram. As oportunidades tecnologicas muitas vezes vém de
fora da industria e a natureza da tecnologia ird influenciar os casos em que o regime de
apropriabilidade afeta o progresso tecnoldgico (KLEVORICK et al 1995).

Os departamentos de P&D das empresas de muitas industrias aumentam o conhecimento
coletivo, que poderd incrementar a tecnologia no futuro, pois estdo ampliando o campo de

conhecimento cientifico. Desta forma, ao investir em inovagdo de forma continua, as

8 Mansfield, E.; Schwartz, M.; Wagner, S. (1981) apud Levin et al 1987.
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empresas adquirem conhecimentos tacitos, que permitem obter vantagens estratégicas, como
ganhos da curva de aprendizado e tempo de lideranga no mercado (KLEVORICK et al 1995).

As evidéncias empiricas neste estudo demonstraram que muitas inovagdes ocorrem em
decorréncia da necessidade de uma solugao de mercado. Ao se defrontar com um problema,
as areas de P&D buscam inicialmente no conhecimento ja disponivel, na industria e também
fora da industria, de forma que cada nova inovagao inclui diversas areas do conhecimento. O
conhecimento ¢ cumulativo e as empresas ganham com cada aprendizado aumentando seu
capital intelectual. Quanto ao aspecto de existir oportunidades tecnologicas fora da industria,
o estudo sugere que as empresas o fazem através da contratacdo de fornecedores (upstream)
para aumentar a capacidade e oportunidades (downstream) para melhorar produtos
(KLEVORICK et al 1995).

Ja o estudo de Gilson Geraldino Silva (2010) fundamentado em 16.000 empresas
industriais brasileiras no periodo entre 2003 a 2005, teve como foco a avaliacdo dos
instrumentos de apropriabilidade usados. O autor avaliou o uso de diferentes mecanismos, o
uso de propriedade intelectual e outras formas de apropriabilidade. O mix de instrumentos’
(que inclui a propaganda e os mecanismos de propriedade intelectual e outras formas de
protecdo) usados de forma conjunta (49,7%) foi disparado o método mais usado pelas
empresas, segundo este estudo.

Conforme pode se observar no Grafico 1.4 os instrumentos mais usados pelas
empresas sdo a marca (23%) foi o segundo instrumento mais usado seguido do segredo
(10%), patentes (6,2%) e tempo de lideranca (5,7%). Na sequéncia, sdo usados modelo de
utilidade (5,5%) e desenho industrial (5%) e os instrumentos menos usados pelas empresas
brasileiras sdo complexidade no desenho (2,6%) e direitos autorais (2,4%). Além de usar
varias formas de protecdo em conjunto, as empresas alternam o uso da propriedade intelectual
com outros mecanismos de apropriabilidade. Este resultado ¢ condizente com os estudos de
Teece (1986), Pisano (2006), Levin et al (1987) e Klevorick et al (1995); todos estes autores
convergem no sentido de que a empresa usa a propriedade intelectual e outras formas de se

apropriar da inovagao.

? Geralino Silva foi o Gnico que em seu estudo avaliou os instrumentos formais e ndo formais em conjunto
através do mix de instrumentos de prote¢ao que inclui a propaganda. O autor destaca que o mux de instrumentos
de apropriabilidade ¢ mais eficiente para a empresa do que apenas um instrumento (formal ou ndo formal) de
forma isolada .
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Grafico 1.4 — Mecanismos de apropriabilidade usado pelas empresas industriais brasileiras
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Fonte: Geraldino Silva 2010

Conclusao

Neste capitulo foram abordados aspectos tedricos relacionados a inovagdo. A
abordagem teve um breve histérico trazendo ideias de economistas classicos Smith (1776
apud TIGRE 2014) e Ricardo (1817 apud TIGRE 2014), assim como de Marx (1890 apud
TIGRE 2014), cujas ideias serviram de base para literatura a respeito da inovacao.
Schumpeter (1942) ao introduzir o termo “Destruicao Criativa”como elemento propulsor do
sistema capitalista fomentando o processo de inovagdo e deu importante contribuicdo a
literatura que se desenvolveu posteriormente. Dosi (1982) teve importante contribuicdo
fundamental em relagdo a tecnologia e seus paradigmas. Freeman (1987 apud Manual de
Frascatti), que foi um dos autores do Manual de Frascatti destacou que a atividade inovativa
nao ¢ s6 P&D. Também foi além quando afirmou que investir em P&D ndo ¢ garantia de
sucesso da inovacao e nem que a empresa se apropriara dos seus resultados.

A industria do petroleo tem a patente como um instrumento eficiente de protegao,
conforme abordado por Levin (et al 1987). Inovar nesta industria apresenta muitas
oportunidades, mas também oferece riscos. Desde o final do século passado as empresas que
competem globalmente passaram a se associar de diversas formas.

A literatura mostra que as empresas inovam em redes, fazem parcerias e interagem

com a academia e outras empresas, concorrentes ou fornecedores. As empresas se associam
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com objetivo de reduzir custos, riscos e obter economias de escala. A aquisicdo de P&D
externo melhora as chances da empresa de obter éxito de suas inovagdes. A cooperagao pode
ser horizontal (com competidores) ou vertical (fornecedores, clientes e academia).

A empresa podera ter maior foco em sua atividade principal e realizar parcerias para
inovar. Até mesmo as atividades administrativas podem ser terceirizadas, contudo a empresa
devera internalizar as atividades inovativas. Além das parcerias para garantir as vantagens
competitivas as empresas devem incluir a gestdo da inovagao na estratégia empresarial, como
sugerido por Teece (1986).

A abordagem da apropriabilidade se baseou nos trabalhos de Teece (1986) que destaca
como pilares fundamentais dos mecanismos de apropriabilidade os ativos complementares, o
regime de apropriabilidade e o paradigma do design dominante. Sua obra teve como
contraponto o trabalho de Pisano (2006). Teece acredita que o regime de apropriabilidade ¢
exdgeno e que a empresa deve se adaptar. Ja Pisano (2006) trata o regime de apropriabilidade
como enddgeno a empresa e que pode ser influenciado através da gestdo e modificar.

Finalmente, o Quadro 1.4 apresenta um resumo dos principais topicos abordados por
diversos autores deste Schumpeter. Os autores convergem em tOpicos importantes sobre a
apropriabilidade da inovagdo pelas empresas. As empresas falham em ambientes de grandes
mudangas pela “Destruicdo Criativa” de Schumpeter e por desconhecer estratégias de gestao
da inovagdo. Ao inovar as empresas ndo tem garantias e elas incorrem em riscos. Elas também
precisam de parcerias com outras empresas ou academia para atingir seus objetivos e focar em
sua atividade principal.

Para garantir os beneficios das atividades inovativas, as empresas utilizam tanto
mecanismos formais de apropriabilidade, como os ndo formais como tempo de lideranca,
segredo, vantagens da curva de aprendizado e os ativos complementares. No proximo capitulo

serd tratada a industria do petrdleo e sua importancia na economia fluminense.
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Quadro 1.4 — Resumo da apropriabilidade da inovacdo

Conclusiao

Autor

As empresas falham em ambientes de mudangas tecnologicas.

Schumpeter (1942), Dosi
(1982), Pisano (2006), Teece
(1986)

As empresas quando inovam ndo tem garantias, sejam elas lideres ou
seguidoras.

Schumpeter (1942), Pisano
(2006), Teece (1986)

As empresas precisam de outras instituigdes para inovar - empresas €
academia.

Dosi (1982), Pisano (20006),
Teece (1986)

Ativos complementares podem garantir apropriabilidade ao inovador

Pisano (2006), Teece (1986)

A atuagdo em parcerias apresenta riscos, assim como contratagado de
fornecedores.

Teece (1986), Pisano (2006),
Lhuillery e Pfister (2008),
Levin, Klevorick, Nelson,
Winter (1987)

Para se apropriar dos beneficios da inovago as empresas pelas empresas as
empresas utilizam outras formas de prote¢@o além da Propriedade Intelectual
(segredo, tempo de lideranga, vantagens da curva de aprendizado, manuratura
distribui¢do especializados, servigos pos vendas e marketing,

Teece (1986), Levin,
Klevorick Nelson, Winter
(1987), Geraldino Silva (2010)

As patentes aumentam o custo de imitacao.

Levin, Klevorick, Nelson,
Winter (1987), Edwin
Mainsfield, Mark Schwartz e

Fonte: elaboragdo propria
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CAPITULO 2 A Industria do petréleo e a economia fluminense de
2000 a 2016

Introdugao

O estado do Rio de Janeiro ¢ a segunda maior economia do Brasil medida por sua
participagdo no Produto Interno Bruto (PIB) nacional, atrds apenas de Sao Paulo e a frente de
Minas Gerais. Estes trés estados tém perdido participacdo relativa para outras unidades
federativas, em especial Rio Grande do Sul, Parand, Bahia e Santa Catarina conforme
levantamento do IBGE (2018b). Apesar de possuir uma economia baseada em servicos, a
industria do petréleo em toda a cadeia de valor tem um peso significativo no Valor
Adicionado Bruto (VAB) do estado do Rio de Janeiro.

Desde o seu surgimento, a industria do petroleo ja desenvolve as inovacdes
tecnoldgicas. Com o advento da descoberta do pré-sal, empresas estrangeiras passaram a ter
interesse em se instalar no Brasil, sendo mais especificamente no Rio de Janeiro. Por sua vez,
o petroleo em aguas profundas e ultra profundas ¢ bastante complexo de ser explorado e
requer elevados investimentos em P&D, assim como em outras atividades inovativas. Sua
exploracdo necessita tecnologias avancadas para contornar os diversos obstaculos associados
a esta atividade.

Inovar nesta induastria significa investir vultosos recursos que as empresas,
isoladamente, teriam dificuldades de conseguirem realizar em escala suficiente a ponto de
obter lucro da inovagdo. Assim, a busca por maior intera¢do entre as empresas € a
universidade para formar parcerias para a inovacdo originou o Parque Tecnoldgico da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O Parque Tecnoldgico ¢ um ambiente
facilitador destas relagdes e oferece alguns servicos especializados de alto valor agregado. Por
As empresas ndo realizam todas as etapas inovativas de forma isolada, seja pelo longo tempo
de maturacdo, pelos volumosos recursos ou pela complexa capacitacdo, por isto ¢ importante
estar no Parque.

As empresas precisam de um ambiente que estimule as parcerias entre universidade-

empresa € empresa-empresa. Outro aspecto importante que decorre de estar instalada em um
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Parque Tecnoldgico sdo os spillovers'’ voluntarios e involuntirios decorrentes das diversas
relagdes entre atores, sejam eles concorrentes, fornecedores, clientes ou a propria academia.
Visando compreender os temas abordados nesta introducdo, este capitulo esta
estruturado da seguinte forma. A primeira se¢ao deste capitulo apresentara um breve histérico
da industria do petréleo no Mundo, Brasil e Rio de Janeiro. Na segunda se¢do, serd abordada
a economia fluminense e os reflexos desta importante industria com a apresentacdo de alguns

indicadores do IBGE.

2.1 A industria do petréleo

2.1.1 Cenario mundial

O cenario global da industria do petroleo apds a Segunda Guerra Mundial foi marcado
pela concentragao em torno das denominadas Seven Sisters destacadas no Quadro 2.1 Apds
um periodo de movimento no mundo 4rabe e algumas colonias africanas a posicdo destas

companhias foi abalada (MACHADO; REIS, 2011).

Quadro 2.1 — As Seven Sisters

Standard Oil of New Jersey
Standard Oil Company of New York
Standard Oil of California

Gulf Oil

Texaco

Real Dutch Shell

Anglo-Persian Oil Company

Fonte: Machado, Reis, 2011

Em 1960, surgiu a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) com
objetivo de controlar o mercado e influenciar a quantidade produzida buscando manter os

precos elevados e diminuindo a influéncia das empresas privadas. No inicio dos anos 2000, as

10°0 spillover se divide em dois tipos: incoming spillover € outgoing spillover. Incoming spillover se refere a
importancia do fluxo de informagdes externas para o processo produtivo da empresa. Ja o outgoing spillover é
quando a empresa busca se apropriar de informagdes de suas inovagdes controlando seu fluxo de saida da
empresa. Além disso o spillover ainda pode ser um vazamento involuntario ou transferéncia voluntaria de
conhecimentos (BELDERBOS 2004a).
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transformagodes geopoliticas modificaram o mercado global de petréleo, que passou a ser
dominado pelas quatro Super Majors descritas no Quadro 2.2 (MACHADO; REIS 2011).

O Quadro 2.2 destaca também a nova configuragdo da industria de petroleo no
mundo, estas grandes empresas privadas, as Super Majors passaram a ter a companhia de
grandes estatais de paises em desenvolvimento denominadas as New Seven Sisters
(MACHADO; REIS 2011).

Quadro 2.2 — As Super Majors e as New Seven Sisters

Super Majors New Seven Sisters |Pais da estatal
British Petroleum Saudi Aramco Ardbia Saudita
Chevron Gazprom Russia
ExxonMobil CNPC China
Royal Duthc Shell NIOC Iran
PDVSA Venezuela
Petrobras Brasil
Petronas Malasia

Fonte: Machado, Reis, 2011

Estas empresas foram assim classificadas pelo montante dos recursos investidos,
volume de producdo, expectativas e influéncia de suas agdes, tamanho do mercado doméstico
e principalmente ter o brago forte do Estado como promotor do desenvolvimento. Este novo
rearranjo global das empresas de petroleo levou a transformagdo da estrutura produtora, do
ambiente de negocios e elevou o nivel de investimentos (MACHADO; REIS, 2011).

Conforme j& mencionado no capitulo 1, a industria do petrdleo se caracteriza por
empresas de grande porte, vultosos investimentos e segmentos de alta tecnologia. A industria
tem um baixo potencial de geragdo de empregos em comparagdo com a industria de
transformagdao de maneira geral. Devido ao  elevado nivel tecnologico, sua producao se
distribui globalmente e a cadeia produtiva tem a presenga de grandes empresas transnacionais
(CRUZ, 2015).

O petroleo ¢ atualmente uma commodity estratégica, importante fonte de energia com
impacto em diversas atividades econdmicas. A industria do petréleo ¢ bastante vulneravel e
volatil em relacdo a sua dindmica global. O Grafico 2.1 exibe a trajetoria dos precos da
commodity no mercado internacional desde 2002. Entre 2011 e 2013 a commodity foi
negociada acima de 100 dolares o barril e desde 2014 tem tido uma queda abrupta conforme o

Grafico 2.1.



Grafico 2.1 - Pre¢o mensal do barril de petrdleo da OPEP em dolares
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Fonte: Index Mundi (World Bank) 2019

2.1.2 Brasil

A busca por petréleo no Brasil teve inicio na década de 1860 em um momento
imediatamente posterior a descoberta da primeira jazida comercial dos Estados Unidos, na
Pensilvania. Inicialmente esta exploragdo se deu por investidores particulares e o petrdleo era
usado para produgdo de 6leo para iluminagdo. Ao final da Primeira Guerra Mundial, em 1919,
o governo brasileiro decidiu entrar na busca pelo petréleo em solo nacional. A industria de

petréleo no mundo ja tinha 60 anos nesta ocasido e a dependéncia do petrdleo importado era
um risco para a soberania nacional (MORALIS, 2013).

Desta forma, o governo passou a participar diretamente das atividades de prospeccao
para descobrir petroleo no pais. Mas somente em 1939 foi descoberto petréleo no Reconcavo
Baiano, regido em torno da Baia de Todos os Santos que abrange o litoral e o interior, 0s
primeiros reservatorios com potencial comercial nos campos de Candeias, Itaparica e Aratu.
Foram descobertos outros reservatorios em terra em diversos estados (MORALIS, 2013).

Em 1953 foi criada a Petrobras com objetivo principal de solucionar a dependéncia
brasileira do petroleo importado. As descobertas das jazidas em terra ndo eram suficientes
para resolver o problema, desta forma a prospecc¢do foi direcionada para a busca do petrdleo

no mar - inicialmente no nordeste brasileiro, em 1968, e depois na Bacia de Campos, em

56
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1971. A primeira jazida da Bacia de Campos foi descoberta em 1974 e, a partir dai, foram
feiras importantes descobertas até 1976 (MORALIS, 2013).

Considerando que as descobertas em terra ndo eram suficientes, comecou a se
prospectar petroleo em aguas rasas e posteriormente profundas e ultra profundas. As
descobertas das jazidas maritimas exigiam solugdes técnicas para sua exploragdo. Em 1986,
ja existia tecnologia para explorar os campos de 300 metros (dguas rasas). As descobertas dos
campos de Albatroz (1984) e Marlin (1985), ambos situados em aguas profundas, provocou o
aumento do risco das atividades relacionadas a exploragao e produgdo. Os equipamentos
disponiveis na época ndo eram adequados para esta profundidade e novas tecnologias
precisavam ser desenvolvidas (MORALIS, 2013).

Em 1986, a Petrobras criou um programa de capacitacao tecnoldgica (PROCAP)
contendo projetos de equipamentos e sistemas necessarios para explorar petroleo em aguas
profundas, que representam os principais riscos tecnoldgicos da produgdo. O PROCAP tinha
como meta desenvolver tecnologia para explorar petroleo a 1000 metros de profundidade e,
posteriormente, foram editadas novas versdes do programa para 2000 metros (1992) e 3000
mil metros (2000) (MORALIS, 2013).

Em 2007 foram descobertas reservas de petroleo situadas na camada do pré-sal, que
sdo rochas sedimentares situadas abaixo da camada de sal, permitiram que o Brasil
aumentasse suas reservas de petroleo e colocasse o pais em uma posigdo estratégica em nivel
mundial (MORALIS, 2013). O pré-sal esta localizado na Regido Sudeste e majoritariamente no
Rio de Janeiro, de acordo com o mapa das reservas petroliferas na camada do pré-sal na

Figura 2.1.
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Figura 2.1 — Mapa das reservas petroliferas da camada pré-sal
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Fonte: Diario do pré-sal 2018

O fato de o petrdleo ser uma commodity internacional e ser a base energética de
diversos paises faz com que suas ecnomias sejam afetados pela volatilidade dos pregos. As
crises mundiais de petréleo de 1973 e 1979 provocaram fortes desequilibrios
macroecondmicos mundiais devido a alta internacional dos pregcos do combustivel. Este fato
tornou a busca por petréleo no Brasil o principal objetivo da Petrobras e as buscas
continuaram mesmo apds o preco do petroleo permanecer em niveis menores (Morais, 2013).

O modelo institucional do setor de petrdleo e gas foi criado com a promulgacdo da Lei
do Petroleo (Lei no 9.478/1997). O novo modelo criou a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e
Biocombustiveis (ANP) e extinguiu o monopdlio da Petrobras na exploragdo, produgdo e
refino de petréleo, gas natural e derivados. Em 1999 foi criado o Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Setor de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, o CTPETRO, financiado
por um fundo setorial criado com este proposito (IPEA, 2013).

O fundo ¢ financiado com royalties da producdo e exploracao de petroleo e gas
natural. Da parcela que exceder 5% dos royalties serdo destinados 25%. De acordo com o
Ministério de Ciéncias, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdo (MCTIC) o CTPETRO tem
como foco:

“ Estimular a inova¢do na cadeia produtiva do setor de petrdleo e gas
natural, a formacao e qualificagdo de recursos humanos e o desenvolvimento
de projetos em parceria entre Empresas e universidades, instituicdes de
ensino superior ou centros de pesquisa do pais, com vistas ao aumento da
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produgdo e da produtividade, a reducao de custos e pregos, a melhoria da
qualidade dos produtos e meio ambiente do trabalho do setor.” (Finep, 2019)

2.1.3 Rio de Janeiro

No Brasil, 94,9% do petrdleo se concentra em reservas maritimas, sendo que no
Sudeste tais reservas representam 99,8% e no Rio de Janeiro 100% de suas reservas totais
(Tabela 2.1). O Rio de Janeiro possui 82% das reservas brasileiras totais e 87% da

participagdo nas reservas maritimas (ANP, 2019).

Tabela 2.1 - Reservas provadas de petroleo em milhdes de barris em 2016 e participagio %

UF/Localizagdo Terra Msr Total % Reservas

no mar

Brasil 646 11.987 12.633 95%

Sudeste 24 11.856 11.880 100%

Rio de Janeiro 0 10.403 10.403 100%
% RJ/Brasil 0 87% 82%

Fonte: ANP 2019

A producdo de petréleo, também apresenta a distribui¢do espacial concentrando sua
atividade na regido Sudeste e no Rio de Janeiro de acordo com o Gréfico 2.2. No inicio da
série em 2000, o Rio de Janeiro era responsavel por 95,8% da produgdo nacional. A partir de
2003 o Espirito Santo comega a ter participacdes acima de 1%. Sua participacdo vai se
elevando até que em 2010 atinge patamares superiores a 10% da producdo brasileira em
detrimento da produg@o do Rio de Janeiro.

O ano de 2010 marcou o inicio da fase em que o Rio de Janeiro passa a produzir
menos que 90% do total. Além disso, Sdo Paulo passa a produzir mais desde 2014 e nos dois

ultimos anos da série ultrapassa a casa dos 10% da producdo total do Brasil (ANP, 2019).
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Grafico 2.2 — Produgdo de petroleo no mar (em barris) de 2000 a 2016
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Fonte: ANP 2019

O Petroleo e os combustiveis estdo entre os principais produtos exportados pelo Brasil.
O Brasil tem sua pauta baseada em outras commodities além do petréleo, como a soja,
minerais e agucar, que tem a particularidade de sofrerem volatilidade de preco no mercado
internacional. Desta forma, ¢ possivel observar que o petroleo, que foi o segundo principal
produto exportado pelo Brasil at¢ 2012, desde entdo vem perdendo posicdes para outros
produtos, de acordo com a Tabela 2.2 (Ministério da Industria, comércio exterior e servigos,

MDIC, 2019).

Tabela 2.2 — Principais exportacdes brasileiras de 2000 a 2016 em %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Soja 8,5 9,4 10,8 12,8 14,0 14,6 13,7
Material de transportes e componentes 10,8 9,8 10,2 13,3 9,7 11,3 13,7
Minerios metalurgicos 15,3 17,3 13,7 14,5 12,6 8,7 8,5
Carne 6,6 6,0 6,3 6,7 7,5 7,5 7,5
Petroleo e derivados 11,4 12,1 12,8 9,3 11,2 8,6 7,3
Produtos das industrias quimicas 6,7 6,4 6,3 6,1 6,7 7,0 6,9
Produtos metalurgicos 6,5 6,8 6,4 5,5 6,4 7,0 6,3
Acgucar e alcool 6,8 6,4 6,2 5,7 4.6 4.5 6,1
Outos 27,5 25,7 27,4 26,2 27,3 30,7 30,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ranking do petrdleo e derivados nas
exportagdes 2° 2° 2° 4° 3° 4° 5°

Fonte: MDIC 2019
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Os dados apresentados nesta se¢do mostram a importancia da industria de petroleo
para o Estado do Rio de Janeiro e sua relevancia no cenario nacional. O estado do Rio de
Janeiro possui grande dependéncia desta atividade. Assim, com a forte queda de precos
internacionais desta mercadoria, esta industria foi fortemente afetada. Como consequéncia, a
economia do Rio de Janeiro passou a apresentar problemas como a desindustrializagdo, o

desemprego ¢ a grave crise fiscal.

2.2 A economia fluminense

A cidade do Rio de Janeiro tem caracteristicas que fazem entender melhor os dias
atuais. Historicamente, o municipio do Rio de Janeiro j& foi a capital do Brasil no periodo
colonial, imperial e republicano, tendo sido o local das principais disputas politicas do pais. A
capitalidade menciona a capacidade que um municipio ou regido tem de representar um pais

para o mundo (LESSA 2000 apud MARCELLINO, 2016).

“Como resulta, formou-se no Rio de Janeiro uma cultura sustentada em uma visdo
cosmopolita, que prioriza o foco nas questdes nacionais e globais, em detrimento das
questdes locais e regionais.” (Marcellino, 2016, p.32).

A perda da participacdo do municipio do Rio de Janeiro na economia nacional se deu
entre os séculos XX e XXI. Na década de 1960, iniciou-se a transferéncia da capital do Brasil
para Brasilia, concluida em 1974. Esta transferéncia provocou a redug¢do dos recursos
publicos, afetando a economia do municipio e seu entorno. Além disso ndo foram
desenvolvidas politicas de compensacdo e ndo houve politicas estratégicas de
desenvolvimento adequadas (MARCELLINO, 2016).

Agravando a situacdo, o golpe militar de 1964, que instituiu a ditadura no Brasil,
provocou o esvaziamento das principais liderangas da politica nacional, presentes na cidade
do Rio de Janeiro, pela cassacdo de diversos politicos de esquerda em todo pais.
(MARCELLINO, 2016).

No contexto nacional, o Estado do Rio de Janeiro comegou a perder sua industria para
Sao Paulo na década de 1920. Devido a este contexto historico, o Rio se expandiu no setor de
servicos em atividades econdmicas indutoras de novos servigos, além das atividades

industriais. A partir da década de 1980 a situacdo fiscal do Rio de Janeiro piora, em
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consequéncia da crise nacional, e também, pelos efeitos da perda da capital desde a década de
1960 (OSORIO, 2015).

Geograficamente, o Estado do Rio de Janeiro esta localizado na Regido Sudeste do
Brasil e possui destaque na economia nacional, possui a segunda maior participagao no PIB
nacional e em termos de populacdo e ¢ o terceiro maior estado com 16.635.996 habitantes e
8% da populacao brasileira. Sao Paulo ¢ o estado mais populoso com 22% de habitantes e
Minas Gerais o segundo com 10%. O Estado do Rio de Janeiro possui 92 municipios

conforme mostra o mapa na Figura 2.2 (IBGE 2019.b).

Figura 2.2 — Mapa do Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: IBGE 2019b

O Rio de Janeiro apresenta uma polariza¢do da economia na regido metropolitana em
torno da industria do petrdleo e o setor de servicos representa um percentual expressivo de sua
economia. A regido metropolitana concentra mais de 70% da populagdo e emprego e mais de
60% do PIB. Quando o municipio do Rio estd em questdo, a concentragdo se mostra ainda

mais elevada, concentrando mais emprego e PIB do que populacdo, em detrimento dos demais



63

municipios que apresentam pobreza, indicadores sociais baixos e fraco dinamismo economico
(MARCELLINO, 2016).

Para contextualizar a economia fluminense no periodo estudado, sao usados dados do
IBGE, especificamente extraidos das Contas do Brasil Regionais de 2016. Dentre as Unidades
da Federagdo, o Rio de Janeiro possui a segunda maior participacdo no PIB do Brasil,
contribuindo com 10,2% em 2016, atras apenas de Sao Paulo, com 32,5%, conforme pode ser
observado nos dados da Tabela 2.3 ¢ Minas Gerais vem em seguida em terceiro lugar. Apesar
da posicao de hegemonia destas Unidades da Federagdao ao longo dos anos, ¢ perceptivel o
avango de outros Estados aumentando sua participagao relativa no PIB nacional. Sdo eles: Rio

Grande do Sul (6,5%), Parana (6,4%), Bahia (4,1%) e Santa Catarina (4,1%)).

Tabela 2.3 - Participagdo das Unidades da Federagdo (UFs)!' no PIB nacional em % de 2010-2016'

2010{ 2011] 2012 2013| 2014| 2015] 2016
Sdo Paulo 33,3 32,8 324 322 32,2 324] 32,5
Rio de Janeiro 11,6 11,7 11,9 11,8 11,6 11,0 10,2
Minas Gerais 9,0 9,1 9,2 9,2 8,9 8,7 8,7
Rio Grande do Sul 6,2 6,1 6,0 6,2 6,2 6,4 6,5
Parana 5,8 5,9 5,9 6,3 6,0 6,3 6,4
Bahia 4,0 3,8 3,8 3,8 3,9 4,1 4,1
Santa Catarina 4,0 4,0 4,0 4,0 4,2 42 4,1
Distrito Federal 3,7 3,5 34 3,3 3,4 3,6 3.8
Goias 2,7 2,8 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9
Pernambuco 2,5 2,5 2,7 2,6 2,7 2,6 2,7
Demais Ufs 17,2 17,8 17,9 17,8 18,0 18,0 18,1

Fonte: IBGE 2018a, em parceria com os Orgios Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de
Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

Adicionalmente, também houve perda de participacdo da Regido Sudeste no PIB do
Brasil como pode ser observado no Grafico 2.3. Ao longo deste periodo a Regido Sudeste
perdeu 7,4% de participagdo no PIB nacional, a participag¢do de 57,4% em 2002 caiu para 53,2
em 2016. Neste mesmo periodo, todas as demais regides apresentaram elevacdo da

participagdo no PIB: Norte (5,4%), Nordeste (14,3%), Sul (17%) e Centro-Oeste (10,1%).

"' As Unidades da Federagdo (UFs) incluem todos os estados da federagdo mais o Distrito Federal.

12 A série a partir dos anos 2000 até 2009 ndo apresenta mudangas significativas, desta forma para maior clareza
apresentamos os dados apenas a partir de 2010. A Unica alteragdo neste ranking para o periodo anterior foi Santa
Catarina que de 2000 a 2009 se encontrava atras do Distrito Federal.
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Grafico 2.3 — Participagdo das grandes regides no PIB nacional - 2002 e 2016 em %
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Fonte: IBGEa, em parceria com os Orgios Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

O Estado do Rio de Janeiro possui uma economia baseada nos servigos'®, seguido pela
industria. Os servigos tém uma participagdo expressiva na economia estadual. Osorio e Sobral
(2013 apud OSORIO; VERSANI, 2015) apontam como indutores da economia da cidade e do
Estado do Rio as seguintes atividades: turismo; telecomunicagdes e informatica; elaboragao
de projetos, pesquisa e certificagdo; editorial e audiovisual; cultura, arte e lazer; e atividades
esportivas e de lazer.

A desindustrializa¢do que esta ocorrendo no Rio de Janeiro se torna mais evidente a
partir de 2013, conforme demonstra o Grafico 2.4, com dados das contas regionais do Brasil.
Enquanto a industria perdeu 33% de participacdo ao longo da série historica, os servigos
elevaram sua participacdo em 13% no mesmo periodo.

A industria como um todo teve participacao no Valor Adicionado Bruto (VAB), em
2002, de 27,4%, atingiu 35% em 2006, e apds 2008, entrou em queda. As quedas mais
expressivas ocorreram entre 2014 e 2015, quando passou de 29,6% para 23,6%, e finalmente
atingiu 18,3% em 2016. A perda da participacdo relativa da industria deu lugar a elevacao na
participacdo dos servigos, uma vez que a agricultura permaneceu inexpressiva (Grafico 2.4).

A agricultura tem um peso pouco significativo na economia (0,5% do VAB), de

13 Os servigos incluem as atividades de comércio; transporte armazenagem e correio; alojamento e alimentagio;
informagdes e comunicacdo; atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados; atividades imobiliarias;
atividades profissionais, cientificas e técnicas, administrativas e servigos complementares; administragdo, defesa,
educagdo e saude publicas e seguridade social; educagdo e saude privados; arte, cultura, esporte e recreacio ¢
outras atividades de servicos e servicos domésticos (IBGE 2018a).
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hortalicas e frutas para abastecer a regido metropolitana, que precisa importar de outras
regides a maior parte do seu consumo, mas o setor agricola tem sua importancia relativa na

dindmica econdmica fluminense (SILVA, E.F., 2017).

Grafico 2.4— Participagdo das atividades econdmicas no VAB do Rio de Janeiro de 2002 a

2016 em %
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Fonte: IBGE 2018a, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

O Gréfico 2.5 permite observar que houve um comportamento de crescimento da
industria extrativa, sua participagdo chegou a ser 19,3% do VAB e se manteve em patamares
elevados até o ano de 2014. Contudo nos anos de 2015 e 2016 a queda foi abrupta, passando a

ter participacdo de 8,8% e 2,8% no VAB do Estado.
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Grafico 2.5 — Participagdo dos desdobramentos

das atividades da industria no VAB do Rio de Janeiro de 2000 a 2016 em %
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Fonte: IBGE 2018a, em parceria com os Orgﬁos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA
Nota: (1) inclui atividades de gestdo de residuos e descontaminacao

A queda no preco do petrdleo a partir de 2015 impactou os indices de pregos
reduzindo-os, tanto na economia nacional como na fluminense, sendo que neste ultimo o
impacto no pre¢o foi mais significativo. Os pregos desta commodity apresentam relativa
volatilidade no mercado mundial e afetam a participagao das atividades medida pelas contas
nacionais (IBGE 2018b).

Os Griaficos 2.6 e 2.7 apresentam a série historica dos indices de precos e volumes das
contas nacionais do Brasil para a atividade extrativa de petroleo e géas natural para o Brasil e
Rio de Janeiro. Os indices de preco apresentaram queda vertiginosa a partir de 2011 tanto no
Brasil como no Estado do Rio de Janeiro. Contudo os efeitos da queda do preco do petroleo se
deram com maior intensidade no Estado. Os indices de volumes por sua vez refletem a queda

na demanda interna e externa devido a crise mundial deflagrada em 2008.
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Grafico 2.6- Indices de volume e preco da atividade extrativa para o Brasil
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Fonte: IBGE 2018b, Coordenagdo de contas nacionais

Nota: esta informag@o se encontra de forma agregada para a industria extrativa (segdo 02 da Cnae 2.0). Esta
informag¢ao ndo se encontra desagregada para a industria extrativa de petrdleo para o Rio de Janeiro, por
isso usamos a industria extrativa como um todo para ter comparabilidade.

Grafico 2.7 - Indices de pregos e volumes da atividade extrativa para o Rio de Janeiro
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Fonte: IBGE 2018a, Coordenagao de contas nacionais

Nota: esta informagao se encontra de forma agregada para a industria extrativa (se¢do 02 da Cnae 2.0). Esta
informag@o ndo se encontra desagregada para a industria extrativa de petroleo para o Rio de Janeiro, por
isso usamos a industria extrativa como um todo para ter comparabilidade.
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Por outro lado, no momento anterior a queda dos pregos, houve o “boom das
commodities”, que foi uma fase em que o preco do petréleo e outras commodities se elevaram
no mercado internacional, beneficiando diversos paises da América Latina, incluindo o Brasil.
Os elevados precos do petroleo tiveram como consequéncia a elevagao dos fluxos financeiros
para os municipios fluminenses pelo pagamento de royalties e participagdes especiais.

Apds um periodo de mais de um século de perdas na participagdo da economia
nacional, este boom provocou a perspectiva de novos investimentos no Rio de Janeiro. Se por
um lado a maior dependéncia brasileira na exploragdo e exportacdo de petroleo pode
representar uma preocupacao em relacdo a especializa¢do no longo prazo, a nivel estadual os
efeitos desta dependéncia sdo mais graves (SILVA, R.D., 2017).

Desde o final da década de 1990, os municipios fluminenses tiveram suas economias
atreladas a industria do petroleo, ndo somente a exploragao e producao de petroleo e gas, mas
também diversos investimentos de apoio como armazenagem, transporte, refino e construcao
naval (Piquet 2011, Silva 2012, Jesus 2016, Torres, Cavalieri, Hasenclever 2013 apud Dias da
Silva 2017). Desta forma. a economia do Rio de Janeiro se tornou bastante dependente da
industria do petroleo. Houve uma fase de abundancia quando o preco do barril de petrdleo
chegou ser comercializado acima de US$100 o barril (SILVA, R.D., 2017).

Este contexto impactou positivamente as financas do governo estadual e dos
municipios que recebem royalties e participagdes especiais. Para se ter uma ideia do tamanho
da queda nas receitas do Rio, ap6s o declinio dos precos internacionais do petroleo, em 2007,
a participagdo dos royalties nas receitas correntes estaduais foi de 12% e, em 2015,
representou apenas 6,1%. Este fato agravou a crise fiscal em que o Rio se encontra pois, com
a queda do preco do petroleo, as receitas oriundas do petroleo foram reduzidas de forma
significativa (SILVA, R.D., 2017).

O impacto negativo da industria do petrdleo nas finangas estaduais converge para o
alerta feito por Cruz (2015). Segundo este autor, a polariza¢do excessiva do Rio em apenas
uma industria poderia levar o Estado a cair em uma espécie de “maldi¢do dos recursos
naturais” ou “doenga holandesa”. A industria do petroleo exige investimentos elevados em
tecnologia e possuem pouco poder de arrasto para outros setores (CRUZ, 2015).

A abundancia de um recurso natural que um pais ou regido detém podem ser uma
oportunidade. Maciel (2015) aponta uma diversidade na trajetéria de alguns paises nesta
situagdo. Alguns paises como Australia, Chile, Noruega e Botsuana, a producao e exportacao
destes recursos garantiram ao pais obter um bom desempenho economico. Ja Serra Leoa,

Venezuela, Zambia e Niger sdo paises que ndo souberam se beneficiar das externalidades
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destes recursos.Desta forma ¢ possivel que usar politicas publicas para potencializar os efeitos
da exploracao comercial do recurso natural (MACIEL, 2015).

Marcellino (2016), por sua vez, verificou que o Rio de Janeiro ndo tem uma politica de
desenvolvimento regional para se beneficiar dos spillovers da industria do petrdleo para os
demais setores da economia. As politicas de inovagao representam um entrave ao crescimento
do estado. O Rio de Janeiro possui organizagdes voltadas a geragdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Contudo, o desempenho do Estado em comparagdo as demais
Unidades da Federacao ndo corresponde ao aporte realizado nas despesas de Pesquisa &
Desenvolvimento realizadas.

Serra (2003) afirmou que a cobranga do ICMS sobre petroleo bruto feita no estado de

destino provoca uma distor¢do na alocacao dos recursos fiscais entre os entes federativos.

“O caso brasileiro ¢ um exemplo gritante dessa confusdo: atribui-se aos
royalties a funcdo de compensar os estados produtores da isengao
constitucional de cobranga do ICMS sobre petroleo bruto enviado a outros
estados.9 Trata-se ai, evidentemente, de uma questao de reforma e adequagao
da estrutura tributaria (Serra 2003 p.9).”

Os recursos oriundos do ICMS sdo superiores aos royalties, conforme pode ser
observado no Grafico 2.8. O problema do Rio de Janeiro ndo se deve apenas a redugdo dos
royalties do petroleo. Um agravante para o estado ¢ o fato do ICMS do petroleo ser cobrado
em seu destino e ndo na origem como os demais produtos. Os royalties do Rio de Janeiro sdo
muito inferiores aos recursos do ICMS oriundos do petroleo, ainda que este tenha perdido
parcela significativa para Sao Paulo.

Se for usado o ICMS arrecadado pela energia elétrica como parametro, o estado teria
mais recursos se obtivesse o ICMS do petroleo, neste caso sendo tributado na origem. Os
royalties pagos ao Rio de Janeiro sdo inferiores ao ICMS da energia elétrica no periodo

analisado, conforme o Grafico 2.8.
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Grafico 2.8. ICMS do petroleo e derivados, energia elétrica e royaties do petroleo — em
milhares de Reais em valores correntes
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Fonte: ANP, CONFAZ e elaboragdo propria

A Tabela 2.4 demonstra a taxa de inovagao das Unidades da Federagdo e das Regides.
A taxa de inovagdo representa o percentual de empresas industriais (com 10 ou mais pessoas
ocupadas) que implementaram inovacao de produto ou processo, O Rio de Janeiro tem uma
taxa de inovacao baixa em comparagao com os estados da Regido Norte, Sul e Nordeste e
bem abaixo dos demais estados da regido Sudeste.

O Rio de Janeiro ¢ o estado com maior gasto em P&D como propor¢do do total dos
gastos com inovagao. Ainda assim apresenta uma baixa taxa de inovacao em relacdo a outras
Unidades da Federagao e Regioes, inclusive Estados com menor participagdo relativa no PIB

brasileiro.
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Tabela 2.4 — Taxa de inovacédo e proporc¢do dos gastos com P&D de 2011- 2014

Por Regido e UF em %
Gastos em P&D/ Taxa de
Gastos em Inovacao inovagdo
Brasil 29,78 36,4
Centro-Oeste 5,51 33,1
Norte 11,71 43,4
Nordeste 23,64 37,1
Sul 25,78 41,1
Sudeste 33,85 33,7
Mato Grosso 1,23 41,4
Para 3,81 47,0
Espirito Santo 12,28 38,1
Goias 14,09 3L,6
Amazonas 14,81 33,5
Minas Gerais 20,57 35,5
Ceara 23,66 33,1
Santa Catarina 24,55 41,6
Parana 25,09 40,0
Rio Grande do Sul 27,65 41,7
Sao Paulo 28,66 34,2
Pernambuco 29,08 44.4
Bahia 38,09 24,6
Rio de Janeiro 68,34 25,2

Fonte: Pintec 2014 (IBGE 2016b)

Cruz (2015) aborda que os centros que sao intensivos em tecnologia ndo geram tantos
postos de trabalho esperado em relagdo ao montante de investimentos realizados. Nota-se que
os efeitos da desaceleragdao econdmica nos dados econdmicos ressaltados e também de
indicadores sociais. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) continua
revela uma taxa de desocupagdo crescente, tanto no Brasil e no Sudeste como no Rio de

Janeiro, como pode ser observado no Grafico 2.9..
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Grafico 2.9— Taxa de desocupagdo de 2012 a 2017 em %
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Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2016

De acordo com Cruz (2015), apds as crises do petrdleo na década de 1970, com
severos reflexos macroecondmicos na economia mundial, o mundo passa a ter tendéncia mais
concentradora. A concentracao economica ¢ reflexo da escala de investimentos, incluindo o

P&D e conhecimento.

“ Assiste-se ao revigoramento de formas e relagdes de trabalho consideradas
superadas ou em decadéncia, caracterizadas pela temporalidade,
inseguranga, instabilidade, perda de direitos e baixa remuneracdo, nas
diversas manifestagdes de subcontratagdo, terceirizacdo e quarteirizagdo, que
encontram campo fértil de crescimento no ritmo e radicalidade das
inovagdes tecnoldgicas, intrinsicamente poupadoras de forga de trabalho, no
que vem sendo denominada desemprego estrutural ou tecnoldgico.” (Cruz,
2015, p.6)

Além da elevada taxa de desocupagdo, outra evidéncia da desindustrializacdo ¢ a
queda no nimero de Unidades Locais (ULs), obtida da Pesquisa da Industria Anual Empresa
(PIA-Empresa). Este indicador estd em queda desde 2013 no Rio de Janeiro acumulando
perdas de 11,7% até 2016, de acordo com o Grafico 2.10. No Brasil observa-se queda a partir
de 2014 com queda de 7% até 2016. No Rio de Janeiro, a queda ¢ mais acentuada do que no
Brasil, pela auséncia de uma diversificagdo econdmica e total dependéncia da industria do

petroleo (IBGE 2016c¢).
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Grafico 2.10 — Numero de unidades locais industriais de empresas industriais
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Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual — Empresa 2016

Silva (2017) verifica que houve negligéncia na aplicagcdo dos recursos oriundos da
indutstria do petrdleo, insinua que foram mal investidos. O autor fez analogia com outros
paises e regides ricos com recursos naturais abundantes e que com frequéncia também
esbanjam estes recursos, tem estruturado a regido para o melhor aproveitamento dos
investimentos (SILVA, R.D. 2017)

Ja Marcellino (2016) aborda que a politica de inovagao estadual do Rio de Janeiro ¢
ineficaz, que se mostrou incapaz de capturar os spillovers da induastria do petroleo para outras
industrias e atividades econdmicas. O autor destacou que o cenario politico do Rio representa

um entrave ao desenvolvimento da politica de inovacao regional.

Conclusao

O municipio do Rio de Janeiro apresenta em sua trajetdria o fato de que foi a capital
do Brasil nos periodos colonial, imperial e da Republica. Grandes acontecimentos nacionais
se passaram no Rio de Janeiro e esta historia deixou como heranga inimeras institui¢des. O
Rio de Janeiro ainda hoje tem representatividade mundial, que devido a sua historia fez com
que adquirisse capitalidade, mesmo ndo sendo mais a capital do Brasil. Tal fato tem como
reflexo um paradoxo, uma vez que seus dirigentes tém pouca preocupacdo com os problemas
internos e o foco para o exterior do seu territério (local x global).

Os dados apresentados neste capitulo revelam que a economia fluminense estd
perdendo participagdo na economia nacional em relagdo a outros estados desde o inicio do

século passado, ainda assim o Rio ocupa a segunda posi¢cao em participacdo no PIB nacional.



74

Sua economia estd fortemente concentrada nos servigos e em torno da industria do petréleo.
Sua fraca diversificagdo em outras atividades econdmicas tem apresentado problemas nos
ultimos anos, como resultado da queda do preco desta commodity no mercado internacional.

A descoberta de petroleo em aguas profundas e ultra profundas trouxe impactos
significativos para a economia fluminense. Tal descoberta impulsionou a industria de petroleo
no Estado e atraiu grandes empresas para a regido. A eleva¢do do prego do petrdleo no
mercado internacional, entre 2011 e 2013, impactou positivamente as receitas de royalties e
participagoes especiais recebidas pelos municipios de todo estado.

Entretanto, com a reversao do boom do petréleo, desde 2016, o Rio de Janeiro se
encontra em uma grave crise fiscal. O Estado declarou estado de calamidade publica e
diversos servidores tiveram seus salarios atrasados. A queda na receita dos municipios pela
redu¢do do preco do petréleo impactou profundamente a economia da regido. Além disso,
houve aumento da desocupagdo e queda no nimero de empresas em operacdo no Estado,
ocasionando uma deterioracdo generalizada no mercado de trabalho fluminense (IBGE/PIA-
Empresa 2016).

No proximo capitulo, serd abordado o retrato do Parque Tecnoldgico da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em seguida o levantamento de propriedade intelectual das

empresas, a analise dos resultados das entrevistas e finalmente a discussao dos resultados.
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CAPITULO 3 Resultados e discussdes

Introducao

Para concluir o trabalho, neste capitulo sera apresentado um retrato do Parque
Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro no primeiro item. Em seguida sera
mostrado um levantamento da propriedade intelectual das empresas em estudo para capturar
os instrumentos mais utilizados pelas mesmas. O terceiro item apresenta uma analise das
entrevistas realizadas com as empresas do Parque, contextualizando o referencial tedrico do
capitulo 1 nas praticas utilizadas. O quarto item diz respeito a analise e discussao dos
resultados, evidenciando os aspectos relevantes da pesquisa, tanto do questionario como da

pesquisa de propriedade intelectual em comparagdo com os dados da PINTEC.

3.1 O Parque tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro

O Parque foi originado devido a forte influéncia da industria do petrdleo no Rio de
Janeiro. Conforme abordado no capitulo 2, a descoberta de petroleo em aguas profundas e
ultra profundas estimulou a inovagdo na industria do petrdleo no Estado do Rio de Janeiro.
Uma vez que esta atividade oferece ao mesmo tempo oportunidades e riscos, o conhecimento
cientifico e tecnologico se torna um aspecto fundamental para as empresas da industria de
petroleo.

A criagao do Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello (CENPES) da
Petrobras em 1973, fez com que as empresas da industria tivessem maior interagdo com a
universidade. Posteriormente, a intensificagdo destas relagcdes culminou com a criagdo do
Parque Tecnologico da UFRJ. A descoberta do pré-sal funcionou como uma forma de atragdo
de grandes empresas para instalar seus centros de pesquisa neste Parque e se inserir na cadeia

de oleo e gés na regido (Anprotec, 2016).

“O CENPES ¢ o centro de P&D da Petrobras, responsavel por liderar o
esforgo tecnologico da empresa e coordenar as atividades de interagdo em
pesquisa ¢ desenvolvimento junto a fornecedores e parceiros. A COPPE, na
condi¢do de institui¢do pioneira na pos-graduagdo em engenharias no Brasil
e pela sua reputagdo académica ¢ um parceiro tradicional e importante da
Petrobras na condug@o de pesquisas predominantemente aplicadas. O Parque
Tecnolédgico da UFRJ, que conta com a presenga de laboratorios de P&D de
empresas com status de players globais na industria de P&G, concentra
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pesquisas com foco em tecnologias de produgdo em aguas profundas e outras
areas importantes para viabilizar a produgdo no Pré Sal. Mesmo em um
contexto desfavoravel no cenario nacional e internacional para o setor de
petroleo e a Petrobras, esses centros tecnologicos seguem sendo importantes
pelas capacitacdes e competéncias em pesquisa que
possuem.”(MARCELLINO, 2016, p.41).

As atividades do setor de petrdleo, em particular com o advento do pré-sal,
funcionaram como mola propulsora dos investimentos na regido. O Parque abrange também
outros centros de pesquisa, além do CENPES, que ¢ o maior centro de P&D de petroleo
offshore do mundo, o Centro de Pesquisas da Eletrobras (CEPEL), Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) e Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) (Anprotec, 2016). Além dos
centros de pesquisa, o parque abrange uma incubadora de empresas e locais para integragao e
desenvolvimento da inovagao.

O Parque ¢ um projeto da UFRJ, sem personalidade juridica propria, que gera receitas
para sua manutencdo através da despesa de aluguéis. Seu diretor executivo ¢ um funcionario
da Universidade com indica¢do do conselho diretor do Parque, com referendo do reitor. A
Fundagao Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnologicos (COPPETEC) ¢ uma
institui¢ao de direito provado sem fins de lucro que realiza a gestao financeira do Parque. Seu
objetivo ¢ apoiar projetos do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacao e Pesquisa de
Engenharia, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE) e UFRJ (Anprotec, 2016).

O Parque capta recursos publicos e privados através de estratégias definidas e
sistematicas. O Parque também apoia a Universidade em diversas agdes culturais e sociais.
Sua integragao fisica com a UFRJ facilita o acesso a talentos de uma universidade com solida
reputacdo académica. Seu principal fator de atracdo de empresas € o fato de possuir empresas
ancoras e¢ fornecedores na area de petréleo e gas principalmente. A politica brasileira de
investimento no pré-sal ajudou a consolidar o Parque, que tem como estratégia diversificar os
setores economicos e ampliar o nimero de empresas menores (Anprotec, 2016)

O Parque possui parceiros institucionais importantes como: Rio Negocios, Sebrae,
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), Governo do Rio de
Janeiro, Prefeitura do Rio de Janeiro, Finep, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e
Comunicacdes. Faz parte do Parque grandes empresas, pequenas e medias empresas,
incubadora e laboratérios. Atualmente possui 14 empresas grandes e 10 Pequenas e Médias
Empresas (PME) de acordo com o Quadro 3.1, além de 29 incubadora de empresas ¢ 10

laboratérios (UFRJ, 2019).
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Quadro 3.1. Empresas residentes no Parque Tecnologico da UFRJ

Grandes empresas

Pequenas e médias empresas

Ambev GPE
Baker Hughes Manserv
DelEMC MIV
Farmanguinhos Mobicare
G&E Neopath
Halliburton OceanPact
L'oreal Pam
Petrobras Promec
Schlumberger Twist
Senais Cetiqt Wiki Brasil
Siemens

Superpesa

TechnipFMC

Tenaris Vallourec

Fonte: UFRJ 2019

No Quadro 3.2 sdo ilustrados exemplos de inovagdes nascidas e desenvolvidas no Parque,

com aplicacdo direta na induastria do petroleo. As incubadoras de empresas, por sua vez

também realizaram inovagdes que se encontram discriminadas no Anexo 3.

Quadro 3.2 — Inovagdes nascidas no Parque

Inovagdes nascidas no Parque Empresa Descrigéo
Produzido pela FMC Technologies estd em operacdo no
. . campo de Marlim Sul. E o tnico equipamento no mundo em
Separador Submarino Agua-Oleo FMC P ~ ~ auip . . ,
operagdo e tem como fungdo separar a agua e areia do 6leo
ao ser extraido.
. . Desenvolvido pela Ambidados a inovagao captura dados
Boia que registra dados . , . ~
, Ambidados oceanograficos em tempo real com informagdes bastante
meteoceanograficos em tempo real .
precisas.
Criado pela Schlumberger o cortador de diamante conico €
. . uma tecnologia que tem maior resistencia ao impacto e
Cortador de diamante conico Schlumberger g2 q P

abras@o em relacdo aos cortadores tradicionais. A partir
deste projeto foram desenvolvidos 5 tipos de brocas.

Fonte: UFRJ 2019

O Parque tem como missao integrar as empresas entre si, com a Universidade e com o

governo. Esta cooperagdo ¢ fundamental para o avanco da inovagdo, baseado na Ciéncia e
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Tecnologia. O Parque aproxima as competéncias inovativas da universidade com as empresas,
em busca de solucdes para os negocios e com objetivo de gerar valor para a comunidade. No
Anexo 4 encontram-se discriminadas todos os temas fruto das integracdes entre empresas € a
UFRJ em 2016 (UFRJ, 2019).

A Tabela 3.1 permite visualizar o impacto da crise econdmica também no Parque
Tecnologico da UFRJ. Os montantes investidos tiveram queda significativa entre 2015 e
2016. O investimento minimo obrigatorio em cooperagdo foi reduzido de R$3 milhdes para
R$1,5 milhdes por ano. Mesmo com a redugdo em 81%, o montante investido em P&D
continua sendo o maior. Os demais investimentos da interagdo Universidade -Empresa foram
ensino'* (R$ 663.4 mil), servicos'> (R$148,4 mil) e eventos (R$129,5 mil). No Anexo 4 estdo
listadas os Temas das interagdes Universidade -Empresa em 2016 (UFRJ, 2016).

Tabela 3.1 — Investimentos em cooperagdo Universidade-Empresa, valores em reais

Valores contratados Valores contratados |%

2015 2016 2016/2015
P&D 5.888.142 1.146.737 -81%
Ensino 658.837 663.464 1%
Servicos 45.200 148.405 228%
Eventos 232.406 129.500 -44%
Extensdo 12.000 0
Total 6.836.585 2.088.106 -69%

Fonte: UFRJ 2016

Além da cooperacdo Universidade-Empresa, o Parque também estimula a cooperagao
Empresa-Empresa. Para estimular a inovagdo neste ambiente € necessario que as empresas
interajam para formar um ecossistema de inovacdo consolidado. O Parque tem um papel
importante no sentido de integrar as empresas pequenas, médias e grandes (PMEs) assim

comoos laboratorios, de forma a alavancar a inovagao e atrair novas empresas.

“Um ecossistema de inovacdo se torna efetivo quando os diferentes atores que o
compdem interagem e, juntos, se fortalecem. Neste sentido, ao promover a interacao
entre empresas de varios portes, o Parque Tecnoldgico contribui para o adensamento
produtivo da regido, criando novas oportunidades de negdcios.” (UFRJ, 2016, p. 83).

14O ensino se refere ao treinamento e capacitagio dos funcionarios das empresas do Parque.
15 Os servigos incluem utilizagdo dos laboratorios para realizar testes, ensaios, demandas das empresas e
patrocinio a eventos culturais ou académicos.
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Em 2016 foram realizados doze encontros com atores envolvidos nos projetos e
pesquisas da UFRJ, alunos, representantes das empresas, formadores de opinido, de forma a
mostrar as competéncias da Universidade aos diversos publicos de interesse. Também foram
realizados doze Open Talks, que sao eventos em que o Parque convida especialistas para se
apresentarem as empresas residentes. O Planejamento Estratégico do Parque também realizou
trés mesas redondas abertas a comunidade do Parque e promoveu um debate sobre a
Economia Circular (UFRJ, 2016).

O levantamento realizado para o Relatério de Sustentabilidade do Parque de 2016
revela que do total de empresas do Parque, 16 empresas (grandes e PMEs) realizaram alguma
interagdo com outras residentes no Parque, seja laboratorios ou empresas. A maior parte desta
interacdo foi fraca, pois foram realizadas conversas, mas nenhum acordo foi fechado. Além
disso trés empresas relataram ndo terem realizado qualquer interacdo com outra empresa
residente em 2016. As interagdes em 2016 sofreram uma queda em relagdo a 2015 e isto
evidencia a necessidade do Parque realizar agdes que engajem mais seus atores.

O Parque busca diversificar os setores econdmicos das empresas instaladas como
forma de sustentabilidade no longo prazo. Parceiros que nao pertencem a industria do petroleo
ou também nao orbitam ao seu redor, como L’Oreal, Ambev e Fiocruz sdo importantes neste
sentido e o Parque esta construindo uma agenda para prospectar novos parceiros, alinhadas as
competéncias da Universidade e vocagdes do Municipio do Rio de Janeiro (UFRJ, 2016).

O Parque também busca diversificar o porte das empresas residentes com objetivo de
aumentar o numero de startups ¢ PMEs com apoio do Sebrae-RJ, Organizacao Nacional da
Industria do Petréleo (ONIP) e Fundagdo de Apoio Universitdria (CO-PPETEC). Contudo
apesar de todas as dificuldades apresentadas pela economia fluminense, no ano de 2016 o
Parque encerrou o ano com mais empresas do que iniciou o ano (UFRJ, 2016).

O conhecimento gerado no Parque ¢ protegido através de Propriedade Intelectual, no
entanto, algumas empresas relataram que ao invés de patentes fazem uso do segredo
industrial. No ano de 2016 foi informado que dentre as empresas residentes, 6 empresas
solicitaram alguma protecdo de Propriedade Intelectual'. Estas empresas depositaram em
2016 61 pedidos de patente e 2 depositos de marca (uma média de 10 pedidos por empresa).

Desde o inicio das atividades do Parque em 2003 até o final de 2016 foram investidos em
cooperagdo entre empresas ¢ a universidade R$144 milhdes, R$24,7 milhdes foram

transferidos para a UFRJ devido a cessdo do uso do solo, os impostos recolhidos R$28,9

16 Nesta estatistica estdo incluidas todas as empresas do Parque Tecnologico da UFR]J, inclusive fora da industria
do petroleo.
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milhdes ¢ R$900 milhdes na criacdo, geragdo e operagdo dos centros de pesquisa. Neste
mesmo periodo ja foram depositados 112 titulos de Propriedade Intelectual decorrentes das
atividades inovativas realizadas no Parque (UFRIJ, 2016).

O Parque mencionou ainda que pretende avaliar melhor a disseminagao da Propriedade
Intelectual, assim como as ferramentas do INPI com objetivo de tentar alavancar o uso destes
instrumentos. O Parque apresenta agdes em duas direcdes: (i) Aproximagdo da area
responsavel pela propriedade intelectual na UFRJ, a Agéncia de Inovacao da UFRIJ; (i)
Promover palestras sobre o tema (UFRIJ, 2016).

Os numeros finais apresentados demonstram a importancia que a Propriedade Intelectual
tem para as empresas da industria do petréleo no Parque. Apesar de intimeros autores
ressaltarem o uso de instrumentos ndo formais de protecdo, a Propriedade Intelectual tem

eficacia nesta industria e o Parque Tecnoldgico tem interesse em alavancar estes instrumentos.

3.2 Levantamento da propriedade intelectual das empresas no INPI

Foi feita uma pesquisa no banco de dados do INPI para o periodo de 1 de janeiro de
2000 até o dia 31 de dezembro de 2016 (transferéncia de tecnologia a partir de 1 de janeiro de
2009) das empresas pertencentes a industria de petrdleo instaladas no Parque Tecnoldgico da
UFRIJ. Foram identificadas quatro empresas no Parque Tecnoldgico da Universidade Federal
do Rio de Janeiro pertencentes as CNAEs em estudo que sdo aquelas que tem como atividade
principal extragdo de petroleo e gas natural (CNAE 06.00-0-01), atividades de apoio a
extracao de petroleo e gas natural (CNAE 09.10-6-00).
A busca foi realizada através do portal no link
https://gru.inpi.gov.br/pePl/servlet/LoginController da seguinte forma:
e Patente: pesquisa avancada e o nome da empresa em nome do depositante/titular e foi
marcada a opg¢ao de patente concedida.
e Transferéncia de tecnologia: pesquisa basica e o nome da empresa em nome
cessionaria dos contratos a partir de 2009!7.
e Programas de computador: pesquisa basica e o nome da empresa em nome do titular.
e Desenho industrial: pesquisa avancada ¢ o nome da empresa em nome do

depositante/titular.

17 A transferéncia de tecnologia s6 apresenta dados a partir de 2009, desta forma os dados deste instrumento se
referem ao periodo de 2009 a 2016. Os demais instrumentos tem dados de 2000 a 2016.
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A pesquisa revelou que as empresas da industria do petroleo fazem uso da
transferéncia de tecnologia e patentes como principais instrumentos de propriedade intelectual
usadas para se apropriar das suas inovacgdes de acordo com a Tabela 3.2 abaixo. Os programas
de computador ocupam a terceira posicdo e sdo desenvolvidos de forma continua pelas
empresas ou adquirido de outras empresas. O desenho industrial foi um pouco utilizado no

inicio da série histérica e deixou de ser usado.

Tabela 3.2 — A propriedade intelectual das empresas da industria de petroleo do

Parque Tecnoldgico da UFRJ — 2000 a 2016

Instrumento| Transferéncia de Patentes| Programas de Desenho

tecnologia| concedidas computador| industrial
(cessionaria) *
Ne de depdsitos 863 824 121 47

Fonte: INPI/elaboragao propria
(1) patentes concedidas
(2) a partir de 2009 que ¢ o periodo de tempo que possui a informagao disponivel

O Grafico 3.1 permite observar que as empresas investiram em contratos de
transferéncia de tecnologia ao longo da série historica. Os contratos de tecnologia sdo mais
ageis de serem obtidos do que as patentes, de forma que existem registros feitos até¢ o ano de

2016, contudo o comportamento tem sido declinante desde 2011.
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Grafico 3.1 — Contratos de transferéncia de tecnologia das empresas (cessionarias)da

industria de petrdleo do Parque Tecnoldgico da UFRJ - 2009 a 2016
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Fonte: INPI/elaboragdo propria

Os dados do Grafico 3.2 permitem visualizar que o ano de 2004 representou o auge
das patentes concedidas e desde 2008 este ntimero teve uma queda abrupta. As ultimas
patentes concedidas foram do ano de 2013. O declinio de ambos os instrumentos dos ultimos

anos coincidem com a crise financeira deflagrada no Rio de Janeiro.

Grafico 3.2 — Patentes concedidas as empresas da industria de petréleo do Parque

Tecnologico da UFRJ — 2000 a 2016
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Fonte: INPI/elaboragdo propria
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Box 1 — Depésitos de empresas no Brasil como nao residentes

Existe uma questdo das empresas transnacionais no Parque que operam como
residentes, participam de licitagdes, mas que depositam patentes como nao residentes.
Os dados do INPI revelam que das patentes depositadas no Brasil em 2016, 36% tem
origem nos EUA, 19% no Brasil, 8% na Alemanha e 7% no Japao. A Baker Hughes
prestava servigos de apoio as atividades de extracdo de petrdleo para Petrobras e suas
patentes depositadas tinham origem nos Estados Unidos. Em 2013 a Baker Hughes
contudo perdeu o contrato para a Halliburton. A Halliburton passou a ser a 2* maior
depositante ndo residente de patentes de invencao no Brasil em 2015 enquanto a Baker
Hughes caiu para 38°. Considerando o periodo de 2013 a 2015 a Halliburton foi a 5
maior depositante e a Baker Hughes a 15° (CARVALHO'® 2017).

Patentes depositadas por empresas instaladas no Brasil como ndo residentes

2013 2014 2015 2016
Halliburton ranking ND 5° 29 3¢
patentes 181 307 475 493

depositadas
Baker Hughes [ranking ND 15¢@ 38¢ 382
patentes 232 153 88 84

depositadas

Os programas de computador, conforme se observa no grafico 3.3 sdo desenvolvidos
de forma continua pelas empresas. Esta forma de protecdo nao apresenta o mesmo
comportamento das patentes e transferéncias de tecnologia A patente teve um apice em 2005

e a transferéncia de tecnologia em 2011, apos este periodo apresentaram comportamento

18 CARVALHO, Sergio Medeiros Paulino de. Reflexos das politicas industriais brasileiras: um olhar sobre o
ranking dos depositantes ndo residentes 2013-2015. In: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (Brasil) — INPI. Seminarios de propriedade intelectual e inovagdo: as politicas industriais
brasileiras e os reflexos na propriedade intelectual, Rio de Janeiro, 29 jun. 2017. [Anais]. Rio de Janeiro: INPI,
2017.
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declinante. J&4 os programas tiveram um apice em 2014 e apresentaram queda nos anos de

2015 e 2016.

Grafico 3.3 — Programas de computador das empresas da industria de petroleo do

Parque Tecnologico da UFRJ
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Fonte: INPI/elaboragdo propria

O desenho industrial, conforme o Grafico 3.4, foi usado de forma mais intensa até o
ano de 2004 e a partir de 2009 deixa de ser usado pelas empresas.
Grafico 3.4 — Depositos de desenho industrial das empresas da industria de petréleo do

Parque Tecnologico da UFRJ
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Fonte: INPI/elaboracao propria

Os resultados encontrados na base de dados do INPI revelou que o uso do sistema de

propriedade industrial por parte destas empresas € tipicamente patente, transferéncia de
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tecnologia (literatura/entrevista/pesquisa) e softwares (revelado na entrevista/pesquisa INPI).
O desenho industrial ¢ uma protecdo de propriedade industrial mais apropriada para as
industrias da moda, de calgados, moveis, ou seja, que necessite de um apelo visual para atrair
o consumidor.

Os dados apresentados do Parque no primeiro item em conjunto com a pesquisa de
propriedade intelectual, serdo avaliados com o resultado das entrevistas com as empresas.
Desta forma, no proximo item serdo mostradas as respostas das empresas de forma

consolidada.

3.3 Resultado da entrevista com as empresas

A entrevista foi elaborada com base na PINTEC com objetivo de avaliar de que forma
se dd o processo inovativo das empresas, sua localizagdo, formas de financiamento,
realizagdo, de parcerias e o papel do Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro no processo inovativo das empresas.

Foram enviadas solicitagdes de entrevista para quatro empresas locaizadas no Parque
Tecnologico e que esteja classificada como atividade principal extracdo de petrdleo e gés
natural (CNAE 06.00-0-01) e atividades de apoio a extragao de petroleo e gas natural (CNAE
09.10-6-00). Contudo, apenas duas empresas responderam ao questiondrio, que se encontra no
Anexo 1, através de entrevista presencial. A seguir serd feita andlise das respostas das
empresas.

As empresas entrevistadas relataram que o petrdleo foi o principal responsavel pela
formacao que ocorreu em torno da UFRJ, com as empresas de petréleo ja existentes para dar
origem ao Parque Tecnologico da UFRIJ. Inicialmente eram a Petrobras e Schlumberger e a
Academia. O Cenpes criado pela Petrobras ¢ um centro de referéncia mundial em tecnologias
offshore. As empresas foram sendo atraidas, grandes empresas como Baker Hughes,
Halliburton e outras empresas que orbitam em torno da industria, como EMC, Tenaris e
Vallourec.

Dois fatores impactaram positivamente na atragdo de outras empresas para o Parque
que foram a elevagao dos pregos da commodity (nas finangas do Estado e na rentabilidade das
empresas) e a descoberta de reservas gigantes de petroleo na camada do pré-sal no litoral do

Rio de Janeiro.
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As empresas entrevistadas relataram a importancia de fazer parte de um local na qual
as tecnologias de alto nivel sdo desenvolvidas em conjunto por outras empresas €
fornecedores. Além disso, uma das empresas relatou a importancia de estar préximo aos
clientes com foco em solugdes para explorar petroleo em 4aguas profundas e o
desenvolvimento de campos ja maduros. A presenga da Academia foi destacada como
fundamental para completar as demandas inovativas com que a empresa se defronta.

Em relagdo ao resultado do desenvolvimento tecnologico no Parque, a empresa 1
relatou que se formou um cluster de oportunidades em torno da industria do petréleo por dois
motivos. O primeiro foi a elevacdo do prego do petrodleo que chegou a 140 doélares o barril.
Em seguida ocorreu a descoberta do pré-sal na costa do Rio de Janeiro, o que levou a atracdo
de novas empresas eptovovou um clima de euforia nos investimentos.

Posteriormente com a queda do prego do petrdleo, as empresas da industria do
petréleo foram fortemente afetadas. Este fato em combinagdo com os efeitos da Lava Jato na
principal empresa de petréleo brasileira levou a uma crise no setor. Em 2016, a Schlumberger
deixou o Parque e a Baker Hughes foi comprada pela G&E como reflexo da crise que se
estendeu pela industria.

As perguntas sobre o grau de novidade dos produtos e processos foi consolidada no
Quadro 3.3. As empresas 1 e 2 relataram que ao inovar, seja em produtos ou processos, estas

99 9

inovacdes de maneira geral sdo “Novas em termos mundiais” ”, 0 que torna as empresas como

referéncia. As solucdes exigidas pela complexidade de explorar petréleo em aguas profundas
e ultra profundas faz com que praticamente todas as empresas do setor cooperem para inovar.
As empresas possuem parcerias com outras empresas, com fornecedores de equipamentos e
com a academia no Parque com a UFRJ. As empresas também cooperam com a academia em

diversas partes do Brasil ¢ do mundo, ja que as empresas operam em varios paises.

Quadro 3.3 — Inovagdes de produtos e processos e grau de novidade

Novo para a Novo em
empresa mas ja |Novo para o [termos
existe no pais |pais mundiais
Empresa 1
Empresa 2

Fonte elaboragdo propria com base nas entrevistas
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A empresa 1 destacou que na época em que foram descobertos os campos de Albatroz
em 1984 e Marlin em 1985 ndo havia tecnologia disponivel para explorar e produzir nesta
profundidade. Nao existiam campos em aguas profundas para justificar o investimento nestas
tecnologias. Apos estas descobertas se sucederam outras, mas foi a descoberta do pré-sal que
causou um grande impacto.

A corrida tecnoldgica da industria do petrdleo foi impulsionada no Rio de Janeiro,
inicialmente pela Petrobras e do seu centro de pesquisa referéncia em aguas profundas e ultra
profundas, o Cenpes, segundo a empresa 1.

A localizacdo das atividades inovativas encontra-se no Quadro 3.4. As empresas 1 e 2
relataram que possuem atividades inovativas em todo o mundo, seja em parceria com a
academia ou outras empresas. Contudo, a empresa 1 destacou como suas principais atividades
inovativas aquelas realizadas no Parque Tecnoldgico da UFRJ. Segundo esta empresa fazer
parte do Parque ¢ uma oportunidade do relacionamento com centros de pesquisa e a academia,

outras empresas e fornecedores em um mesmo ambiente.

Quadro 3.4 - Localizagdo principal das atividades inovativas

dentro da no Parque Tecnoldgico da fora do parque, no Brasil fora do parque, no
empresa UFRJ Exterior
empresas |academia empresas academia empresas academia
Empresa 1
Empresa 2

Fonte: elaboragao propria com base nas entrevistas

Para a empresa 2, além das atividades realizadas no Brasil , a empresa possui centros
tecnoldgicos em outros dois paises. O centro tecnoldgico do Brasil ¢ especializado em
tecnologias relacionadas a aguas profundas e ultra profundas. Os centros tecnoldgicos
funcionam também como centros de treinamento. A empresa destacou que realiza bastante
parcerias com a academia. A empresa ainda apontou que um problema local pode ter como
solucdo algo de aplicacdo global e por isso a importdncia da pesquisa de tecnologias ja
existentes.

As empresas financiam suas atividades inovativas com recursos proprios de acordo

com o Quadro 3.5 através do fundo de obrigacdo da ANP.
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Quadro 3.5 — Fonte de financiamento das atividades inovativas

capital de

capital proprio terceiros

publico privado

Empresa 1

Empresa 2

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas

As perguntas relacionadas com as atividades inovativas e seu relativo grau de
importancia foram consolidadas no Quadro 3.6. As empresas 1 ¢ 2 destacaram como formas
de inovar: P&D interno, P&D externo, Aquisi¢do de maquinas e equipamentos, software e
treinamento. A empresa 1 relatou que desenvolve softwares internamente, mas ainda assim ¢é

preciso adquirir softwares externos, ao qual ela atribuiu importancia baixa na pergunta

seguinte.
Quadro 3.6 — Atividades inovativas e grau de importancia para a empresa
P&D Aquisicdo |Aquisicdo de |Aquisicdo de [Aquisicdo de |Treinamento [Introducdo das |Projeto
interno de P&D outros software maquinas e inovagdes industril e
externo conhecimentos equipamentos tecnologicas  |outras
externos do mercado preparagbes
Importancia técnicas
Empresa 1

Alta Empresa 2|

Empresa 1

Média Empresa 2|

Empresa 1

Baixa Empresa 2|

Empresa 1

Nenhuma |Empresa 2|

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas

A empresa 1 relatou ainda que toda a pesquisa feita visa atender um problema pratico
do negocio. A implantagdo da inovacdo depende da propria area que fez a encomenda
tecnologica, o que ndo ocorre todas as vezes. Desta forma, nem sempre a inovacao
tecnologica surte o efeito desejado, contudo a tecnologia ¢ desenvolvida. A empresa 1
também atribuiu importancia alta para aquisicao de P&D externo.

A empresa 2 atribuiu alta importancia para P&D interno, treinamento e Introducdo das
inovacdes tecnoldgicas do mercado. A empresa 2 atribuiu importancia média para a aquisi¢ao
de P&D externo, aquisicao de software e aquisi¢do de maquinas e equipamentos. Nenhuma
das duas empresas realiza “Projeto industrial e outras preparagdes técnicas para producao e
distribuicdo”, que ndo sdo realizadas pelos centros tecnolégicos, mas em outras areas da

empresa como a engenharia.
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A empresa 2 relatou que se esforca para se manter no Parque e os recursos investidos
sdo elevados. Contudo, a partir de 2014 o setor comecou a entrar em colapso com a queda do
preco do petroleo.

Quando adquire P&D externo, a empresa 1 adquire predominantemente no Parque
tecnoldgico da UFRIJ e fora do Parque no Brasil, como pode ser verificado no Quadro 3.7. No
exterior, a empresa adquire de forma seletiva, quando a tecnologia ndo existe no pais. Mas no
Brasil a cooperagdao acontece com mais de 120 universidades e centros de ciéncia e
tecnologia, o que abrange praticamente toda a academia. A empresa 1 também relatou ter

parcerias com praticamente todas as empresas que atuam em seu segmento.

Quadro 3.7 — Aquisi¢ao de P&D externo

dentro da | no Parque Tecnoldgico fora do parque, fora do parque,
empresa da UFRJ no Brasil no Exterior
empresas |academia [empresas |academia |empresas |academia

Empresa 1

Empresa 2

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas

Em relagcdo ao uso dos direitos de propriedade industrial, a empresa 1 trabalha no
estado da técnica. Se alguma empresa produz alguma tecnologia que ¢ necessaria para suas
atividades, a empresa busca parceria através de contrato de transferéncia de tecnologia e paga
os royalties ao detentor. As bacias no Brasil tem caracteristicas peculiares, diferentes das do
Golfo do México e do Mar do Norte devido ao clima e a geologia. Por isso, nem sempre
solugdes desenvolvidas para estes paises servem diretamente para o Brasil. Desta forma
quando se adquire uma solucdo externa, em geral deve ocorrer uma tropicalizagdo da
tecnologia, ou seja, sempre tem algum desenvolvimento interno pois nao existem solugdes
prontas.

A empresa 2 relatou que adquire P&D apenas em algumas situagdes. O P&D pode
ser um projeto em cooperagdo com o cliente que demandam alguma competéncia especifica
da empresa ou da academia. Existem inumeros exemplos de patentes com materiais locais.

Conforme pode ser observado no Quadro 3.8, a empresa 1 realiza parcerias com todos
os atores listados exceto consultorias, nas formas de P&D conjunto, assisténcia técnica e

treinamento. Estas parcerias ocorrem no Parque, no Estado, no Pais e no Exterior. A maioria
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das parcerias sai no Brasil, existem algumas no Parque e em niimero menor no exterior. As

parcerias sdo com empresas, centros de pesquisa e universidades.

Quadro 3.8 — Parcerias para inovagao e sua localizacao

Clientes ou Fornecedores [Concorrentes |Outras Consultoria [Universidade,
consumidores empresas Instituto de
Importancia do grupo pesquisa

No Parque Empresa 1
Tecnologico

da UFRJ [Empresa 2

Empresa 1

No Estado |[Empresa 2

Empresa 1

No pais [Empresa 2

Empresa 1

No mundo |Empresa 2

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas

Na industria do petroleo ¢ muito comum que as empresas se associem em grupos com
os principais atores do mercado no que se denomina Joint Industry Project, que sdo projetos
cooperativos multiclientes. Por exemplo, ao desenvolver um equipamento, um fornecedor
pode convidar os principais clientes e a melhor solu¢do pode ser obtida com a interacdo. As
empresas pagam uma quota para depois poder usufruir a tecnologia.

Existe um projeto que se chama Deep Star que tem mais de 20 anos e mobiliza toda
industria. Nestes projetos se desenvolvem tecnologias que serdo usadas por toda industria e os
custos se diluem entre varias empresas socias do projeto. Mesmo que neste grupo estejam
concorrentes, fornecedores, concorrentes entre fornecedores, uma vez que os investimentos
sdo elevados, inovar desta forma significa otimizar esfor¢os e viabilizar projetos que de outra
forma ndo poderiam ser realizados.

A empresa 2 destacou a realizagdo de parcerias com clientes e consumidores no
Parque e no Pais, as parcerias com outras empresas do grupo, universidades e centros de
pesquisa ocorrem em todos os niveis de localizagdo. A empresa destacou que realiza parcerias
com fornecedores mas que nao o faz com frequéncia.

A empresa 1 relata que faz uso da propriedade intelectual em conjunto com a
academia e em alguns casos a propria universidade deposita a patente. A empresa 2 utiliza
fornecedores de alto nivel de alguns equipamentos e desta forma terceiriza a fabricagdo, sao

fornecedores da Nasa, por exemplo. A empresa também tem parceria com a Microsoft.
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O Quadro 3.9 revela que as empresas fazem P&D em parceria com os clientes ou
consumidores, concorrentes, outras empresas do grupo e com a academia. A empresa 1 utiliza
assisténcia técnica e treinamento com todos os atores do quadro exceto consultoria, que ndo ¢

utilizado por estas empresas.

Quadro 3.9 — Formas de cooperagao

Clientes ou Fornecedores |Concorrentes |Outras Consultoria |Universidade,
consumidores empresas Instituto de
Importancia do grupo pesquisa

Empresa 1

P&D Empresa 2

Empresa 1

Assisténcia
Técnica |Empresa 2

Empresa 1

Treinamento |Empresa 2

Empresa 1

Desenho
Industrial |Empresa 2

Empresa 1

Outros Empresa 2

Fonte: elaboragao propria com base nas entrevistas

As empresas entrevistadas utilizam um mix de instrumentos de apropriabilidade. Além
das patentes, transferéncia de tecnologia e software, relataram o uso do segredo industrial e do
tempo de lideranca conforme o Quadro 3.10. As empresas 1 e 2 atribuiram maior importancia
ao segredo industrial e ao tempo de lideran¢a no mercado em relacdo as protecdes nao formais
mais utilizadas. As empresas nao relataram uso de complexidade no desenho do produto ou

outros métodos de protecdo ndo formais.

Quadro 3.10 - Métodos de prote¢ao nao formais

Tempo de Complexidade no |Outros métodos
Segredo industrial |lideranga no  [desenho do de protegao
mercado produto nao formais

Empresa 1

Empresa 2

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas
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Por fim as empresas afirmaram gerar direitos de propriedade intelectual como
resultado de seu processo inovativo em cooperagdo, conforme o Quadro 3.11. As empresas
também afirmaram que usam a propriedade intelectual nos seus produtos e processos,
realizam licenciamento para outras empresas, € também, realizam transferéncias de tecnologia

para outras empresas ou academia.

Quadro 3.11 - Importancia da geragao de direito de Propriedade Intelectual no

processo inovativo

E fruto de|Tem sido usado oulTem sido|Tem sido cedido ou
E fruto de|aprendizado dalexplorado pela empresallicenciado [transferido para outras
cooperagao? |aquisicdo externalem produtos e/ou|pela empresas ou
de P&D? processos? empresa? |universidades?
Empresa 1
Empresa 2

Fonte: elaboragdo propria com base nas entrevistas

As empresas declararam que a propriedade intelectual ¢ importante para gestdao de suas
inovagdes mas que também usam outras formas de protecao, segredo industrial e tempo de
lideranga. A empresa 1 e a empresa 2 acreditam que a propriedade intelectual ¢ fundamental
para os seus negocios, fazem uso deste instrumento de forma isolada, em cooperagdo com
outras empresas € com a academia.

As empresas 1 e 2 relataram que realizam inovagdes de produtos e processos em nivel
mundial, como reflexo das complexas demandas da exploracdo de petroleo em &guas
profundas e ultra profundas. As empresas realizam diversas atividades inovativas além do seu
P&D interno como a cooperagdo com clientes ou consumidores, outras empresas do grupo e
com a academia em geral. As formas como se ddo esta cooperagdo sdo P&D, assisténcia

técnica e treinamento.

3.4 Discussao dos resultados

Os dados da entrevista e pesquisa da propriedade intelectual foram confrontados com
dados da Pintec nas duas edicdes: de 2008 (referente ao tri€nio 2006-2008) ¢ de 2014
(referente ao tri€nio de 2012-2014). Entender o momento econdmico em que se realizou a
pesquisa ajudam avaliar alguns resultados, como pode ser visto na Tabela 3.3 com

informagdes extraidas das contas nacionais.
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Tabela 3.3 — Principais indicadores econdmicos de 2008 a 2016

Principais indicadores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PIB (variagio percentual em volume) 51 () 0.1 7,5 4,0 1,9 3,0 05[] () 35| (o 33
Formagdo bruta de capital fixo - FBCF 12,3 (=) 2,1 17,9 6,8 0,8 5,8 (=) 42| () 139] (- 12,1
Taxa de investimento - FBCF/PIB 19,4 19,1 20,5 20,6 20,7 20,9 19,9 17,8 15,5
Taxa de cambio (R$/USS) (1) 1,83 2,00 1,76 1,67 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49

Fonte: Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Contas Nacionais (IBGE 2018b)
(1) Banco Central do Brasil
(2) Nota: variagdes em volume dos valores a pregos constantes

Adicionalmente, o comportamento dos investimentos em inovag¢do nas empresas,
dependerao de condi¢des macroecondmicas favoraveis e das expectativas das empresas sobre
o cendrio futuro. Caso a empresa ndo tenha expectativas positivas, os investimentos poderao
ser afetados de alguma forma, assim como os investimentos em P&D.

Ao logo da série apresentada, desde 2008, houve momentos de crescimento
econdmico mensurado pela variagdo do volume do PIB. Conforme pode ser visto na Tabela
3.3, os anos de 2008 e 2010 apresentaram variagdes de 5% e 7,5% impactando positivamente
nas taxas de investimento neste tri€nio, assim como na Formagdo Bruta de Capital Fixo
(FBCF) que cresceu 12,3% em 2008 e 17,9% em 2010. No Anexo 2 estdo descritos os
componentes da FBCF, que passaram a incluir os Produtos de Propriedade Intelectual (PPI).

A partir de 2011, a FBCF inicia um ciclo de quedas sucessivas, até atingir taxas
negativas de crescimento nos anos 2014 a 2016 respectivamente, -4,2%, -13,9% e -12,1%. O
impacto na taxa de investimento se deu a partir de 2014, quando este indicador estd se
reduzindo no mesmo periodo para 19,9%, 17,8% e 15,5%.

A apreciagdo cambial observada ao longo da série tem dois efeitos distintos. Um efeito
negativo ao encarecer a compra de maquinas e equipamentos importados, assim como de
alguns insumos. Ao mesmo tempo, tem um efeito positivo ao incentivar a inovagao no pais
pois pode funcionar como forma de reduzir a dependéncia externa.

Nos anos 2012 a 2014, foi destacado na analise dos resultados da Pintec que o setor
industrial foi bastante afetado pelos problemas enfrentados no cenario econdmico e politico.
A industria de transformagdo que representa 87% do universo da Pintec registrou queda em
volume de VAB neste tri€énio, em 2012 -2,4% e em 2014 -4,7%. Além disto, dados da PIM-
PF indicam queda na produgdo fisica nestes mesmos anos em - 24% e - 4,2%

respectivamente (IBGE, 2016b).
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A queda na indlstria de transformagdo se deu em um momento de elevacdo dos
indicadores das industrias extrativas. Em 2014, sua producdo fisica cresceu 6,8%. Além disso
sua performance em 2014 elevou a produtividade da indastria como um todo em 0,9%. Na
industria de transformacao este indicador teve variagao de -0,2% (IBGE, 2016b).

Conforme ja explorado no Capitulo 2, a elevagao dos precos do petroleo no periodo de
2008 até 2013 aproximadamente, teve forte impacto na industria do petréleo no Rio de
Janeiro e nas financas do Estado. As empresas do Parque viveram um momento de euforia
nos investimentos € a investir mais em inovagao. Os efeitos da crise que ocorreu no Estado a
partir de 2014 s6 serd capturado pela Pintec 2015-2017, que se encontra em fase de
finalizagdo. Além disso, os dados do Relatorio de Sustentabilidade do Parque em 2016
apontam a queda de diversos indicadores em relagdao a 2015.

Uma importante ressalva deve ser feita antes da analise dos dados da Pintec sobre as
industrias extrativas, que se configura como uma limitacdo da pesquisa. As empresas
pertencentes a este estudo estdo contemplados nas divisdes das CNAES 06 e 09 apenas. As
respostas da Pintec incluem também as atividades de extragdao de carvao mineral, de minerais
metalicos e nao metalicos de acordo com o Quadro 3.12. As Contas Nacionais ¢ Regionais do
Brasil também contemplam as mesmas divisdes em sua estrutura. Desta forma os dados
disponiveis nas pesquisas do IBGE relativos a industria extrativa contemplam 3 divisdes nao

abordadas por este estudo.
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Quadro 3.12. Divisdes utilizadas pela PINTEC e Contas Nacionais x CNAEs

pesquisadas no estudo

Divisdes das Industrias extrativas (Pintec) e | CNAEs pesquisadas (entrevistas)

Contas Nacionais/Regionais do Brasil

05 - extrag@o de carvao mineral

06 - extragdo de petroleo e gas natural 06.00-0-01 extragao de petroleo e gas

natural

07 - extra¢do de minerais metalicos

08 - extracdo de minerais ndo-metalicos

09 - atividades de apoio a extracdo de | 09.10-6-00 atividades de apoio a extragao
minerais de petréleo e gés natural

Fonte: IBGE 2019a

Com relagdo aos dados revelados pela Pintec, nota-se que as empresas da industria
extrativa atribuem alto grau de importancia a compra de maquinas e equipamentos (75%),
seguida do treinamento (54%) e aquisicdo de software (23%) segundo a Tabela 3.4. As
atividades internas de P&D foram consideradas baixas ou ndo realizadas por 96% das
industrias extrativas e 91% para P&D externo. As empresas entrevistadas entretanto
atribuiram importincia alta para o P&D interno e treinamento e importdncia média para

aquisicao de maquinas e equipamentos, apresentando comportamento distinto da Pesquisa.
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Tabela 3.4 - Grau de importancia das atividades inovativas desenvolvidas pela

industria extrativa

Industria Extrativa Alta Média| Baixa ou ndo
realizou

Aquisi¢do de maquinas 74,5 6,8 18,6

e equipamentos

Treinamento 53,6 8,9 37,5

Aquisigdo de software 23,4 5,8 70,8

Aquisicao de outros 17,9 4,2 77,9

conhecimentos externos

Projeto industrial e 17,7 7,2 75,1

outras

Introdugdo das 17,5 10,9 71,6

inovagdes

Aquisigdo externa de 8,0 1,0 90,9

P&D

Atividades internas de 2,1 1,7 96,2

P&D

Fonte: Pintec 2014 e elaboragdo propria/IBGE 2016b

As empresas as empresas relataram que utilizam o segredo industrial e o tempo de
lideranga no mercado como forma de apropriagdo das inovacdes. Este aspecto ¢ consistente
com os resultados da Pintec 2014, conforme a tabela 3.5. O segredo industrial ¢ o mais usado
por toda a amostra da Pintec e pela industria extrativa nas duas pesquisas'®, seguida do tempo
de lideranga sobre os competidores. A complexidade no desenho ndo foi apontada pelas

entrevistadas, contudo aparecem com participagdo de 10% e 11% nas duas pesquisas.

19 Pintec 2008 e Pintec 2014
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Tabela 3.5 — Empresas que Participag@o (%) ndo formais utilizadas pelas empresas e

sua evolugdo

Total da Pintec Industrias extrativas
M¢étodos de protecao 2008 2014 % 2008 2014 %
Segredoindustrial 3.526 5.114 45,0 22 46| 113.,8
Tempo de lideranca sobre
os competidores 876 3.102 254,1 5 26| 4292
Complexidade no desenho 762 2.703 254.6 7 9 38,1
Outros 2.288 1.699 -25,8 6 0] -100,0

Fonte: Pintec 2008 ¢ 2014/IBGE 2010/2016b

O segredo industrial ¢ a forma mais utilizada na inddstria extrativa (55% e 56%) e
também apresentou evolu¢do de 114% superior ao total da Pintec, 45%. Este nimero
demonstra a importancia do segredo industrial na industria em estudo e a valorizagdo desta
forma de protegdo ao longo do tempo.

O tempo de lideranga sobre os competidores funciona como uma espécie de barreira a
entrada na industria. Nao ¢ de se estranhar que o mercado mundial atualmente se divida entre
as 4 Super Majors e as New Seven Sisters. O tempo de lideranca foi a segunda forma mais
usada a partir da ultima Pintec, em especial para indlstria extrativa, 32%, além disto esta
forma de protegdo teve evolucao de 430% em relagdo a 2011.

A complexidade do desenho do produto ja foi melhor avaliada pela industria em
estudo (17,5%), mas na ultima pesquisa foi revelado que tal prote¢do ndo € importante para as
empresas (11%). Mesmo assim possuem uma participagdo em torno de10% no total da Pintec

(IBGE 2010/2016b).

Conclusao

Com base nos principais resultados apresentados em diferentes estudos e pesquisas,
podemos observar que existe uma diversidade na forma das empresas se apropriarem de suas
inovacdes conforme o Quadro 3.13. O segredo industrial ¢ considerado o lider dos
instrumentos nao formais das empresas brasileiras segundo a Pintec. Ja o tempo de lideranca
aparece como o segundo instrumento mais usado na Pintec e também foi o lider do estudo de

Yale (LEVIN et al 1987) para processos, e segundo lugar deste estudo para produtos.
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As patentes ndo sdo mais pesquisadas pela Pintec, que aborda em seu questionario
somente os instrumentos de prote¢do ndo formais. O estudo de Yale (LEVIN et al 1987)
divide as patentes em dois tipos: para prevenir imitagio e para obter receitas de royalties. E
interessante notar que as patentes neste estudo ficaram depois dos instrumentos de protecdo
ndo formais tanto para processos como para produtos. Outro aspecto relevante ¢ no estudo de

Levin (et al 1987) ¢ o destaque dado as vantagens da curva de aprendizado, segundo e terceiro

lugar para processo e produto respectivamente.

Quadro 3.13 — Ranking dos instrumentos de apropriabilidade e resultado da entrevista

Entrevista nas empresas

Ranking| Yale (1987) -Processo | Yale (1987) - Produto Pintec 2008 e 2014 (sem ranking)
1| Tempo de lideranga Vendas e servigos Segredo IS
Vantagens das curvas Transferéncia de
2 de aprendizado Tempo de lideranga Tempo de lideranga Tecnologia
Vantagens das curvas
. . . . Software
3 Vendas e servigos de aprendizado| Complexidade no desing
Patente para i
5 pr'eve[nr Desenho Industrial
4 Segredo duplicagdo Outros
Patente para prevenir Patente para obter .
L . Segredo Industrial
5 duplicagdo royalties
Patente para obter .
. Tempo de Lideranga
6 royalties Segredo

Fonte: elaboragdo propria com base em IBGE 2016b, Levin et al 1987

O presente trabalho convergiu com a literatura dominante sobre o tema da
apropriabilidade da inovagdo, sem contudo ranquear em ordem de importincia dos
instrumentos utilizados. As empresas da industria de petréleo instaladas no Parque
Tecnologico da UFRJ fazem uso dos instrumentos de propriedade intelectual (patentes,
transferéncia de tecnologia e softwares) e também de instrumentos ndo formais (segredo
industrial, tempo de lideranca e complexidade no desenho).

As empresas relataram a importancia da cooperacdo com outras empresas, sejam
concorrentes ou fornecedores, universidade ou centro de pesquisa. E bastante comum na
industria do petroleo as empresas trabalharem em parceria. As empresas fazem registro de
propriedade intelectual com outros parceiros, empresa ou academia. As empresas também
adquirem P&D externo, para ampliar seu campo de conhecimento ou atender uma demanda

do negocio.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentou algumas conclusdes que coincidem com estudos anteriores. O
modelo proposto por Veugelers e Cassiman (2005) sugere que empresas industriais baseadas
na ciéncia, destacando a quimica e petroquimica, tem a tendéncia a realizar maior cooperagao
com a academia. Isto foi comprovado através das entrevistas nas quais verificou-se que ambas
empresas ressaltaram a importancia de realizar cooperagdo com a academia dentro do Parque,
mas também com parceiros em todos os continentes.

Os spillovers publicos gerados pela cooperacdo com a academia melhoram a
produtividade do P&D das empresas, segundo Belderbos (2004b). A cooperagdo com a
universidade e centros de pesquisa tem como caracteristica atrair todas as formas de
cooperagdo: clientes, fornecedores e competidores (BELDERBOS, 2004a). O Parque
Tecnologico da UFRJ tem formacao orbitando em torno da industria do petroleo incluindo
atores globais, o Cenpes e tem como bracos na academia a UFRJ € um centros de exceléncia
académica. Houve atragdo de diversas empresas para o Parque como resultado.

As evidéncias empiricas encontradas no segundo Estudo de Yale (Klevorick et al
1995) sugerem que as inovagdes ocorrem muitas vezes como resposta a um problema pratico
que a empresa enfrenta. Quando se depara com um problema, caso o conhecimento nao seja
de dominio da empresa, a area de P&D buscara a solugdo externa primeiro dentro da industria
e fora da industria, se for preciso. Esta informacdo foi praticamente a resposta de uma das
empresas entrevistadas, que ainda informou que a empresa compra P&D externo pagando
royalties para complementar seu P&D interno. Quanto as oportunidades fora da industria as
empresas formalizam através da contratagao de fornecedores.

O cendario econdmico e politico ¢ fundamental para compreender o atual quadro da
industria de petroleo no Parque Tecnoldgico da UFRJ. O Estado nao tem uma politica de
inovagao regional com foco nos spillovers da industria do petréleo segundo Marcelino (2016).
Além disso, foi enfatizado por Cruz (2015) que a polarizacdo excessiva da economia estadual
em uma industria apenas poderia levar a uma espécie de “maldicao dos recursos naturais”. As
empresas desta industria investem pesadamente em tecnologia, mas possuem pequeno poder
de arrasto para outros setores.

Alguns paises conseguiram reverter os efeitos da dependéncia total de um unico
recurso natural investindo em outras atividades. O Estado poderia ter destinado parcela dos

recursos do petroleo para dinamizar a economia inserindo novas atividades econdmicas no
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contexto. Desta forma, a maldi¢do dos recursos naturais por si s6 ndo explica a situagdo em
que se encontra o Rio de Janeiro.

Logo ap6s a queda do prego do petroleo no mercado internacional, a partir de 2014
ocorreu a deterioracdo de diversos indicadores do estado, como o PIB, taxa de investimentos,
FBCF assim como o aumento da desocupacdo. Houve perda de participagdo da industria na
economia do Rio para os servigos e houve aumento da precarizagdo do emprego no periodo.
Ainda segundo Cruz (2015) outro aspecto negativo € que a polarizacdo em torno da industria
do petroleo desestimula a diversificagcdo para outros setores da economia.

Além da queda dos royalties, a questdo mais grave para o Rio de Janeiro, foi a perda
de arrecadacdo do ICMS do petroleo, que passou a ser tributado no destino. Desta forma, o
estado perdeu recursos fiscais para Sao Paulo, recursos estes que sdo superiores aos royalties.

O Parque Tecnoldgico teve seus investimentos afetados em 2016com a queda no
desempenho de alguns indicadores em ser relatorio de sustentabilidade. O Parque esta
buscando diversificar suas empresas para outros setores econdémicos, com parceiros-alvo para
as vocagoes da UFRJ e do municipio do Rio. O Parque também esta buscando diversificar o
porte das empresas residentes.

No Parque Tecnoldgico foram realizados 61 depositos de patentes em 2016 de 6
empresas incluindo todos os setores. A gestdo pretende intensificar as agdes de disseminagao
e estimulo ao maior uso e conhecimento dos instrumentos de propriedade intelectual do INPI
e da academia de inovagao da UFRJ. Estes nimeros dizem respeito ao Parque como um todo
e incluem empresas fora da industria do petroleo.

J& o levantamento da propriedade intelectual, este sim realizado apenas pelas
empresas de petroleo pesquisadas, concluiu que foram realizados 863 contratos de
transferéncia de tecnologia, 824 patentes concedidas, 121 softwares e 47 registros de desenho
industrial. As empresas estrangeiras instaladas no Brasil, que operam como residentes
inclusive participando de licitagdes, muitas vezes depositam suas patentes como nao
residentes pelo seu pais de origem.

Além da propriedade intelectual, as empresas desta industria utilizam com bastante
frequéncia o segredo industrial e o tempo de lideranga sobre os competidores
respectivamente. O segredo industrial ¢ a forma mais usada pelas industrias extrativas na
Pintec. O tempo de lideranga sobre os competidores ¢ a segunda forma mais usada e funciona
como uma barreira contra imitadores.

Cabe destacar que a limitagdo deste estudo reside no fato da diferenca entre as CNAEs

pesquisadas e as contempladas na Pintec dentro da industria extrativa. O estudo pesquisou
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apenas as divisdes 06 (extragdo de petroleo e gas natural) e 09 (atividades de apoio a extracdo
de petroleo e gas natural). A Pintec e os dados das contas nacionais incluem outras trés
divisdes nao pesquisadas 05 (extracdo de carvao mineral). 07 (extracdo de minerais metalicos)
e 08 (extragao de minerais ndo metalicos).

Os resultados mostram que ao inovar as empresas tem como objetivo obter vantagens
competitivas, novos produtos ou processos € deve se preocupar em se apropriar de seus
resultados. O cendrio ¢ pessimista para industria do petroleo e também para a economia como
um todo no Estado do Rio de Janeiro. Para investir em P&D e inovagdo, as empresas
precisam ter expectativas mais otimistas.

A questdo da apropriabilidade continuard a ser abordada pela otica da propriedade
intelectual e outras formas de prote¢io. E possivel que haja maior uso dos instrumentos nio
formais em tempos de crise, j& que as empresas relataram na Pintec o uso modesto destas
protecdes. Contudo um novo estudo poderd ser realizado para averiguar se este crescimento
ocorrera.

O uso da propriedade intelectual continua a ter um peso forte na industria, dada a
natureza de sua tecnologia. A retomada do crescimento econdmico € importante para elevar as
expectativas das empresas, de forma a estimular o investimento e a inova¢do. Um novo estudo
poderd ser realizado para atribuir ordem de importancia aos instrumentos ndo formais de

protegdo e comparar ao uso da propriedade intelectual.
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ANEXO 1 Entrevista com as empresas

1. O que levou a empresa a se instalar no Parque Tecnologico da UFRJ?

2. Quais sdo as vantagens econdmicas e tecnologicas para a empresa de estar no Parque Tecnologico

da UFRJ?

3. Qual é o resultado do desenvolvimento tecnoldgico para a empresa de estar no Parque
Tecnoldgico da UFRJ?
4. A empresa realizou inovagdo de produtos? Estas inovacdes de maneira geral sdo:
o Novas para a empresa, mas ja existiam no setor no pais
o Novas para o setor no pais

o Novas em termos mundiais

5. A empresa realizou inovagdo de processos? Estas inovagdes de maneira geral sdo:
o Novas para a empresa, mas ja existiam no setor no pais
o Novas para o setor no pais

o Novas em termos mundiais

6. A localizagdo das atividades inovativas esta principalmente:

Localizagao das atividades inovativas sim nao

dentro da prépria empresa

no Parque Tecnoldgico da UFRJ

empresas

academia

outras quais

fora do parque, no Brasil

empresas

academia

outras quais

fora do parque, no Exterior

empresas

academia

outras quais
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7. Como a empresa financia suas atividades inovativas?

Composicao do investimento em inovagdo  sim nao %

capital proprio
capital de terceiros
publico
privado

8. De que forma a empresa realiza suas atividades inovativas?

Atividade sim nao

P&D interno

Aquisicao de P&D externo

Aquisicéo de outros conhecimentos
externos

Aquisicao de software

Aquisicdo de maquinas e
equipamentos

Treinamento

Introducao das inovagdes
tecnologicas do mercado

Projeto industril e outras preparagdes
técnicas para produgéo e distribicdo

9. Qual ¢ o grau de importancia para a empresa?

importancia
Atividade alta média baixa nenhuma

P&D interno

Aquisicao de P&D externo

Aquisicao de outros conhecimentos
externos

Aquisicao de software

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Treinamento

Introducéo das inovagdes tecnologicas do
mercado

Projeto industril e outras preparagdes
técnicas para producgéo e distribicao
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10. Quando a empresa adquire P&D externo, ela adquire:

compra de P&D externo

sim nao

no Parque Tecnoldgico da UFRJ
empresas
academia
outras

quais

fora do parque, no Brasil
empresas
academia
outras

quais

fora do parque, no exterior
empresas
academia
outras

quais

10.1. A propriedade industrial € usada na aquisi¢do de P&D externo? De que forma?

11. A empresa em seu processo inovativo realiza parcerias? Em caso afirmativo, com

quem?

No Parque

Parcerias Tecnologico No Estado No Pais  No exterior
da UFRJ

Clientes ou consumidores

Fornecedores

Concorrentes

Outras empresas do grupo

Consultorias

Universidade, Instituto de pesquisa

o Nao realiza parcerias
12. A cooperacao se da de que forma?
Parceiro P&D A§S|§ten0|a Treinamento Desenho Qutras
Técnica Industrial

Clientes ou consumidores
Fornecedores

Concorrentes

Outras empresas do grupo
Consultorias

Universidade, Instituto de pesquisa

12.1.

A propriedade industrial faz parte da formulacdo da cooperagdao? Como?
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13. Quando nao utiliza a propriedade industrial, de que forma a empresa protege suas

inovacgoes?

Protecao nao formal usa nao usa

Segredo industrial

Tempo de lideranga no mercado

Complexidade no desenho do produto

Outros métodos de protegéo nao formais? Quais?

o Nao utiliza métodos ndo formais de protecao

14. Qual ¢ a importancia na geragao de direito de propriedade industrial no processo inovativo
da empresa?
O portfolio de propriedade industrial:
o E fruto de cooperagdo?
o E fruto de aprendizado da aquisi¢do externa de P&D?
o Tem sido usado ou explorado pela empresa em produtos e/ou processos?
o Tem sido licenciado pela empresa?

Tem sido cedido ou transferido para outras empresas ou universidades?



ANEXO 2 A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) e os
Produtos de Propriedade Intelectual (PPI)

A FBCF se divide nos seguintes componentes:

>
>
>

Residéncias
Outras edificagOes e estruturas
o Edificios que ndo sejam residéncias
o Outras estruturas
o Melhorias fundiarias
Méquinas e equipamentos
o Equipamentos de transporte
o Equipamentos de Tecnologia da informacgao e comunicacao (TIC)
o Outras maquinas e equipamentos

Equipamentos bélicos

Recursos bioldgicos cultivaveis

Produtos de Propriedade intelectual (PPI)
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As contas nacionais brasileiras passaram a mensurar os Produtos de Propriedade

Intelectual (PPI) a partir de 2010 baseado no SNA 2008. Na versao anterior do SNA de 1993

alguns destes ativos ja eram considerados Ativos Intangiveis. Os PPIs passaram a incluir o

P&D.



Inclusdo dos Produtos de Propriedade Intelectual nas Contas Nacionais
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SNA 1993

SNA 2008

Ativos Intangiveis

Produtos de Propriedade Intelectual (PPI)

Exploragdo mineral

Software

Originais de entretenimento, literatura e artes
Outros ativos intangiveis

Melhorias significativas em ativos ndo

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Explorag@o e avaliagdo de recursos minerais

Software e bancos de dados

Originais de entretenimento, literatura ¢ artes

Outros Produtos de Propriedade Intelectual

produzidos, incluindo terrenos

Fonte: IBGE

Formacéo Bruta de Capital Fixo ¢ seus componentes

em milhdes de Reais
1400 000

1200 000
1000 000

800000

600 000

400000

200000 T

|

+ Construcao &= Maquinas e equipamentos

4 Produtos de propriedade intelectual m Outros ativos fixos

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas Nacionais.

A economia nacional apresentou relativo crescimento da Formagdo Bruta de Capital
Fixo no periodo de 2010 a 2014, mas comecgou a perder folego a partir de 2015 e encerrou
2016 em queda. As empresas diante do cenario de crise passaram a investir menos conforme o
Grafico 4.1 demonstra. Os PPIs atualmente mensurados pelas contas nacionais estdo em dois
segmentos: software, banco de dados, exploracdo e avaliagdo mineral e Pesquisa e

Desenvolvimento. Ambos crescem até 2015 quando sofrem reversdao de tendéncia, de acordo
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com o Grafico 4.2.

Os Produtos de Propriedade Intelectual de 2010 a 2016

em milhes de reais
140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

(s

0

2010 2011 2013 2015 2016

Software, banco de dados, exploragdo e avaliagdo mineral

] Pesquisa e desenvolvimento

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Contas Nacionais.



ANEXO 3 Inovacoes nascidas na incubadora

Células tronco para uso veterinario

Monitoramento do solo e de rochas

Sensores inteligentes para processos industriais

Aplicativo para auxiliar na limpeza urbana

Simulagdes de fluidodindmica

Monitoramento de processos através de radiotracadores

Internet de qualidade e em alta velocidade

Robdtica para alcangar locais de dificil acesso

Simuladores de equipamentos subsea

Inspecao de caldeiras através de robds

Enxertos dsseos que estimulam a formagao do osso com mais rapidez

Monitoramento de corrosdo através de sensores

Material inovador para construcao civil

Tecnologia traca origem de escapes naturais de petroleo

Drenagem urbana sustentavel

Mapeamento e analise de dados geofisicos

Andlise de dados e integragdo de sistemas

Impressao 3D

Geragdo de energia elétrica através da luz do Sol

Calculadora personalizada para estimativa de custo de projetos imobiliarios

Realidade aumentada aplicada a projetos de engenharia e a cultura

Tecnologia de comunicagdo para estruturas submarinas

Monitoramento de qualidade da internet

Geragdo de energia através de ondas que, de quebra, dessaliniza a dgua

Fonte: site do Parque Tecnoldgico da UFRIJ
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ANEXO 4 Temas das interacoes Universidade - Empresa em 2016

Tecnologia de imagem

Monitoramento de membranas

Big Data Mecanica dos fluidos
Analitica Perfuragao
Machine Learning Fisica de sensores

Electromagnetic Compatibility

Avaliagdo de formagdes

Voice Over I[P Communication

Carbonatos e recuperacdo avancada

Desenvolvimento de software

de petrdleo

Inteligéncia artificial

Modelagem de reservatorios

Internet das coisas

Full Waveform Inversion

Analise de sentimento

Risers

Text mining

Corrosao e Fadiga

Modelagem computacional

Qualificacdo de novos materiais

Scoring Eficiéncia energética

Bot Soldagem de materiais dissimilares
Robdtica Geociéncias

Automacao e controle Telemetria

Nanotecnologia Gastronomia

Tratamento de dgua

Fonte: site do Parque Tecnoldgico da UFRIJ



