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SANTOS, Cristina Cunha. Titulo: Percepcdo dos Pesquisadores da UFRRJ sobre o
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RESUMO

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica de 2004 estabeleceu a obrigatoriedade da criacdo de
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica nas Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICT) a fim
de gerir a politica de inovacdo das mesmas. As competéncias desses Nucleos, com a
promulgacédo da Lei 13.243 de 2016, conhecido por Marco Legal de CT&l foram
ampliadas, atribuindo-lhes um viés mais dindmico e negocial. O presente estudo teve por
objetivo propor uma acao estratégica a fim de averiguar a percep¢ao dos pesquisadores
da UFRRJ sobre o processo de inovacao e o NIT e, por meio desta, ampliar a divulgacéo
das competéncias e visibilidade deste setor junto & comunidade académica da instituicao.
Para alcanca-lo, efetuaram-se entrevistas com gestores, aplicacdo de questionario e
apresentacdes do NIT em Departamentos dessa ICT. Pode-se afirmar que a percepcao
dos pesquisadores sobre o0 processo de inovacdo e sobre o NIT é baixa e a atuagao do
Nucleo ndo tem sido efetiva, principalmente pela falta de pessoas capacitadas. Também
foi possivel levantar pontos positivos e 0s principais gargalos para o efetivo
funcionamento deste setor, além de apresentadas proposi¢cfes a fim de aprimorar o
funcionamento do NIT e favorecer a criacdo de um ambiente mais propicio a inovacgao.

Palavras-chave: Inovacdo, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), Protecdo do
Conhecimento, Gestao da Propriedade Intelectual, NIT-UFRRJ, Lei de Inovagédo, Marco
Legal de CT&l.
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SANTOS, Cristina Cunha. Perception of the UFRRJ Researchers on the Innovation
Process and the NIT: The case study of Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
2018. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovacao) —
Academia de Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento, Coordenacao de
Programas de PoOs-Graduacao, Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, Rio
de Janeiro, 2017.

ABSTRACT

The Technological Innovation Law of 2004 established the obligation to create Nuclei of
Technological Innovation in the Scientific and Technological Institutions (ICT) in order to
manage their innovation policy. The powers of these Nuclei, with the enactment of Law
13,243 of 2016, known as the CT & | Legal Framework, have been expanded, giving them
a more dynamic and negotiating bias. The present study aimed to propose a strategic
action in order to ascertain the perception of the UFRRJ researchers about the innovation
process and the NIT and, through which, also to broaden the divulgation of the
competencies and visibility of this sector to the academic community. To achieve this,
interviews with managers, questionnaire application and NIT presentations were carried
out in some departments of this ICT. It can be affirmed that the researchers' perception
about the innovation process and the NIT is low and the work of the Nucleus has not been
effective, mainly due to the lack of trained people. It was also possible to identify positive
points and main bottlenecks for the effective functioning of this sector, as well as
propositions to improve the operation of NIT and favor the creation of an environment
more conducive to innovation.

Key-words: Innovation, Technological Innovation Centers (NIT), Protection of knowledge,
Intellectual Property Management, NIT-UFRRJ, Innovation Law, Regulation Mark of ST.
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“Faca o que vocé puder, onde vocé esta e com o que vocé tem.”
(THEODORE ROOSEVELT)



vii

AGRADECIMENTOS

A Deus, por mais uma experiéncia neste Plano e pelo aprendizado a cada dia.

Aos meus pais, Maria das Gragas Cunha Santos e Francisco Andrade dos Santos pelo
incentivo e apoio incondicionais.

Ao querido Daniel J. B. Bastos, sempre ao meu lado e me motivando. Sua especial
companhia fez toda a diferenca para a conclusdo desta etapa.

A minha orientadora, Prof.2 Dr.2 Rita Pinheiro-Machado, um especial agradecimento pela
dedicacao, compreenséo e forca durante toda a orientacao.

Aos Professores da Academia de Propriedade Intelectual do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, por todos os ensinamentos que cooperaram para ampliar
a minha formacao.

As Professoras da UFRRJ e também integrantes da Equipe do NIT-UFRRJ, Martha
T.P.O. Castro e Regina Cohen Barros, pelo companheirismo, carinho e torcida.

A Professora Luciene Amaral, do INPI, por todas as contribuicbes para a melhoria deste
trabalho.

Aos Professores da UFRRJ, Aurea Echevarria, Roberto Carlos Costa Lelis e Jairo
Pinheiro da Silva, pelo estimulo e pelas entrevistas realizadas.

Aos Professores da UFRRJ, pelos questionérios respondidos e pelas oportunidades de
participacéo nas reunides Departamentais desta Universidade.

Aos amigos, Sr.2 Bernadete B. Bastos, Sr. Delmo P. Bastos, Bernardo J. B. Bastos, Sr.2
Carmem Solange Berno, Sr. José A. R. da Silva e iris Berno, pelo estimulo nesta
caminhada.

E atodos os amigos que, mesmo néo citados, contribuiram de alguma maneira para que

essa etapa da minha vida fosse finalizada. Muito obrigada!



Sumaério

I 1 11 0 To U T3> o 1SS 18
1.1 ODJBEIVOS. et e aaae s 26
1.1.2 ODJELIVO GEIAL.....iiiceeieeeieee e e e e e e e e e e e e e 26
1.1.3 ObjetivVOs ESPECITICOS. ......cuuriiiiieiiie et e e 26
P22 \Y/ L= (o To o] Koo | = WO PP 27
2.1 Delimitacdo da Populac8o € AMOSLIa.........c.cceuuueuiiiieeiie e eeeee e 27
2.2 Procedimentos e Técnicas para a Busca de Evidéncias...........ccccoeeeeviceennnnn. 28
2.2.1 Pesquisa BibliografiCa.............oouuuiiiiiiiiieiiii e 28
2.2.2 Pesquisa DOCUMENTAl ...........uuvuiiiiie i e 28
2.2.3 Levantamento de DadOS ........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e aeeeeee 29
2.2.4 PesquiSa d€ CamPO......uuuiiiieieieeiiiiiiie e eiee s e e e e ee e e e e e e e ee e e enee 30
I. ACESS0 A POPUIACEAOD — @lVO ...t e e e 30
i, QUESHIONANIO U PESQUISA.......uuiiieeiiiiiiiiiiii e eis e e e e e ae e e e e e e eae e e e eearreeeaaaanaeeeeeeennnns 32
iii. Apresentacao dO NIT-UFRRUJ........ccoiiiiiiiiie it e 33
iv. Caracterizacao dos PartiCiPantes............coiiiieiiiiieeieeieeiie e e e e 33
V. ENETEVISTAS. ..ciiiiiiiiiiiiiiiee e ettt 35
2.3 Analise e Tratamento dOS DadOS .........cccvvviiiiis i 36
3 Universidade: Novos caminhos para promover a inovagao ..............cceeeee. 38
4 Lei da Inovagédo N° 10.793/2004: Primeira Diretriz a Viabilizar

A INtEragaon ICT X EMPIESaA.....cii it e e eeeenenens 41
4.1 Marco Legal de CT&I: aLei N° 13.243/2016 .....c..oveveeeiiiiiiiiiieee e, 43
4.2 Marco Legal de CT&I: Reforgando as ideias do Modelo da Hélice

I ] 0] o = USRS a7
5 Os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica e a Gestao do Conhecimento......... 51
5.1 Historico de CriaG80o dOS NIT......coiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e 51

5.2 NIT: MOdel0S A& ATUBGAO........cceeieiieeeeeee et bbb e e e e e e 53

viii



5.3 Panorama dos NIT Brasileiros............uuueuiiiiiiiiiinieiiiieieeeeeee e 55
6 A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro /JUFRRJ.............coccuvvvnnnee 63
7 Resultados e Andalise dos Dados .........ooovvviiiiiiiiiiiiieie e 72
7.1 O NIT da UFRRJ: Criaga0 € HiStOrCO.........ccuuiiiiiiie e 72
7.2 Equipe do NIT-UFRRJ e AcOes de Capacitagao............cccoevvveeeniieeeeeiininnnenns 77
7.3 O NIT-UFRRJ e Ac¢bes de Disseminagao da Cultura de Inovagéo................. 78
7.4 A Protecdo do Conhecimento com vistas a Transferéncia de Tecnologia:
Indicadores NAUFRRJ ... 80
7.5 Resultado da Aplicacao dos QUESHIONANIOS.........ccevveuvrriieeiieeeeeeie e eeeiie s 85
7.6 Resultado da Apresentacdo do NIT-UFRRJ..........cccoovviiiiiiiiiiiiiceeee e, 93
7.7 ANAlISe das ENreVISTaS........cooviieeeeeeeeeee e 94
8 NIT-UFRRJ: Aspectos positivos e desafios a enfrentar............ccccoeeeeeeeees 96
8.1 ASPECLOS POSITIVOS. ... .ciieieeeeiiicii sttt e e s e e e e e e ae e e ae e e e eaas 96
8.2 Desafios @ ENTIrENTAN.......cooi i eeaee 98
O CoNSIAEraCles FIN@IS....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et ettt e e e e e e e e e e e e eaeeeeesnnnn s 99
10 Sugestdes Futuras para o NIT-UFRRJ..........cccoiiiiiiiiiiiiiccceiin e 101
11 Referéncias Bibliograficas.........ccccuueeviiiiiiiiiiii i 102
APEBNAICE A e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaes 111
APEBNTICE Bttt e 113
APBNAICE C.eeeee et 116
ANEXO L e 117
ANEXO ] e e 130
ANEXO e et 131

AN X O IV e e e e 145



LISTA DE ILUSTRACOES

FIGURAS

Figura 1: Tratamento das Entrevistas

Figura 2: Modelo da Hélice Triplice

Figura 3: Distribuicdo de ICT por Regido

Figura 4: Estagio de implementacéo do NIT das ICT publicas

Figura 5: Estagio de implementacédo do NIT das ICT publicas e privadas

Figura 6: Mapa do Estado do Rio de Janeiro contendo a indicacdo do municipio de
Seropédica/RJ

Figura 7: Organograma da UFRRJ

Figura 8: Organograma da Pr0 - reitoria de Pesquisa e Pos-graduacgéo

Figura 9: Dep0ositos de Patente de Invencéo realizados pela UFRRJ no INPI, 1999 a 2017
Figura 10: Total de Questionéarios respondidos por Instituto da UFRRJ e percentual de
alcance da pesquisa por Instituto visitado

Figura 11: Tipos de Bases de dados acessadas pelo pesquisador

Figura 12: Pesquisas ja desenvolvidas e/ou desenvolvimento em parceria com empresas
Figura 13: Interesse no desenvolvimento de pesquisas em parceria com empresas
Figura 14: Os resultados da pesquisa podem ser aplicados/utilizados/ adotados para o
desenvolvimento de produtos inovadores no ambito de empresas

Figura 15: O que € NIT?

Figura 16: O pesquisador tem conhecimento do NIT-UFRRJ e, em caso positivo, ja fez
contato/ solicitacdo ao Nucleo?

Figura 17: Os pesquisadores sabem o que é Propriedade Intelectual?

Figura 18: Conhecimento dos pesquisadores sobre as modalidades de Propriedade
Intelectual.

Figura 19: Grau de importancia atribuido pelos pesquisadores a algumas atividades do
NIT (Escala de 0 ab)



Xi

LISTA DE QUADROS

Quadro 1. Agendamento para a participacdo do NIT-UFRRJ nas Reunides
Departamentais — julho de 2016 a maio de 2017

Quadro 2: Participacdo do NIT-UFRRJ nas Reunifes Departamentais - totais

Quadro 3: Caracterizagcao dos participantes

Quadro 4: Resumo das alteragdes conferidas pelo Marco Legal de CT&l

Quadro 5: NIT — Historico de Criacéo

Quadro 6: Modelos de Atuacéao dos NIT

Quadro 7: ICT e sua natureza juridica

Quadro 8: UFRRJ — cenario atual (2017 — 2018)

Quadro 9: Evolucdo da UFRRJ no Ranking RUF

Quadro 10: Eventos promovidos pelo NIT-UFRRJ

Quadro 11: Portfdlio de Registros de Programas de Computador concedidos pelo INPI a
UFRRJ

Quadro 12: Portfdlio de Propriedade Intelectual (Cultivares) UFRRJ

Quadro 13: Diagnostico Estratégico: o NIT-UFRRJ na visdo dos gestores da
PROPPG/UFRRJ



xii

LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Implementacao da Politica de Inovacéo

Tabela 2: Implementacéo das Atividades Essenciais dos NIT

Tabela 3: Implementagéo das Atividades Complementares dos NIT

Tabela 4: Atendimentos realizados pelo NIT-UFRRJ (2009 a 2017)



Xiii

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABIPIT - Associacéo Brasileira de Instituicdes de Pesquisa

AGRORIO - Parque Tecnolégico da UFRRJ (Projeto ndo implantado)

ANDIFES - Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior

CAIC - Centro de atencéo Integral a Crianca e Adolescente da UFRRJ

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFRRJ

CGEE - Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

CNI - Confederagéo Nacional da Industria

CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CONFAP - Conselho Nacional das Fundagdes de Amparo a Pesquisa

CONSECTI - Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de CT&l
CONSU - Conselho Universitario da UFRRJ

COORPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacéao e Pesquisa de Engenharia
CPA - Comisséo Proépria de Avaliagcdo da UFRRJ

CPDA - Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade da UFRRJ

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

CTUR - Colégio Técnico da UFRRJ

DAAH - Departamento de Anatomia Animal e Humana da UFRRJ

DAU - Departamento de Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ

DBA - Departamento de Biologia Animal da UFRRJ

DCA - Departamento de Ciéncias Ambientais da UFRRJ

DCF- Departamento de Ciéncias Fisiologicas da UFRRJ

DCFARM - Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da UFRRJ



Xiv
DEFIS - Departamento de Fisica da UFRRJ
DEGEO - Departamento de Geociéncias da UFRRJ
DEMAT - Departamento de Matematica da UFRRJ
DEMIV - Departamento de Microbiologia e Imunologia Veterinaria da UFRRJ
DENG - Departamento de Engenharia da UFRRJ
DEQUIM - Departamento de Quimica da UFRRJ
DESP - Departamento de Epidemiologia e Saude Publica da UFRRJ
DMCYV - Departamento de Medicina e Cirurgia Veterinaria da UFRRJ
DPA - Departamento de Parasitologia Animal da UFRRJ
DS - Departamento de Silvicultura da UFRRJ
DTA - Departamento de Tecnologia de Alimentos da UFRRJ
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENAPID - Encontro Académico de Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento
ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiréz
ESAMYV - Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria
ETT - Escritérios de Transferéncia de Tecnologia
FAO - Organizacéo das Nac¢des Unidas para a Alimentagao e a Agricultura
FAPERJ - Fundacé&o de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FARMANGUINHOS - Instituto de Tecnologia em Farmacos
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
FIOCRUZ - Fundacao Oswaldo Cruz
FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
FORMICT - Formulario para Informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
InstituicBes Cientificas e Tecnoldgicas
FORTEC - Associacao Forum de Gestores de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia
IA - Instituto de Agronomia da UFRRJ
IAC - Instituto Agrondmico de Campinas
ICT - Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
ICBS - Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da UFRRJ
ICE - Instituto de Ciéncias Exatas da UFRRJ



XV

IEL/ES - Instituto Euvaldo Lodi do Espirito Santo

IES - Instituicdes de Ensino Superior

IF - Instituto de Florestas da UFRRJ

IGC - indice Geral de Cursos

INEAGRO - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UFRRJ
INOVA UERJ - Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IM - Instituto Multidisciplinar de Nova Iguacu

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Séo Paulo

IT - Instituto de Tecnologia da URRJ

ITR - Instituto Trés Rios

IV - Instituto de Veterinaria da UFRRJ

IZ - Instituto de Zootecnia da UFRRJ

MIT - Massachussetts Institute of Technology

MCTI - Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo

MCTIC - Ministério da Ciéncia Tecnologia Inovacdes e Comunicagdes
MEC - Ministério da Educacéao e Cultura

NAP - Nucleo de Apoio ao Patenteamento

NIT - Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica

NIT-UFRRJ - Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica da UFRRJ

NITI - Nucleos de Informacéo Tecnoldgica Industrial

OTRI - Oficinas de Transferéncia de Resultados de Pesquisa das Universidades da
Espanha

OMPI - Organizagédo Mundial da Propriedade Intelectual

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PINTEC - Pesquisa sobre Inovacdo Tecnoldgica

PLANALSUCAR - Programa Nacional de Melhoramento da Cana de Acucar do Instituto
do Acucar e do Alcool

PADCT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico



XVi

PCT - Tratado de Cooperacéo de Patentes

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ

PESAGRO - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro

PICDT - Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnico — Administrativo da
UFRRJ

POLI-USP - Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo

PROAD - Pro -reitoria de Administracdo da UFRRJ

PROPPG — Pro -reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo da UFRRJ

PROSPECT&I - Congresso Brasileiro de Prospeccédo Tecnoldgica

PROFNIT - Mestrado Profissional em Gestao da Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovacao

PUC/RJ - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

PUC/RS - Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

REDETEC/RJ - Rede de Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro

REPICT - Rede de Propriedade Intelectual e Comercializagao de Tecnologia

REUNI - Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacao e Expanséo das Universidades
Federais

RIDESA - Rede Interinstitucional de Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro

RUF - Ranking Universitario Folha de S&o Paulo

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SENAI CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil do Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial

SESU/MEC - Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacéo e Cultura

SNI Sistema Nacional de Inovacéo

TIB - Subprograma Tecnologia Industrial Basica

TTO - Technology Transfer Offices

TT - Transferéncia de Tecnologia

UCDB - Universidade Catodlica Dom Bosco

UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz

UFAL - Universidade Federal de Alagoas



UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFG - Universidade Federal de Goias

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
UFMT - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFPI- Universidade Federal do Piaui

UFPR - Universidade Federal do Parana

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco
UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
UFS - Universidade Federal de Sergipe

UFSCar - Universidade Federal de Sao Carlos

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria

UFU - Universidade Federal de Uberlandia

UFV - Universidade Federal de Vigcosa

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
UNIFESP - Universidade Federal de S&o Paulo

UnB - Universidade de Brasilia

UR - Universidade Rural

URB - Universidade Rural do Brasil

USP - Universidade de S&o Paulo

XVii



18

1 INTRODUCAO

E notorio tanto na academia quanto em multiplas outras esferas institucionais de
producédo de tecnologia e conhecimento cientifico que no decorrer do século XX houve a
passagem de uma sociedade baseada na producdo de bens materiais para uma
sociedade fundada no conhecimento (Castells, 1999). Enquanto na sociedade industrial
as instituicdes primarias eram a industria e o governo, na sociedade pdés-industrial ou
sociedade do conhecimento, universidade, industria e governo se constituem como
instituicGes primarias que se dedicam aos processos de producado e desenvolvimento de
conhecimento e inovagéo (Etzkowitz e Klofsten, 2005, p.245).

Nesse contexto, o Manual de Oslo de 2015, define inovacdo como sendo a
implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado,
OuU um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas préaticas de negdécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relagcbes externas
(OCDE, 1997, p.55).

Tidd e Bessant em seu livro “Gestao da Inovagao (2015, p.12) destacam que a
inovacao é movida pela habilidade de estabelecer relacfes, detectar oportunidades e tirar
proveito delas. Os mesmos autores ainda enfatizam que esse desafio ndo é novidade
tendo em vista que as empresas sempre precisaram pensar em mudar o que oferecem
ao mundo e as maneiras de criar e distribuir essa oferta se quiserem sobreviver e
prosperar.

Schumpeter (1988), considerado o pai dos estudos sobre inovacéao, referia-se ao
gue denominava de “destruicdo criativa”, pois, neste processo, existe uma busca
constante pela invengcdo de algo novo que ao mesmo tempo provoca a destruicdo do
antigo, sendo este processo sempre orientado a fim de se alcancar lucratividade.

Takeuchi et. al (2007) diferenciam inovacéo de invengao e as mesmas podem ser

assim compreendidas:

O conceito de inovagdo incorpora todas as novas ideias em processos e
produtos que sdo implementadas tecnicamente e geram um resultado
econdmico no mercado, diferenciando-se do conceito de invengdo que
também é uma ideia que gera um fato técnico, mas nédo gera uma dindmica
econbmica. A inovacdo explicita-se pelo desenvolvimento de novos
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produtos, novos processos, novos métodos, novas formas de organizar o
trabalho, abertura de novos mercados e desenvolvimento de novas fontes.
(Takeuchi et.al, 2007, p. 04).

E, diante dessa dinamica, a construcdo de ambientes favoraveis a inovacao,
denominados na literatura Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI), fundamenta-se na
habilidade de interagcdo entre os seus componentes principais — Governo, ICT e
Industrias/Empresas. O primeiro destes, atuando como direcionador do esforco inovativo;
as ICT como geradoras de novos conhecimentos e formadora de recursos humanos
qualificados; e, o setor produtivo como local onde a inovagéo acontece de fato.

Corroborando com o exposto em relacdo a interacao entre os atores supracitados,
Cassiolato e Lastres (2005) enfatizaram que a ideia basica do conceito anteriormente
citado é que o desempenho inovativo depende ndo apenas do desempenho de tais
atores, mas de como 0S mesmos interagem entre si e com VArios outros atores, € como
as instituicdes - inclusive as politicas - afetam o desenvolvimento dos sistemas.

Sintetizando o que foi destacado anteriormente sobre os Sistemas Nacionais de
Inovacdo, estd o conceito de Lundvall, apresentado em 1992: “The elements and
relationships which interact in the production, diffusion and use of new, and economically
useful knowledge... and are either located within or rooted inside the borders of a nation
state” (Lundvall, 1992, p. 02)

A interacdo entre esses trés entes do SNI, a saber, Governo-Universidade-
Industria, atualmente, € definida pelo Modelo da Hélice Triplice, (Leydesdorff;
Etzkowitz,1996) que teve origem por meio da observacao destes autores sobre a atuacao
do MIT (Massachussetts Institute of Technology) e de sua associacdo ao polo industrial
de alta tecnologia existente nas proximidades deste Instituto. Assim, tal abordagem,
fundamenta-se no entendimento da Universidade como impulsionadora das interacdes
com as Empresas e o Governo, objetivando a criagdo de novos conhecimentos, a
inovagao tecnoldgica e ao desenvolvimento econdémico.

Nessa perspectiva, evidencia-se a interacdo dos mesmos de forma sinérgica,
traduzida num padrao espiral de relacdes, as quais emergem nos multiplos passos do
processo de inovacao e, segundo Terra (2001, p. 04), as esferas cientifica, produtiva e

governamental trabalham de forma independente, assumindo papéis diferenciados, a
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cada instante. As universidades, dessa forma, tém assumido, nos ultimos anos, as mais
variadas funcdes, fazendo parte desse ambiente interativo, no qual se levantam novas
proposicdes para a pesquisa basica, ocasionando o envolvimento da ICT na inovacao
industrial e, notadamente, provocando a melhora no desempenho da pesquisa bésica.

Sob esse viés, Garcia (2006, p. 214) afirma que a atividade de pesquisa pode ser
considerada o diferencial no processo de inovacéo, pois pode gerar um conhecimento
Gtil ao setor tecnoldgico produtivo, ou seja, passivel de ser aplicado na producao de bens
e servigcos que poderéo se tornar de fato inovagcédo no mercado competitivo.

E, a fim de que esse conhecimento util chegue efetivamente ao setor tecnoldgico,
ou seja, para que os resultados das pesquisas cheguem a sociedade na forma de
inovacdes, € necessario que as ICT se preocupem com a gestdo da propriedade
intelectual, pois, ao proteger o conhecimento, conforme afirmam Goncalves e Tomaél
(2013, p. 607), as mesmas possibilitam resguardar os direitos do autor/inventor sobre
suas criacdes e sugestionar diretamente a explicitagdo dos conhecimentos envolvidos, e
atender, portanto, a dois propositos: a protecdo visando a inovagao e a disseminacao do
conhecimento. E, nesse contexto, a importancia do conhecimento para o
desenvolvimento das nac¢8es tem sido evidenciada por meio da experiéncia internacional,
sendo que, em diversos paises houve o estabelecimento de marco legais de incentivo a
inovacgao.

A aprovacéo da Lei americana, por exemplo, a Bay-Dole Act!, no ano de 1980 teve
como consequéncia o estimulo as universidades para transferir a tecnologia as industrias
por meio dos Escritérios de Transferéncia de Tecnologia (Technology Transfer Offices —
TTO). Tal fato inspirou, num primeiro momento, outras nacées desenvolvidas a também

criarem estruturas semelhantes de gestdo da Propriedade Intelectual e, num segundo

1 Considerada um marco para a transferéncia de tecnologia nos EUA, o Bayh-Dole Act, denominada The Uniform
Federal Patent Policy Act, promulgada em 1980, possibilitou as universidades, pequenas empresas e instituicdes sem
fins lucrativos a apropriacdo de invencgdes resultantes da pesquisa e de atividades de desenvolvimento, desde que
financiadas pelo governo federal. A ideia basica por tras desta Lei era a de que as universidades constituiam-se em
fontes de depositos de invengBes, mas as empresas so estariam dispostas a investir nestas invengdes para transforma-
las em produtos se tivessem como se apropriar dos retornos dos investimentos em P&D. Assim, se a universidade
patenteasse e licenciasse com exclusividade as suas invenc¢des, as empresas teriam mais incentivos a investir,
aumentando o niumero de invengdes académicas que chegariam ao mercado. Ou seja, a patente seria um mecanismo
de transferéncia de tecnologia. (Pévoa, 2008, p.42).
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momento, inspirou as na¢cdes em desenvolvimento, dentre as quais o Brasil (Terra, 2001.
p. 43).

Dessa forma, compreendendo a importancia da criacdo de instrumentos legais
como fundamentais para estimular a inovagéo, o Brasil deu inicio a uma caminhada nessa
direcdo. Assim, em busca da garantia de uma maior seguranca juridica para alavancar a
inovacdo, o governo brasileiro, desde o final da década de 1990 vem promulgando
legislactes, tais como a Lei da Informatica (1998); a Lei da Inovacado (2004), que sera
abordada mais adiante neste trabalho, a Lei da Biossegurancga (2005), a Lei do Bem
(2005), dentre outras acoes.

Mais recentemente, a Lei de Inovacdo (2004) foi incorporada pela Lei n°
13.243/2016, denominada de novo Marco Legal de CT&l.

A nova Lei é resultado de um processo de cerca de cinco anos de
discussdes entre atores do Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) nos
ambitos das ComissGes de Ciéncia e de Tecnologia da Camara e do
Senado. Estas discussfes tinham como ponto de partida o reconhecimento
e a necessidade de alterar pontos na Lei de Inovacdo e em outras nove
leis relacionadas ao tema, de modo a reduzir obstaculos legais e
burocraticos e conferir maior flexibilidade as instituicdes atuantes nesse
sistema. (Rauen, 2016, p. 21)

Nesse contexto, a andlise da Lei de Inovacdo de 2004 e ainda, sua atualizacao
por meio do referido Marco Legal de CT&I tornam-se essencialmente relevantes para
este trabalho, pois tal legislacéo trouxe para as ICT a institucionalizacéo dos Nucleos de
Inovac&o Tecnoldgica (NIT)?, criados para serem instancias de gestdo da Propriedade
Intelectual (P1) e da Transferéncia de Tecnologia (TT), assim como outras atribui¢cdes.
Segundo Rauen (2016, p. 32), tais atribuicBes sdo de carater estratégico, prospectivo e
analitico, fato que conferiu aos NIT ainda mais relevancia dentro do ambiente
institucional.

E, apesar de tal relevancia, os NIT, atualmente, se deparam com inumeros
obstaculos, dentre os quais estdo a auséncia de uma politica de inovacao, a escassez

de recursos humanos qualificados e embaracos no caminho em direcao a disseminacao

2 O termo Nucleo de Inovagéo Tecnolégica (NIT), disposto na Lei de Inovagédo e no Novo Marco Legal de CT&I, pode
ser considerado a padronizacao brasileira para os Escritérios de Transferéncia de Tecnologia, Agéncias de Inovacao,
dentre outros.
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e consolidacao da cultura de protecdo dos direitos de PI, ou seja, responsabilidades do
Nucleo no que concerne as suas competéncias determinadas pela Lei. Apesar disso,
representam um setor fundamental de gestdo das novas tecnologias geradas pelas ICT
brasileiras.

Marcovitch (1999, p. 80), ex-Reitor da Universidade de S&o Paulo (USP), afirma
qgue a universidade, em face da revolugéo tecnoldgica, € igual a qualquer organizacao e
como centro critico e questionador, por natureza, ndo pode ignora-la ou deixar de
aproveita-la, quando necesséario, fato este que o mesmo considera absolutamente
imperdoavel. Ele ainda ressalta que nos paises em desenvolvimento, ndo havendo uma
prioridade estratégica a programas de ciéncia e tecnologia, 0 retrocesso € inevitavel.
Segundo Rezende (2010, p. 415), € imperativo fazer com que CT&Il se tornem efetivos
componentes do desenvolvimento sustentavel, do ponto de vista econbmico e
socioambiental. O mesmo autor também afirma que € indispensavel que as a¢cbes em
CT&l sejam tomadas como Politica de Estado, com a ampliacdo de investimentos no
setor, 0 aumento no namero de instituicdes de pesquisa e de pesquisadores, com 0
aperfeicoamento do marco legal existente, criando um ambiente favoravel a inovacao e

aumento na celeridade e melhoria dos processos de gestéo.

A atual situacdo do Brasil impde um grande desafio para um pais cujo
desenvolvimento socioecondmico ainda é incompleto. Escandalos de
corrupcdo parecem ter paralisado a agenda no Congresso Nacional,
impedindo a aprovacao de projetos de Lei importantes para a inovacao e
para o desenvolvimento econ6mico, tais como a reforma do Cédigo
Tributario ou alteracfes na legislagdo que permitem o uso estratégico de
contratos publicos para a inovagdo. (CGEE, 2016, p. 8).

Todavia, apesar das barreiras, o Brasil necessita estabelecer uma agenda de
longo prazo positiva no sentido de coordenar as diversas areas de atuacao do governo,
assim como do marco legal, a fim de que tenhamos de fato, articulagdo entre as
legislacGes existentes sobre a tematica da educacéo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

O atual presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), Mario Neto Borges, ressalta em entrevista concedida ao Jornal da
Ciéncia, edicao do dia 21/03/17, o fato de que “precisamos de mais recursos e menos

burocracia (...) e mais articulagdes, para que cada parte desempenhe seu papel da
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melhor forma possivel.” O presidente do CNPq destacou ainda que “a inovacao precisa
de um olhar mais cuidadoso e um trabalho para promover uma melhor articulacdo entre

as agéncias de fomento, a fim de que as agdes sejam mais coordenadas e eficientes”.

Transformar conhecimento em riqueza e desenvolvimento para o pais é o
nosso grande desafio. A Ultima PINTEC (Pesquisa sobre Inovagao
Tecnoldgica feita pelo IBGE) mostrou que apesar de todos os esforcos, 0s
indicadores de inovacdo no Pais permanecem praticamente os mesmos.
Falta articulacdo entre os agentes para um esforco coordenado para a
inovacdo e o empreendedorismo. (Borges®, 2017).

Suzigan e Albuquerque (2011, p. 19) argumentam que o padrdo de interacao
universidade — empresa, identificado no caso brasileiro, ainda pode ser considerado
bastante incipiente para estabelecer uma dinamica econdmica baseada na capacidade
inovativa do pais.

E importante destacar que, neste trabalho, ser&o tratadas questées referentes ao
novo marco legal, suas alteracdes, especialmente aquelas concernentes a Lei da
Inovacao. Nesta Ultima, em seu art. 16, apresenta-se a obrigatoriedade por parte das ICT
publicas da criacdo dos NIT, 6rgdos legalmente responsaveis por realizar a gestéo da PI
e ainda, a Transferéncia das Tecnologias geradas no ambito das referidas ICT.

Nessa perspectiva, 0 objeto de estudo escolhido para este trabalho foi a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e o seu NIT, pelos seguintes
fatores: 1) trata-se de uma ICT reconhecida, com tradicdo de pesquisa e com demanda
para a realizacdo de depdsitos de patentes; 2) trata-se de uma ICT que ja tinha, embora
poucas, atividades de patenteamento, mesmo antes da criagcdo do NIT e da entrada em
vigor da Lei de Inovacéao; e, 3) pela facilidade de acesso as informacdes uma vez que a
autora da pesquisa faz parte do quadro de servidores da UFRRJ e atua como
Coordenadora do NIT hé cinco anos.

O presente trabalho se alicerca, dessa forma, na proposicdo de uma acgao
estratégica junto aos pesquisadores dos diversos Departamentos da UFRRJ, cujo
objetivo, além de ser o de averiguar a percepcdo deste publico sobre o processo de

3 Mario Neto Borges, Presidente do CNPg, em entrevista a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
em 20/03/2017. Disponivel em: http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/presidente-do-cnpg-se-reune-com-entidades-
cientificas-na-sede-da-sbpc/. Acesso em 8/01/2018.


http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/presidente-do-cnpq-se-reune-com-entidades-cientificas-na-sede-da-sbpc/
http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/presidente-do-cnpq-se-reune-com-entidades-cientificas-na-sede-da-sbpc/
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inovacao e o NIT, também visa sensibiliza-lo sobre o tema, intensificando a protecéao dos
direitos de Pl e TT, especialmente na UFRRJ, a fim de que o NIT-UFRRJ, responsavel
pela gestdo de sua Politica Institucional de Inovagcdo, possa se consolidar de forma
suficientemente eficaz, aumentando ainda a visibilidade deste setor na Universidade.

Dessa forma tem-se como questBes norteadoras deste trabalho: Qual é a
percepcao dos pesquisadores da UFRRJ sobre o processo de inovagéo e o NIT? Como
ocorre a gestdo da Politica Institucional de Inovacdo no ambito da UFRRJ? Uma acao
estratégica de divulgacdo das competéncias, historia e atuacdo do NIT junto aos
pesquisadores da UFRRJ pode contribuir para o melhor desempenho de tais
competéncias?

Com o objetivo de atender a estas questdes, o estudo de caso foi estruturado em
onze capitulos, além da introducdo. Na plataforma tedrica, inicialmente, destacou-se o
novo papel, em transformacao, das Universidades para a inovacao no pais, papel este
gue as faz adquirir maior relevancia, ou seja, ir além de suas missdes tradicionais de
ensino e pesquisa, caminhando, dessa forma, em direcdo ao desenvolvimento
econdmico e regional. Em seguida, foi tratada a Lei de Inovacdo, os NIT e suas
atribuicées conforme a referida Lei. Posteriormente, foram abordadas as questbes dos
NIT e as altera¢des trazidas pelo Novo Marco Legal de CT&l, assim como a necessidade
das ICT definirem claramente como as mudancas trazidas pela nova legislacéo se daréao
na prética, a fim de que a cultura de inovacéao se consolide. Em seguida, foi contemplada
a situacdo dos NIT brasileiros, com base nas informacdes do Formulario para
Informacbes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas do Brasil (FORMICT), ferramenta estabelecida por meio da Lei de Inovacao
com o objetivo de obter informagdes anuais sobre a gestdo da Propriedade Intelectual
das ICT, realizada por seus NIT. Também foi discutido o histérico de criacdo dos Nucleos,
antes e apos a Lei de Inovagdo, bem como alguns modelos de atuacdo. Na sequéncia,
foi apresentado o Estudo de Caso do NIT-UFRRJ, evidenciando a atuacdo da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro no cenario no qual esta inserida. Os
resultados da pesquisa encontram-se no capitulo 07, onde foram abordados dados do
Nucleo referentes a sua criacdo, indicadores da protecdo do conhecimento, equipe,
acOes de capacitacao e disseminacao da cultura de inovagéo bem como a descricéo e a
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analise dos resultados. A seguir, também foram mencionados os aspectos positivos do
Nucleo e os desafios pelos quais 0 mesmo vem passando ao longo de sua existéncia e
aspectos sobre sua atuacdo até o momento. Finalmente, no capitulo 10, séo
apresentadas algumas sugestdes para o aprimoramento das atividades de gestdo do
NIT-UFRRJ.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.2 OBJETIVO GERAL

Propor uma acgao estratégica a fim de averiguar a percepcéo dos pesquisadores

da UFRRJ sobre o processo de inovagdo e o NIT-UFRRJ e, por meio da qual, também

ampliar a divulgacdo das competéncias e visibilidade do Nucleo junto & comunidade

académica.

1.1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a

Investigar a percepcdo dos pesquisadores da UFRRJ sobre o processo de
inovacéo e sobre o NIT.

Analisar a formagao dos NIT dentro de um ambiente universitario.

Analisar a criacdo do NIT, sua histéria, papel e atuacdo na UFRRJ.

Ampliar a visibilidade do NIT na UFRRJ, bem como o do conhecimento acerca de
sua atuacéo em prol da disseminacéo da cultura de protecao intelectual e inovacao
nesta ICT.

Levantar os pontos positivos e as principais dificuldades de funcionamento efetivo
da Politica Institucional de Inovagdo da UFRRJ.

Apontar proposi¢cdes a fim de aprimorar o funcionamento do NIT.
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2 METODOLOGIA

O Método do Estudo de Caso possibilita estudar em profundidade o grupo,
organizacéo ou fendmeno, considerando suas multiplas dimensées. (Gil, 2009. p. 15).

Segundo Yin (2015, p.04), este método busca compreender e interpretar mais
profundamente os fatos e fenbmenos especificos para que seus resultados possam ser
utilizados como forma de disseminar o conhecimento por meio de proposi¢coes tedricas
gue venham a surgir com o resultado do estudo. Sob este prisma, esta o objetivo central
da pesquisa que é o de propor uma agao estratégica que permita averiguar a percepcao
dos pesquisadores da UFRRJ sobre o processo de inovagao e sobre o NIT, sendo que,
por meio da qual, também sejam ampliadas a divulgacdo das competéncias e a
visibilidade do Nucleo na Universidade.

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo quanto a abordagem, baseada na
realizacédo de estudo de caso unico em uma ICT vinculada ao MEC, mais precisamente,
da UFRRJ.

Quanto ao seu objetivo, a pesquisa é exploratdria e descritiva. Segundo Gil (2010,
p.27), as pesquisas exploratorias tém como propésito proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Ja as
pesquisas descritivas revelam caracteristicas de uma populacdo ou fendmeno e podem
ser elaboradas com a finalidade de identificar possiveis relagdes entre as variaveis.

Em sintese, essa pesquisa, quanto ao método, caracteriza-se como estudo de
caso, quanto a abordagem como pesquisa qualitativa e quanto ao objeto, como pesquisa

exploratéria e descritiva.

2.1 Delimitacédo da Populacdo e Amostra

A Populacdo deste estudo compreendeu Docentes/Pesquisadores tanto da
Graduacdo quanto Pés-graduacdo da Instituicdo fonte de dados, pertencentes a
diferentes Departamentos.

O contato com os Docentes foi previamente solicitado, por meio do envio de
Memorando do NIT aos Chefes Departamentais e, nos casos em gque houve o aceite dos
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mesmos, foram agendadas as participacdes do Nucleo durante uma de suas reunides
mensais. A referida estratégia acessou pesquisadores dos Departamentos dos seguintes
Institutos: Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Tecnologia (IT), Instituto de
Agronomia (lA), Instituto de Florestas (IF), Instituto de Zootecnia (1Z), Instituto de
Veterinaria (IV) e Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (ICBS).

As amostras foram selecionadas pelo critério de intencionalidade, que de acordo
com Gil (2010, p.153), numa amostra intencional, os individuos sdo selecionados a partir
de certas caracteristicas tidas como relevantes pelos pesquisadores e participantes,
mostrando-se adequada para a obtencédo de dados de natureza qualitativa.

Portanto, foi utilizada uma amostragem intencional, com pesquisadores de areas
representativas da forte tradicdo agraria da UFRRJ, que se mantém até hoje e também
pesquisadores de areas tecnologicas, cuja ampliacdo se efetuou nos altimos anos por

meio do processo de expanséao pelo qual a Universidade vem passando.
2.2 Procedimentos e Técnicas para a Busca de Evidéncias

A fim de identificar as fontes de evidéncias e assim cumprir os objetivos de
pesquisa, este trabalho utilizou como estratégia, a Pesquisa Bibliografica, a Pesquisa
Documental, o Levantamento de Dados e a Pesquisa de Campo.
2.2.1 Pesquisa Bibliografica

Foi o primeiro procedimento metodolégico utilizado para a construcdo do
referencial tedrico, a partir de artigos, livros, teses, relatérios de pesquisa, publicacbes
setoriais e artigos de jornais e revistas.
2.2.2 Pesquisa Documental

Realizada a partir de documentacéao, do sitio oficial da UFRRJ, de seu respectivo

NIT, (www.ufrrj.br e http://institucional.ufrrj/nit) e de outras organizagdes como o MCTIC.

Documentos analisados:


http://www.ufrrj.br/
http://institucional.ufrrj/nit
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e Relatérios de Gestdo da UFRRJ entre 2013-2016;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PD1/2013-2017);

e Deliberacdon® 031, de 21 de outubro de 2008 de Criacédo do NIT/ UFRRJ (ANEXO
1);

e Portarian®.176, de 20 de dezembro de 2012 que Estabelece a Comisséao do NIT
(ANEXO I);

e Deliberacdo n° 036, de 31 de julho de 2015 que Estabelece as Diretrizes da
Politica Institucional de Inovacéo e Propriedade Intelectual no &mbito da UFRRJ
(ANEXO IlI);

e Deliberacdo N° 042, de 31/07/2015 que Estabelece as Diretrizes para a Protegao
de Direitos Relativos a Propriedade Industrial e Intelectual no ambito da UFRRJ
(ANEXO III); e,

e Deliberacdo N° 015, de 23 de margo de 2012 que aprova as modificagdes do
Estatuto da UFRRJ e também a Reforma de seu Regimento Geral em seus
Anexos | e ll.

2.2.3 Levantamento de dados

a) Levantamento da Produg&o Tecnoldgica

Para levantar os dados relacionados a producado tecnolégica da UFRRJ, mais
especificamente, o total de patentes de invencdo e modelo de utilidade tendo a
universidade como titular ou cotitular, foi efetuada uma pesquisa na base de patentes do
INPI. Na “pesquisa avangada”, no campo depositante foi utilizado o termo ‘Universidade
and Federal and Rural and Rio de Janeiro’ e no campo CPF ou CNPJ foi informado o
CNPJ da instituicao.

Com relacdo aos programas de computador, foi efetuada pesquisa na base de
programas do INPI, tendo como titular ou cotitular a UFRRJ, sendo que, na consulta por

‘base programas’ foi utilizado o CNPJ da universidade.
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2.2.4 Pesquisa de campo

Para a execucdo da pesquisa de campo foram adotados o0s seguintes

procedimentos:

i. Acesso a populagdo-alvo (docentes da Graduacdo e da PoOs-graduacdo da
UFRRJ)

A estratégia adotada foi o agendamento e participacdo do NIT em reunido
departamental dos seguintes Institutos: Ciéncias Exatas (ICE), Tecnologia (IT),
Agronomia (IA), Florestas (IF), Zootecnia (1Z), Veterinaria (1V) e Ciéncias Biologicas e da
Saude (ICBS). Os Chefes Departamentais foram previamente consultados por meio do
envio de e-mail contendo o convite, esclarecendo os objetivos do trabalho e solicitando a
possibilidade de realizar a coleta de dados para a pesquisa junto aos docentes, e em
seguida, realizar uma apresentacao e divulgacdo do Nucleo, quanto a sua historia, forma
de atuacgao e alguns resultados.

Em anexo ao e-mail convite, foi enviado um memorando do NIT contendo a
solicitag&o formal para agendamento de data, horéario e local de reunido. Tais solicitagcbes
iniciaram-se nos meses de junho e julho de 2016 e continuaram a ser efetuadas durante
todo o segundo semestre de 2016 e primeiro semestre de 2017, conforme sintetizado no

Quadro 01, a seguir.

Quadro 01 — Agendamento para a participacao do NIT nas reunifes departamentais: julho/2016

a maio/2017
INSTITUTOS DATAS DAS REUNIOES

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS (ICE)

1- Departamento de Quimica - DEQUIM 09/06/2016

2- Departamento de Matematica - DEMAT 20/10/2016

3- Departamento de Fisica - DEFIS 29/03/2017
INSTITUTO DE TECNOLOGIA (IT)

1- Departamento de Engenharia - DENG 01/07/2016

2- Departamento de Arquitetura e Urbanismo - DAU 05/07/2016

3- Departamento de Tecnologia de Alimentos -DTA 06/07/2016

4- Departamento de Engenharia Quimica - DEQ Sem resposta.
INSTITUTO DE AGRONOMIA (1A)

1- Departamento de Geociéncias -DEGEO 05/10/2016

2- Departamento de Solos - DSOLOS Sem resposta.

3- Departamento de Fitotecnia - DEFITO Sem resposta.
INSTITUTO DE FLORESTAS (IF)




1- Departamento de Ciéncias Ambientais - DCA
2- Departamento de Silvicultura - DS
3- Departamento de Produtos Florestais - DPF

INSTITUTO DE VETERINARIA (1V)
1- Departamento de Microbiologia e Imunologia Veterinaria - DMIV
2- Departamento de Epidemiologia e Saude Publica - DESP
3- Departamento de Parasitologia Animal - DPA
4- Departamento de Medicina e Cirurgia Veterinaria - DMCV

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE (ICBS)
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas - DCF
Departamento de Anatomia Animal e Humana - DAAH
Departamento de Biologia Animal - DBA
Departamento de Ciéncias Fisiolégicas - DCFIS
Departamento de Botanica - DB

Departamento de Entomologia e Fitopatologia - DEF
Departamento de Genética - DG

NP ga N

INSTITUTO DE ZOOTECNIA (12)
1- Departamento de Nutricdo e Pastagens - DNP
2- Departamento de Produgdo Animal - DPA
3- Departamento de Reprodugdo e Avaliagdo Animal - DRAA

17/10/2016
08/02/2017
Sem resposta.

31/10/2016
03/11/2016
07/11/2016
07/02/2017

25/01/2017
23/03/2017
04/04/2017
04/05/2017
Sem resposta.
Sem resposta.
Sem resposta.

Sem resposta.
Sem resposta.
Sem resposta.

Fonte: Elaboracao prépria.
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O Quadro 2, a segquir, sintetiza a participagdo do NIT nas Reunibes

Departamentais na UFRRJ.

Quadro 02 — Participacdes do NIT nas Reunifes Departamentais: totais

Participagdes do NIT nas Reunides Departamentais Totais
Tentativas de agendamento efetuadas pelo NIT 04
Departamentos consultados pelo NIT sobre a possibilidade de participacéo 27
nas reunides departamentais
Solicitagcdes do NIT néo respondidas pelos Chefes Departamentais 10
Departamentos visitados pelo NIT (julho/2016 a maio/2017) 17 (63% do total)
Questionarios aplicados 216

Fonte: Elaboracao prépria.

Conforme exposto, o NIT efetuou 04 tentativas de participacdo nas reunifes

departamentais por meio de envio de e-mail convite aos Chefes, efetuados nos nos

meses de junho/2016, outubro/2016, janeiro/2017 e marco/2017.

Ademais, os 10 (dez) Departamentos que ndo responderam as (04) solicitacbes

do NIT-UFRRJ, conforme informado nos quadros 01 e 02, foram: Engenharia Quimica

(pertencente ao IT), Solos, Fitotecnia (pertencentes ao 1A), Produtos Florestais
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(pertencente ao IF), Nutricdo Animal e Pastagens, Producdo Animal, Reproducéo e
Avaliacdo Animal (pertencentes ao 1Z), Botanica, Genética, Entomologia e Fitopatologia

(pertencentes ao ICBS).

ii. Questionario de Pesquisa: Aplicacdo a populagdo-alvo durante as reunides
departamentais (APENDICE B)

Segundo Martins (2008) o questionario é um importante e popular instrumento de
coleta de dados para uma pesquisa social. Constitui-se de uma lista ordenada de
perguntas que sao encaminhadas para potenciais informantes, selecionados
previamente.

O questionario foi composto, em sua maioria, por questdes de multipla escolha,
algumas fechadas e 02 (duas) questbes abertas, num total de 08 (oito) questdes, cujo
objetivo era o de conhecer o grau de entendimento a respeito do NIT, assim como do
tema propriedade intelectual junto a comunidade da UFRRJ. Acrescente-se que nas
guestdes de n° 01, 02, 03 e 07 o respondente poderia escolher mais do que uma opgao
de resposta.

Durante a reunido departamental, ap0s a apresentacdo da Coordenadora e da
Vice-coordenadora do NIT-UFRRJ, e antes da apresentacdo do NIT no que concerne a
sua forma de atuacdo e resultados, os docentes presentes foram convidados a
participarem desta pesquisa por meio do preenchimento do questionario, entregue junto
com o Termo de Consentimento livre-esclarecido para a devida assinatura e garantia dos
respondentes quanto a confidencialidade das informacdes prestadas. Foram enfatizados
qgue a participacdo era opcional no preenchimento do referido questionario, seus fins
eram puramente académicos e, por fim, também foi ressaltada a expectativa positiva por
parte da pesquisadora/aplicadora em poder contar com um namero expressivo de
respondentes. Seu preenchimento e a posterior devolucéo a aplicadora ndo excederam
a 10 (dez) minutos.

Para verificar o entendimento das perguntas formuladas, foi realizado um pré-
teste, durante a primeira participagcdo do NIT em uma reunido de Departamento, em
julho/2016 e, apds esta oportunidade, foi reformulada a questao n° 02.
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iii. Apresentacéo do NIT-UFRRJ

A cada reunido departamental em que foi permitida a presenca do NIT, foi
realizada, ap6és a aplicacdo do questionério anteriormente citado, uma breve explanacao,
com auxilio de uma apresentacao previamente preparada no Power-point sobre historico
do NIT, marcos legais, forma de atuacdo e resultados, desde sua efetiva
operacionalizacao, iniciada em 2013. Tais apresenta¢gdes ocorreram no periodo de junho
de 2016 a maio de 2017. Nestas, foram destacados o0s seguintes pontos:

a- Ainovacao e as Universidades: novas perspectivas;

b- Breve histérico do NIT (criacdo/ estruturacao/ equipe);

(@]
1

Marcos legais importantes; e,

d- Forma de atuacéo do NIT e resultados parciais;
iv. Caracterizagcdo dos participantes

Conforme apresentado no Quadro 03, a seguir, a populacdo estudada foi
constituida por docentes pertencentes a um total de 17 (dezessete) departamentos da

UFRRJ, totalizando 216 docentes e igual nUmero de questionarios respondidos.

Quadro 03 - Caracterizacao dos participantes

Formacéo
Departa .
mento Basica Areas de pesquisa citadas pelos respondentes Respostas
Informada
01- Agronomia (3), Bioguimica (6); Produtos Naturais (2); Enzimologia Aplicada
DEQUIM Q_uimi_ca (12), a Novos farmacos (_1); Quim. O_rgénica 3), Cinética'Q_uimica
Ciéncias (1); Quim. Inorganica e Materiais (1); Quim. Medicinal (1)
(ICE) Bioldgicas(4), Quim. Analitica (2) Ciéncias do Solo (1); Sintese Orgéanica 24
Farmacia(2), (1); Simulagdo Computacional e Semicondutores (1);
Zootecnia (1), Substancias Hamicas de Solos (1); Oleos Essenciais, Plantas
Sem resposta (2). | Arométicas e Atividade bioldgica (1); Sem resposta (2)




02- Engenharia (14); Geociéncias (1); Tratamento de Agua e Efluentes/Residuos
Sem resposta (2) | Agroindustriais (1); Meio Ambiente/Estradas e Transportes
DENG TP s . ) .
(1); Maquinas e Mecanizagdo Agricola (3); Agrimensura e
(IT) Cartografia (1); Energia na Agricultura (1); Geodésia Fisica e 16
Fotogrametria (2); Construcdes Rurais e Ambiéncia (1);
Recursos Hidricos e Solo (2); Cadastro Técnico e Avaliacdes
de Iméveis (1); Fitotecnia (1)
03- Arquitetura (12); ConstrugBes Rurais e Fisica dos solos (1); Andlise de
DAU Licenciatura em confiabilidade (1); Agricultura de Preciséo (1); Tecnologia de
Desenho (1); Materiais (2); Expressao Gréfica (2); Projetos de Arquitetura
(IT) Engenharia e Urbanismo (5); Edificios de Assisténcia a Salde (1); 18
Agricola (3); Sem | Conservacdo de Areas Urbanas Historicas (2); Cultivos
resposta (2) Protegidos (1); Energia (1); Impresséao 3D (1)
04- Engenharia de Engenharia de Processos (2); Qualidade, Conservagéo e
DTA Alimentos (5); Segurancga Alimentar (0); Alimentos Funcionais Microbianos
Engenharia (1); Tecnologia de Frutas e Hortali¢as (1); Desenvolvimento
(IT) Quimica (2); de Produtos (7)
Farmacia (1); 12
Medicina
Veterinéria (1);
Nutricdo (1);
Zootecnia (1);
Sem resposta (2)
05- Geografia (6); Geotécnica (1); Geografia Politica e Inovacao (1); Geologia
DEGEO G_eolo_gia 4); (5); Historia e Epistemologia da Geografigi (D); Geociér)cias
Ciéncia da (2); Petrologia (1); Clima Urbano e Planejamento Ambiental 15
(1A) Computacao(1); (1); Geoprocessamento (1); Geografia Urbana (1); Geografia
Sem resposta (4). | Econdmica (1); Geografia Humana (1)
06- Engenharia Manejo de Residuos (1); Agrometeorologia (1); Bioacustica
DCA Agronc“)mi(_:a 3); e Ecolc_)gia de Cetaceos (1); _Restauragéo Ecolégic_a (D);
Engenharia Ecologia (3) Gestao e Planejamento em Tecnhologia de 14
(IF) Florestal (4); Prevencéo e Controle de Desastres Naturais (1);
Biologia (3); Meteorologia, Climatologia, Sensoriamento Remoto (4);
Meteorologia (4) Manejo de Paisagens (1); Sem resposta (1)
07- Matematica (7); Estatistica (3); Otimizacao (3); Algoritmos Grafos e
DEMAT Zootecnia (1); Complexidade (1); Anélise de Dados IoT (2); Matematica
Ciéncia da (2); Inteligéncia Artificial (1); Sem resposta (1)
(ICE) Computacao (3); 13
Engenharia de
Sistemas (1);
Quimica (1)
08- Medicina Virologia (2); Microbiologia (4); Imunologia (2);
DEMIV Veterinaria (7); Micotoxicologia (1); Bacteriologia Veterinaria (1); 11
Biologia (3); Microbiologia (4); Leveduras Patogénicas (1)
(V) Agronomia (1)
09-DESP | Medicina Epidemiologia e Sanidade Animal (5); Doencas das Aves e
(v) Veterinaria (12) Parasitologia Animal (2); Patologia Veterinaria (2); Produtos 12
de Origem Animal (1); Medicina Veterinaria e Preventiva (1);
Sem resposta (1)
10- Zootecnia (1); Parasitologia Veterinaria (4); Farmacia Veterinaria (1);
DPA C_iéncias Protozoologiq/ Epid_em_iologia (1_); Desenyolvimento de
Bioldgicas (2); Produtos Antiparasitarios (1); Biotecnlogia (1) 08
(V) Medicina

Veterinaria (4);
Sem resposta (1);
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11- Quimica (1); | Farmacologia da Artrite (1); Tecnologia Farmacéutica (1);
DCEAR Farmécia (1); | Quim. Medicinal (1); Desenvolvimento de Medicamentos
Educagdo Fisica | Veterinarios (1); Cardiologia e Ortopedia (1);
(ICBS) D); Medicina | Farmacobotéanica (1) 06
Veterinaria Q);
Ciéncias
Bioldgicas D;
Sem resposta (1)
12- Medicina Toxicologia (1); Patologia e Clinica de Animais de
DMCV Veterinaria (11); Companbhia, Silvestres e de Laboratério (5); Distirbios de
Sem resposta (2) | Comportamento Animal (1); Obstetricia Veterinéria e 13
(V) Cirurgia de Ruminantes (2); Diagnostico por Imagem
/Tumores de mama e Reproduc¢édo Animal (1);
Anestesiologia Veterinaria (1); Sem resposta (2)
13- Ciéncias Silvicultura (3); Mensuragédo e Manejo Florestal (2);
DS Bioldgicas (2); | Sistemas Agroflorestais (1); Geoprocessamento e ciéncias
Engenharia Ambientais(1); Uso Muiltiplo de Florestas Naturais(1); 11
(IF) Florestal (7); Sem | Inventério Florestal (1); Economia e Administragdo Florestal
resposta (3) (1); Biotecnologia (1);
14- Fisioterapia  (1); | Anatomia Animal (5); Morfologia de Artrépodes (2);
DAAH Medicina Neurociéncias (1); Sem resposta (1);
Veterinaria  (6); 09
(ICBS) Ciéncias Agricolas
(1); Sem resposta
(O]
15- Fisica (7); | Teoria Quantica de Campos (2); Fisica Nuclear (1);
DEEIS Engenharia  (1); | Teoria da Matéria Condensada (3); Materiais e Dispositivos 12
Sem resposta (4) | Supercondutores (1); Fisica Teorica (3); Engenharia Nuclear
(ICE) (1); Sem resposta (1);
16- Ciéncias Entomologia (2); Extratos de Plantas Medicinais (1); Biologia
DBA Biologicas (9); | Marinha (1); Parasitologia (1); Morfologia (1); Zoologia de
Zoologia (1); Sem | Vertebrados (1); Histologia de Peixes (1); Ensino de 12
(ICBS) resposta (2) Ciéncias (1); Embriologia (1); Educacdo Ambiental (1);
Taxonomia (1)
17- Agronomia (2); | Fisiologia (1); Neuroendocrinologia Enddcrina e
DCE Fisioterapia  (1); | Comportamental (1); Fisiologia de Plantas (2); Neurociéncia
Farmacia (2); | (1); Parasitologia (1); Nutricdo de Plantas (1);
(ICBS) Ciéncias Endocrinologia (1); Farmacologia (1); Sem resposta (1); 10
Bioldgicas 3);
Medicina
Veterinéria (3)
Total de questionarios respondidos 216

Fonte: Elaboracao prépria.

v. Entrevistas (APENDICE A)
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Com relagdo as entrevistas, estas foram realizadas por meio da técnica

semiestruturada, orientada por um roteiro de questdes semiabertas e contaram com a

participacdo de dois Pro-reitores de Pesquisa e Pds-graduacdo e também com a EXx -
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Pré-reitora de Pesquisa e PoOs-graduacdo, sendo que esta Ultima colaborou para a
criacdo do NIT em 2008. Nestas trés ocasides foi utilizado um gravador.

E importante destacar que os docentes entrevistados estdo ha mais de 20 anos
trabalhando na UFRRJ, sdo pos- doutores, sendo 02 deles Professores Titulares e 01
Associado.

Conforme afirma Martins (2008, p.27), a entrevista € uma técnica de pesquisa para
a coleta de dados cujo objetivo € entender e compreender o significado que os
entrevistados atribuem a questdes e situagcdes, em contextos que ndo foram estruturados
anteriormente, com base nas suposi¢des e conjecturas do pesquisador.

O convite foi feito por e-mail, com antecedéncia e os referidos dirigentes, inclusive
a Ex-Pro-reitora de Pesquisa e Pés-graduacéo foram entrevistados entre os meses de
novembro de 2016 e fevereiro de 2017. Os participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e a Autorizacdo de uso do conteudo gravado

(APENDICE C).

2.3 Andlise e tratamento dos dados

Segundo Yin (2015, p.136), a analise dos dados consiste em examinar,
categorizar, classificar em tabelas, testar ou, do contrario, recombinar as evidéncias
guantitativas para tratar proposicdes iniciais de um estudo.

Os dados da pesquisa documental foram examinados de forma a identificar e
analisar a politica de PI e transferéncia de tecnologia na UFRRJ, como se da a gestédo
dessa politica na universidade e a estrutura organizacional do 6rgédo responséavel pela
gestao da inovacdo na UFRRJ, o NIT-UFRRJ. Tais dados foram utilizados também como
base para a elaboracao do roteiro de entrevista.

As informacdes dos questionarios foram tabuladas, ou seja, apuradas e a partir
destas, foram elaborados gréficos informativos/analiticos, facilitando, dessa forma, a
leitura visual das informacdes. Nesse sentido, Marconi e Lakatos (2015, p. 193) afirmam
gue a representacdo dos dados com elementos graficos permite uma descricao imediata

do fenbmeno e possibilita ver o abstrato com facilidade.
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E, para os dados da producdo tecnoldgica, foram organizados quadros e figura
nos quais foram apresentados os depositos e registros.

Quanto a analise do conteudo de entrevistas, Martins (2008, p.34) resume
processo em trés etapas: a) pré-analise: coleta e organizacdo do material a ser analisado;
b) descricdo analitica: estudo aprofundado do material, orientado pelas hipoteses e
referencial tedrico e escolha das unidades de analise (a palavra, o tema, a frase, os
simbolos, etc.). Essas unidades séo juntadas segundo algum critério e definem as
categorias. Por exemplo, um discurso poderia ser classificado como otimista ou
pessimista, como liberal ou conservador. As categorias devem ser exaustivas e
mutuamente excludentes. Das andlises de frequéncias das categorias surgem oS
guadros de referéncias; e, c) interpretacao inferencial: com os quadros de referéncia, os
conteudos (manifesto e latente) sdo revelados em fungéo do propésito do estudo.

Segundo Bardin (2016, p. 148) a categorizagcdo tem como primeiro objetivo (da
mesma maneira que a analise documental), fornecer, por condensa¢do, uma
representacéao simplificada dos dados brutos.

Assim, para interpretacdo e andlise das entrevistas, estas foram gravadas e
transcritas, para analise e categorizacdo das respostas. O conteudo das entrevistas foi
tratado e classificado a partir do relato dos sujeitos entrevistados, dos assuntos
abordados, do tema da pesquisa e da relevancia da abordagem para o objeto de analise.
A figura 01, a seguir, resume as etapas do tratamento das entrevistas.
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Figura 1 — Tratamento das entrevistas

Transcricdo da (> Realizacdo das entrevistas — novembr \
Entrevista dezembro de 2016 e fevereiro de 2017.
» Duracéo das entrevistas — 30 a 60 minutos.
» Especificidades — Efetuadas no local de
trabalho do entrevistado, indicado pelo
mesmo; Explicacdo acerca do conteldo

antes da gravacéo;
Reunido das \ )
informacdes (conjunto

de respostas por =>
temas) (

Perfil dos entrevistados; \
Criagdo do NIT (contexto/motivacdes);
Cenério atual da UFRRJ e do NIT para
protecdo do conhecimento e inovagao;

» Papel institucional e visibilidade do NIT;

FiItragemeA:naIise > Perspectivas para melhor atuacdo do
(Informacdes

Relevantes) \ NIT e a¢bes de sensibilizacao; J

YV V

Fonte: Elaboragéo prépria

3 UNIVERSIDADE: NOVOS CAMINHOS PARA PROMOVER A INOVACAO

O conhecimento, na sociedade contemporanea, transformou-se num singular ativo
intangivel gerador de riqueza para os paises, tornando-se assim, elemento agregador de
valor estratégico ao ser utilizado para aperfeigcoar produtos, processos e servicos com
vistas a inovacao.

A universidade é uma instituicdo que tem como matéria-prima o
conhecimento e existe para servir a sociedade e contribuir para o seu
desenvolvimento, objetivando a formacdo de profissionais qualificados e
gerando tecnologias. E uma instituic&o que tem como miss&o os caminhos
do desenvolvimento dentro de oportunidades historicas, atendendo as
necessidades do processo de industrializacdo do pais (Quintella, et al.,
2012, p. 247).

A universidade apresenta um ambiente propicio a inovagéao, considerando-se que
é fonte de conhecimentos que podem ser utilizados para gerar novas tecnologias. Cada
vez mais, portanto, a universidade necessita caminhar em dire¢éo a novos horizontes, 0s

quais ultrapassam as suas tradicionais missoes.
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Segundo Etzkowitz (2004), na Idade Média, tais instituicbes visavam apenas a
transmitir o conhecimento pré-existente. S6 no final do séc. XIX as universidades
incorporaram ao ensino a pesquisa, o que foi denominado como “Primeira Revolugao
Académica”. E mais recentemente, na segunda metade do séc. XX, as universidades
incorporaram a questao da ‘Universidade Empreendedora’, o que se caracteriza como

“Segunda Revolugdo Académica”.

No centro das discussdes atuais encontra-se a propria missao da
universidade, o que torna necessario que as formas tradicionais de criacao,
difusdo e aplicacdo dos conhecimentos gerados internamente sejam
repensados. Assim, estudos e analises nesse campo tém envolvido néo
apenas as questbes referentes a promogdo da inovagdo, a cultura da
propriedade intelectual e a incorporacéo da interdisciplinaridade. Também
séo levantadas e discutidas questdes voltadas a capacitagcdo de recursos
humanos para a propria gestdo da politica de Pl da instituicdo, como
também sustentado a necessidade de preparacdo de recursos humanos
com essas competéncias para o mercado (Gimenez’, et al. 2016, p.116).

Christensen e Eyring (2014, p. 24) pontuam que, no afa de sobreviver, as
universidades ja estabelecidas terdo de romper com a tradicdo. E 0s mesmos autores
enfatizam que, para prosperar, elas necessitarao construir em cima daquilo que sempre
souberam fazer de melhor.

No contexto brasileiro ha instituicbes de poés-graduacdo e pesquisa bem
conceituadas, no entanto, como o surgimento destas se deu de forma tardia em relagao

a outras nagdes, tal fato refletiu negativamente em nosso processo de desenvolvimento.

Embora varias faculdades isoladas tenham sido criadas desde 1808, apos
a transferéncia da corte portuguesa para o Rio de Janeiro, as primeiras
tentativas de criar universidades surgem na década de 1920. Porém, a
literatura sobre a formacg&o da comunidade cientifica brasileira considera
gue a primeira universidade criada no pais foi a Universidade de Sao Paulo
(USP), em 1934, quando a populacgédo brasileira ja superava 30 milhdes de
habitantes (Suzigan, et. al., 2011, p. 25).

4 GIMENEZ, A.M.N., BONACELLI, M.B.M., CARNEIRO, A.M. A Universidade em um Contexto de Mudancas:
Integrando Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. PIDCC, Aracaju, Ano V, Volume 10 n° 01,2016, p.116.



40

As universidades no Brasil, segundo 0os mesmos autores, permaneceram apenas
como instituicdes de ensino por décadas. E o bindbmio ensino-pesquisa sO foi
sistematizado a partir das décadas de 1960 e 1970, gquando comecaram a ser
estruturados os programas de Pés-graduacao.

E, apesar da “Segunda Revolugdo Académica” ainda néo ter se consolidado no
Brasil, a universidade vem se organizando para desempenhar uma nova missao cujo
enfoque é o desenvolvimento social e econémico, além do ensino e da pesquisa.

Mediante o exposto e diante de um contexto no qual as politicas publicas tém
incluido a promocgédo da inovagcdo como objeto e objetivo, Nunes et. al. (2007, p. 14)
destacam que o sucesso das universidades americanas na apropriacdo das tecnologias
desenvolvidas esta diretamente ligado a implementacdo de politicas de protecdao,
licenciamento e comercializacdo, bem como a adocédo de um novo modelo de gestao
onde essas acOes passaram a ser executadas por entidades pertencentes as
universidades, porém, com autonomia executiva para levar as inven¢des ao mercado, 0s
Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia (TTO do inglés).

Diante desse cenario, para o qual as ICT sdo chamadas a contribuirem de maneira
eficaz para o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, foi aprovado e sancionado, em 11
de janeiro de 2016, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, a Lei n°® 13.243.
Segundo Rauen (2016, p.21), o Novo Marco é resultado de um processo de cerca de
cinco anos de discussdes entre atores do Sistema Nacional de Inovacao (SNI), cujos
objetivos sé&o a reducdo de obstaculos legais e burocraticos, além de conferir maior
flexibilidade as instituicdes atuantes nesse sistema. E importante destacar que a
regulamentagcéo do Marco Legal de CT&l se deu recentemente por meio do Decreto n°
9283, de 07 de fevereiro de 2018.

E, conforme avaliou Dr. Ary Guilherme Plonsky®, em depoimento a Agéncia
FAPESP, o processo iniciado em 2010 por entidades como o CONFAP (Conselho
Nacional das Fundacfes Estaduais de Amparo a Pesquisa) e 0o CONSECTI (Conselho
Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de CT&l), dentre outras, e que

culminou na promulgacdo do Novo Marco Legal, também trouxe outro resultado

5 Professor Titular da Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade (FEA) e associado da Escola Politécnica
da Universidade de Séo Paulo (POLI-USP).
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importante, que foi a Emenda Constitucional 85. Esta ultima foi promulgada pelo
Congresso Nacional em 26/02/2015 e determina que “O Estado brasileiro estimulara a
formacéao e o fortalecimento de empresas inovadoras, a constituicdo e a manutencao de
polos tecnoldgicos e a criagdo, absorcao e transferéncia de tecnologia.” Passa a ser,
desta forma, funcdo do Estado articular entes do setor, tanto publicos quanto privados,
na execucao das atividades de pesquisa, capacitagcao cientifica e tecnoldgica e inovacao.
Fica permitida a cooperacao das esferas de governo (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios) com 6érgaos e entidades publicas e privadas. Em resumo, o Marco Legal
altera varios dispositivos constitucionais para melhorar a articulagdo entre o Estado e as
instituicdes de pesquisa publicas e privadas no pais (AGENCIA FAPESP, 2016). Dentre
as alteracdes nas legislacOes ja existentes que o Novo Marco Legal de CT&l viabiliza,
estdo alteracdes na Lei de Inovacédo (Lei n® 10.973/2004), que sera comentada no

capitulo a sequir.

4 LEI N° 10.793 DE 2004: PRIMEIRA DIRETRIZ A VIABILIZAR A INTERACAO ICT-
EMPRESA

A Lei de Inovacdo (LI) n°® 10.973 aponta para a necessidade de medidas de
incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do
Pais. Regulamentada em 2005 pelo Decreto 5.563, a lei esta organizada em torno de trés

eixos:
| — A constituicdo de ambientes propicios a parcerias entre empresas,
universidades e institutos tecnolégicos;
Il — O estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacao; e,
[l — O estimulo a inovacao na empresa.
Lotufo (2009, p. 52) destaca que a LI é a primeira legislacdo que trata do
relacionamento ICT-Empresa, lembrando que este ja existia e nunca foi velado, porém,
a Lei legitima e traca as diretrizes para viabilizar tal interagdo, principalmente nas

instituicOes federais, aumentando a autonomia destas para estabelecerem regras e
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politicas internas para regulacéo e formalizacdo desses relacionamentos, 0 que trouxe

para a ICT um papel relevante nessas interacdes.

Antes da Lei de Inovagdo, o tema era caracterizado por diferentes
percepcdes das ICT acerca de seu papel no processo de inovacao, entre
as quais, a de considerar a interagdo com empresas uma atividade
marginal, ndo explicitada nas politicas institucionais. Do mesmo modo, as
relag@es informais predominavam sobre as ag¢es institucionais, a énfase
na geracdo do conhecimento se consubstanciava exclusivamente na
publicagc&o dos resultados de pesquisa, sem preocupagdo com a protecao,
além de ndo haver uma regulacdo especifica para a transferéncia de
tecnologia. Consequentemente, a busca de solugdes para os problemas
causados por essas ambiguidades levava a acdes independentes e, de
modo geral, individualizadas, para contornar os obstaculos surgidos ao
longo do processo (Santos, 2009, p.84).

A Lei busca estimular a transferéncia do conhecimento gerado nas ICT para o
setor produtivo e, em seu art. 16, estabelece a criagdo dos NIT nas ICT brasileiras e
também apresenta suas competéncias minimas, a saber:

e zelar pela manutencdo da politica de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

e avaliar e classificar os resultados decorrentes de projetos de pesquisa
para o atendimento das disposi¢6es desta Lei;
avaliar solicitacéo de inventor independente para adogéo de invencao;
opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacbes
desenvolvidas na instituic&o;

e opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criac8es
desenvolvidas na instituicao, passiveis de protecao intelectual; e,

e acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituic&o.

Saliente-se ainda que, antes da promulgacdo da Lei de Inovagcdo de 2004, em
algumas ICT j& existiam estruturas destinadas a gestdo da Propriedade Intelectual e da
Inovacédo, sendo este 0 caso de algumas instituicdes, como por exemplo, UNICAMP,
USP, UFRJ, dentre outras.

(...) algumas ICT j& contavam com esse tipo de estrutura 10 anos antes da
Lei, o que justifica a existéncia de NIT em diferentes estdgios de
estruturacdo, bem como niveis de maturidade diferentes. (...) Em alguns
casos ocorreram mudancas internas as ICT, gerando novas estruturas de
NIT, dando continuidade a esforgos anteriores. Em outras palavras, a data
de criacdo do Nucleo ndo reflete necessariamente o inicio das
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preocupacdes da ICT com o tema da inovagdo, podendo decorrer de um
processo de amadurecimento institucional ou simplesmente atender ao
disposto na lei. (Torkomian, 2009, p. 26)

Dessa forma, as estruturas de gestao da Pl foram criadas devido a um processo
de amadurecimento institucional ou por determinacéo legal, sendo este ultimo o caso do
NIT da ICT tema deste estudo. Ademais, tais setores criados anteriormente a LI,
receberam outras denominagdes, tais como Escritérios de Transferéncia de Tecnologia,
Nucleo de Propriedade Intelectual, dentre outras.

E destacando a preocupacdo com a protecao intelectual no contexto brasileiro, é
importante acrescentar que a atividade de patenteamento por parte das universidades
comecga, segundo Gimenez, Bonacelli e Carneiro (2016, p. 126), na década de 1970
(UNICAMP) e na década de 1980 (USP), muito embora ainda ndo houvesse um marco
regulatério brasileiro que disciplinasse essas questdes.

Em suma, verificamos a preocupacao acerca do tema da propriedade intelectual,
bem como acdes efetivas de gestdo do conhecimento, mesmo antes do advento da Lei
de Inovacao e do estabelecimento de uma estrutura denominada NIT a fim de cumprir
atribuicdes relacionadas a protecado do conhecimento e a transferéncia de tecnologia.

E, mais recentemente, essa Lei sofreu alteracdes por meio do Novo Marco Legal
de CT&l, tendo em vista que a LI ndo teve a eficacia pretendida, ou seja, de estimular as
colaborag@es entre ICT e Empresas e, com isso, gerar inovagdes, conforme sera exposto

a seqguir.

4.1 Marco Legal de CT&I: A Lei 13.243/2016

Segundo Sicsu e Silveira (2016, p. 01) iniciou-se um longo processo de
negociacao, cerca de oito anos, no qual se envolveram as principais liderancas politicas,
empresariais e da comunidade cientifica para correcdo das distor¢cdes na LI, a fim de
agilizar o processo de inovacéo no pais.

Assim, apoés a articulacdo de instituicdes tais como a Associacao Brasileira das
Instituicbes de Pesquisa, Tecnologia e Inovacdo (ABIPTI), Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), Confederacao
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Nacional da Industria (CNI), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES), Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC), Universidade de Sdo Paulo (USP), Conselho de Reitores das

Universidades Brasileiras (CRUB), dentre varias outras, foi elaborado o Projeto de Lei

(PL) n®127 que resultou na criagcdo da Lei n® 13.243 aprovada em 13 de janeiro de 2016,

denominada Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao.

A referida legislacdo altera e reescreve a Lei de Inovagdo, conforme ja

mencionado, além de outras oito leis, enumeradas a seguir:

1
2-

7-

Lei n° 6815/80 — Define a situagao juridica do estrangeiro no Brasil,

Lei n® 8.666/93 — Institui normas para Licitagdes e Contratos na Administracédo
Publica;
Lei n°® 12.462/11 — Institui o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas;

Lei n° 8.745/93 — Disp0e sobre a contratacdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico;

Lei n° 8.958/94 — Dispde sobre as relacbes entre as instituicoes federais de
ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundacdes de apoio;
Lei n°® 8.010/90 — Dispde sobre a importagdo de bens destinados a pesquisa
cientifica e tecnoldgica;

Lei n°® 8.032/90 — Dispde sobre a isencdo ou reducdo de impostos de

importacao;

8 -Lein®12.772/12 — Dispde sobre a estruturacéo do Plano de Carreiras e Cargos

de Magistério Federal.

As novas competéncias acrescentadas ao Nucleo pela Lei n°® 13.243/2016 foram

as seguintes:

e Desenvolver estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacao da ICT;

e Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao
gerada pela ICT,;

e Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos art. 6° e 9°; e,

6 Art. 6°: E facultado a ICT publica celebrar contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criagdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria. (...).
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e Negociar e gerir acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT.

Dessaforma, Rauen (2016, p. 32) afirma que os NIT passaram ater novas funcdes
e atividades de carater estratégico, prospectivo e analitico, fato que atesta aos mesmos,
ainda mais relevancia e fortalecimento ao seu papel na instituicao.

O Quadro 04, a seguir, sintetiza, por tema, as principais mudancas trazidas pela
Lei n® 13.243/2016.

Quadro 04 - Resumo das altera¢des conferidas a Lei de Inovacéo pelo Marco Legal de

CTél
TEMAS O QUE MUDA?

-Cria a figura da ICT privada (para pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos);
-Define o tipo de servico tecnoldgico prestado: técnico
ICT especializado;
-Formaliza a possibilidade da arrecadagdo de contrapartidas
financeiras adquiridas nessas modalidades por fundacbes de
apoio;
- Permite que o NIT tenha personalidade juridica propria;
- Alteracdo do termo “gerir” a politica de inovagéo da ICT por
“apoiar”;
NIT - Confere atribuicdes adicionais aos NIT;
- O gestor do NIT recebe poderes para representar a ICT publica
em assuntos relacionados a sua politica de inovacao;
- Os NIT de ICT podem assumir a personalidade juridica de
fundacéo de apoio;
- Incluséo de “servigo” em acordos de parceria;
- Formaliza a possibilidade da arrecadagdo de contrapartidas
financeiras adquiridas nessas modalidades por fundacBes de
ACORDOS DE PARCERIA | @P010; . . .
- Possibilidade de que o aluno envolva-se em projeto de inovagéo
EM ATIVIDADES e de que a ICT possa fomentar diretamente a participacdo dos
INOVATIVAS envolvidos:
- Substitui o termo “contrato” por “instrumento juridico especifico”;
- A ICT poder4d ceder ao parceiro privado, mediante
compensacdo financeira ou ndo, os direitos da propriedade
intelectual das criagc@es resultantes da parceria;
- Disciplina contrapartidas das ICT publicas;
- Amplia a possibilidade de que a contrapartida para
compartilhamento e permisséo de utilizagdo de instalacfes seja
COMPARTILHAMENTO E | financeira ou ndo financeira, ) .
PERMISSAO DE - Formallza a pc_)s_,S|b|I|dade de arrec_ada(;ao de contrap~art|das
o financeiras adquiridas nessas modalidades por Fundagfes de
UTILIZACAO DE Apoio;
LABORATORIOS, - Amplia a incubac&o para outras ICT, além de empresas;
EQUIPAMENTOS,

Art. 9°: E facultado & ICT celebrar acordos de parceria com instituicbes publicas e privadas para a realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou
processo. (Marco Legal de CT&lI - Lei 13.243/2016).
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INSTRUMENTOS E - Amplia a permissao de utilizacdo de instalacdes a outras ICT e
INSTALACOES DE ICT também a pessoas fisicas;
- Insere o conceito de capital intelectual entre as permissfes a
serem acessadas em ICT para o desenvolvimento de projetos de
inovacao;
- Disciplina a permissédo e o compartilhamento da ICT publica,
mantendo a igualdade de oportunidades as empresas e demais
organizacgOes interessadas.

Fonte: Adaptado de Rauen (2016, p. 25-32).
Elaboracéo propria.

A Nova Lei traz ainda outras duas novidades, a saber, as possibilidades de a
representacdo da ICT publica no que se refere a sua politica institucional de inovacao ser
conferida ao gestor do NIT e também, a possibilidade do Nucleo ter personalidade juridica
propria, ou seja, a de atuar como uma instituicdo privada sem fins lucrativos. Sobre este

aspecto Rauen (2016) argumenta:

A baixa participacdo e influéncia dos NIT nas atividades de gestdo da
inovacdo em ICT tém origem, principalmente, no fato de os nucleos, assim
como as proprias ICT as quais se vinculam, ndo terem personalidade
juridica prépria. Na medida em que se configuram em unidades atreladas
a ICT — como coordenac¢des ou divisdes dela - os NIT tém limitada
autonomia gerencial, orcamentaria (pois dependem de repasses de
recursos das ICT ou de escassos editais de agéncias de fomento) e de
recursos humanos (Rauen, 2016, p. 24).

E importante ressaltar que o Novo Marco foi recentemente regulamentado por
meio do Decreto 9.283, de 07/02/2018 e, primordialmente, conforme recomenda o Dr.
Gesil Amarante Segundo’, os estados, assim como algumas cidades e o Distrito Federal
necessitam rever suas legislacfes e, principalmente, as ICT, sendo que nestas, deve
ocorrer discussdes para a posterior implementacao/revisdo das Politicas Institucionais de
Inovag&o®.

Na UFRRJ, com o objetivo de envolver a comunidade académica no debate sobre
este tema, o NIT, apoiado pela Vice-reitoria, realizou em 12/07/2017, o Seminério

intitulado “Discutindo a Lei da Inovacao na UFRRJ”, que contou com participagdes de

7 Professor da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) e Diretor Técnico do Férum Nacional de Gestores de
Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

8 A Politica de Inovac&o Tecnoldgica estabelece os principios e regras relativas a inovagéo tecnoldgica, a protecéo da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologias no ambito institucional, ou seja, no ambito de cada ICT.
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palestrantes da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Federacao das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN). A partir desta oportunidade, o NIT criou
um grupo de trabalho, composto por docentes da Universidade e por membros do préprio
NIT. Tal grupo vem, desde o final do més de setembro de 2017, se reunindo
periodicamente, a fim de realizar a revisdo da Politica Institucional de Inovacdo da
UFRRJ, atentando-se as mudancas ja mencionadas neste trabalho, introduzidas pelo
Novo Marco Legal. Também vem sendo pensada por este grupo a reestruturagdo do NIT.

Dessa forma, as instituicdes deverao definir claramente como tais mudancas seréo
efetuadas na pratica, preparando-se, portanto, para cumprirem com o objetivo maior da
Lei, ou seja, desburocratizar e permitir maior parceria publico—privada, contribuindo
assim, para a promoc¢do do sustentavel modelo de sistema de inovacao, o da Hélice

Triplice, o qual sera apresentado a seguir.

4.2 Marco Legal de CT&l: reforgcando as ideias do Modelo Hélice Triplice

As mudancas trazidas pela modernizagdo do Marco Legal de CT&l visam uma
maior interacao entre os trés atores-chave, a saber, Universidade (Ciéncia e Formacao
de Recursos Humanos), Industria (Negocios) e Governo (Governancga), alinhados ao
Modelo da Triplice Hélice (Figura 02). Tal modelo identifica que o desenvolvimento
industrial passou a ser impulsionado pela producéo e disseminacdo do conhecimento
socialmente organizado pelas instituicdes de ensino e pesquisa (lvanova e Leydesdorf,
2013).



48

Figura 02 - Modelo da Hélice Triplice

Universidade

Fonte: Leydesdorff e Etzkowitz (2003)

Nesse modelo, a Universidade & compreendida como indutora das relagbes com
as empresas e 0 governo, tendo em vista a producdo de novos conhecimentos, a

inovagao tecnologica e o desenvolvimento econémico.

Na sociedade do conhecimento, com base no conceito da “Triple Helix’, o
papel transformador da universidade é ser uma instituicdo empreendedora,
gue se propde a formar protagonistas para a sociedade, compromete-se
com 0 meio em que vive e renova a si mesma para continuar atendendo a
uma sociedade que esta em constante mudanca, o que s6 pode ocorrer a
partir do dialogo com esta sociedade. (Etzkowitz, 2001, p. 26).

Conforme o exposto, a Universidade é considerada como um ator fundamental
dentro do processo inovativo em uma sociedade baseada no conhecimento. Entretanto,
para que a transferéncia do conhecimento produzido nas instituicbes de ensino e
pesquisa ocorra e gere inovacdes, é importante promover a circulacdo de pessoas entre
as diferentes esferas, por exemplo, pessoas com pratica na industria atuando como
professores e/ou pesquisadores nas universidades, pesquisadores/professores
universitarios atuando em projetos da industria. A circulacdo entre as hélices permite
compartilhamento do conhecimento existente e absorcdo de novos, porém, sem 0
individuo sair totalmente da sua propria esfera. A circulagdo pode ocorrer em tempo
parcial ou por um periodo limitado (Etzkowitz, 2013).

Diante disso, pode-se dizer que a inovacdao advéem de um processo complexo e

dinadmico de relacdes e experiéncias que poderado ser assimiladas e compartilhadas, a
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fim de que a mesma se concretize, impulsionando, por sua vez, o desenvolvimento das
nacoes.

A universidade pode assumir o papel da industria, na ajuda a formacéo de
empresas e a transferéncia de tecnologia, mas ndo um empreendimento
verdadeiro. O mesmo pode ocorrer com as empresas € 0 governo. As
empresas podem formar entidades de pesquisa e ensino do tipo
académicas, mas ndo tendem a se afastar de sua missdo central.
(ETZKOWITZ, 2013, p. 25)

No Brasil, a realidade ainda destoa da que podemos observar nos EUA, por
exemplo, no que diz respeito a esse processo continuo de melhoria das condi¢cdes para
a inovagado. Etzkowitz (2013) analisou o caso do Massachusetts Institute of Technology®
(MIT) e observou que nos anos 30 e 40, os EUA ja funcionavam de acordo com a Hélice
Triplice, embora ndo estivessem ainda utilizando essa terminologia.

E, apesar de, no caso brasileiro, a questao das interagdes universidade-governo-
industria ainda ndo estar devidamente consolidada, existem casos de sucesso a serem
destacados como, por exemplo:

a) a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), cujo potencial empreendedor tem
se destacado, e segundo Lemos (2012, p.128), esta ICT desenvolve um amplo espectro
de atividades e programas com énfase no processo e exploracdo de oportunidades
tecnoldgicas e de negaocios.

b) a Coppe (Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-graduacéo e Pesquisa de Engenharia)
da UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), conforme destacado por Etzkowitz
em entrevista concedida a Revista Conhecimento & Inovacédo em 2010, “O Rio de Janeiro
também teve um grupo de pesquisadores da Coppe (Instituto Alberto Luiz Coimbra de
Pdés-graduacédo e Pesquisa de Engenharia) da UFRJ, que, ha cerca de 10, 15 anos liderou
iniciativas que originaram o novo campus da UERJ em Nova Friburgo, e incentivou
importantes colaboragfes universidade-empresa-governo na cidade, através de uma

incubadora tecnoldgica de cooperativas populares.”

9 Universidade privada de pesquisa localizada em Cambridge, Massachusetts, EUA. Segundo Terra (2001), o Instituto
é considerado responsavel pelo avanco, desenvolvimento e aplicacdo préatica da ciéncia em conexdo com artes,
agricultura, indUstria e comércio.
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c) RIDESA!® — Rede Interinstitucional de Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro,
formada por um convénio de cooperacdo técnica entre dez Universidades Federais
(UFAL, UFRPE, UFS, UFMT, UFG, UFSCar, UFPR, UFV, UFPI, incluindo a UFRRJ, foco
deste trabalho), que desenvolve atividades de pesquisa partihadas entre as
universidades, estimulando o intercambio de informacgdes, conhecimento e resultados. A
Rede tem como foco o desenvolvimento de tecnologias aplicadas a agricultura, dentre
elas, novas variedades da cana de agucar.

A partir dos exemplos acima, fica clara a possibilidade de se estabelecerem
parcerias exitosas entre diferentes atores, com vistas ao desenvolvimento de novas
tecnologias que trardo beneficios para a sociedade. As ICT, como as universidades
gue atuam na geracao de conhecimento cientifico e tecnoldgico, apresentam-se como
elo fundamental no processo de inovacdo e necessitam promover uma cultura
institucional de protecdo do conhecimento e inovacéo, dentre outras atividades, em todos
0S seus contextos de atuagdo. E, com o objetivo de que a cultura de inovagéo se
consolide, é primordial a realizacdo de atividades de conscientizacdo dos pesquisadores
guanto a relevancia da prote¢cdo do conhecimento gerado, vislumbrando, nesse sentido,
a devida protecao aos diferentes conhecimentos produzidos e melhores condi¢gbes para
a transferéncia das tecnologias para o setor produtivo.

Justamente para atender a esses pontos, a Lei de Inovagcao obriga que as ICT
estabelecam isoladamente ou em parceria, um importante setor, o Nucleo de Inovacgao
Tecnologica — NIT - 6rgao legalmente instituido a partir de experiéncias bem-sucedidas
internacionalmente, para dar o suporte necessario a gestdo da inovacéo e da propriedade

intelectual das instituicdes, conforme serd visto no capitulo posterior.

10 34 produziu 75 cultivares desde 1990, que somados com as cultivares liberadas pelo PLANALSUCAR - Programa
Nacional de Melhoramento da Cana-de-Actcar do Instituto do Aglicar e do Alcool somam 94 variedades RB produzidas
em 45 anos de pesquisa em Cana-de-Agucar. Atualmente, a Rede responde por 68% da &rea total de cultivo de Cana
no Brasil (Fonte: https://www.ridesa.com.br).
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5 OS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT) E A GESTAO DO
CONHECIMENTO

5.1 Histérico de criacao dos NIT

A maioria dos autores concorda que a aproximacao da universidade com
a industria promoveu inovagdes, tanto nas universidades como nas firmas.
Essas inovagfes incluem a criagdo de grupos dentro das universidades
para administrar os contratos celebrados com o setor produtivo, dar
assisténcia aos pesquisadores e cuidar da comercializacdo dos servicos,
resultados e habilidades das diferentes unidades — as unidades
genericamente conhecidas como “escritorios de transferéncia de
tecnologia” ou “oficinas de negdcios”. Até recentemente, esses escritorios
raramente existiam nas estruturas das universidades. (Etzkowitz e
Peters, 1991 apud Velho, et al. .2004).

Para compreendermos a criacdo, bem como as motivacdes que ocasionaram o
surgimento destes “escritorios de transferéncia de tecnologia” ou “oficinas de negdcios”,
em relacdo a Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, torna-se
fundamental conhecer o que ocorreu internacionalmente.

Segundo Cadori (2013, p. 220), o NIT €, por assim dizer, a versao brasileira das
Oficinas de Transferéncia de Resultados de Pesquisa das Universidades da Espanha
(OTRI) e de Escritérios de Transferéncia de Tecnologia ou de Licenciamento dos EUA
(TTO do inglés). Nos EUA, esses escritérios surgiram mais intensamente, a partir da
década de 80, com o advento do Bayh-Dole Act,'? o que propiciou 0 aumento da taxa de
patentes concedidas as universidades americanas, fato que ampliou significativamente o
numero de TTO no pais. Segundo Toledo (2009), esse marco legal americano suscitou
uma reacdo em cadeia, envolvendo, num primeiro momento, os paises desenvolvidos e,

posteriormente, 0s paises em desenvolvimento, dentre eles, o Brasil.

11 Etzkowitz. H.; Peters. L. Profit from Knowledge: Organizational Innovations and the Evolution of Academic Norms,
Minerva 29 (2): 133-166, 1991.

12 Considerado um marco para a transferéncia de tecnologia nos EUA, foi promulgado em 1980, possibilitou as
universidades, pequenas empresas e instituicbes sem fins lucrativos a apropriagdo de invengdes resultantes da
pesquisa e desenvolvimento financiados pelo governo federal. A ideia béasica era a de que as universidades
constituiam-se em fontes de invengBes, mas as empresas s6 estariam dispostas a investir nestas invencdes para
transforma-las em produtos se tivessem como se apropriar dos retornos dos investimentos em P&D. Assim, se a
universidade patenteasse e licenciasse com exclusividade as invengdes, as empresas teriam mais incentivos a investir,
aumentando o total de inveng8es académicas no mercado (P6voa, 2008, p. 42).
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A partir do Bayh-Dole e inspirado no movimento promovido por ele, o Brasil
promoveu trés edicbes do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico®® (PADCT |, Il e 1ll) composto por diferentes Subprogramas?'4, dentre os
quais, o Subprograma de Tecnologia Industrial Basica (TIB). Nesse contexto, foram
criados Nucleos de Informacdo Tecnoldgica que compunham a Rede de Nucleos de
Informacé&o Tecnoldgica Industrial (NITI), Nucleos de Apoio ao Patenteamento (NAP) e
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (ETT) em algumas ICT brasileiras. Segundo
Acunha (2016), por meio de recursos destinados ao referido Subprograma, nas trés
edicdes do PADCT, foram desenvolvidas estratégias e iniciativas pelo Governo Federal
gue deram origem aos atuais NIT, conforme sintetizado no Quadro 05.

Quadro 05 - NIT: Historico de criacao

ESTRATEGIAS DO GOVERNO FEDERAL - 1985 a 2004
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT)
Subprograma Tecnologia Industrial Basica (TIB)

Objetivos PADCT: Dentre outros, a criagdo de Unidades para facilitar o acesso e uso da
informacao tecnolégica de documentos de patentes e aumentar a interagcdo Universidade —
Empresa

PADCT 1 (1984-1985) - Criacdo de servicos de informacgéo
tecnolégica, calibracdo, dentre outros.

Rede de Nucleos de Informagdo Tecnoldgica

Industrial (NITI) - Servigos de Informacdo em Tecnologia
Industrial.
PADCT 1l (1991-1995) - Servicos de suporte a Propriedade

Intelectual e Informagé&o Tecnoldgica.
- Modernizag&o da metrologia,
normalizacéo, dentre outros.

Consolidacao da Rede NITI

PADCT Il (1998-2003)

. - Servigos de suporte a Pl e Informagéo
Nucleos de Apoio ao Patenteamento (NAP) — Tecnolégica.

especializados no fornecimento de servicos de

PN : ~ - Harmonizacdo metrologia, normalizagéo,
assisténcia técnica e informacao de PI;

avaliacdo, conformidade com outros
Escritérios de Transferéncia de Tecnologia | Paises.

(ETT)- atuando na interface entre empresas e
instituicbes de P&D.

Fonte: Campos (2014); Machado (2015). Elaborag&o prépria.

13 Criado em 1984 pelo Governo Brasileiro, o PADCT, foi definido como instrumento complementar de implementagdo
da politica de fomento a C&T, visando ndo s6 o0 aumento quantitativo do apoio financeiro a pesquisa, como também a
introduc@o de novos critérios, mecanismos, procedimentos e formas indutivas de apoio, com a definicdo de areas
prioritérias. (Castro e Prescott, 1997. p. 15-22). Mais informagdes sobre o PADCT em http://cnpq.br/anos-80/.

14 Dentro do PADCT, além do Subprograma de TIB, apresentava os seguintes Subprogramas: Educagéo para Ciéncia,
Biotecnologia, Quimica e Engenharia Quimica, Geociéncias e Tecnologia Mineral, Instrumentacédo, Planejamento e
Gestdo em C&T, Informagéo em C&T, Manutenc¢éo e Provimento de Insumos Essenciais.
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Portanto, em funcéo do Subprograma TIB, algumas ICT ja contavam com Nucleos
de Inovacado Tecnoldgica ou estruturas similares para realizar a gestdo da propriedade
intelectual gerada antes da promulgacéo da Lei de Inovacéo (2004).

E nesse diapaséo, algumas instituicbes foram beneficiadas por meio dos Editais
de 2002 e de 2004 (ou, em alguns casos, por ambos) para constituir Nucleos, como, por
exemplo: a Comisséo de Energia Nuclear (CNEN), Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), entre outras. E, com relagao
aos Escritorios de Transferéncia de Tecnologia, os Editais de 2002 e de 2004
contemplaram instituicdes como, por exemplo: o Instituto Nacional de Tecnologia (INT),
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Universidade de S&o Paulo
(USP), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), entre outras?®.

Em suma, desde a década de 80, evidenciou-se a estratégia “Nucleo”,
primeiramente com a Rede NITI e, posteriormente, com a organiza¢cdo dos NAP e ETT,
modelos cuja inspiracéo partiu dos TTO, presentes nos Estados Unidos. Historicamente,
notamos que tais iniciativas foram positivas, porém, ainda hoje, os Nucleos apresentam

dificuldades para uma efetiva atuacéo, conforme sera exposto nos capitulos a seguir.

5.2 NIT: Modelos de atuacao

Andrade et. al. (2016, p. 05) destaca que as ICT s&o organizacbes que
desempenham papel-chave na constituicho dos sistemas de inovacdo, sendo
consideradas promotoras do desenvolvimento social e econémico, tendo o NIT, um papel
mediador, com a funcdo de estreitar ligacdes entre as ICT e organizagcbes publicas e
privadas. Os autores também esclarecem que o0 Nucleo necessita desenvolver
capacidades que |he permitam entender e satisfazer as necessidades desses dois
setores, que possuem objetivos, linguagens e modos de operacéo diferentes, mas que

sdo complementares dentro do processo de inovacao.

15 para uma andlise mais detalhada sobre a criagdo dos NAP e ETT ver: Campos, |.F.A. Estudo Comparativo entre os
Mecanismos de Criacdo dos Nucleos de Informagdo Tecnoldgica Industrial, dos Nucleos de Apoio ao
Patenteamento/Escritorios de Transferéncia de Tecnologia e dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. Dissertacdo de
Mestrado, INPI: 60-108, 2014.
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E, considerando esses eixos, ou seja, objetivos, linguagens e modo de operacao,
Trzeciak, Coral e Pereira (2010, p. 16), esclarecem que ha diferentes modelos de atuac¢éo
gue o NIT pode adotar, sintetizados no Quadro 06, a seguir.

Quadro 06 - Modelos de atuacéo dos NIT

NIT: MODELOS DE ATUAGCAO

Modelo Servico Modelo Receita Modelo Econémico
Regional e Nacional

FUNCAO DO NIT

Trazer retorno financeiro para
a ICT do investimento
realizado em pesquisa em
forma de royalties e outros
pagamentos pela Pl gerada.

Transferir as  tecnologias
geradas, atuando como
agente de desenvolvimento da
economia local e nacional.

Prestar servicos para a
Universidade.

SERVICOS PRESTADOS PELO NIT

Patenteamento de tecnologias Gestdo da Pl sendo
e auxilio nas questbes necessario investimento maior
juridicas inerentes aos | Gestédo da PI gerada. para estruturacédo do
acordos entre a ICT e Programa de TT, com retorno
empresas. de longo prazo.

Fonte: Trzeciak, Coral e Pereira (2010, p.16). Elaboracéo prdpria.

Trzeciak, Coral e Pereira (2010, p. 18) ainda argumentam que, em longo prazo,
programas de transferéncia de tecnologia implicam em ganhos econémicos mais
elevados, uma vez que apos a alavancagem da industria, o proprio crescimento ira
realimentar o fluxo de transferéncia, por gerar demanda por novas tecnologias. Os
mesmos autores concluem que o “Modelo Econémico Regional” € o mais adequado
guando se considera como principal objetivo a contribuicdo do programa para a
sociedade e a escolha de qual modelo utilizar dependera de decisdes politicas nacionais
e institucionais, e também da propria maturidade do NIT, de sua equipe, sendo que, ha
pratica, o0 mais comum é a utilizacdo de um modelo hibrido.

Ja Toledo (2015, p. 210) identificou trés modelos de gestdo da inovacao: 1-
centralizado, no qual a universidade aglutina em seu NIT a gestdo da inovacao, da
propriedade intelectual e da interacdo com empresas, conforme o exemplo da UNICAMP;

2- descentralizado, quando j& existem varios 6rgaos cuidando do sistema da inovacao, a
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exemplo da Universidade da Califérnia; e, 3- modelo hibrido, em que ha concentracdo
gerencial no NIT e gestdo compartilhada de alguma atividade de estimulo a inovacao de
forma coordenada com outros o6rgdos da ICT, como por exemplo, acontece na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Lotufo (2009, p. 55) destaca trés perfis de atuacdo para os NIT, a saber, o legal, o
administrativo e o de negdcios. A principal funcdo do primeiro é a de regulacdo e
formalizacdo, sendo fortemente influenciado pelo departamento juridico da ICT,
responsavel por dizer se é possivel ou ndo depositar patente, formalizar convénios,
dentre outras acdes. O segundo perfil — 0 administrativo - vé a atuacdo do NIT como um
processo administrativo de aprovacfes e encaminhamentos para concretizar as
assinaturas dos convénios e contratos referentes a interacdo ICT-Empresa. O terceiro
perfil esta interessado no desenvolvimento de negoécios a partir dos resultados da
pesquisa, seus profissionais entendem a dinamica da inovacéao, conhecem o mercado,
sabem dos desafios para a formacédo e o crescimento de empresas baseado em
conhecimento, assim como a natureza da pesquisa académica e empresarial. O mesmo
autor pontua que essa caracterizacdo é didatica e na pratica cada um contém uma
parcela dessas trés categorias, sendo que cada vez mais as ICT estdo buscando adequar
seus NIT para atuarem mais de acordo com o modelo de desenvolvimento de negdcios.

Por fim, com relacdo aos modelos de NIT, Terra (2001, p. 02) enfatiza que nao
existe um modelo preestabelecido que garanta o sucesso dos projetos de transferéncia
de tecnologia e que o0 que se observa é a criacdo de diversos orgaos nas ICT que tém
como missédo a ordenacao da atividade académica da producéo e da transferéncia do

conhecimento.

5.3 Panorama dos NIT brasileiros

Segundo Quintella et. al (2014, p.13), o NIT deve atuar como um articulador do
Sistema Local de Inovacdo, demonstrando de forma sistémica a capacidade de
interlocucéo e interagcdo com as demais instancias de promoc¢ao da inovacao existentes

em suas instituicbes e com o ambiente externo.
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E, desta forma, desde 2010, a fim de propiciar o acompanhamento destas
atividades e a evolucéo do trabalho dos NIT, o MCTI, atual MCTIC, tem coletado
informacgdes dos Nucleos, por meio do Formulario para Informacdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo do Brasil
(FORMICT), cuja criagéo prevista no art. 17, da Lei de Inovagao, definiu a prestacéo
anual, por parte das ICT publicas, de dados relativos as politicas de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Tal determinacdo foi mantida no novo marco
legal, porém foi ampliada:

Art. 17. A ICT pudblica devera, na forma de regulamento, prestar
informacdes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao;

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput a ICT privada beneficiada
pelo poder publico, na forma desta lei (BRASIL, 2016).

O formulario, cujas informacdes traduzem-se numa das fontes mais importantes
de dados sobre os NIT, foi preenchido por 278 instituicdes no ano-base 2016 sendo que
destas, 193 eram publicas e 85 privadas (MCTIC, 2017), conforme demonstrado no
Quadro 7.

Quadro 07 - ICT e sua natureza juridica

Natureza da Instituicdo | Quantidade | %
Privada 85 30,6
Publica 193 69,4
Federal 134 69,4
Estadual 54 28
Municipal 5 2,6

Fonte: MCTIC (2017). Elaboracgé&o propria.

J& em relacdo aos varios perfis de ICT?®, destacam-se as Universidades Federais
com o maior quantitativo (22%), seguidas dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia (13,4%).

16 perfis de distribuicdo de ICT séo: Universidades Federais, Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia,
Instituicbes de Ensino Superior Estaduais, Institutos de Pesquisa Tecnolégicos Publicos, Institutos de Pesquisa
Tecnolégicos Privados, Universidades e Centros Universitarios Comunitarios, Universidades e Centros Universitarios
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A Regido Sudeste destaca-se com relacao a distribuicdo de ICT por regido, dentre
as publicas (44,6%), seguida da Regido Nordeste (19,2%) e, por sua vez, a Regido Sul

destaca-se entre as ICT privadas (36,5%) conforme revela a Figura 03, a seguir.

Figura 03 — Distribuicédo de ICT por Regiao
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Fonte: Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017).

Ao verificar a situacdo das ICT quanto a existéncia de uma politica de inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologial’, dentre as instituicGes que
prestaram informagbes ao FORMICT 2016, evidenciou-se que 71,5% das instituicoes
publicas e 63,5% das instituicdes privadas informaram possuir politica de inovacéao
implementada.

E, dentre as ICT publicas que possuem politica de inovacdo implementada,
constatou-se que as atividades com maior incidéncia foram as de Institucionalizacéo e
gestdo do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica, enquanto que as atividades de
Empreendedorismo, gestdo de incubadoras e participacdo no capital social de empresas
tiveram incidéncia menor. A tabela 1, a seguir, revela tal implementacao da politica de

inovacao por parte das ICT.

Privados, Fundacdes de Direito Publico ou Privado, Unidades de Pesquisa do MCTIC, Centro de Educacéo
Tecnoldgica.

17 Documento formal com diretrizes gerais que norteiam a atuacdo da ICT nas acdes referentes a inovacao, a protecio
da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.
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Politica de Inovacdo | ICT Pdublica % ICT Privada % Total
Implementada 138 71,5 54 63,5 192
N&o Implementada 55 28,5 31 36,5 86

Total 193 100 85 100 278

Fonte: Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017).

A LI, conforme visto anteriormente, em seu Art. 16, trouxe a obrigatoriedade da

institucionalizacdo dos NIT e, com relacdo ao estagio de implementacdo destas

estruturas nas ICT publicas, a maioria delas, ou seja, 80,8% (156), informou ja té-lo

implementado, conforme pode ser observado por meio da figura 04.

Figura 04 — Estégio de Implementagéo do NIT das ICT Publicas

@ Implementado

@ N&o Implementado

B Em Implementacdo

Fonte: Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017). Elaboragéo prépria.

Nota-se, portanto, que ha instituicbes que ainda nao implementaram seus NIT, ou

seja, 07 instituicdes, somando-se a este fato a situacdo daqueles que ainda estdo em

implementacdo (30). O conjunto dos NIT em implementacdo e dos ainda nao

implementados, totaliza, desta forma, 37 Nucleos. Trata-se, portanto, de mais um

indicativo de que, mesmo ap6s mais de 10 anos obrigatoriedade dos NIT enfatizada na
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Lei de Inovacao, ainda ha dificuldades a serem enfrentadas, ou seja, apesar de crescer
ano a ano, tal implementacéo e consolida¢éo continua sendo um desafio.

E, ao observamos o estagio de implementacdo dos NIT nas ICT puablicas e também
nas ICT privadas, conforme demonstrado na Figura 05, a seguir, notamos que, as ICT
respondentes, ou seja, 208 (74,8%) informaram possuir NIT implementados e esse
ndamero vem crescendo anualmente, sendo 116 no ano-base de 2011, 141 em 2012, 166
em 2013, 180 em 2014 e 199 em 2015.

Figura 05 — Estagio de Implementacdo do NIT: ICT Puablicas e Privadas
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@ N&o-implementado

O Em implementacao

Fonte: Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017). Elaboragé&o prépria.

Ressalta-se que a UFRRJ, inclui-se dentre as ICT que, desde 2008, possui NIT
implementado, o que seréa discutido mais adiante.

E, conforme previsto na Lei de Inovacédo de 2004, possibilidade que foi mantida
pelo Marco Legal de 2016, os NIT podem ser proprios ou em associacdo com outras ICT.
De um total de 217 instituicdes (85,4%), sejam publicas ou privadas, informaram que o
NIT é exclusivo e 37 instituicbes (14,6%) informaram possuir NIT compartilhado, como
ocorre, por exemplo, com os Institutos de Pesquisa ligados ao MCTIC que compdem
Arranjos de NIT!8. Na UFRRJ, foco do presente estudo, o NIT é exclusivo.

O Relatério FORMICT também apresenta dados referentes aos recursos humanos

atuantes nos NIT e, sobre esse aspecto, Pires e Quintella (2015, p. 181) ressaltam que,

18 Mais informacdes em:
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/migracao/Portaria__MCTI_n_22_de_30012015.html.
Acesso em 05 mar.2018.


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/migracao/Portaria__MCTI_n_22_de_30012015.html
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dentre as principais dificuldades para os mesmos exercerem suas funcdes, esta a falta
de um quadro permanente de funcionarios capacitados em gestéo da inovacao e PI, de
forma que a superacao dessa dificuldade é fundamental para a consolidacdo dos Nucleos
e, além disso, ainda ndo existe uma carreira especifica para a atuacdo de tais
profissionais. Esse problema, comum nos NIT, muitas vezes, faz com que suas atividades
sejam desenvolvidas por bolsistas, terceirizados ou estagiarios, 0s quais Ssao
capacitados, porém, acabam saindo e nao dando continuidade aos trabalhos ja
desenvolvidos.

Nesse sentido, Campos (2014, p. 146) afirma que o esfor¢co do governo deve estar
em medidas de incentivo a realizacao de concurso publico na area, capacitacao formal
de pessoal (cursos de graduacédo e pos-graduacao). A mesma autora ainda sugere que
deve haver uma flexibilizagc&o a fim de serem efetuadas contratacdes de profissionais no
mercado sem concurso.

Ja Acunha (2016, p. 44) ressalta que a questdo dos recursos humanos para 0s
NIT tem sido debatida nos foruns da area de CT&l, todavia, ndo houve avangos nesse
sentido, nem mesmo a partir do novo Marco Legal, sendo que este Ultimo também nao
trouxe novidades quanto a carreira para os Nucleos.

Conforme o Relatério FORMICT, ha um total de 2.409 profissionais atuantes nos
NIT, sendo que destes, 49,4% sé&o servidores e funcionarios com dedicacéo integral. Com
dedicacdao parcial ha 19,3% funcionarios, sendo que bolsistas graduados correspondem
a 9,8%, bolsistas graduandos séo 6,5%, terceirizados representam 4,1%, estagiarios
7,1% e outros profissionais correspondem a 3,9% do pessoal. Outro destaque relativo
aos recursos humanos dos NIT é o fato de sua quantidade variar conforme a estrutura
de transferéncia de tecnologia da instituicdo. Nesse contexto, o Relatério revela que 14
NIT tém apenas um profissional, 186 NIT tém de 2 a 10 profissionais, 34 NIT possuem
de 11 a 20 profissionais, 12 NIT tém de 21 a 30 profissionais, 4 NIT tém 31 a 50
profissionais e 4 NIT possuem mais de 50 profissionais.

No que se refere a formacéo dos recursos humanos existentes nos NIT, o que se
observa por meio do Relatério FORMICT é que a maioria é composta por engenheiros,

guimicos e fisicos (21,5%), administradores e economistas (16,9%). Os profissionais da
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area juridica correspondem a 9,8%, biélogos 7,1%, da area de comunicacao social 3,5%
e as demais formacgdes correspondem a 41,2%.

Com relacdo as atividades desempenhadas pelos NIT, as mesmas foram
agrupadas em 02 (duas) categorias, a saber: 1- atividades essenciais e 2- atividades

complementares. A tabela 02, a seguir, traz as atividades ja implementadas.

Tabela 02 — Implementacéo das Atividades Essenciais dos NIT

Atividades Essenciais do NIT (implementadas) %
1- Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo da PI. 78,4%
2- Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes. 77,6%
3- Zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo a protecéo da PI. 74,8%
4- Opinar quanto a conveniéncia da divulgacdo das criac6es desenvolvidas. 65%
5- Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa. 49,6%
6- Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com Empresas. 46,9%
7- Avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢édo de invencéo. 43,3%
8- Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT. 40,2%
9- Desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de Inteligéncia competitiva no
campo da PlI. 28%
10- Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo gerada pela
ICT. 24%

Fonte: Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017). Elaboracéo propria.

E, em relacdo as atividades complementares dos NIT, nota-se que o indice de
implementacédo variou de 3,2% a 70,1%. Dessas atividades, as que tiveram o maior indice
de implementagdo foram a Politica de Confidencialidade, Eventos e a atividade de
Orientacdo aos pesquisadores, conforme pode ser verificado por meio da Tabela 3, a

seqguir.



62

Tabela 03 — Implementacéo das Atividades Complementares dos NIT

Atividades Complementares do NIT (implementadas) %
1- Politica de Confidencialidade. 70,1%
2- Eventos. 69,7%
3- Orientagéo aos pesquisadores, cadastro de pesquisadores. 62,6%
4- Capacitacao realizada pelo NIT. 60,6%
5- Documentos padronizados (Contratos, acordos de parceria, declaracdo de
invencéo). 57%
6- Acompanhamento das ativ. de pesquisa da ICT. 51,6%
7- Atendimento a comunidade. 51,2%
8- Apoio ao empreendedorismo. 47,2%
9- Cessao de Direitos de PI. 35,4%
10- Oferta de tecnologia para licenciamento com exclusividade. 22,8%
11- Cadastro de oferta e demanda. 17,3%
12- Avaliag&o econdmica dos inventos. 16,1%
13- Participagé@o minoritaria no capital social de empresas. 3,2%
14- Outros. 7,5%

Formict Ano-base 2016 (MCTIC, 2017). Elaboragé&o prépria.

O Relatério FORMICT aponta, conforme exposto, para um crescimento
continuo tanto dos NIT quanto da implementacdo da politica de inovacdo desde a
instituicdo de obrigatoriedade destes Nucleos. No entanto, a institucionalizagdo, bem
como a consolidagdo dos mesmos ainda permanecem como desafios do processo de

inovacao no Brasil.

A maioria dos NIT é de criagdo recente, tem nimero reduzido de pedidos
de patente, que pode inclusive ser decorrente de uma estratégia mais
seletiva com relacdo a protecdo, mas mais provavelmente decorre do
pouco tempo transcorrido desde sua criagdo, fazendo com que os
procedimentos internos ainda estejam em definicdo e sua equipe ainda
passe por um aprendizado sobre a protecdo da propriedade intelectual e
ainda enfrente o desafio de sensibilizar a comunidade dos pesquisadores,
principalmente no caso das universidades, sobre a importdncia da
protecao. (Torkomian, 2009, p. 36).

Restando claro que ha ainda muito trabalho a ser feito, tendo em vista que as ICT
exercem um papel essencial, adicionando a sua funcéo académica de ensino e pesquisa,
0s aspectos ligados a sensibilizacdo desta comunidade quanto ao tema, protecéo,
divulgacdo e licenciamento/comercializagdo das tecnologias desenvolvidas

internamente. E diante desse cenario, torna-se significativo analisar o caso da
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Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), investigando para tanto, a
percepcao de seus pesquisadores sobre o processo de inovacdo e sobre o NIT. Tal
estudo contemplou a histdria deste setor, sua atuacéo e resultados alcancados na gestao
da Propriedade Intelectual, bem como o contexto académico no qual esta inserido. Além
disso, a acdo estratégica proposta neste trabalho buscou colaborar para a divulgacao
das competéncias e ampliacdo da visibilidade do Nucleo junto & comunidade académica
desta ICT centenéria, cuja origem encontra-se ligada ao ensino agropecuario, conforme

veremos a seguir.

6 A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO / UFRRJ

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro tem sua origem no Decreto 8.319,
de 20 de outubro de 1910, que estabeleceu as bases fundamentais do ensino
agropecuario no Brasil e criou a Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria
(ESAMV).

Segundo Otranto (2004, p.01), a ESAMV foi idealizada para promover o
desenvolvimento cientifico da agricultura e para formar profissionais aptos a assumir 0s
cargos no Ministério da Agricultura, diferentemente das demais escolas congéneres que
visavam formar os filhos dos grandes proprietarios rurais.

A Escola, inaugurada oficialmente em 1913, foi dividida em 1934 em trés Escolas
Nacionais (Agronomia, Veterinaria e Quimica), sendo que, destas trés escolas, a
Universidade Rural incorporou somente duas: Agronomia e Veterinaria. A Escola de
Quimica constituiu, posteriormente, a Escola de Engenharia Quimica da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (Otranto, 2003, p. 02).

A Universidade Rural, inicialmente, funcionou na Capital Federal, a época, o Rio
de Janeiro. Posteriormente, foi transferida para a cidade de Pinheiro (hoje Pinheiral,
interior do Estado do RJ) e, anos depois, foi transferida para a cidade de Niter6i/RJ.
Apenas em julho de 1947, ap6s 9 anos de construcéo, foi inaugurado seu campus sede,
no municipio de Seropédica (Regido Metropolitana), na Baixada Fluminense. Em 1943,
a Universidade denominava-se Universidade Rural (UR), em 1962 passou a Universidade
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Rural do Brasil (URB) e, em 1967, ja vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), finalmente recebeu sua atual denominacéo, Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro.

A UFRRJ, conforme mencionado, esta situada no municipio de Seropédica, o qual
ocupa uma area de 283.766 Kmz2, possuindo uma populacdo estimada de 84.416 mil
habitantes (IBGE, Censo 2016). O municipio faz divisa com Itaguai, Nova Iguacu, Japeri,
Queimados, Paracambi e Rio de Janeiro.

O Campus sede da UFRRJ esta localizado no km 47 da Antiga Rodovia Rio-Sé&o
Paulo, atual BR 465, cuja distancia da Capital do Estado € de 70 km (Figura 06).

Figura 06 - Mapa do Estado do Rio de Janeiro contendo a indicagdo do municipio de
Seropédica/RJ.

Localizacdo do Municipio de Seropédica
ES
,‘
MG :
S‘\ i -
5 <
"tx ; o N
4 ; W |
Lo oL SZP<
&z " 2 ¥
3% %
Legenda
| Estado do RJ
0510 20 30 40 Seropédica
Km Brasil

Fonte: https://www.seropedicaonline.com/seropedica/analise-sobre-a-realidade-ambiental-
urbana-de-seropedica-com-auxilio-do-geoprocessamento/ (2014).

Atuando como uma autarquia desde 1968, a UFRRJ passou a contar com uma
estrutura mais flexivel e dindmica para acompanhar a Reforma Universitaria que se
implantava no Pais. Desde a aprovacdo de seu Estatuto em 1970, a Universidade vem
ampliando suas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de modo a se tornar um
destacado centro de pesquisa e ensino do Pais.

Os primeiros cursos de graduacao ministrados criados em 1920 na entdo ESAMV

foram Engenharia Agronémica, Medicina Veterinaria, ambos com quatro anos de duracao


https://www.seropedicaonline.com/seropedica/analise-sobre-a-realidade-ambiental-%20urbana-de-seropedica-com-auxilio-do-geoprocessamento/
https://www.seropedicaonline.com/seropedica/analise-sobre-a-realidade-ambiental-%20urbana-de-seropedica-com-auxilio-do-geoprocessamento/
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e 0 novo curso de Quimica Industrial Agricola que, dez anos depois, passaria a
denominar-se Curso de Quimica Industrial (UFRRJ, 2017).

Em 1963, com a juncdo de duas escolas criadas na década de 40, a saber, o
Colégio Técnico Agricola ldelfonso Simdes Lopes e o Colégio Técnico de Economia
Domeéstica, foram criados o Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR) e o Curso de Graduagéo
em Engenharia Florestal na UFRRJ, o terceiro a ser criado no pais. A partir dai a
universidade deu continuidade a seu processo de expansao, criando em 1966 o curso de
Graduacdo em Engenharia Quimica, e em 1969, os cursos de Histéria Natural
(posteriormente transformado em Ciéncias Biologicas) e o Curso de Graduacdo em
Quimica (UFRRJ, 2013).

Durante a década de 70, a UFRRJ criou cursos de graduacdo em outras areas do
conhecimento, além da area das ciéncias agrarias, como os cursos de Ciéncias
Econdmicas e Economia Doméstica e ja duas décadas mais tarde, no inicio da década
de 1990 foi criado o curso de Administracdo. E, na década de 2000 vieram os cursos de
Engenharia de Agrimensura, Licenciatura em Quimica, Engenharia Agricola e Ambiental,
dentre outros.'® (UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, 2013. p.21)

Dessa forma, € importante citar dois momentos expansionistas que marcaram a
UFRRJ, a saber, de 2000 a 2007 privilegiou-se a abertura de cursos em outros municipios
do Estado do Rio de Janeiro (Quatis — 2001; Volta Redonda — 2004) e o segundo
momento (de 2007 a 2010) representou a implantacdo de novos Campi Universitarios
viabilizados pelo Programa REUNI?° (Nova Iguagu e Trés Rios).

Os primeiros cursos de Pés-graduacao da UFRRJ remontam a meados da década
de 60, mais precisamente em 1965, ocasido em que passaram a ser oferecidos trés
cursos de Mestrado: Medicina Veterinaria — Parasitologia Veterinaria, Agronomia —

Ciéncia do Solo e Quimica Orgéanica — os quais, posteriormente, em 1977, 1979 e 1993,

19 Qutros cursos de graduacéo criados durante a década de 2000: Arquitetura e Urbanismo, Historia, Artes, Letras,
Filosofia, Direito, Comunicagdo Social, Ciéncias Contabeis, Administracdo Publica, Psicologia, Hotelaria, Farmacia,
Sistemas de Informacgdo, Engenharia de Materiais, RelagBes Internacionais, Ciéncia da Computagdo, Geografia,
Gestdo Ambiental.

20 O Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI (Decreto n°®
6.096, de 24 de abril de 2007), a partir dos anos 2000 foi implementado pelo governo federal visando a expansédo das
vagas no ensino superior, através, principalmente, da interiorizagdo das instituicbes superiores, das vagas em horério
noturno, do ensino a distancia e do incentivo as licenciaturas. (MEC, 2010). Disponivel em http://reuni.mec.gov.br/o-
gque-e-o-reuni.
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respectivamente, deram origem a Cursos de Doutorado. Entre 1976 e 1988 foram criados
os cursos de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Patologia Veterinaria,
Desenvolvimento Agricola e Fitotecnia. Ja& em 1993, foi criado o Mestrado em Ciéncias
Ambientais e Florestais e, em 1995 o curso de Mestrado em Fitotecnia criou a area de
Agroecologia. E, nos anos de 1994 e 1995, foram criados os cursos de mestrado e
doutorado em Biologia Animal, doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
doutorado em Sanidade Animal e mestrado em Zootecnia.?!

A UFRRJ, considerada como o maior campus universitario da América Latina,
possui, além de sua sede situada no municipio de Seropédica (desde 1947), possui mais
03 Campi, a saber: Instituto Multidisciplinar de Nova Iguacu (desde 2005), Instituto Trés
Rios (desde 2007) e Campos de Goytacazes (desde 1991).

No campus sede, localiza-se o prédio da Administracdo Central, onde sé&o
oferecidas 2.565 vagas anuais em 40 cursos de graduacdo. J& o Campus do Instituto
Multidisciplinar de Nova Iguagu oferece 755 vagas anuais para estudantes em 11 cursos
de graduacdo presenciais, 01 a distancia e possui indmeros projetos de pesquisa e
extensao.

E importante destacar que, especialmente dedicado & pesquisa, desde 1991, o
campus localizado em de Campos de Goytacazes/RJ representa um importante centro
de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao agropecuaria nas regides Norte e Noroeste
Fluminense, consistindo numa Estacdo Experimental, criada a partir do Programa
Nacional de Melhoramento da Cana-de-agucar - PLANALSUCAR, uma extinta iniciativa
do governo federal que tinha por objetivo desenvolver pesquisas na area sucroalcooleira.

Outro ponto relevante € que a UFRRJ também esta presente na capital do Estado
do RJ, desde 1977, ocupando um andar de um prédio na Avenida Presidente Vargas, no
gual a mesma oferece um Programa Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Intercambio em Ciéncias Sociais Aplicadas ao Conhecimento do Mundo Rural e areas
afins, denominado Programa de Pdés-Graduacdo de Ciéncias Sociais em

Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade (CPDA/UFRRJ). Criado como Mestrado,

21 Mestrados e Cursos em Brasil — Instituigdes de Ensino em Seropédica — UFRRJ- Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro. EDUCAEDU. 2018. Disponivel em: https://www.educaedu-brasil.com/centros/ufrrj--universidade-federal-
rural-do-rio-de-janeiro-uni2783. Acesso em 19 fev.2018.


https://www.educaedu-brasil.com/centros/ufrrj--universidade-federal-rural-do-rio-de-janeiro-uni2783
https://www.educaedu-brasil.com/centros/ufrrj--universidade-federal-rural-do-rio-de-janeiro-uni2783
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passou a oferecer Doutorado em 1995 e, atualmente, Estagios de Pds-doutorado. O
CPDA/UFRRJ é um centro de exceléncia em estudos agrarios e do sistema agroalimentar
brasileiro, tendo sido escolhido em 1987 pela Organizacdo das NacGes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO), para ser a sede regional do Mestrado em
Planejamento e Politicas de Desenvolvimento Agricola e Rural para América Latina e
Caribe.

Integrando a infraestrutura da Universidade estdo: Administracdo Central,
composta pela Reitoria, Vice-reitoria e seis 6rgdos de deliberacdo coletiva (Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo de Area, Conselho de Curadores, Assembleia Universitaria) e Conselho de
Administracédo (Orgdo consultivo). A estrutura administrativa conta ainda com 7 Pro-
reitorias, quatro Assessorias da Reitoria, Colégio Técnico da UFRRJ/CTUR, Centro de
Atencédo Integral a Crianca e ao Adolescente/ CAIC, Biblioteca Central, Praca de
Desportos, Imprensa Universitaria, Coordenadoria de Informatica, Prefeitura Universitaria
e Divisdo de Guarda e Vigilancia, 1 Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
denominada INEAGRO (vinculada a Reitoria), 12 Institutos e 51 departamentos. O

organograma institucional a seguir, figura 07, sintetiza tal estrutura.



Figura 07 - Organograma da UFRRJ
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Fonte: Relatério de Gestdo UFRRJ, 2016.

Ademais, a UFRRJ vem buscando atender a uma crescente demanda por
educacao superior publica do pais e, mais especificamente, na regido metropolitana
oeste da cidade do Rio de Janeiro, Baixada Fluminense, além de regides do Médio
Paraiba e da Costa Verde Sul do estado fluminense. O Quadro 08, a seguir, revela o

cenario atual da universidade.




Quadro 08 — UFRRJ:

cenario atual (2017-2018)

Alunos de Graduagéao 22.938
Especializacao 619
Alunos de Pés-graduacéo Mestrado 1292
Doutorado 508
Docentes 1211
Servidores Técnico-Administrativos 1225
Projetos de Pesquisa 1003
Linhas de Pesquisa 197
Grupos de Pesquisa 249
Cursos Graduacao 58 presenciais e 02 a distancia
Cursos Pé6s-graduacéo 35

Fonte: Relatorio de Auto Avaliagéo Institucional (CPA/UFRRJ) 2016, p.144 e PROAD/UFRRJ (2017).
Elaboracéo propria.

Com relagéo ao indice Geral de Cursos (IGC), um indicador de qualidade que
avalia Instituicdes de Ensino Superior (IES), a UFRRJ obteve o conceito 4 e ocupava a
382 colocacao no ranking nacional de intuicbes publicas e privadas de ensino superior,
segundo resultado das avaliacdes do ENADE?2, ano base 2016.

Ja no Ranking Universitario Folha (RUF) 2017, a UFRRJ foi a 372 colocada, sendo
classificada entre 195 universidades brasileiras a partir de indicadores de pesquisa,
inovacao, internacionalizacdo, pesquisa e mercado, organizado pelo Jornal Folha de Séo
Paulo. E, neste Ranking, que consiste numa avaliacdo anual do Ensino Superior brasileiro
gue vem sendo realizado desde 2012, a UFRRJ vem evoluindo, conforme demonstrado
no Quadro 09, a sequir.

22 O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) avalia o rendimento dos alunos dos cursos de
graduacgdo, ingressantes e concluintes, em relacdo aos contetdos programaticos dos cursos em que estdo
matriculados. O exame é obrigatdrio para os alunos selecionados e indispensavel para a emissao do histérico escolar.
A primeira aplicagcdo ocorreu em 2004 e a periodicidade maxima da avaliagdo é trienal para cada area do conhecimento.
Maiores informagdes em: http://portal. mec.gov.br/enade. Acesso em 29 nov.2017.


http://portal.mec.gov.br/enade
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Quadro 09 - Evolucdo da UFRRJ no Ranking RUF
UFRRJ no Ranking RUF (2012 a 2017)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
48° 44° 47° 49° 43° 37°

Fonte: Ranking RUF/ Jornal Folha de S&o Paulo. Elaboracao prdpria.

E, corroborando com a evolugdo institucional descrita, o ultimo Relatério de
autoavaliacdo da UFRRJ (2016, p. 07) divulgado na pagina eletronica da Universidade,
aponta que a instituicdo vem, paulatinamente, assumindo um papel relevante na incluséo
social e no desenvolvimento regional.

Entretanto, é possivel inferir que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para
gue a inovacado seja intensificada no meio académico e a UFRRJ tenha efetiva
participacdo no processo inovativo. E, corroborando com esta constatacao, esta o fato
de que em suas diretrizes organizacionais ndo ha qualquer mencdo a “inovagao” e
“protecdo do conhecimento”. Nesse contexto, a UFRRJ tem a seguinte missédo e
principios:

Misséo
“Produzir, sistematizar, socializar e aplicar os conhecimentos cientifico, tecnolégico, filosofico,
cultural e artistico de exceléncia, através do ensino, da pesquisa e da extenséo
indissociavelmente articulados, consolidando a formagdo do ser humano para a atividade
profissional baseada nos principios da responsabilidade socioambiental e a partir da reflexéao

critica, baseado na solidariedade nacional e internacional e buscando a construcdo de uma
sociedade justa e democratica que valorize a paz e a qualidade de vida de forma igualitaria.”

Principios

e “Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes e humanidades;

e Enfase a questdo socioambiental na formac&o profissional e cidada;

e Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica, institucional, politica e religiosa;

e Respeito as pessoas e as diferencas individuais;

e Compromisso com a valorizagdo e com a promocéao do desenvolvimento de relacdes
humanas solidarias;

e Compromisso com a democracia politica com justica social;

e Compromisso com a melhoria das condi¢bes democraticas de acesso e permanéncia
nos seus diversos cursos;

e Compromisso com a formacdo de profissionais-cidaddos qualificados, criticos e
socialmente engajados;
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e (Gestdo democratica, transparente, participativa e descentralizada;”

Cabe lembrar que a UFRRJ, historicamente vivenciou expansdes, principalmente
durante a ultima década, consolidando-se como uma instituicho de médio porte e é
referéncia no pais na area das ciéncias agrarias, tendo vocacao para a pesquisa e,
portanto, plenamente apta a desenvolver inovacdes, colaborando com o desenvolvimento
da regido na qual se insere e do pais.

E importante enfatizar que na UFRRJ ja existem algumas acbes de interacéo
Universidade-Empresa, resultantes da natureza aplicada de seus cursos, visto que estes
incluem setores prioritarios de interesse nacional, a saber, Energia Elétrica,
Biotecnologia, Saude, Petroleo e Gas, possuindo, dessa forma, contratos de prestacao
de servicos, os quais atendem a comunidade do entorno.

Além disso, tal entorno possui uma infraestrutura relevante do ponto de vista de ativos
econdmicos e, nesse sentido, Regazzi?®, et al. (2018, p. 02) evidencia a existéncia do
Complexo Industrial e Portuario de Itaguai e Regido, destacando o setor siderurgico,
portuario e de defesa, sendo que, este ultimo, conta com a industria de construcao de
submarinos (ICN — Itaguai Constru¢do Naval) e estaleiro. Os mesmos autores também
evidenciam que ha varias empresas de relevancia nessa regido, tais como CSA
(Companhia Sideruargica do Atlantico), GERDAU, Vale, CSN Tecon (Porto), ICN (ltaguai
Construcdes Navais), Nuclep (Nuclebras Equipamentos Pesados) e Porto do Sudeste.

Dessa forma, a presenca de um NIT reconhecido pela comunidade académica,
integrado e capacitado contribuira para o eficaz aproveitamento das tecnologias geradas.

E, a fim de potencializar a promocédo de inovagdes, nas regides atendidas por esta
instituicdo centenaria e multicampi, tendo em vista as inUmeras pesquisas ja realizadas

e também aquelas em andamento, foi criado em 2008, o NIT-UFRRJ.

23 Renato Regazzi — Mestre em tecnologia, especialista em desenvolvimento regional e gerente do SEBRAE-RJ.
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7 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

7.1 O NIT da UFRRJ: Criacgéo e Historico

Na UFRRJ, a criagdo do NIT ocorreu através da Deliberacdo n® 31 de 21 de
outubro de 2008%* (ANEXO I), do Conselho Universitario (CONSU), trés anos apds a
promulgacéo da Lei de Inovagéo. A Professora Titular que atua ha mais de 40 anos na
UFRRJ, pertencente ao Departamento de Quimica (DEQUIM) e que, na época da criagao
do Nucleo, também exercia a funcéo de Pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduacdo, relatou

a necessidade e importancia de tal iniciativa:

“N6és ndo tinhamos na universidade nenhum 6rgédo, nada que a gente pudesse colocar as nossas
pesquisas, que pudessem vir posteriormente a ser patenteadas e essa (...) a criagdo, na minha opinido,
era uma coisa extremamente importante porque inimeros professores e técnicos da nossa universidade
desenvolvem projetos extremamente inovadores, passiveis de registro dessa propriedade intelectual.
Comigo mesma aconteceu, anteriormente, duas situa¢cdes em que tivemos que recorrer a outros NIT para
registrarmos as nossas patentes porgue eu estava envolvida diretamente. Uma foi até através da
Universidade Federal do Parand/ UFPR, eles ja tinham o NIT e a outra foi da FIOCRUZ, isso em 2005
(acho), ndo me lembro agora, acho que foi em 2004. Nés ndo tinhamos e entdo, assim que eu entrei para
a Pro —reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo, eu senti que era extremamente importante a criagdo do nosso
Nucleo de Inovacdo Tecnolédgica para que a gente pudesse iniciar esse programa.” (Fonte: entrevista
realizada em 08/11/16).

BN

Dessa forma, evidencia-se a preocupacdo, com relacdo a protecdo do
conhecimento, embora a iniciativa da criacdo do Nucleo sé tenha sido concretizada
alguns anos apés a promulgacdo da Lei de Inovacdo, indicando que a tarefa de

implantacédo do NIT, desde o inicio, enfrentou dificuldades.

24 Deliberagdo n° 31 de 21/10/2008 de Criagdo do Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro/NIT-UFRRJ. Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/nit/files/2014/05/DELIBERA%C3%87%C3%830-
N%C2%B0-31-DE-21-DE-OUTUBRO-DE-2008.pdf. Consultada em 25/07/2017.


http://institucional.ufrrj.br/nit/files/2014/05/DELIBERA%C3%87%C3%83O-N%C2%B0-31-DE-21-DE-OUTUBRO-DE-2008.pdf
http://institucional.ufrrj.br/nit/files/2014/05/DELIBERA%C3%87%C3%83O-N%C2%B0-31-DE-21-DE-OUTUBRO-DE-2008.pdf
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O NIT recebeu, na ocasido de sua criacdo, a denominacao que tem até os dias
atuais, Nucleo de Inovacao Tecnologica/NIT-UFRRJ e esta vinculado a Pro - reitoria de

Pesquisa e Pés-graduacdo (PROPPG), tendo como missao:

§ 2° Constitui missdo do NIT fortalecer o relacionamento da UFRRJ com a
comunidade, envolvendo 6rgdos de governo, empresas e demais
organizacfes da sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades
para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas
interacGes e, promover, como estratégia deliberada, a transferéncia do
conhecimento em prol do desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e
social do pais. (UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO,
2008).

Ainda com relacdo as motivacdes para a criagcdo do NIT-UFRRJ, a mesma
docente, também relatou o envolvimento, além dela prépria, de mais quatro professores
da UFRRJ e ainda o auxilio de uma pesquisadora da Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), experiente na area de propriedade intelectual e estruturacdo de NIT. Dessa
forma, foi composta uma Comisséo que elaborou uma minuta de Resolucdo e a mesma
foi amplamente discutida em vérias instancias deliberativas da Universidade até ser

formalizada.

“Diretamente eu tive a participacéo de varios professores, que contribuiram enormemente. Um deles que
eu acho que foi fundamental, foi um Professor do Departamento de Engenharia Quimica, do Instituto de
Tecnologia/IT. Ele foi, na minha opinido, a peca fundamental, ele ajudou muitissimo. Nos levantamos, na
ocasido, a documentacdo de varios NIT, as comparamos(...) E outra pessoa que também foi bastante
importante uma Professora do Departamento de Quimica, do Instituto de Ciéncias Exatas/ICE e através
dela, tivemos a oportunidade de convidar uma pesquisadora, que € expert na area e que havia se
aposentado recentemente do Instituto Nacional da Propriedade Industrial/INPI, e era do quadro do INPI,
nao sei se analista, ndo sei exatamente a func¢ao dela |4, inclusive ela tinha doutorado na area, na Franga,
guando ainda estava no INPI. Ela se capacitou com muita competéncia fora do nosso pais. Retornou para
o INPI, trabalhou muitos anos, se aposentou e, na ocasido, estava em Farmanguinhos, na FIOCRUZ,
ajudando o grupo de Farmanguinhos que especificamente trabalha com tecnologia de farmacos. E ela foi
muito importante, extremamente importante para nos ajudar a desenvolver os passos de como as
entrevistas iriam ser feitas, os pontos cruciais. Entdo eu penso que essas trés pessoas, ha minha opinido,
foram as pessoas assim fundamentais: estes 3 Professores/pesquisadores. E a partir dai, posteriormente,
a gente constituiu o Nucleo. E nessa ocasido nds ampliamos a equipe, entdo convidamos um outro

Professor, que é advogado, embora ndo sendo especificamente dessa area, mas ele tem muita
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competéncia e nos ajudou em diversos momentos. Além de um Professor Engenharia Quimica.” (Fonte:
Entrevista realizada em 08/11/16).

Por meio do depoimento da docente, fica claro que foi feito um esforgo significativo,
no sentido de criar a sinergia necessaria, ou seja, reunir pesquisadores experientes e
conscientes da importancia da protecdo do conhecimento, dado que a demanda pelos
servicos dessa natureza se evidenciavam, para assim, discutirem e elaborarem os
primeiros procedimentos para a criagéo e gestao do NIT, incluindo sua regulamentacao
junto a Administracdo da UFRRJ.

Neste periodo (2008-2009), o NIT-UFRRJ contou com o apoio 2 funcionéarias
técnicas-administrativas, exercendo uma delas a funcdo de Coordenadora, designada
por meio de Portaria Institucional, que estabelecia uma Comisséao de integrantes do NIT,
sendo a maior parte dos membros da Comissdo os professores mencionados na
entrevista citada anteriormente.

O Nucleo utilizava, e ainda utiliza para o seu funcionamento, a sala de n° 109, do
segundo andar, do campus Seropédica, na qual também funcionava um setor vinculado
a PROPPG, denominado Programa de Capacitacdo Docente e Técnica (PICDT),
recentemente extinto. Portanto, até pouco tempo, era uma sala compartilhada, o que traz
problemas, visto que € necessario um espaco privativo para atender aos inventores.

Em meados de 2010, por conta da aposentadoria da, até entdo, Coordenadora do
NIT e do desligamento voluntario da servidora que também atuava no Nucleo, houve a
contratacao, ao final deste mesmo ano, de outra servidora concursada que necessitou
passar por diversas capacitacbes em Propriedade Intelectual e Inovacao para ter
condicOes de atuar no NIT.

E em 2012, por meio de nova Portaria, a de n°.176, de 20 de dezembro, foi
instituida uma nova Comissao, que estabeleceu a Equipe do NIT (ANEXO II). Assim,
atualmente, o Nucleo conta com uma Coordenadora, uma Vice—Coordenadora, sendo
gue, da Equipe estabelecida pela referida Portaria, apenas 2 professoras efetivamente
estdo colaborando com as atividades em desenvolvimento, estando, a equipe,

atualmente, em processo de reformulacgéo.
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Ja em 2013, com a submissédo de um Projeto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) (Edital FAPERJ N° 10/2012 — Programa de Apoio
a Criacao e Implementacéo de Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica no Estado do Rio de
Janeiro), e a consequente aquisicdo de um discreto recurso, foi possivel dar inicio a
efetiva estruturagdo do NIT. O setor, conforme j& mencionado, necessitava de
infraestrutura fisica para comecar a operar, ja que ocupava uma sala compartilhada com
outro setor. Assim, por meio do recurso concedido ao projeto de estruturacdo do NIT, foi
realizada obra para instalagdo de divisérias na sala e compra dos equipamentos, como
notebooks, materiais de escritério e impressora.

Ainda sobre essa trajetoria, iniciada a partir do Projeto FAPERJ de consolidacéo
e estruturacdo do NIT, o atual Pro-reitor de Pesquisa e PoOs-graduacdo destaca em
entrevista concedida em 02/02/2017:

(...) “o NIT vem desempenhando, a gente vé isso, assim, eu vejo particularmente como Pré-reitor, o esforgo
de trazer essa cultura de inovacéo para dentro da Universidade. A gente sabe também que néo é facil. Que
as pessoas as vezes... dependem muito do comprometimento das pessoas que poderiam também
realmente trabalhar com isso.” (...) E ai o que o NIT precisa é espaco, que eu vejo e pessoas e mais
pessoas que possam realmente formar uma equipe para dar suporte... porgue realmente ... uma equipe
com uma ou duas pessoas nao vai dar conta de pensar nessa... nessas demandas. Por exemplo, a gente
sabe que o proprio professor pode desenvolver... ele pode, digamos... a Universidade pode, isso sendo
tudo antes estabelecido, ter parcerias, ou seja, oferecer em contrapartida consultorias, seu know-how e a
gente ndo faz isso, ou se faz a gente isso ndo é documentado. Entédo a gente tem a possibilidade grande
de ganhar com isso, mas para isso o NIT tem que ter uma equipe maior, fortalecida para que ela possa dar

suporte para que isso acontega.” (Fonte: Entrevista realizada em 02/02/17).

E com relacdo a Equipe e estrutura do NIT-UFRRJ, o Pré-reitor Adjunto de

Pesquisa e Pds-graduacdo, em entrevista realizada em 16/12/16 argumentou:

(...) “a primeira questdo € a estrutural mesmo, de vocé ter um espago que vocé tenha condigdes de
trabalhar, de fazer uma reunido, de receber pessoas, para poder fazer o trabalho inicial até a parte final de
inovacdo tecnoldgica, ter funcionarios capacitados. (...) numa Universidade como a nossa, que tem uma
tradicdo dentro da area agropecuaria, que € assim uma area onde vocé pode ter produtos de inovacao
fantasticos e a gente tem pessoal para isso, era para a gente ter um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
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vinculado diretamente a Reitoria, com varias pessoas atuando, com uma equipe muito maior.” (Fonte:
Entrevista realizada em 16/12/16).

E, em 2013, apesar das dificuldades acima relatadas e apos 5 anos de sua criagéo,
o NIT, a partir do recurso obtido com o Projeto FAPERJ, conforme citado anteriormente,
obteve uma melhora nas suas instalacdes fisicas, mas continuando a estar vinculado a

PROPPG, conforme revela a Figura 08.

Figura 08 - Organograma da Pro -reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo da UFRRJ
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Fonte: UFRRJ, 2017.

No ano seguinte, 2014, o NIT-UFRRJ, por meio de sua coordenag¢&o, apoiou a
confecgédo de duas minutas que foram submetidas ao Conselho Universitario — CONSU?®
da UFRRJ. Neste Conselho, tais minutas foram apreciadas e aprovadas, dando origem
a Deliberacdo N° 36, de 31 de julho de 2015 que estabelece as Diretrizes da Politica
Institucional de Inovacéo e Propriedade Intelectual no ambito da UFRRJ e a Deliberacao
N° 42, de 31 de julho de 2015 que estabelece as Diretrizes para a Protecdo de Direitos
relativos a Propriedade Industrial e Intelectual no ambito da UFRRJ (ANEXO III).

Neste mesmo ano (2014) foi criada a pagina institucional do NIT
(http://institucional.ufrrj.br/nit/}?® por meio da qual a comunidade académica pode dar

25 O Conselho Universitario (CONSU) é o 6rgdo maximo de consulta e deliberagdo coletiva na Universidade,
funcionando como Ultima instancia de recursos. Fonte: http:/institucional.ufrrj.br/soc/conselho-universitario-2/. Acesso
em 04/08/2017.

26 Maiores informagdes vide http://institucional.ufrrj.br/nit/. Acesso em: 28 ag. 2017.
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inicio as suas solicitacdes, bem como o publico em geral pode obter informacgdes sobre
propriedade intelectual.

Em 2016, o NIT-UFRRJ colaborou junto a Pro - reitoria de Pesquisa e P0s-
graduacdo/PROPPG para a reviséo da Deliberagédo n° 152, de 04/10/2012, incluindo o
tema da Propriedade Intelectual. O documento foi apreciado pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa — CEPE?’ e aprovado, dando origem a Deliberagdo N° 37, de 27/04/2017 que
estabeleceu um Novo Regulamento dos Programas de Pés-graduacao Stricto sensu.

7.2 Equipe do NIT-UFRRJ e acdes de Capacitacao

O NIT-UFRRJ, desde sua criacdo até hoje, contou com duas gestoras. E
atualmente, conta com trés servidoras: 1 coordenadora (técnica-administrativa) que foi
nomeada por meio de Portaria em 2012, 1 Vice—coordenadora (docente) e 1 docente.
Cumpre-se esclarecer que esta equipe iniciou suas atividades num espaco reservado
para o NIT em 2014, apés conclusdo da obra na sala 109 com recursos FAPERJ,
conforme anteriormente citado, ocasido na qual a sua coordenadora passou a dedicar-
se integralmente ao Nucleo.

Com uma equipe tdo reduzida, fica evidente a dificuldade em relacdo a
consolidacdo das atividades do NIT, ou seja, de gestdo da Pl na Universidade,
especialmente no que concerne a escassez de recursos humanos capacitados, fator que
compromete a prestacao de servigos de forma eficaz a comunidade académica e também
a comunidade externa a Universidade.

Porém, apesar das dificuldades, a equipe do NIT vem buscando a sua capacitacdo
e, para esta finalidade, evidencia-se o papel do INPlI na promocdo da cultura da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, pois por meio de palestras, cursos
e eventos como, por exemplo, o Encontro Académico de Propriedade Intelectual,
Inovacdo e Desenvolvimento (ENAPID), a equipe teve diversas oportunidades de
aprimoramento (ANEXO 1V).

27 O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), instituido em 1975, é o 6rgdo deliberativo superior da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro para todas as quest@es relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Suas reunides sao mensais (sessdes ordinarias) e, sempre que necessario, sao convocadas reunifes extraordinarias.
Fonte: http://institucional.ufrrj.br/soc/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-2/ Acesso em 04/08/2017.
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Dentre tais oportunidades, € importante também citar o Congresso Brasileiro de
Prospeccado Tecnoldgica (PROSPECT&I) e as Reunides do FORTEC (Associacao
Nacional Férum de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia), Forum ao qual
a UFRRJ é associada e tem como sua representante, a Vice - coordenadora do NIT-
UFRRJ.

Fujino e Stal (2007, p. 117) sugerem, dentre outras acdes que devem ser tomadas
pela ICT para um melhor desempenho do escritério de transferéncia de tecnologia, o
investimento na capacitacdo de recursos humanos com qualificacdes especificas,
voltadas a negociacdo e comercializacao de tecnologia e, ao mesmo tempo, investir em
acOes de sensibilizacdo e valorizacao de atividades ligadas a transferéncia de tecnologia
para a sociedade, sendo que os escritorios devem contar, para tanto, com pessoal
qualificado e especializado nas suas fungdes especificas. Os mesmos autores ressaltam
ainda, a dificuldade para encontrar tais profissionais nos quadros da universidade,
fazendo, dessa forma, com que o NIT conte apenas com professores e pesquisadores
deslocados para essas fungoes.

Conforme exposto, uma das atividades primordiais do NIT foi capacitar seus
recursos humanos nos temas relacionados a Propriedade Intelectual de forma a
fortalecer a equipe por meio da participacdo em palestras, seminarios, cursos e eventos.
Sobre este aspecto, Toledo et. al. (2011, p. 08) afirma que a difusdo de boas praticas
tornou-se uma atividade essencial para a formacéo de recursos humanos - por meio da
disseminacdo de experiéncias exitosas, cada instituicdo pode adaptar os diferentes

modelos a sua realidade especifica.

7.3 O NIT e A¢bes de disseminacéao da cultura de inovacgéo

No sentido de promover a cultura de propriedade intelectual e inovagdo na UFRRJ,
o NIT, entre 2012 e 2017, organizou 2 semindrios, 2 minicursos basicos, 1 curso de
prospeccdo, 5 palestras, 17 mini—palestras realizadas em razdo da estratégia

desenvolvida nesta dissertacdo. O quadro 10 apresenta os eventos promovidos.



Quadro 10 — Eventos promovidos pelo NIT-UFRRJ (2012-2017)

Ano

Eventos promovidos pelo NIT-UFRRJ

2012

Seminario “Propriedade Intelectual Como Instrumento Estratégico de Fomento a Inovagéo”, em
09/05, com participacdo do ent&o Presidente do INPI, Sr. Jorge Avila;

| Curso Basico de Propriedade Industrial, 30 e 31/10;

Palestra “O NIT da UFRRJ”, proferida pelo NIT no 1° Workshop Interno do Programa de Pés-
graduagdo em Quimica da UFRRJ, 08/11;

Palestra “O NIT da UFRRJ", proferida pelo NIT no VIl Férum da Pés-graduacédo da UFRRJ, 29/11.

2013

Curso Prospeccgédo e VANTAGE POINT, 21 a 24/11, ministrado por doutorando da UFBA.

2014

Il Curso Basico de Propriedade Industrial, 13 e 14/02;

2016

Palestra proferida no Xl Férum da P6s-graduagdo da UFRRJ, “Propriedade Intelectual e Gestao
do Conhecimento”, 26/09, realizada pela Geréncia e Area Técnica e de Propriedade Intelectual da
ABIFINA (Associacdo Brasileira das Industrias de Quimica Fina, Biotecnologia e suas
Especialidades);

Palestra proferida no XI Férum da Pés-graduagao da UFRRJ, “Inovagao e Propriedade Intelectual”,
28/09, ministrada pelo Chefe do Servico de Suporte a Propriedade Intelectual — SESPI do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do CNPq.

2017

Palestra “O NIT da UFRRJ”, proferida pelo NIT durante a Reunido de Coordenadores dos Cursos
de Po6s-graduacgéo da UFRRJ, realizada em 19/06;

Seminario “Nova Lei de Inovagao na UFRRJ — Discutindo o Novo Marco Legal: Lein® 13.243/2016”,
realizado em 12/07 com a participacéo de palestrantes dos NIT da Universidade Estadual de Santa
Cruz, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Federal Fluminense, NIT-UFRRJ e da
Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro/FIRJAN e da Financiadora de Estudos e
Projetos/FINEP.

Palestra “O NIT da UFRRJ”, proferida pelo NIT no Il Seminéario do Programa de P4s-graduacgao
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo Agropecuaria — PPGCTIA da UFRRJ, realizada em 18/10.

Fonte: Elaboragéo prépria
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Santos (2009, p. 94), ao considerar os procedimentos fundamentais de um NIT,

destaca que o desenvolvimento da capacidade de sensibilizagdo da comunidade

universitaria é fundamental, por meio da organizacéo de seminarios e capacitacao em

temas relacionados a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e acrescenta

gue o que motiva efetivamente os pesquisadores a buscarem os servicos do NIT, além

das atividades relatadas, € a difusdo “boca a boca” entre pessoas, ou seja, 0 pesquisador

satisfeito com os servicos é o melhor meio de promocdo do Nucleo. A mesma autora

ressalta, entretanto, que para obter éxito nesta sensibilizacdo, o NIT necessita estar

respaldado pela politica institucional, especialmente no que se refere a gestdo da

pesquisa, contemplando assim a preocupac¢ao com a protecao antes de serem efetuadas

publicagdes pois, caso contrario, tal esforgo pode ser em vao.
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Ja Toledo (2009, p. 119), referindo-se as estratégias de sensibilizacdo, destaca a
importancia do marketing interno (dentro da ICT), para que o NIT conquiste a confianca
da comunidade académica, sendo indispensavel, para isso, que o Nucleo trabalhe na
difusé@o e no entendimento da comunidade sobre o beneficio que o processo de protecédo
e transferéncia de tecnologia pode gerar ao pesquisador, a universidade e a sociedade.

Nesse sentido, uma das estratégias desenvolvidas neste trabalho foi a de
sensibilizacao dos pesquisadores da UFRRJ, durante as reunides departamentais, onde
houve a apresentagéo de aspectos relativos ao funcionamento do NIT, apresentacao da
producdo tecnoldgica da universidade, relacionada aos pedidos de protecdo, que é

recente, conforme veremos a seguir.

7.4 A Protecdo do Conhecimento com vistas a transferéncia de tecnologia:
Indicadores da UFRRJ

Miller e Peruchi (2014, p. 24) destacam que o pesquisador académico foi educado
com objetivo primordial de descobrir “a verdade” sobre a realidade, bem como avangar
no entendimento sobre as coisas e expor os resultados de suas pesquisas por meio da
publicagdo. Todavia, as mesmas autoras ressaltam que a pesquisa que visa a inovagao
patenteavel exige um comportamento diverso, descobrir algo util, que sera submetido a
andlise do organismo oficial (INPI), procedimento que exige sigilo, sendo que o “prémio”
sera o resultado das licengas concedidas, tratando-se, portanto, de uma nova realidade.
E a preocupacdo com a gestdo da propriedade intelectual visando a inovagédo vem,
paulatinamente, fazendo parte das discussdes e praticas académicas na UFRRJ.

Dessa forma, um dos resultados da politica institucional da UFRRJ de 2015, que
€ orientada a protecédo das criacdes e a transferéncia de tecnologias oriundas da UFRRJ
a sociedade, traduz-se no sensivel e recente aumento do quantitativo de protecdes,
conforme demonstrado na Figura 09 (depositos de patentes) e no Quadro 11 (registros

de programa de computador), a seguir.
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Figura 09 — Depoésitos de patentes de invencdo realizados pela UFRRJ no INPI, 1999 a
2017

Depdésitos de patentes realizados pela UFRRJ, no
INPI, de 1999 a 2017 ( Total = 20)
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Fonte: Portfélio de Propriedade Intelectual (Patentes UFRRJ) em 2017. Elaboragéo prépria.

O primeiro pedido de patente foi depositado em 15 de outubro de 1999 e trata-se
de um processo com atividade farmacoldgica, sendo que 0 mesmo encontra-se
arquivado, provavelmente, por falta de acompanhamento junto ao INPI. Entretanto, h&a
gue se destacar que tal pedido foi depositado 1999, o que revela a preocupacéo de
pesquisadores da Universidade com a protecdo do conhecimento, antes da LI e até
mesmo da criacdo do Nucleo. Além disso, também se verifica o deposito de 01 pedido
de patente em 2005 e de outros 02 (dois) depositados no ano de 2007.

Entre 2008 e 2011, n&o houve outros pedidos de patente, o que revela a falta de
visdo institucional em relacdo a importancia de se proteger os ativos de propriedade
intelectual e, corroborando com esta constatacao o fato de que, muitas vezes, as agoes
de depdsito de patentes eram decorrentes da iniciativa dos proprios pesquisadores 0s

guais, por sua vez, muitas vezes ndo tem conhecimento para conduzir esse processo de
protecao.
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A UFRRJ ainda néo buscou protecédo internacional de seus pedidos de patente
pelo PCT?8, jA4 que a Universidade dispde de poucos recursos. E, com relacdo aos
recursos para o NIT, ainda ndo ha previsao financeira, o que representa uma dificuldade
tanto para a realizagdo de novos depdsitos e registros quanto para a manutencdo dos
pedidos de patente ja depositados no INPI.

Segundo Dias e Porto (2014, p. 504), é emergencial que os NIT sejam fortalecidos
e preparados, para, a partir de uma defini¢cao institucional, avaliar e priorizar os depdsitos
cujas andlises demonstrem a existéncia de potencial de mercado para tais tecnologias.
E assim, minimizar os custos que a propria sociedade paga com as patentes. Os mesmos
autores complementam que na Universidade de S&o Paulo (USP), as taxas de
manutencdo tém sido honradas por mais de dez anos e ainda néo foram licenciadas.

Sobre as dificuldades enfrentadas pelo NIT, o Pré-reitor Adjunto de Pesquisa e

Pés-graduacédo, em entrevista declarou:

“E ai a gente faz uma avaliagcao sobre quanto a Universidade da de importancia ao NIT, falo de estrutura
fisica, ao NIT em termos de recursos humanos, de recursos financeiros. Entdo toda vez que a gente
precisa, num processo, dentro da area de inovacao tecnolégica, fazer um pagamento de uma taxa, de
alguma coisa € um processo extremamente complicado, demorado. Entdo, assim, ndo da, € um paradoxo.
Eu pensar em inovagdo tecnoldgica numa velocidade e o processo burocratico em outra velocidade
completamente diferente, completamente menor, completamente...muito mais lento”. (Fonte: Entrevista
realizada em 16/12/16).

E, apesar desses gargalos, desde o primeiro depédsito de pedido de patente,
realizado em 1999, tendo como titular a UFRRJ, até o momento, foram depositados 20
pedidos no INPI, sendo que a maior parte deles em cotitularidade, com instituicbes como
EMBRAPA AGROBIOLOGIA, PETROBRAS, PEUGEOUT CITROEN, Extracdo e
Tratamento de Minério S/A, Comissdo de Energia Nuclear (CNEN), dentre outras,

revelando a interacdo desta ICT com o setor empresarial e, ainda, que a producédo

28 PCT - Tratado de Cooperagdo de Patentes permite requerer a protecdo patentaria de uma invencao,
simultaneamente, num grande ndmero de paises, por intermédio do depoésito de um Unico pedido internacional de
patente. Esse tratado é administrado pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual) e conta com 148 paises
signatérios, dentre eles, o Brasil. Maiores informacgdes vide www.inpi.gov.br/menu-servigos/patente/pct/pct. Acesso em
04/12/2017.
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tecnoldgica da UFRRJ, embora muito baixa, vem aumentando, de acordo com dados
coletados no INPI. Segundo Cesar et. al. (2017, p. 306), o0 numero de depdsitos em
cotitularidade com empresas € um indicador do resultado de projetos de pesquisa
colaborativa universidade-empresa. Ademais, o aumento de pedidos de registro de
programa de computador também se verificou, conforme mostra o Quadro 11, tendo o
primeiro registro concedido em 2016. Atualmente, a UFRRJ possui 10 registros

concedidos.

Quadro 11- Portfélio de Registros de Programas de Computador concedidos pelo INPI

a UFRRJ
PROGRAMAS DE COMPUTADOR
Datadepodsito | Numero do pedido Titular (es) Data da concesséo
01 18/12/2015 BR 51 2015 001547 8 UFRRJ 06/09/ 2016
02 25/01/2016 BR 51 2016 000050 3 UFRRJ 24/05/2016
03 25/05/2016 BR 51 2016 000615 3 UFRRJ e UFRJ 10/01/2017
04 25/05/2016 BR 51 2016 000614 5 UFRRJ 13/09/2016
05 19/09/2016 BR 51 2016 001227 7 UFRRJ e UFRJ 31/01/2017
06 22/05/2017 BR 51 2017 000549 4 UFRRJ 13/06/2017
07 22/05/2017 BR 51 2017 000548 6 UFRRJ 13/06/2017
08 07/08/2017 BR 51 2017 0010250 UFRRJ 22/08/2017
09 07/08/2017 BR 51 2017 001026 9 UFRRJ 22/08/2017
10 18/10/2017 BR 512017 001341 1 UFRRJ 24/10/2017

Fonte: Portfélio de Propriedade Intelectual (UFRRJ, 2017).
Elaboracéo propria.

E, com relagdo aos registros de cultivares, a UFRRJ mantém o Programa de
Melhoramento Genético de Cana-de-acucar, desenvolvido no Campus Campos dos
Goytacazes. Por meio deste programa que é também desenvolvido na Estacdo Regional
do Espirito Santo - UFRRJ, situada em Conceicdo da Barra, no norte do Estado do
Espirito Santo, a universidade apresenta-se como detentora de 4 cultivares, conforme

explicitado no Quadro 12.
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Quadro 12 — Portfdlio de Propriedade Intelectual (Cultivares) UFRRJ

CULTIVARES
Cultivar® (RB) Ano de lancamento
RB969017 2015
RB988503 2015
RB858927 2003
RB758540 1999

Fonte: Catédlogo RIDESA (UFRRJ, 2017). Elaboragao prdpria.

A UFRRJ ainda néo averbou contrato de transferéncia de tecnologia no INPI, mas
vem buscando mecanismos para que isso seja efetivado. E, no que concerne ao
relacionamento do NIT-UFRRJ junto a Procuradoria Juridica da Universidade, sempre
gue necessario, o Nucleo tem buscado e recebido orientacdes e esclarecimentos, o que
tem proporcionado mais agilidade aos trabalhos em desenvolvimento.

O Nducleo também tem colaborado para a elaboracdo de minutas de acordo
envolvendo pesquisa e desenvolvimento em parcerias com instituicdes como o SENAI-
CETIQT (RJ), EMBRAPA AGROBIOLOGIA (RJ), UFRGS, dentre outras. No momento,
tais minutas estdo em analise pela Procuradoria Juridica.

No que diz respeito a prestacdo de servicos para a comunidade interna, ha de se
considerar um discreto aumento dos atendimentos realizados pelo NIT, bem como do
namero de comunicacdes de invencao recebidas, o que pode ser observado por meio da

tabela 04, a sequir.

29 Uma cultivar é resultado de melhoramento em uma variedade de planta que a torne diferente das demais em sua
coloragao, porte, resisténcia a doencas. A nova caracteristica deve ser igual em todas as plantas da mesma cultivar,
mantida ao longo das geracdes. Fonte http://www.agricultura.gov.br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-
agricolas/protecao-de-cultivar/cultivares-protegidas. Acesso em 19/10/2017.


http://www.agricultura.gov.br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-agricolas/protecao-de-cultivar/cultivares-protegidas
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-agricolas/protecao-de-cultivar/cultivares-protegidas
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Tabela 04 - Atendimentos realizados pelo NIT-UFRRJ: 2009 a 2017

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

N° atendimentos 03 04 05 11 26 35 27 41 53

N° de comunicacdes

de invencéo 01 01 01 02 02 04 05 08 12

Total de atendimentos 205

Total de comunicagfes de invencéo 36

Fonte: NIT-UFRRJ. Elaboracao prépria.

Se compararmos o total de atendimentos do NIT entre 2016 e 2017 com o0s
atendimentos realizados entre 2014 e 2015, podemos identificar que a demanda
aumentou, destacando-se, os servicos de esclarecimento basico sobre Propriedade
Intelectual, beneficios da protecdo, buscas, indicando, nesses dois Gltimos anos, um

maior interesse da comunidade académica pelo tema.

7.5 Resultado da aplicacdo dos questionarios

Dos 27 Departamentos consultados sobre a possibilidade de participagdo do NIT-
UFRRJ, 17 atenderam a solicitagdo de agendamento. Estes pertencem a 6 Institutos nos
guais ha um total de 507 docentes, segundo o Departamento de Pessoal. Desse total,
foram obtidos 216 questionarios, que correspondeu a 42,6% do total de docentes.

Considerando o total de docentes por instituto (Figura 10), o maior percentual de
respondentes ocorreu no Instituto de Florestas (IF) com 69,4% (25 docentes), seguido
pelo Instituto de Veterinaria (IV) onde a pesquisa atingiu 66,6% dos pesquisadores, ou

seja, 44 de um total de 66 docentes.
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Figura 10 - Total de questionarios respondidos por Instituto da UFRRJ e percentual de
alcance da pesquisa em cada Instituto visitado
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Nota: IA — Instituto de Agronomia, ICE — Instituto de Ciéncias Exatas, ICBS — Instituto de Ciéncias
Biologicas e da Saude, IT — Instituto de Tecnologia, IV — Instituto de Veterinaria, IF- Instituto de Florestas.

A primeira questao referia-se ao tipo de bases de dados o pesquisador costuma

acessar para o desenvolvimento de sua pesquisa. O Portal Capes foi 0 mais apontado

(178), seguido do banco de teses (100), enquanto “bases de patentes”, teve apenas 16

apontamentos no total. No item “outros” foram citadas diversas bases de dados como

Google Académico, Web of Science, Scopus, Scielo, Medline, PubMed, dentre outras

(Figura 11).
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Figura 11 — Tipos de bases de dados acessadas pelos pesquisadores
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Pode-se inferir que muitos pesquisadores desconhecem a existéncia de bases de
patentes com livre acesso tais como a Base do INPI°, do ESPACENET?®?, dentre outras,
ou seja, em sua maioria, os docentes ainda ndo estdo usufruindo dessas importantes
ferramentas. A efetiva utilizagdo dessas bases incentivaria a inovagédo tecnoldgica,
evitando também gastos desnecessarios e desenvolvimentos ja existentes.

A segunda questdo buscou verificar se os pesquisadores desenvolvem ou ja
desenvolveram pesquisas em colaboracdo com empresas. A maioria revelou nunca ter
recebido proposta de empresa, com 108 apontamentos. Ja 77 docentes revelaram nunca
ter apresentado proposta a empresas. No entanto, a opgao “ja desenvolvi projetos
eventuais” obteve um significativo nimero de apontamentos, a saber, 61. Cabe ainda
destacar que uma pequena parcela desenvolve parcerias sistematicamente com

empresas, conforme demonstra a figura 12.

30 Mais informagdes em: http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/informacao/busca-de-patentes.
31 Escrit6rio Europeu de Patentes (EPO). Mais informagdes em: https://www.epo.org/index.html.



88

Figura 12 — Pesquisas desenvolvidas e/ou em desenvolvimento em parceria com
empresas

Nunca recebi proposta de empresas
Nunca apresentei proposta para empresas
Ja desenvolvi projetos eventuais

Ja recebi proposta, mas néo desenvolvi projeto.

Desenvolvo projetos em parceria
sistematicamente
Ja apresentei proposta, mas ndo desenvolvi
projetos

N&o concordo com este tipo de parceria

B 108
[
B 61

15

B 13

b 10

o

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Elaboragéo prépria.

A terceira questao tinha por objetivo verificar o interesse dos pesquisadores em

desenvolver pesquisas em parceria com empresas, sendo que um significativo

percentual, ou seja, 43% revelaram que provavelmente teriam esse interesse, enquanto

outros 40% afirmaram ter definitivamente interesse, conforme apresentado na figura 13,

a sequir.

Figura 13 - Interesse dos pesquisadores no desenvolvimento de pesquisas em
parceria com empresas
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Fonte: Elaboragéo proépria.
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Esse foi um apontamento positivo, revelando uma propensédo dos docentes em
reforcar a rede de relacionamento entre a UFRRJ e outras instituicbes objetivando o
desenvolvimento de criagdes as quais poderao se tornar inovacoes tecnologicas.

A quarta questdo levantou a possibilidade dos resultados dos trabalhos de
pesquisa serem aplicados/adotados para o desenvolvimento de produtos ou processos
inovadores no ambito de empresas. A maior parte dos pesquisadores, ou seja, 73 deles,
informou que apenas alguns resultados alcancariam esses objetivos. Em seguida, a
opgao “sim, em grande parte” obteve 67 apontamentos, enquanto 42 pesquisadores
entendem que os resultados de suas pesquisas podem ser completamente aplicados/
utilizados para o desenvolvimento de produtos ou processos inovadores em empresas
(Figura 14).

Figura 14 - Resultados da pesquisa podem ser aplicados/utilizados/adotados no
desenvolvimento de produtos/processos inovadores em empresas?

Apenas alguns resultados | 73
Sim, em grande parte | ©7
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Nenhum Resultado ‘_ 26

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Elaboracao proépria.

A gquinta questéo buscou verificar se 0os pesquisadores sabiam o que € um NIT e
53,7% (116) confirmaram ndo saber do que se trata. Um numero menor, porém
expressivo, 44.9% (97) informou saber o que é NIT, e trés optaram por ndo responder a

guestao, sugerindo que estes também ndo tinham conhecimento do NIT (Figura 15).



Figura 15 — O que € Ndcleo de Inovacéo Tecnoldgica?
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Fonte: Elaboragao prépria.

90

Ao serem indagados sobre o conhecimento da atuagcdo do NIT-UFRRJ na

Universidade, o desconhecimento foi ainda mais acentuado, ou seja, 70,8% (153) dos

docentes desconhecem esse setor. E, reforcando esse desconhecimento do NIT por

parte da comunidade académica, quando perguntados se ja haviam entrado em contato

ou solicitado servicos ao Nucleo, apenas 10% (22) dos pesquisadores afirmaram té-lo

feito. (Figura 16). Foi também significativo numero de auséncias de respostas a essa

pergunta, indicando que o desconhecimento quanto a existéncia do NIT é ainda maior.

Figura 16 — O pesquisador conhece o NIT, se sim, ja fez contato/solicitacao?
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ESIM HENAO HESem resposta

Fonte: Elaboracao propria.
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Portanto, é notorio, o desconhecimento do NIT-UFRRJ e seria importante reforcar
as iniciativas em estabelecer uma relacdo mais proxima do Nuacleo com os
Departamentos e com os demais setores da Universidade, primando dessa forma, por
acOes continuas de aproximacao NIT x pesquisador e também pela divulgacdo dos
servigos prestados.

Também foi indagado aos docentes se sabiam o que é Propriedade Intelectual e
a maioria respondeu positivamente, ou seja, 85,6% (185), conforme revelado na Figura
17.

Figura 17 — O que é Propriedade Intelectual?
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Fonte: Elaboracao prépria.

Com relacdo as modalidades de Propriedade Intelectual conhecidas, sendo, nesta
guestao admitida a possibilidade de o respondente indicar uma ou mais op¢des, a patente
de invencgéo foi a mais apontada, seguida do Direito Autoral e Marcas. A modalidade
menos conhecida foi a Topografia de Circuito Integrado, conforme Figura 18, a seguir.
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Figura 18 — Modalidades de Propriedade Intelectual
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Fonte: Elaboragao proépria.

A Ultima questéo buscou revelar o grau de importancia que os pesquisadores atribuem
a algumas atividades dos NIT, elencadas a seguir:

1- Dar visibilidade as tecnologias desenvolvidas pela UFRRJ com vistas a transferéncia de Tecnologia.

2- Zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo & protecao das criagdes desenvolvidas na
instituicao, passiveis de protecao intelectual.

3- Realizar estudos de prospeccéo tecnolégica para projetos de pesquisa.

4- Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposicdes do Marco Legal da Inovagéo.

5- Opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criagdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de
protecao intelectual.

6- Elaborar projetos de P&D em parceria com empresas.

7- Opinar guanto a conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na instituic&o.

8- Acompanhar o processamento dos pedidos depositados e a gestdo dos titulos de propriedade
intelectual da UFRRJ.

9- Realizar depositos de ativos intelectuais no Instituto de Propriedade Industrial/INPI.

Das 09 atividades anteriormente elencadas, a de “dar visibilidade as tecnologias
desenvolvidas pela UFRRJ com vistas a transferéncia de tecnologia” foi a melhor
pontuada, numa escala de 01 a 05, na qual 05 era a maior pontuacdo. A atividade
“realizar depdsitos de ativos intelectuais no INPI”, entretanto, obteve o menor indice de

importancia, conforme apresentado na Figura 19.
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Figura 19 — Grau de importancia atribuido pelos pesquisadores a algumas atividades
do NIT (Escalade 0 a 5)
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Fonte: Elaboragéo prépria.

7.6 Resultado da apresentacao do NIT-UFRRJ durante as reunides departamentais

Apos a aplicagdo do questionario foram realizadas explanagdes com a duragéo
de, no maximo, 15 minutos. Durante essas apresentacfes, muitos dos presentes
interagiram e relataram o desconhecimento da existéncia do setor, assim como a
trajetéria de criacdo do Ndcleo, seu processo de operacionalizacdo, bem como as
atividades desenvolvidas.

Boa parte dos docentes presentes nas reunides apoiou a iniciativa do Nucleo e
comentaram que acreditam ser importante que a universidade realize agbes para
sensibilizar a comunidade académica quanto a propriedade intelectual e seus beneficios,
deixando explicito que n&o so o artigo tem valor. No entanto, alguns também destacaram
gue a universidade ainda esta engatinhando no sentido de propiciar a atividade de
geracédo de novas tecnologias no meio académico e foi destacada a falta de preparo e
conhecimento dos mesmos para protegerem o conhecimento, situacao também agravada
pelo preconceito quando as pesquisas sao realizadas em parceria com a iniciativa

privada.
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Ficou evidente também, por meio dos comentarios dos docentes apos cada
apresentacao do NIT, a falta de um maior entendimento dos mesmos com relacdo as
normativas institucionais, bem como as normativas federais e estaduais de PI existentes,
deixando clara a urgéncia de uma disseminag&o maior de tais normas, que possibilite e

estimule, inclusive, seu debate e sua compreenséao.

7.7 Andlise das entrevistas

Conforme destacado na metodologia, foram realizadas 03 entrevistas com
pessoas que foram importantes na estruturacao do NIT-UFRRJ. Segundo a pesquisadora
gue participou da criacdo do Nucleo, a demanda por desenvolvimento de pesquisas
capazes de gerar patentes € antiga e ja ocorria antes da criacdo de uma estrutura formal
de apoio a atividades de patenteamento dentro da UFRRJ. E, diante da necessidade de
se buscar protecdo no INPI, a alternativa que se tinha era recorrer aos NIT de outras
instituicoes.

A seguir, o Quadro 13 apresenta, de forma resumida, 0s principais pontos

levantados pelos entrevistados sobre a atuagéo do NIT-UFRRJ.
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Quadro 13 - Diagnostico estratégico: o NIT na visdo dos gestores

Diagnéstico estratégico: o NIT na visdo dos gestores da PROPPG/UFRRJ

2008: determinacdo legal; obrigatoriedade.

Pesquisadores da UFRRJ, antes da criacdo do Nucleo, recorriam a outros NIT
Contexto de | para solicitar servicos de PI.

criagéo do PROPPG/UFRRJ: iniciativa de reunir alguns pesquisadores capacitados em Pl
NIT-UFRRJ | para criar o NIT-UFRRJ.

Meados de 2010: chegada de novos técnicos-administrativos e reformulacéo da
equipe do NIT-UFRRJ (recomeco = “desafio”).

NIT-UFRRJ tem um trabalho de divulgacao de suas atividades e competéncias.

Disseminacao timida da cultura de Pl e inovagéo.

Dificuldades detectadas: falta de esclarecimento e incentivo aos pesquisadores

para a apropriacdo da PI, falta de apoio institucional ao NIT, falta de pessoal

técnico especializado, falta de apoio juridico, bem como de planejamento e

Contexto objetivos quanto as atividades de inovacéo tecnoldgica e transferéncia de
atual tecnologia.

Desconhecimento da LI e de como a mesma poderia ser aplicada.

Desconexao Universidade x Empresa.

Resisténcia por parte da comunidade académica em relagdo as parcerias
publico-privadas.

Realizacdo de mais capacitacdes e eventos em PI.

PI, Inovagdo Tecnoldgica: questdes a serem tratadas pela nova gestéo (2017).

Perspectivas Novo Marco Legal de Inovagdo: intensificagdo do debate sobre novas
futuras possibilidades para a Universidade.

Promocao da interagcdo Universidade x Empresas.

NIT-UFRRJ desempenhara papel maior, portanto necessita: a - Espaco
adequado; b- Pessoas (equipe capacitada); c-Recursos financeiros.

Fonte: Elaboragéo prépria

Os entrevistados ressaltam o “desafio” de se formar uma equipe capacitada para
atuar no Nucleo, sendo que este desafio persiste até os dias atuais. Eles também
reconhecem que, embora o NIT-UFRRJ atue na divulgacdo de suas atividades e

competéncias, ainda persiste a falta de conscientizacdo em relacdo a propriedade
intelectual e a falta de apoio institucional as atividades do Nucleo que podem ser as
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razdes para o reduzido numero de depdsitos de patentes e também a protecéo por outras
modalidades de PI.

Além disso, os entrevistados relataram que o NIT-UFRRJ enfrenta sérias
dificuldades para o seu efetivo funcionamento, tornando assim, mais tardia a mudanca
nos indicadores da Universidade quanto a sua producado tecnoldgica, as parcerias
publico-privadas e a transferéncia de tecnologia.

E como perspectivas futuras, foi consenso a urgente necessidade da realizagao
de mais agdes de sensibilizagdo, esclarecimento aos pesquisadores e de capacitagao
em PI, bem como a ampliacdo do debate na Universidade sobre o Novo Marco Legal da
Inovacéao e as novas possibilidades para as ICT.

O desconhecimento do NIT-UFRRJ, bem como de suas competéncias e atuagao
€ notorio e a continuidade do trabalho de conscientizacao e divulgacao do Nucleo e sua

atuacao anteriormente citado demanda urgente apoio das instancias superiores da ICT.

8 NIT - UFRRJ: ASPECTOS POSITIVOS E DESAFIOS A ENFRENTAR

8.1 Aspectos positivos

Por meio dos dados obtidos neste trabalho, notabilizaram-se o0s seguintes
aspectos positivos do NIT-UFRRJ:

a- Realizacdo de reunides frequentes com a equipe central do NIT-UFRRJ para
planejamento de suas atividades.

b- Desenvolvimento do Projeto Institucional “Consolidando, Semeando e Fortalecendo o
NIT-UFRRJ” (APROVADO - Financiamento FAPERJ) por meio do qual, o Nucleo deu
0 primeiro passo no sentido de se reestruturar e a partir deste, duas docentes da
Universidade passaram a colaborar com o Nucleo.

c- Existéncia, desde julho de 2015, de uma Politica Institucional de Propriedade
Intelectual e Inovagéo da UFRRJ, fruto do empenho da Equipe central do NIT-UFRRJ
e aprovada pela instancia maxima da Universidade, a saber, 0 CONSU;
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Participacdo e capacitacdo da Equipe central do NIT-UFRRJ em diversos
treinamentos que ocorrem pelo Brasil envolvendo a tematica da Propriedade
Intelectual, inovacdo e empreendedorismo.

Apesar de contar com equipe reduzida, o Nucleo vem empreendendo esfor¢cos para
divulgar suas atividades, com o intuito de disseminar a cultura de Pl e inovagdo na
universidade.

Notou-se o interesse de boa parte da comunidade académica pela participacdo do
NIT nas reunides departamentais, ocasido na qual foi evidenciada a possibilidade do
ensino e a pesquisa desenvolvidos gerarem impacto social.

Reformulacdo da Lei de Inovagdo, no ambito do Novo Marco Legal n° 13.243/2016,
recentemente regulamentado em fevereiro de 2018.

Em 12 de julho de 2017, o NIT-UFRRJ, com apoio da Vice-reitoria, organizou o evento
denominado “Nova Lei de Inovagao na UFRRJ- discutindo o Novo Marco Legal de C,
T&l na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro®’, para toda comunidade
académica e que contou com aproximadamente 100 participantes. Participaram deste
evento palestrantes das Agéncias de Inovacdo da UESC, UFRJ, UFRRJ e também
da FINEP e FIRJAN/RJ, os quais discutiram as novidades da nova legislagao, bem
como seus pontos criticos e boas préaticas dos NIT. Ao final, os pesquisadores da
UFRRJ foram convidados a entrar em contato com o NIT — UFRRJ, por meio de seu
e-mail institucional (nitrural@ufrrj.br) caso tivessem interesse na composi¢cédo de uma
Comisséo para tratar dos assuntos relativos a Inovagéo na Universidade. Atualmente,
essa Comissao conta com aproximadamente 20 participantes, dentre estes, docentes
da UFRRJ e também membros da FAPUR, da INEAGRO e também com a
coordenadora e com a vice-coordenadora do NIT. Preliminarmente, a entéo
denominada “Comissdo UFRRJ de Inovagao” vem se reunindo periodicamente a fim
de discutirem a reestruturacdo do NIT e, ainda, a atualizacdo dos regulamentos
internos da UFRRJ a luz da Lei 13.243/2016.

Presenca no entorno da UFRRJ de vérias instituicbes de Pesquisa parceiras e/ou
colaboradoras como EMBRAPA AGROBIOLOGIA, PESAGRO, dentre outras.

A UFRRJ esté integrada ao Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e TT (FORTEC)
e também & Rede de Tecnologia e Inovacao do Estado do Rio de Janeiro (REDETEC)


mailto:nitrural@ufrrj.br
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gue atua na aproximacdo de empresas e Nuacleos de Inovacédo, visando ao

Desenvolvimento sécio - econémico e tecnoldgico do Estado do Rio de Janeiro.

k- Aproximacéao do NIT-UFRRJ da Fundacéo de Apoio a Pesquisa da UFRRJ (FAPUR),

bem como da Incubadora de Empresas da UFRRJ (INEAGRO) e das Empresas
Juniores da UFRRJ.

8.2 Desafios a enfrentar

g_

Reduzido pessoal qualificado com conhecimentos técnico-cientificos, de direito da
propriedade industrial e habilidades para negociacédo e marketing, fazendo a conexao
entre a area juridica e a técnica.

Durante as visitas do NIT, apés a breve explanacdo sobre suas atividades, o0s
presentes citaram o nao reconhecimento institucional do NIT, o que é um fator
desmotivador, consolidando-se como um dos principais desafios a serem enfrentados
e que também foi citado pelos entrevistados.

Falta de interesse por parte de alguns servidores e alunos: nem todos tém interesse
em apoiar iniciativas inovadoras na universidade. O estimulo é importantissimo a fim
de se constituir um clima organizacional assertivo e de se gerar demanda pelas
atividades inovativas.

No que concerne aos recursos financeiros do NIT, ndo ha ainda, previsédo
orcamentaria para o cumprimento e agilidade das atividades ja em desenvolvimento,
o que também foi apontado como gargalo pelos entrevistados durante a realizacao
desta pesquisa. Dessa forma, quando ha alguma taxa a ser paga, como, por exemplo,
para o depdsito/manutencdo dos pedidos de patente, registro de software, dentre
outros, as solicitacfes tem que aguardar todo o tramite interno, a saber, o NIT realiza
a abertura de processo interno para pagamento das referidas taxas, o que tem levado
meses até a sua concluséo.

Inexisténcia de plano de carreira para profissionais de NIT.

Ideologia académica muitas vezes desfavoravel a parceria com empresas para a
inovacgao.

Falta de motivacdo do pesquisador devido as dificuldades institucionais.
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h- Auséncia de modelos padronizados de acordos, contratos ou convénios,
uniformizando as atividades do NIT-UFRRJ.

i- Demora na formalizacdo de parcerias para estabelecimento das cooperacfes e
auséncia de Resolugdes/normas internas que regulem os tramites para a

concretizagcdo das mesmas.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme observado ao longo do desenvolvimento desse estudo, ha muitos
obstaculos a serem enfrentados pelos NIT, sendo que, na pratica, sua implementacéo na
ICT nado significa necessariamente que o referido setor esteja atuando de forma
adequada, ou seja, atendendo as atribuicbes da Lei de Inovacado e, mais recentemente,
as introduzidas pelo Novo Marco Legal de CT&l.

Um aspecto que merece ser destacado é que a LI trouxe a obrigatoriedade da
criagdo dos NIT nas ICT, porém em muitos contextos, dentre os quais se insere o da
UFRRJ, as instituicdes ndo estavam preparadas no tocante a gestéo da PIl. Dessa forma,
a existéncia do NIT permanece em parte das |IES, desconhecida tanto pela comunidade
académica quanto pelos gestores institucionais.

Sem duavida, o papel do NIT estabelecido pela Lei mostra-se muito relevante,
porém, na realidade, tal papel ndo € ainda reconhecido. Essa constatacéao traz reflexbes
sobre a valorizagdo atribuida pela Universidade a protecdo do conhecimento e inovagéo,
uma vez que ndo basta criar um setor e minimamente estrutura-lo, ou seja, atender a
demanda imposta por lei, sendo que a esséncia de tal legislacdo esta longe de ser
atendida no contexto estudado.

A Universidade dispde de Politica Institucional de Propriedade Intelectual instituida
pelas Deliberacdes 36 e 42 de 2015, no entanto, tal politica ndo € amplamente divulgada
e falta aos pesquisadores compreensdo em relacdo aos aspectos importantes de
propriedade intelectual, como a questdo do sigilo, busca da informacédo tecnoldgica,
acordos e parcerias. A cultura existente traduz-se em disseminar, compartilhar livremente

0 conhecimento e quase nao protegé-lo.
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No tocante as acdes ja implementadas na tentativa de desempenhar as
competéncias do Nucleo, desde sua criacdo em 2008, até o momento, evidenciou-se que
tais acOes se deram mais pelo empenho de sua reduzida equipe do que pela conjuntura
propicia a realizacdo de tais agfes. Assim, apos quase 10 anos de sua criagao, o NIT-
UFRRJ ainda nao € percebido como um setor estratégico dentro da Universidade e, em
uma visdo geral, os gestores entrevistados, bem como os demais docentes participantes
deste estudo compartilham da percepcéo de que a cultura de protecédo dos direitos de
propriedade intelectual ndo esta consolidada na UFRRJ.

Foi observado também, que para a efetiva atuacdo do NIT-UFRRJ séo
necessarios: recursos humanos capacitados, bem como recursos financeiros suficientes
para o desenvolvimento de suas atividades, gestdo autbnoma, uma politica de inovagcao
instituida, o reconhecimento da importancia do Nucleo e o consequente aumento da
visibilidade deste setor que representa o elo entre a academia e o setor produtivo, 0 que
promoveria a efetiva gestdo do conhecimento da ICT ocasionando inovagdes. Na
auséncia destes, o Nucleo reduz-se a um simples escritério de patentes, ou seja, apenas
realiza a protecao dos ativos intelectuais, sem vislumbrar a transferéncia dos mesmos.

Em suma, os resultados obtidos demonstram que a percepc¢ao dos pesquisadores
sobre o processo de inovacéo e o NIT-UFRRJ € baixa e, portanto, se faz necesséria uma
mudanca na cultura académica. Nesse sentido, sugere-se expandir a difusdo dos
conceitos de protecdo do conhecimento para a inovacéo, sendo que, para esse fim, as
acOes de incentivo e apoio aos pesquisadores devem ser repensadas e estabelecidas
pelos gestores institucionais, favorecendo a criagdo de um ambiente propicio a inovagao.

Como proposta de pesquisa adicional, sugere-se a ampliacdo do estudo em outros
departamentos desta ICT, e ainda, a realizacdo de um levantamento das producdes
cientificas e técnicas desta IES, dado que ja foi realizado no presente trabalho o
levantamento da producdo tecnoldgica, de forma que, ao compara-los, esse estudo
possa revelar informacBes estratégicas que orientardo as acbes do NIT-UFRRJ.
Pesquisa similar também podera ser realizada junto as empresas da regido,
identificando-as e averiguando como esta o interesse da outra parte para o

desenvolvimento de parcerias.
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10 SUGESTOES FUTURAS PARA O NIT-UFRRJ

A partir dos resultados do presente trabalho de pesquisa, foram elaboradas as

seguintes sugestdes para que o NIT — UFRRJ se consolide de forma eficaz e cumpra

com suas atribui¢cdes previstas na Lei de Inovagao:

1-

O-

Construcdo de um planejamento estratégico do NIT e estabelecimento deste como
uma acao continua.

Continuidade as acdes da Comissdo UFRRJ de Inovacgao, no que tange a adaptacao
colaborativa da atual Politica de Inovacdo da Universidade ao Novo Marco Legal de
C, T&l, respeitando as peculiaridades, expectativas e vocacgdes.

Transformacdo do NIT-UFRRJ em Agéncia de Inovacdo da UFRRJ, com vinculacéo
direta a Reitoria, com recursos previstos para sua atuagdo e, com agilidade no
atendimento as solicitacdes ao Nucleo.

Desenvolvimento do arcaboucgo legal para a estruturacdo da Agéncia de Inovagéo
da UFRRJ (Regimento Interno).

Criacdo do Comité de Gestdo e Avaliacdo da Propriedade Intelectual, de caréater
consultivo para atuar em conjunto com o NIT.

Criacdo do Comité Interno de Transferéncia de Tecnologia; Suporte técnico e juridico
para fortalecer as acdes com o setor produtivo e para a protecdo da invencao.
Adocédo de programas de capacitacao de gestores na ICT, objetivando aperfeicoar e
consolidar conhecimentos, contribuindo para a devida profissionalizagdo do NIT.
Elaboracdo de manuais e documentos que sirvam de auxilio para toda a comunidade
académica e novos servidores.

Realizacdo de um mapeamento de anterioridade e potencial inovador de todos os

projetos cientificos concluidos ou em andamento na UFRRJ.

10-Avaliacdo das areas estratégicas no desenvolvimento de tecnologias na UFRRJ

(prospeccéo tecnoldgica) e busca de parcerias por meio da participacdo do NIT em

eventos que incentivem a negociacao e a transferéncia de tecnologia.
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11- Desenvolvimento de um plano de Formacdao e capacitacéo de recursos humanos da
Universidade, associado as atividades do NIT, dando andamento as atividades de
sensibilizacdo da comunidade académica através da realizacdo constante e
programada de eventos como palestras, semindrios, cursos e minicursos de Inovagéo
Tecnolbgica.

12- Fortalecimento da interacdo do NIT junto a comunidade académica, intensificando a
promocdo de eventos, cursos, palestras e apresentagdes do Ndcleo a
Departamentos, Cursos de graduacao e Pos-graduagdo.

13- Apoio a consolidacdo da Incubadora de Empresas da UFRRJ (INEAGRO).
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APENDICE A

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM A EX- PRO-REITORA DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO

*Dados pessoais (Tempo de vinculo funcional, tempo na funcdo anterior e na atual,
formacgao académica);

1 - Fale sobre o contexto de criagdo do NIT-UFRRJ no ano de 2008;

2- Na época de criacdo do NIT, trés anos apos a Lei da Inovacéao (2005), quais foram
as motivacfes para a criacdo do NIT? Quem esteve envolvido tanto direta quanto
indiretamente?

3-Como foi 0 processo de selecdo e formacéo da equipe inicial de profissionais que
trabalharam no NIT?

4- Apo6s mais de 10 anos de lei da Inovacédo (Lei n® 10.973/2004), qual a sua andlise
desse periodo no processo de geracdo do conhecimento tecnoldgico no Brasil? Na
sua opiniao a cultura da inovacéo se disseminou?

5- O (A) Sr. (a) teria alguma sugestao de melhoria que poderia ser implementada de
forma simples e eficaz no NIT-UFRRJ com o propdésito de ampliar a visibilidade do
mesmo, bem como o do conhecimento acerca de sua atuagdo e assim otimizar a
gestédo da Pl gerada no ambito da Universidade?

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdao e
concordo em participar da pesquisa, autorizando a divulgacdo mediante a
preservacado de minha identidade.

Nome completo do entrevistado:

Nome da Instituic&o:

Cargo que ocupa na instituicao:

Local/data:

Assinatura do (a) participante:
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ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM OS PRO-REITORES DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO

*Dados pessoais (Tempo de vinculo funcional, tempo na funcéo anterior e na atual,

formacgéo académica);

1 - Ap6s mais de 10 anos de lei da Inovacédo (Lei n°® 10.973/2004), qual a sua anélise
desse periodo no processo de geracdao do conhecimento tecnolégico no Brasil? Na sua

opinido a cultura da inovagéo se disseminou?

2- Considerando a existéncia de uma Politica de Inovacdo na Universidade (aprovada
em julho/2015 pelo Conselho Universitario — CONSU), o Sr. poderia descrever como 0
NIT tem atuado nos ultimos 2 anos (2015-2016) para a consolidacao dessa politica?

3 -Quais sdo os planos de expansao visando a transferéncia de tecnologia entre

universidade e setor produtivo da regiao?

4- O (A) Sr. (a) tem conhecimento de parcerias e articulacdo interinstitucional visando a

transferéncia de tecnologia?

5- O (A) Sr. (a) teria alguma sugestdo de melhoria que poderia ser implementada de
forma simples e eficaz no NIT-UFRRJ com o propésito de ampliar a visibilidade do
mesmo, bem como o do conhecimento acerca de sua atuacéo e assim otimizar a gestao

da Pl gerada no ambito da Universidade?

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo e concordo
em patrticipar da pesquisa, autorizando a divulgacdo mediante a preservacdo de minha
identidade.

Nome completo do entrevistado:

Nome da Instituicao:

Cargo que ocupa na instituicao:

Local/data:

Assinatura do (a) participante:
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APENDICE B

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Este questionario tem por objetivo de analisar algumas especificidades da UFRRJ e de seus
pesquisadores.

1- QUAIS OS TIPOS DE BASES DE DADOS O Sr.(a) COSTUMA ACESSAR PARA O
DESENVOLVIMENTO DE SUA PESQUISA?

() Portal Capes
() Banco de teses
() Bases de patentes

() Outros:

2- O Sr.(a) DESENVOLVE OU JA DESENVOLVEU PESQUISAS EM PARCERIA COM
EMPRESAS?

() Nunca recebi proposta de empresas.

() Nunca apresentei proposta para empresas .

() Jarecebi proposta, mas ndo desenvolvi projeto.

( )Jaapresentei proposta, mas nao desenvolvi projeto.
() J& desenvolvi projetos eventuais.

() Desenvolvo projetos em parceria sistematicamente.

() N&o concordo com este tipo de parceria. Neste caso, Por qué?

3 -0 Sr.(a)TEM INTERESSE EM DESENVOLVER PESQUISAS EM PARCERIA COM EMPRESAS?
() Definitivamente sim. () Provavelmente nao.

() Provavelmente sim. ( )Definitivamente néo.

() Indiferente.

4- OS RESULTADOS DOS SEUS TRABALHOS DE PESQUISA PODEM SER

APLICADOS/UTILIZADOS/ADOTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS OU
PROCESSOS INOVADORES NO AMBITO DE EMPRESAS?
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() Sim, completamente. () Apenas alguns resultados.
() Sim, em grande parte. () Nenhum resultado.

5 -0 Sr.(a) SABE O QUE E NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT)?

( ) Sim () Nao

EM CASO POSITIVO, O Sr. (a):

a- CONHECE O NIT DA UFRRJ?
( )Sim () Nao
b- JA FEZ CONTATO COM O NIT OU SOLICITOU ALGUM DE SEUS SERVICOS?

( )Sim () Nédo

c QUAL (AIS) SERVICO (S) FOI (RAM) SOLICITADO (S) AO NIT?

6- VOCE SABE O QUE E PROPRIEDADE INTELECTUAL?
( )Sim () Nzo

7- IDENTIFIQUE ABAIXO A (S) MODALIDADE (S) DE PROPRIEDADE INTELECTUAL QUE O (A) Sr. (a)
CONHECE.

() Topografia de Circuito Integrado ( )Marca

() Programa de Computador () Desenho Industrial

( )Direito autoral () Indicagdo Geografica
() Patente ( )Cultivares

8- EM SUA QPINIAO, EM UMA ESCALADE 1 A5, SENDO (1) O MENOR E (5) O MAIOR, QUAL O GRAU
DE IMPORTANCIA DAS SEGUINTES ATIVIDADES:

a - Realizar estudos de Prospeccao Tecnolégica para projetos de pesquisa. ()
b - Elaborar projetos de P&D em parceria com empresas. ()
¢ - Realizar depdésitos de ativos intelectuais no Instituto Nacional da Propriedade Industrial /INPI. ()

d - Acompanhar o processamento dos pedidos depositados e a gestéo dos titulos de propriedade intelectual
da UFRRJ. ()

e - Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecao das criagdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia.

()
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f - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposi¢des do Marco Legal da Inovagdo. ()

g - Opinar quanto a conveniéncia e promover a protecao das criagcdes desenvolvidas na instituicdo. ()

h - Opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criagdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de
protecéo intelectual. ()

i — Dar visibilidade as tecnologias desenvolvidas pela UFRRJ com vistas a transferéncia de tecnologia. ( )

IDENTIFICACAO
SEXO: ( )F ( )M
IDADE: ( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51-60 ( )Acima de 60 anos.

FORMACAO BASICA:

AREA DE PESQUISA:

DADOS DA APLICACAO DO QUESTIONARIO (restrito ao aplicador)
Termo de autorizagdo do respondente: ( )sim () néo

Data da aplicacao: / /

Local de aplicacao:

Horério de inicioffinal:
Aplicador:

Observacao:
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Por meio da presente autorizag&o, informo que aceito participar de pesquisa que investiga a percepgao
dos pesquisadores da UFRRJ sobre o processo de inovacdo e sobre o NIT, além de possibilitar a
sensibilizagdo do publico académico quanto ao papel do referido Nucleo e do impacto que a transferéncia

de tecnologia pode proporcionar a Universidade e a sociedade.

Essa pesquisa é de responsabilidade da pesquisadora — discente do Programa de Pés-graduacdo em

Propriedade Intelectual e Inovag&o da Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Para cumprimento da referida pesquisa, serdo realizadas entrevistas pela propria discente junto aos
gestores e pesquisadores da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e os dados obtidos nestas
entrevistas serdo utilizados para fins académicos e de pesquisa, ndo tendo nenhuma finalidade comercial

e serd preservada a identidade do participante.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado (a), uma ou mais vezes pela
pesquisadora, em local e data previamente ajustados, permitindo a gravacéo das entrevistas. Ao participar
dessa pesquisa o (a) Sr. (a) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto, espera-se que o estudo traga
informacdes relevantes para o fortalecimento da importancia da universidade como participe dos esforgos

inovativos para o desenvolvimento s6cio -econdmico nacional.

Esse termo consta em duas vias de igual teor assinadas. E ao (a) Sr. (a) esta sendo facultada a
possibilidade de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais dividas sobre o projeto ou sobre sua participacao e,
para tanto, poderdo ser utilizados um dos meios de contato da pesquisadora.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo e concordo em participar da
pesquisa, autorizando a divulgacdo mediante a preservacéo de minha identidade.

Nome completo do entrevistado:

Nome da Instituic&o:

Cargo que ocupa na instituicao:

Local/data:

Assinatura do (a) participante:
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ANEXO |

DELIBERACAO Ne 31, DE 21 DE OUTUBRO DE 2008

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO, no uso de suas atribui¢cdes legais, e com fundamento nos artigos 8° do Estatuto e 8°

do Regimento Geral, tendo em vista o que consta do processo n°® 23083.3973/2008 e, ainda,

CONSIDERANDO a autonomia universitaria constante do art. 207, da Constitui¢cao

Federal, como dos artigos 53 e 54, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
CONSIDERANDO o disposto no art. 16, da Lei n° 10.97 3, de 2 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo art. 17, do Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar, no ambito da Universidade, estrutura destinada
a incentivar a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, por forca da
Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004;

CONSIDERANDO a necessidade de atender ao disposto na legislacao referente a

Propriedade Intelectual no Brasil e, ainda,

CONSIDERANDO a necessidade de delegar competéncias, com o propoésito de descentralizar
acOes e dar celeridade, na tramitacdo de procedimentos e iniciativas que visem a inovacao
tecnologica, a protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no ambito

Institucional;

RESOLVE

Criar o Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica — NIT de que trata a Lei
n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto
n° 5.563, de 11 de outubro de 2005; que dispde sobre a protecéo
de direitos relativos a propriedade intelectual e estabelece regras
gerais para a transferéncia de tecnologia no ambito da
Universidade Federal Rural do Rio de janeiro — UFRRJ; delega
competéncias e da outras providéncias.
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| - DO NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA - NIT — UFRRJ

Art. 1° - O NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA - NIT, d e que trata a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, art. 8°, regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11 de
outubro de 2005, e dispora, em carater geral, sobre a sua vinculacdo, estrutura, objetivos,
competéncias, funcionamento e diretrizes gerais, na conformidade das disposi¢des seguintes,
8 1 ° - O NIT de que trata este artigo, para o fim de integrar a estrutura da Universidade, seré&
incorporado ao organograma funcional do Decanato de Pesquisa e Po6s-Graduacgdo - DPPG,
desempenhando natureza de assessoria e sendo dirigido por assessor especial, indicado pelo
Decano de Pesquisa e Pos-Graduacdo e nomeado pelo Reitor, na forma legal.
8 2° - Constitui missao do NIT fortalecer o relacionamento da UFRRJ com a comunidade,
envolvendo 6rgdos de governo, empresas e demais organizagfes da
sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades para que as atividades de ensino e
pesquisa se beneficiem dessas interacdes e promover, como estratégia deliberada, a
transferéncia do conhecimento em prol do desenvolvimento econdémico, tecnoldgico e social do
pais.
8§ 3° - Podera o NIT ser desmembrado em divisdes e setores, mediante justificativa
fundamentada do Decano de Pesquisa e Pos-Graduagdo, apresentada ao Reitor, o qual, por
delegacdo de competéncia do Conselho Universitario, e mediante portaria especifica, podera
criar a estrutura proposta.

Il - DAS CONCEITUACOES

Art. 2° - Para efeito desta Resolucéo, sdo adotadas as seguintes conceituacdes, emanadas do
Decreto n° 5.563/2005 em atendimento as necessidades da Universidade, para facilitar a

comunicacao entre os usuarios da Agéncia NIT e sua estrutura funcional:

| - Agéncia de Fomento: 6rgéo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha entre os
seus objetivos o financiamento de acdes que visem a estimular e promover o desenvolvimento

da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo;

Il - Criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,

topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer
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outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo
produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

Il - Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

IV - Inovacgdo: introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que
resulte em novos produtos, processos ou servicos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnolégica - ICT: 6rgdo ou entidade da administrac@o publica que
tenha por missao institucional, entre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnoldgico;

VI - Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica: nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou mais ICT com a
finalidade de gerir sua politica de inovagao;

VIl - Instituicdo de apoio: instituicdes criadas sob o amparo da Lei n 8.958, de 20 de dezembro
de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

VIII - Pesquisador puablico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico que realize
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico; e

IX - Inventor independente: pessoa fisica, hdo ocupante de cargo efetivo, cargo

militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagdo.

Paragrafo Unico - Equipara-se ao inventor independente, para efeito do disposto no inciso
anterior, o servidor publico, civil, militar ou 0 empregado publico, quando a invengéo, obtengéo
ou a autoria de criagdo, cumulativamente:

| - ndo decorra do exercicio das atribuigdes do cargo efetivo; e

Il - ndo obtiver, de qualgquer forma, participacéo de 6rgao e/ou de entidade publicos na invencéo,

obtencéo ou autoria de criacéo.

lIl - DA VINCULACAO E ESTRUTURA

Art. 3° - O NIT ficard vinculado ao DPPG, cabendo a o Decano daquela pasta a iniciativa de
propor ao Reitor o dimensionamento e a viabilizagdo de sua estrutura

funcional.

Art. 4° - O NIT se constitui de estrutura logistica, de recursos humanos e de materiais, em nivel

de Assessoria.
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Paragrafo Unico - O desmembramento do NIT em Divisdes e Setores dependera de estudos de
viabilizacdo técnica e operacional, ficando a cargo do DPPG, por intermédio do Decano, a
proposicéo da estrutura, acompanhada de justificativa e metodologias de trabalho.
Art. 5° - Fica delegada competéncia ao Reitor para criar e organizar a estrutura do
NIT, por intermédio de Portaria especifica, tendo por base a proposta do DPPG. Paragrafo Unico
- O DPPG devera apresentar, no prazo maximo de cento e oitenta dias, a contar da data de

aprovacédo da presente Resolucao, a proposi¢céo de que trata o artigo anterior.

IV - DOS OBJETIVOS

Art. 6° - E objetivo do NIT dar apoio as agbes que tenham por fundamento a inovaco tecnoldgica
em todos 05 (cinco) segmentos da ciéncia e da tecnologia, especialmente as matérias tratadas
pelas Leis nas. 9.279, de 15 de maio de 1996 (direitos e obrigacdes relativos a propriedade
industrial), 9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (protecédo de propriedade intelectual de programa
de computador e sua comercializacdo), 8.974, de 05 de janeiro de 1995 (uso das técnicas de
engenharia genética e liberagcdo no meio ambiente de organismos geneticamente modificados),
9.456, de 28 de abril de 1997 (protecéo de cultivares) e demais legislacdes afins.
Art. 7° - Para a consecucao de seus objetivos, o NIT poderé se valer de todas as estruturas
existentes na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, mediante entendimento prévio entre
cada dirigente da respectiva area, tanto da atividade-meio quanto da atividade-fim da Instituic&o.
8 1° - Para dar cumprimento ao disposto neste artigo, e havendo necessidade, o Reitor por meio
de Portaria com o propdsito de regular o atendimento das solicitagcdes do NIT, podera delegar
a competéncia ao Decano de Pesquisa e de Pés-Graduacao para tanto, desde que obedecidos
0S objetivos e as competéncias constantes desta Resolugao.
§ 2° - O apoio do NIT nas questdes ligadas a direitos autorais, regidos pela Lei n° 9.610, de 19
de fevereiro de 1998, se restringe a orientagcbes aos membros da comunidade académica
interessada.

V — DAS COMPETENCIAS

Art. 8° - Compete ao NIT (Agéncia NIT - UFRRJ):
| - implementar, sedimentar e zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a

protecdo das criacdes, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;
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Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposicdes da Lei n® 10.973, de 2004, e decreto

regulamentado na lei 5.563/2005;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢éo de invencdo na forma do art. 23, do
Decreto na 5.563/2005, compreendendo o seguinte:

a) ao inventor independente que comprove depésito de pedido de patente é facultado solicitar a
adocdo de sua criacdo pela Universidade, por intermédio do NIT, que decidira livremente quanto
a conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a elaboracdo de projeto voltado a sua
avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubacdo, utilizacdo e industrializacdo pelo setor
produtivo (Caput art. 23 do decreto 5563/2005);

b) o projeto de que trata a alinea anterior pode incluir, entre outros, ensaios de conformidade,
construcao de prototipo, projeto de engenharia e analises de viabilidade econdmica e de mercado
(8 19;

c) a invencdo serd avaliada pelo NIT, o qual submetera o projeto ao DPPG para decidir sobre a
sua adocéo, mediante contrato (8§ 2°);

d) o NIT informard ao inventor independente, no prazo maximo de seis meses, a decisdo quanto
a adocdo a que se refere a alinea "a", do inciso lll, deste artigo (§ 3°);

e) adotada a invencdo, o inventor independente comprometer-se-4, mediante contrato, a
compartilhar os ganhos econémicos auferidos com a exploracéo industrial da invencéo protegida
(84°); e

f) o NIT dara conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do projeto, quando
solicitado (8 5°).

IV - opinar pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou o pedido de patente no 6rgéo
competente e acompanhar o processo de protecdo, nacional e/ou internacional, das criagcbes
desenvolvidas na instituicdo, e o seu licenciamento;

V - promover as acdes de transferéncia de tecnologia, licenciamento, industrializacdo e
comercializacdo, direta ou indiretamente, mediante celebracdo de instrumentos contratuais e
congéneres, e diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise esse propdésito.

VI - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicéo,
passiveis de protecdo intelectual; e

VII - acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de propriedade intelectual da

instituicdo.
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Paragrafo Unico - Ficara a critério do NIT a aceitacdo, ou ndo, mediante justificativa
fundamentada, de criacdes susceptiveis das acbes previstas neste artigo, observados os
seguintes pressupostos:

| - quando a criacdo originar-se de inventor independente, ndo sera cabivel qualquer recurso
contra decisédo que negar a sua aceitacao;

Il - quando a criagdo originar-se de criador ou pesquisador publico, serdo admitidos os recursos
previstos no Regimento Geral da Universidade; e

lIl - nenhum ressarcimento sera devido, pela Universidade, em razdo da negativa de aceitacdo

de criacdo susceptivel das acdes previstas neste artigo.

VI - DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 9° - A UFRRJ, por intermédio do NIT, podera estimular e apoiar o desenvolvimento de
projetos de cooperacédo, envolvendo empresas nacionais, ICT e organizacdes de direito privado,
sem fins lucrativos e voltadas para atividades de

pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e processos inovadores.

§ 1° - O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos nacionais e internacionais
de pesquisa tecnoldgica, e acdes de empreendedorismo tecnologico e de criagdo de ambientes
de inovacao, inclusive incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos.

§ 2° - Os projetos de cooperagdo de que trata este artigo serdo propostos pelas Unidades
Académicas e/ou Orgdos da Administracédo Superior, e por eles aprovados, por seus Conselhos,
mediante prévio parecer do NIT, de conformidade com regulamento especifico para esse fim, a
ser editado pelo DPPG.

VIl - DO ESTIMULO A PARTICIPACAO NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 10 - E compromisso da Universidade, ouvido o NIT, celebrar contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracado de criacdo por ela
desenvolvida, tanto a titulo exclusivo como n&o exclusivo.

Paragrafo Unico. A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de uso

ou de exploracdo de criacdo reconhecida em ato do Presidente da Republica ou de Ministro de
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Estado, por ele designado, como de relevante interesse publico, observara o disposto no art. 6°,
do Decreto n° 5.563/2005, em cada caso.

Art. 11 - E dispensavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, a realizacdo de licitacdo, pela Universidade, para a transferéncia de tecnologia e para o
licenciamento de direito de uso ou de exploracéo de criacdo protegida.

8 1° - A contratacdo de que trata o caput, quando for realizada com dispensa de licitagdo e houver
clausula de exclusividade, sera precedida da publica¢do de edital com o objetivo de dispor de
critérios para qualificagé@o e escolha do contratado.

§ 2° - O edital conterd, entre outras, as seguintes informacdes:

| - objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento, mediante descri¢cao
sucinta e clara;

Il - condicdes para a contratacdo, entre elas a comprovacédo da regularidade juridica e fiscal do
interessado, e sua qualificacdo técnica e econdmico-financeira para a exploracdo da criagao,
objeto do contrato;

Il - critérios técnicos objetivos para qualificacdo da contratacdo mais vantajosa, consideradas as
especificidades da criagéo, objeto do contrato; e

IV - prazos e condi¢des para a comercializacao da criagdo, objeto do contrato.

§ 3° - Emigualdades de condicdes, serd dada preferéncia a contratacdo de empresas de pequeno
porte.

§ 4° - O edital de que trata 0 § 2 sera publicado n o Diario Oficial da Unido e divulgado na rede
mundial de computadores pela pdagina eletrénica da Universidade, tornando publicas as
informacfes essenciais a contratacao.

8 5° - A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploracéo de criacdo protegida,
perdera esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condi¢fes estabelecidos
no contrato, podendo a Universidade proceder a novo licenciamento.

8 6° - Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado e for
dispensada, a licitacdo, a contratacdo prevista no caput podera ser firmada diretamente, sem
necessidade de publicacdo de edital, para fins de exploracdo de criacdo que dela seja objeto,
exigida a comprovacdo da regularidade juridica e fiscal do contratado, assim como a sua
qualificacdo técnica e econdbmico-financeira.

Art. 12 -. A Universidade podera obter o direito de uso ou de exploracao de criagdo
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protegida, mediante parecer favoravel do NIT e do Orgdo Juridico que a representa, sendo
imprescindivel a elaboracéo de instrumento contratual para esse fim, no qual sejam estabelecidos
os direitos e obrigacfes das partes.

Paragrafo Unico. Na elaborac&o de instrumento contratual serdo observados os principios e os
dispositivos pertinentes a contratos administrativos regidos pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de

1993, no que couber.

VIl - DA GESTAO DE RECURSOS

Art. 13 - A gestdo de recursos financeiros oriundos das atividades decorrentes dos objetivos e
das competéncias atribuidas ao NIT - Agéncia NIT - sera exercida, preferencialmente, pela
Universidade, com observancia dos critérios e normas do Sistema de Administracdo Financeira
do Governo Federal - SIAFI| e da legislacéo federal correlata.

8 1° - Os recursos financeiros auferidos diretamente pela transferéncia de tecnologia séo
considerados receita prépria, enquadrada na fonte 250 (duzentos e cinquenta).

§ 2° - Os recursos oriundos de convénios, acordos, ajustes, auxilios e outras avencas
congéneres, celebrados com a Unido, Estados, Municipios, Distrito Federal e seus 6rgéaos,
autarquias e fundacdes, obedecerdo as normas do respectivo concedente, naquilo que nédo
conflitar com a legislacéo federal e, também, na conformidade do que dispuser o instrumento
contratual.

Art. 14 - A gestéo de recursos financeiros de que trata o art. 15 podera ser exercida por outra
entidade de Direito Publico ou Privado, mediante justificativa circunstanciada e motivada do
DPPG, com base em parecer fundamentado do NIT.

§ 1° - Para fins do disposto neste artigo, 0 DPPG constituira processo administrativo formal,
numerado, autuado, numeradas e rubricadas suas folhas, de acordo com as ocorréncias
cronolédgicas, o qual conterd, no minimo, os seguintes expedientes e procedimentos:

| - documentacéao inicial;

Il - parecer, fundamentado e conclusivo, da area de planejamento e orcamento da Universidade,
guanto a inviabilidade de gestdo orcamentaria e financeira pelos critérios e regime adotados pelo
SIAFI;

[l - autorizagédo do ordenador de despesas da Universidade, quanto a gestdo dos recursos por
outra pessoa juridica, publica ou privada; e

IV - devolucéo dos autos ao DPPG para encaminhamentos e viabilizacdo do objeto.
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§ 2° - O disposto neste artigo aplica-se a hipotese de contratacdo de fundag¢édo de apoio, na
conformidade da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 5.205,
de 14 de setembro de 2004, devendo, ainda, serem observadas as demais regras contidas nas
ResolucBes n° XX, do Conselho Universitario.

§ 3° - As contratagfes de que trata este artigo ndo geram direitos de quaisquer espécies, de
propriedade intelectual, de patente, ou de exploracdo econbdmica, ressalvadas as hip6teses

previstas legalmente e ajustadas em instrumentos contratuais especificos.

IX - DO APROVEITAMENTO ECONOMICO DE INOVAGCAO TECNOLOGICA E
APLICACAO DE RECURSOS AUFERIDOS

Art. 15 - Os rendimentos auferidos da exploracdo econémica de inventos e criacbes e de
transferéncia de tecnologia, sob a forma de cessado de direitos, royalties, lucros de exploracdo
direta ou indireta, participacdo regulada por contratos, convénios, ajustes e instrumentos
congéneres, a qualquer titulo, obedeceréo as seguintes proporcdes:

| - € assegurada ao inventor, criador, ou melhorista, a participacédo de 1/3 (um terco) nos ganhos
econdmicos acima referidos; e

Il - 2/3 (dois tergos) pertencerdo & UFRRJ e seus parceiros conforme contratos, convénios,
ajustes etc. estabelecidos previamente.

[l - Os percentuais destinados a UFRRJ, serdo assim distribuidos:

a) 50% serdo destinados a melhoria da estrutura fisica e manutencgéo das atividades do DPPG,
especialmente em apoio a projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica e acées do NIT, incluindo
despesas com taxas, emolumentos, registro de patentes, licenciamento e gastos conexos; e

b) 50% ser& destinado a melhoria da estrutura fisica e manutencéo de atividades,
exclusivamente de pesquisa, da(s) Unidade(s) Académica(s) e/ou O6rgdos da Administracdo
Superior, na propor¢cdo da respectiva contribuicdo, quando a inovacdo dela(s) se originar,
conforme estabelecido previamente entre as partes.

Paragrafo Unico - A reparticdo e a fruicido do aproveitamento econdmico deverdo ser
estabelecidas em contratos especificos, ou em outros ajustes formais congéneres, firmados entre

a Universidade e as partes interessadas.
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X - DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Art. 16 - As informacdes, os direitos relativos a propriedade industrial, depdsitos de patentes,
registros, contratos, convénios, os produtos ou processos de qualquer natureza, sequéncias,
genes, resultantes direta, indireta, completa ou parcialmente de atividades realizadas em
consequéncia dos projetos e planos de trabalho decorrentes de toda e qualquer acdo do NIT
serdo objeto de sigilo.

§ 1° - Para fins desta Resolucédo, a terma "informacao restrita" significara todas as informacdes
relativas ao conhecimento novo gerado a partir das pesquisas desenvolvidas na UFRRJ.

§ 2° - Qualquer "informacao restrita" relativa a agbes ou em que, de qualquer forma haja a
participacao da NIT, somente podera ser abjeto de divulga¢do ou publicacdo, apds aprovagéo
expressa e por escrita das partes envolvidas, abrigando-se, em caso de publicacdo, a consignar
destacada mente todas as participantes diretamente envolvidas na abjeta (invencéo, modelo de
utilidade, cultivares, programa de computador, etc.).

§ 3° - Todos os servidores, empregados, estagiarios, prepostos e demais pessoas que atuam nas
acbes do NIT deverdo manter sigilo e confidencialidade quanto a resultados, processos,
documentos, informacdes e demais dados de que tenham ciéncia, ressalvadas autorizacdes
prévias e por escrito das partes diretamente interessadas em cada operagéo, processo, invengao,
cultivar, programa de computador e demais coisas susceptiveis de protecao.

§ 4° - Em contratos, acordos, convénios, ajustes, termos de compromissos e instrumentos afins,
as participes deverdo prever clausula de sigilo e confidencialidade de modo a preservar os
resultados passiveis de protecdo a salvo de influéncia externa ao Nucleo, tais coma sabotagem,
apropriacao indevida de processo, formula, programa de computador ou qualquer outra producao
gue seja alvo de estudos e participacdo do NIT ou terceiros, na qualidade de inventores,

criadores, melhoristas e assemelhados.

XI - DA PRESTACAO DE SERVICOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Art. 17 - E facultado a Universidade prestar a instituicdes publicas ou privadas servigos
compativeis com os objetivos da Lei n°.10. 973, de 2004, nas atividades voltadas a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica na ambiente produtiva.

§ 1° - A prestacao de servicos prevista no caput dependera de aprovacao direta pelo Reitor ou,

indiretamente, mediante delegacao de competéncia formalizada em ata propria.
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§ 2° - O servidor ou 0 empregado publico envolvido na prestacao de servigos previsto no caput
podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da UFRRJ ou de instituicao de apoio com que
esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no a&mbito da atividade contratada.
§ 3° - O valor do adicional variavel de que trata o § 2° fica sujeito a incidéncia dos tributos e
contribuicbes aplicaveis a espécie, vedada em qualquer hip6tese a incorporacdo aos
vencimentos, a remuneragao ou aos proventos, da mesma forma que a referéncia com a base
de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.
8 4° - O adicional varidvel de gque trata este artigo configura para os fins do art. 28 da Lei n° 8.212,
de 24 de julho de 1991, ganho eventual.
8§ 5°- Somente podera perceber o adicional variavel servidor que atue diretamente no objeto da
contratacdo de forma que o seu resultado esperado néo seria alcancado se ndo houvesse a
participacao do servidor.
§ 6° - Considera-se servidor, para os fins deste artigo:

a) aquele abrangido pela Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990; e

b) aquele abrangido por contrato firmado sob a égide da Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993 art. 2°, incisos IV, V e VI alinea "h", e VII.
§ 7° - Na hipétese de o adicional varidvel ser pago por fundagéo de apoio, de que
trata a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 até que sobrevenha regulamentacao oficial
especifica, serdo observados as mesmas formalidades, exigéncias e valores estipulados pela
Resolucéo pertinente, vedado o pagamento cumulativo com a retribuicdo de que trata o art. 20

desta Resolucéo.

Xl - DAS PARCERIAS E DA BOLSA DE ESTIMULO A INOVACAO

Art. 18 - E facultado & UFRRJ celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégicas e desenvolvimento de tecnologia produto ou
processo, com instituicfes publicas e privadas.

8 1° - O servidor ou o empregado publico, pertencente ao quadro da UFRRJ, envolvido na
execucdao das atividades previstas no caput podera receber bolsa de

estimulo a inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° - Na hipotese da bolsa de estimulo & inovagéo ser paga por fundacdo de apoio de que trata

a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, até que sobrevenha regulamentacao oficial
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especifica, serdo observados as mesmas formalidades exigéncias e valores estipulados pela
Resolucéo pertinente, vedado o pagamento cumulativo com a retribuicdo de que trata o art. 19
desta Resolucéo.

§ 3° - As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a
participacdo nos resultados da exploracdo das criacdes resultantes da parceria assegurando aos
signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos § 2° e 3° do art. 62 do Decreto
n° 5.563/2005.

8§ 4° - A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2° serédo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢do equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos financeiros
e materiais alocados pelas partes contratantes.

8 5° - A bolsa de estimulo a inovagéo de que trata o § 2°, concedida diretamente por instituicdo
de apoio ou por agéncia de fomento, constitui-se em doacdao civil a servidores e/ou empregados
da UFRRJ, para realizacdo de projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento
de tecnologia, produto ou processo, cujos resultados ndo revertam economicamente para o
doador nem importem em contraprestacado de servigos.

§ 6° - Somente poderéo ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem expressamente
previstas, identificados os seus valores, periodicidade, duracdo e beneficidrios, no teor dos
projetos a que se refere este artigo.

§ 7° - As bolsas concedidas nos termos deste artigo sao isentas do imposto de renda, conforme
o disposto no art. 26 da lei no 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e ndo integram a base de
célculo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria prevista no art. 28, incisos I a 111, da lei no
8.212, de 1991.

XlIl - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 - Todos os atos de delegacao de competéncia destinados a regular matérias tratadas
nesta Resolugdo observardo os preceitos contidos nos artigos XXX, do Regimento Geral da
UFRRJ.

Paragrafo Unico. Os atos administrativos de que trata este artigo serdo editados sob a forma de

portaria, precedido do exame prévio do Orgéo Juridico da UFRRJ.
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Art. 20 - O DPPG, sempre que possivel e para tratar situagbes frequentes, devera adotar
padronizacdo de rotinas e de formularios no ambito das atividades do NIT de que trata esta
Resolucéo.

§ 1° - Devem ser alvo de padronizacdo os seguintes expedientes, desde que se enquadrem no
conceito "situacOes frequentes":

| - contratos;

Il - requerimentos;

[l - termos de compromissos;

IV - convénios, ajustes e outros instrumentos congéneres;

V - declaracgdes;

VI - planilhas de pregos, de formagéo de custos e analogas;

VIl - protocolos;

VIII - outros, cuja frequéncia de utilizacdo seja evidenciada.

§ 2°- Os modelos padronizados de expedientes serao instituidos por ato administrativo do DPPG,
ouvido o Orgao Juridico da Universidade quando se tratar de contratos, convénios, declaracdes,
termos de compromissos, certiddes e demais instrumentos congéneres dos quais possam
decorrer, de qualquer forma, obrigagdes de uma ou mais partes.

Art. 21 - Todas as divulga¢cdes, comunicacgdes, publicacdes e outras formas de transmissado de
mensagens escritas, televisivas, radiofénicas, eletrdnicas e assemelhadas, que se relacionem
com as atividades do NIT, deverdo mencionar o nome deste, precedido da sigla elou do nome da
Universidade.

Art. 22 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo DPPG.

Art. 23 - Esta Deliberacdo entra em vigor nesta data.

Ricardo Motta Miranda

Reitor



ANEXO Il

Portaria N° 176/2012 — Estabelece a Comissdo do NIT-UFRRJ

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
Pro6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacgio
Nicleo de Inovaciao Tecnolégica - Nit-Rural

Portaria n°.176, de 20 de dezembro de 2012.

A Proé-reitora de Pesquisa e Pés-Graduagdo da Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro, no uso das atribui¢des que lhe confere o Art. 14, inciso “III"”, anexo II do Regimento

Geral desta Universidade, com base na competéncia delegada pela Portaria n°. 194, de 06 de

margo de 2009,

RESOLVE

do Magnifico Reitor,

designar Cristina Cunha Santos — Técnica Administrativa, lotada no Nit-Rural/
PROPPG — CPF n° 07840875718 (Coordenadora), Professora Martha Teresa
Pantoja de Oliveira Castro, lotada no ICE/ DEQUIM — CPF n ° 61092797734
(Vice-coordenadora), Professor Artur Jorge da Silva Lopes, lotado no
ICE/DEFIS — CPF n° 6915358765, Professor Carlos Frederico de Menezes
Veiga, lotado no Campus Campos dos Goytacazes - CPF n° 42387990706 ,
Professora Cristina Maria Barra, lotada no ICE/DEQUIM- CPF n®
49659200749, Josane Maria Resende — Técnica Administrativa, lotada no
IT/INEAGRO — CPF n°® 68749767615, Professora Juliana Santos Pinheiro, lotada
IM/DCJUR — CPF n° 00517412705, Professor Paulo Cosme de Oliveira, lotado
no IM/DAT — CPF n° 40482235772, Professor Paulo Jansen de Oliveira, lotado
no IT/DEQ — CPF n°® 84225483720 e a Professora Regina Cohen Barros, lotada
no IA/DEGEO - CPF n°® 72854987772, para comporem a Comissdo do Niicleo de

Inovagdo Tecnolégica /Nit-Rural.

Aurea Echevarria Aznar Neves Lima
Pro-reitora de Pesquisa e Pés-Graduagao

130
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ANEXO Il

Deliberacdes N° 36 e N° 42, de 31/07/2015

DELIBERACAO N° 36, DE 31 DE JULHO DE 2015

O CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSU DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
RIO DE JANEIRO - UFRRJ, tendo em vista a decisdo tomada em sua 3152 Reunido Ordinéria,
realizada em 31 de julho de 2015, considerando o que consta do processo n° 23083.000256/2015-
34;

CONSIDERANDO a Deliberagcdo n® 31, de 21 de outubro de 2008, do Conselho
Universitario/CONSU da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, que cria o Nucleo de
Inovagéo Tecnologica da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/ NIT-UFRRJ;

CONSIDERANDO os termos dos arts. 17 e 29 do Decreto no 5.563, de 11 de outubro de
2005, em consonancia com a Lei Federal n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, com a Portaria
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI n°® 251, de 12 de mar¢o de 2014 e com a
Lei Estadual n® 5.361, de 29 de dezembro de 2008, que estabelecem medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao e
ao alcance ao desenvolvimento industrial do Pais, na diccdo dos arts. 218 e 219 da Constituicdo
Federal,

CONSIDERANDO ser estratégico para o desenvolvimento econdémico e social do Estado
do Rio de Janeiro e do Pais que a UFRRJ promova de forma institucionalizada a transformacao
do conhecimento cientifico e tecnolégico em inovacgéo;

CONSIDERANDO que a UFRRJ nao dispunha, at¢é o0 momento, de um marco regulador
institucional que, observando e cumprindo a legislacao sobre a matéria, disciplinasse a politica de
Inovacéo e Propriedade Intelectual;

CONSIDERANDO a necessidade de se organizar, no ambito da universidade, estrutura
destinada a incentivar a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica e apoiar iniciativas e acfes
gue contemplem a formacao de cultura em inovacgéo, internamente e no ambiente produtivo, por
forca da Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
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RESOLVE:

Estabelecer as Diretrizes da Politica Institucional de Inovacédo e de Propriedade Intelectual no
ambito da UFRRJ.

CAPITULO |

DOS CONCEITOS

Art. 1° Para os efeitos desta Resolucéo, considera-se:

| - Inovacéo: Introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social
gue resulte em novos processos, produtos ou servigos;

Il - Criac&o: invencéo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada ou qualquer
outro desenvolvimento tecnoldgico, que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo
produto ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores.

lll - Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor da criacéo.

IV — Inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, militar ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo.

V - Propriedade Intelectual: expresséo genérica, que abrange a propriedade industrial,
o direito autoral e os direitos sui generis como os relativos a topografia de circuito integrado e as
cultivares, usada para definir a garantia dada a Criadores ou responsaveis por qualquer producao
do intelecto, seja nos dominios industrial, cientifico, literario e/ou artistico, o direito de controlar o
uso, por um determinado periodo de tempo, de sua propria Criacao.

VI - Propriedade Industrial: compreende as patentes, as marcas, o desenho industrial e
as indicacbes geogréficas;

VII - Titular: detentor, pessoa fisica ou juridica, do direito de, dentro dos limites da lei,
usar, gozar e dispor da Criagdo e de reavé-la do poder de quem injustamente a possua ou
detenha ou, ainda, de impedir terceiro, sem seu consentimento, de usar, gozar e dispor da

Criacéo.
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VIII - Ganho Econbmico: toda forma de royalties, remuneracdes e quaisquer beneficios
financeiros resultantes da exploracdo direta por terceiros, deduzidas as despesas, encargos e
obrigacdes legais decorrentes da protecdo da propriedade intelectual.

IX - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgdo ou entidade da administracdo
publica que tenha por missao institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico.

X - Instituicdo de Apoio: instituicdes criadas sob o amparo da Lei Federal n°® 8.958, de
20 de dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

Xl - Nucleo de Inovacdo Tecnolégica — NIT: nlcleo ou 6rgédo constituido por uma ou
mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovagao.

Xll - Incubadoras de Empresas: organiza¢cbes que estimulam e apoiam a criagdo e o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas nascentes, visando facilitar o processo de
inovacao tecnoldgica e capacitacdo das empresas para atuar no mercado.

Xlll - Parques Techolbgicos: complexos de organizacbes de base cientifica e
tecnologica, estruturados de maneira planejada, concentrada e cooperativa, que agregam
empresas de base tecnoldgica, instituicbes de apoio, Instituicbes de Ensino e Pesquisa,
promotores da cultura da inova¢do e da competitividade para o desenvolvimento econémico

sustentavel.

CAPITULO Il

DO NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UFRRJ

Art. 2° O NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA — NIT, de que trata a Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, art. 8°, regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005,
dispora, em carater geral, sobre a sua vinculacdo, estrutura, objetivos, competéncias,
funcionamento e diretrizes gerais, na conformidade das disposi¢des seguintes.

8 1° - O NIT de que trata este artigo, para o fim de integrar a estrutura da Universidade esta
incorporado ao organograma funcional da Pré - reitoria de pesquisa e Pds-graduacédo — PROPPG,
desempenhando natureza de assessoria e sendo dirigido por assessor especial, indicado pelo

Pro-reitor de Pesquisa e Pés-graduacédo e nomeado pelo Reitor, na forma legal.
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8 2° - Constitui missdo do NIT fortalecer o relacionamento da UFRRJ com a comunidade,
envolvendo 6rgao do governo, empresas e demais organizacfes da sociedade civil, com o objetivo
de criar oportunidades para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas
interacdes e promover, como estratégia deliberada, a transferéncia do conhecimento em prol do
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social do pais.
§ 3° - Podera o NIT ser desmembrado em divisdes e setores, mediante justificativa fundamentada
pelo Pro-reitor de Pesquisa e Pés-graduacao, apresentada ao Reitor, o qual, por delegacéo de
competéncia do Conselho Universitario, e mediante portaria especifica, podera criar a estrutura
proposta.

Art. 3° Compete ao NIT, sem prejuizo das demais competéncias, promover a inovacao e a
adequada protecdo das invencdes geradas nos ambitos interno e externo da UFRRJ e a sua
transferéncia ao setor produtivo, visando contribuir para o desenvolvimento artistico, cultural,

cientifico-tecnoldgico, educacional e sécio - econémico.

CAPITULO Il

DO PROCESSO DE INOVACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

Artigo 4°- As atividades ligadas a inovagdo desenvolvidas na UFRRJ deverdo estar
estruturadas na forma de projetos de inovagdo tecnolégica — PIT, incluindo identificagdo dos
componentes da equipe e suas func¢des no projeto;

Artigo 5° - O projeto de inovacao tecnoldgica seré efetivado apos a adocdo dos seguintes
procedimentos:

| — Anuéncia do projeto pelo Departamento, Unidade Administrativa ou outro Orgéo de
lotacdo do(s) servidor (es) proponente(s).

Il — Submisséo do projeto ao NIT da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Il — Parecer do NIT relativo aos aspectos relacionados a propriedade intelectual e inovagéo
tecnoldgica;

IV — Submissédo por meio de processo devidamente formalizado e instruido com as
respectivas recomendacfes, a direcdo da UFRRJ para decisdo quanto a sua implementacao;

Artigo 6° - Os contratos, acordos e demais instrumentos deverdo ser submetidos ao NIT
para sua andlise quanto a propriedade intelectual e inovagdo, devendo contar com a aprovacao
posterior do Conselho Universitario/CONSU da UFRRJ;
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Artigo 7° -Para a execucdo do disposto nesta Resolu¢do, ao docente da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro é facultado o afastamento para prestar colaboracao a outra ICT,
em projeto de inovacdo tecnoldgica, nos termaos do inciso Il do Art. 93 da Lei n® 8.112 de 11 de
dezembro de 1990 e do art. N° 14 da Lei n°® 10.973 de 2004, observada a conveniéncia da UFRRJ.

§ 1°. As atividades desenvolvidas pelo docente, na instituicAo de destino, devem ser
compativeis com a natureza de docéncia, extenséo e pesquisa efetiva, por ele exercida na UFRRJ.

§ 2°. Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sdo assegurados
ao pesquisador publico os direitos e vantagens do cargo ou emprego publico.

§ 3°. As gratificacBes especificas do exercicio do magistério somente serdo garantidas, na
forma do § 20 deste artigo, caso o docente se mantenha na atividade docente em instituicdo
cientifica e tecnoldgica.

§ 4°, O afastamento de que trata este artigo deve ser aprovado pelo Departamento e
homologado pelo (a) Reitor (a) da UFRRJ.

Artigo 8° - A critério da UFRRJ, na forma do regulamento, podera ser concedida ao docente
e técnico-administrativo, desde que ndo esteja em estagio probatério, licenca sem remuneracdo
para constituir empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao,
conforme dispde o art. 15 da Lei n® 10.973, de 2004.

§ 1°. Alicenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3 (trés) anos
consecutivos, renovavel uma vez por igual periodo, no 8§ 4° do art. 16 do Decreto n°® 5.563, de
2005.

§ 2° O afastamento de que trata este artigo deve ser aprovado pelo Departamento e

homologado pelo (a) Reitor (a) da UFRRJ.

CAPITULO IV

DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNOLOGICOS
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Artigo 9° - E facultado & UFRRJ prestar as instituicdes publicas, privadas, servigos
compativeis com os objetivos desta Resolucao, nas atividades voltadas a inovacdo cientifica e
tecnologica, podendo propor remuneracao em contraprestacao.

Artigo 10°. A proposta de prestacdo de servigos tecnoldgicos devera ser feita na forma
de projeto de inovacgao tecnoldgica e seréa efetivada apés a adocao dos procedimentos descritos
no art. 4° desta Deliberacéo.

Artigo 11°- Nos projetos de prestacdo de servicos a que se refere esta Resolucgéo,
deverdo constar:

| — Caracterizagao da natureza académica ou cientifica da atividade e a sua integragcdo com
o0s projetos do(s) Departamento(s) ou Grupo(s) de Pesquisa.

Il - Caracterizacéo da relevancia da atividade para a sociedade e/ou para a Universidade.

Il - Cronogramas de execucéo, de desembolso e planilha financeira referente aos servicos,
bem como a forma de financiamento e gerenciamento do projeto.

IV — Relacao dos docentes, discentes e/ou pessoal técnico e administrativo da UFRRJ e de
outros profissionais envolvidos na prestacéo dos servicos, com especificacdo detalhada de suas
atribuicdes e qualificacédo.

V — Valor da retribuigdo pecuniaria instituida nos termos do § 2°, do art. 8° da Lei 10.973 de
2004, bem como valores e forma da remunerac¢éo de qualquer outro membro do projeto, inclusive
discentes e pessoal externo a UFRRJ.

VI — Especificar o processo de acompanhamento, avaliacdo e prestacdo de contas.

VIl — Especificar os dados pertinentes aos direitos autorais e patentes sobre produtos, bens,
processos e servi¢os, quando for o caso.

VIl — Especificar o processo de divulgacéo e publicacdo de resultados, quando ndo houver
restricdo justificada.

81 — A retribuic&o pecuniaria, de que trata o inciso V configura-se, para os fins do art. 28 da
Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

§2 — Aretribuicdo pecuniéria esta sujeita a incidéncia dos tributos e contribuigdes aplicaveis
a espécie, vedada a incorporagdo aos vencimentos, remuneragao ou aos proventos.

Artigo 12° - A titularidade dos direitos de propriedade intelectual sobre a criacdo intelectual
gue decorra da prestacao de servigcos de que trata este capitulo deverd estar definida em contrato.

Artigo 13° - A prestagéo de servico tecnologico devera ser realizada mediante a celebragéo
de contratos especificos, mesmo quando esta prestacdo seja realizada com a interveniéncia de

instituicdo de apoio.
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Artigo 14° - Os convénios, contratos ou outros ajustes equivalentes, celebrados para o
desempenho das atividades preconizadas nos termos desta Resolucdo, poderdo prever a

destinacao de até 5% de recursos para a cobertura de despesas operacionais e administrativas.

CAPITULO V

DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DO LICENCIAMENTO

Artigo 15° - E facultado a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, por intermédio de
seu NIT, negociar acordos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criagdo, por ela desenvolvida, a titulo exclusivo ou néo
exclusivo.

§ 1°. A celebracdo dos contratos bem como a decisdo sobre a exclusividade ou ndo da
transferéncia do licenciamento cabe a UFRRJ, mediante parecer do Nucleo de Inovacao
Tecnologica, ouvido(s) o(s) autor (es) da tecnologia desenvolvida.

§ 2°. A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput deste
artigo, deve ser precedida da publicacdo de edital, devendo o NIT participar da elaboracdo da
minuta do mesmao.

§ 3°. Quando néo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado,
0S contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados diretamente, para fins de
exploracéo de criacdo que deles seja objeto, na forma deste regulamento.

§ 4°, A empresa detentora do direito exclusivo de exploracdo de criacdo protegida perderé
automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condicdes
definidos no contrato, podendo a Universidade Federal do Rio de Janeiro proceder a novo
licenciamento.

§ 5°. O licenciamento para explorac¢ao de criacdo cujo objeto interesse a defesa nacional
deve observar o disposto no 8§ 30 do art. 75 da Lei no 9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 6° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracdo de criacdo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico, somente poderao
ser efetuados a titulo ndo exclusivo.

Artigo 16° -E facultado a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro celebrar acordos de
parceria para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e

desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas.
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§ 1°. Os acordos de que trata o caput deste artigo devem seguir 0S mesmos processos
requeridos para a prestacdo de servigos tecnoldgicos, como estabelecido no Artigo 4° desta
Deliberacao.

§ 2°. O servidor técnico-administrativo, pesquisador ou docente da UFRRJ envolvido na
execucdo das atividades previstas no caput poderd receber bolsa de estimulo a inovacdo
diretamente da instituicdo de apoio ou agéncia de fomento, conforme o art. 10 do decreto 5.563
de 2005.

§ 3°.Somente poderdo ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem
expressamente previstas, identificados valores, periodicidade, duracao e beneficiarios, no teor dos
projetos a que se refere este artigo.

§ 4° As bolsas concedidas nos termos deste artigo sdo isentas do imposto de renda,
conforme o disposto no Art. 26 da Lei Federal no 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e ndo
integram a base de calculo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria.

§ 5°. As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a
participacdo nos resultados da exploracéo das criacdes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos 88 40 e 50 do Artigo 6°, da Lei
10.973 de 2004.

§ 6° - A propriedade intelectual e a participacéo nos resultados referidas no § 5° deste artigo
serdo asseguradas, desde que previsto no termo do acordo, na propor¢cdo equivalente ao
montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos
humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

Artigo 17° - As minutas de acordos avaliadas pelo NIT e aprovadas pela Direcdo serdo
encaminhadas a Procuradoria da UFRRJ para apreciacdo de sua conformidade juridica para
posterior formalizacdo do acordo pela Administracéo.

Artigo 18° - A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro podera ceder seus direitos
sobre a criacdo, ou inovagdo, mediante manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo-oneroso,
nos casos e condi¢des definidos nesta Deliberacdo, para que o respectivo criador os exerca em
seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da legislagdo pertinente,
conforme previsto no art. 11 da Lei n® 10.973, de 2004 e no art. 12 do Decreto n° 5.563, de 2005.

Paragrafo Unico. A manifestacdo prevista no caput deste artigo devera ser proferida pelo
orgao ou autoridade maxima da instituicdo, ouvido o Nucleo de Inovagcao Tecnoldgica, no prazo
de 90 (noventa) dias, contados a partir do pedido enderecado a Reitoria de cessdo de direitos,

feito pelo pesquisador, grupo de pesquisa, inventor independente ou criador.
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Artigo 19° - E assegurada ao criador participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de um terco nos ganhos econdmicos, auferidos pela UFRRJ, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de
criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor.

§ 1°. A participacdo de que trata o caput deste artigo podera ser partilhada pela UFRRJ entre os
membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, inclusive alunos, que tenham
contribuido para a criacdo, cuja parte devera ser dividida em proporcédo a ser definida por meio de
acordo.

§ 2°. A participacao referida no caput deste artigo seré paga pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro em prazo ndo superior a 1 (um) ano apos a realizacao da receita, ou de cada

parcela de receita, que lhe servir de base.

CAPITULO VI

DO SIGILO E DA TITULARIDADE

Artigo 19 - As informacdes resultantes, completa ou parcialmente, de atividades realizadas
como consequéncia dos projetos e planos de trabalho, decorrentes de toda e qualquer acédo do
NIT, serdo objetos de sigilo.
§ 1° Para fins dessa Resolucao, o termo “informacao restrita” significara todas as informacdes
relativas ao conhecimento novo gerado a partir das pesquisas desenvolvidas na UFRRJ.
§ 2° Qualquer “informacéao restrita” relativa as agdes ou em que, de qualquer forma, haja a
participacdo do NIT, somente podera ser objeto de divulgacdo ou publicacdo ap6s aprovacédo
expressa e por escrito das partes envolvidas, obrigando-se, em caso de publicacdo, a consignar
destacadamente todos os participantes diretamente envolvidos no objeto, a saber, dentre outros:
invencdo, modelo de utilidade, cultivares, programas de computador.
8 3° A obrigacdo de confidencialidade estende-se a todo o pessoal envolvido no processo de
formalizacdo, encaminhamento e acompanhamento do pedido de patente ou registro até a data
da sua concessdo, ressalvadas autorizagbes prévias e por escrito das partes diretamente
interessadas em cada operagdo, processo, invencao, cultivar, programa de computador e demais
objetos susceptiveis de protecao.
8 4° Em contratos, acordos, convénios, ajustes, termos de compromissos e instrumentos afins, os
participes deverdo prever clausula de sigilo e confidencialidade de modo a preservar os resultados

passiveis de protecao a salvo da influéncia externa ao Nucleo, tais como sabotagem, apropriacéo
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indevida de processo, férmula, programa de computador ou qualquer outra producao que seja
alvo de estudos e participacdo do NIT ou de terceiros, na qualidade de inventores, criadores,
melhoristas e assemelhados.

Artigo 20 — E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, civil ou militar,
empregado, prestador de servigos ou aluno devidamente matriculado na UFRRJ divulgar, noticiar
ou publicar qualquer aspecto de criagdes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente
ou tomado conhecimento por for¢a de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacédo da
UFRRJ.

Paragrafo Unico. As pessoas fisicas e juridicas objeto do caput deste artigo, que incorrerem nesta
divulgacédo, noticiamento ou publicagéo, ficam sujeitos as penalidades legais cabiveis para este
ato, inclusive san¢des administrativas.
Artigo 21 - O direito de propriedade intelectual pertence exclusivamente a Universidade,
guando:
I.  osrecursos destinados ao financiamento da pesquisa ou atividade inventiva originarem-se
unicamente dos mecanismos de fomento disponibilizados pela prépria Universidade;
Il a atividade inventiva resultar da natureza dos servicos para 0s quais o servidor ou
empregado foi contratado.

Artigo 22 - O direito de propriedade industrial pertence a Universidade em conjunto com

outras pessoas ou entidades, quando o projeto gerador da criacdo intelectual tenha sido

desenvolvido em coparticipagéo.
Paragrafo Unico. Os contratos ou convénios regulardo a cota-parte de cada um dos titulares
solidarios da propriedade industrial em razao do peso de participacdo dos parceiros.

Artigo 23 - Salvo prova em contrario, consideram-se desenvolvidas na vigéncia do
contrato as criacoes intelectuais protegidas pela Lei de Propriedade Industrial, na forma admitida
pelo Art. 12 da Lei n°® 9.279 de 14 de maio de 1996, quando:
| — a patente e ou registro sejam requeridos pelo servidor até um ano ap6és a extingdo do vinculo
empregaticio;

Il - haja divulgacdo das criagfes intelectuais até um ano apos a extingdo do vinculo empregaticio.

Artigo 24 - A Universidade podera ceder, vender ou licenciar, resguardado o interesse
publico, a exploracéo de sua propriedade intelectual, observados, na hipétese do paragrafo Unico

do Artigo 17 desta resolucao, os limites de sua coparticipacao.
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Paragrafo Unico. Nos casos em que a Universidade firmar contratos ou convénios de transferéncia
de tecnologia, cabera ao(s) inventor (es) a prioridade na prestacdo de assisténcia técnica e
cientifica.

Artigo 25 - Esta Resolucado entra em vigor na data de sua publicacao.

Campus UFRRJ/ Seropédica, em 31 de julho de 2015.

PROFESSORA ANA MARIA DANTAS SOARES
PRESIDENTE
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DELIBERACAO N° 42, DE 31 DE JULHO DE 2015

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO, tendo em vista a decisao tomada em sua 315 @ Reuniao Ordinaria, realizada em 31
de julho de 2015, considerando o0 que consta do processo n° 23083.000257/2015-89, e

CONSIDERANDO o disposto na Lei 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e
obrigacbes relativas a propriedade industrial, na Lei 9.456 de 25 de abril de 1997, que dispde
sobre cultivares, regulamentada pelo Decreto n° 2.366, de 05/11/1997, que dispbe sobre o
Servico Nacional de Protecao de Cultivares - SNPC e da outras providéncias, na Lei n°® 9.609 de
19 de fevereiro de 1998, que dispbe sobre programas de computador, no decreto no 2.553 de 16
de abril de 1998, que regulamenta os artigo 75 e 88 a 93 da Lei no 9.279 e também na Portaria
322 do Ministério da Educacao e do Desporto, de 16 de abril de 1998, que dispbe sobre os ganhos

econdmicos resultantes da exploracao de resultado de criacdo intelectual,

RESOLVE:

Estabelecer as diretrizes para a protecdo de direitos relativos a Propriedade

Industrial e Intelectual no ambito da UFRRJ.

Art. 1°- Os direitos relativos a propriedade industrial, os direitos autorais e os direitos
relativos a programas de computadores, resultantes de atividades realizadas nos 6rgédos da
UFRRJ por seus servidores, alunos e colaboradores, poderéo ser objeto de prote¢éo, respeitado
o disposto nesta Deliberacéo.

Paragrafo Unico. O pedido de protecdo serd apresentado pelos autores ou por quem a lei ou o
contrato de prestacédo de servicos determine que pertenca a titularidade.

Art. 2°- A UFRRJ, nos pedidos de protecao de direitos relativos a propriedade industrial,
direitos autorais e de programas de computadores, figurard sempre, como titular, indicando-se os
respectivos 0rgédos e 0s autores responsaveis pela invencéo, pelo aperfeicoamento ou modelo
de utilidade ou pelo desenho industrial, pelas obras ou pelos programas de computadores.
Paragrafo Unico. Os requerentes indicardo todos os membros que participaram do trabalho
como autores, bem como o percentual da contribuicdo de cada um, a fim de se apurarem o0s

direitos ao incentivo de que trata o inciso |, do art. 7° desta Deliberacéo.
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Art. 3° - Os pedidos de protecdo dos direitos de propriedade industrial, dos direitos
autorais e dos direitos relativos a programas de computadores, resultantes de projetos
desenvolvidos em colaboracdo com outras Instituicdes, deverdo conter o detalhamento da
copropriedade, que sera discutido caso a caso com as Instituicdes parceiras, respeitadas as
normas que lhes forem pertinentes e, no que tange a UFRRJ, os termos da presente Deliberacéo.
8 1°. A participacdo da UFRRJ em processos de copropriedade com instituicbes estrangeiras
devera seguir as normas internacionais aplicaveis.

Art. 4° - A Pr6 - Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG) da UFRRJ, através
do seu NIT -UFRRJ, sera o 6rgao responsavel pelo recebimento dos pedidos de protecao, pela
abertura dos processos e pelo acompanhamento da sua tramitagdo junto aos oOrgaos de
concessdao do direito de propriedade intelectual.

§1°. Os pedidos de protecdo deveréo ser analisados quanto ao interesse da UFRRJ no registro
do produto ou processo, considerando seus aspectos econdmicos, técnicos, éticos e juridicos.
§2°. Caso a proposta de protecédo seja considerada inadequada aos interesses da UFRRJ, a
mesma sera devolvida aos autores, que poderdo recorrer da decisdo ao Conselho Universitario
no prazo de 10 (dez) dias Uteis e, confirmado o ndo interesse da UFRRJ, o (s) autor (es) podera
(40) efetuar o depdsito do produto e/ou processo ou o registro de forma independente.

Art. 5° - Caberéa a Pr0 - Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPPG) da UFRRJ, por
meio do seu NIT-UFRRJ, celebrar com as agéncias de financiamento e/ou empresas
interessadas o contrato de licenca para exploracdo do objeto de protecdo dos direitos de
propriedade industrial, dos direitos autorais e de programas de computador.

Art. 6° - A UFRRJ fard a seguinte destinacdo dos resultados financeiros obtidos da
exploracdo dos direitos:

| - um terco (1/3) aos autores, a titulo de incentivo;

Il - um sexto (1/6) a Administracdo Central da UFRRJ;

Il - um sexto (1/6) & Pré - Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao, para aplicacdo em um

Fundo de Estimulo a Pesquisa;

IV - um sexto (1/6) as Unidades Académicas as quais pertencerem 0s autores;

V -um sexto (1/6) aos Departamentos aos quais pertencerem os autores.

Paragrafo Unico. No caso do objeto da protecdo ter participacdo de autor vinculado a
Unidade ndo académica, cabera correspondente fracdo a que se refere os itens IV e V, a Unidade

que o referido autor estiver vinculado na Instituic&o.
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Art. 7° - Os recursos correspondentes a um tergo (1/3) do percentual determinado no inciso
Il do artigo 6° constituirdo um Fundo para cobrir as despesas necessarias a tramitacdo dos
processos.
Paragrafo Unico. Os recursos necessarios a cobertura das despesas mencionadas no "caput”
deste artigo, durante a fase inicial de implantacdo desta Deliberacdo, serdo providos
integralmente pela Pré- reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagcdo, ou em partes iguais, quando
houver Instituicbes parceiras interessadas na proposta, ou de acordo com o detalhamento
previsto no Art. 3° desta Deliberacéo.

Art. 8° - A aplicagéo dos dois tercos (2/3) restantes do percentual estabelecido no inciso
Il do art. 6° e a totalidade dos recursos previstos nos incisos IV e V serd regulamentada,
respectivamente, pela Administracdo Central da UFRRJ.

Paragrafo Unico. A totalidade dos recursos previstos no "caput” deste artigo serd destinada ao
financiamento de atividades de interesse académico.

Art. 9° - A presente Deliberac&o aplica-se, no que couber, ao produto dos resultados
financeiros obtidos de direitos de propriedade industrial, de direitos autorais e de direitos relativos
a programas de computadores decorrentes das Leis n." 9279, de 14/05/96, n.° 9609 e 9610, de
19/02/98, n°® 9.456/1997 e Decretos n." 2553, de 16/04/98, n." 2556, de 20/04/98 e n° 2.366, de
05/11/1997.

Art. 10° - Esta Deliberacdo entrara em vigor na data de sua assinatura.

<—"EDUARDO MENDES CALLADO
Vice-presidente no exercicio da Presidéncia
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Capacitacdes realizadas pela equipe central do NIT-UFRRJ (2010-2017)
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1 - Curso Bésico de Propriedade Intelectual, 25 a 29/09 - Brasilia/DF, realizado pelo INPI, com
apoio do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT da Universidade de Brasilia —
UNB.

2-  XIV REPICT Rede de Propriedade Intelectual e Comercializagdo de Tecnologia, 22 e 23/09,

2010 no Rio de Janeiro/RJ.

3 -Seminario Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo, out./ 2010, Rio de Janeiro/RJ,
realizado pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/UFRRJ, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria/EMBRAPA AGROBIOLOGIA e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas/ SEBRAE-RJ.

4  -Workshop Nacional dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica, nov./10, Brasilia/DF, organizado
pelo Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE.

1- Curso Intermediario de Propriedade Intelectual, 14 a 18/03, Maceid/AL, realizado pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, com apoio da Universidade Federal de
Alagoas/UFAL.

2011 2- Reunido dos NIT das IFES participantes da RIDESA, realizado na Universidade Federal de
Alagoas/AL(UFAL), 13/05.

3- Curso Avancado de Propriedade Intelectual, 24 a 27/05, Porto Alegre/RS, realizado pelo
INPI, com apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS.

1- Seminario O Desafio da Gestao de Ativos de Propriedade Intelectual na Era da Inovagéo
Aberta e Mdvel, 24/05, Agéncia PUC-Rio de Inovagdo, com apoio do CNPq e FINEP.

2- Curso a Distancia de Propriedade Intelectual, 24/07, ministrado pelo Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial ~-SENAI - Departamento Regional do Espirito Santo.

3- VENAPID -V Encontro Académico de Propriedade Intelectual, Inovagéo e Desenvolvimento,

2012 19 a 21/09, realizado no INPI, Rio de Janeiro/RJ.

4- Curso de Propriedade Intelectual e Busca em Bases de Patentes- a distancia, 01 a 26/10,
Agéncia de Inovagédo da Universidade Estadual de Campinas — INOVA/UNICAMP.

5- Il Congresso Brasileiro de Prospeccdo Tecnoldgica -ProspeCT&2012, 19 a 23/11,
Coordenado pelo Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da Universidade Federal da Bahia/ NIT-
UFBA, em Salvador/BA; Oficina realizada: 172 Oficina /Treinamento Mao na Massa —
Formagéo de Gestores de NIT.

1- VIII Reunido do Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia —
Secédo Nordeste, 20 a 22/03, Natal/RN.

2- Seminério Propriedade Intelectual e Patentes: mitos, desafios e oportunidades, Rio de
Janeiro/RJ, 28/05, organizado pela Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa no
Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ.

3- Curso Geral de Propriedade Intelectual DL101P BR- a distancia, 15/04 a 26/05, INPl e OMPI.

4- Propriedade Intelectual e Mecanismos de Protegdo, 12 a 13/06, ministrado por instrutores da

2013 NOVAERA- Treinamentos Empresariais LTDA e EMBRAPA AGROBIOLOGIA.

5- Transferéncia de Tecnologia, 26 a 27/06, ministrado por instrutores da NOVAERA-
Treinamentos Empresariais LTDA e EMBRAPA AGROBIOLOGIA.

6- Contratos de Parceria para Desenvolvimento, Finalizagdo e Transferéncia de Tecnologias,
17 e 18/07, ministrado por instrutores da NOVAERA- Treinamentos Empresariais LTDA e
EMBRAPA AGROBIOLOGIA.

7- Gestdo da Inovagdo, 23 e 24/07, ministrado por instrutores da NOVAERA- Treinamentos
Empresariais LTDA e EMBRAPA AGROBIOLOGIA.
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Elaboracéo de Projetos de Pesquisa, Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia e Fontes de
Financiamento, 08 e 09/08, ministrado por instrutores da NOVAERA- Treinamentos
Empresariais LTDA e EMBRAPA AGROBIOLOGIA.

Curso Contratos de Tecnologia, 22/08, Sédo Paulo/SP, organizado pela Associa¢do Nacional
das Empresas Inovadoras — ANPEI.

Il Programa de Treinamento sobre Gestéo de Ativos de Propriedade Intelectual com Foco em
Micro, Pequenas e Médias Empresas: Formacgdo de Multiplicadores, promovido pela OMPI,
pela Rede de Tecnologia e Inovagéo do Rio de Janeiro — REDETEC e pelo INPI, 10 a 11/09,
Rio de Janeiro/RJ.

IV SIMTEC - Simposio Internacional de Inovagdo Tecnoldgica e | SEMPI — Semana
Académica de Propriedade Intelectual, 25 a 27/09, realizado pela Universidade Federal de
Sergipe/UFS, em Aracaju/SE; Minicursos: Marcas com Enfase em Marcas de Alto Renome e
Busca Profissional de Patentes.

Il Congresso Brasileiro de Prospec¢do Tecnoldgica -ProspeCT&2013, 11 a 14/11,
coordenado pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal da Bahia/ NIT-
UFBA, em Salvador/BA; Oficina realizada: 212 Oficina /Treinamento M@ na Massa —
Elaboracgdo de Patentes.

2014

Atividades do Forum Nacional de Gestores da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia —
FORTEC, 18 a 21/05, em S&o Paulo/SP.

Seminario Contratos de Licenciamento e Acordos de Cooperacéo de P&D, 23/05, promovido
pela Agéncia PUC-Rio de Inovacéo, com apoio da EMC? e da OMPI.

Oficina de PCT - Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes, 23 a 25/07, INPI, Rio de
Janeiro/RJ.

Oficina de Software, 15/08, INPI, Rio de Janeiro/RJ.

VI Encontro Académico de Propriedade Industrial, Inovacdo e
Desenvolvimento — ENAPID 2014, IV Congresso Brasileiro de Prospeccdo Tecnoldgica -
ProspeCT&2014, 1l Workshop de Propriedade Intelectual - WPl e | Encontro das Pdés-
graduacdes em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, coordenado pela
Rede NIT Nordeste — REDE NIT-NE, Academia do INPI e PPGPI/UFS, 08 a 12/09, em
Salvador/BA; 272 Oficina /Treinamento Mao na Massa — Negociagdo, Contratos e
Transferéncia de Tecnologia, Il Workshop de Propriedade Intelectual - WPI e | Encontro das
Pés-graduagbes em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

6- Curso Portal de Periédicos Capes para NIT, 07/11, promovido pelo INPI, Rio de Janeiro/RJ.

2015

1- Curso Patentes como Fonte de Informagdo Tecnoldgica: Busca de Patentes na Pratica,
2 a 6/03, INPI, Rio de Janeiro/RJ.

2- Curso de Indicacao Geogréfica, 08/05, INPI, Rio de Janeiro/RJ.

3-  9° Encontro Nacional do Férum Nacional de Gestores da Inovacgdo e Transferéncia de
Tecnologia — FORTEC, 19 a 22/05, Curitiba/PR.

4- VIl Encontro Académico de Propriedade Industrial, Inovacao e Desenvolvimento —
ENAPID 2015, V Congresso Brasileiro de Prospeccao Tecnolégica -ProspeCT&20157, 11
Encontro das Pos-graduagdes em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
e Il Workshop Brasileiro da Ciéncia de Dados, Tech Mining e Inovacdo, coordenado pela
Rede NIT Nordeste — REDE NIT-NE e Academia do INPI, de 11 a 14/08, Rio de
Janeiro/RJ. Minicurso: Bases Juridicas Existentes no Portal Periddicos Capes.

5- Curso Contratos de Tecnologia, 26/08, INPI, Rio de Janeiro/RJ.

6- Seminario Transferéncia de Tecnologia, Licengas e Resolugdo de Disputa”, 04/09,
Agéncia PUC-Rio de Inovagéo, com apoio da OMPI, CNPq e do FORTEC.

7- Curso Marcas Intermediario, 18/11, INPI, Rio de Janeiro/RJ.

2016

1- Seminario de Pesquisa - O Sistema Brasileiro de Inovacdo: Uma Proposta de Politica
Publica Orientada por Missdes, 11/04, Prof. Caetano Penna, no Instituto de Economia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ.
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Seminario sobre o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, 20/04,
promovido pela Academia da Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento, do
INPI em parceria com a Rede de Propriedade Intelectual e Comercializagcdo de
Tecnologia — REPICT e com o Forum de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia — Sudeste — FORTEC/SE, Rio de Janeiro/RJ.

Pl em Questdo: Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — quais as suas
implicagdes? 12/07, Academia da Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento,
do INPI, no Rio de Janeiro/RJ.

Seminario A Protecdo da Marca e seu Valor Patrimonial, 02/12, Universidade Candido
Mendes/UCAM, Rio de Janeiro/RJ.

Seminario de Capacitagdo em Patentes, 05/12, Departamento de Empreendedorismo e
Gestdo da Universidade Federal Fluminense/UFF, Niter6i/RJ.

Treinamento de Negociacéo Aplicada ao Processo de Transferéncia de Tecnologia e de
Prestagdo de Servigos Tecnoldgicos, 13 e 14/12, ministrado pela Associagcao WYLINKA,
Comisséo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, com apoio do CNPgq.

Encontro AGI/PUC-Rio - Seminario de Inovacéo - Manufatura Avangada/IndUstria 4.0 e
10T, 15/12, PUC-Rio.

2017

Debate sobre a Adaptacdo da Lei do Estado do Rio de Janeiro de Inovacdo ao Novo
Marco Legal Federal de Inovacdo, 15/02, Assembleia Legislativa do RJ (ALERJ),
Céamara Setorial de Tecnologia - Férum Permanente de Desenvolvimento do Estado do
RJ.

Seminério Dimensdes da Propriedade Intelectual, 13/04, EMARF - Escola de
Magistratura Regional Federal, Centro Cultural da Justica Federal, Rio de Janeiro/RJ.
Ciclo de Debates do Sistema GESTEC-NIT: Empreendedorismo Cientifico e Tecnologico
—novas formas para transformar o conhecimento em Inovacéo, 07/08, FIOCRUZ, Rio de
Janeiro/RJ.

Seminario Startups, Spin-offs & Inovagéo: oportunidades e desafios, 22/08, AGROPOLO
Campinas, Instituto Agrondmico (IAC), Campinas/SP.

X Encontro Académico de Propriedade Industrial, Inovacdo e Desenvolvimento —
ENAPID 2017, 19 a 21/09, INPI, Rio de Janeiro/RJ. Minicurso Technology Roadmap:
Ferramentas de Planejamento Estratégico para Apoiar Mercado — Produto — Tecnologia.

Fonte: Elaboracgéo propria.



