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RESUMO

RODRIGUES, Tenille Souza. A Gestao de Propriedade Intelectual da Fundacido de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e o Incentivo a Inovacao.
Rio de Janeiro, 2010. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Inovacdo) - Academia de Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento,
Coordenagdo de Programas de Poés-Graduacdo e Pesquisa, Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, Rio de Janeiro, 2010.

A ciéncia, a tecnologia e a inovagdo assinalam o paradigma de
desenvolvimento econdmico e social. Esse paradigma ¢é caracterizado pela aceleragdo
ininterrupta do desenvolvimento tecnoldgico; pela consolidacdo dos “mercados de
conhecimento”; pelos regimes abertos de produ¢@o da inovagao; e, pelo marcos legais, que
legitimam a apropriagdo e a comercializagdo do conhecimento, o sistema de propriedade
intelectual.

Impulsionar o processo de inovagdo para estruturar um desenvolvimento
social e econdmico sélido tem relacdo intrinseca a disseminacdo da cultura de protecdo
intelectual e da importancia da transferéncia de tecnologia. O processo de gestdo de
inovacdo esta inserido em um conjunto de acdes influenciadas por diversos agentes, que
buscam, sob perspectivas distintas, salvaguardar o resultado da inovagdo. Destacam-se
como principais agentes as empresas, que buscam competitividade e lucratividade, e o
Estado, em suas trés esferas federativas: Unido, Estados e Municipios, que busca

desenvolvimento econdmico e social, decorrentes do interesse coletivo.



Vi

Em Minas Gerais, a compreensdo do paradigma do desenvolvimento
econdOmico e social fundamentado em ciéncia-tecnologia-inovagao resultou na promulgacao
da Lei Mineira de Inovacdo, que realga uma série de acdes que convergem de forma a
instigar a atividade inovadora.

Em especial, nesse trabalho, sera destacado o desempenho da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) no incentivo a inovagao, tendo
como objetivo compreender a formatacdo da gestdo de propriedade intelectual da
FAPEMIG e analisar a possibilidade de avangos na disseminagdo da cultura de protecao

intelectual e na transferéncia de tecnologia, com vistas ao incentivo a inovagao.

Palavras-chave: Gestao da Propriedade Intelectual, Inovagao, FAPEMIG.

Rio de Janeiro
Agosto, 2010
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ABSTRACT

RODRIGUES, Tenille Souza. A The Management of Intellctual Propriety at Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) and Foresting
Innovation. Rio de Janeiro, 2010. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Inovacdo) - Academia de Propriedade Intelectual, Inovacdo e
Desenvolvimento, Coordenagdao de Programas de Pds-Graduagao e Pesquisa, Instituto
Nacional da Propriedade Industrial — INPI, Rio de Janeiro, 2010.

Science, technology and innovation indicate a paradigm of social and
economic development. This paradigm is characterized by uninterrupted acceleration of
technological development; by the consolidation of “knowledge markets”; by open regimes
of production of innovation; and by the legal frameworks which legitimize appropriation
and commercialization of knowledge, the system of intellectual property.

Stimulating the process of innovation in order to structure solid social and
economic development is intrinsically related to the dissemination of the culture of
intellectual protection and of the importance of transference of technology. The process of
managing innovation lies within a set of actions which are influenced by several agents,
which intend to guarantee, under different perspectives, the results of innovation. The main
agents are enterprises and the State. The former seek for competitiveness and for
profitability, and the latter, in its three spheres (federal, state and municipal) seek for
economic and social development, which are of collective interest.

In Minas Gerais, comprehension of the paradigm of economic and social

development, based upon science-technology-innovation, resulted in the promulgation of



the Lei Mineira de Inovagao, which highlights a set of converging actions which stimulate
innovative activity.

In this thesis, we will focus on the performance of the Fundagao de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) in fostering innovation. The objective is
to understand how FAPEMIG manages intellectual propriety and analyse the possibility of
advances in the dissemination of the culture of intellectual protection and in the

transference of technology, so as to encourage innovation.

Key words: Intellectual property management, innovation, FAPEMIG

Rio de Janeiro
Agosto, 2010
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1. INTRODUCAO

A evolucdo social sempre esteve relacionada ao dominio e a transmissao de
conhecimento desenvolvido por meio de inter-relagdes humanas com outros individuos e com
a natureza.

A compreensdo do processo relacionado ao sucessivo acumulo de
conhecimento inicia-se com a percep¢ao da autoconsciéncia do individuo em suas interagdes
de linguagem e de trabalho. E a partir da dialética da linguagem que o individuo reconhece a
si mesmo e¢ ao mundo, de maneira a concretizar a racionalidade do pensamento
(HABERMAS, 1994). Essa racionalidade, em conjunto com a criatividade do individuo,
levou a diferentes maneiras de interacao social e de percepc¢ao sobre o mundo natural. Os
questionamentos e as descobertas foram resultados imanentes da evolucdo social, capacitando
o individuo a modificar e criar formas de atender as necessidades humanas e sociais
(RODRIGUES, 2009).

O primeiro modo de transferéncia de conhecimento, entdo, seria a partir da
manifesta¢do da linguagem, ou seja, da interacdo linguistica dos individuos em sociedade. O
acumulo de experiéncias sociais leva a transmissdo do conhecimento por meio de relatos,
interacdes de construgdo racional do pensamento e formacdo de conhecimento sobre a
natureza. Esse processo foi gradativamente densificado, assumindo o conhecimento diferentes
posicionamentos na sociedade, tanto em relacao a sua forma de transferéncia, quanto ao seu
nivel de complexidade e a importancia social.

A densificagdo do conhecimento, ou seja, a intensificacdo da abstragdao e da
criatividade humana culminou em um grande desenvolvimento técnico e cientifico,
perceptivel, principalmente, a partir do século XIX. O veloz progresso técnico resultou em um

novo inter-relacionamento entre a sociedade e o conhecimento, institucionalizando a ciéncia



como forma de obter inovagdes, com vistas ao avango social e econémico (SZMRECSANYT,
2001).

Assim, a ciéncia e a tecnologia sdo forgas endogenas ao progresso economico e
ao desenvolvimento, auxiliando no procedimento de estabelecer e superar paradigmas
tecnologicos com vistas a criar ¢ melhorar produtos, processos e servigos para atender
necessidades humanas e sociais, ou seja, inovar (SZMRECSANYI, 2001). As inovagdes
concretizam o carater cumulativo e interativo do conhecimento e geram consecutivos avangos
tecnologicos e altas taxas de retornos financeiros e/ou sociais (ROSENBERG, 2006).

O trindmio ciéncia—tecnologia—inovac;5101 assinala o paradigma de
desenvolvimento econdmico e social que ¢ caracterizado: 1) pela aceleracdo ininterrupta do
desenvolvimento tecnoldgico; 2) pela consolidacdo do conhecimento como foco das relagdes
comerciais, os chamados “mercados de conhecimento”; 3) pela crescente importancia “dos
regimes abertos de produ¢do da inovagdo e dos “mercados de conhecimento”; e, 4) pelo
aprimoramento de marcos legais e regulatorios, que legitimam a apropriagdo e a
comercializa¢do do conhecimento, o sistema de propriedade intelectual (PT) (AVILA, 2009).

A expansao tecnologica das formas de comunicagdo trouxe grandes impactos
na transmissao de dados e informagdes permitindo o processamento e a criacdo de novos
conhecimentos. O processo ininterrupto do fluxo de informagdes gerou a integragdo de
mercados e a necessidade de administrar a produ¢do de conhecimento, tornando as relagdes
comerciais mais complexas e sofisticadas, devido a necessidade continua de desenvolvimento
tecnologico (AVILA, 2009).

Essa conjuntura evidenciou as estruturas de mercados alicer¢cadas em
conhecimento, estruturas estas inicialmente baseadas em aprendizado pela experiéncia

(learning by using) e, posteriormente, em redes de integracdo do conhecimento voltadas a

! Maiores informagdes vide Livro Branco, MCT, 2002: http://www.oei.es/salactsi/livro_branco_cti.pdf.



gerar inovagoes (CASTELLS, 1999). Tais redes de integragdo estabelecem cooperagdo entre
os diversos agentes, ou diferentes empresas, proporcionando permutas tecnolédgicas. Isso
origina o que Avila (2009) denominou de um ambiente competitivo baseado no binémio
cooperacao-competicao, impulsionado pela lucratividade advinda do consumo das inovagoes.
Nesse contexto, as empresas mantém sua competitividade e lucratividade por meio de
complexas cadeias de decisOes estratégicas sobre acesso, apropriacdo, desenvolvimento e
oferta seletiva de conhecimento.

Consecutivamente a complexibilizagdo do acesso e do uso do conhecimento
nas relagcdes comerciais, ¢ necessario o aprimoramento de marcos legais que, além de
legitimarem formalmente a apropriagdo do conhecimento, asseguram o retorno do
investimento em inovacdes. Assim, inerente ao processo de inovacdo esta a defini¢do de
estratégias fundamentadas no sistema de Propriedade Intelectual (PI).

Impulsionar o processo de inovagao para estruturar um desenvolvimento social
e econdmico solido tem relacdo intrinseca com a disseminagdo da cultura de protecao
intelectual e da importancia da transferéncia de tecnologia.

O processo de gestdo de inovacdo estd inserido em um conjunto de agdes
influenciadas por diversos agentes, que buscam, sob perspectivas distintas, salvaguardar o
resultado da inovacdo. Destacam-se como principais agentes as empresas, que buscam
competitividade e lucratividade, e o Estado, em suas trés esferas federativas: Unido, Estados e
Municipios, que busca desenvolvimento econdmico e social, decorrentes do interesse
coletivo.

No Estado de Minas Gerais, a compreensao do paradigma do desenvolvimento

econdmico e social fundamentado em ciéncia-tecnologia-inovagdo resultou na promulgacao



da Lei Mineira de Inovacio”, que realga uma série de a¢des que convergem de forma a
instigar a atividade inovadora.

Em especial, nesse trabalho, serd destacado o desempenho da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) no incentivo a inovagdo, por
meio da disseminagdo da cultura de PI e da importancia da transferéncia de tecnologia.

O presente estudo alicergard a verificagdo das seguintes hipoteses de

resultados:

a) A Politica de Estimulo a Protecio da Propriedade Intelectual da FAPEMIG, a
Deliberagdo n° 34/2008, que representa a politica de protecdo intelectual da Fundagao,
abarca as solugdes que alicercam a operacionalizacdo das demandas da Geréncia de
Propriedade Intelectual — GPI com clareza e suficiéncia de informagdes, sendo
satisfatoria para assegurar o avanco do setor na disseminagdo da cultura de protecdo
intelectual e na transferéncia de tecnologia e, consequentemente, cumprindo o papel

da FAPEMIG no incentivo a inovagao.

b) A Deliberagdo n°® 34/2008 necessita de instrucdes normativas e/ou instrugoes

complementares e procedimentos internos para elucidar a operacionalizagdo da

politica da FAPEMIG.

c) A Deliberacdo n° 34/2008 necessita de reestruturagdo para que os objetivos de

estimulo a inovagdo sejam alcancados.

* Lein® 17.348, de 17 de janeiro de 2008, dispde sobre o incentivo a inovagdo tecnoldgica no Estado. Disponivel
via www.unifal-mg.edu.br/nipi/files/file/.../lei_mineira_inovacao.pdf



Como fundamentagao do trabalho, no primeiro capitulo sera delineada a
inovagdo como resultado de um processo sucessivo de acimulo de conhecimento, € como
esse avango técnico pode se tornar uma vantagem competitiva por meio da utilizacdo do
sistema de PI. No topico subsequente, serdo apresentados os pontos sobre a apropriacao do
conhecimento e os principais mecanismos do sistema de propriedade intelectual, para discutir
a propriedade sobre o conhecimento. Na sequéncia, serd discutido o que ¢ gestdo de PI, na
tentativa de delimitar o que abrange a prote¢do intelectual e as consequéncias dessa protecao
para a competitividade empresarial e o desenvolvimento socioecondmico.

O segundo capitulo iniciard o debate sobre o papel do Estado em induzir a
inovacdo como parte de sua funcdo constitucional de incentivo a ciéncia e tecnologia.
Complementando essa abordagem, serdo tratadas as principais formas de incentivo a inovagao
delineadas na Lei Federal de Inovacdo e na Lei Mineira de Inovagdo. Ressalte-se que para
facilitar a compreensdo, destaca-se que a expressdo “Estado” inicialmente ¢ utilizada como
nacao e, posteriormente, usada como ente da Federacdo, ou seja, referente ao Estado de Minas
Gerais. Outro ponto ¢ a adogdo das abreviaturas “LFI”, para designar a Lei Federal de
Inovagdo, e “LMI” para designar a Lei Mineira de Inovagio.

No terceiro capitulo, serd abordado como a FAPEMIG faz a gestdo de seus
ativos intelectuais como forma de estimular a inovagdo, por meio da andlise da politica de
protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia a luz das Leis de Inovacdo, federal e
estadual. Para, por fim, no quarto capitulo, delinear a gestdo de PI na FAPEMIG, por meio da
analise das Politicas de estimulo a PI (Deliberagao N° 34/2008) e de estimulo a Inovacgao, e verificar a
atuacdo da Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI), a fim de determinar a suficiéncia de
operacionalizacdo da Politica de PI e propor mudangas necessarias ao avang¢o na disseminagao
da cultura de prote¢do ao conhecimento e na transferéncia de tecnologia no Estado de Minas

Gerais.



1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo Geral

Esse trabalho tem por objetivo compreender a formatagdo da gestao de

propriedade intelectual da FAPEMIG e analisar seus reflexos nos avancos na disseminagao da

cultura de protecao intelectual e na transferéncia de tecnologia, com vistas ao incentivo a

inovagao.

1.1.2. Objetivos Especificos

a)

b)

d)

g)

Analisar a formatagao da gestdo de propriedade intelectual da FAPEMIG.

Analisar a Politica de Estimulo a Prote¢do da Propriedade Intelectual da FAPEMIG —
Deliberagdo n° 34/2008 — a luz das Leis de Inovagdo, Federal e Estadual.

Avaliar as atribui¢cdes da Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI), com foco no
avanco da disseminagdo da cultura de protecdo intelectual e da transferéncia de
tecnologia no estado de Minas Gerais.

Avaliar as atribui¢cdes da Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI) da FAPEMIG
com vistas a detectar a suficiéncia de operacionalizagdo da Politica de Estimulo a
Protecao da Propriedade Intelectual da FAPEMIG.

Apresentar, se necessario, propostas de operacionalizacdo da Politica, por meio de
instrucdes normativas, instrugdes complementares e/ou procedimentos.

Apresentar, se necessario, proposta de reestruturagao da Deliberagdo vigente.

Verificar o papel da FAPEMIG na rede de incentivo a inovagao.



1.2. Estratégias Metodolégicas

O procedimento cientifico permite o desenvolvimento sistematico de
determinada questdo, com o objetivo de gerar resultados e, quando verificada a necessidade,
aplica-los para solugcdes e reavaliagdes sobre o tema estudado. Esse processo ¢ realizado por
meio de observacdes e interpretagdes fundamentadas em teorias existentes e em relagdes
encontradas.

A pesquisa desenvolvida nesse trabalho procura obter informagdes sobre o
tema de gestdo de PI na FAPEMIG relacionada ao estimulo a Inovagdo para verificar a
possibilidade de avangos na disseminacao da cultura de protecdo intelectual e na transferéncia
de tecnologia.

O presente estudo tem carater qualitativo e exploratorio, caracterizando-se
como estudo de caso desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, documental
(disponiveis em banco de dados da institui¢do), e por entrevistas semiestruturadas com a
Diretoria Executiva da FAPEMIG (Anexo 1).

O tratamento e andlise de dados serdo feitos por inferéncia e interpretacao,

conforme os objetivos e o referencial teorico.



2. PROTEC:&O DO CONHECIMENTO COMO VANTAGEM COMPETITIVA PARA
A INOVACAO

A inovagdo manifesta-se pela capacidade de propiciar novas percepgdes sobre
as formas de produzir riquezas (DRUCKER, 2000), aliando novos usos sobre algo existente
ou novas organizagoes sobre estruturas existentes. A novidade na articulacao e na geracao de
recursos traduz a ideia de potencializar o acimulo de valores econémicos.

Inovar conduz a uma sistémica andlise de oportunidades sobre transformacdes,
deliberadas e organizadas, que levem a maximizagdo da produgdo de riquezas. Uma nova
percepgao sobre os recursos ¢ capaz de tornd-los mais rentdveis, aumentando a produtividade.
Drucker (2000, p. 43) destaca que a inovagdo ¢ um “termo econdmico e social, mais do que
técnico”, ou seja, ela ocorre tanto no campo organizacional-politico quanto no
desenvolvimento tecnolédgico, sendo que, muitas vezes, a inovagdo organizacional precede e
sustenta a transformagao técnica.

As inovagdes organizacionais buscam o aprimoramento das formas de
produgdo “por meio da observagdo e da experiéncia”. A inovagdo na organizagdo do trabalho,
inaugurada por Taylor’ no inicio do século XX, expandiu a interacio da empresa com seus
consumidores, propiciando melhor atendimento a diversos segmentos de mercado. Decorre
deste fato, que a estrutura endégena de produg@o passou a visionar 0os aspectos externos a
empresa para o delineamento de suas estratégias de perpetuacdo da atividade. Assim, a
reformulacdo dos processos de negdcios tende a “acelerar o fluxo produtivo, reduzir custos e
inovar” (TIGRE, 2006, p. 197).

Por outro lado, as inovagdes tecnoldgicas ocorrem quando esses
conhecimentos e experiéncias produzem solu¢des de problemas, envolvendo descobertas e

criagdes. Dosi (1988) destaca que o processo de inovagdo caracteriza-se, principalmente, pela

* Taylor propds a completa divisio do trabalho entre o manual e o intelectual, o que originou o sistema de
produ¢do em massa (TIGRE, 2006, p.37).



superagdo constante dos paradigmas tecnologicos e pela irreversibilidade. E o paradigma
tecnologico que delimita as necessidades de inovacao, as técnicas cientificas e a tecnologia a
serem aplicadas. J& a irreversibilidade, segundo o autor, define a anulacao de determinada
tecnologia por nao mais ser compativel com novos paradigmas.

Adam Smith (1979) defendia ser a inovagdo o efeito do “aprender-fazendo”,
por meio da experiéncia de sucessivos aperfeicoamentos das formas produtivas tradicionais.
Indubitavelmente, a inova¢do possui uma estreita relacdo com o conhecimento experimental
ou adquirido por meio da observacdo ou da interacdo. Davenport e Prusak (2003) destacam a
existéncia de duas modalidades de conhecimentos, os complexos e aqueles considerados

simples, conforme mostra o Quadro 1.

Quadro 1 — Modalidades de Conhecimento

MODALIDADES DE CARACTERISTICAS
CONHECIMENTO

Implicitos aos individuos, de
Complexos dificil  sistematizagdo e

transmissdo. Sao parciais ou

amplamente inexprimiveis.

Simples Explicitos, estruturados,
claros e de transmissdo
facilitada.

Fonte: Adaptagdo de Davenport e Prusak, 2003.

Os conhecimentos complexos sdo tacitos, estdo interiorizados nos individuos,
sendo dificil transmitir e sistematizar as experiéncias formadoras desses conhecimentos. Seu
meio mais eficaz de transferéncia ¢ pela interacdo entre os individuos, consolidando-se a
difusdo de experiéncias (DAVENPORT e PRUSAK, 2003).

Ja os conhecimentos simples sdo aqueles que se podem transmitir por meio de

uma linguagem formal e sistémica, como dados ou procedimentos sistematizados. Exemplos
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de conhecimento codificado sdo as patentes, que se configuram como a materializagao textual
de um processo ou produto desenvolvido por meio do conhecimento especializado
(DAVENPORT e PRUSAK, 2003). Os demais bens imateriais, como a marca, o desenho
industrial, o software, o trade secret e outros ativos intangiveis sao também classificados
como formas de codificacdo de conhecimento e “codificar o conhecimento é fundamental
para incrementar seu valor dentro da organiza¢do” (DAVENPORT e PRUSAK, 2003, p.
106).

Incrementar o valor do conhecimento estabelece a necessidade de uma nova
visdo sobre os recursos aproveitdveis, além da implementacdo de estratégias capazes de
estabelecer a melhor forma de geracdo de riquezas por meio do uso das informagdes
adquiridas. A partir dai, revelado o conhecimento como principal fator de producdo, as
empresas tém neste elemento um importante diferencial competitivo. Sendo assim, a forma de
transmissdo e de protecdo desse conhecimento torna-se foco das inter-relagdes econdomicas.

Segundo Tigre (2006, p. 241),

(...) o conhecimento assume um papel cada vez mais importante na dinamica
econdmica e social (...) o conhecimento constitui um fator de produgdo ainda mais
importante para o processo produtivo moderno do que a terra, o trabalho e o capital.
Peter Drucker (1998) argumenta que toda riqueza, incluindo empregos, salarios e
acumulacdo de capital, se forma a partir de dados e informagdes tuteis. Uma
economia baseada no conhecimento se apdia efetivamente na habilidade de gerar,
armazenar, recuperar, processar e transmitir informagdes, fungdes potencialmente
aplicaveis a todas as atividades humanas.

A situacdo acima descrita explicita o progresso técnico observado no decorrer
do século XIX, que resultou em um novo relacionamento entre a sociedade e o conhecimento.
Esta relacdo dinamizou e institucionalizou o desenvolvimento cientifico como forma de obter
novos conhecimentos e inovacdes, sendo que o avango tecnologico modela a pesquisa

cientifica, o conhecimento gerado garante alta taxa de retornos financeiros ou sociais, € a
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superagao de paradigmas tecnologicos interliga-se com os incentivos economicos advindos
das inovagdes (SZMRECSANYI, 2001).

Schumpeter (1934) enfatiza a inter-relagdo entre competitividade e inovagoes,
pois, produtos, tecnologias, fontes de suprimento e tipos de organizacdo caracterizados pela
novidade sdo capazes de diferenciar a empresa no ambiente competitivo. Ao formatar uma
inovagdo, a empresa adquire vantagem competitiva, destacando-se no mercado e auferindo,

por vezes, abastados lucros. Porém, conforme Tigre (2006, p. 54),

a simples introdu¢do de uma nova tecnologia, desacompanhada de um esforgo
deliberativo de adaptagdo, ndo ¢ suficiente para conferir competitividade a uma
organizagdo. A tecnologia precisa, por um lado, ser ajustada ao contexto especifico
em que serd aplicada. Por outro lado, as empresas precisam mudar sua forma de
organizagdo para incorporar com sucesso as oportunidades de inovagao.

Isto exemplifica a dialética das inovagdes organizacionais e tecnologicas, que,
comumente, sao interdependentes. Assim, tornar um conhecimento em uma real vantagem
competitiva depende de gestao estratégica sobre os elementos que compdem um Sucesso
empresarial.

Mintzberg (2004) destaca que a formagdo de estratégias seria resultado de
complexas cadeias de tomadas de decisdes, visando a necessidade de pensar e controlar o
futuro, além de formalizar agdes, resultando em articulagdes de inimeras atividades dentro da
empresa. Ragonezi (2009) relata a complexa cadeia de decisdes que envolvem o processo de
inovacdo e explicita um modelo de apoio ao gerenciamento da inovagdo que descreve agdes
desde a concepcdo da ideia até o mercado.

A estruturacdo do processo de inovagdo “tem evoluido de uma visdo
estritamente sequencial para uma abordagem mais interativa” (D’IPOLITTO, 2003, p. 26). A
base linear do processo de inovagdo caracterizava-se por fases sucessivas iniciada na pesquisa
(basica e aplicada), que atravessava o desenvolvimento do produto e chegava a producao e

comercializacdo do conhecimento. Esse modelo linear demonstrou-se inadequado pelo fato de
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investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ndo levarem, necessariamente, a
sucesso mercadologico, dando lugar a modelos nao-lineares (D’IPOLITTO, 2003).

A abordagem de um processo de inovacao fundamentada na interatividade
constituiu-se, inicialmente, focada na estrutura da demanda de mercado e evoluiu para uma
concepcgdo integrada com parcerias desenvolvidas entre clientes e fornecedores, € com a
formacao de aliangas estratégicas. Por fim, o processo de inovag¢do passou a integrar uma
sistémica atuacdo em rede, caracterizada pela aplicacdo de tecnologias da informacgado, que
agilizou o processo inovador e envolveu multiplos fatores (D’IPOLITTO, 2003).

O Manual de Oslo®, em sua 3* Edi¢do (2005), reconhece quatro tipos de

inovacao: de produto, de processo, organizacionais e de marketing.

a) Inovagdo de produto envolve a novidade ou melhoria substancial do servigo

disponibilizado aos consumidores (p. 57).

b) Inova¢do de processo ocorre quando ha novidade que “envolve métodos,
equipamentos e/ou habilidades para o desempenho do servico, novos ou

substancialmente melhorados” (p. 64).

¢) Inovagdo de marketing envolve mudangas substanciais na apresentacdo e no design de

um produto, mas ndo modificagdes funcionais ou de uso (p. 59).

* O Manual de Oslo é a compilagio de diretrizes sobre Inovagdo, que visa orientar e padronizar conceitos,
metodologias e indicadores de P&D de paises industrializados. E uma publicagdo realizada pela Organizagio
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), um férum que retine governos democraticos para
estabelecer diretrizes para enfrentar os desafios econdmicos, sociais e ambientais da globalizacao.
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d) Inovagdo organizacional relaciona-se com as pessoas € a organizagao do trabalho, com
introducdo de métodos organizacionais nas praticas de negdcios, na organizagdo do

local de trabalho ou nas relacdes “externas da empresa” (p. 67).

A apreciagao desses diversos tipos de inovacdo permite compreender a
amplitude das atividades que envolvem a inovagdo, desde processos criativos até “atividades
de gestao, difusdo e adog@o das novidades” (RAGONEZI, 2009, p. 11).

O processo de inovagdo, assim, caracteriza-se como um processo dindmico e
interativo que abrange tarefas de prospecgdo, decisdes estratégicas, investimentos e
implementagdo (TIDD, BESSANT, PAVITT, 1997). A identificagdo de ameacas e
oportunidades para gerenciar a inova¢do, desde a concepcdo do projeto basico até a
comercializacdo, se baseia na cadeia de decisdes estratégicas sobre os investimentos em
criagdo ou aquisi¢do de tecnologia.

O processo de inovacao estd, na realidade, compreendido em um sistema de
inovacdo, que Lundvall (1992) revela como um sistema interdependente da acdo do Estado;
da aprendizagem interativa entre usudrios e produtores do sistema; e do envolvimento da
tecnologia ¢ do comércio, construido pela inter-relagdo das pessoas, das organizagdes e da
construcdao de competéncias, com foco em crescimento econdmico e bem estar social. Para o
autor, o Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) compreende as interacdes entre os elementos
que compdem a estrutura inovativa, sendo o indice do crescimento econdmico o reflexo das
condigdes socio-econdmicas, conforme o tratamento que cada pais atribui a ciéncia e

tecnologia. Segundo Valle (2005, p. 19), o Sistema de Inovagdo abrange

distintas instituigdes que conjuntamente e individualmente contribuem para a
geracdo, o desenvolvimento e a difusdo de novas tecnologias, conformando um
arranjo dentro do qual governos concebam e implementem politicas para estimular o

> Leia-se Estado como a Unido, os Estados-membros da Federagdo ¢ Municipios.
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processo inovativo, a fim de gerar um sistema apto a criar, estocar e transferir
conhecimento, habilidades e instrumentos que difundem novas tecnologias.

Amable e Petit (1998) destacam que compdem esse Sistema, o sistema
financeiro, o setor industrial, o Estado, o quadro juridico sobre inovagdo e concorréncia, além
dos padrdes culturais de cada sociedade.

Dessa forma, para que o processo de inovagao da empresa obtenha sucesso, as
analises e a¢des devem formatar inter-relagdes com o conjunto de elementos que compdem o
SNI, sendo que a forma de articulacdo destes fatores culminaria na eficiéncia, ou ndo, do
Sistema.

Etzkowitz e Leydesdorff (1995, 2000) definem que o processo de inovagao
articula diversos atores para concretizar a difusdo e o uso das novas criagdes, com uma
atuacdo em rede. Esses agentes articulados envolvem, principalmente, “iniciativas trilaterais
para o desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento e nas aliangas estratégicas entre
empresas, laboratorios governamentais e grupos de pesquisa académicos”. A denominada

teoria da Tripla Hélice envolve

Bilateral relations between government and university, academia and industry and
government and industry have expanded into triadic relationships among the
spheres, especially at the regional level. Academic-industry-government relations
are emerging from different institutional starting points in various parts of the world,
but for the common purpose of stimulating knowledge-based economic development
(ETZKOWITZ, 2002, p. 2)

Etzkowitz (2002) explica que a tripla hélice ¢ um modelo que abarca multiplas
dimensdes do processo de inovacdo, como: a) formacdo de aliangas estratégicas entre
empresas e universidades; b) acdes governamentais para induzir atividades inovadoras, como
adequagdo de politicas de protecdo intelectual e de transferéncia de tecnologia; e, c) a

interdependéncia e a relativa equidade na relagdo universidade, industria e governo.
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Evidentemente, as empresas precisam de sucessivos processos de inovagao
para assegurar sua competitividade, mas também o Estado possui interesse no
desenvolvimento tecnologico e economico gerado pela inovacdo, pois a competitividade
tecnologica e o aumento de riquezas alicercam o desenvolvimento social, além de seu papel
em arcar com investimentos em inovag¢ao no intuito de dividir o risco da inovacao. Dessa
forma, ha um interesse coletivo no desenvolvimento de um Sistema de Inovagdo, como
explicado por Lundvall (1992), com foco em crescimento econdmico e bem estar social.

Dentro desse enfoque, as empresas atuam, principalmente, no desenvolvimento
tecnoldgico, para aumento de sua competitividade; contribuem para a gera¢do de rendas
privadas, decorrentes da relagdo de emprego; e colaboram com o financiamento do Estado,
por meio do pagamento de impostos (BITELLI, 2000). O Estado, por sua vez, atua em
ambitos de sua competéncia, como determinagdo do marco legal e regulatorio; com a
propositura de politicas de incentivo e organiza¢do do sistema financeiro, determinando e
estimulando padrdes de financiamento da inovacao, assegurando investimentos publicos para
estimular a iniciativa privada a atuar em inovacao (VALLE, 2005).

Nesse sentido, o marco legal e regulatério define os direitos e limites de
atuag¢do dos atores envolvidos no Sistema de Inovagdo, além de harmonizar as condutas
destes, tornando possivel a operacionalizacdo das politicas publicas adotadas pelo Estado.
Politicas essas que direcionam as condutas dos agentes, visando atingir os objetivos formados
pela estratégia adotada por cada pais. Tais politicas podem se consolidar como beneficios
fiscais, acesso ao crédito, modernizacdo e ampliacdo do mercado de capitais, subvencao e
acesso a P&D as empresas, servigos de extensdo tecnoldgica e capacitagdo de recursos
humanos em inovagao (CNI, 2005). J4 o padrao de financiamento, como estimulo a inovagao,
efetiva-se por meio de investimentos publicos e privados, incluindo-se as Fundacdes de

Amparo a Pesquisa e o capital de risco (VALLE, 2005).
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Dessa forma, o SNI representa a sistematizagdo do desempenho dos diversos
atores na construgdo das inter-relacdes para gestdo estratégica do processo de inovacao das
empresas. Sendo o processo de inovacao, entdo, o resultado de um conjunto de decisdes
estratégicas na busca da competitividade, com o intuito de obter resultados econdmicos.
Contudo, tais resultados dependem de uma gestdo estratégica da inovagdo, com foco em
protecdo intelectual, pois essa protecdo pode assegurar vantagem competitiva por conceder
exclusividade de uso do conhecimento protegido®.

Os temas de gestdo da inovagdo e de protecao intelectual, para a inovagdo se

tornar vantagem competitiva, serdo tratados a seguir.

2.1. Gestao da Inovacao

A partir da compreensdo da abordagem interativa da estrutura¢do do processo
de inovacdo, nota-se ser um processo dindmico que abarca diversas etapas para sua
consolidagdo. Isto significa que ¢ um processo dependente de decisdes estratégicas,
investimentos e de um grande gerenciamento das atividades. De acordo com Quadros e Vilha
(2007), depende de gerenciamento e planejamento deliberados, sistematicos e continuos,
alinhados com a estratégia da organizagdo por meio de ferramentas, processos € rotinas que
minimizem o risco a partir da aplicacdo de ferramentas de planejamento, prospec¢do e
avaliagao.

A gestao da inovagdo ¢ comandada por equipes multidisciplinares e passa pela
organizag¢do, planejamento e por diversas avaliagdes dos projetos. Todo o processo ¢

permeado por fases de avaliagdes mercadologica, tecnoldgica, dentre outras, sempre

6 Atente-se que a protegdo intelectual confere titulo de propriedade com tempo delimitado de exploragio
exclusiva. Assim, decorrido o tempo e as condi¢cdes conferidos por Lei, o objeto protegido passa a ser de
dominio publico.
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direcionando as decisdes as estratégias competitivas da organizagao (QUADROS e VILHA,
2007).

O modelo de gestao da inovagao proposto por Quadros e Vilha (2007) abrange
as seguintes etapas, ndo necessariamente sucessivas: a) Mapeamento e Prospecc¢do; b) Selecao
Estratégica; c¢) Mobilizacao; d) Implementagao; e, €) Avaliagdo. Esse modelo de gestdao serd
analisado quando tratarmos sobre gestdo da inovacao.

Ragonezi (2009) também desenvolveu um modelo de Gestdo da Inovagdo que
descreve o processo desde a Concepcdo até o Mercado, apresentando cadeias de decisdes
estratégicas com foco em cada processo, € ndo em um ambito sistémico. A autora orienta que
o risco da inova¢do ¢ minimizado no momento em que todos os processos e fluxos de
informagdes necessarios para inovar sdo mapeados e gerenciados de forma a atingir o
resultado proposto. Assim, identifica quatro processos integrados de sustentacdo da atividade
de inovar: a) Criatividade (concepcdo) onde ocorre criagdo ou reconfiguracdo de um
significado, por meio de criatividade ou insight’; b) Pesquisa ¢ a fase que averigua a novidade
da solucdo proposta e investiga as formas de explorar ou criar novas técnicas que alicercem a
resolucao do problema; c¢) Desenvolvimento € a etapa que confirma a solugdo do problema,
avaliando os riscos e as oportunidades de sucesso mercadologico; e, d) Projecdes Futuras que
fundamentam-se nas avaliagdes efetuadas na fase anterior por meio de simulacdes de
cenarios, planos de negdcios e estudos de viabilidade.

Cada processo de sustentagdo da atividade de inovar caracteriza-se por uma
complexa cadeia de possibilidades, resultados, decisdes e estratégias. Contudo, de acordo com
Rodrigues, Pinto e Amorim (2005) os mecanismos de apropriagdo do conhecimento devem
ter maior destaque no processo de gerir a inovagdo, pois sdo 0os mecanismos de protecio aos

bens imateriais que asseguram o retorno econdmico da empresa.

7 A compreensio e o conhecimento sobre como solucionar um problema.
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A conversdo de conhecimento em bem economicamente apropriavel, capaz de
gerar riqueza, depende de estratégias que perpassam pela confidencialidade, pela codificacao
e pela sucessiva protecao juridica. Isto porque as inovagdes podem ser convertidas em
vantagem competitiva quando representam uma exclusividade de mercado.

A protecdo concedida pelos marcos legais de Propriedade Intelectual® assegura
os direitos sobre a utilizacdo e a comercializagdo, e, principalmente, pode impedir o uso deste
conhecimento estratégico pelo concorrente do titular, criando, portanto, uma vantagem

competitiva.

O valor de uma determinada tecnologia geralmente depende das condicdes de
apropriabilidade, ou seja, da possibilidade de o inventor ou inovador manter controle
monopolista sobre a tecnologia em um determinado periodo de tempo. Tal controle
geralmente ¢ exercido através da propriedade intelectual sobre bens imateriais, por
meio de patentes’. Em alguns casos a tecnologia ndo é patentedvel e a prote¢io ¢
mantida por segredo industrial. Uma tecnologia facilmente imitavel leva os
rendimentos monopolistas de uma inovagdo a quase zero (Tigre, 2006, p. 112).

Entdo, a vantagem competitiva pauta-se, entre outros fatores, em como
proteger estrategicamente o conhecimento, pois uma nova tecnologia pode ser imitada pelos
concorrentes anulando seu potencial de gerar riquezas. Sendo, portanto, importante analisar a
questdo da patenteabilidade ou do segredo de negoécio no intuito de proteger um bem
imaterial, levando-se em consideragao os elementos de confidencialidade e de protecao
juridica dada por cada forma de protecdo. Atente-se que o processo de inovagdo tecnologica
pode gerar conhecimentos protegiveis por outros meios de protecao juridica além da patente,
como softwares e topografias de circuitos integrados, dentre outras, formas essas que serao

analisadas adiante.

¥ As Leis de Propriedade Intelectual protegem bens classificados como intelectuais por advirem da criagio e do
esforco intelectual humano, que sdo passiveis de codificagdo, como os direitos autorais, as patentes, as marcas,
os desenhos industriais, os softwares, as cultivares, as topografias de circuitos integrados e as indicagdes
geograficas. No proximo capitulo sera abordado esse tema.

? Patentes concedem a seu titular (proprietario) o direito de exclusividade de exploragio sobre um conhecimento
tecnologico, resultado de uma atividade intelectual, desde que tenha novidade, atividade inventiva e
aplicabilidade industrial.
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Quando se analisa o processo de inovagdo, que perpassa a concepcao da ideia
(advinda de um problema e as possibilidades de solucdo), pela pesquisa, pelo
desenvolvimento e, por fim, pelo planejamento, nota-se a importancia das estratégias de
confidencialidade do processo, pois o sigilo assegura vantagens mercadologicas, e,
evidentemente, a novidade no processo de protecdo intelectual. Entretanto, deve-se avaliar o
momento de realizar a protecdo e delimitar quais tipos sdo possiveis, incluindo-se, dessa
forma, a questdo da PI na complexa cadeia de decisdes estratégicas.

Assim, com a compreensdo da estratégia em um processo dindmico de
sucessivas inovagdes, o conhecimento pode ser transformado em elemento econdmico. Tigre
(2006) ao discorrer sobre a relagdo entre inovacao gerada pela apropriacdo do conhecimento e
competitividade destaca a necessidade de um esforco de adaptagdo para que a inovagdo seja
competitiva.

Esse esfor¢co compreende o estabelecimento de estratégias que envolvem desde
as atividades gerenciais até a compreensdao do ambiente econdmico-social em que a empresa
esteja inserida, incluindo, ainda, estratégias de gestao de propriedade intelectual. Para ampliar
a compreensdo sobre a apropriagdo e as estratégias de protecao intelectual, o tema a seguir

discorre sobre a legitimidade de apropriagdo e o que abrange a propriedade intelectual.

2.2. A Titularidade sobre as Inovacoes

O processo de aprendizagem continua por meio da interacdo, da observagdo ou
de experimentos, ¢ o alicerce da inovagdo. A materializagdo de um conhecimento, ou seja, a
concretiza¢do de mudangas tecnoldgicas em produtos, servigos e processos, pode transformar-
se em uma vantagem competitiva, capaz de gerar progresso técnico e rendimentos

econdmicos.
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Contudo, essa conversdo do conhecimento em um bem economicamente
apropriavel depende da “intervengdo estatal e medidas de prote¢do” para que se possa
assegurar a exclusividade de uso sobre o conhecimento, transformando-o em um bem
imaterial. Isso ocorre porque o uso de uma inovag¢ao possui um carater nao-exclusivo, pois
ndo ha como impedir que terceiros a utilizem simultaneamente (BARBOSA,, 2006). Essa
intervengdo estatal ¢ materializada por meio da promulgacdo de um sistema legal que
resguarde a criagdo do intelecto humano, de forma a garantir a exclusividade de uso a seu
criador, e definir mecanismos de penaliza¢do a quem desrespeite o direito concedido a esse
criador. Nesse sentido, o Estado garante a apropriagdo exclusiva para que seja possivel
“coletar proveito econdmico” e manter o fluxo de investimento para inovagdo (BARBOSA,,
2006, p. XX).

Na Convenc¢ao da Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), a

Propriedade Intelectual foi definida como:

a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais e
denominagdes comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario
e artistico (1967).

O sistema juridico de PI abrange uma série de leis que resguardam as criagoes
advindas do intelecto humano, conforme suas caracteristicas e peculiaridades. O Diagrama 1

ilustra o sistema brasileiro de protecao a criagdo intelectual:
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Diagrama 1: Tipos de Protecao Intelectual existente no Sistema de Protecao Brasileiro

Marca

Patente
Propriedade | _
Industrial \ )
Desenho Industrial

Indicagdo Geografica
Direitos de Autor
Propriedade Intectual Direito Autoral
Programa de Computador
Topografiade Circuito
Integrado
Proteo i geeri

Conhecimentos
Tradicionais

Fonte: Elaboragdo propria.

O sistema juridico de PI brasileiro abrange conhecimentos de diversos géneros,
segundo Avila (2009) seus objetivos sdo: a) constituir o conhecimento como bem
transacionavel; b) viabilizar a constituicdo de mercados de conhecimento; e, ¢) regular e
promover a eficiéncia dos mercados de conhecimento. Compreender o ambito de protecao de
cada espécie de propriedade intelectual ¢ importante para formar estratégias de protecao e
exploracdo econdmica do conhecimento.

Os Quadros 2, 3 e 4 apresentam, de forma simplificada, os conceitos basicos de
cada tipo de protecdo e a respectiva legislagdao. O Quadro 2 trata da Propriedade Industrial, o
Quadro 3 dos Direitos Autorais, e, por fim, o Quadro 4 define as protecdes aos

Conhecimentos Sui generis.



Quadro 2 — Propriedade Industrial e suas Formas de Protecao

PROPRIEDADE OBJETO DE PROTECAO LEI PERTINENTE
INDUSTRIAL
Protege as criagdes intelectuais voltadas Lei n® 9.279/1996
PROPRIEDADE para a atividade da industria, do comércio
INDUSTRIAL e da prestagdo de servigo, sendo que a lei

também trata de relagdes concorrenciais.

E um sinal visualmente representado, que Lei n® 9.279/1996
MARCA ¢ configurado para o fim especifico de Titulo III
distinguir produtos e servigos.

“E um titulo de propriedade temporéria
sobre uma inven¢do ou modelo de
utilidade, outorgados pelo Estado aos
inventores, autores ou outras pessoas
fisicas ou juridicas detentoras de direitos Titulo I
sobre a criacdo. Em contrapartida, o
inventor se obriga a  revelar
detalhadamente todo o contetudo técnico

da matéria protegida” (INPIy, 2010, s.p).

PATENTE Lei n°® 9.279/1996

Desenho Industrial ¢ a protecdo a forma
DESENHO plastica ornamental de um objeto ou o Lei n° 9.279/1996
INDUSTRIAL conjunto ornamental de linhas e cores que
possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e
original na sua configuracdo externa e que
possa servir de tipo de fabricagdo
industrial.

Titulo I

Identificagdo de um produto ou servigo

como originario de um local, regido ou Lei n® 9.279/1996
pais, quando determinada reputacdo,
caracteristica e/ou qualidade possam ser
vinculadas essencialmente a esta sua
origem particular. Em suma, é uma
garantia quanto a origem de um produto
e/ou suas qualidades e caracteristicas
regionais.

INDICACAO Titulo IV

GEOGRAFICA

Elaboragdo propria. Fonte: INPIL



Quadro 3 — Objeto de Protecio dos Direitos Autorais

DIREITO AUTORAL

DIREITOS DE AUTOR

DIREITOS CONEXOS

PROGRAMAS DE
COMPUTADOR

Fonte: Elaboragao propria.

OBJETO DE PROTECAO

Protege as criagdes do espirito de carater
artistico, literario e cientifico, sendo que
os direitos patrimoniais do autor perduram
por setenta anos contados de 1 de janeiro
do ano subseqgente ao de seu falecimento,
obedecida a ordem sucessoria da lei civil.

Sdo direitos relacionados aos direitos
autorais concedidos a artistas, intérpretes,
executantes, fonogramas e emissdes de
radiodifusao.

Forma especial de protecdo autoral que
assegura a expressdo de uma solugdo para
um problema técnico, que se materializa
como um conjunto de instru¢des destinado
e legivel apenas por uma determinada
maquina de tratamento de informacao
(BARBOSA, 2003).

Quadro 4 — Objeto de Proteciao dos Direitos Sui generis.

PROTECAO SUI GENERIS

CULTIVAR

TOPOGRAFIA DE CIRCUITO
INTEGRADO

CONHECIMENTOS
TRADICIONAIS

OBJETO DE PROTECAO

Protege novas espécies de hibridos
vegetais, ou seja, plantas que
apresentam melhoramento genético,
que ndo sdo encontradas naturalmente
e que possam ser replicadas sem
perder suas caracteristicas.

Protege o tracado original de um
semicondutor em um micro chip.

Conhecimento tradicional consiste na
informagdo ou pratica individual ou
coletiva de comunidade indigena ou
de comunidade local, com valor real
ou potencial, associada ao patrimonio
genético (art. 7°, 1I, da MP 2186-
16/2001).

Fonte: Elaboragdo propria. Fonte: INPI

LEI PERTINENTE

Lein® 9.610/1998

Lein®9.610/1998

Lei n°® 9.609/1998

LEI PERTINENTE

Lei n°® 9.456/1997

Lei n°® 11.484/2007

MP n° 2.186-16/2001

23
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A protecao intelectual assegura, como apontado anteriormente, os direitos de
exclusividade de utilizacdo e comercializagdo, além do direito de impedir o uso nao
autorizado sobre a criacao. Esses direitos possibilitam a constituicdo de um monopdlio sobre a
atividade intelectual resguardada em um pedido de protecdo. No processo da gestdo
estratégica de inovagdo, ¢ pertinente observar como esses monopoélios podem contribuir para
alcangar o mercado. A concepcdo de uma ideia, por si sO, ndo € capaz de constituir a referida
exclusividade assegurada juridicamente, o processo de validar a solugdo passa por complexas
etapas até que se consolide a inovagdo que necessita ser protegida para ser apropriada
(BARBOSA, 2009).

Como ja frisado, o processo de inovacao depende de ideias e de investimento.
Ressalte-se que ha interesse das empresas no desenvolvimento tecnoldgico e econdmico
gerado devido a competitividade e lucratividade, mas também hé interesse do Estado na
edificacdo do desenvolvimento social. Dessa forma, hd um interesse privado na construciao do
Sistema de Inovagao, e ha um interesse da coletividade para o crescimento econdmico e bem
estar social (SCOTCHMER, 2004).

Nesse sentido, o Estado atua nao s como organizador do sistema instituindo
normas de apropriagdo, mas incentiva a inovacao por meio de politicas fiscais e de fomento
direto. Entdo, o fluxo de investimentos para a inovagdo tem carater privado e, ainda, carater
publico, para que o custo e o risco de investimento sejam socializados, ja que os interesses sao
também coletivos (BARBOSA,, 2006, p. XXI).

Diante da sistematica de atua¢do das empresas e do Estado no processo de
inovacdo, passa-se a analisar como definir a questdo de propriedade (titularidade) sobre uma
criacdo. Levando-se em consideragdo que a mesma ¢ composta pela concep¢ao da solugdo de
um problema, pela validacdo dessa proposta e, naturalmente, pelo investimento financeiro

para o desenvolvimento do processo.
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A propriedade, conforme o Codigo Civil Brasileiro/2002', art. 1.228, ¢ a
faculdade de utilizar, usufruir, dispor ou poder recuperar um bem, no caso de terceiros se
apropriarem do mesmo de forma indevida, ou seja, sem autorizagdo do proprietario. No caso
de um bem imaterial, como ja explicitado, ndo ha carater de exclusividade se ndo houver um
sistema juridico de apropriacdao (Quadros 2, 3 e 4). Havendo a legislacdo necessaria, o bem
imaterial comporta-se como um bem material.

Dessa forma, a denominada titularidade sobre bens imateriais expressa a
propriedade sobre a exploracdo (usar), o licenciamento (usufruir) e a cessdo (dispor) dos
direitos conferidos sobre um bem corpéreo’”.

A Lei de Propriedade Industrial'? ao definir a titularidade de patentes informa
que o resultado de uma “atividade desenvolvida dentro das instalacdes de uma empresa,
mediante utilizacdo de meios e equipamentos de sua propriedade, e realizada por um
profissional cujo contrato de trabalho ou cuja fun¢do ja prevé a atividade em questdo” (IDS,
2005, p. 165) ¢ de propriedade da empresa. Portanto, a titularidade ¢ da empresa.

Entdo, para apurar a propriedade sobre um bem imaterial, deve-se compreender

a quem pertencem os recursos utilizados no processo de inovagao. Compdem o processo de

materializa¢dao da inovacao:

a) A propositura de solugdo, a ideia, que por si s6 ndo possui protecdo juridica

(BARBOSA, 2009);

b) O processo de validacdo da ideia, por meio de atividades de P&D (RAGONEZI,

2009); e,

" Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, institui o Codigo Civil, para acesso ao texto integral. Vide:
www.planalto.gov.br/ccivil/leis/2002/L.10406.htm

"0 mesmo que bem material.

21 ei n° 9.279/1996, que regula os direitos e as obrigacdes relativos a propriedade industrial.
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¢) O investimento, que engloba as fases acima, associado ao desenvolvimento do

produto/processo e ao planejamento da chegada ao mercado (RAGONEZI, 2009).

A titularidade, entdo, pertence aquele que disponibilizou os recursos para a
realizagdo do processo, seja esse recurso financeiro ou fisico, como equipamentos, ou
. .. . .13
intelectual, como a atividade inventiva °. No caso de cada recurso pertencer a pessoas
diferentes, estas serdo co-proprietarias na criacdo. E o que ocorre no caso descrito no art. 91,

da Lei de Propriedade Industrial, em que ha cotilularidade de um bem indivisivel:

A propriedade de inveng¢do ou de modelo de utilidade serd comum, em partes iguais,
quando resultar da contribui¢ao pessoal do empregado e de recursos, dados, meios,
materiais, instalagdes ou equipamentos do empregador, ressalvada expressa
disposigdo contratual em contrario.

Dessa forma, haverd cotilularidade quando os recursos aplicados para
consolidar a criacdo emergirem de diversas fontes. Por exemplo, quando a Lei de Inovacdo'
estabeleceu o sigilo no processo de pesquisas em uma institui¢cao publica, art. 12, resguardou
a apropriagdo do conhecimento desenvolvido com os recursos da entidade e assegurou sua
titularidade. Se essa instituicao recebeu fontes de financiamento de outras entidades, devera a
titularidade se estender aquela que investiu para consolidar o resultado da pesquisa
(BARBOSA,, 2006).

Além disso, o art. 25 da Lei de Inova¢do que modifica o art. 24 da Lei n°

8.666/1993", possibilita a dispensa de licitagdo para transferir tecnologia, e destaca como

3 A invencdo é dotada de atividade inventiva sempre que, para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira
evidente ou 6bvia do estado da técnica (art. 13, Lei n® 9.279 de 14 de maio de 1996).

' Lei n® 10.973/2004 que dispde sobre incentivos a inovagio e & pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.

B Art.24-F dispensavel a licitagdo:

XXV - na contratagdo realizada por Instituigdo Cientifica e Tecnologica - ICT ou por agéncia de fomento para a
transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de criacdo protegida.
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possiveis titulares de criacdes as Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICT) e as Agéncias
de Fomento, caracterizando o Estado como possivel cotilular de criagdes.

No complexo processo de génese de uma inovagdo, ha diversas decisoes
estratégicas a serem tomadas para a consolidagdo de uma vantagem competitiva, conforme
apontado anteriormente. O que se deve compreender ¢ que o sistema de inovagao tem estreita
relacdo com o sistema de protecdo intelectual, pois a titularidade de uma inovacdo depende da
apropriagdo do conhecimento produzido.

Destaca-se, por fim, que a inovacao depende de alocacdo de recursos, materiais
e imateriais, e € essa alocacdo que alicercara a determinacgdo da titularidade e, evidentemente,
da divisao dos rendimentos econdmicos auferidos com a inovagao.

Delimitada a importancia da gestdo da inovagdo e o significado de apropriacao

e protecao sobre essas inovagdes, sera tratado, a seguir, o tema de gestdo de PL

2.3. Gestao de Propriedade Intelectual com Foco na Inovacao

A institucionalizacdo dos mercados globais e a avida aceleracdo pela
incorporagdo de diferenciais competitivos evidenciam a busca das empresas por inovagdes
(AVILA, 2009). Porém, para competir com sucesso e¢ com seguran¢a de retorno do
investimento, o processo de inovagdo deve contar com o sistema de PI, que assegura a reserva
de mercado e atrai investidores. Essa inser¢ao do sistema de PI no processo inovador, ainda,
possibilita o crescimento tecnoldgico e econdmico (DI GIORGIO, 2005).

Segundo Avila (2009, s.p) o sistema de PI é destinado “a promover a geragéo,
a circulacdo do conhecimento e a propiciar a sua transformacdo em valor para empresas,

consumidores e cidaddos”, isso determina que “para acessar os mercados de conhecimento e
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participar dos processos e redes de inovagdo aberta, as empresas precisam desenvolver
estratégias adequadas de gestdo de propriedade intelectual”.

Entdo, para assegurar a competitividade, as empresas devem compreender o
funcionamento de um mercado baseado no conhecimento e seus sistemas de cooperagdo-
competicdo, em que “estratégias de inovagdo serdo estratégias integradas de acesso,
apropriagio, desenvolvimento e oferta seletiva de conhecimento a terceiros” (AVILA, 2009,
S.p)-

Assim, para intensificar seus processos de inovagdo, as empresas dependerdao
de estratégias cada vez mais sofisticadas para atender aos mercados; e, de uma organizacao
mais eficiente no uso dessas estratégias e sobre a producio de conhecimentos (AVILA, 2009,
S.p)-

J& que as empresas e os demais atores do sistema de inovagdo geram
“conhecimentos uteis para si e para terceiros”, torna-se importante uma coordenacao eficiente
do conhecimento ligada a diferentes formas de acesso e troca de conhecimento. Ademais,
necessita da “constituicdo de portfélios negociaveis de propriedade intelectual reconhecida
em diferentes paises”, com vistas a realizar uma alocacdo eficiente do conhecimento
tecnologico, pois este deve chegar a quem possa lhe conferir maior valor (AVILA, 2009, s.p).
Nesse cenario, a gestdo do processo de inovagdo e as complexas cadeias de tomadas de
decisdes estratégicas, devem trabalhar com as questdes relativas ao sistema de PI.

Di Giorgio (2005), ao tratar do tema da gestdo de PI, destaca a importancia das
parcerias universidade/empresa; dos investimentos na fase pré-industrial; da necessidade de
estudos de viabilidade técnica e econdmica; do uso de incentivos fiscais ligados a Pl e a
inovacao; além de investimentos em marketing, producdo, logistica e distribuigdo.

A partir da percepcdo dessa complexa cadeia de decisdes que envolvem

protecdo intelectual e inovagdo, nota-se que a gestdo da PI abrange uma cadeia de estratégias
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relativas ao conhecimento. Tomar decisdes estratégicas em relacdo a protecao do
conhecimento, compreender e utilizar o sistema de PI e suas ligagdes com o sistema de
inovagdo sdo imprescindiveis para maximizar o retorno economico.

A gestdao da propriedade intelectual consiste na formagdo de estratégias
desenvolvidas a partir do sistema de PI para que a inovagdo se torne uma real vantagem
competitiva e atinja maior retorno. Essa gestdo abrange: a) manter a confidencialidade sobre
informagdes estratégicas, pois sigilo € o fator que legitima a apropriacdo; b) realizar a gestao
da inovagdo com foco estratégico no sistema de PI; e, c) organizar os bens intelectuais para

tracar estratégias de exploragdo econdmica sobre o bem. Esses pontos serdo tratados a seguir.

a) Confidencialidade e a Legitimacio da Apropriacio

A legitimidade da apropriagdo do conhecimento passa por um sistema de
confidencialidade sobre as fases de gestdo da inovagdo, além de possivelmente representar
uma estratégia de negocio. Quando a LFI legitima a apropriacdo do conhecimento pelas
institui¢cdes publicas (art. 12), o faz por meio da obrigatoriedade de manutengao de sigilo
sobre o desenvolvimento das atividades de pesquisa, pois se nao ha sigilo, ha divulga¢ao do
conhecimento que entra em dominio publico, se tornando estado da técnica.

Barbosa (2005) explica que a confidencialidade sobre determinada informacao
¢ averiguada pela: 1) materialidade do segredo; e, 2) inten¢do de reserva dessas informacdes.
Na materialidade ¢ apurado se as referidas informagdes sdao de dominio geral ou do proprio
concorrente; e, na intencdo de reserva ¢ verificado se hd manifestagdo expressa sobre
restricoes de revelacdo ou do uso da informagdo. Portanto, ndo ha segredo quando as

informagdes ndo forem expressamente classificadas como confidenciais ou quando as
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informacdes forem livremente acessiveis, ou seja, se ndo for verificado meios de controle
sobre 0 acesso e uso.
Fekete (2003, p. 90-1) comenta sobre a protecao juridica de um conhecimento

sigiloso dentro das normas juridicas brasileiras

No Direito Brasileiro, a nosso ver, o segredo de negocio, para merecer protegio,
deve atender ao requisito da vontade exteriorizada e do interesse simultaneamente.
(...) Nossa jurisprudéncia tende a exigir certas precaucdes, no sentido de que o
detentor deixe claro, através de suas atitudes, a importdncia que outorga a
manutengdo do sigilo sobre as informagdes que considera privilegiada.

A autora destaca a exterioriza¢ao da vontade e interesse na manutengao de um
segredo de negdcio. Esse segredo de negdcio, segundo Barbosa (2002) ¢ definido como um
“conjunto de informagdes, incorporadas ou ndo a um suporte fisico, que por nao ser acessivel
a determinados concorrentes representa vantagem competitiva para os que o possuem € o
usam”, ou seja, sdo informagdes estratégicas que materializam um diferencial competitivo
para a empresa. Essas informagdes podem ser um conhecimento administrativo e comercial,
ou mesmo um conhecimento tecnoldgico, que até poderia ser apropriado, mas a empresa
prefere manter em sigilo ao invés de revelar'®.

Pelo fato de o sistema de competicdo entre as empresas ter como objetivo o
desenvolvimento tecnoldgico, industrial e comercial, além de assegurar vantagem
competitiva, torna-se central e deve se basear em condutas que ndo inibam a concorréncia
(IDS, 2005). Nesse contexto, a protegdo juridica sobre informagao sigilosa ¢ formatada para a
repressdo de acesso a essas informagdes por meios ilicitos, ou seja, inibe a concorréncia

desleal. A tutela ocorre pelo Direito Penal'’, em que ha criminalizacdo de condutas contrarias

' As principais justificativas do sistema de PI consolidam-se na ideia de assegurar a sociedade o acesso ao
conhecimento do autor/inventor; ¢ como forma de remunerar o autor/inventor pela contribuigdo ao
desenvolvimento social, permitindo o resgate do investimento aplicado. “Assim, o Estado outorga ao criador a
garantia do monopolio legal da exploragdo de sua obra por um determinado periodo de tempo em troca da
socializagdo do conhecimento” (SILVEIRA, 2005, p. 87).

17 Art. 195 - Comete crime de concorréncia desleal quem:
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a livre concorréncia, ¢ ¢ complementada pela esfera Civil, em que o dano material pode ser
reparado, ou seja, aquele que sofreu prejuizo econdmico podera ser ressarcido.

O sistema de confidencialidade constitui-se como formas que explicitem a
intencdo de manter restritas determinadas informacdes e que haja mecanismos concretos de
controle de acesso e uso de conhecimentos estratégicos. Um exemplo dessas formas ¢
instrumentalizar a relacdo empregaticia do trabalhador inovador por meio de assinatura de

contrato com cldusulas expressas de sigilo e de ndo concorréncia.

b) Gestao da inovaciao com foco estratégico no sistema de PI

Para compreender como as estratégias de uso do sistema de PI ligam-se ao

processo de gestdo da inovagdo, as fases da sistematica dessa gestdo serdo analisadas a seguir

I - publica, por qualquer meio, falsa afirmagdo, em detrimento de concorrente, com o fim de obter vantagem;

II - presta ou divulga, acerca de concorrente, falsa informagdo, com o fim de obter vantagem;

III - emprega meio fraudulento, para desviar, em proveito proprio ou alheio, clientela de outrem;

IV - usa expressdo ou sinal de propaganda alheio, ou os imita, de modo a criar confusdo entre os produtos ou
estabelecimentos;

V - usa, indevidamente, nome comercial, titulo de estabelecimento ou insignia alheia ou vende, expde ou oferece
a venda ou tem em estoque produto com essas referéncias;

VI - substitui, pelo seu proprio nome ou razao social, em produto de outrem, o nome ou razao social deste, sem o
seu consentimento;

VII - atribui, como meio de propaganda, recompensa ou distingdo que nio obteve;

VIII — vende, expde ou oferece a venda, em recipiente ou involucro de outrem, produto adulterado ou
falsificado, ou dele se utiliza para negociar com produto da mesma espécie, embora nao adulterado ou
falsificado, se o fato ndo constitui crime mais grave;

IX - da ou promete dinheiro ou outra utilidade a empregado de concorrente, para que o empregado, faltando ao
dever do emprego, lhe proporcione vantagem;

X - recebe dinheiro ou outra utilidade, ou aceita promessa de paga ou recompensa, para, faltando ao dever de
empregado, proporcionar vantagem a concorrente do empregador;

XI - divulga, explora ou utiliza sem autorizagdo, conhecimentos, informag¢des ou dados confidenciais, utilizaveis
na industria, comércio ou prestagdo de servigos, excluidos aqueles que sejam de conhecimento publico ou que
sejam evidentes para um técnico no assunto, a que teve acesso mediante relagdo contratual ou empregaticia,
mesmo apds o término do contrato;

XII - divulga, explora ou utiliza sem autorizacdo, de conhecimentos ou informagdes a que se refere o inciso
anterior, obtidos por meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude;

XIII - vende, expde ou oferece a venda produto, declarando ser objeto de patente depositada ou concedida, ou de
desenho industrial registrado, que ndo o seja, ou menciona, em anincio ou papel comercial, como depositado ou
patenteado, ou registrado, sem o ser;

XIV - divulga, explora ou utiliza, sem autorizag@o, de resultados de testes ou outros dados nao divulgados, cuja
elaboragdo envolva esforgo consideravel e que tenham sido apresentados a entidades governamentais como
condigdo para aprovar a comercializagdo de produtos.

Pena - detengdo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa.
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utilizando-se a protegao intelectual como ferramenta balizadora do diferencial competitivo. O
modelo de gestdo da inovagdo proposto por Quadros e Vilha (2007) citado anteriormente,
abrange as etapas de: a) mapeamento/prospeccao; b) selecdo estratégica; c) mobilizagdo; d)

implementagao; e, e) avaliagao.

b.1) Fase de mapeamento/prospec¢io

Nessa etapa sdo delimitadas as oportunidades e os riscos do ambiente
produtivo para direcionar a criagdo de novos projetos. A estratégia ligada ao sistema de PI
aplicada nessa fase é a busca de informagdes tecnologicas'®, que permitem o monitoramento
da concorréncia e do ambiente tecnoldgico, além de estabelecer o que existe de autenticidade
quanto a determinada tecnologia. Observa-se a importancia dessas informacdes que sdo

destacadas pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

a inovagdo tecnologica é condigdo fundamental para o sucesso do processo
relacionado aos sistemas produtivos. Cada vez mais empresas investem na criagdo
de suas tecnologias. No entanto, para orientar as atividades de pesquisa, poupar
tempo e evitar gastos desnecessarios, a busca de informagdo em documentos de
patentes ¢ fundamental.

A documentagdo de patente ¢ a mais completa entre as fontes de pesquisa. Estudos
revelam que 70% das informagdes tecnologicas contidas nestes documentos ndo

estdo disponiveis em qualquer outro tipo de fonte de informagao (INPIy, 2010, s.p).
Dessa forma, para delimitar as oportunidades e os riscos do ambiente produtivo
uma das estratégias ¢ buscar as informagdes mais atualizadas sobre tecnologias,
desenvolvimento e restri¢des de atuagdo no mercado por meio do uso de banco de patentes ou
buscar solugdes prontas em portfolios de tecnologia (QUADROS e VILHA, 2007).
Os conhecimentos contidos em bancos de patentes permitem o acesso as

informagdes tecnoldgicas que ainda ndo tém difusdo em meios cientificos, ou seja, sdo dados

18 ~ . .
Informagdes contidas nos documentos de patentes encontrados nos bancos de patentes. Para maiores
informagdes vide: www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/informacao.
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inéditos provenientes de pesquisas protegidas, visto que um dos pré-requisitos da concessao
de patente ¢ que a tecnologia tenha novidade absoluta, ndo tendo sido divulgada por nenhuma
outra forma de comunicacao conhecida.

Quadros e Vilha (2007) referem-se ao gerenciamento do processo de inovagao
por meio do uso de tecnologias da informagdo e citam o uso dos bancos de patentes e outras
bases de dados como o Dialog Database'’, que fornece dados sobre tecnologias patenteadas.

Para empresas que ndo possuem capacitagdo em uso de banco de patentes ou
ndo podem investir em bancos de dados privados, a melhor forma de acessar essas
informagdes ¢ por meio do Programa de Fornecimento Automatico de Informacao
Tecnologica — PROFINT. O referido Programa ¢ oferecido pelo INPI, e fornece mensalmente
folhas de rosto de documentos de patente de interesse expresso pelas empresas solicitantes,
levando-se em conta a Classificagdo Internacional de Patentes — CIP?. Por meio da folha de
rosto das patentes depositadas, a empresa seleciona qual contetido que quer acesso integral,
solicitando a copia completa dos documentos relevantes (INPI, 2010, s.p.).

As buscas em banco de patentes também podem atestar a existéncia da solugao.
Nesse caso, o processo que poderia ocorrer ¢ o de transferéncia de tecnologia. Contudo, a
maior contribui¢do dos bancos de patentes estd em delinear uma solugdo que supere a ja
existente, aumentando o patamar tecnoldgico para a solugdo de um problema. Sendo que a
interagdo com essas informagdes podem, ainda, produzir novas ideias e solugdes.

Outra ferramenta de busca de informacdes € o acesso a portfolios de

tecnologia, que divulgam os resultados de pesquisas de instituigdes publicas e privadas em

' Banco de patentes comercial que disponibiliza informagdes sucintas de mais de 600 bancos de dados. Cabe
ressaltar que existem diversos bancos de patentes comerciais, mas existem bancos de patentes de acesso gratuito,
como o do Escritorio Europeu de Patentes (EPO) disponivel via http://www.epo.org/patents.html, o do escritorio
americano (USPTO) acessivel via www.uspto.gov/patents/index.jsp e o brasileiro (INPI) via
WWW.inpi.gov.br/menu-superior/pesquisas.

%% Para maiores informagdes, vide: http://pesquisa.inpi. gov.br/ipc/index.php
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Portais e sites, onde se pode encontrar a solugdo do problema, ou prospectar novas
tecnologias.

Um dos Portais disponiveis com portfolios de tecnologias nacionais ¢ o Portal
da Inovacdo uma iniciativa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT)*!. No 4mbito
estadual, temos como exemplo a iniciativa do Governo de Minas Gerais, por meio da
FAPEMIG e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SECTES), que criaram
o Portal do Sistema Mineiro de Inovagao (SIMI) que disponibiliza oportunidades de negocios

e de transferéncia de tecnologia®.

b.2) Fase de selecio estratégica

Na fase de selecdo estratégica, as informagdes condensadas permitem a
determina¢do de quais projetos possuem maior potencialidade de mercado, de acordo com a
estratégia da empresa.

As informagdes coletadas na fase anterior fornecem subsidios para determinar
quais os projetos de inova¢ao que melhor se alinham ao mercado, espagos mercadoldgicos
nao explorados, e a estratégia da empresa. Esse arcaboucgo de informagdes orienta o escopo
das pesquisas (projetos), e principalmente, resguarda a interferéncia no direito de

.. . 23
exclusividade de terceiros™.

b.3) Fase de Mobiliza¢ao

E a fase que avalia as oportunidades de integrar redes de cooperagdo em P&D,

sendo importante que as condigdes de divisdo de titularidade entre os participantes sejam

2! Para maiores informagdes, vide: http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/
*2 Para maiores informagdes, vide: http://www.simi.org.br/
 Infringir patente alheia, por exemplo.
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devidamente delineadas e formalizadas. Isso proporciona seguranga € minimiza oS riscos na
atuacao dos parceiros. A formalizagdo vale também para as oportunidades de financiamento a
inovagdo. Contratos bem redigidos versando sobre as questdes dos direitos de propriedade
intelectual sdo imprescindiveis para que, futuramente, a exploragdo da inovacdo nao

represente maiores problemas para os envolvidos na questao.

b.4) Fase de implementacio

O momento de implementacdo consiste em viabilizar o alinhamento dos
projetos de inovacgao as estratégias da empresa e formatar uma organizagao de procedimentos
e competéncias. Assim, sdo formadas as equipes multifuncionais que convergem
conhecimentos técnicos com solugdes de marketing, producdo, logistica, distribuicdo e
planejamento. Deve também compor essa equipe, o profissional capaz de captar a esséncia
técnica e mercadoldgica do projeto de inovagdo e propiciar estratégias habeis para assegurar
sua competitividade, seja por meio de monopolios temporarios ou questdes contratuais bem

determinadas.

b.5) Fase de avaliac¢ao

Conforme explicitado anteriormente, apenas os projetos com maior chance de
éxito continuam até serem efetivamente implementados. Na fase de avaliacdo, diferentes
etapas e uso de ferramentas especificas constatam a eficiéncia dos resultados perante aos
consumidores e também do ambiente no qual a empresa esteja inserida (QUADROS et al,

s.d., p. 6).
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Em relacdao a importancia da PI nessa fase, avaliagdes periddicas da inovagao
perante o mercado, alicergam decisdes como manter custos de processos administrativos de
protecao intelectual ou investimentos na gestdo de marcas. Por exemplo, empresas do ramo
farmacéutico que tentam ampliar os efeitos do monopolio patentario por meio da criagao de
uma marca forte e, até mesmo as industrias de genéricos, que criam uma marca para
transmitir credibilidade a seus produtos, pois possuem formulag¢do e principios ativos iguais,
independente do fabricante. Nesse caso, ¢ a gestio de marca que constitui o diferencial
competitivo.

O Diagrama 2 ilustra a integracdo dessas etapas; indica também as etapas de
Ideacdo, que se configura como a solugdo apresentada a determinado problema, e a etapa de
Alocacdo, que analisa a disponibilidade de recursos, materiais e imateriais, para realizar o
processo de inovagdo, verificando a possibilidade de fontes de recursos externos para
financiamento ou mesmo cooperacdo em P&D, além de outras agdes.

Diagrama 2: Modelo de Gestio Estratégica da Inovacido Tecnoldgica identificando
Processos e Ferramentas.
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Fonte: Quadros, 2008, s.p.
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O modelo apresentado no Diagrama 2 aponta a importancia crucial da gestao
do processo inovador remeter-se a organizagao de forma integrada, representado pelo
necessario alinhamento dos projetos inovadores as estratégias da organizagdo, e demonstra a
contextualiza¢do das tomadas de decisdes estratégicas que sdo imprescindiveis a gestao da
inovagdo, com uma visao sist€émica do processo.

Apo6s compreender algumas relagdes das estratégias do sistema de PI com a
gestdo da inovagao, o trabalho passa a apresentar a ferramenta Funil de Inovacdo, com intuito
de aprofundar as estratégias de gestdo de PI dentro das fases da gestdo do processo de
inovagao.

O Funil de Inovagdo proporciona a captacdo de ideias e o planejamento de
projetos de inovagdo. Tais projetos sdo submetidos a avaliagdes sucessivas e ‘“‘somente 0s
produtos com maior probabilidade de sucesso chegam ao mercado, garantindo eficacia e
atendimento as metas da estratégia competitiva da empresa” (QUADROS et al, 2007, p. 6).

O Diagrama 3 representa a ferramenta Funil de Inovagdes que esquematiza a

dinamica desde a ideia inovadora até a chegada ao mercado, conforme proposta por Ganguly

(1999).

Diagrama 3: Funil de Inovacdes
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Fonte: Adaptado de Ganguly (1999, p. 116, apud QUADROS et al, 2007).
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Esse sistema permite observar que o banco de ideias abrange diversas
propostas e por meio da aplicagdo de ferramentas de avaliagdo sdo selecionadas as mais
inovadoras. Dependendo da estratégia da empresa, isto pode trazer uma expressiva redugao de
custos, e os recursos salvos podem ser direcionados a novos processos de inovagao. Portanto,
a analise das informacdes tecnoldgicas ¢ cogente para que apenas reais novidades
mercadoldgicas passem para a analise das etapas sucessivas.

A cada etapa do Funil sdo aplicadas ferramentas de avaliagdo para que o
projeto inovador siga adiante. Uma dessas analises deve compreender a determinagdo sobre a
melhor forma de prote¢do ou mesmo a opcdo de segredo industrial; a possibilidade de
transferéncia de tecnologias assessorias ao desenvolvimento do objetivo do projeto; a
definicdo sobre protecdo internacional, o que depende do mercado e também dos custos
envolvidos; dentre outras.

Um destacado case de gestdo de PI € o caso da empresa Coca-Cola, que se
tivesse patenteado a formula de seu produto, a mesma estaria em dominio publico. Seus
estrategistas optaram pela protecdo por meio de contratos de segredo de negocio.

Quando da implementagdo ao lancamento dos produtos, outras estratégias de
uso do sistema de PI devem ser analisadas como protecao relativa ao design do produto e as
estratégias de criacdo e gestdo de marcas.

Wolff (2004, s.p) destaca a possibilidade de prote¢ao de um design de produto
por meio do registro de desenho industrial ou do registro de marca tridimensional. “As
vantagens da marca tridimensional sdo o tempo virtualmente ilimitado de sua protecdo, visto
que a marca pode ser prorrogada a cada dez anos, e a auséncia do critério da novidade
absoluta existente no registro de desenho industrial”.

Em relacdo as estratégias de criagdo e gestdo de marcas, pode-se destacar que

ha maior prote¢do juridica quanto mais afastado estd o signo do dominio publico. Isto
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significa que sdo mais fortes as marcas que sdo formadas por neologismos ou criacdes
figurativas, “que representam completa arbitrariedade em face do produto ou do servigo”
representado, como ¢ o caso de Kodak para material fotografico (BARBOSA,, 2006, p. 69).
Em casos em que a marca ao invés de distinguir o produto passa a se confundir com ele, o
titular deve providenciar formas de assegurar sua propriedade e manter sua competitividade,
para ndo perder o investimento sobre sua marca. Atente-se que no caso de a marca se
confundir com o produto e houver negligéncia do titular em tomar as medidas juridicas

cabiveis, a expressao pode entrar em dominio publico.

¢) Organizacio dos bens intelectuais

Ap0s tratar da confidencialidade sobre o conhecimento e da gestdo de inovagao
com foco no uso da PI, o ultimo ponto a ser destacado na gestdo de PI refere-se a organizagao
do portfolio de bens intelectuais. E uma agio preventiva para embasar as tomadas de decisdes
estratégicas sobre questdes incidentais ao processo de inovagdo, tais como deliberagdes sobre
a manutencao de processos administrativos de protegdo em ambito nacional e no exterior, e
possibilidades de transferéncia de tecnologia, que pode ser fonte de renda para a empresa.

Cabe lembrar que o acesso a mercados de conhecimento e a participacdo em
processos de inovagdo aberta dependem de estratégias adequadas de gestdo da PI (AVILA,
2009, s.p). Desse modo, a participagdo da empresa nos sistemas cooperagdo-competicao
envolve questdes sobre o desenvolvimento e a titularidade do conhecimento.

Organizar os bens intelectuais, por meio da constru¢do de portfolios e
gerenciamento dos processos, confere maior valor a tecnologia e facilita a integragdo da

empresa nos mercados de conhecimento. Assim, as equipes multidisciplinares, gestoras do
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processo de inovagdo nas empresas, devem atentar para oportunidades relativas ao sistema de
PI em todas as etapas de gestao.

Proteger conhecimentos passiveis de apropriagdo e converté-los em valores
econdmicos depende nao s6 de procedimentos administrativos de protecdo nos respectivos
orgaos responsaveis. Observa-se a necessidade de “identificar e utilizar, sempre que possivel,
as fontes de financiamento vinculados a protecdo, comercializagdo e transferéncia de
tecnologia” (COUTINHO 2005, p. 74). Portanto, a gestdo da inovacdo bascia-se em
estratégias que envolvem o sistema de PI para estabelecer uma vantagem competitiva com
vista a assegurar o desenvolvimento econdmico.

As discussdoes sobre gestdo de inovacdo e sua importdncia para a
competitividade sdo direcionadas para as empresas, entretanto, como comentado, o Estado
possui um papel imprescindivel na consolidagdo de um ambiente apto a produzir inovagdes,
tanto para organizar legalmente esse ambiente, quanto para financiar diretamente a inovagao,
sendo esse o foco do presente trabalho. Assim, depois de discutidas a gestdo de PI com foco
na inovagdo, a importancia de uma gestao estratégica da inovagdo e a interdependéncia das
acoes dos diversos atores para consolidar o processo inovador, no proximo capitulo sera
apresentado o marco legal brasileiro de estimulo a inovacao em ambito Federal e no Estado

de Minas Gerais.



41

3.0 MARCO LEGAL DE ESTIMULO A INOVACAO

A diferenciacdo tecnologica de um bem, servico ou processo relaciona-se com:
0 progresso técnico, a maximiza¢do de rendimentos econdmicos, a competitividade e o
desenvolvimento social.

O processo de inovacdo, desenvolvido pelo setor privado na busca por
vantagem competitiva, depende de um conjunto de varidveis formatadoras de um ambiente
propicio para o desenvolvimento e da diferenciacdo de tecnologias. Uma dessas variaveis se
traduz na acdo do Estado na organizacdo do SNI, o que facilita e estimula a construcao das
inter-relagdes necessarias na gestao estratégica do processo de inovacao.

Assim, embora as empresas apresentem uma dependéncia visivel em relagdo a
sucessivos processos de inovagdo para assegurar sua competitividade, a participagdo do
Estado ¢ decisiva na construgdo de ambientes de cooperagdo inovativos, visto que o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico gerado pela inovagdo alicerca o desenvolvimento
social, por isso Lundvall (2007) defende que o foco do SNI estd no crescimento econdmico e
no bem estar social.

A Constituicao (1988) brasileira, em seus artigos 218 e 219%*, faz referéncia a

atuacdo do Estado na politica de Ciéncia e Tecnologia (C&T) para o desenvolvimento do

24 . . . , . s . N
Art. 218. O Estado promoverd e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacio
tecnoldgica.

§ 1° - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico e o
progresso das ciéncias.

§ 2° - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-4 preponderantemente para a solugdo dos problemas brasileiros e para o

desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

§ 3° - O Estado apoiaré a formag¢ao de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e concedera
aos que delas se ocupem meios e condi¢des especiais de trabalho.

§ 4° - A lei apoiara e estimulara as empresas que invistam em pesquisa, criagdo de tecnologia adequada ao Pais,
formacdo e aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de remuneragio que assegurem
ao empregado, desvinculada do salario, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu
trabalho.

§ 5° - E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita orgamentaria a entidades
publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnologica.
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sistema de inovacao nacional (BARBOSA,, 2006), o que fundamenta juridicamente a atuagao
do Estado. As mencionadas referéncias legislativas estabelecem que o Estado tem como
funcdo central a “promocdo e o incentivo do desenvolvimento cientifico e tecnologico, por
meio da pesquisa e da capacitacdo tecnologicas” (BARBOSA,, 2006, p. 4).

De acordo com Barbosa, (2006), a Constitui¢ao (1988) estabelece dois
propositos distintos: 1) desenvolvimento cientifico; e, 2) pesquisa e capacitagdo tecnoldgica.
Nesse sentido, a promogao da capacidade cientifica seria fungao principalmente do Estado, ja
que nao haveria interesse privado, visto que a producao cientifica ap6s ser publicada entra em
dominio publico. Por outro lado, a pesquisa e a capacitagdo tecnoldgica, voltadas a solugao de
problemas técnicos ligados ao setor industrial, estdo condicionadas a apropriagdo no intuito de

assegurar o desenvolvimento econdmico e social:

a atuacdo estatal nos termos do Art. 218 § 2° nos pardmetros da economia
competitiva ditados pela propria Constituigdo, presume um padrdo dominante de
apropriagdo. Ndo ha, aqui, um compromisso essencial com o dominio publico
global, mas, pelo contrario, a vontade constitucional é compativel com a apropriagao
dos resultados do investimento publico. Nao necessariamente apropriagdo privada,
mas certamente a exclusdo de terceiros que ndo participaram ou contribuiram para

os fundos publicos em questdo (BARBOSA,, 2006, p. 6).
A apropria¢ao do conhecimento resultante de investimentos estatais ¢ também
uma questdo de moralidade publica, pois a difusdo tecnoldgica sem apropriagcdo beneficiaria

apenas as empresas ja aptas a absorver e levar essa tecnologia ao mercado sem que houvesse

retribuicdo ao investimento coletivo representado pelo Estado.

Assim, iniciativas como a de usar fundos estatais para aplicacdes de interesse geral,
sem apropriagdo dos resultados, poderiam ser tidas como contrarias & moralidade
publica Pareceria correto, de outro lado, reservar o uso exclusivo, com uma ampla
politica de licenciamento. (...) Na pratica brasileira, por exemplo, o uso de recursos
do contribuinte brasileiro para finalidades que nao o beneficiem central, direta ou

Art. 219. O mercado interno integra o patrimdnio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o
desenvolvimento cultural e socio-econdmico, o bem-estar da populagdo e a autonomia tecnologica do Pais, nos
termos de lei federal.
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especificamente, poderia ser questionado pelo Ministério Publico como contrario a
moralidade publica. (BARBOSA,, 2006, p. 6).

Também constitucionalmente assegurado estd a acdo estatal na capacitagdo
tecnologica e no resguardo a direitos diferenciados ao trabalhador inovador. Os trabalhadores
capacitados em ciéncia, pesquisa e tecnologia teriam um sistema de remuneragdo especial,
isso para edificar um “justo equilibrio” entre o interesse do trabalhador em ser remunerado
por sua produtividade, e a sua contribui¢do ao desenvolvimento tecnoldgico e econdmico,
caracterizando o interesse social (BARBOSA,, 2006, p.8).

Outra garantia ¢ o incentivo a empresa inovadora, que investe em P&D. Sao
essas empresas as mais interessadas no processo de inovacdo, nos estimulos de politicas
estatais e na gestao estratégica da inovagao.

Obviamente, a Constituigdo (1988) traz diretrizes de a¢do do Estado em todas
suas esferas federativas (Unido, Estados-membros e Municipios) e, a consolidacdo de tais
diretrizes, necessitou de um marco legal e regulatério que delineasse o SNI. Tais marcos
comecaram a ser constituidos a partir de 2004, o que trouxe forte mudanca para o contexto
nacional. Nesse ano foi promulgada a Lei de Inovagdo®, que apresenta os atores responsaveis
por edificar uma rede de inovagdo e diversos mecanismos promotores de interacao entre eles,
que permitem a formagao de ambientes cooperativos.

O Estado vem atuando, ainda, na formagao de politicas de incentivos fiscais,
como a Lei do Bem®®; no fomento das atividades promotoras da inovagdo, por meio das
Fundagdoes de Amparo a Pesquisa (FAPs) para apoio a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovagdo, vinculando parte da receita a essas entidades (§ 5°, art. 218, CR); e na producao de

ciéncia e tecnologia, por meio das instituicdes de ensino e pesquisa, como, por exemplo, as

» Lei n° 10.973 de 02 de dezembro de 2004, dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e da outras providéncias, em ambito federal, sendo que os Estados também
podem ter sua propria lei que regule a inovagao em seu limite territorial.

* Lei n° 11.196, de 21 de novembro de 2005, dispde sobre diversos incentivos, incluindo incentivos fiscais a
inovacao tais como a fixa¢ao de mestres e doutores nas empresas (Capitulo I1I).
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Universidades, que sdo responsaveis por grande parte da ciéncia produzida anualmente no
pais e que ¢ financiada com recursos publicos.

No intuito de compreender como essas diretrizes constitucionais sao realizadas
na esfera estadual, sera estudado o caso de incentivo a inovacao do Estado de Minas Gerais.

Seguindo as diretrizes da Constitui¢do Federal (1988), a Constitui¢do mineira®’
revela como competéncia do Estado difundir a ciéncia e a tecnologia (art. 10). Ao detalhar
essa competéncia, designa como papel proprio do Estado de Minas Gerais promover e
incentivar a pesquisa bdasica, o desenvolvimento produtivo do Estado e a capacitagdo
tecnologica (art. 211). Institui também a manutencdo de entidade de amparo e fomento a
pesquisa, atribuindo o minimo de um por cento (1%) da receita orcamentaria corrente
ordinaria do Estado para efetivar a operacionalizacio da referida Agéncia (art. 212),
destacando a manutencdo da FAPEMIG (art. 294).

Por fim, sdo definidas formas de incentivos a ciéncia, tecnologia e inovacao
por meio de “concessdo de isengdes, incentivos e beneficios fiscais a empresas brasileiras de
capital nacional, com sede e administragdao no Estado, que concorram para a viabiliza¢ao da
autonomia tecnoldgica nacional” (art. 213).

A estrutura constitucional de incentivo a C&T do Estado permite o
desdobramento da competéncia publica em diversas agdes, principalmente, na criagdo € na
organizacdo da estrutura legal, da integracdo dos diversos agentes que atuam no SNI e de
politicas de incentivos.

O desdobramento do papel do Estado, em esfera federal e estadual, sera
estudado a seguir, em que a densificacdo dos preceitos constitucionais, representada pelas
Leis de Inovacdo, sera explicitada. E importante ressaltar, por fim, que conforme a

Constituicdo Federal, art. 24, tanto a Unido quanto os Estados possuem competéncia

7O texto integral da Constituigio do Estado de Minas pode ser acessado pelo link:
www.almg.gov.br/downloads/ConstituicaoEstadual.pdf.



45

legislativa, denominada concorrente, para tratar de desenvolvimento socioeconomico, sendo
que a Unido limita-se a editar normas gerais, tendo os Estados o papel suplementar no
estabelecimento dessas normas, motivo pelo qual o marco legislativo encontra-se nas duas

esferas.

3.1. O Marco Legislativo Federal e Estadual

3.1.1. Lei Federal de Inovacao (LFI)

Toda a sistematica constitucional de incentivo do Estado a ciéncia e a
tecnologia tem os propdsitos de "desenvolvimento cientifico, pesquisa e capacitagdo
tecnologica" (BARBOSA,, 2006, p. 4), com vistas ao desenvolvimento nacional. Para
consolidar esses objetivos, foi promulgada, em 2004, a Lei Federal de Inovacdo— LFI, que
trouxe incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, com a finalidade de
alcancar a autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento industrial do pais (art. 1°).

Barbosa, (2006) analisa que a proposta legal ¢ estimular a inter-relacao do
setor publico e do setor privado com vistas a inovagdo, elegendo os atores e os métodos de
contribuicdo ao “desenvolvimento de tecnologias para o setor produtivo nacional” (p. 30). A
forma incentivadora seria a “construcdo de aliangas estratégicas” e o “desenvolvimento de
projetos de cooperagdo” (p. 30), tendo como interlocutores as empresas, as instituicdes
publicas destinadas a criagdo do conhecimento cientifico e tecnologico e as organizagdes
privadas sem fins lucrativos.

A LFI destaca como agentes importantes no desencadeamento dos ambientes
propicios a inovagdo: as empresas (art. 3° e 19); as Instituicdes Cientificas e Tecnologicas

(art. 3° e 2°, V); as institui¢cdes de apoio (art. 3° e 2°, VII); e, as executoras do processo, as
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agéncias de fomento (art. 3° e 2° I). A Lei também reconhece que o inventor independente
(art. 2°, IX e art. 22) pode contribuir para o processo de inovacao, facultando que haja formas
de incentivo a criagdo de pessoas fisicas ndo ligadas a instituicdes formais.

Dessa forma, no contexto do processo de inovagdo, as empresas executam o
papel de agente canalizador da criagdo ao mercado, efetivando a inovagao e majorando sua
competitividade, o que contribui para o aumento de postos de trabalho, para a geragdo de
impostos e, consequentemente, para o desenvolvimento social.

De acordo com a LFI, as ICTs sdo definidas como entidades publicas que
possuem a finalidade de “executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico” (art. 2°, V). Estas figuram no processo de inovagdo como
executoras das principais formas de criacdo de aliangas estratégicas e projetos de cooperagao
delimitados na Lei. As novidades que envolvem as ICTs apresentadas pela Lei na criacdo de

ambientes de cooperagdo inovadores foram:

a) A permissao de compartilhamento, com micro € pequenas empresas, € de uso pelo

setor privado de laboratérios, equipamentos, materiais, dentre outras estruturas das

ICTs (art. 4°, 1, II). Ao permitir o compartilhamento e o uso da estrutura da ICT, no

28 . . .
art. 4°7°, assegurou-se, expressamente, a igualdade de oportunidades as empresas e
demais organizagdes, que acaba por invocar a necessidade de ampla divulgagao dessas

oportunidades de parcerias. Evidentemente, as politicas e os critérios de acesso a essa

% Art. 40 As ICT poderao, mediante remuneragéo e por prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio:
I - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes com
microempresas € empresas de pequeno porte em atividades voltadas a inovagao tecnoldgica, para a consecugao
de atividades de incubacdo, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

IT - permitir a utilizacdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais ¢ demais instala¢des
existentes em suas proprias dependéncias por empresas nacionais e organizagdes de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal permissdo ndo interfira diretamente na sua
atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo tnico. A permissdo e o compartilhamento de que tratam os incisos I e II do caput deste artigo
obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo 6rgdo maximo da ICT, observadas
as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizagdes
interessadas.
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modalidade de parceria devem estar previamente aprovados e divulgados pela ICT

(BARBOSA,, 2006).

b) A autorizacdo para a Unido transformar-se em sdcia minoritaria de empresas

inovadoras (art. 5°). Barbosa,, (2006) recorda que para a realizagdo dessa finalidade,

devera haver autorizacdo legislativa, lei especifica de criagdo e previsdo or¢amentaria
para efetivar a participacdo da Unido, devendo as contas da empresa ser submetidas ao

Tribunal de Contas da Unido (TCU).

c¢) A permissdo para celebracdo de contratos de transferéncia de tecnologia e

licenciamento (art. 6°). Existe a possibilidade da realizacdo de fornecimento de

tecnologia, denominado know-how, e de licenciamento de criagdes protegidas.
Barbosa, (2006) ressalta que a modalidade de cessdo, em que ha transferéncia de
titularidade, ndo pode ser aplicada pela ICT, pois as criagdes intelectuais possuem
tratamento juridico de bens moveis”, e neste caso, ha aplicacdo do art. 17° da Lei de

Licitagio’".

%% Art. 82. Sdo moveis os bens suscetiveis de movimento proprio, ou de remogao por forga alheia, sem alteragao
da substancia ou da destinagdo econdmico-social (Codigo Civil).

30 Lei n° 8.666, dispde:

Art. 17 - A alienacdo de bens da Administragdo Publica, subordinada a existéncia de interesse publico
devidamente justificado, sera precedida de avaliagdo e obedecera as seguintes normas:

IT - quando moéveis dependera de avaliagdo prévia e de licitagdo, dispensada esta nos seguintes casos:

a) doagdo, permitida exclusivamente para fins e uso de interesse social, ap6s avaliagdo de sua oportunidade e
conveniéncia socio-econOmica, relativamente a escolha de outra forma de alienagao;

b) permuta, permitida exclusivamente entre 6rgaos ou entidades da Administracido Publica;

¢) venda de agdes, que poderdo ser negociadas em bolsa, observada a legislagao especifica;

d) venda de titulos, na forma da legislagao pertinente;

e) venda de bens produzidos ou comercializados por 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica, em virtude
de suas finalidades;

f) venda de materiais e equipamentos para outros 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica, sem utilizagao
previsivel por quem deles dispoe.
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d) A possibilidade de prestacao de servico, com vistas a inovacao (art. 8°). Esses servigos

tém foco em gerar solugdes técnicas, mas, a principio, nao ¢ de carater de apropriacao,
ou seja, ndo seria um bem intelectual, contudo, os deveres de confidencialidade (art.
12*") teriam incidéncia sobre essa relacio entre a ICT e o contratante (BARBOSA,,

2006).

e) A faculdade de realizar pesquisas cientificas e tecnolégicas em parceria com empresas

ou outras instituicdes privadas e publicas (art. 9°). Tais parcerias possibilitam a

participagdo de diversos atores no alcance de objetivos comuns de “realizagdo de
pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de novo servigo, produto ou
processo” (p. 88), sendo que os resultados deverdo ser apropriados “pelos participes
segundo uma regra de proporcionalidade em face dos recursos trazidos ao

empreendimento” (BARBOSA,, 2006, p. 89).

f) O incentivo a circulacao de pesquisadores entre ICTs federais (art. 14). Neste caso, a

intencdo do pesquisador em ir para outra ICT ¢ resguardada, ja que a ICT de origem
esta obrigada a conhecer e apreciar o pedido de afastamento para realizacdo de

pesquisa em outra instituigdo (BARBOSA,, 2006).

g) O incentivo a circulacdo de pesquisadores de ICTs federais para o setor privado (art.

15). Nessa norma ¢ resguardado o direito de o pesquisador solicitar licenca, sem
remuneragdo, para constituir empresa inovadora. Tal licenca tem prazo de trés anos,
prorrogaveis por igual periodo, sendo assegurada a opg¢do de retorno do pesquisador

(BARBOSA,, 2006).

U Art. 12. E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou prestador de servigos
de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagdes de cujo desenvolvimento tenha participado
diretamente ou tomado conhecimento por for¢a de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacao da ICT.
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h) A obrigatoriedade das ICTs, isoladamente ou em conjunto com outras, instituir um

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), que ird gerir sua politica institucional de

inovagdo (art.16). Incluem-se na gestao da politica de inovacao da ICT, dentre outras

atividades, a disseminacdo da cultura de prote¢do ao conhecimento; o estimulo a
transferéncia de tecnologia; a viabilizagdo dos procedimentos administrativos de
protecdo e seu gerenciamento; a andlise de solicitacdo de inventor independente; a
emissdo de pareceres sobre confidencialidade, divulgacdo e comercializagdo de
tecnologias; e, o fornecimento de informagdes sobre esta gestio ao MCT, conforme
art. 17. Contudo, a atribuicdo de maior vocacdo dos NITs é “atuar como interface
entre a potencialidade inovadora da ICT e a demanda de inovagdo pelo sctor privado”

(BARBOSA,, 2006, p. 167).

i) As ICTs podem ser auxiliadas no processo de inovagao pelas denominadas instituigoes

de apoio, que se configuram como entidades privadas sem fins lucrativos, € possuem o

escopo de promover “pesquisa, ensino e extensdo” e “desenvolvimento institucional,

cientifico e tecnologico” (art. 2°, VII). As instituicdes de apoio contribuem na gestao

da retribuicao pecunidria quando se verifica prestacao de servigo, conforme art. 8°, §
2°, LFI, ou quando h4 recompensa ao pesquisador por atividades de pesquisas

cientifica e tecnoldgica, de acordo com § 1° do art. 9°, LFL

Portanto, para a criagdo de ambientes propicios a inovagdo, a Lei destaca as
agéncias de fomento, que Barbosa (2006, p. 14) define como ‘“organismos criados para
auxiliar a promog¢do do desenvolvimento de uma zona territorial determinada, contando para
isso com instrumentos diversos e, principalmente, com um nivel apreciavel de autonomia de

gestao".
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Conforme o art. 3° da LFI, as agéncias publicas de todas as esferas da
Federacao (Unido, Estado, Municipio e Distrito Federal) t€m a missao de articular as aliancas
estratégicas inovadoras e projetos de cooperagdo, de forma a organizar e promover politicas
de inovacao nas respectivas localidades (BARBOSA,, 2006).

Atente-se que, embora a Lei abranja todas as esferas da Federacdo, devido a
limites estabelecidos constitucionalmente, ¢ necessario que cada ente estabeleca, em leis
proprias, a acdo das agéncias de fomento no cumprimento da referida missdo (BARBOSA,,
2006). Assim, para concretizar o objetivo do presente trabalho, no proximo tdpico serad

estudada a Lei de Inovagao do Estado de Minas Gerais.

3.1.2. A Lei Mineira de Inovacao (LMI)

No Estado de Minas Gerais, a preocupagdo com a mudanca do paradigma da
economia mundial, agora baseada no trindmio ciéncia-tecnologia-inovagdo, resultou na
promulgacio da Lei Mineira de Inovacdo®® (LMI), como uma das agdes da politica de
desenvolvimento social.

A Lei Mineira objetiva incentivar a “obtengdo de autonomia tecnoldgica,
capacitagio e competitividade no processo de desenvolvimento industrial do Estado®” (art.
1°). Evidentemente, ha convergéncia de objetivos relacionados a autonomia tecnologica entre
a LFI e a LMI, contudo o ambito de abrangéncia ¢ diferente, ja que esta ultima tem vigéncia
apenas no territorio mineiro.

Basicamente, a LMI (Anexo 2) incentiva a inter-relacdo do setor publico e do
setor privado, com vistas a inovagdo, por meio da formagdo de aliangas estratégicas e do

desenvolvimento de projetos de colaboragdo. Destaca-se nessa legislagdo, o reconhecimento

32 Lei n® 17.348, de 17 de janeiro de 2008, dispde sobre o incentivo & inovagdo tecnologica no Estado.
33 Estado entendido daqui por diante com membro da federagdo.
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expresso da agéncia de fomento do Estado, a FAPEMIG, como uma das principais
articuladoras do processo de inovagao no territdrio mineiro, € a inser¢cdo das ICTs mineiras
nesse processo, pois, a lei federal ndo possui poderes constitucionais para legitimar a atuagao
de instituicOes estaduais.

Uma diferenga importante a ser destacada entre a LFI e a LMI ¢ a adogao do
conceito de inovacao delineado em cada lei. Enquanto a LFI conceitua inovagdo como a
“introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social, que resulte em
novos produtos, processos ou servigos” (art.2°, IV, LFI); a LMI foca, essencialmente, em
inovacdo tecnoldgica, definindo-a como “a concep¢do de um novo produto ou processo de
fabricacdo e a agregacdo de utilidades ou caracteristicas a um bem ou processo tecnoldgico
existente, que resultem em melhoria de qualidade, maior competitividade no mercado e maior
produtividade”.

A LMI ao elencar o rol de defini¢des dos atores do processo de inovagdo,
designa com maior precisdo do que a LFI, os possiveis agentes a serem articulados nesse
processo, a saber: a) as empresas de base tecnoldgicas (EBTs); b) as incubadoras de empresa;
¢) os parques tecnolédgicos; d) as ICTs localizadas em Minas Gerais, publicas e privadas; e, €)
a FAPEMIG, como agéncia de fomento (Paragrafo unico, art. 2°). O papel de cada um desses

atores esta destacado a seguir:

a) As EBTs sdo importantes no processo de inovagao por se dedicarem exclusivamente a
desenvolver atividades direcionadas ao ‘“desenvolvimento de novos produtos ou
processos, com base na aplicacdo sistematica de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, e na utilizagao de técnicas consideradas avangadas ou pioneiras, ou que

desenvolva projetos de ciéncia, tecnologia e inovacgao” (art. 2°, III).
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b) As incubadoras de empresa sao incentivadas pela LMI com a finalidade estratégica de

que os investimentos em inovacdo gerem novos negocios e viabilizem a
competitividade economica (art. 19). Sendo as incubadoras organizagdes
incentivadoras da criacdo e desenvolvimento de EBTs, “por meio do provimento de
infraestrutura basica e da qualificacdo técnica e gerencial do empreendedor, em carater
complementar, para viabilizar seu acesso a inovacdo tecnoldgica e sua inser¢ao

competitiva no mercado” (art. 2°, VII).

Os parques tecnologicos também sdo incentivados pela Lei Mineira e constituem-se
como complexos organizacionais promotores da cultura da inovacdo, que agregam
EBTs e institui¢des de pesquisa e desenvolvimento, publicas ou privadas (art. 2°, VI),

tendo como objetivo efetivar a inovagao.

d) As institui¢des cientificas e tecnologicas do Estado de Minas Gerais (ICTMGs) sao os

orgdos ou as entidades integrantes “da estrutura da administracdo publica estadual
direta ou indireta que tenha por missdo institucional executar atividades de pesquisa
basica ou aplicada, de carater cientifico o tecnologico” (art. 2°, IV). Basicamente, as
transformagoes trazidas pela LFI para as ICTs federais, foram também legitimadas

para as ICTMGs, nos capitulos II e III da LMI.

e) Na LMI, conforme apontado anteriormente, a FAPEMIG ¢ referida como um dos

principais agentes do processo de inovagdo do Estado de Minas Gerais (Paragrafo
unico, art. 2°). Ressalta-se que a Constituicdo mineira ja destaca o papel do Estado no
amparo ¢ no fomento as atividades de promog¢do e incentivo ao desenvolvimento

cientifico, a pesquisa, a difusdo e a capacitagdo tecnologica (art. 211 e 212) e designa
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a FAPEMIG como a concretizadora dessa fungdo. Entdo, no rol de atribuicdes da
FAPEMIG estao atividades como financiamento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica de instituigdes publicas ou privadas; promog¢ao de capacitacdo; incentivo a
transferéncia dos resultados de pesquisa para o setor produtivo; fomento a difusdo dos
resultados de pesquisa; dentre outras™".

Nesse contexto, quando o paradigma de desenvolvimento socioecondmico
evidenciou a importancia da ciéncia, tecnologia e inovagdo, naturalmente, a FAPEMIG
assumiu a missdo de auxiliar na promocdo do processo inovador no territério mineiro.
Tornando-se uma das principais articuladoras na formagao de aliangas estratégicas e projetos
de cooperagdo, com fins de inovagdo tecnoldgica, entre empresas (art. 16, I); entre empresas e
entidades de pesquisa e desenvolvimento (art. 16, II); além de atuar na manutengdo de
incubadoras de base tecnologica e implantacao de parques tecnoldgicos (art. 16, Il e IV).

Uma leitura desatenta da LMI poderia levar a compreensao de que a atuagdo da
FAPEMIG no processo de inovagao envolveria apenas as ICTs estaduais, publicas e privadas
(art. 2°, IV e V). E imprescindivel destacar, aqui, que todas as formas de apoio da FAPEMIG
abrangem entidades localizadas no territério mineiro, desde que possuam a finalidade de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, sendo estaduais, publicas e privadas, ou federais (art.
3°, Lei Estadual n° 11.552/1994)%.

Partindo-se do fato de que a inovagdo ¢ fator de desenvolvimento social e
econdmico, e que para gerar esse resultado depende de uma gestao estratégica com foco em
protecdo intelectual, o embasamento legal do processo inovador, a seguir sera discutido como
o papel de disseminar a cultura de PI e a transferéncia de tecnologia contribuem para a

inovagao.

% Art. 3° da Lei Estadual n° 11.552 de 03 de agosto de 1994, dispde sobre a FAPEMIG e dé outras providéncias.

3> As politicas de apoio e fomento da FAPEMIG sio destinadas a Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo -
ECTIs, esta nomenclatura, utilizada pela Fundaggo, inclui institui¢des de ensino e pesquisa, centros de pesquisas
e também empresas.
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4. A GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA FAPEMIG E AS
POLITICAS DE ESTIMULO A INOVACAO

O processo de gerar riqueza e sustentabilidade baseado no paradigma do
conhecimento atrela a melhoria na qualidade de vida da sociedade ao desenvolvimento
econdmico baseado em ciéncia, tecnologia e inovagao.

Com uma politica permanente, o Estado de Minas Gerais promove diversas
acdes que estimulam a busca pela “transi¢do da sociedade industrial para a sociedade do
conhecimento” (PORTUGAL e VILELA, 2010, p. 9). As principais agdes perpassam pela
melhoria da educacdo bésica, pelo Programa de Educagdo Profissionalizante (PEP), pelo
fortalecimento da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior — SECTES e pela
“firme e emblematica decisdo: alocar, de forma inédita, a totalidade dos recursos previstos na
Constituicao do Estado, correspondente a 1% (um por cento) do ICMS, para a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa de Minas Gerais — FAPEMIG” (PORTUGAL e VILELA, 2010, p. 10).
De fato, “os investimentos em educagdo, ciéncia, tecnologia e inova¢do sdo capazes de criar
um ciclo de prosperidade sustentavel, cujos beneficios vao ser colhidos pela sociedade como
um todo” (BORGES, 2010, p. 270-1).

A defini¢do de “firme e emblematica decisdo” do atual Secretario de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Estado, Alberto Duque Portugal, e de seu
Secretario-Adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Evaldo Ferreira Vilela, sobre a
alocagdo dos recursos constitucionalmente assegurados ao desenvolvimento de CT&I, até
entdo negligenciados no Estado, destacam a importancia do papel da FAPEMIG.

Sendo a inovagdo prioritdria para o desenvolvimento sustentdvel e para o
Governo do Estado de Minas Gerais, a decisdo de assegurar o crescimento da FAPEMIG foi

estratégica. Isto porque a missd@o da Fundacao de “induzir e fomentar a inovacao cientifica e
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tecnol()gica”36 no territorio mineiro coaduna-se com as condi¢des de concretizacdo do
processo de inovacdo, como as atividades de P&D e os investimentos. De acordo com a
Diretoria Executiva, o fomento ¢ indispensavel para alcangar os objetivos da “inovagdo
cientifica e tecnologica”, mas o fato de “induzir” amplia sua atuagdo, demonstrando pro-
atividade para o desenvolvimento do Sistema de Inovagao Mineiro.

As formas de apoio da FAPEMIG combinam “modalidades permanentes de
apoio a programas especiais, destinados a fomentar a pesquisa em area especifica ou mesmo
atender a uma demanda da sociedade”. Sdo modalidades permanentes as linhas de apoio a: a)
Inovagdo; b) Pesquisa; c¢) Divulgacdo cientifica e tecnologica; e, d) Formagdo de
pesquisadores (capacitagdo).

Para o presente trabalho, o foco ¢ compreender a formatagao da gestdo de PI da
FAPEMIG e analisar a possibilidade de avancos na disseminacdo da cultura de protecdo
intelectual e da transferéncia de tecnologia, com vistas ao incentivo a inovagdo. Para isso, serd
delineada a gestao de PI da FAPEMIG para, na sequéncia, serem descritas as formas de
estimulo a inova¢ao. Embasado no referencial tedrico serdo desenvolvidas as analises sobre as
politicas de inovagdo e de prote¢do para contemplar possibilidades de avangos na
disseminagdo da cultura de protecao intelectual e de transferéncia de tecnologia, no intuito de

estimular a inovacao.

4.1. FAPEMIG: Estrutura, A¢oes e Gestao de PI

Em face de sua missdo e vanguarda na promocao da ciéncia, da tecnologia e da

inovacdo, a FAPEMIG iniciou em 2000 agdes para estimular a competitividade tanto de

36 Para maiores informagdes vide: http://www.fapemig.br/institucional/apresentacao/index.php.
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inovagoes cientificas quanto tecnologicas. Assim, incentivos para a disseminagdo do sistema
de PI e da importancia da transformag¢do do conhecimento em inovagao foram desenvolvidos.

Nesse sentido, foi estruturado o Escritorio de Gestao Tecnolédgica (EGT), setor
responsavel por estimular “a visdo de protecdo e de transferéncia do conhecimento
tecnologico produzido pelas universidades, institutos de pesquisa e pesquisadores
estabelecidos no Estado de Minas Gerais para a industria” (FAPEMIG,, 2010, s.p).

Inicialmente, o foco do trabalho do EGT foi assegurar protecdo aos resultados
obtidos pelos projetos apoiados pela FAPEMIG, para posterior transferéncia de tecnologia.
Nessa época (2000), as Instituicdes Publicas de Ensino Superior — IPES, contavam com o
fomento a pesquisa por meio dos programas regulares da FAPEMIG e com suporte técnico
para a prote¢do intelectual dos resultados obtidos, com vistas a transferéncia de tecnologia.
Em 2001, o EGT ampliou esse incentivo, atendendo também demandas de inventores
independentes e outras instituicdes do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG,, 2010).

Em 2004, a FAPEMIG passou por uma reestruturagao e foi definida uma nova
politica onde novos objetivos foram tragados, como por exemplo, a participacdo na
“titularidade e beneficios pecunidrios advindos da possivel comercializagdo das tecnologias
protegidas” (FAPEMIG,, 2010, s.p). Nesse novo contexto, foi legitimada a cotilularidade da
FAPEMIG nas tecnologias geradas com o investimento de seus recursos.

Nos anos subsequentes, a meta foi fortalecer o sistema de inovacdo do Estado
por meio da disseminagdo da cultura de prote¢do ao conhecimento no intuito de promover
desenvolvimento economico e social (FAPEMIG,, 2010, s.p). Uma das acdes de destaque da
Fundacao para a inovagao foi estimular a criagdo e/ou fortalecimento dos NITs nas ICTs, que
viabilizariam o aumento de parcerias com o setor privado.

Em 2007, a FAPEMIG passou por uma reestruturagdo organizacional, e, o

EGT tornou-se a Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI), que foi estruturada com dois
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departamentos, a saber: Departamento de Protecdo Intelectual (DPI) e Departamento de
Transferéncia de Tecnologia (DTT). O organograma a seguir apresenta a estrutura

organizacional da FAPEMIG e a inser¢dao da GPI na sua estrutura.

Organograma 1: Estrutura organizacional da FAPEMIG com a Geréncia de
Propriedade Intelectual destacada.

Conselho Curador

Presidente

Diretoria de
Diretoria Cientifica e Planejamento,
Assessoramento Gestao e Finangas

Fonte: FAPEMIG

A GPI tem a missdao de realizar a gestdo da politica de protegdo intelectual,

transferéncia de tecnologia e inovagdo por meio das seguintes atribui¢des (Anexo 3):

a) Gerenciar, orientar e supervisionar as atividades e os procedimentos desenvolvidos pelo

Departamento de Protecdo Intelectual e Departamento de Transferéncia de Tecnologia;
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b) Gerenciar, coordenar, controlar € monitorar os procedimentos e as atividades relacionadas a
protecao do conhecimento cientifico e tecnoldgico apoiados pela FAPEMIG, por meio de
seus Editais e Projetos;

¢) Gerenciar, coordenar, controlar € monitorar os procedimentos ¢ as atividades relacionadas
ao acompanhamento e avaliagdao das protegdes e transferéncia de tecnologia da FAPEMIG,
bem como dos relatorios dos Departamentos;

d) Assessorar a Direcdo da FAPEMIG nos assuntos relacionados a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovagdo tecnoldgica.

¢) Assessorar as Camaras de Avaliagcdo de Projetos da FAPEMIG, no que tange a protecao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, por meio de instrugdes e visitas técnicas;

f) Prospectar e induzir programas de apoio a propriedade intelectual, no &mbito do Estado de
Minas Gerais;

g) Induzir, coordenar e acompanhar a celebragdo de convénios com instituigdes congéneres e
institui¢des que atuam na area de Propriedade Intelectual e Inovacao Tecnoldgica;

h) Induzir e coordenar programas de capacitagdo de recursos humanos visando a formagao de
pessoal para atuar nas ICTs e empresas;

i) Induzir e acompanhar as acoes ¢ atividades da Rede Mineira de Propriedade Intelectual;

j) Propor, correlacionar e acompanhar as diversas atividades entre as demais Geréncias da
FAPEMIG e a GPI; e,

k) Gerar, coordenar e otimizar controle estatistico de atividades realizadas nos Departamentos
dessa Geréncia bem como planejar, escrever e divulgar manuais, normas e fluxos

especificos do GPI, no ambito externo e interno.

Compreendem, entdo, as competéncias da GPI as atividades especializadas em

propriedade intelectual, que disseminem a cultura de protecdo intelectual e proporcionem
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oportunidades de transferéncia de tecnologia. Os desdobramentos de tais competéncias estao

delineados nas atribui¢des de cada Departamento, a seguir abordadas.

- Departamento de Protecio Intelectual (DPI)

De acordo com o Manual de Procedimentos do DPI (2009, p. 4), este tem a
competéncia de “planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades relacionadas a
protecdo da propriedade intelectual resultante de projetos financiados pela FAPEMIG”, sendo
responsavel pelas seguintes atividades (Anexo 4):

a) Viabilizagdo de protegdes internacionais, quando estrategicamente pertinentes;

b) Gerenciamento dos processos administrativos de protecdo em que a FAPEMIG figura
como cotilular associada a Inventores Institucionais®’, cabendo ressaltar que as tarefas
de organizagdo e gerenciamento dos processos de protecao das ICTs sdo realizadas em
conjunto com os NITs™®;

¢) Coordenacio da modalidade de apoio aos Inventores Independentes®, por meio do
processamento ¢ acompanhamento dos pedidos de prote¢ao em cotilularidade;

d) Organizagao do portfolio dos bens intelectuais; e,

e) Execuc¢do do tratamento estatistico dos indicadores de PL

Devidamente protegidas, as criagdes estdo aptas a integrar as acdes do DTT, no

intuito de promover a inovagdo no Estado de Minas Gerais.

37 Inventores Institucionais sdo definidos como “aqueles vinculados a instituigdes ptblicas ou privadas por
contrato de trabalho, estatuto ou prestagdo de servigo” (Manual de Procedimentos do DPI, 2009, p. 10).

¥ Adiante serdo explanados quais os requisitos que definem a cotilularidade da FAPEMIG.

%’ Essa categoria de inventores é definida como “pessoas fisicas nio vinculadas a nenhuma instituicio de ensino
e/ou pesquisa ¢ que desenvolvem sua tecnologia independentemente de vinculo com qualquer pessoa juridica
(publica ou privada)” (Manual de Procedimentos do DPI, 2009, p. 10).
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- Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT)

O DTT tem como competéncia “planejar, coordenar e executar as atividades
relacionadas a transferéncia de tecnologia”, além de planejar, gerar e gerenciar indicadores de
transferéncia de tecnologia. Essas acdes sdo traduzidas como “identificagdo, negociagdo,
transferéncia e comercializacdo de produtos ou processos, buscando promover a interagdo
entre universidades e empresas para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas” (Manual
de Procedimentos do DTT, 2009, p. 4). Possui a tarefa de induzir a inovacdo por meio da
producdo de oportunidades de transferéncia de tecnologia, principalmente, de inventores
independentes e de gerenciar os contratos e os programas de inovagao.

Nesse sentido, o DTT ¢ responsavel por (Anexo 5):

a) Definir estratégias para viabilizar a transferéncia de tecnologia e/ou a gestdo da
inovagdo para inventores e, eventualmente, para os NITs;

b) Negociar e gerir, em parceria com os NITs, os contratos de cotilularidade e de
transferéncia de tecnologia;

c¢) Executar e gerenciar as atividades ligadas aos projetos de incentivo a inovagao,

denominados Inventiva*’ e Amitec“; e,

d) Gerenciar indicadores de transferéncia de tecnologia.

Compreendida a estrutura da GPI e suas atribui¢des, ¢ importante apresentar os
elementos componentes da gestdo de PI, ou seja, como a FAPEMIG lida com os temas de
confidencialidade e apropriagdo; como estimula a inovacdo a partir da PI e como organiza os

bens intelectuais.

* Objetiva o apoio a construgio de prototipos de inventos devidamente protegidos junto ao INPI.
I Objetiva propiciar as empresas e aos empreendedores servigos especializados.
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a) A Confidencialidade e a Legitimaciao da Apropriacio na FAPEMIG

Fundamentada nas prerrogativas provenientes das Leis de Inovacao, Federal e
Estadual (art. 12, LFI e art. 7°, LMI), a FAPEMIG regulamenta seu direito a apropriagao do

conhecimento em sua Politica Interna*?, incidindo o direito a cotilularidade quando ha:

\ .43
a. Fomento a pesquisa™; e/ou,

b. Fomento a protegdo intelectual*.

Além da determinagdo da Politica Interna, a cotilularidade ¢ definida nos
Editais de Fomento, no Termo de Outorga (TO), que ¢ um instrumento juridico que legitima o
repasse de recursos aos beneficidrios dos projetos de pesquisa, € por meio de contratos de
cotilularidade (Manual de Procedimentos do DTT, 2009).

A confidencialidade ¢ tratada nos contratos de cotilularidade e de transferéncia
de tecnologia, em TOs, e, quando necessario, sao assinados termos de sigilo com inventores e

com empresas interessadas em negociar tecnologias™.

b) Gestao da Inovacao com Foco no sistema de PI na FAPEMIG

Dentro das perspectivas das Leis de Inovagdo, Federal e Estadual, além dos

editais de demanda induzida, a FAPEMIG apoia a protecdo intelectual e a transferéncia de

tecnologias de inventores (art. 15, LMI) e aos programas de inovagdo, Inventiva e Amitec

* Deliberagio n° 34/2008, que sera apresentada no proximo capitulo.

# Art. 4°, I, Deliberagdo n° 34/2008.

* Art. 39, § 1° ¢/c art. 4°, IV, Deliberagdo n° 34/2008.

* Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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(art. 16, LMI e art. 3°, LFI), que fomentam atividades incidentais e diretas do processo
inovador, como constru¢do de prototipos e acesso a servigos especializados.

As agOes de estimular, apoiar e criar aliancas estratégicas e projetos de
cooperacao (art. 16, LMI e art. 3°, LFI) configura-se por meio das parcerias da FAPEMIG
com empresas, como por exemplo, os projetos com as empresas FIAT Powertrain
Technologies (FPT) do grupo Fiat, e a mineradora Vale, que serdo explanados mais adiante.

Fazem parte das estratégias para a transferéncia: formatar estrategicamente a
apresentacdo da cria¢do; prospectar parceiros e mercados; apresentar a tecnologia em eventos,
dentre outras agdes.

Atente-se que em todos os Programas ou Editais da FAPEMIG sempre ha
destaque sobre questdes de protecdo intelectual, por exemplo, o Projeto Inventiva tem como
exigéncia o depdsito da protecdo intelectual como requisito para a concessdo de subsidios
para construir prototipos. Além disso, todos os TOs e os convénios de aliangas estratégicas
definem aspectos ligados a PI. Dessa forma, o apoio direto a inovacao no Estado esta
permeado por agdes que visdo consolidar a cultura de protecdo intelectual e o uso da
informacao tecnologica para o desenvolvimento econdmico e social.

No procedimento do DTT também estdo explicitadas acdes que corroboram
para que estratégias de PI estejam inseridas no contexto da inovagao.

O primeiro ponto de destaque ¢ a criagdo de um Portfélio contendo as
tecnologias em que a FAPEMIG figura como cotilular. E um processo em andamento

realizado em parceria com o Sistema Mineiro de Inovacao (SIMI). O SIMI consiste em

um ambiente virtual formado por empresarios e pesquisadores de diferentes setores
da economia. Totalmente alinhada com os conceitos de colaboragdo e participagdo
coletiva, nela os usuarios interagem abertamente para a promocao da inovacdo —
articulando o conhecimento gerado nas universidades com as necessidades
tecnoldgicas das empresas (integragdo entre demandas e ofertas tecnologicas)
(SIMI, 2010, s.p).
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O trabalho da construcao do Portfolio ¢ realizado pela equipe do SIMI, que
compacta as informagdes estratégicas das tecnologias para inseri-las no Portal. Inicialmente,
apenas as tecnologias em cotilularidade com os inventores independentes serdo
disponibilizadas no SIMI. As tecnologias em cotilularidade com ICTs serdo inseridas no
Portfélio por agao dos NITs. Essa estratégia amplia a forma de divulgagdo das tecnologias,
aumentando as oportunidades de negocios.

O proximo ponto ¢ o procedimento de apoio aos inventores independentes. A
solicitacdo de apoio ¢ encaminhada ao DPI, que avalia a possibilidade de adocdo pelo
mecanismo de busca prévia de informagdes tecnoldgicas e demais procedimentos internos. No
caso de deferimento de apoio, o DTT devera tracar as estratégias de negociacdo, podendo
encaminhar o inventor ao Projeto Inventiva, programa que apdia a constru¢do de prototipos,
ou ao Programa Amitec, em que o inventor podera solicitar um estudo de viabilidade técnica e
econdmica (EVTE) de seu invento ou um plano de negdcio.

O ultimo ponto de destaque em relagao a acdes que induzem a inovagado ¢ a
estratégia da constituicdo de um banco de empresas para realizar oferta de tecnologia. O DTT
mantém esse banco em que as empresas sao classificadas por area de atuagado e, a medida que
novas tecnologias sdo disponibilizadas para comercializagdo, ha um contato direto com
empresas na tentativa de transferéncia de tecnologia. Embora esteja no procedimento do DTT,

essa acdo encontra-se em fase bastante prematura, sendo uma das metas do setor consolida-la.

¢) Organizacio dos Bens Intelectuais na FAPEMIG

As Leis de Inovagdo, Federal e Estadual, estabelecem a criacdo dos NITs que

sdo responsaveis pela gestdo da prote¢do intelectual e da transferéncia de tecnologia

realizadas pelas instituigoes (art. 16, LFI e art. 12, LMI). Essas prerrogativas legais
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estabelecem que a organizacdo e o gerenciamento de bens intelectuais, assim como a
comercializacao de tais tecnologias, sdo, obrigatoriamente, realizados por tais setores.

Na consolidacao das referidas prerrogativas, a FAPEMIG instituiu a GPI,
sendo o DPI responsavel pelo gerenciamento e execucdo das acdes que efetivam essa

atividade de controle e de efetivacao dos processos de protecao intelectual junto com os NITs.

Visto o histérico de atuagdo da FAPEMIG em protecdo intelectual e
transferéncia de tecnologia, a estruturagdo de seu setor especializado nos temas e a forma de
gestao de PI da institui¢do, o estudo sera aprofundado por meio da apresentagdo da Politica de
Estimulo a Protecdo da PI da FAPEMIG, que se encontra estabelecida na Deliberagcao n°

34/2008, e de seus resultados.

4.2. A Politica de Estimulo a Protecio da Propriedade Intelectual da FAPEMIG:
Deliberacio n° 34/2008

A Deliberagao n° 34/2008 (Anexo 6) foi aprovada pelo Conselho Curador da
FAPEMIG para aprimorar e legitimar as atividades crescentes na area de PI. Os pontos
centrais da Politica de Estimulo a Prote¢dao da PI pautam-se nas formas de apoio priorizadas e
no resguardo de cotilularidade. Os referidos pontos estabelecidos nos artigos da Deliberagdo

serao expostos a seguir.

a) Apoio a Criacdo e Manutencio dos Nucleos de Inovacao Tecnologica

No art. 1° da referida Deliberacdo, a FAPEMIG estabelece as formas de apoio

ao estimulo a protecdo intelectual, a transferéncia de tecnologia e a inovacao, elegendo como
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uma das prioridades assegurar que as ICTs mineiras fortalegam os mecanismos de interagao
com o segmento empresarial por meio da estruturagao de NITs (art. 16, LFI e art. 12, LMI).

Os NITs s3o os agentes responsaveis para realizar a interface entre o setor
publico, de vocagdo a pesquisa, e o setor privado, dedicado a inovagao (BARBOSA,, 2006).
Sao imprescindiveis para concretizar a interrelacao de empresas e ICTs, importantes agentes
do processo de inovagao.

Em andlise dos procedimentos internos dos departamentos da GPI, foi possivel
apurar como funciona a relagao entre os NITs e a FAPEMIG. Sao os NITs de cada instituicdo
que repassam as informagdes sobre a protecdo intelectual que incorreram nos dois casos em

que ha cotilularidade com a FAPEMIG, lembrando:

a) Quando ha fomento a pesquisa (art. 4°, I, Deliberacao n° 34/2008); e,
b) Quando ha fomento a protegdo intelectual (art. 3°, § 1° c¢/c art. 4°, IV, Deliberagao n°

34/2008).

Os NITs apoiados pela FAPEMIG tém a obrigagdo de repassar informagdes
sobre as protecdes e as transferéncias de tecnologia em cotilularidade com a Fundagao (art. 9°,
Deliberag¢dao n° 34/2008), sendo esses os dados que compdem os resultados da GPI. O DPI
apenas auxilia no processo de protecdo quando a Instituicdo nao possui NIT, ou ainda ndo ha
consolidagdo ou pessoal capacitado para realizar os procedimentos relativos a protecao.
Assim também atua o DTT, auxiliando nas estratégias de transferéncia, quando se faz
necessario.

As informagdes sobre a cotilularidade com a FAPEMIG sdo importantes para

os indicadores do Acordo de Resultados do Governo de Minas Gerais*®. Os dados pertinentes

% 0 Acordo de Resultado representa um processo de avaliagio de desempenho das institui¢des ligadas ao
Governo de Minas Gerais, com vistas a alcangar as metas estabelecidas pelas politicas publicas.
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para a concretizacdo das metas da GPI sdo: a) niumero de protegdes intelectuais (com
cotilularidade da FAPEMIG) no exercicio; b) numero de NITs apoiados no exercicio; e, ¢)
numero de prospeccoes realizadas para transferéncia de tecnologia no exercicio. Isto significa
que a PI ¢ também uma politica de Estado, tendo sua importancia reconhecida para o
desenvolvimento sustentavel.

Devido a importancia em receber informagdes dos NITs sobre as criacdes em
que a FAPEMIG tem cotilularidade, os Departamentos da GPI, em trabalho conjunto com os
proprios NITs, estudam o melhor processo de transmissdo dessas informagdes. A Tabela 1

apresenta as institui¢des que possuem NITs apoiados pela FAPEMIG.

Tabela 1: Instituicoes com Nucleos de Inovacido Tecnologicas (NITs) apoiados pela
FAPEMIG.

Instituicées Siglas
1. Universidade Federal de Vigosa UFV
2. Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
3. Universidade Estadual de Minas Gerais UEMG
4. Universidade Estadual de Montes Claros UNIMONTES
5. Universidade Federal de Itajuba UNIFEI
6. Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei UFSJ
7. Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
8. Universidade Federal de Lavras UFLA
9. Universidade Federal de Uberlandia UFU
10. Universidade Federal de Ouro Preto UFOP
11. Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri UFVIM
12. Universidade Federal do Tridngulo Mineiro UFTM
13. Universidade Federal de Alfenas UNIFAL
14. Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais CEFET/MG
15. Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais EPAMIG
16. Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais FHEMIG

17. Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear CDTN
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18. Instituto Federal de Minas Gerais IFMG

19. Instituto Federal do Norte de Minas Gerais IFNMG

20. Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais IFSMG

21. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Milho e Sorgo e Gado de Leite EMBRAPA
22. Fundagao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais CETEC

23. Fundagdo Ezequiel Dias FUNED

24. Fundagao René Rachou CPgRR/Fiocruz
25. Instituto Evaldo Lodi/Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais IEL/FIEMG

26. Fundacdo Biominas
27. Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais PUC-Minas

28. Fundacdo Educandario Santaritense/Faculdade de Administragdo e Informatica FES /FAI

29. Fundacdo Instituto Nacional de Telecomunica¢des Instituto Nacional de | FINATEL/INATEL
Telecomunicagdes

30. Universidade de Uberaba UNIUBE
31. Centro Universitario de Belo Horizonte UNI-BH
32. Funda¢ao Mineira de Educacdo e Cultura FUMEC

Fonte: GPI - FAPEMIG.

Desde 2005, os editais para a criacdo, estruturacao e fortalecimento dos NITs
sdao lancados anualmente pela FAPEMIG. Nesses cinco anos, 32 NITs foram apoiados por
meio de bolsas, equipamentos e capacitacdes. Observa-se que a alocacdo de recursos
destinados a esta finalidade apresentou um incremento de 10 vezes em cinco anos, € entre
2009 e 2010 manteve constincia de investimentos’’. O Grafico 1 indica a alocacdo de

recursos em cada edital neste periodo.

7 Atente-se que a fonte da informagdo sobre os valores alocados foram os textos dos Editais. Entretanto, em
2009 e 2010 foram necessarias complementagdes de valores para abarcar todas as propostas aprovadas. Dessa
forma, os valores realmente aplicados foram em 2009: R$ 2.208.364,42; ¢, em 2010: 2.278.797,54. Fonte: GPI.
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Grafico 1: Recursos alocados pela FAPEMIG para a criacdo e/ou fortalecimento dos
Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) de instituicdes mineiras entre 2005 e 2010.
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Fonte: Editais FAPEMIG 2005 a 2010. Elaboracdo propria.

A Diretoria Executiva da FAPEMIG explica que o crescimento de recursos
alocados para os NITs indica a importancia dessa politica, mas também ¢ reflexo de uma
grande conquista do Estado: a transferéncia integral dos recursos constitucionalmente
destinados 8 FAPEMIG, de acordo com o art. 212 da Constituicdo Mineira, que destina, no
minimo, 1% (um por cento) da receita orcamentaria do Estado para ser administrado pela
Fundagdo. Segundo a Agéncia de Noticias do Governo do Estado, em 2007 foi a primeira vez
na historia que a FAPEMIG recebeu a receita orcamentaria de 1% (um por cento), 0 minimo
que prediz a Constitui¢ao Mineira (GOVERNO DO ESTADO, 2010).

A Tabela 2 apresenta o total de protegdes intelectuais realizadas pelas
institui¢des mineiras, fruto do trabalho da FAPEMIG em conjunto com os NITs. Cabe
ressaltar que a partir de 2008 comecaram a ser realizadas transferéncias de tecnologias,

totalizando 12 transferéncias até 2009.
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Tabela 2: Total de Protecoes Intelectuais com a cotilularidade da FAPEMIG.

003 2004 2005 2007 2008 2009 Total
Protecao

Patentes
Nacionais

Patentes
Internacionais

Desenhos
Industriais

Programas de
Computador

Cultivares

Total de Protegoes
Fonte: GPI — FAPEMIG.

b) Competéncias da GPI

Segundo o art. 2° da Deliberagdo n° 34/2008, a GPI tem como competéncia
gerenciar a politica interna delineada. Entretanto, como o Manual de Procedimentos da
Geréncia, para normatizar as responsabilidades, as relacdes desse setor com as demais segoes
da FAPEMIG e as formas de aquisicdo de informacdes sobre os demais programas
relacionados a inovacdo, encontra-se em constru¢do, ainda ndo ha como se aprofundar sobre o
tema. Porém, ¢ relevante destacar que sua competéncia ¢ relativa a temas especializados em
PI e transferéncia de tecnologia, ndo abrangendo de forma integral as acdes de estimulo a

inovagao.

¢) Responsabilidades, Competéncias e Obrigacoes da FAPEMIG
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No art. 3° a Deliberacao dispde sobre as responsabilidades, competéncias e
obrigacoes da FAPEMIG na promocdo de protecdes intelectuais resultantes de projetos
financiados nas ICTs e empresas sediadas no Estado de Minas Gerais (art. 3°, I e II,
Deliberagdo n° 34/2008). Sendo que a protegdo em ambito internacional € realizada, “desde
que condicionada ao interesse de alguma empresa em produzir e comercializar o produto ou
servigo” (art. 3°, III, Deliberacdo n°® 34/2008).

A expressdo “desde que condicionada” aparenta criar a dependéncia da
protecdo internacional a um processo em andamento, ou ja terminado, de transferéncia de
tecnologia. E importante lembrar a existéncia de prazos para a efetivagio do processo
internacional de protecdo, e que, nem sempre, € possivel haver uma negociagdo de
transferéncia antes da finalizagdo desse prazo. Isso ocorre porque, além da complexidade do
processo de transferéncia, os alicerces da interacdo entre o publico e o privado estdo em
construcao.

Contudo, a Diretoria Executiva esclarece que para haver uma protecao
internacional, ndo necessariamente, as negociacdes de transferéncia devem estar ocorrendo,
mas a tecnologia deve possuir uma ampla potencialidade de mercado, porque os custos
envolvidos sdo muito elevados e a Administracdo Publica deve aplicar de forma responsavel o
dinheiro publico™®.

Nesse contexto, verifica-se que a FAPEMIG atua como articuladora dos
diversos agentes do processo de inovacdo na constituicdo de aliancas estratégicas e no
desenvolvimento de projetos de cooperacgdo (art. 3°, V, VI VII, Deliberacao n°® 34/2008, art.
16, LMI).

O art. 3° VIII, Deliberagao n°® 34/2008, ¢ o art. 35 da LMI, mencionam a

necessidade de serem concebidos instrumentos contabeis para possibilitar o recebimento dos

* Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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recursos advindos das transferéncias de tecnologia, porém, nos procedimentos analisados nao
foi encontrada referéncia ao aludido instrumento. A Diretoria Executiva esclarece sobre a

existéncia de uma conta bancaria reservada para a finalidade descrita®.

d) Direitos da FAPEMIG

No art. 4° da Deliberagdo n° 34/2008 encontram-se explicitados os direitos aos
quais a FAPEMIG se reserva, ressaltando a cotilularidade em protecdes intelectuais (inciso I)
e, resguardando o direito de reconhecimento do apoio dado pela FAPEMIG em obras autorais

(inciso II). Ja o direito descrito no inciso III merece ter uma andlise mais estendida.

Art. 4° Destacar como direitos da FAPEMIG:

III. ressarcimento de suas despesas com a protegdo da tecnologia em ambito
nacional, e, se for o caso, em ambito internacional, a partir da obtengdo de ganhos
econdmicos, e antes que se inicie a divisdo dos ganhos econdmicos, em quaisquer
das condigdes previstas na presente Deliberagio;

No caso acima descrito, havendo transferéncia de tecnologia, em que a
FAPEMIG figure como cotilular, a Fundagao deve ser ressarcida das despesas relacionadas a
protecdo intelectual. Entretanto, ndo fica claro se esse ressarcimento deve ocorrer quando a
Fundagao arcar integralmente com os custos. Ademais, os procedimentos internos nao relatam
como o ressarcimento deve ser realizado. Fica, portanto, a pergunta: No caso das despesas
serem rateadas igualitariamente pelas partes envolvidas, haveria a obrigacdo de
ressarcimento?

Também o inciso V merece uma contemplagdo mais detalhada.

Art. 4° Destacar como direitos da FAPEMIG:
V. nos casos em que a FAPEMIG for responsavel somente pelo financiamento da
protegdo da tecnologia, os ganhos econdmicos liquidos futuros, decorrentes da

* Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.



72

comercializagdo e/ou transferéncia, deverdo ser fixados em 1% e, neste caso, a
FAPEMIG sera ressarcida das despesas realizadas com protegao.

O primeiro ponto a ser destacado ¢ que o inciso V descreve a necessidade de
ressarcimento dos custos de protecdo em relacdo a uma das formas em que a FAPEMIG
figura como cotilular, o caso somente de financiamento de protecdo. Isto induz a interpretagdo
de que o inciso III seria aplicado aos casos em que hé financiamento de pesquisas € o inciso V
nos casos em que héa financiamento somente de protegdo. Dessa forma, em todos os casos em
que a FAPEMIG for cotilular de uma criacdo, seus gastos com protecao deverdo ser
ressarcidos. Mais uma vez, parece ser necessario verificar se a divisdo de titularidade e de
custos de protecao tem equivaléncia com o investimento realizado por cada institui¢do, pois
havendo um equilibrio no rateio de custos dos processos, ndo ha que se falar em
ressarcimento apenas da FAPEMIG. Contudo, se a Fundagao arcar sozinha com os custos ¢
ficar com o risco de futura transferéncia, € pertinente esse ressarcimento.

Outro ponto de relevante analise ¢ quanto ao ganho futuro com royalties em
1% (um por cento). Tanto a protecdo quanto o retorno econdmico da titularidade publica
sobre uma criacao ¢ uma questao de moralidade publica (BARBOSA,, 2006), como visto no
Capitulo 3. Para a determinacao quanto a divisdao de royalties deve, no minimo, ser avaliado o
quanto de recursos cada cotilular alocou para o desenvolvimento da criacdo. Pode ser que os
custos de protecdo representem parte tdo expressiva desses recursos, que instituir ganhos em

1% (um por cento), ndo corresponda ao apoio dado.

e) Participacdo do Inventor nos ganhos auferidos com transferéncia de tecnologia

Outro ponto que trata a Deliberagdo ¢ o reconhecimento da participacdo dos
inventores ligados as ICTs nos ganhos econdmicos auferidos com a transferéncia de sua
tecnologia. A Deliberagdo repete os percentuais definidos nas Leis de Inovagdo federal e

estadual (art. 13 e art. 5° respectivamente), participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
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maxima de 1/3 (um terco) sobre a arrecadacao total (§ 2°, art. 3° e art. 5°, Deliberagdo n°
34/2008). Esse percentual ¢ assegurado pela Politica da instituicdo cotilular, e o valor

determinado é respeitado pela FAPEMIG™.

f) Apoio aos Inventores Institucionais e Independentes

Também descrito na Deliberagdo estd o Programa de Apoio a Inventores,
institucionais e independentes (art. 1°, II, Deliberacao n°® 34/2008). Esse Programa incentiva a
protecdo intelectual das criagcdes de inventores ligados as ICTs ou empresas, denominados
institucionais, e aos inventores independentes, pessoas fisicas que ndo possuem vinculo
empregaticio com institui¢do publica ou privada (art. 2°, XI, LMI).

A LFI, em seu art. 22, apresenta uma forma de apoio ao inventor independente
em que as ICTs, de acordo com seus proprios critérios, podem optar pela adog¢do do inventor,
com intuito de proporcionar oportunidade de acesso as diversas facilidades da ICT, tais como:
as incubadoras, a avaliacdo de desenvolvimento ou transferéncia de tecnologia assistida
(BARBOSA,, 2006). Sendo, nesse caso, assegurada a participagdo da ICT nos resultados
sobre a criacao do inventor.

A LMI, em seu art. 15, também relata essa forma de adogdo e inova quando
determina que o inventor pode solicitar apoio direto 8 FAPEMIG, e ndo somente as ICTs
estaduais, para protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia (art. 15 e art. 16, II, LMI).

Dessa forma, o Programa de Apoio ao Inventor, baseado na referida norma da
LMI, faz com que criagdes de inventores, institucionais e independentes, possam ter

oportunidades de integrar o processo de inovagdo, devidamente protegidas.

%% Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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Desde 2000, a FAPEMIG possui esse Programa como forma de estimulo a
disseminagdo da cultura de protecao intelectual e transferéncia de tecnologia com foco na
inovagdo. Foram contabilizados, desde entdo, 97 apoios a inventores institucionais, ligados a
ICTs, enquanto estas ndo possuiam NITs estruturados ou mesmo quando ndo havia a
obrigatoriedade, instituida somente em 2004 pela LFI>".

Com a obrigatoriedade da constitui¢do de NITs (art. 16, LFI e art. 12, LMI) e o
apoio realizado pela FAPEMIG na criagdo, estruturagdo e manutencdo desses Nucleos, o
apoio aos inventores institucionais ligados as ICTs tende a diminuir, pois serdo atendidos
dentro da propria ICT.

Apesar do Programa também atender empresas para a efetivacdo da protecao
intelectual, ndo foi verificado, até entdo, o interesse de nenhuma institui¢do privada nessa
modalidade. Posteriormente, a FAPEMIG ampliou essa forma de apoio aos inventores
independentes (art. 15, LMI e art. 6°, Deliberagao n°® 34/2008), sendo que 26 projetos ja foram
apoiados™.

O apoio oferecido ao inventor independente consiste em amparar a protegcao e
o desenvolvimento de sua criacdo, sendo incluidas agdes como: testes de conformidade,
construgdo de protdtipo, projeto de engenharia e analise de viabilidade econdmica e
mercadoldgica (art. 6°, § 1°, Deliberagdo n°® 34/2008), mediante o compartilhamento de
ganhos econdmicos com a FAPEMIG, quando houver transferéncia de tecnologia.

Embora estejam delineadas diversas agdes de apoio, elas dependem de fatores
estruturais para que possam ser efetivadas. Talvez, fosse mais adequado que tais a¢des nao
estivessem contidas na Deliberagdo, e sim em diretrizes procedimentais, por exemplo. Nao foi

encontrado nos procedimentos internos analisados como seriam viabilizados esse tipo de

°! Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
32 Informacdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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acoes. Somente a analise de viabilidade técnico-econdmica e o plano de negocio podem ser

realizados por meio do Amitec™.

g) Critérios para a definicao de Royalties

A Deliberacdo n°® 34/2008, em seu art. 7°, institui um critério para definir

valores de royalties:

Art. 7° Definir que os ganhos econdomicos, auferidos, em eventual exploracdo
comercial de pesquisas e inovagdes protegidas com recurso financeiro da
FAPEMIG, inclusive na hipdtese de transferéncia do direito de exploragdo a
terceiros, serdo partilhados na proporgdo equivalente ao montante do valor
agregado, investido na pesquisa, inovagdes e protegdo a propriedade intelectual,
cujos percentuais serdo definidos em Contratos de Transferéncia de Tecnologia.

Os critérios minimos para essa defini¢ao sdo: a) os investimentos em pesquisa;
b) os investimentos no processo de inovagdes; e, ¢) os custos com protegdo intelectual.

A unica ressalva a esse artigo, € o fato de estabelecer que a divisdo de royalties
entre os cotilulares serd definida em Contratos de Transferéncia de Tecnologia. Na realidade,
os contratos de transferéncia de tecnologia definem obrigacdes entre os titulares,
licenciadores, e licenciados (aqueles que irdo explorar a tecnologia), ndo havendo razao para
que nesse contrato sejam estabelecidas obrigagdes entre os titulares e que ndo envolvem os
licenciados. Para estabelecer as obrigacdes entre os titulares da criagdo, a opcdo mais
adequada ¢ um instrumento proprio, como o contrato de cotilularidade que ¢ realizado entre a

FAPEMIG e as ICTs ou com os Inventores Independentes (Manual de Procedimento DTT,

2009).

>3 Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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h) Protecio Internacional de Tecnologias

A FAPEMIG assume os custos com as prote¢des internacionais, para ICTs e
inventores independentes, sendo que na continuidade dos processos em outros paises, 0s
custos sdo repartidos entre os titulares (art. 8°, Deliberacdo n° 34/2008). Conforme os
procedimentos do DTT, a divisdo de custos e ganhos econdmicos ¢ definida nos contratos de

cotilularidade.

i) Parcerias para Promover a Inovacio

Por fim, vale destacar que a promog¢do de transferéncia de tecnologia e de
inovacgdes tecnoldgicas (art. 1°, I1I, Deliberacao n°® 34/2008) ¢ realizada por meio de formacao
de parcerias estratégicas com outras instituigdes publicas ou privadas (conforme art. 16, II,

LMI).

Frente ao exposto, pode-se afirmar que a Politica de Estimulo a Protecdo da
Propriedade Intelectual da FAPEMIG, apresenta coeréncia com a estrutura de inovacao do
pais e do Estado, delineadas pelas Leis de Inovagdo, Federal e Estadual. A Deliberagao n°
34/2008 abarca e legitima todas as agdes da FAPEMIG nos temas de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, realizadas pela GPI.

As ponderagoes feitas sobre essa politica sdo, principalmente, sobre a clareza e
objetividade da forma de expressdo da escrita em alguns pontos. Destaca-se que o art. 4°, que
reserva os direitos da FAPEMIG, parece considerar o ressarcimento da institui¢do sobre as

despesas de protecdo intelectual em todos os casos em que for cotilular, sem esclarecer se esse
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ressarcimento seria pertinente apenas nos casos em que a Fundagdo arcar integralmente com
0s custos.

Também a questdo de determinar na politica o percentual de 1% (um por
cento) quando a FAPEMIG contribuir apenas com a protegdo intelectual pode revelar uma
redacdo conflitante com o art. 7° da Deliberagdo, que delineia os critérios minimos para
determinar os royalties, isto €, quando ha investimento em pesquisa, no processo de inovacao
ou quando houver custos com protecdo intelectual. Nesse caso, deve-se aplicar uma
interpretacio de método sistematico®® e de tipo extensiva™ do texto, compreendendo a
determina¢do como um minimo assegurado, para que a moralidade publica seja garantida.
Também nesse artigo a expressdo técnica correta seria contrato de cotilularidade e ndo de
transferéncia.

Contudo, tais detalhes talvez ndo justifiquem todo o processo de deliberar e
aprovar nova politica, ja que se verifica legitimidade. Imprescindivel ¢ que uma instrugao
normativa seja editada para aclarar pontos controvertidos e prevenir conflitos futuros,
principalmente, quando ¢ visualizado um grande aumento na demanda do trabalho da GPI.

O fato ¢ que a Instru¢cdo Normativa deve ressaltar:

=  Como de fato é realizado o ressarcimento da FAPEMIG;
= Estabelecer interpretagdo sistemadtica e extensiva ao art. 4°, em relacdo ao percentual
de royalties;
= Instituir o procedimento de transmissao de informagdes dos NITs para a FAPEMIG.
Esclarecidos os pontos passiveis de controvérsia, ¢ possivel ampliar a atuacao

da GPI sem maiores impactos. Foi visto nesse topico que a competéncia da GPI ndo se

* De acordo com o jurista Tércio Sampaio, a interpretagdo sistematica parte da compreensdo do ordenamento
juridico como uma unidade sistémica, sendo que cada principio legal ndo ¢ tomado isoladamente, mas
interpretado em harmonia com os demais principios protegidos, no intuito de preservar a coeréncia e integridade
da norma.

% Sampaio destaca que a interpretagdo extensiva amplia o sentido da norma além da expressao literal, sendo que
a extensao de sentido deve estar contida no espirito da lei.
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estende a todas as acdes de inovagdo da FAPEMIG, apenas quando € necessario tratar sobre
PI. No tdépico a seguir, sera tratado como pode ser ampliada a disseminacao de cultura de
protecao intelectual e transferéncia de tecnologia a partir das politicas de inovagdao da

FAPEMIG.

4.3. Politicas de Estimulo a Inovacao da FAPEMIG

As politicas de incentivo a inovacdo no Estado de Minas Gerais sdo definidas
sob orientagdo programatica da SECTES/MG, observadas as diretrizes de politicas emanadas
do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia — CONECIT, e as prioridades estratégicas do
SIMI, inserido no Programa Estruturador Rede de Inovacao Tecnoldgica. Assim, a FAPEMIG
vem promovendo diversas agdes de divulgacdo e apoio a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo no
Estado.

Cabe ressaltar que o objetivo do presente trabalho ndao ¢ compreender o
resultado das politicas de inovacao, mas verificar a atuagdo da FAPEMIG em relagdo ao
marco regulatorio de inovagdo, € como seus Programas contribuem para a disseminagdo da
cultura de PI e transferéncia de tecnologia, incentivando a inovag¢ao. Assim, 0 proximo passo
¢ delimitar a incumbéncia das agéncias de fomento conforme as Leis de Inovagdo, Federal e
Estadual.

A LFI determina que o estimulo e apoio ofertados pelas agéncias de fomento
incluem a formagdo de aliangas estratégicas e projetos de cooperagdo entre o setor publico e o
privado (art. 3°); a oferta de bolsas de estimulo a servidores publicos envolvidos em
atividades de inovagdo (art. 9°, § 1°) e a promogao e o incentivo as atividades de pesquisa e

desenvolvimento em empresas nacionais, em especial as micro e pequenas empresas (art. 21),
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por meio de concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura (art.
19).
A Lei mineira (LMI) aprofunda o encargo da Lei Federal, descrevendo da

seguinte forma as atribuicoes da FAPEMIG:

a) Apoiar inventores independentes em protecao intelectual, bem como para transferéncia
de tecnologia (art. 15).

b) Articular aliangas estratégicas e projetos de cooperacao (art. 16).

c) Apoiar a criagdo e manutencdo de incubadoras de empresas inovadoras e de parques
tecnologicos (art. 16).

d) Induzir pesquisa e desenvolvimento em ambito privado (art. 16).

e) Participar do Grupo de Coordenagdo do Fundo de Incentivo a Inovagdo Tecnologica

(FIIT), como agente executor e financeiro (art. 31).

Conhecidas as incumbéncias da agéncia de fomento mineira, serdo destacadas

as principais a¢des de incentivo a inova¢io da FAPEMIG™:

a) O Programa “FAPEMIG no Interior”

E um programa voltado & divulgacio das a¢des da FAPEMIG em todo o
Estado, e que contribui para a descentralizagdo das atividades de ciéncia e tecnologia, além de
assegurar o conhecimento sobre as demandas regionais. E uma forma de divulgar a

importancia da inovagdo para o desenvolvimento sustentavel no Estado de Minas Gerais®’.

>% Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
> Informacdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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b) Projeto “Minas Faz Ciéncia”®

Esse projeto destaca a produgao cientifica e tecnologica do Estado com o apoio
da FAPEMIG. O projeto inclui palestras mensais, videos e periddicos trimestrais para
divulgar a ciéncia e a tecnologia, resultando no estimulo da divulgacdo do tema na grande
midia; em ferramentas didaticas nas escolas e na aproximagdo da populacdo aos temas de

A . . . ~ 59
ciéncia, tecnologia e inovagdo™" .

¢) Editais de Demanda Induzida®

A FAPEMIG, em sua missdo de induzir o desenvolvimento, possui como linha
de apoio o lancamento de editais que estimula a inovagdo em diversas areas, o que implica em
promover agdes diretas e indiretas com o setor privado.

A LMI determina que as demandas fomentadas pela Fundagao proporcionem a
articulacdo dos atores do processo de inovagdo, por meio de aliangas estratégicas e projetos de
cooperacao; de apoio a incubadoras de empresas inovadoras e a parques tecnoldgicos; e, pela
indugdo a pesquisa e desenvolvimento em ambito privado. A pertinéncia da atuagdo da
FAPEMIG em relacdo a LMI pode ser apreciada por meio do conhecimento das seguintes

formas de apoio:

- Programa de Apoio Financeiro a Micro e Pequenas Empresas de Base Tecnologica
que objetiva estimular a inovacdo em Micro e Pequenas Empresas de Base

Tecnologica, sediadas no Estado de Minas Gerais, por meio de concessdo de bolsas a

*% A revista esta disponivel também em forma eletronica: http://revista.fapemig.br/projeto.php
> Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
80 Todas as informagdes foram coletadas no texto dos editais referentes a cada area.
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mestres, doutores e profissionais qualificados, ou seja, de aporte de recursos humanos

qualificados, com foco no desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos.

- Apoio as Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica e Parques Tecnoldgicos
realizado para propiciar um ambiente favordvel a producao do conhecimento e a
inovacao tecnoldgica, além de incentivar a cultura empreendedora e a interagao entre a
academia e o setor privado. A intencdo € proporcionar que as empresas de base
tecnologica desenvolvam e/ou aperfeigoem, produtos, processos ou servigos de alto
valor agregado, que apresentem potenciais econdmicos, ambientais ou sociais
relevantes e contribuam para o desenvolvimento econdmico e social, por meio da

geragdo de emprego e renda no Estado.

- Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas — PAPPE por meio de subvencdo
econOmica para Projetos de Inovagdo em empresas mineiras, com o intuito de
estimular projetos de pesquisa e desenvolvimento de processos e produtos inovadores.
Algumas areas prioritarias foram eleitas em diferentes edi¢des, tais como: farmacos e
medicamentos; eletro-eletronicos; tecnologia da informacdo e comunicagao;
nanotecnologia; biotecnologia; bens de capital; cadeia de petréleo e gas; cadeia
automobilistica; tecnologia ambiental; energia; cadeia de alimentos e agronegocios;

minero metalirgico; quimicos e derivados.

- Projeto Estruturador de Arranjo Produtivo Local (APL) ¢ um mecanismo de
descentralizacdo e desenvolvimento industrial e de aumento de competitividade
setorial, que estimula a minimizacao da dependéncia de propriedade intelectual de

terceiros e agrega valor a producdo local. O apoio aos APLs consiste em financiar a
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pesquisa e o desenvolvimento de projetos nos diversos campos de atuacao
empresarial, como, por exemplo, os setores de Biotecnologia (Cachaca e Leite),
Eletroeletronica, Gemas e Joias, Industria da Moda, Madeira e Moveis ¢

Metalmecanica.

- Design nas Empresas que tem por objetivo o financiamento de projetos de inovagao
na darea do Desenho Industrial. S3o direcionados as empresas mineiras que
desenvolvam projetos em conjunto com ICTs, estimulando a interagdo entre o setor

privado e o publico e a agregacdo de valor aos produtos gerados.

- Mestres e Doutores nas Empresas ¢ uma modalidade de apoio que visa construir
aliancas estratégicas com o setor privado; estruturar o processo de P&D para a
producdo de novos produtos, processos ou servicos nas empresas; estimular a
contratagdo de mestres e doutores por parte das empresas; além de contribuir para o

aumento da competitividade e o desenvolvimento.

- Apoio a Criagdo e/ou Manutengdo de Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs) que
objetiva induzir e fomentar a criagdo, estruturacdo e manutencdo dos NITs, setores
especializados em protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia, e a capacitacao da

equipe responsavel por gerir e executar atividades pertinentes.
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d) Apoio a Rede Mineira de Propriedade Intelectual — RMPI, por meio do

Programa de Redes de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

A FAPEMIG possui um programa de apoio as Redes de Pesquisa cientifica e

tecnologica que induz o intercambio de conhecimento entre instituigdes, otimizando a

alocacdo de recursos e o acesso a infra-estrutura de elevado custo, que seria inacessivel em

solicitacdes individuais. S3o onze redes que atuam em areas estratégicas do conhecimento,

sdo elas (FAPEMIG, 2010, s.p):

L.

9.

Rede de Pesquisa em Oncologia de Minas Gerais;
Rede Genoma de Minas Gerais;

Rede Mineira de Biomoléculas;

Rede Mineira de Biotecnologia para o Agronegocio;
Rede Mineira de Bioterismo;

Rede Mineira de Farmacologia e Toxicologia;

Rede Mineira de Nanobiotecnologia;

Rede Mineira de Pesquisa em Medicina de Urgéncia;

Rede Mineira de Propriedade Intelectual;

10. Rede Mineira de Quimica - RQ-MG; e,

11. Rede Mineira de Teleassisténcia.

Todas as Redes sdo importantes para a base cientifica da inovagdo, mas devido

ao foco desse trabalho, serdo destacadas as a¢des de disseminagdo de PI e de transferéncia de

tecnologia realizadas pela Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).

A RMPI tem como missdao difundir e implementar a politica de PI,

transferéncia de tecnologia e inovacdo nas ICTs mineiras (RMPI,, 2010, s.p.). O apoio da
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FAPEMIG a Rede ¢ complementar a politica de criacdo, estruturacdo e manutengao de NITs.
Esse apoio viabiliza a capacitagao dos colaboradores dos NITs e dissemina os temas relativos
a propriedade intelectual (RMPI,, 2010, s.p). Diversas capacitacdes ja foram realizadas,
inclusive em parceria com o INPI, sendo que 97 profissionais atuantes nos NITs foram
capacitados por meio do apoio a RMPI.

A Tabela 3 apresenta os indicadores globais da Rede em protegdo intelectual e
em transferéncia de tecnologia, desde sua criacdo em 2003.
Tabela 3 Total de depdsitos, concessdoes de protecoes intelectuais e

transferéncias/licenciamentos de tecnologias realizados por instituicoes que compdem a
Rede Mineira de Propriedade Intelectual - RMPI.

Indicadores Globais da RMPI
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padids d e Nasiin IDeunhm Depésitos Patentes Depésitos Patentes Patentes
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Transferéncia  Direito

Programas
Lcenciamento  Autoral by

i Cultivares
computador  Protecto

Co-
tirularidade

12 a 2 1 2 1 1 - - 6 - 3
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o 2 . 3 2 - . - - 1

i - - X 30 30 2 - E - . 18 5

o
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a
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18 18

3 3 . . 3 2 - - - - . 1

s
s

o n e W
-

FHEMIG 1

-

158 &8 1 & 582 170 121 28 30 237 1 87 99

Fonte: RMPI, 2010.

Observe que os numeros da Rede englobam as prote¢des em cotilularidade
com a FAPEMIG e aquelas que ndo incidem nos casos de fomento a pesquisa ou a protegao
intelectual. Assim, com a politica de apoio aos NITs, a FAPEMIG viabiliza protegdes e
transferéncias de tecnologia mesmo sem ser cotilular. Além do fomento, a FAPEMIG
participa como membro da Rede (art. 10°, Deliberacao n°® 34/2008) para desenvolver politicas

que envolvam o tema de PI e transferéncia de tecnologia em conjunto com os NITs.
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e¢) Inventiva e Amitec

Os Programas de Inovagdo, Inventiva e Amitec, sao decorrentes de aliancas
estratégicas formadas pela FAPEMIG.

O Inventiva resulta de uma parceria com o Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE-MG), o Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG) e o Instituto Euvaldo Lodi - Regional de Minas Gerais (IEL-MG), e visa
disponibilizar recursos para empresas e inventores construirem os protdtipos de suas criagdes.
Quinze prototipos ja foram construidos por meio desse projeto, sendo de responsabilidade do
DTT o gerenciamento do Programa.

O Amitec, em parceria com o IEL e o SEBRAE-Minas, permite desenvolver as
demandas das empresas por solugdes tecnoldgicas. O Programa oferta subsidios financeiros as
empresas para contratarem servigos de informagdo, suporte tecnoldgico, consultoria e
inovagao tecnoldgica por meio da RETEC — Rede de Tecnologia de Minas Gerais. O IEL € o

responsavel pelo gerenciamento do Programa.

f) Apoio a Inventores institucionais e independentes

Esse Programa, como mencionado anteriormente, incentiva a prote¢ao
intelectual das criagdes de inventores ligados as ICTs ou empresas, denominados
institucionais, e a inventores independentes, pessoas fisicas que ndo possuem vinculo

empregaticio com institui¢do publica ou privada.
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g) Fundo de Incentivo a Inovac¢ao Tecnolégica - FITT

O FITT tem como objetivo apoiar projetos inovadores € promover a interacao
entre ICTs e empresas (art. 31 e 32). Foi regulamentado pelo Decreto n® 44.874/2008 e tem
como foco o apoio financeiro as empresas, inclusive nas parcerias com ICTs. E uma
modalidade de subven¢do econdmica de projetos inovadores condicionada a andlise e
recomendacio da FAPEMIG. A SECTES ¢ o Orgio Gestor do FIIT e a FAPEMIG o agente

executor e financeiro®’.

Visto todos os Programas de incentivo a inova¢do da FAPEMIG, ¢ importante
ressaltar alguns pontos. O Programa “FAPEMIG no Interior”, ao discutir temas de inovagao e
desenvolvimento, auxilia na mudanca de cultura em relagdo a questdes como: inovacao;
parceria publico/privada; producdo de conhecimento e apropriagdo. O que deve ser lembrado
¢ que o tema de inovagao deve sempre ser acompanhado do tema de protecao intelectual, pois
sem a devida prote¢do, podera haver comprometimento dos efeitos sobre a competitividade e
o desenvolvimento econdmico gerado a partir da inovacao.

Outra acao que contribui para desenvolver a relagdao inovagdo/desenvolvimento
¢ a divulgacdo da producio cientifica e tecnoldgica do Estado por meio do projeto “Minas faz
Ciéncia”. Contudo, ¢ importante adicionar temas de PI com o mesmo grau de valor da
inovacdo e da produgdo cientifica e tecnoldgica. Seria interessante acrescentar a Revista
“Minas Faz Ciéncia”, publicada trimestralmente, uma coluna permanente sobre protecdo
intelectual, com a possibilidade de interagdo com o publico por meio de perguntas e respostas
sobre toda a amplitude do tema, com questdes relacionadas aos NITs, as Leis de Inovagao,

interacdo publico/privada, projetos de cooperagao, dentre outros.

%! Informagdes obtidas em entrevista com a Diretoria Executiva da FAPEMIG, em maio de 2010.
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Também importante seria analisar como sdao tratadas as informagdes
confidenciais nas matérias que compdem a referida Revista e os demais materiais desse
Programa. E imprescindivel que as exposi¢des das tecnologias ndo inviabilizem a protecio
intelectual, visto que a publicidade antes da protecdo retira a caracteristica de novidade, pois
se torna estado da técnica.

Em relagdo aos editais de fomento, uma importante a¢ao para disseminacao de
cultura de PI e transferéncia de tecnologia ¢ o fato de conter expressamente reserva de direitos
de PI para a FAPEMIG. Como visto, os diversos instrumentos juridicos assim como editais e
TOs versam sobre PI. Mas, de fato, ¢ a subvencdo econdmica que representa o papel mais
relevante da FAPEMIG no processo de inovagao, pois permite a divisdo do risco de inovar
entre os atores publicos e privados.

A LMI determina que as demandas fomentadas pela FAPEMIG proporcionem
a articulagdo dos atores do processo de inovagdo, por meio de aliangas estratégicas e projetos
de cooperagdo; de apoio a incubadoras de empresas inovadoras e a parques tecnoldgicos; e,
pela indugao a pesquisa e desenvolvimento em ambito privado.

Nesse contexto, os Programas de Apoio citados anteriormente sao formas de
apoio direto ou indireto ao setor privado, pois: a) estimulam o desenvolvimento de processos
e produtos com alto valor agregado; b) auxiliam no aumento da competitividade; e, c)
promovem a continuidade da atividade empresarial.

Os Programas sdo, portanto, estratégicos para o desenvolvimento sustentavel,
visto que propiciam a efetivagdo de um ambiente favoravel a producao do conhecimento e a
inovagdo, sendo um importante mecanismo de estimulo ao desenvolvimento industrial.
Destacam-se como importantes resultados o incentivo a cultura empreendedora e a interagdo

entre a academia e o setor privado.
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Outra iniciativa interessante ¢ o edital de Design nas Empresas por reconhecer
a inovagdo sob a Otica que envolve a agregagao de valor na apresentacao de um produto. Essa
forma de apoio também contribuiu para a interacao entre o setor privado e o publico.

Em algumas das aliangas estratégicas e projetos de cooperacao promovidos
pela FAPEMIG, as empresas alocaram recursos em editais da propria Fundagdo, induzindo
demandas de pesquisas em suas areas de atuacdo. O Presidente da Instituicdo, Professor
Mario Neto Borges, destaca a importancia do investimento privado em inovagao por meio de
editais e convénios em parceria com a FAPEMIG (GOVERNO DE MINAS, 2010, s.p.),
como ocorreu com as parcerias com a FPT e a mineradora Vale.

No caso da FPT, o edital de “Mestres e Doutores na Empresa” disponibilizou
R$ 1,1 milhdo (um milhdo e cem mil reais) para o desenvolvimento de projetos de inovagao
junto a empresa. Na parceria com a Vale, o objetivo foi estimular “pesquisas cientificas, o
desenvolvimento econdmico de base tecnoldgica no pais, além de gerar e difundir novos
conhecimentos para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental” (FAPEMIG,, 2010,
S.p).

Além da subvencdo econOmica e das parcerias estratégicas, um importante
estimulo a inovagdo ¢ a disseminacdo da cultura de protecdo intelectual e transferéncia de
tecnologia que ocorre, conforme apontado anteriormente, por meio do apoio aos NITs e a
RMPI. Essas formas de apoio sdo o diferencial ao incentivo a inovagdo. O fato de estimular a
competitividade pela protecdo intelectual e a interacdo universidade/empresa, proporcionar
capacitagdo nos temas de PI e inovagdo e assegurar que os investimentos publicos em P&D
possam se tornar inovagdes, faz dessa politica o grande destaque da atuacdo da FAPEMIG.

Também a participacdo da Fundagdo no FIIT ¢ estratégica para a criacdo de um
ambiente apto a gerar inovagdes, devido ao seu know how em analisar e acompanhar projetos

inovadores.
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Vale ressaltar, por fim, que a atuagdo da FAPEMIG esta amplamente
alicercada nas Leis de Inovagdo e as modalidades de subvengdo a inovagdo, possuem
Programas consistentes e capazes de criar um ambiente inovador e alcangar os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Compreendida a formatacao da gestao de propriedade intelectual da Fundagao
e sua atuagdo no processo inovador, a seguir sera analisada a possibilidade de avancos na
disseminag¢do da cultura de protecao intelectual e na transferéncia de tecnologia, com vistas ao

incentivo a inovacao.

4.4. Avancos na Disseminacao da Cultura de Protecdo Intelectual e na Transferéncia de

Tecnologia, com vistas ao Incentivo a Inovacao

A FAPEMIG, conforme ja explicitado, possui um papel estratégico no
incentivo, no desenvolvimento e no fomento de inovag¢des no Estado de Minas Gerais. Pelo
fato de sua missao incluir indugdo e fomento a todas as etapas da formacao do conhecimento,
assegurando a base cientifica e tecnologica para o desenvolvimento de inovagdes, € também
por assumir com grande enfoque a politica de prote¢do intelectual no Estado, a Fundacao
auxilia na criagdo de um ambiente propicio a inovar. Atua, dessa forma, em diversas frentes
para a inovacdo: disseminacdo e fomento a ciéncia e tecnologia, indu¢do a politica de
inovacao e de fortalecimento da cultura de protecao intelectual.

O fato de a Fundacdo instituir um setor especializado em propriedade
intelectual, conforme prediz o art. 16 da LFI, foi um importante passo na dissemina¢do da
cultura de protegdo intelectual e de transferéncia de tecnologia no Estado, pois permitiu

desenvolver agdes especificas que necessitam de amplos conhecimentos sobre PI e inovagao.
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Analisando-se a competéncia da GPI, nota-se que o setor ndo ¢ responsavel
pelo gerenciamento de todas as politicas de inovagdo, apenas pelos Programas com escopo
direto em inovagdo, a saber: Inventiva, Amitec ¢ de Apoio a Inventores independentes; e
indiretamente, a GPI tem relacdo com o Edital dos NITs. A competéncia da GPI refere-se
apenas a temas especializados em PI e transferéncia de tecnologia. A maioria dos programas e
incentivos a inovacao, como os editais induzidos, ndo ¢ de competéncia da GPL

A Deliberagao n°® 34/2008, devidamente fundamentada nas Leis de Inovagao,
Federal e Mineira, ¢ capaz de alicergar todas as atividades da GPL. Embora as competéncias
da GPI ndo abarquem integralmente o que ¢ delineado nas Leis de Inovacgdo, isso se deve a
uma defini¢do de estratégia de politica e ndo por erro.

A interface com os setores que cuidam dos Programas que incentivam a
inovacdo da FAPEMIG existe, o que ¢ comprovado pela atribui¢do da GPI em analisar
clausulas de PI em diversos instrumentos juridicos, dentre outras. Contudo, o fluxo dessa
interface ndo ¢ descrito nos procedimentos internos do setor, compreendendo aqui os
departamentos. Assim, as atribuicdes de “gerenciar, coordenar, controlar ¢ monitorar os
procedimentos e atividades relacionadas a protecao do conhecimento cientifico e tecnoldgico
apoiados pela Fundagdo, por meio de Editais e Projetos”; de “assessorar as Camaras de
Avaliacdo de Projetos da FAPEMIG”; e de “induzir, coordenar e acompanhar a celebracdo de
Convénios com instituigdes congéneres e instituicdes que atuam na area de Propriedade
Intelectual e Inovagdo Tecnoldgica”; necessitam de maior delineamento em um manual de
procedimentos, principalmente, em relagdo ao mapeamento do processo do Edital dos NITs,
que ¢ de competéncia exclusiva da GPI.

Também nao foi encontrada nenhuma metodologia para acompanhar as agoes e

atividades dos NITs e da RMPI. Segundo as informagdes prestadas pela Diretoria Executiva,
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esta ¢ uma atividade realizada pelo Departamento de Avaliagdo — DAV. Entretanto, pelo
menos as formas de transmissao de informagdes ao DAV devem estar nos procedimentos.

Outro aspecto refere-se a interface entre os departamentos da GPI que nado sao
bem estruturados nas atribui¢cdes e procedimentos. Embora a Geréncia coordene e monitore,
havendo um controle da interface, o procedimento do DPI ndo faz mencdao ao DTT e o
procedimento do DTT, apenas faz duas mengdes ao outro departamento. A referida
interrelacdo entre os dois departamentos pode ser explicitada, principalmente, na atribuicao
do DPI de avaliacdo sobre as prote¢des internacionais, ja que de acordo com o art. 3° da
Deliberagao n° 34/2008, ¢ necessario que a tecnologia possua potencialidade mercadologica, e
tal analise € atribuicao do DTT.

Outro ponto € o processo em relacdo ao apoio ao inventor independente, que se
inicia no DPI pela prote¢ao intelectual e, posteriormente, ¢ o DTT que define estratégias para
a transferéncia de tecnologia. Essa interacdo entre os departamentos precisa de uma maior
descri¢do procedimental.

Um ponto delineado na LMI, art. 35, e ndo encontrado nos procedimentos
relativos € sobre o controle do fluxo de caixa da conta bancaria de royalties. J4 que ¢ o DTT
que faz a gestdo dos contratos de cotilularidade e transferéncia de tecnologia, ¢ pertinente a
inser¢cao em seu procedimento a forma de controle desses dividendos.

No intuito de avangar na disseminacao da cultura de prote¢do intelectual e de
transferéncia de tecnologia, a GPI deve mapear os processos apontados, além de aprofundar
na interacdo com as outras frentes de atuacdo da FAPEMIG. Desse modo, é pertinente a

analise sobre a formatacdo da gestdo de propriedade intelectual da Fundagao.
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a) Aprimorar a Confidencialidade e a Legitimacdo da Apropriacio

Assegurar o sigilo, para legitimar apropriacao futura, nos diversos instrumentos
juridicos ¢ uma forma bastante eficaz de estimular a confidencialidade e tratar as informagdes
como confidenciais. A consisténcia dos instrumentos juridicos ¢ a base para uma gestao de PI
eficiente.

Embora a FAPEMIG ja tenha adotado cldusulas de sigilo em editais e TOs,
deve ser avaliado se todos esses instrumentos, ligados ao desenvolvimento de inovagao,
possuem clausulas de sigilo que remetam, necessariamente, a apropriacdo e a politica de
cotilularidade da Fundacdo. Para aprimorar as politicas na area de PI, as clausulas de sigilo e
de PI devem remeter a obrigatoriedade de encaminhamento de informacdes pelos
pesquisadores aos NITs, tanto para a protecdo quanto para a orientacdo sobre como manter o
sigilo nos laboratérios, ja que o maior publico da FAPEMIG sdo as ICTs. Isto reforgara ao
pesquisador a importancia do Nucleo e proporcionard maior consisténcia a politica de criagao

e fortalecimento destes.

b) Aperfeicoar a gestio da inovagao com foco estratégico no sistema de PI

A gestdo da inova¢do no contexto de uma agéncia de fomento deve,
evidentemente, sofrer algumas adaptacdes em relacdo ao referencial tedrico apresentado nesse
trabalho. O foco na FAPEMIG nio ¢ realizar a inova¢do em si, mas propiciar um ambiente
capaz de realizar inovagdes, além de incentivar e fomentar diversas atividades que resultem
na agdo de inovar. Dessa forma, serd analisado o contexto de gestdo da inovagdo, com foco
nas fases apontadas no modelo de Quadros e Vilha (2007) apresentado anteriormente que

envolve as fases de: a) Mapeamento/Prospeccdo: que identifica oportunidades de mercado,
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riscos, estratégias, entre outros; b) Sele¢dao Estratégica: que seleciona os projetos de inovagao
que serdao apoiados; c¢) Mobilizagdo: quando se analisa os recursos e as oportunidades de
cooperacdo; d) Implementagao: quando se aplicam as ferramentas de avaliacdo e de protecdo
intelectual; e, €) Avalia¢dao: para monitoramento dos resultados.

Adaptando-se a esse contexto, a estratégia de uso de informagao tecnoldgica na
fase de mapeamento de oportunidades de inovagdes ¢ amplamente usada na defini¢do de
apoio aos Inventores. Também a ferramenta do EVTE, para selecao estratégica dessa forma
de apoio, ¢ utilizada pelo DTT. J& na fase de mobilizagdo, aplica-se, aqui, apenas a fase de
protecdo juridica por meio de contratos e cldusulas de editais bem redigidas no que tange a
protecdo intelectual. Na fase de alinhamento a estratégia institucional, maior adaptagdo ¢
necessaria, pois entre as finalidades de uma agéncia de fomento ndo estd a de implementar a
inovacdo em si, embora algumas estratégias de marketing, como a formag¢ao do portfélio e do
banco de empresas, sejam utilizadas para viabilizar a transferéncia de tecnologia.

Por fim, a fase de avaliacio mostra-se, no contexto da FAPEMIG, de
importancia destacada, ndo para decidir sobre a eficiéncia de resultados economicos e
continuidade do projeto, mas para medir a eficiéncia da atuagdo. A definicdo de mecanismos
de avaliacdo ¢ imprescindivel para alicer¢ar decisdes de manter os custos de protecao
intelectual e verificar se as politicas possuem resultados positivos.

A forma de compilagdo de resultados do setor deve oferecer uma ampla
reflexdo sobre quais sdo os resultados positivos e se os objetivos estdo sendo alcancados.
Mais uma vez, ressalta-se que a avaliacdo de projetos ¢ realizada em setor especifico da
FAPEMIG, o DAV, contudo, a GPI deve receber, ja delineado, quais sdo os resultados
esperados e ter mapeado o processo de avaliagdo.

Também a ferramenta do Funil de Inovacdo, adaptada a realidade institucional,

pode auxiliar na determinac¢do do processo de decisdo sobre as formas de apoio a inovacdo. O
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banco de ideias, do modelo anteriormente apresentado, pode ser substituido pelas parcerias de
Apoio a Inventores Independentes e parcerias para transferéncia de tecnologia, advindas dos
Programas de Inovagao (Inventiva e Amitec) e dos NITs.

Formadas as parcerias, sdo estabelecidas estratégias de transferéncia de
tecnologia. O Manual do DTT descreve o seguinte procedimento:

“Para cada tecnologia a ser protegida e negociada, deve-se delinear uma
estratégia, como:
Formas de apresentacdo da criagao;
Escolha de possiveis parceiros;
Avaliagdo de mercado;
Apresentagdo da tecnologia em eventos, dentre outras.

Definir possiveis interessados;
Efetivar o contato com as empresas selecionadas.”

SNk v =

Contudo, o Manual ndo aborda como serd a aproximag¢do com o0s possiveis
interessados, ndo relata a necessidade de assinatura de termo de sigilo e, por fim, ndo explica
como o inventor ¢ informado das agdes e nem o que ocorre no caso de inviabilidade detectada
no EVTE ou caso haja desinteresse por parte das empresas.

Nota-se, portanto, que o processo como um todo ainda ndo estd delineado de
forma a apresentar comego, desenvolvimento e fim, além de ndo destacar a importancia do
sigilo na relacdo de transferéncia. Devido a esse fato, ndo ha como utilizar uma ferramenta de
fundamentagdo da decisdo em cessar o apoio a protecdo intelectual. O interesse publico ¢
investir em tecnologias que possuem probabilidade de gerar inovagdo. A sugestdo € que esse
processo seja mais bem definido no Manual do DTT, revelando as fases pelas quais passam
cada criagao.

J& a estratégia do Portfolio estd bem delineada, principalmente, pela parceria

desenvolvida com o SIMI, que também foi fruto do investimento do Governo do Estado de
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Minas Gerais. A ideia da concretizagdo do banco de empresas com a possibilidade de oferta
de tecnologia por mala direta ¢ também interessante, especialmente se for desenvolvido um
sistema informatizado em que seja possivel monitorar:

a) A frequéncia de uso do sistema de inovacao por uma empresa;

b) A captagao de informagdes para estudos na area de inovagao;

¢) A inibicdo da chamada “engenharia financeira”, em que as empresas usam o
dinheiro de um programa de fomento como contrapartida para outro; e,

d) A criagdo de um canal direto com as empresas para oferta de tecnologia.

Nesse contexto, o Funil de Inovacdo da FAPEMIG (Diagrama 4)
proporcionaria a captacdo de ideias inovadoras por meio do apoio a Inventores; dos
programas de inovacdo e das prote¢des em cotilularidade. Nas diferentes fases do Funil pode-

se ter:

- Fase 1: em que as tecnologias passariam por pesquisas em banco de patentes e/ou por
um EVTE, sendo que esse estudo de viabilidade seria realizado por meio da linha de
apoio ao Inventor Inovador do Programa Amitec.

- Fase 2: fase de tomada de decisdo quanto a manutengdo de apoio da FAPEMIG e
sobre a possibilidade de protecao internacional.

- Fase 3: quando as tecnologias seriam inseridas no Portfélio da FAPEMIG,
divulgadas no SIMI e, concomitantemente, ofertadas no Banco de Empresas para

posterior Transferéncia de Tecnologia.
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Diagrama 4 - Funil de Inovacio a ser utilizado pela FAPEMIG.

\ Transferéncia de Tecnologia (TT)
Apoio a [ ——
inventores |:>

Parcerias
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EVTE e Plano
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[ |:> Ideias inovadoras
/ Decisdo sobre

Projetos inovadores

Pesquisa em
banco de
patentes

Fonte: Adaptado Ganguly.

Estratégias adicionais, como apresentar as tecnologias em eventos, também
poderiam ser aplicadas. Ressalte-se que no caso de tecnologias em que ha interesse do
pesquisador em constituir uma spin off®”, o0 EVTE poderia ser acompanhado de um Plano de
Negocio, também disponivel por meio da linha de Inventor Inovador do Programa Amitec.

Evidentemente, a aplicacdo dessa ferramenta podera acarretar diminuigao dos
numeros de protecdo em que a FAPEMIG figura como cotilular. Porém, atestara maior
qualidade das protecdes, melhor aplicacdo do dinheiro publico e maior propensdo a
transferéncia de tecnologia e inovagao.

No caso de adog¢dao do Funil de Inovagdo para a FAPEMIG delineado nesse

trabalho, os procedimentos do DPI e DTT necessitardo de ajustes e maior interagao.

¢) Melhorias na organizac¢ao dos bens intelectuais

A politica de incentivo a protecdo aumentou progressivamente o numero de

processos de protecdo em que a FAPEMIG figura como cotilular. O Grafico 2 apresenta o

%2 Abrir uma empresa para explorar o resultado de um projeto inovador desenvolvido dentro da ICT.
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aumento de protecdes intelectuais com cotilularidade da Fundagdo. Os dados indicam que a
partir de 2004, ano que a FAPEMIG iniciou sua politica de reserva de direito a figurar como
cotilular nos resultados de pesquisa por ela financiadas, houve um aumento de pouco mais
que 10 protecdes em 2004 para cerca de 80 em 2009, mostrando que o fomento realizado pela

Fundagao vem gerando resultados positivos para o Estado.

Grafico 2: Total de protecoes em cotilularidade da FAPEMIG entre 2000 e 2009.
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Fonte: Elaboragao propria.

O aumento do numero de protecdes pode ser resultado do trabalho de
disseminagao que vem ocorrendo desde 2000, associado a decisdo de assumir a cotilularidade.
Entretanto cabe refor¢ar que nao ¢ objetivo desse trabalho apurar o que de fato vem
produzindo o referido aumento. Contudo, quando a FAPEMIG firmou seu direito a
cotilularidade, revelou a importancia que atribuia a propriedade intelectual a seus parceiros,
principalmente, instituigdes de ensino superior e seus pesquisadores. Reforgcou esse
posicionamento quando, no ano subsequente, implementou o edital de Apoio a Criagdo e
Manutengao dos NITs. A politica de cotilularidade e de apoio aos Nucleos permitiu o
aumento de protegdes intelectuais no Estado, disseminando a cultura de protecdo ao

conhecimento e da importancia da inovagao.
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A organizagdao dos bens intelectuais ¢ realizada de forma eficiente pelo DPI,
em conjunto com os NITs. O manual de procedimentos do DPI abarca informagdes mais
apropriadas para serem colocadas em uma cartilha, como as consideragdes sobre PI, sendo
que os procedimentos de como as informagdes sdo transmitidas dos NITs para a FAPEMIG
nao esté delineado.

Para que a transmissdo de informagdes ocorra de forma continua dos NITs para
a FAPEMIG, ¢ imprescindivel adotar procedimentos e diretrizes que delineardo a efetiva
relagdo entre as partes. Ressalte-se que seria pertinente estabelecer uma Instrucdo Normativa
que delineasse o processo aos NITs, estabelecendo prazos e procedimentos de envio das
documentagdes de protegdo, para o gerenciamento do DPL

A atuagdo da FAPEMIG em propiciar a formac¢do do conhecimento, desde a
base cientifica e tecnoldgica ate o apoio ‘a inovacdes, demonstra a importancia que o Estado
de Minas Gerais atribui ao conhecimento, reconhecendo-o como base do desenvolvimento
socioeconomico. Ressalte-se que a FAPEMIG tem como diferencial tratar o conhecimento de
forma estratégica, principalmente, constituindo fortes bases de disseminacao da importancia
de protecao intelectual, sendo que aprimorar procedimentos e politicas fortalecera os alicerces

para que o desenvolvimento possa ser, de fato, sustentavel.
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5. CONCLUSAO

O investimento em CT&I ¢ requisito de desenvolvimento econdmico e social
sustentavel. Manter a competitividade e o desenvolvimento econdmico na era dos mercados
de conhecimento por meio da inovagdo e da protegdo intelectual, ainda, ¢ um desafio a ser
percorrido.

A promulgacdo do marco legal de inovagdo ampliou a atuagdo do proprio
Estado® no avango econdmico e social fundamentado em ciéncia, tecnologia e inovacio. Esse
trabalho delimitou seu recorte na atuacdo da FAPEMIG em disseminar a cultura de protecdo
intelectual e da importancia da transferéncia de tecnologia como meio de promover a
inovacdo. As Fundagdes de Apoio a Pesquisa possuem um papel preponderante no processo
de inovacao, pois representam o fomento publico a esse processo. Contudo, as estratégias de
inducdo de politicas inovadoras sdo essenciais para uma boa aplicagdo do recurso publico.

Para a sustentacdo teorica do trabalho, foi necessario desenvolver o estudo
sobre as condigdes de efetivagdo do processo de inovar, por meio de uma gestdo estratégica
ligada ao uso do sistema de PI; compreender a atuacdo do Estado e as condigdes de
titularidade sobre as inovacdes, além de delimitar o contexto de gestdo de propriedade
intelectual e apresentar a conjuntura legal de estimulo & inovagao.

Recorde-se que o processo de acumulo de conhecimento, iniciado com a
percepcao da autoconsciéncia do individuo em suas intera¢des de linguagem e de trabalho, ¢
alicer¢ado no intercdmbio de informacdes entre os individuos, sendo que as sucessivas etapas
de aglutinacdo do conhecimento formaram uma sociedade diretamente fundamentada em
gerar e aprimorar conhecimentos cada vez mais complexos. E importante observar que

Habermas (1994) ressalta como essencial ao processo de conhecimento as interagdes de

63 Aqui compreendido como Nagao.
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linguagem e de trabalho, e que Avila (2009) coloca que expansio tecnoldgica das formas de
comunicacdo permitiram acelerar o processamento de criagdo de novos conhecimentos,
formando como base de desenvolvimento social as estruturas comerciais dependentes de
sucessivas inovacgdes. Como sugestdo, pesquisas posteriores poderiam abordar a importancia
da comunicagdo e da interacao social no paradigma ciéncia—tecnologia—inovagao, analisando
os regimes abertos de inovacdo e a consolidacio dos mercados de conhecimento, sob a
perspectiva de negociacdo de parcerias e transferéncia de tecnologia ou de divulgacdo da
ciéncia e tecnologia pelos meios de comunicacdo de massa, o denominado jornalismo
cientifico.

Sendo as inovagdes a base de desenvolvimento social, cria-se necessidade de
estruturar processos que viabilizem e aprimorem a constante evolu¢do do conhecimento.
Dessa forma, o processo de inovacdo envolve um conjunto de agdes e agentes que consolidam
um ambiente propicio para a ocorréncia de novos produtos, processo € novas perspectivas de
métodos organizacionais e de estratégias de marketing. Como forma de demonstrar possiveis
formas de estruturar a gestdo da inovagdo, foram apresentados neste trabalho dois modelos,
sendo que o modelo da “Concepgdo até o Mercado” (RAGONEZI, 2009) apresenta aspectos
que envolve um unico projeto inovador ¢ o “Modelo de Gestdo Estratégica da Inovacdo
Tecnoldgica identificando Processos e Ferramentas” (QUADROS, 2008) demonstra a gestao
de diversos projetos simultaneamente.

Comum, no entanto, aos modelos de gestdo, estdo a importancia das parcerias
para desenvolvimento de um projeto; o financiamento publico, como compensagdo do risco
de inovar; e a complexidade de decisdes que envolvem avaliagdes de cendrio, mercado e
ferramentas aplicadas para a delimitagcdo do projeto. Todavia, como ja destacado, o processo
de inovagdo ainda ndo tem foco direto em estratégias de protecdo ao conhecimento. Nesse

trabalho, foi desenvolvido um processo de gestao de PI que envolve a confidencialidade sobre



101

informacdes estratégicas; a gestdo da inovacdo com foco estratégico no sistema de PI; e
organizar os bens intelectuais para tragar estratégias de exploragdo econdmica sobre o bem,
contudo, esse tema deve ser aprofundado, principalmente, na construcdo e insercdo de
estratégias de PI no processo de inovagao.

No desenvolvimento da analise sobre a titularidade de inovagdes, optou-se pelo
tratamento do bem intelectual como uma propriedade tradicional devido ao regime juridico
aplicado ap6s a concessdo de exclusividade pelo 6rgao competente (exceto Direitos Autorais).
Por ser ato constitutivo, os bens imateriais ndo se formam como propriedade antes dessa
concessao, seria interessante aprofundar as pesquisas sobre a natureza juridica desse bem no
periodo anterior a concessao e se, de fato, seria um direito real.

Esse arcabougo foi formado para testar a hipotese de que “a Politica de
Estimulo a Protecdo da Propriedade Intelectual da FAPEMIG abarcava as solucdes que
alicercam a operacionalizagdo das demandas da GPI com clareza e suficiéncia de
informacdes, sendo satisfatoria para assegurar o avanco do setor na disseminacao da cultura
de protecao intelectual e na transferéncia de tecnologia e, consequentemente, cumprindo seu
papel no incentivo a inovagdo”. Tal hipotese foi refutada pela confirmagdo da necessidade de
editar instrugdes normativas, e/ou instru¢des complementares, além de melhor delinear os
procedimentos internos, para que a atuacdo da GPI seja aperfeicoada. Também a hipotese de
necessidade de reestruturagdo da Politica de PI da FAPEMIG foi refutada, pois a Deliberagao
n°® 34/2008 determina a competéncia de atuagao da GPI abarcando todas as suas atribuigdes.

Alicercaram as analises de melhorias as consideragdes sobre: a) o papel da
FAPEMIG no sistema de inovag¢ao no Estado de Minas Gerais; b) a Politica de Estimulo a
Protecdao da Propriedade Intelectual da Fundagdo; e, ¢) os procedimentos internos existentes

na GPIL.
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De fato, a FAPEMIG demonstrou sucesso na constru¢ao dos alicerces do
processo de inovagdo disponibilizando diversas ag¢des de disseminacdo e de fomento.
Contudo, focar no desenvolvimento da relacdo de inovagdo, competitividade e protecao
intelectual por meio da institui¢ao de um setor especializado em PI ¢ um dos diferenciais de
atuacao da FAPEMIG. Evidentemente, ¢ um processo em constru¢do, que necessita de ajustes
para continuar o crescimento.

O papel estratégico da FAPEMIG no incentivo, no desenvolvimento e no
fomento de inovagdes no Estado de Minas Gerais tem seu maior diferencial baseado na
atuacdo em todas as etapas do processo de formagdo do conhecimento, principalmente, quanto
a gestdo de PI no incentivo a inovagdo. Instituir um setor especializado em propriedade
intelectual e uma politica de cotitularidade sobre o bem imaterial ndo s6 demonstrou a
importancia para a Fundacdo sobre o tema, quanto mobilizou entidades como Universidades,
empresas, centros de pesquisa e Orgdos representativos de classe a aprender, discutir e
disseminar a cultura de protecao intelectual.

Avangar na disseminacdo da cultura de protecao intelectual e na transferéncia
de tecnologia na FAPEMIG, com vistas ao incentivo a inova¢ao depende de melhorar a
gestdo de PI nos aspectos de: confidencialidade, disseminacdo de cultura da PI,
aprimoramento da relacdo entre inovagdo e protec¢do intelectual, melhorias procedimentais e
continuidade do trabalho de organiza¢ao de bens intelectuais.

Pelo fato de a gestdo de PI depender da consisténcia dos instrumentos
juridicos, a revisdo das clausulas de PI nos diversos instrumentos fazendo que,
necessariamente, remetam-se a Deliberacdo n° 34/2008 e a obrigatoriedade de
encaminhamento de informagdes aos NITs, quando os coordenadores dos projetos forem

ligados as ICTs, ¢ uma acdo imprescindivel para aprimorar a gestdo de PL Isso porque as
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opgOes determinadas na politica de estimulo a PI e a inovagdo serdo mais enfatizadas e,
consequentemente, serao mais arraigadas pelos usuarios.

Para complementar essa disseminagdo de cultura de PI e inovacao, as normas
devem ser claras e objetivas para, principalmente, dinamizar as relagdes entre a FAPEMIG e
os NITs. Estabelecer uma Instrugdo Normativa que ressalte os aspectos que podem causar
davidas na interpretagcdo da Deliberacdo n°® 34/2008, também ¢ indispensavel.

Os mecanismos de disseminagdo de cultura de PI e inovagdo como palestras,
revistas, materiais didaticos, dentre outros, ndo devem perder de vista a associacdao do tema de
inovacao com o de PI, demonstrando a relacdo entre competitividade e protecao intelectual.

A verificagdo de como sdo tratadas as informagdes confidenciais na
concretizacdo desses mecanismos de disseminacdo devem ser acompanhadas por
treinamentos sobre PI, para que informagdes estratégicas permanecam sigilosas.

Algumas agdes especificas do tema de PI e inovagdo, que envolvam os NITs,
também podem ser implementadas junto aos atores do processo inovador, como a formagao
de aliancas estratégicas com incubadoras de empresas, parques tecnologicos ¢ APLs. Por
exemplo, acdes que destaquem dareas como desenho industrial, indicagdo geografica e
topografias de circuitos integrados, pois conforme mostra a Tabela 2, verifica-se menor indice
desse tipo de prote¢do. Embora em relacdo ao desenho industrial j& exista um edital especifico
para induzir a inova¢ao nesse campo (edital de Design nas Empresas), o nimero desse tipo de
protecdo ainda € pequeno.

As aliancas estratégicas firmadas com grandes empresas também sdo
importantes para promover a inovagao e, principalmente, demonstrar que as articulagdes entre
os setores publico e privado ndo s6 sdo possiveis, como imprescindiveis para concretizar o

desenvolvimento baseado em CT&I.
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Outra acao de destaque no contexto de disseminagdo da cultura de PI,
transferéncia de tecnologia e inovacgao, sem duvida, ¢ o apoio a8 RMPI. A politica dos NITs e
o apoio a RMPI sdo os destaques ao incentivo a inovagdo da FAPEMIG. A Rede ¢
responsavel pela capacitacdo de recursos humanos em PI para o Estado de Minas Gerais, com
parcerias estratégicas com o INPI e a OMPI. Uma das agdes de capacitagdo inclui a
disponibilizagdo de Bolsas de Mestrado para que residentes no Estado fagam o Mestrado
Profissional de Propriedade Intelectual e Inovagdo da Academia do INPI. Cabe ressaltar que
desde que o Mestrado foi criado em 2007 até o presente momento, trés alunos foram apoiados
pela Fundagao para realizarem esse curso.

O fato de a FAPEMIG constituir um setor especializado em propriedade
intelectual possibilita ampliar agdes que consolidem a cultura de prote¢do intelectual e de
transferéncia de tecnologia no Estado. Mais uma vez, a missdo de induzir politicas
estratégicas assegura o desenvolvimento de inovagdes de forma sustentavel. Evidentemente, ¢
necessario o aprimoramento constante das agdes, sendo indispensaveis melhorias em
procedimentos, contudo, espera-se que esse trabalho tenha contribuido para edificar melhorias

na GPI, para formar um alicerce do desenvolvimento fundamentado em CT&I.
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Deliberacao do Conselho Curador: n® 34/2008, de 12/11/2008 - Politica Estimulo a
Prote¢ao da Propriedade Intelectual

DELIBERACAO N° 34, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2008

Define a Politica de estimulo a protecdo da Propriedade Intelectual, aos
pesquisadores/inventores, a transferéncia de tecnologia, estabelecendo a forma de
participacdo e responsabilidades da FAPEMIG nos resultados decorrentes de
financiamentos da pesquisa e inovagao.

O Presidente do Conselho Curador da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG, no uso de suas atribui¢des regimentais, considerando a Lei
de Inovagao — Lei No 10.973, de 2 dezembro de 2004, a Lei Mineira de Inovacao
Tecnoldgica — Lei No 17.348, de 17 de janeiro de 2008, o parecer No 06, de 12/11/08,
aprovado, por unanimidade, pelo plenario deste mesmo Conselho, e, considerando,
ainda:

- a necessidade de se incrementar o desenvolvimento da pesquisa e da inovacdo
cientifica e tecnologica, no ambito do Estado de Minas Gerais, a protecao a propriedade
intelectual, bem como a transferéncia de tecnologia;

- a necessidade de politica de estimulo a protecao da propriedade intelectual, por meio
das instituicdes de ciéncia e tecnologia, a participacdo dos pesquisadores/inventores
institucionais e independentes, nos limites da legislacao vigente, bem como a forma de
participagdo e responsabilidades da FAPEMIG nos resultados decorrentes de
financiamentos da pesquisa e inovagao;

DELIBERA:

Art. 1° Que a FAPEMIG fomentaré a politica de protecdo a propriedade intelectual no
Estado de Minas Gerais por meio de:

I. financiamento dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica;

I1. apoio aos inventores institucionais e independentes;

III. financiamento de taxas de protecao nacional e internacional;

IV. promocao de transferéncia de tecnologia e as inovagdes tecnologicas.

Art. 2° Destinar a gestao da politica de propriedade intelectual, inovacao e transferéncia
de tecnologia da FAPEMIG como competéncia da Geréncia de Propriedade Intelectual
e seus Departamentos de Protecdo Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia.



Art. 3° Definir para a FAPEMIG as seguintes responsabilidades, competéncias e
obrigagdes:

I. promover, obrigatoriamente, prote¢do dos direitos de propriedade intelectual dos
projetos de pesquisa e das inovagdes financiados pela Fundacdo, desenvolvidos em
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia e empresas sediadas no Estado de Minas Gerais;

II. promover, prote¢do da tecnologia aprovada em ambito nacional e iniciar o processo
de transferéncia da mesma tecnologia, sem nenhum custo para a instituicdo de ensino
e/ou pesquisa, de acordo com os seus recursos orcamentarios e desde que a pesquisa
desenvolvida e a inovacdo atendam aos requisitos exigidos pela legislacao pertinente a
propriedade intelectual e inovacao tecnologica;

III. proporcionar a prote¢do internacional a tecnologia, desde que condicionada ao
interesse de alguma empresa em produzir e comercializar o produto ou servigo dela
decorrente;

IV. fomentar a criagdo, implementacdo e estruturagdo de Nucleos de Inovagdo
Tecnolodgica das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, sediadas no Estado de Minas
Gerais;

V. incentivar as parcerias de pesquisa conjunta com empresas € institui¢des de ensino e
pesquisa publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais ou estrangeiras,
visando a obtencdo de inovagdo que viabilize a geragcdo, o desenvolvimento e a
fabricacdo de produtos e processos inovadores;

VI. fomentar a implantagdo de sistemas de inovacdo, incentivar a protecdo do
conhecimento inovador e induzir a producdo e comercializagdo das invengoes,
colaborando para o desenvolvimento sdcio-econdmico e tecnologico do Estado;

VIL. estimular a constitui¢ao de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperacao envolvendo empresas e instituigdes publicas e de direito privado sem fins
lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a
geragdao de produtos e processos inovadores, desenvolvidos nos termos da Lei Mineira
de Inovagao;

VIII. adotar as medidas cabiveis para a administragdo da sua politica de inovacao
tecnologica e de protecdo a propriedade intelectual, conforme a legislacdo vigente,
assim como instrumentos contdbeis proprios para permitir o recebimento e a
distribuicao dos ganhos econdmicos, decorrentes da comercializagdo de tecnologias, de
acordo com o estabelecido nesta Deliberagao ¢ de acordo com seu Estatuto.

§ 1° A FAPEMIG também poderd financiar os pedidos de protecdo a propriedade
intelectual dos projetos de pesquisa e inovacdes que ndo sejam financiados por ela,
apresentados pelas instituicdes de ensino e/ou pesquisa, e/ou inventores independentes.

§ 2° Nos casos em que a FAPEMIG for responsavel pelo financiamento da protecao da
tecnologia, e caso a pesquisa e a inovacao tenham sido desenvolvidas em instituigdes de
ensino e/ou pesquisa, a FAPEMIG concedera a premiagdao ao inventor, nos termos da
Lei 10973/04 (Lei de Inovagao) e Lei 17.348 (Lei Mineira de Inovagao Tecnologica).



Art. 4° Destacar como direitos da FAPEMIG:

I. nos instrumentos de financiamento a serem celebrados com a FAPEMIG deverdo
constar a obrigatoriedade da co-titularidade da Fundag¢do nos pedidos de protecdo a
propriedade Intelectual;

II. os direitos autorais sobre publicacdes pertencerdo integralmente aos autores, sendo,
porém, obrigatoria a mencao expressa da FAPEMIG, em todo trabalho realizado com
financiamento da Fundagao;

III. ressarcimento de suas despesas com a prote¢do da tecnologia em ambito nacional, e,
se for o caso, em ambito internacional, a partir da obtencdo de ganhos economicos, e
antes que se inicie a divisdo dos ganhos econdémicos, em quaisquer das condi¢des
previstas na presente Deliberagao;

IV. nos casos previstos no § 1o do art. 3°, desta Deliberagdo, a FAPEMIG tera a
garantia, em termo especifico, da co-titularidade nos pedidos de protecdo e a
participacdo em ganhos econdmicos futuros;

V. nos casos em que a FAPEMIG for responsavel somente pelo financiamento da
protecdo da tecnologia, os ganhos econdmicos liquidos futuros, decorrentes da
comercializacdo e/ou transferéncia, deverdao ser fixados em 1% e, neste caso, a
Fundacao sera ressarcida das despesas realizadas com protecgao.

Art. 5° Assegurar ao inventor/pesquisador participacdo minima de 5% (cinco por cento)
e maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pelas instituigdes,
resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento, para outorga
de direito de uso ou de exploragdo de criacdo protegida, da qual tenha sido o inventor,
obtentor ou autor, nos termos da Lei 10973/04 (Lei de Inovacdo) e Lei 17.348 (Lei
Mineira de Inovacao Tecnologica).

Art. 6° Facultar a FAPEMIG conceder ao inventor independente apoio para a protegdo e
o desenvolvimento de sua criagcdo, observados seus programas e a sua politica interna.

§ 1° O apoio de que trata o caput deste artigo podera incluir, entre outras agdes, testes de
conformidade, constru¢do de prototipo, projeto de engenharia e andlise de viabilidade
econOmica e mercadologica.

§ 2° O inventor independente, beneficiado com o apoio da FAPEMIG, comprometer-se-
4, mediante instrumento juridico, a compartilhar com a instituicio os ganhos
econOmicos auferidos com a exploragdo da invengdo protegida.

Art. 7° Definir que os ganhos econdmicos, auferidos, em eventual exploracao comercial
de pesquisas e inovagdes protegidas com recurso financeiro da FAPEMIG, inclusive na
hipotese de transferéncia do direito de exploracdo a terceiros, serdo partilhados na
propor¢ao equivalente ao montante do valor agregado, investido na pesquisa, inovagoes
e prote¢do a propriedade intelectual, cujos percentuais serdo definidos em Contratos de
Transferéncia de Tecnologia.



Art. 8° Decidir quanto aos gastos:
I. os inerentes a protecdo internacional serao assumidos igualmente pelos co-titulares;

II. a protecao internacional até a fase inicial do PCT sera feita sem custo para as
instituicdes de ensino e/ou pesquisa, €/ou inventores independentes, e, posteriormente,
no caso de continuidade, as fases nacionais devem ser indicadas, repartindo seus custos
com a FAPEMIG.

Art. 9° Definir que as Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia e Institui¢des de Pesquisa
que contam com apoio financeiro da FAPEMIG deverao informar a Fundagao sobre sua

politica de protegdo e de transferéncia de tecnologia.

Art. 10. Estabelecer que a FAPEMIG podera auxiliar na manutencdo da Rede Mineira
de Propriedade Intelectual e participar da mesma como membro.

Art.11. Colocar esta Deliberagdo em vigor nesta data, revogadas as disposi¢des em
contrario, e, em especial, a Deliberacdo n° 8470; 01, de 24 de setembro de 2003.

Juiz de Fora, 12 de novembro de 2008.

Prof. JOSE POLICARPO GONCALVES DE ABREU, PhD
Presidente do Conselho Curador da FAPEMIG



Governador do Estado
LEI N° 17.348, DE 17 DE JANEIRO DE 2008.

Dispoe sobre o incentivo a inovagao tecnolégica no Estado.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS,

O Povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou, e eu, em seu nome,
promulgo a seguinte Lei:

CAPIiTULO |
DA INOVAGAO

Art. 1° O Estado adotara medidas de incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica nas atividades
produtivas, com vistas a obtengdo de autonomia tecnoldgica, capacitacdo e competitividade no
processo de desenvolvimento industrial do Estado, nos termos desta Lei e em conformidade com o
disposto nos arts. 211 a 213 da Constituicdo do Estado.

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se:

| inovagéao tecnolégica a concepgéo de novo produto ou processo de fabricagdo e a agregagao de
utilidades ou caracteristicas a bem ou processo tecnoldgico existente, que resultem em melhoria de
qualidade, maior competitividade no mercado e maior produtividade;

Il agéncia de fomento o 6rgao ou a instituicdo de natureza publica ou privada cujos objetivos incluam
fomento de acbes de incentivo e a promogdo da inovacdo e do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

Il empresa de base tecnoldgica EBT a empresa legalmente constituida, cuja atividade produtiva
seja direcionada para o desenvolvimento de novos produtos ou processos, com base na aplicagéo
sistematica de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e na utilizagdo de técnicas consideradas
avangadas ou pioneiras, ou que desenvolva projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao;

IV instituicdo cientifica e tecnologica do Estado de Minas Gerais ICTMG o 6rgéo ou a entidade
integrante da estrutura da administracdo publica estadual direta ou indireta que tenha por misséo
institucional executar atividades de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico ou tecnolégico;

V instituicdo cientifica e tecnoldgica privada ICT Privada a organizagéo de direito privado sem fins
lucrativos dedicada a inovagéo tecnolégica;

VI parque tecnolégico o complexo organizacional de carater cientifico e tecnoldgico, estruturado de
forma planejada, concentrada e cooperativa, promotor da cultura da inovagéo, da competitividade
industrial e da capacitagdo empresarial com vistas ao incremento da geragdo de riqueza, que
agrega EBTs e instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, de natureza publica ou privada, com ou
sem vinculo entre si;

VIl incubadora de empresas a organizagdo que incentive a criagdo e o desenvolvimento de
pequenas e microempresas industriais ou de prestacdo de servicos de base tecnoldgica ou de
manufaturas leves, por meio do provimento de infraestrutura basica e da qualificagdo técnica e
gerencial do empreendedor, em carater complementar, para viabilizar seu acesso a inovagao
tecnolégica e sua insergdo competitiva no mercado;

VIII criagéo a invencgao, o protoétipo de utilidade, o desenho industrial, o programa de informatica, a
topografia de circuito integrado, a nova cultivar ou a cultivar derivada e qualquer outra modalidade
de desenvolvimento tecnolégico gerador de produto ou processo, novo ou aperfeicoado, obtido por
um ou mais criadores;



IX criador o pesquisador que seja inventor ou obtentor de criagao;

X pesquisador publico o ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou o detentor de fungéo
ou emprego publicos que tenha como atribui¢cdo funcional a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico;

Xl inventor independente a pessoa fisica, sem vinculo empregaticio com instituicdo publica ou
privada, que seja inventor ou obtentor de criagdo;

Xl sistema de inovagao a aplicagdo pratica dos novos conhecimentos a produtos e servigos,
utilizado na conversdo de um invento técnico ou de um processo inovador em bem econdmico;

Xl nucleo de inovagao tecnoldgica o 6rgao de ICTMG encarregado do gerenciamento de sua
politica de inovagéo.

Paragrafo unico. No &mbito do Estado, € considerada agéncia de fomento, nos termos do inciso |
do caput deste artigo, a Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais Fapemig, em
consonancia com a Lei n® 11.552, de 3 de agosto de 1994.

CAPITULO Il

DA PARTICIPAGAO DAS INSTITUIGOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS NO PROCESSO DE
INOVAGAO

Art. 3° Compete as ICTMGs:

| implantar sistemas de inovacdo, proteger o conhecimento inovador e produzir e comercializar
invengodes, colaborando para o desenvolvimento socioecondmico e tecnoldgico do Estado;

Il incentivar e firmar parcerias de pesquisa conjunta com empresas e instituicbes de ensino e
pesquisa publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais ou estrangeiras, visando a
obtencdo de inovagcdo que viabilize a geragédo, o desenvolvimento e a fabricagdo de produtos e
sistemas;

Il formalizar instrumentos juridicos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao
tecnoldgica, em regime de parceria com segmentos produtivos direcionados para a inovagéo e a
otimizagao de processos empresariais;

IV prestar servigos a instituicdes publicas ou privadas, em harmonia com suas finalidades, mediante
contrapartida, observado o disposto nesta Lei;

V assegurar protecdo aos resultados das pesquisas, diretamente ou em parceria com instituicdes
publicas ou privadas, nos termos da legislagéo relativa a propriedade intelectual;

VI formalizar instrumentos juridicos para transferéncia de tecnologia e para outorga do direito de uso
ou de exploragdo de criagao, nos casos em que nao convier a exploragcido direta e exclusiva da
tecnologia pela ICTMG.

§ 1° A contrapartida a que se refere o inciso IV do caput deste artigo consistira no aporte de
recursos financeiros, de bens ou de servigos relacionados com o projeto de pesquisa,
economicamente mensuraveis, durante a execugéo do projeto e na fase de prestacdo de contas.

§ 2° O instrumento juridico que formalizar a transferéncia de tecnologia de ICTMG para outras
instituicbes, para fins de comercializacao, estipulara a porcentagem de participacdo da cedente nos
ganhos econdémicos.

§ 3° Os ganhos econdmicos advindos da comercializagédo a que se refere o § 2° deste artigo seréo
aplicados pela ICTMG exclusivamente na consecugéo dos seus objetivos institucionais.

§ 4° Cada ICTMG estabelecera suas proprias diretrizes para o incentivo a inovagéo e a prote¢do do
resultado das pesquisas, observado o disposto no art. 7° desta Lei.



§ 5° A transferéncia de tecnologia para exploracdo de criagdo protegida observara o disposto na
legislagéo vigente, em especial na Lei Federal n°® 9.279, de 14 de maio de 1996, na Lei Federal n°®
9.456, de 25 de abril de 1997, e na Lei Federal n® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998.

Art. 4° A transferéncia de tecnologia e o direito de exploragao de criagdo dela resultante poderéo ser
a titulo exclusivo ou n&o.

Paragrafo dnico. Cada ICTMG mantera banco de dados atualizado de tecnologias a serem
comercializadas, observado o periodo de confidencialidade exigido para cada caso.

CAPITULO Il
DO ESTIMULO AO PESQUISADOR E AS ICTMGS

Art. 5° Fica assegurada ao criador, a titulo de premiagéo, participacdo minima de 5% (cinco por
cento) e maxima de um tergo sobre o total liquido dos ganhos econdmicos auferidos pela ICTMG
com a exploragao de criagdo protegida da qual tenha sido inventor ou obtentor, de acordo com a
legislacdo vigente.

§ 1° Para fins do disposto neste artigo, considera-se ganho econémico qualquer modalidade de
beneficio financeiro resultante da exploragao direta ou indireta de criagcdo, deduzidas as despesas e
encargos decorrentes da protecao da propriedade intelectual.

§ 2° A premiacgéo a que se refere o caput deste artigo sera outorgada, em prazo ndo superior a um
ano, apos a realizagdo da receita que lhe servir de base.

§ 3° A premiagado a que se refere o caput deste artigo podera ser partilhada entre o criador e os
membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que tenham contribuido para a
criagao.

§ 4° As importancias percebidas a titulo de premiagdo ndo se incorporam, a nenhum titulo, a
remuneracgao ou ao salario do pesquisador publico.

Art. 6° Para os efeitos da avaliagdo de desempenho do pesquisador publico para desenvolvimento
na carreira, serao reconhecidos o protocolo de pedido de patente, a patente concedida, o registro de
programa de computador, a protecédo de cultivares, o registro de desenho industrial e outros titulos
relacionados com as tecnologias das quais for criador.

Art. 7° E vedado a dirigente, a criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou prestador de
servicos de ICTMG divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto relativo a criagdo de cujo
desenvolvimento tenha participado diretamente ou de que tenha tomado conhecimento por forga de
suas atividades, sem antes obter expressa autorizagdo da ICTMG.

Paragrafo unico. As publicagcbes relativas a criagdo desenvolvida nos termos desta Lei incluiréo
referéncia as parcerias estabelecidas para a realizagdo da pesquisa ou o desenvolvimento das
novas tecnologias, passiveis ou ndo de protecéo.

Art. 8° Ao pesquisador publico é facultado solicitar afastamento da ICTMG de origem, para prestar
colaboragao ou servigo a outra ICTMG, a EBT ou a empresa do setor privado.

Art. 9° E facultado ao pesquisador publico, observada a conveniéncia da administracéo, licenciarse
do cargo efetivo, da fungao publica ou do emprego publico que ocupar, sem vencimentos ou salario,
para constituir EBT e exercer atividade empresarial relativa a producao de bens de criagdo de sua
autoria, desenvolvida no ambito de ICTMG.

Art. 10. O afastamento e a licenga previstos nos arts. 8° e 9° desta Lei serao concedidos nos termos
das normas estabelecidas no estatuto dos servidores publicos civis e no dos militares.

Art. 11. Fica assegurada a ICTMG, para suprir necessidade temporaria de pessoal, observado o
interesse publico, a contratacdo por tempo determinado, pelo prazo de até doze meses, de
substituto para o pesquisador publico licenciado ou afastado nos termos dos arts. 8° e 9° desta Lei.



CAPITULO IV
DO NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Art. 12. A ICTMG podera implantar nucleo de inovagéo tecnoldgica proprio, em parceria com outras
ICTMGs ou com terceiros, com a finalidade de gerir sua politica de inovagéo.

Paragrafo unico. Séo atribuicdes do nucleo de inovagao tecnoldgica:

| zelar pela implantagdo, pela manutencédo e pelo desenvolvimento da politica institucional de
inovacgéao tecnoldgica;

Il apoiar iniciativas para implementacao de sistema de inovagéo tecnoldgica em seu ambito e no de
outras ICTMGs, assim como no de outras instituicdes publicas ou privadas vinculadas ao processo;

Ill zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagbes e de sua
comercializagao;

IV participar da avaliagédo e da classificacdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa, para o atendimento do disposto nesta Lei;

V avaliar solicitagédo de inventor independente, para adogéo de invencéo pela ICTMG;
VI promover junto aos érgdos competentes a protegéo das criagbes desenvolvidas na instituicdo;

VII emitir parecer sobre a conveniéncia de divulgar as criagbes desenvolvidas na instituicao,
passiveis de protecdo em conformidade com a legislagdo pertinente sobre a propriedade intelectual;

VIII acompanhar junto aos 6rgaos competentes o andamento dos processos de pedido de protecgéo,
bem como dos processos de manutengdo dos titulos de propriedade intelectual concedidos em
nome da instituicdo.

Art. 13. Para subsidiar a formulacdo de politicas de inovagéo, a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior Sectes podera solicitar a ICTMG informagdes sobre:

| a politica de inovagéo e de propriedade intelectual da instituicéo;
Il as criagdes desenvolvidas no ambito da instituigéo;
Il as patentes requeridas e concedidas;

IV os pedidos de protecéo de outros institutos de propriedade intelectual e o respectivo deferimento,
se houver;

V os instrumentos juridicos para transferéncia de tecnologia efetivados e os respectivos ganhos
econdmicos auferidos com a comercializagdo do bem;

VI as incubadoras de EBTs implantadas;
VIl os parques tecnolégicos implantados ou utilizados pelas ICTMGs ou pelas EBTs incubadas;

VIl as principais linhas de pesquisa desenvolvidas ou priorizadas pelas incubadoras de empresas
de base tecnologica;

IX as parcerias realizadas e o perfil dos parceiros.



CAPITULO V

DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 14. O inventor independente podera solicitar apoio a ICTMG para a prote¢do e o
desenvolvimento de sua criagao, observada a politica interna de cada instituicao.

§ 1° O apoio de que trata o caput deste artigo podera incluir, entre outras acgdes, testes de
conformidade, construcéo de prototipo, projeto de engenharia e analise de viabilidade econémica e
mercadoldgica.

§ 2° O inventor independente beneficiado com o apoio de ICTMG comprometer-se-a, mediante
instrumento juridico, a compartilhar com a instituicdo os ganhos econdémicos auferidos com a
exploragao da invengao protegida.

§ 3° Para cada projeto a ser desenvolvido, o inventor independente podera formalizar parceria com
apenas uma ICTMG.

§ 4° Decorrido o prazo de seis meses sem que a instituicdo tenha promovido qualquer acéo efetiva
de apoio nos termos do § 1° deste artigo, o inventor independente ficara desobrigado do
compromisso assumido.

§ 5° E assegurado ao inventor independente o direito de conhecer das diversas fases de andamento
do projeto.

Art. 15. O inventor independente podera pedir apoio diretamente a Fapemig, para depdsito de
pedidos de protegdo de criagdo ou para manutengdo de pedido ja depositado, bem como para
transferéncia de tecnologia.

Paragrafo unico. Aplicam-se ao disposto neste artigo, no que couber, as disposi¢bes contidas nos
§§ 1°a 5°do art. 14 desta Lei.

CAPITULO VI

DO ESTIMULO A INOVAGAO NAS EMPRESAS

Art. 16. No ambito de sua competéncia, a Fapemig incentivara:

| a cooperagao entre empresas para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores;

Il a constituicho de parcerias estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagao
envolvendo empresas mineiras e organizagdes de direito privado sem fins lucrativos, voltadas para
as atividades de pesquisa e desenvolvimento, que tenham por objetivo a geracdo de produtos e
processos inovadores;

Il a criagéo de incubadoras de EBTs;

IV a criagdo, a implantacéo e a consolidagéo de parques tecnologicos;

V a implantagao de redes cooperativas para inovagao tecnologica;

VI a adogdo de mecanismos para captacao, criagdo ou consolidacdo de centros de pesquisa e
desenvolvimento de empresas nacionais ou estrangeiras.

Paragrafo unico. A Fapemig regulamentara os procedimentos para a prestagdo de contas dos
projetos de pesquisa e inovagéo por ela apoiados.

Art. 17. Cada ICTMG podera, mediante remuneragdo e por prazo determinado, observado o
disposto na Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993:



I compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes com
pequenas empresas e microempresas, em atividades voltadas para a inovagao tecnoldgica, para
atividades de incubagéo, sem prejuizo de sua atividade fim;

Il permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagdes por empresas privadas de capital nacional e organiza¢des de direito privado sem fins
lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa, desde que a permissdo néo afete ou contrarie sua
atividade fim.

Paragrafo unico. O compartiihamento e a permissdo de que tratam os incisos | e Il do caput deste
artigo obedeceréo as prioridades, aos critérios e aos requisitos aprovados e divulgados pelo 6rgéao
maximo da ICTMG, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidade as empresas e organizagdes interessadas.

Art. 18. A contratagao, por 6rgdo ou entidade da administragdo publica estadual, de ICT Privada,
empresa ou consorcio de empresas com reconhecida capacitagao tecnoldgica, conforme o disposto
na Lei Federal n° 8.666, de 1993, para a realizagao de atividade de pesquisa e desenvolvimento que
envolva risco tecnolégico, seja para a solugdo de problema técnico especifico, seja para a obtencéo
de produto ou processo inovador, fica condicionada a prévia aprovagao de projeto especifico.

§ 1° O projeto a que se refere o caput contera as etapas de execugdo, estabelecidas em
cronograma fisicofinanceiro, os resultados previstos e os produtos a serem obtidos.

§ 2° Os drgéos e entidades da administracdo publica estadual deverdo ser informados sobre a
evolugédo do projeto objeto da contratagdo de que trata este artigo e sobre os resultados parciais
alcancgados, para sua avaliagado técnica e financeira.

§ 3° O instrumento juridico referente a contratacdo de que trata o caput deste artigo prevera a
confidencialidade dos trabalhos e dos resultados alcangados, assim como o reconhecimento dos
direitos da administracao publica estadual sobre a propriedade industrial e a exploragao do bem.

§ 4° Os direitos a que se refere o § 3° incluem o fornecimento de todos os dados, documentos e
informagdes relativos a tecnologia da concepgéo, ao desenvolvimento, a fixagéo de suporte fisico de
qualquer natureza e a aplicagdo da criagado, ainda que os resultados se limitem a tecnologia ou a
conhecimento insuscetiveis de protecao pela propriedade intelectual.

CAPITULO VII

DOS PARQUES TECNOLOGICOS E DAS INCUBADORAS DE EMPRESA DE BASE
TECNOLOGICA

Art. 19. O governo do Estado, no ambito de sua Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, incentivara a implantagdo de parques tecnoldgicos e incubadoras de EBTs, como
estratégia para implementar os investimentos em pesquisa e a apropriagédo de novas tecnologias
geradoras de negdcios e viabilizadoras de competitividade econdmica.

§ 1° Os parques tecnoldgicos do Estado tém o objetivo de atrair, criar, incentivar e manter EBTs e
instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, a fim de propiciar condigbes para concretizar a
inovacao pretendida.

§ 2° A Fapemig incentivara o estabelecimento de parcerias com empresas, 6rgdos do governo,
institutos e fundagbes, com vistas a atrair investimentos sistematicos na geracdo de novos
conhecimentos e na criagdo de incubadoras de EBTs.



CAPITULO VIII
DOS INCENTIVOS

Art. 20. O Poder Executivo concedera incentivos a inovagéo tecnolégica no Estado, por meio de
apoio financeiro a EBTs e a ICT Privadas, e assegurara a inclusdo de recursos na proposta de lei
orcamentaria anual para essa finalidade.

Art. 21. Fica criado o Fundo Estadual de Incentivo a Inovagédo Tecnoldgica FIIT, nos termos da Lei
Complementar n° 91, de 19 de janeiro de 2006, no qual serdo alocados recursos orgamentarios e
financeiros para concesséo dos incentivos a que se refere o art. 20.

Art. 22. O FIIT exercera a fungéo programatica, nos termos do art. 3° da Lei Complementar n°® 91, de
2006, e tera os seguintes objetivos:

| dar suporte financeiro a projetos de criacdo e desenvolvimento de produtos e processos
inovadores nas EBTs e nas ICT Privadas;

Il estimular a constituicdo de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagéo
envolvendo empresas e instituicbes publicas e de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e processos
inovadores, desenvolvidos nos termos desta Lei.

Art. 23. O FIIT, de natureza e individuagao contabeis, tera seus recursos aplicados sob a forma de
fomento, nos termos do inciso Il do art. 3 ® da Lei Complementar n ° 91, de 2006, observadas as
disposicbes desta Lei e de seu regulamento.

Art. 24. O valor do financiamento com recursos do FIIT esta limitado a 90% (noventa por cento) do
investimento total previsto no projeto, cabendo ao beneficiario providenciar 10% (dez por cento) dos
recursos necessarios como contrapartida minima ao projeto.

Art. 25. Sao requisitos para a concessao de financiamento com recursos do FIIT:

| a aprovacgédo, pela Fapemig, de projeto de criagao e desenvolvimento de produtos e processos
inovadores;

Il a comprovagéo da regularidade juridica, fiscal e financeira do beneficiario;

Il a disponibilidade de recursos do FIIT.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Fapemig analisara o
mérito do projeto, sua viabilidade técnica, econdmica e financeira, bem como o cumprimento da
legislacdo aplicavel.

Art. 26. O FIIT tera a duragéo de quinze anos contados da data de publicagao desta Lei.

Art. 27. Sao recursos do FIIT:

| dotagbes consignadas no orgamento fiscal do Estado e créditos adicionais;

Il recursos provenientes de operacbes de crédito interno e externo firmadas pelo Estado e
destinadas ao FIIT;

Il doagbes, contribuicdes ou legados de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

IV recursos provenientes de outras fontes.

Art. 28. As disponibilidades temporarias de caixa do FIIT serdao objeto de aplicagdo financeira,
observado o disposto no paragrafo unico do art. 13 da Lei Complementar n°® 91, de 2006.

Paragrafo unico. (Vetado).



Art. 29. Poderao ser beneficiarias dos recursos do FIIT as EBTs e as ICT Privadas.

Art. 30. Em caso de inadimplemento técnico ou de irregularidade praticada pelo beneficiario durante
a vigéncia do contrato de financiamento, sem prejuizo das responsabilidades civis, penais e
administrativas cabiveis, o agente executor e financeiro determinara a suspenséo temporaria da
liberacao de recursos e estabelecera prazo para a solugao do problema.

Paragrafo unico. Esgotado o prazo a que se refere o caput deste artigo, serdo aplicadas as
seguintes sangdes, nos termos de regulamento:

| o cancelamento do saldo ou de parcelas a liberar;

Il a devolugao integral ou parcial dos recursos liberados.

Art. 31. O FIIT terd como 6rgao gestor a Sectes e como agente executor e financeiro a Fapemig.
Paragrafo unico. (Vetado).

Art. 32. O Grupo Coordenador do FIIT sera composto por um representante de cada um dos
seguintes 6rgaos e entidades:

| Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior Sectes, que o presidira;

Il Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao Seplag;

Il Secretaria de Estado de Fazenda Sef;

IV Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico Sede;

V Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais Fapemig;

VI Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais Fiemg.

Art. 33. As atribuicdes e competéncias do 6rgdo gestor, do agente executor e financeiro e do Grupo
Coordenador do FIIT serado estabelecidas em decreto, observado o disposto na Lei Complementar

n° 91, de 2006.

Art. 34. As condicbes para a extingdo do FIIT s&do as previstas no art. 18 da Lei Complementar n°® 91,
de 2006.

Paragrafo unico. A extingdo do FIIT ou o término de operagdo ou projeto de interesse do Estado
implicara o retorno dos respectivos recursos ao Tesouro Estadual.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 35. As ICTMGs e a Fapemig adotardo as medidas cabiveis para a administracdo da sua politica
de inovacgao tecnoldgica e para a protegao de criagdes conforme a legislagéo relativa a propriedade
intelectual, assim como instrumentos contabeis proprios para permitir o recebimento e a distribuicao
dos ganhos econbémicos decorrentes da comercializagdo de tecnologias de acordo com o
estabelecido nesta Lei.

Art. 36. Os recursos destinados ao FIIT ndo integrardo a base de calculo para computo dos valores
alocados pelo Estado com vistas ao cumprimento do disposto no art. 212 da Constituicdo do Estado.

Paragrafo Unico. E vedada a transferéncia de recursos da Fapemig oriundos da aplicagdo do
disposto no art. 212 da Constituicdo do Estado para o FIIT.



Art. 37. Os recursos financeiros advindos da exploragdo da propriedade intelectual constituem
receitas proprias da ICTMG e da Fapemig e serdo aplicados, exclusivamente, em objetivos
institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, inclusive no pagamento das despesas para
protecdo da propriedade intelectual.

Art. 38. A Fapemig e as ICTMGs podem receber doagdes financeiras de pessoas fisicas ou
juridicas, sem encargos para os donatarios, a serem revertidas, integralmente, para pesquisas
cientificas e tecnoldgicas no Estado.

Art. 39. A concessao de recursos financeiros, sob a forma de subvengao econdmica, financiamento
ou participagdo societaria, para o desenvolvimento de produtos ou processos inovadores, fica
condicionada a aprovagéao do projeto pela Fapemig.

Art. 40. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéao.

Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 17 de janeiro de 2008; 220° da Inconfidéncia
Mineira e 187° da Independéncia do Brasil.

AECIO NEVES

Danilo de Castro

Renata Maria Paes de Vilhena
Alberto Duque Portugal
Marcio Araujo de Lacerda

Simao Cirineu Dias



ATRIBUICOES

MES/ANO:

Margo/2007
DENOMINAGAO CODIGO:
GERENCIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL GPI

OBJETIVO

Planejar, coordenar e monitorar todas as atividades operacionais relacionadas a protecao
do conhecimento, transferéncia de tecnologia e inovagéo tecnoldgica da FAPEMIG.

ATRIBUIGOES

Gerenciar, orientar e supervisionar as atividades e os procedimentos
desenvolvidos pelo Departamento de Protecido Intelectual e Departamento de
Transferéncia de Tecnologia;

Gerenciar, coordenar, controlar e monitorar os procedimentos e as atividades
relacionadas a protegdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico apoiados pela
FAPEMIG, por meio de seus Editais e Projeto;

Gerenciar, coordenar, controlar e monitorar os procedimentos e as atividades
relacionadas ao acompanhamento e avaliagdo das protegcbes e transferéncia de
tecnologia da FAPEMIG, bem como dos relatérios dos Departamentos;

Assessorar a Direcdo da FAPEMIG nos assuntos relacionados a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagao tecnoldgica.

Assessorar as Camaras de Avaliacao de Projetos da FAPEMIG, no que tange a
protecao do conhecimento cientifico e tecnolégico, por meio de instrucdes e visitas
técnicas;

Prospectar e induzir programas de apoio a propriedade intelectual, no dmbito do
Estado de Minas Gerais;

Induzir, coordenar e acompanhar a celebracdo de convénios com instituicdes
congéneres e instituicdes que atuam na area de Propriedade Intelectual e
Inovagao Tecnoldgica;

Induzir e coordenar programas de capacitagdo de recursos humanos visando a
formacao de pessoal para atuar nas ICTs e empresas;

Induzir e acompanhar as acbes e atividades da Rede Mineira de Propriedade
Intelectual;

Propor, correlacionar e acompanhar as diversas atividades entre as demais
Geréncias da FAPEMIG e a GPI; e,

Gerar, coordenar e otimizar controle estatistico de atividades realizadas nos
Departamentos dessa Geréncia bem como planejar, escrever e divulgar manuais,
normas e fluxos especificos do GPI, no &mbito externo e interno.
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1 INTRODUCAO

Com intuito de esclarecer e informar sobre o tema da propriedade Intelectual, bem como
dirimir davidas em relacdo aos procedimentos internos do Departamento de Protegao
Intelectual (DPI), vinculado a Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI) da Fapemig,
foi desenvolvido este manual com as instrugdes para o gerenciamento das informagoes
pertinentes a protecao do conhecimento em suas diversas modalidades.

Tendo como base a Deliberagdo do Conselho Curador n 34/2008, de 12/11/2008
regulamentando a politica e o estimulo a prote¢do da propriedade intelectual na
Fapemig, os procedimentos aqui presentes foram elaborados a luz das normas do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), autarquia federal responsavel pelos
registros de marcas, concessdo de patentes, averbacdo de contratos de transferéncia de
tecnologia e de franquia empresarial, bem como registros de programas de computador,
desenho industrial e indicagdes geograficas, de acordo com a Lei da Propriedade
Industrial (Lei n.° 9.279/96) e a Lei de Software (Lei n® 9.609/98). Elaborados também
sob a luz da lei de Cultivares n° 9.456/97, cujo Orgio competente para a
regulamentacdo e logicamente para acatar os pedidos de prote¢ao de cultivares, ¢ o
Servico Nacional de Protecdo de Cultivares — SNPC, pertencente a estrutura do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA.

O publico atendido pela Fapemig sdo os pesquisadores/inventores vinculados, ou nao,
as instituicdes de ensino e pesquisa, além das proprias instituigdes.

A partir do parecer favoravel do Departamento de Protecdo Intelectual, a Fapemig
proporciona apoio técnico, referente a prote¢do do conhecimento, e apoio financeiro
para as despesas pertinentes a todo o processo perante o INPI ou demais Orgios
responsaveis pela concessdo do privilégio de exploracdo da tecnologia protegida. Além
disso, a Fapemig compartilha os ganhos econdmicos auferidos com uma futura
exploracdo industrial das invengdes.

2 ATRIBUICOES DO DEPARTAMENTO DE PROTECAO INTELECTUAL.

OBJETIVO: Planejar, coordenar, supervisionar ¢ executar atividades relacionadas a
protecdo da propriedade intelectual financiados pela FAPEMIG, tais como: Deposito de
Pedido de Patente, Registro de Cultivares, Desenhos Industriais, Programas de
Computador, Indicagdes Geograficas, bem como orientacdes a respeito de Direitos
Autorais.

Principais atribuicdes:

¢ Coordenar e acompanhar os procedimentos e atividades relacionadas com a andlise
preliminar das propostas pertinentes a prote¢ao da propriedade intelectual;

e Orientar o pesquisador/inventor e promover as acgdes operacionais efetuando seu
cadastro e adequando-o as normas da institui¢ao;



e Coordenar ¢ acompanhar a tramitagdo dos inventos e propostas relacionadas a
propriedade intelectual até a decisdo final (aprovagdo, indeferimento, cancelamento),
nos Orgaos responsaveis pela concessao de Carta-Patente e Registro;

¢ Providenciar, acompanhar e controlar os procedimentos e atividades relacionadas com
a busca prévia junto ao INPI e consultas a bancos de dados de patentes nacionais e
internacionais;

¢ Gerenciar e controlar o Banco de dados dos indicadores de avaliacdo de Propriedades
intelectuais realizadas em co-titularidade com a FAPEMIG;

e Executar tratamento estatistico dos indicadores de P.I. da FAPEMIG;
¢ Planejar, elaborar e otimizar manuais de normas e fluxos especificos da area;

e Elaborar relatéorios de acompanhamento das atividades desenvolvidas no
Departamento, a fim de divulgar andlises, estudos, pareceres e diagndsticos relativos ao
seu campo de atuacao;

e Executar outras atividades correlatas (acompanhamento semanal da RPI, atendimento
pessoal dos inventores, etc).

3 INFORMACOES GERAIS SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL

Expressao genérica que busca garantir os direitos a qualquer produgdo do intelecto, seja
nos aspectos literarios, artisticos, cientificos ou tecnologicas.

A entidade internacional responsavel pela promo¢do da protecio da propriedade
intelectual ao redor do mundo, através da cooperagdo entre Estados, ¢ a Organizagao
Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI). Trata-se de uma entidade internacional de
Direito Internacional Publico com sede em Genebra (Suiga), integrante do Sistema das
Nagoes Unidas. Atualmente, ¢ composta de 184 Estados-membros.

A Propriedade Intelectual abrange categorias diversas, sendo elas:

e Propriedade Industrial: patentes, marcas, desenho industrial, concorréncia desleal e
falsas indicagdes geograficas.

e Direito Autoral

¢ Programas de computador

e Cultivares

Nem todos os resultados da atividade intelectual sdo passiveis de protecdo, no entanto,
aqueles que possuem novidade, atividade inventiva, aplicacdo industrial, e expressao
artistica, no caso dos direitos autorais, podem ser protegidos.

As modalidades da propriedade intelectual que serdo objeto deste manual sdo: a
protecdo das patentes, registro das marcas, dos desenhos industriais, dos programas de



computador e cultivares. Serd mencionado o significado e importancia dos direitos
autorais, concorréncia desleal e as falsas indicagdes geograficas, mas nenhum
procedimento de apoio sera mencionado, pois a Fapemig, nessas modalidades, apenas
orienta os interessados em proteger suas respectivas criagoes.

Propriedade
Intelectual
1
| | 1 1
Propriedade Programade Direitos
Industrial Computador Autorais
'}
1 | 1 1 1
Desenho Indicacao Concorréncial
Patentes Industrial Geografica Desleal
Modelo de
g Utilidade

4 PROCEDIMENTOS PARA SOLICITACAO DE APOIO A PROTECAO
INTELECTUAL

4.1 — Solicitagdes de apoio a Fapemig

A solicitacdo de apoio aos possiveis direitos da propriedade intelectual, na Fapemig, se
inicia com o preenchimento do formuléario constante em sua pagina da internet (Anexo

0.

O pesquisador/inventor deverd preencher o formulario com todos os dados da
tecnologia que pretende proteger, bem como todos os seus dados pessoais, € envia-lo ao
Departamento de Protecdo Intelectual (DPI) via correio ou entrega-lo pessoalmente na
portaria desta Instituicao.

Ao receber o formulario de solicitagdao de apoio deve-se observar se trata de inventor
independente ou inventor institucional, bem como qual a modalidade de apoio
solicitada. Apos identificagao do tipo de inventor ¢ da modalidade de apoio, deve-se
proceder conforme este manual, cujos procedimentos serdo discriminados a seguir.

Obs.: Inventores Independentes: sdo aqueles ndo vinculados a nenhuma institui¢do de
ensino e/ou pesquisa ¢ desenvolvem sua tecnologia independentemente de
vinculo com qualquer pessoa juridica (publica ou privada).



Inventores Institucionais: sdo aqueles vinculados a institui¢des de ensino e/ou
pesquisa (publica ou privada), ou a uma empresa, por contrato de trabalho,
estatuto ou prestacao de servico.

Atencao: toda modalidade de apoio faz-se necessario o encaminhamento do formulario
de solicitacdo de apoio devidamente preenchido pelo inventor e toda a documentacio
pertinente da tecnologia para uma analise prévia do DPI. Pedidos com a documentagao
insuficiente' ndo serdo considerados e ndo sera analisado o mérito. Devera ser solicitada
a complementacdao da documentacdo ao inventor, via oficio, e aguardar o recebimento.
No caso de reapresentacdo das informacdes/documentagdo, da tecnologia, serd
considerada a data de protocolo na qual o pedido foi submetido com todas as
informagdes e documentos completos.

4.2 - Solicitacoes de apoio via Nicleos de Inovacao Tecnologica (NIT) da Fapemig

A Fapemig também apdia a protecdo intelectual através de seus Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NIT). Estes ficam localizados em institui¢des de ensino e pesquisa € sdo
criados e/ou mantidos com recursos origindrios de Editais anuais. Dessa forma,
pesquisadores vinculados as referidas institui¢des, bem como inventores independentes,
podem procurar o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica para dirimir qualquer davida e/ou
solicitar apoio em qualquer modalidade de protegao.

Uma vez a tecnologia apoiada pelo NIT, este deverd incluir a Fapemig como co-titular
nos pedidos de patente, desenho industrial, software ou cultivar, e comunicar o
respectivo apoio ao DPI. Deverd ser enviado ao referido departamento da Fapemig
todos os dados da tecnologia apoiada, bem como os documentos pertinentes a protecao,
mesmo que seja Marca, para que se possa, assim, inseri-la nos indicadores de Protecao
Intelectual da Instituig:ﬁo.2

Obs.: toda elaboracao das documentagdes pertinentes as protegdes serdo elaboradas pelo
proprio NIT e este devera enviar para o DPI copia integral do que fora protocolado nos
respectivos Orgaos de concessao da protegao.

4.3 - Solicitacées de apoio em nivel internacional via Fapemig ou via Nucleo de
Inovacio Tecnolégica (NIT)

As solicitagdes de apoio internacional referem-se apenas as Patentes. Dessa forma, a
Fapemig apoia a protegdo do conhecimento em paises signatarios do sistema PCT
(Patent Cooperation Treaty). Tal sistema visa simplificar, tornando mais eficaz e
econdmico, tanto para o usudrio como para os 6rgaos governamentais encarregados na
administracdo do sistema de patentes, o procedimento de solicitagdo para proteg¢ao
patentaria em varios paises.

Todas as protecdes, bem como o acompanhamento de todo o processo de protecdo, sdo
realizados através da assessoria do escritorio DI Blasi, Patente, Vaz e¢ Dias &
Associados S/C Ltda, cujas agdes sdo realizadas somente apds autorizagdo expressa da
Fapemig.

! Vide rotina de trabalho, c6digo RT07, em Manual de Rotinas do DPI.
% Vide rotina de trabalho, codigo RT08, em Manual de Rotinas do DPI.



Para o apoio internacional devera haver uma solicitagdo formal (oficio ou e-mail) da
parte do interessado (Inventor Independente ou Inventor Institucional ou NIT) com as
devidas justificativas e informagdes como:

-J& possui contrato com o interessado?(Inventor/Instituicao/NIT)

-Que tipo de contrato ¢ esse? (co-titularidade/Royalts)

-Em qual(is) pais(es) se pretende proteger a tecnologia?

-E um produto viavel? Qual a viabilidade de mercado da tecnologia nos paises
determinados?

-A Fapemig sera titular?

-Possui empresa interessada em comercializar a tecnologia? Qual empresa € essa?
-Existe contrato de transf. tecnoldgica com a(s) empresa(s) mencionada(s)?
-Estes contratos poderao incluir a Fapemig para fins de recebimento de royalties?

As despesas referentes ao apoio internacional poderao ser somente por parte da Fapemig
ou poderdo ser divididas entre Fapemig e titulares, conforme acordo previamente
estabelecido em documento juridico proprio.

Salienta-se que para o apoio internacional de uma tecnologia necessario se faz que a
mesma seja protegida primeiramente em nivel nacional e tenha a co-titularidade da
Fapemig.

Todo apoio internacional sera concedido somente apos autorizagao expressa da
. . . 3
Diretoria da Fapemig.

5 PROPRIEDADE INDUSTRIAL
5.1 PATENTES - Conceito

Titulo de propriedade temporaria sobre uma invengdo ou modelo de utilidade,
outorgados pelo Estado, por forca da Lei Federal 9279/96 aos inventores ou autores ou
outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o contetido técnico da
matéria protegida pela patente.

A leitura do Ato Normativo 127/97 que dispde sobre a aplicagcdo da Lei de Propriedade
Industrial em relagdo as Patentes e Certificados de Adi¢ao de Invengao, é de suma
importancia.

Proteger um produto ou processo através de uma patente significa prevenir-se de que
competidores copiem e vendam esse produto a um pre¢o mais baixo, uma vez que eles
ndo foram onerados com os custos da pesquisa e desenvolvimento do produto. A
protecdo conferida pela patente ¢, portanto, um valioso e imprescindivel instrumento
para que a invencao ¢ a criacdo industrializavel se torne um investimento rentavel.

As patentes sdo subdividas em patentes de invencdo (PI) e patentes de modelo de
utilidade (MU). As primeiras referem-se aos produtos ou processos inovadores cuja

? Vide rotina de trabalho, codigo RT08, em Manual de Rotinas do DPI.



concepcao resulta do exercicio da capacidade de criagdo do homem, que represente uma
solucdo para um problema técnico especifico, dentro de um determinado campo
tecnologico e que possa ser fabricada ou utilizada industrialmente. Devem atender os
requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial (art.8° Lei 9279/96).

No caso dos modelos de utilidades, sao os objetos de uso pratico, ou parte destes,
suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova forma ou disposi¢do, envolvendo
ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagao (art.9°
Lei 9279/96).

Conforme legislagdo especifica a patente de invengao vigorara pelo prazo de 20 (vinte)
anos ¢ a de modelo de utilidade pelo prazo 15 (quinze) anos contados da data de
depdsito. O prazo de vigéncia ndo serd inferior a 10 (dez) anos para a patente de
invengdo e a 7 (sete) anos para a patente de modelo de utilidade, a contar da data de
concessdo, ressalvada a hipdtese de o INPI estar impedido de proceder ao exame de
mérito do pedido, por pendéncia judicial comprovada ou por motivo de for¢a maior.

Também existe o certificado de adicdo de invengdo que ¢ um aperfeicoamento ou
desenvolvimento introduzido no novo objeto ou processo mesmo que destituido de
atividade inventiva, desde que a matéria se inclua no mesmo conceito inventivo.

5.1.1 Procedimentos

Uma vez recebido a solicitagdo de apoio aos possiveis direitos da Propriedade
intelectual, na modalidade Patente, deve-se observar se as documentagdes pertinentes a
tecnologia sdo suficientes para avaliagdo de sua patenteabilidade, via Buscas Isoladas
no INPI ou no proprio Dpto de Protegdao Intelectual (DPI), bem como avaliacdo da
possibilidade de protecdo conforme arts 10 e 18 da Lei 9279/96.

Caso as documentagdes sejam suficientes, deve-se abrir pasta exclusiva para o inventor,
na qual ficard toda a memoria da tramitacao do processo de protecdo e providenciar a
Busca Isolada.

Caso as documentagdes ndo sejam suficientes, solicitar complementagdo da
documentacdo ao inventor, via oficio, e aguardar o recebimento. Nao precisa abrir pasta
para o inventor, mas manter documentagdes em pasta especifica mantida no Dpt°® de
Protecao Intelectual (DPI).4

Importante: todos os dados do solicitante e da tecnologia devem ser lancados na
planilha de Inventores Independentes ou de Inventores Institucionais, conforme o caso,
assim que for recebido pelo DPI, as documentagdes pertinentes ao pedido de apoio a
protecao.

a) Analise da Patenteabilidade

A patenteabilidade refere-se ao preenchimento dos requisitos legais, Novidade,
Atividade/Ato Inventivo e Aplicacdo Industrial (art.8° e seguintes Lei 9.279/96) que

* Vide rotina de trabalho, c6digo RT07, em Manual de Rotinas do DPI.



devem estar presentes na tecnologia para qual se pede apoio. Para tal necessario se faz
realizacio de buscas’ em bancos de patentes e, também, junto ao INPL

A realizacio de Busca ¢ feita a partir das informag¢des fornecidas pelos
pesquisadores/inventores na solicitagdo de apoio junto a Fapemig, e visa verificar o
estado da técnica, ou seja, identificar o que ja existe em relacdo ao assunto que se
pretende proteger, tanto em ambito nacional quanto em ambito internacional. Essa
busca ¢ importante porque permite verificar o que ja foi patenteado sobre um
determinado assunto.

A definicao se as buscas serdo realizadas pelo DPI ou encaminhadas ao INPI dependera
da complexidade do tema.

Com o relatério de buscas em maos e presentes os requisitos legais na tecnologia, o
inventor devera ser comunicado formalmente (oficio) quanto ao deferimento do seu
pedido. Uma vez ndo presentes os requisitos legais, o mesmo procedimento de
comunicacdo ao inventor devera ser realizado (Indeferimento).

b) Pareceres da Patenteabilidade

Poderao ocorrer os seguintes pareceres quanto a patenteabilidade, e assim, ao apoio a
protecdo da propriedade intelectual:

- Deferimento ao apoio

- Indeferimento ao apoio

- Indeferimento com ressalva: esse parecer ¢ devido 4 complexidade do tema da
tecnologia e existéncia de quantidade significativa de tecnologias relevantes no estado
da técnica. Assim, caberd ao inventor demonstrar o diferencial de sua tecnologia com
aquelas encontradas no estado da técnica.

=> Solicita¢dao de Apoio Deferida

Uma vez deferida a solicitagdo de apoio deve ser enviado ao inventor um oficio
comunicando-o do deferimento. Anexo a este oficio deve ser enviado os originais ou
copias (optativo) de todo o Relatério de Buscas Isolada recebido do INPI, ou se caso a
busca tenha sido feita pelo DPI, enviar apenas o oficio.

Obs.: caso sejam enviados todos os originais do formuldrio do Relatério de Busca
Isolada do INPI, anexo ao oficio, deve ser mantida uma cépia do referido formulario de
Relatorio de Busca no DPI.

Se inventor independente: Uma vez despachado o parecer da Fapemig, deve-se aguardar
a manifestagdo do inventor. Apods manifestacdo, € uma vez positiva, deve-se
providenciar documento juridico (contrato)’ para efetivagdo do apoio, além de toda
documentacdo pertinente para o deposito de pedido de patente ou inser¢do da Fapemig
como co-titular. Ex.: declaragdes, procuragdes, etc.

> Vide rotina de trabalho, c6digo RT06, em Manual de Rotinas do DPI.
® Vide rotina de trabalho, c6digo RT10, em Manual de Rotinas do DPI.



Obs.: no contrato supra citado constara além dos direitos e deveres das partes, as
percentagens de co-titularidades e/ou royalts, frutos de transferéncia de tecnologia.

Caso nao haja nenhuma manifestacao do inventor no prazo de 6 meses, a contar da data
do despacho do oficio ao inventor, arquivar a solicitacio de pedido no Dpto de
Informagdes Técnicas (DIT) juntamente com a copia do parecer enviado ao inventor.

Nos casos de inventor independente a titularidade devera pertencer & Fapemig e ao
Inventor, além deste Gltimo constar também como autor.

Se inventor institucional:

-SEM NIT (Nucleo de Invovacdo Tecnoldgica) = Uma vez despachado o parecer da
Fapemig, deve-se aguardar a manifestagdo do inventor. Sendo esta positiva,
providenciar os documentos pertinentes para o depdsito de pedido de patente ou
insercao da Fapemig como co-titular na tecnologia.

Caso nao haja nenhuma manifesta¢ao do inventor no prazo de 6 meses, a contar da data
do despacho do oficio ao inventor, arquivar a solicitagdo de pedido no Dpto de
Informagdes Técnicas (DIT) juntamente com a copia do parecer enviado ao inventor.

Nos casos de inventor institucional a titularidade devera pertencer a institui¢do, a qual o
inventor ¢ ligado, e a Fapemig (vide lei P.I.). O inventor constard apenas como autor da
tecnologia.

Obs.: no contrato supra citado constard além dos direitos e deveres das partes, as
percentagens de co-titularidades e/ou royalts, frutos de transferéncia de tecnologia.

-COM NIT (Nucleo de Invovagado Tecnologica): identificando que a tecnologia deferida
¢ de inventor cuja institui¢do a qual ¢ ligada possui NIT da Fapemig, os resultados de
busca isolada devem ser enviados ao referido NIT (via oficio) para que este faga a
andlise da patenteabilidade e defina se ird apoiar ou ndo a tecnologia. Apds 3 meses do
despacho do oficio, o DPI deve verificar junto ao NIT se foi concedido o apoio ou nao.

Obs.1: O NIT podera ter entendimento diverso do DPI quanto a patenteabilidade da
tecnologia. Assim, caberd ao NIT a conveniéncia em apoiar ou ndo a tecnologia.

Obs.2: sempre quando houver solicitagdo de apoio de inventor vinculado a alguma
instituicao que tenha NIT, ndo sera preciso que a Fapemig faga busca isolada. Pode-se
direcionar o inventor ao NIT para que este realize todo o procedimento. Mas caso
aconteca da Fapemig realizar as buscas isoladas, deve-se proceder conforme o primeiro
paragrafo.

=> Solicita¢do de Apoio Indeferida

Uma vez indeferido o apoio aos possiveis direitos da propriedade intelectual, deve ser
enviado ao inventor oficio com o parecer da Fapemig e Relatério de Busca Isolada do
INPI (copias ou originais). Se originais, manter copias do formulério de relatério de
busca no DPI. Se a busca foi realizada pelo DPI, enviar o oficio com cdpia das
documentacdes que identifica a tecnologia para qual se pede apoio no estado da técnica.
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=> Solicita¢dao de Apoio Indeferida, com Ressalva.

Parecer em que a tecnologia apresenta complexidade no tema e existéncia de quantidade
significativa de tecnologias relevantes no estado da técnica. Assim, cabera ao inventor
demonstrar o diferencial de sua tecnologia com aquelas encontradas no estado da
técnica.

Uma vez indeferido o apoio aos possiveis direitos da propriedade intelectual, deve ser
enviado ao inventor oficio com o parecer da Fapemig e Relatorio de Busca Isolada do
INPI (copias ou originais). Se a busca foi realizada pelo DPI, enviar o oficio com cépia
das documentagdes que identifica a tecnologia para qual se pede apoio no estado da
técnica.

¢) Da solicitacio de apoio a protecio anteriormente a ocorréncia do depdsito de
pedido de patente da tecnologia:

De posse do instrumento juridico assinado e datado pelas partes interessadas a prote¢ao
intelectual, o DPI deve passar informativos para o inventor com todos os requisitos para
elaborar um relatorio descritivo (englobando o relatério, reivindicagdes, resumo e
desenho, ser for o caso) para o pedido de patente, além de esclarecer quaisquer duvidas
com relacdo a elaboragdo desse relatorio. Assim, o inventor fica responsavel por
elaborar o referido relatorio.

ApoOs a primeira redacdo do relatério o inventor devera procurar (ou encaminhar a
documentacdo) o Dpto de Protecdo Intelectual (DPI) para que sejam dadas sugestdes
para o aperfeicoamento do documento e, se necessario, providenciar as correcoes. Esse
procedimento se dara até que o relatério fique de acordo com as formalidades do INPI.

Uma vez finalizada a elaboragao do relatério descritivo, bem como as reivindicagoes,
resumo ¢ desenho (se houver), o DPI providenciara a emissao da GRU (boleto), no site
do INPI, para o pagamento da taxa inicial de deposito de pedido de patente, pelo setor
financeiro.

De posse de todas as documentagdes necessarias para o pedido de patente, o DPI deve
preencher o formulario de deposito de pedido de patente do INPI, no qual fica
estabelecido que a Fapemig ¢ a titular dos direitos patrimoniais da Propriedade
Intelectual e indicados todos os inventores (autores). Esse formulario é encaminhado a
Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI) e assinado pelo respectivo gerente, sendo este
um dos representantes e procuradores da Fapemig perante o INPI, além do procurador
oficial da Institui¢do, que na falta do gerente, podera assinar o formulario de pedido de
patente.

Com todas as documentagdes em maos e devidamente assinadas, o DPI deve dirigir-se a
Delegacia de Representagao Regional do INPI em Belo Horizonte para a efetivagao do
deposito de pedido patente. Todos os documentos devem ser elaborados em 5 vias para
o protocolo do referido pedido.

Protocoladas as cinco vias no INPI, uma coépia do pedido € arquivada na pasta do
inventor, na Fapemig, juntamente com o formulario de solicitacdo de apoio, contrato de
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cooperagdo técnico-financeira, comprovantes de pagamento do depdsito e qualquer
outro documento pertinente a protecao da tecnologia. O inventor ou Instituigdo ou NIT
receberd uma copia do protocolo para seu arquivo proprio.

Assim que possivel, o DPI deve retornar a delegacia do INPIL, em Belo Horizonte, para
buscar uma copia do formulario com o numero definitivo de PI (Patente de Invengao)
ou MU (Modelo de Utilidade) para que o acompanhamento seja feito com seguranca. O
inventor também receberd uma copia desse formulario com o nimero definitivo para
seu conhecimento e arquivo pessoal.

Cumpridos todos os tramites necessarios para o deposito do pedido de patente o DPI
fica responsavel pelo acompanhamento do mesmo.

OBS.: Esses procedimentos sdo os mesmos para os inventores independentes e
institucionais, sendo estes ultimos apoiados diretamente pela Fapemig apenas se a
instituicdo a qual pertencer o inventor ndo possuir Nucleo de Inovagdo Tecnologia

(NIT).

2) Da solicitacido de apoio a prote¢ido posteriormente a ocorréncia do depdsito de
pedido de patente da tecnologia:

De posse do instrumento juridico assinado e datado pelas partes interessadas a protegao
intelectual, o DPI deve providenciar a emissao da GRU (boleto), no site do INPI, para o
pagamento da taxa de inclusdo de titular na tecnologia para a qual dara o apoio a
protecao intelectual. A referida taxa serd paga pelo setor financeiro.

De posse de todas as documentagdes necessarias para a inclusdo da Fapemig como co-
titular na tecnologia apoiada, o DPI deve preencher o formulario de “transferéncia
/alteracdo de nome ou endereco” do INPI, no qual ficara estabelecido que a Fapemig
sera a titular dos direitos patrimoniais da Propriedade Intelectual e indicados todos os
inventores (autores). Esse formuldrio sera encaminhado a Geréncia de Propriedade
Intelectual (GPI) e assinado pelo respectivo gerente, sendo este um dos representantes e
procuradores da Fapemig perante o INPI, além do procurador oficial da Institui¢do, que
na falta do gerente, podera assinar o formulario de pedido de patente.

Com todas as documentacdes em maos e devidamente assinadas, o DPI deve dirigir-se a
Delegacia de Representagdo Regional do INPI em Belo Horizonte para a efetivagdo da
inclusdo do nome da Fapemig como titular da tecnologia. Todos os documentos devem
ser elaborados em 2 (duas) vias para o protocolo da referida inclusdo de titularidade.

Protocoladas as duas vias no INPI, uma copia da peticdo ¢ arquivada na pasta do
inventor, na Fapemig, juntamente com o formulario de solicitagdo de apoio, contrato de
cooperagdo técnico-financeira, comprovantes de pagamento e qualquer outro
documento pertinente a prote¢ao da tecnologia.

Cumpridos todos os tramites necessarios para a inclusdao da Fapemig como co-titular, o

DPI fica responsavel pelo acompanhamento de todos os atos do INPI referente a
tecnologia apoiada.
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OBS.: Esses procedimentos sdo os mesmos para os inventores independentes e
institucionais, sendo estes ultimos apoiados diretamente pela Fapemig apenas se a
institui¢do a qual pertencer o inventor nao possuir Nucleo de Inovacdo Tecnologia
(NIT).

5.1.2 Documentos Relacionados ao Apoio a Solicitacao do Pedido de Patente.
=> Deposito de pedido de patente para Inventor Independente

-Formulario Solicitacdo de Apoio a Protecdo da Propriedade Intelectual (fonte:
Fapemig);
-Formulario de Depdsito de Pedido de Patente ou Formulario Transferéncia/Alteragao
de Nome (quando estiver apenas inserindo o nome da Fapemig como co-titular) (fonte:
INPD);
-Se houver mais inventores e/ou depositantes e/ou se o titulo ndo couber no formuldrio,
inserir folha anexa ao formulario de depdsito citado no item anterior, com 0s respectivos
nomes;
-Documentos do relatorio descritivo, reivindicagdo, resumo e desenho (se houver) da
invencdo elaborado pelo inventor e revisado pelo Dpto Protecdo Intelectual (DPI)
(fonte: inventor e Fapemig);
-Comprovantes de pagamento das taxas fornecido pelo site do INPI (GRU) e pelo setor
financeiro da Fapemig (liquidagdo de empenho e ordem de pagamento) (fonte:
Fapemig/INPI);
-Contrato de Cooperacao Técnico-Financeira entre as partes ou Termo de Outorga
(fonte: Fapemig);
-Declaragdo de cada inventor e titular (quando este for diverso do autor) consentindo
que o INPI conceda a Fapemig o privilégio de ser titular na tecnologia;
-No caso de inclusdo de titular, declaracdo de cada inventor e titular (quando este for
diverso do autor) consentindo que o INPI conceda a Fapemig o privilégio de ser titular
na tecnologia;
-Procuracdo da Fapemig (Ato de nomeacao ou Publicagdo do ato de nomeagao);
-Procuragdo de cada inventor dando poderes a Fapemig para agir perante o INPI;
-Estatuto da Fapemig.
Obs.: -Deve ser feito 5 vias completas. Quatro vias ficardo no INPI e a 5° (quinta) via
voltara para Fapemig.

- Cédigo para gerar a GRU no site do INPI: 200

=> Deposito de pedido de patente para Inventor Institucional

-Formulédrio Solicitagdo de Apoio a Prote¢do da Propriedade Intelectual (fonte:
Fapemig);

-Formulério de Depdsito de Pedido de Patente ou Formulario Transferéncia/Alteracao
de Nome (quando estiver apenas inserindo o nome da Fapemig como co-titular) (fonte:
INPID);

-Se houver mais inventores e/ou depositantes e/ou se o titulo ndo couber no formulario,
inserir folha anexa ao formulério de deposito citado no item anterior, com os respectivos
nomes;

-Documentos do relatorio descritivo, reivindicagdo, resumo ¢ desenho (se houver) da
invengdo elaborado pelo inventor e revisado pelo Dpto Protecdo Intelectual (DPI)
(fonte: inventor e Fapemig);
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-Comprovantes de pagamento das taxas fornecido pelo site do INPI (GRU) e pelo setor
financeiro da Fapemig (liquidagdo de empenho e ordem de pagamento) (fonte:
Fapemig/INPI);

-Contrato de Cooperacao Técnico-Financeira entre as partes ou Termo de Outorga
(fonte: Fapemig);

-Declaragdo de cada inventor e titular (quando este for diverso do autor) consentindo
que o INPI conceda a Fapemig o privilégio de ser titular na tecnologia;

-Na existéncia de um ou mais titulares e para que a Fapemig possa assinar o formulario,
¢ necessario procuracao de todos os titulares;

-No caso de inclusao de titular, declaracdo de cada inventor e titular (quando este for
diverso do autor) consentindo que o INPI conceda a Fapemig o privilégio de ser titular
na tecnologia;

-Procura¢do de cada inventor dando poderes a Fapemig para agir perante o INPI;
-Procuragao da Fapemig (Ato de nomeacao ou Publicagdao do ato de nomeagao)

-Na existéncia de um ou mais titulares e para que a Fapemig possa assinar o formulario,
¢ necessario procuragao de todos os titulares.

-Estatuto da Fapemig;

-Estatuto da Instituigao;

Obs.: -Deve ser feito 5 vias completas. Quatro vias ficardo no INPI e a 5° (quinta) via
voltara para Fapemig.
- Codigo para gerar a GRU no site do INPI: 200

5.1.3 Acompanhamento dos Pedidos de Patentes Apoiados pela Fapemig

O Dpto de Protecao Intelectual (DPI) elaborou uma tabela contendo todas as tecnologias
apoiadas pela Fapemig e toda quarta-feira ¢ realizado pesquisas na revista eletronica do
INPI, que fica disponivel no site desse Orgdo, para conferir se h4 alguma comunicagio
relativa aos pedidos de patente acompanhados pelo DPL

5.2 MARCAS - Conceito

E todo sinal distintivo visualmente perceptiveis, podendo se referir a um produto ou
servi¢co: aquela usada para distinguir produto ou servigo de outro idéntico, semelhante
ou afim, de origem diversa. Marcas de certificacido: aquelas usadas para atestar a
conformidade de um produto ou servi¢o com determinadas normas ou especificacdes
técnicas, notadamente quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia
empregada, ¢ marcas coletivas: aquelas usadas para identificar produtos ou servigos
provindos de membros de uma determinada entidade.

Existem também as marcas de alto renome: aquela registrada no Brasil, mas assegurada
protecao especial, em todos os ramos de atividade, e as marcas notoriamente
conhecidas: aquelas em que em seu ramo de atividade goza de protecdo especial,
independentemente de estar previamente depositada ou registrada no Brasil.

Basicamente, toda pessoa que exerce atividade licita e efetiva pode requerer registro

para sua marca. A exigéncia legal de haver compatibilizagdo entre os produtos ou
servicos assinalados no depodsito com aqueles produzidos/comercializados ou prestados
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pelo requerente deve ser observada relativamente & marca solicitada, sob pena de
indeferimento do pedido ou de nulidade do registro.

O registro da marca vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da concessao
do registro, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos.

Os requisitos para concessdo do registro de uma marca também estdo regulamentados
pela Lei Federal 9279/96.

5.2.1 Procedimentos

Apos o recebimento do formulario de Solicitacdo de Apoio a Protecdo da Propriedade
Intelectual, da Fapemig, o DPI deverd entrar em contato com o autor/inventor para
tomar conhecimento de maiores caracteristicas da marca que se pretende proteger,
dentre elas se a marca ¢ institucional ou ndo. Pois, os apoios aos registros de marcas sao
apenas para Orgdos institucionais pertencentes & Administragao Piiblica.

Importante: todos os dados do solicitante e da marca devem ser lancados na planilha
de Marca, uma das ferramentas de controle do DPI.

Outras caracteristicas da marca que sao de extrema importancia para a efetivagdo do
registro, € a sua natureza (produto, servigo, coletiva ou certificagdo), qual a forma de
apresentacdo da marca (nominativa, mista, figurativa ou tridimensional) e todos os
dados do titular (CNPJ ou CPF, enderego, etc).

Uma vez recebido a solicitagdo para o apoio ao registro de marca, o DPI devera abrir
uma pasta exclusiva para o autor/inventor, na qual ficara toda a memoria do processo de
protecao.

De posse das informagdes da marca que se pretende registrar, o DPI devera fazer buscas
nos bancos on-line de marca do INPI para verificar sua possivel existéncia. Verificada a
possibilidade de pedir o registro da marca desejada, o DPI providenciara a emissdo da
GRU (boleto), no site do INPIL,’ para o pagamento da taxa inicial de registro de marca,
pelo setor financeiro.

De posse de todas as documentagdes, o DPI preenche o formulério de pedido de registro
de marca do INPI, no qual fica estabelecido que o solicitante ¢ o titular da marca. Esse
formulario serd encaminhado a Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI) e assinado
pelo respectivo gerente, sendo este um dos representantes e procuradores da Fapemig
perante o INPI, além do procurador oficial da Instituicdo, que na falta do gerente,
podera assinar o formulario de pedido de patente.

Obs.: tendo em vista a impossibilidade de mais de um titular para o registro de marca, a
Fapemig nao entrard como titular, mas apenas fomentara o registro da marca ndo tendo
nenhuma participac¢do nos direitos patrimoniais. Por isso o apoio da Fapemig ao registro
de marca ¢ concedido apenas para as marcas institucionais.

7 Vide rotina de trabalho, c6digo RT03, em Manual de Rotinas do DPI.
15



a) Marca Figurativa, Mista ou Tridimensional

No caso de marcas figurativas, mistas ou tridimensionais devem ser elaboradas fichas
conforme o modelo e quantidade constante no manual do usuario do INPI referente ao
registro de marca via papel. Essas fichas serdo elaboradas para atender a Classificagdo
Internacional de Elementos Figurativos CFE(4).

A ficha ou etiqueta devera ser colada no campo especifico do formuléario de Pedido de
Registro de Marca e confeccionado 15 (quinze) etiquetas na dimensao de 6 x 6 cm com
margem de 0,5 cm em todos os lados.

i T oser
- I'P

0.5cm 0.5em

]ﬂﬁnm

Com todas as documentagdes em maos e devidamente assinadas, o DPI deve dirigir-se a
Delegacia de Representagao Regional do INPI em Belo Horizonte para a efetivagao do
registro da marca. Todos os documentos devem ser elaborados em 4 (quatro) vias para o
protocolo do referido pedido.

Protocoladas as quatro vias no INPI, uma copia do pedido ¢ arquivada na pasta do
inventor, na Fapemig, juntamente com o formulario de solicitacdo de apoio,
comprovantes de pagamento do pedido de registro e qualquer outro documento
pertinente a protecdo da marca. O inventor recebera uma copia do protocolo para seu
arquivo proprio.

Assim que possivel, o DPI deve retornar a delegacia do INPIL, em Belo Horizonte, para
buscar uma copia do formulario com o nimero definitivo da marca no INPI para que o
acompanhamento seja feito com seguranga. O autor/inventor também recebe uma copia
desse formuldrio com o niimero definitivo para seu conhecimento e arquivo pessoal.

Cumpridos todos os tramites necessarios para o registro da marca, o DPI fica
responsavel pelo acompanhamento do mesmo.

5.2.2 Documentos Relacionados ao Apoio do Registro de Marca.

e Formuléario Solicitacdo de Apoio a Protecdo da Propriedade Intelectual (fonte:
Fapemig);

¢ Formulario do Pedido de Registro de Marca (fonte: INPI);

e Comprovantes de pagamento das taxas fornecido pelo site do INPI (GRU) e pelo
setor financeiro da Fapemig (liquidagdao de empenho e ordem de pagamento) (fonte:
Fapemig/INPI);
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e Procuragdo da Fapemig para atuar perante o INPI (fonte: Fapemig);

e Ato de nomeacao ou Publicagao no Diario Oficial do representante legal titular da
marca;

¢ Etiquetas, no caso de marca figurativa, mista ou tridimensional (fonte:Fapemig);

5.2.3 Acompanhamento dos Registros de Marcas Apoiados pela Fapemig

O Dpto de Protecdo Intelectual (DPI) elaborou uma tabela contendo todas as marcas
apoiadas pela Fapemig e toda quarta-feira ¢ realizado pesquisas na revista eletronica do
INPI, que fica disponivel no site desse Orgdo, para conferir se ha alguma comunicagdo
relativa aos pedidos de registro de marca.

5.3 DESENHO INDUSTRIAL - Conceito

Considera-se Desenho Industrial a forma pléastica ornamental de um objeto ou o
conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuragdo externa e que
possa servir de tipo de fabricagdo industrial.

O Registro de Desenho Industrial ¢ um titulo de propriedade temporaria sobre um
Desenho Industrial, outorgado pelo Estado aos autores ou outras pessoas fisicas ou
juridicas detentoras dos direitos sobre a criagdo.

O Registro de Desenho Industrial ¢ competéncia do INPI e foi atribuida através Lei n°
9279/96. Sua manutengdo ¢ realizada por meio do recolhimento de taxa qiiinqiienal (art.
120 da LPI) e tem validade inicial de 10 anos (mediante o recolhimento da taxa
quinquenal de manutenc¢do) podendo ser prorrogado, a pedido do titular, por mais trés
periodos consecutivos de 5 anos.

A leitura do Ato Normativo dos Desenhos Industriais 161/2002, ¢ de suma importancia.
Os requisitos para concessao do registro de Desenhos Industriais sao:

¢ Novidade (art. 96);

¢ Originalidade: o art. 97 estabelece que o Desenho Industrial ¢ considerado original
quando dele resulte uma configuragdo visual distintiva em relagao a um objeto anterior.
Sao considerados originais os objetos ou padrdes graficos cuja forma nao se identifica
com nenhum produto ou padrao conhecido. Também sdo revestidos de originalidade os
objetos ou padrdes que possuam aspectos proprios, exprimam nova tendéncia de
linguagem formal ou que apresentem caracteristicas peculiares e singulares;

¢ Aplicacdo industrial (art. 95): os registros de Desenho Industrial sdo concedidos sem
exame prévio quanto a novidade e originalidade. Por isso, ¢ importante que o
interessado efetue uma busca prévia. Apds a concessdo, o titular poderd requerer o
exame de mérito quanto a novidade e originalidade, a qualquer tempo da vigéncia do
registro de Desenho Industrial. Entretanto, o registro estard sujeito a uma possivel
nulidade, instaurada pelo proprio INPI, caso haja alguma prova de anterioridade.
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5.3.1 Procedimentos

A protecdo aos possiveis direitos da prote¢do intelectual referente ao desenho industrial
segue o mesmo padrao para a prote¢ao dos pedidos de patente e/ou Modelo Industrial.

Também devera ser verificado a suficiéncia das documentagdes e caso estejam
adequadas deverd ser providenciado as Buscas Isoladas e aberta uma pasta exclusiva
para o inventor, na qual ficara toda a memoria da tramita¢do do processo de solicitagao
do registro.

Sendo assim, tanto a andlise da patenteabilidade, as formas de deferimento do apoio da
Fapemig, bem como o instrumento juridico utilizado sdo os mesmos, diferenciando-se
apenas os tipos de formuldrios e a forma de apresentacdo de alguns documentos,
conforme abaixo:

e O formulario deve ser apresentado em 3 vias (1 via para uso interno do INPI, 1 via
serd entregue ao requerente no ato do depdsito com o numero do protocolo e 1 via sera
entregue ao requerente apds a numeragao definitiva).

e As figuras devem ser apresentadas em 6 vias (3 vias para uso interno do INPI, 1 via
sera devolvida ao requerente no ato do deposito com o nimero do protocolo e 1 via serd
entregue ao requerente apds a numeragao definitiva e 1 via serd anexada ao certificado).
¢ O pedido de registro podera conter, opcionalmente, um relatério descritivo;

¢ O relatorio descritivo € obrigatorio, apenas, para os pedidos que contiverem variantes
configurativas;

¢ O relatorio descritivo podera ser simples e resumido (conforme exemplo);

¢ O quadro reivindicatorio ¢ opcional,

e As figuras deverdo ter uma excelente qualidade grafica, pois o registro de Desenho
Industrial refere-se a configuracdo externa de um objeto, ou a um padrdo ornamental
representado através das figuras;

e Nas folhas onde estdo apresentadas as figuras deverdo ter, apenas, a numeragdo da
pagina. A numeracdo se da contando-se o nimero da pagina e o numero de folhas
apresentadas (conforme exemplos);

e As figuras deverdo ser numeradas uma a uma.

5.3.2 Acompanhamento dos Pedidos de Registro de Desenho Industrial

O Dpto de Protecao Intelectual (DPI) elaborou uma tabela contendo todas as tecnologias
apoiadas pela Fapemig e toda quarta-feira ¢ realizado pesquisas na revista eletronica do
INPI, que fica disponivel no site desse Orgdo, para conferir se h4 alguma comunicagio
relativa aos pedidos de registros.

5.4 INDICACOES GEOGRAFICAS

A Lei de Propriedade Industrial, Lei Federal n.° 9.279/96, que regula os direitos das
Indicagdes Geograficas, ndo define o conceito desta modalidade de protecdo. No
entanto, conforme o Orgdo responsavel em estabelecer as condigdes de registro das
indicacdes geograficas, Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), conceitua a
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Indicagdo Geografica como a “identificagdo de um produto ou servigo como originario
de um local, regido ou pais, quando determinada reputacao, caracteristica e/ou qualidade
possam ser vinculadas essencialmente a esta sua origem particular. Em suma, ¢ uma
garantia quanto a origem de um produto e/ou suas qualidades e caracteristicas
regionais.”

As Indicagdes Geograficas dividem-se em duas espécies:

e A Indicacdo de Procedéncia (IP): nome geografico conhecido pela producdo,
extracdo ou fabricacdo de determinado produto, ou pela prestagdo de determinado
servico, de forma a possibilitar a agregacao de valor quando indicada a sua origem,
independente de outras caracteristicas.

Visa proteger a relagdo entre o produto ou servigo e sua reputacdo, em razdo da origem
geografica especifica, condi¢ao esta que devera ser, indispensavelmente, preexistente ao
pedido de registro.

Desta forma, hd necessidade dos produtores ou prestadores, através de sua entidade
representativo, fazer prova desta reputacao ao pleitear o reconhecimento junto ao INPI a
Indicagdo de Procedéncia, juntado documentos habeis para tanto.

e A Denominacio de Origem (DO): nome geografico que designa produto ou servigo
com qualidades ou caracteristicas exclusivas ou essencialmente ao meio geografico,
incluindo os fatores naturais e humanos.

A Denominacao de Origem diz respeito ao resultado final do produto ou a prestacdo do
servico, de forma identificdvel e mensurdvel, o que serd objeto de prova quando
formulado um pedido de registro enquadrado nesta espécie ante ao INPI, através de
estudos técnicos e cientificos, constituindo-se em uma prova mais complexa do que a
exigida para as Indicagdes de Procedéncia.

O uso da Indicacdo Geografica € restrito aos produtores e prestadores de servigo
estabelecidos no local, conforme estabelecido pelo Art. 182 da Lei n.° 9.279, exigindo-
se, ainda, em relagdo as denominagdes de origem, o atendimento de requisitos de
qualidade.

O prazo de vigéncia para as Indicagdes Geograficas ndo ¢ estabelecido pela lei, sendo
assim, o periodo para o uso do direito € o mesmo da existéncia do produto ou servigo
reconhecido, dentro das peculiaridades das Indicagdes de Procedéncia e das
Denominagdes de Origem.

A titularidade da Indicacdo Geografica permite tomar medidas contra aqueles que
estejam fabricando, importando, exportando, vendendo, expondo, oferecendo a venda
ou mantendo em estoque produto que apresente falsa Indicagdo Geografica, consistindo
em crimes, nos termos dos arts. 192 e 193 da Lei n.° 9.279. Tais medidas podem ser
também tomadas contra quem usa, em produto, recipiente, involucro, cinta, rotulo,
fatura, circular, cartaz ou em outro meio de divulgacdo ou propaganda, termos
retificativos, tais como “tipo”, “espécie”, “género”, “sistema”, “semelhante”,
“sucedaneo”, “idéntico”, ou equivalente, ndo ressalvando a verdadeira procedéncia do
produto.
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5.5 REPRESSAO A CONCORRENCIA DESLEAL

A concorréncia desleal também ¢ regulada pela Lei 9279/96, mas possui uma conotagao
diferente das modalidades de protecao ja apresentadas.

Visa prevenir atos ilicitos em detrimento da concorréncia, com o fim de obter vantagem.

A partir do Capitulo VI - Dos Crimes de Concorréncia Desleal (art. 195), da Lei
9279/96, estao listados todos os atos considerados crimes € suas respectivas sangoes.

Conforme o art. 200 e 207 da Lei de Propriedade Industrial, a acdo penal e as
diligéncias preliminares de busca e apreensdo, regulam-se pelo disposto no Codigo de
Processo Penal, podendo também, o prejudicado, intentar as acdes civeis que considerar
cabiveis na forma do Coédigo de Processo Civil.

Prescreve em 5 (cinco) anos a acdo para reparacao de dano causado ao direito de
propriedade industrial (art. 225).

6 PROGRAMA DE COMPUTADOR - Conceito

Programa de Computador “¢ a expressao de um conjunto organizado de instru¢des em
linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informagao,
dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
andloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados. ”

O Registro de Programas de Computador ¢ competéncia do INPI, que foi atribuida
através do Decreto 2.556/98, de 20 de abril de 1998, e ¢ regido pela Lei n® 9.609/98, de
19 de fevereiro de 1998, conhecida como Lei do Software e a Lei n® 9.610/98, de 19 de
fevereiro de 1998, a Lei de Direito de Autor.

O registro de software ¢ opcional, sendo meramente declaratério. Sua validade ¢
internacional, assim, os programas registrados no INPI ndo precisam ser registrados nos
demais paises, desde que estes concedam, aos estrangeiros, direitos equivalentes. Da
mesma forma, os programas de estrangeiros ndo precisam ser registrados no Brasil,
salvo nos casos de cessao de direitos, para garantia das partes envolvidas.

O prazo de validade do direito ¢ de 50 (cinqglienta) anos contados a partir do dia 1° de
janeiro do ano subsequente a sua publicagdo ou, na auséncia desta, da sua criagao.

6.1 Procedimentos

Apos o recebimento do formulario de Solicitacdo de Apoio a Protecdo da Propriedade
Intelectual, da Fapemig, o DPI deverd entrar em contato com o autor e/ou titular do
software desenvolvido para obter mais conhecimento de suas caracteristicas, pois,

necessario se faz ter em maos todas as documentagdes exigidas pelo INPI.

O DPI abrird uma pasta exclusiva para o autor e/ou titular, na qual ficard toda a
memoria do processo de protegao.
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Importante: todos os dados do solicitante ¢ da marca devem ser langados na planilha
de Software, uma das ferramentas de controle do DPI.

Para o apoio ao registro de software, a Fapemig serd apenas titular dos direitos
patrimoniais ndo atuando, portanto, como autor, pois, somente pessoa fisica ou um
grupo delas pode criar um programa de computador. O titular serd aquele que detém o
direito de exploracao da obra, podendo ser uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas.
Como a Fapemig concede apoio técnico e financeiro para o registro, em troca de seus
servicos e fomento, ela terd a titularidade do programa de computador, ficando os
autores somente como autor ou como autor € titular, conforme o caso.

Diante do exposto, tem-se quanto aos direitos morais e patrimoniais o seguinte
entendimento:

e Os direitos morais sao o direito do autor de reivindicar a paternidade do programa e o
direito de se opor a qualquer modificacdo ndo-autorizadas, quando estas impliquem
em deformagdo, mutilagdo ou que prejudiquem a sua honra ou reputagao.

e Os direitos patrimoniais sdo o direito exclusivo de utilizar, fruir e dispor da obra,
incorrendo em ilicito quem, por qualquer meio, no todo ou em parte, reproduz, vende,
expde a venda, importa, adquire, oculta ou tem em depdsito para fins de comércio,
original ou copia de programa de computador produzido com violacdo de direito
autoral, ou seja, sem a autorizag@o expressa do autor ou de quem o represente.

Diante do exposto, o DPI precisa dos nomes e dados pessoais de todos os autores e
titulares para efetivagdo do registro de software. Importante sempre ter em mente que se
o titular do direito nao for o criador, o pedido devera ser instruido com documentos que
comprovem a transferéncia de direitos, devendo ser apresentado um documento de
cessdo ou de comprovagdo de vinculo (empregaticio ou prestacdo de servigos) com a
empresa.

Sendo assim, conforme reza o art. 4° da Lei 9609/98, os direitos de autor e/ou titular
devem sempre observar alguns requisitos:

“Salvo estipulagdo em contrario, pertencerdo exclusivamente ao
empregador, contratante de servigos ou 6rgdo publico, os direitos relativos
ao programa de computador, desenvolvido e elaborado durante a vigéncia
de contrato ou de vinculo estatutario, expressamente destinado a pesquisa
e desenvolvimento, ou em que a atividade do empregado, contratado de
servico ou servidor seja prevista, ou ainda, que decorra da prépria
natureza dos encargos concernentes a esses vinculos.

§ 1°. Ressalvado ajuste em contrario, a compensacdo do trabalho ou
servico prestado limitar-se-a a remuneragdo ou ao salario convencionado.

§ 2° Pertencerdo, com exclusividade, ao empregado, contratado de
servico ou servidor os direitos concernentes a programa de computador
gerado sem relacdo com o contrato de trabalho, prestagdo de servigos ou
vinculo estatutario, ¢ sem a utilizagdo de recursos, informagdes
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tecnologicas, segredos industriais e de negdcios, materiais, instalagdes ou
equipamentos do empregador, da empresa ou entidade com a qual o
empregador mantenha contrato de servigos ou 6rgao publico.

§ 3°. O tratamento previsto neste artigo sera aplicado nos casos em que o
programa de computador for desenvolvido por bolsistas, estagiarios e
assemelhados.”

a) Documentacido Técnica e Documentacao Formal

Para dar entrada em um pedido de registro de Programa de Computador no INPI devem
ser apresentadas uma documentagdo técnica e outra formal, juntamente com a peticao
de pedido de registro de programa de computador. Esta documentacdo pode ser
entregue pessoalmente na Fapemig ou via correio.

A documentacdo técnica consta de: listagem integral ou parcial do programa fonte, a
qual podera ser adicionada um memorial descritivo, as especificagdes funcionais
internas, os fluxogramas e outros dados capazes de identificar e caracterizar a
originalidade do Programa. A documentagdo técnica devera atender ao requisito legal
(art. 11 Lei n® 9.610/98) de permitir a identificagdo do Programa, pois caso contrario,
implicara na ineficacia do Registro.

A documentacao técnica através de midias CD ou DVD deverao obedecer a Resolucao
201/09 do INPI. Dentre os requisitos, segue abaixo algumas informagdes importantes:

e O CD ou DVD devera ser entregue, ao INPI, em envelopes de seguranga, que foram
definidos como sendo: Envelope de SEDEX, adquirido na Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, de tamanho A4 (médio), preferencialmente de plastico. Neste
envelope sedex serdo colocados os CD ou DVD. Um em cada sedex.

e Duas copias de CD ou DVD (2 copias). Cada uma das duas vias deverd ser
apresentada em caixa plastica convencional de acondicionamento de CD’s, resistente
e apropriada, que garanta a integridade da midia e cada uma das caixas devera ser
colocada em seu proprio envelope SEDEX.

e Autorizacdo para copia do CD, de cada autor (vide modelo do INPI). Pedidos de
registro com a documentagao técnica em CD sem a autorizagdo, nao serao aceitos.

Obs.1: deverao ser utilizadas midias ndo regravaveis. O formato utilizado em todos os
arquivos constantes das midias deverd ser o Portable Document Format, PDF. Os
arquivos nado deverdo estar protegidos, por senha ou qualquer outro meio, contra a
copia, impressao ou qualquer outra utilizacao.

Obs.2: o autor fica responsavel pelos dados referentes ao programa a ser registrado.

A documentacdo formal: compreende a documentacdo que fara parte do processo
administrativo, sendo: formulério Pedido de Registro de Programa de Computador;
Guia de Recolhimento paga; procuragdo, da Fapemig para atuar perante o INPI;
documento comprobatorio de vinculo empregaticio, de prestacdo de servigos,
estatutario ou documento de cessdo; autorizacao para copia do CD ou DVD, e, no caso
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de modificagdes em programas que ja existam, um documento de autorizagao do titular
para a modificacao.

Uma vez reunido todos os documentos, técnico e formal, para o registro de software o
DPI providenciard a emissao da GRU (boleto), no site do INPI, para o pagamento da
taxa inicial de registro de programa de computador, pelo setor financeiro.

De posse dos documentos, o DPI preenchera o formuldrio de pedido de registro de
programa de computador do INPI, no qual fica estabelecido quem serdo os titulares e
quem serdo os autores dos direitos patrimoniais e morais, respectivamente. Esse
formulério serd encaminhado a Geréncia de Propriedade Intelectual (GPI) e assinado
pelo respectivo gerente, sendo este um dos representantes e procuradores da Fapemig
perante o INPIL, além do procurador oficial da Instituicdo, que na falta do gerente,
poderé assinar o formulario de pedido de patente.

v Do instrumento juridico

O documento pelo qual estabelecerd direitos na titularidade entre as partes podera
ser um Termo de Outorga, quando tratar-se de projetos de pesquisas financiados
pela Fapemig ou devido & manuten¢do dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica
(NIT’s) com o pagamento de taxas, ou mesmo, documento de cessdo onde o autor
transfere direitos patrimoniais ao titular, que sera a Fapemig, caso o mesmo nao
tenha vinculo empregaticio com a institui¢ao.

De posse do formulério, e de toda documentacdo formal e técnica, o DPI levara esses
documentos na Delegacia de Representagdo Regional do INPI, em Belo Horizonte.

Atencdo: o formulario do pedido de registro de programa de computador deve ser
emitido em 2 vias.

Protocolado, o pedido ¢ arquivado na pasta do autor juntamente com o oficio. O autor
recebe uma copia do protocolo para arquivo proprio.

Cumpridos todos os procedimentos necessarios para o pedido de registro o DPI fica
responsavel pelo acompanhamento do mesmo.

Importante: todas as comunicacdes dos atos e despachos relativos ao registro de
programas de computador serdo feitas através de publicacdes especificas na Revista
Eletronica da Propriedade Industrial — RPI, disponivel no portal do INPI, desta forma, o
acompanhamento da RPI se faz necessario. Importante observar que nao serdo mais
enviadas cartas relativas aos atos do INPI, aos usuarios.

6.2 Documentos Relacionados ao Pedido de Registro de Programa de Computador

e Formulario de Solicitagdo de Apoio a Prote¢do da Propriedade Intelectual (fonte:
Fapemig);

e Duas vias do CD ou DVD onde estard o cddigo-fonte memorial descritivo, as
especificagdes funcionais internas, os fluxogramas e outros dados capazes de
identificar e caracterizar a originalidade do Programa (fonte: autor);
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e Caixa plastica convencional de acondicionamento de CD’s, resistente e apropriada
que garanta a integridade da midia, e cada uma das caixas em seu proprio envelope de
seguranga (sedex) (fonte: autor);

¢ Envelope de sedex, adquirido na Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, de
tamanho A4 (médio), preferencialmente de plastico. Um para cada midia.

¢ Autorizagdo de copia do CD ou DVD (fonte: autor);

e Formulario de Pedido de Registro de Programa de Computador do INPI (fonte: INPI);

e Comprovantes de pagamento das taxas fornecido pelo site do INPI (GRU) e pelo setor
financeiro da Fapemig (liquidacdo de empenho e ordem de pagamento) (fonte: INPI/
Fapemig);

e Comprovante de vinculo empregaticio do autor caso este seja empregado (fonte:
autor);

e Documento de cessdo de direitos ao titular, caso o autor ndo seja empregado (fonte:
autor);

e Procuracdo da Fapemig para atuar perante o INPI.

6.3 Acompanhamento dos Pedidos de Registro de Programa de Computador

O Dpto de Protegdo Intelectual (DPI) elaborou uma tabela contendo todas os softwares
apoiados pela Fapemig e toda quarta-feira ¢ realizado pesquisas na revista eletronica do
INPI, que fica disponivel no site desse Orgdo, para conferir se ha alguma comunicagdo
relativa aos pedidos de registro de programa de computador.

7 CULTIVARES - Conceito

Conforme a Lei n° 9456/97, cultivar nada mais € que “a variedade de qualquer género
ou espécie vegetal superior que seja claramente distinguivel de outras cultivares
conhecidas por margem minima de descritores, por sua denominagdo propria, que seja
homogénea e estdvel quanto aos descritores através de geragdes sucessivas € seja de
espécie passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacio
especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a linhagem componente de
hibridos”. No entanto ha outros tipos de cultivares que também podem ser protegidos
cuja definicdo também pode ser encontrada na legislagao especifica sobre cultivares.

No Brasil, o 6rgdo competente para a aplicacdo da lei e logicamente para acatar os
pedidos de protecdo de cultivares, ¢ o Servigo Nacional de Prote¢do de Cultivares —
SNPC, pertencente a estrutura do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA. Este Servigo foi criado no corpo da Lei n°® 9.456/97 e teve suas atribuicdes
regulamentadas pelo Decreto n° 2.366/97.

A protecao dos direitos intelectuais sobre a cultivar se efetua mediante a concessdo de
um certificado de protecao de cultivar. Este certificado ¢ considerado um bem movel
para todos os efeitos legais.

Uma distin¢do entre protegdo e registro deve ser entendida pelos melhoristas bem como
pelos titulares da cultivar. A protegao garante ao requerente direitos de propriedade
sobre a cultivar desenvolvida e sobre os "royaties" advindos de sua comercializacdo. Ja
o registro € necessario para a producdo, o beneficiamento e a comercializacdo de
sementes ¢ mudas da cultivar. Desta forma registro e prote¢ao de cultivares se diferem
pelas caracteristicas dos direitos a serem reivindicados, o primeiro diz respeito a
propriedade e o outro diz respeito a comercializa¢do. Sendo assim, a inscricdo de
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registro da cultivar ¢ feita no Registro Nacional de Cultivares - RNC e a protegao ¢ feita
no Servico Nacional de Protecdo de Cultivares, todos os dois 6rgdo pertencem a
estrutura do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA

Obs.: Melhoristas: a pessoa fisica que obtiver, cultivar e estabelecer descritores que a
diferenciem das demais.
Obtentores: pessoa fisica ou juridica que obtiver nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada no Pais a quem sera assegurada a protecdo que lhe
garanta o direito de propriedade.

No Brasil, o prazo de protecdo ¢ de 15 anos para a maioria das espécies, principalmente
de graos (oleaginosas, cereais e outras). Para as videiras, arvores frutiferas, arvores
florestais e arvores ornamentais, incluindo seus porta-enxertos, esse prazo estende-se
para 18 anos.

7.1 Procedimentos

Com relacao a protecao de cultivares a pratica adotada ¢ de ndo realizar o registro nem a
protecdo sem uma vinculacdo do pesquisador/melhorista & uma Instituicdo de Ensino e
Pesquisa. Dessa forma, as instituigdes de ensino e pesquisa ou melhoristas que tiverem
desenvolvido qualquer tipo de variedade de cultivar passivel de protecdo, podera
solicitar apoio a FAPEMIG. Neste caso a FAPEMIG avaliard tecnicamente as
condi¢cdes para a protecdo e em caso positivo dara assessoria financeira para efetuar a
protecao da cultivar desenvolvida, constando, assim, como titular dos direitos relativos
a propriedade intelectual.

De posse do formulario de solicitacdo de apoio da Fapemig, o pesquisador/melhorista
ou a Institui¢do fica responsavel por elaborar e preencher todos os documentos exigidos
pelo SNPC para o registro ou protecdo da cultivar, bem como o pagamento de todas as
taxas que se fizerem pertinentes ao processo.

O DPI abre uma pasta exclusiva para a Instituicdo, na qual ficard toda a memoria do
processo de protegao.

Uma vez protocolado o pedido no SNPC ou RNC, uma cdpia ¢ enviada a Fapemig para
ser arquivado na pasta da Institui¢do.

Cumpridos todos os tramites necessarios para protecdo de cultivares a Instituicdo na
qual ¢ vinculado o pesquisador/melhorista fica responsavel pelo acompanhamento do
mesmo.

a) Documentos Relacionados ao Pedido de Protecdo de Cultivares

* Formulario de Solicitagao de Apoio a Protecdo da Propriedade Intelectual (fonte:
Fapemig)

* Formulario de protecao de cultivar (fonte: SNPC)

* Relatorio técnico descritivo (fonte: SNPC)

* Declaragao de existéncia de amostra viva (fonte: melhorista)

* Declaracdo juramentada (fonte: melhorista)

* DHE (descritores) — este formulario € especifico para cada espécie de cultivar (fonte:
SNPC)
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» Comprovante de pagamento da Guia de Recolhimento da Unido fornecido pelo site do
MAPA (fonte: Instituicdo ou melhorista)

7.2 Acompanhamento dos Pedidos de Protecio de Cultivares

Todo acompanhamento do processo como anuidades, exigéncias, etc ¢ feito pela
Institui¢do a qual ¢ vinculado o melhorista, ou por este proprio.

8 DIREITOS AUTORAIS

Forma de protecdo juridica a criacdo de obras artisticas, literarias ou cientificas,
concedendo aos criadores o direito e o uso exclusivo do contetido. Concede ao
proprietario o direito ao controle de copias, adaptagdes e transmissdes de suas criagdes,
de forma que apenas o proprietario pode decidir quem participa das atividades
relacionadas ao contetido. Exemplos de tipos de protecdo por direitos autorais sdo as
musicas, videos, videogames, livros, filmes, pinturas, projetos de arquitetura,
fotografias, esculturas, etc.

A protecdo se faz mediante registro na Biblioteca Nacional, vinculada ao Ministério da
Cultura, e a Lei Federal n°. 9.610/98 que regula os direitos autorais, compreendendo-se
sob esta denominacdo os direitos de autor e os que lhe sdo conexos, ou seja, aqueles
direitos reconhecidos a determinadas categorias que auxiliam na criagdo, producao ou
difusdo da obra intelectual.

O registro dos direitos autorais nao ¢ obrigatdrio, mas ¢ importante para a comprovagao
da autoria perante terceiros para a especificacdo dos direitos morais e patrimoniais.

Os direitos autorais sdo divididos em direitos morais e direitos patrimoniais. Os dois
direitos pertencem ao autor, mas a lei faculta o direito de ceder, definitiva ou
temporariamente, o direito patrimonial sobre a sua obra. Dessa forma, caso haja a
transmissdo, o proprietario do direito patrimonial sera o titular, permanecendo o autor
originario como autor moral da obra, exigindo a lei que seu nome permanega vinculado
a obra. Os direitos morais do autor sdo inaliendveis e irrenunciaveis.

Os direitos patrimoniais, portanto, referem-se ao direito exclusivo do autor de utilizar,
fruir e dispor da obra literaria, artistica, ou cientifica. A utilizagdo da obra depende de
sua prévia e expressa autorizagdo. Os direitos patrimoniais do autor vigoram durante um
prazo de 70 anos, contados de 1° de janeiro do ano subseqiiente ao de seu falecimento.

O fundamento constitucional dos direitos autorais ¢ previsto no artigo 5°, inciso XXVII,
da Constituicdo Federal, que determina: “aos autores pertence o direito exclusivo de
utilizagdo, publicacdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo
tempo que a lei fixar”.

Os direitos autorais de autor brasileiro ou domiciliado no Brasil serdao validos em outros
paises, desde que haja acordo ou convencdo internacional e, também, reciprocidade

entre os Estados. A Convencdo de Berna ¢ o mais significativo destes acordos e
embasou a elaboracdo da Lei n® 9.610/98.
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8.1 Exemplos das Obras a Serem Protegidas

e Conferéncias, alocugdes, sermoes ¢ outras obras da mesma natureza;

e Obras coreograficas e pantomimicas, cuja execu¢ao cé€nica se fixa por escrito ou por
outra qualquer forma;

e Composigdes musicais tenham ou ndo letra (poesia);

e Obras audiovisuais; sonorizadas ou nao, inclusive as cinematograficas;

¢ Obras fotograficas e as roduzidas por qualquer processo andlogo ao da fotografia;

e Obras de desenho, pintura, gravura, escultura, litografia e arte cinética;

e [lustracdes, cartas geograficas e outras obras da mesma natureza;

e Projetos, esbogos e obras plasticas concernentes a geografia, engenharia, topografia,
arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia;

o Adaptacdes, traducdes e outras transformacdes de obras originais, apresentadas como
criagdo intelectual nova;

¢ Coletaneas ou compilagdes, antologias, enciclopédias, dicionarios, bases de dados e
outras obras que, por sua selegdo, organizacdo ou disposicdo de seu conteudo,
constituam uma criagdo intelectual.
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ANEXO I

SOLICITACAO DE APOIO A PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MODALIDADE DE PROTECAO

[ ] PATENTE (inveng¢éo ou modelo de  |[_] REGISTRO DE PROGRAMA DE
utilidade) COMPUTADOR

[ ] DESENHO INDUSTRIAL [ ] CULTIVAR

[ ] REGISTRO DE MARCA [ ] TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DADOS DO INVENTOR

1) Dados pessoais do Inventor principal

NOME:

CPF: | IDENTIDADE :

ENDERECO RESIDENCIAL (RUA/AV./N°):

BAIRRO: CEP: CIDADE /ESTADO:

TELEFONE: () FAX: () E-MAIL (Endereco
Eletronico):

AREA DE ATUACAO: PROFISSAO: ESCOLARIDADE
MAXIMA:

2) Experiéncia profissional do Inventor principal

EMPRESA OU CARGO/FUNCAO PERIODO

~
hadals ahicnl dha Palll Way

3) Inventor principal é vinculado a alguma Instituicio ou Empresa?
[ ] s [_] PUBLICA

[ ] NAO [ ] PRIVADA
Preencher os campos abaixo apenas se o inventor for vinculado a alguma

INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHA:

UNIDADE/DEPARTAMENTO/LABORATORIO:

E-MAIL (Enderego

TELEFONE: () FAX: () Eletronico):

CARGO NA INSTITUICAO/EMPRESA:
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4) A tecnologia possui mais Inventores? Se sim, relacionar abaixo.

NOME DE
MAXIMA

DADOS DA TECNOLOGIA

1) Dados da tecnologia para a qual se pede apoio a protecio intelectual.

TITULO:

A tecnologia refere-se a: [ | PRODUTO  e/ou [ ] PROCESSO

SUA TECNOLOGIA POSSUI DEPOSITO (PROTOCOLO) NO INSTITUTO
NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL - INPI?

[]smM [] NAO
Se a resposta for SIM, nos enviar as copias de toda a documentacio protocolada no

INPI em anexo a este formulario, sendo tais documentacoes: Relatorio Descritivo,
Reivindica¢oes, Desenho e Resumo.

2) A tecnologia esta vinculada a alguma Instituicio ou Empresa? Se sim, preencher
os campos abaixo. (Caso haja mais Instituigdes ou Empresas vinculadas a tecnologia,
inserir os dados em folha anexa seguindo o modelo abaixo)

RAZAO SOCIAL: SIGLA:
ORGAO/UNIDADE:
CGC: INSCRICAO ESTADUAL:

ENDERECO (RUA/AV./NO.):

BAIRRO: CEP: CIDADE / ESTADO:
E-MAIL (Endereco
TELEFONE: () FAX: () Eletronico):

REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUICAO TITULAR OU DO
ORGAO/UNIDADE (NOME/CARGO):

3) Instituicdo Co-Titular e Gestora

RAZAO SOCIAL: FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO | SIGLA:
ESTADO DE MINAS GERAIS FAPEMIG
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ORGAO/UNIDADE: DIRETORIA CIENTIFICA

CGC: 21.949.888.0001-83

INSCRICAO ESTADUAL: ISENTA

ENDERECO (RUA/AV./NO.): RUA RAUL POMPEIA, 101

BAIRRO: SAO PEDRO

CEP: 30330-080

CIDADE / ESTADO:
Belo Horizonte - MG

TELEFONE: (31) 3280-2104

FAX: (31) 3280-2160

E-MAIL (Endereco
Eletronico):
gpi@fapemig.br

REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUICAO EXECUTORA/PROPONENTE OU
DO ORGAO/UNIDADE (NOME/CARGO):
DR. MARIO NETO BORGES — PRESIDENTE DA FAPEMIG

4) Apresentacio da tecnologia

a) Descrever o diferencial da sua tecnologia/invencio em relacao as
tecnologias/invengdes ja de conhecimento do publico (Estado da técnica).

b) Descreva as solucdes e vantagens que a sua tecnologia/invencio proporciona
quanto aos problemas que as tecnologias conhecidas (Estado da técnica) nao

conseguem resolver.
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5) Descrever o Resumo da tecnologia para qual se pede apoio a protecio da
propriedade intelectual

ATENCAO: apenas o resumo da tecnologia niio é suficiente para analise do apoio
aos possiveis direitos da propriedade intelectual. Faz-se necessario uma descricao
completa da invencdo. Se possivel, indicar dados que subsidiem a analise como
artigos, documentos de patentes e ilustracoes.

6) Local, Data e Assinaturas

Local e data:

2

Declaro, sob penas da Lei, que todas as informacoes acima prestadas sao
completas e verdadeiras.

Inventor

principal (assinatura)

31




PROCEDIMENTO INTERNO DO
DEPARTAMENTO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Belo Horizonte —- MG
Ano 2009



FAPEMIG) ?
INDICE

1. INTRODUCAO 3
2. INFORMAQC)ES GERAIS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
E INOVACAO

3. ATRIBUICOES

4. PROCEDIMENTO

4.1 Gestao de Contratos
4.1.1 Contratos de Co-titularidade
4.1.2 Contratos de Transferéncia de Tecnologia
4.1.3 Contratos Institucionais

4.2 Programas de Inovacao

4.2.1 Inventiva

4.2.2 Amitec

4.3 Transferéncia de Tecnologia

4.3.1 Portifélio

4.3.2 Banco de Empresas

4.3.3 Formagao de Estratégias de Transferéncia de Tecnologia

4.4 Procedimentos Administrativos

4.4.1 Atas

4.4.2 Comunicacao Interna — CI

4.4.3 Oficio

4.4.4 Planejamento Estratégico

o e O e e &L L L SN &S I A A AW

L
== — ]

4.4.5 Plano de Capacitagao

S
<

4.4.6 Solicitacdes Internas

[
<o

a) Requisicdo de materiais

[
[

b) Envio de correspondéncias

[y
[y

¢) Utilizagao do Sistema Everest

[
[

4.4.7 Material de Pesquisa

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.



FAPEMIG) 3
1 INTRODUCAO

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG
consolidou-se como agéncia de fomento a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, visando ao
desenvolvimento econdmico e social do estado de Minas.

Na busca por seus objetivos, a Fundacdo visualizou a necessidade do
fortalecimento da cultura de protecdo ao conhecimento para assegurar a competitividade da
inovacgao e o crescimento econdmico.

As principais a¢des implementadas para viabilizar a disseminacdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia foram: criar a Geréncia de Propriedade Intelectual —
GPI da Fundagdo; e fomentar a criagdo e consolida¢do dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica —
NITs, nas Institui¢des Cientificas e Tecnologicas — ICTs. Com essas acdes € possivel assegurar a
protecdo ao conhecimento desenvolvido com fomento da Fundagdo; estimular a formacdo de
profissionais com habilidades em PI e TT e viabilizar que as ICTs possam proteger e transferir
criagoes.

A construgao de estruturas capazes de assessorar em matéria de PI e TT
possibilita que a interacdo entre entidades publicas, apoiadoras ou produtoras de P&D, tenham
forte interacdo com o setor privado, que possui o foco em inovagdes.

A estruturagdo procedimental do Departamento de Transferéncia de Tecnologia
visa aumentar a eficiéncia do setor, destacando a FAPEMIG como facilitadora do processo
inovador.

2 INFORMACOES GERAIS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E
INOVACAO

Transferir tecnologia consiste na transmissao de determinado conhecimento com
fins de gerar impacto econdmico. Ressalte-se que impacto econdmico nao, necessariamente,
corresponde a geracdo de lucro, existem diversos interesses envolvidos como a geragdo de
emprego e renda; o aumento da competitividade comercial; o retorno de investimento, dentre
outros. A transferéncia de tecnologia assegura a difusdo do conhecimento para que a sociedade
possa ter acesso aos beneficios gerados pelos progressos tecnologicos. Sem a difusdo, “uma
inovacdo (...) ndo tera qualquer impacto economico” (Manual de Oslo).Evidentemente, a difusao
ndo ocorre de forma uniforme e homogenia, contudo, ¢ o desenvolvimento tecnologico que vem
assegurando as melhorias nas condi¢des sociais € econdomicas.

Quando a tecnologia chega ao mercado, permitindo extenso acesso, diz-se que a
inovacao estéd efetivada. Como a inovagdo ¢ um elemento imprescindivel para a competitividade,
as empresas tendem a inovar em processo permanente. Inovar depende de producgdo cientifica e
tecnologica, assim como, de protecdo ao conhecimento, gestao da inovagdo, estudos de mercado,
dentre outras variaveis.

O papel da FAPEMIG, por meio da Geréncia de Propriedade Intelectual, ¢
estimular as seguintes variaveis do processo de inovagdo: o desenvolvimento de pesquisa; a
protecdo ao conhecimento e a transferéncia de tecnologia.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.



(FAPEMIG ‘
3 ATRIBUICOES

Tem o Departamento de Transferéncia de Tecnologia o objetivo de planejar,
coordenar e executar as atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia, incluindo a
identificacdo, negociacao, transferéncia e comercializagdo de produtos ou processos, buscando
promover a interacdo entre universidades e empresas e o desenvolvimento de inovagdes
tecnologicas.

Atribuicoes

- Identificar oportunidades para transferéncia e comercializagdo das tecnologias protegidas

pela Fapemig, bem como das demandas das Institucionais e dos Inventores Independentes

- Gerenciar e intermediar os contratos de transferéncia de tecnologia entre Instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia e setores empresariais;

- Induzir as inovagdes tecnologicas, visando a construcao de protdtipos e a industrializagao
e comercializa¢ao dos mesmos;

- Planejar, gerar e gerenciar indicadores de transferéncia de tecnologia.

4 PROCEDIMENTO
4.1 Gestao de Contratos
Acompanhamento de Contratos

Os contratos devem ser recebidos, obrigatoriamente, por meio eletronico', para
avaliacdo prévia, e arquivados na pasta’ CONTRATOS — MINUTAS — NATUREZA (CO, TT
ou IN)’ — PARTE (que envia) e nomeado conforme a tecnologia ou o objeto aventados no
contrato. Apos, deve-se inserir o contrato na Lista de Negociacdo®. Quando o contrato estiver
concluido, ou seja, assinado, sai da Lista de Negociacdo e vai para a lista geral de sua categoria
(co-titularidade, transferéncia de tecnologia e institucional).

O DTT analisa, negocia e emite parecer sobre o contrato, envia para a Diretoria
Cientifica — DC. No caso de aprovacao, a DC envia para a Procuradoria Juridica — PJ, que, se
aprovar, envia para a assinatura da Presidéncia ou da Diretoria de Planejamento e Finangas —
DPGF, que devolve ao DTT. No caso de desaprovagao por qualquer das instancias envolvidas, o
contrato retorna ao DTT para adequagdes.

! Recebeu contratos para analise prévia por correio, registrar anomalia e solicitar a via por meio eletronico.
? Pasta é sempre em meio eletronico, se for fisica, vira escrito: pasta fisica.
? Natureza ou Categoria dos contratos:
CO = Co-titularidade
TT = Transferéncia de Tecnologia
IN = Institucionais
# Lista de Negociagdo incluem todos os contratos que ainda ndo foram assinados, deve conter o objeto e a natureza
do contrato, além do andamento da negociagao.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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Ao retornar assinado, o contrato ¢ enviado para a Instituicdo emitente, que depois
devolve a via da FAPEMIG com todas as assinaturas. Quando o contrato ja vier assinado do
emitente, envia-se apenas a via pertencente a ele. A via pertencente a FAPEMIG deve ser
arquivada na pasta fisica de sua categoria, recebendo uma folha de acompanhamento. O contrato
sai da Lista Geral de Negociacdao e vai para Lista Geral de sua natureza e recebe codigo e
subsequéncia numérica adequados (Ex: CO 02 A; TT 16 B; IN 06 A)’.

4.1.1 Contratos de Co-titularidade

Sdo os contratos que definem a participacdo de cada instituigdo envolvida na
materializacdo de uma criagdo, seja uma patente, um desenho industrial, uma cultivar etc.
Sempre verificar se a criagdo tratada no termo em analise esta no banco de patentes da DPI, se
ndo estiver, notificar o setor e solicitar documentagdo apropriada.

Sdo definidos neste contrato:

A criagdo a ser partilhada;

A qual projeto financiado pela FAPEMIG estd a criagdo vinculada;

Quem sao os inventores;

A proporcao da co-titularidade, a divisao dos custos de protecao intelectual e dos ganhos

econOmicos no caso de transferéncia de tecnologia;

5. O endereco e a conta bancéria das instituicdes envolvidas, para a transferéncia de
recursos;

6. As obrigacdes das partes, incluindo a confidencialidade;

7. A vigéncia, a publicidade e o foro.

B =

Critérios minimos para determinar a co-titularidade:

Analisar se ha outras fontes de financiamento além da FAPEMIG;
Considerar quantas institui¢des produziram a criagao,

o —

5 - 5 . s X A ‘.
A dupla letra maiuscula refere-se a natureza ou categoria; a numeragdo ¢ referente a subseqiiéncia numérica e a
letra final refere-se a pasta fisica em que o contrato esta arquivado.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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3. Avaliar o valor de financiamento do projeto e o valor de cortes efetuados;
4. Apreciar a clausula de propriedade intelectual do TO.

4.1.2 Contratos de Transferéncia de Tecnologia

Sao os contratos que definem as obrigacdes entre os titulares de uma criagdo e as
empresas que irdo explora-la economicamente.

O DTT analisa os contratos de transferéncia em que a FAPEMIG figura como co-
titular da criacdo ou produz o instrumento quando intermedia a negociacdo entre o inventor
independente, ou a institui¢do, € a empresa que ird explorar a criacdo. As partes serdo
denominadas: licenciadora e licenciada.

Sdo definidos neste contrato:

A denominacao da criacao protegida e seu numero de protecao;
Percentual dos royalties que a empresa passara aos licenciadores;
Prazos da comercializagao e os limites de atuacao da licenciado;
Obrigagdes das partes, incluindo confidencialidade;

A regulamentac¢do das inovacgdes técnicas;

A definicdo sobre o sublicenciamento;

Penalidades por descumprimento de obrigagdes;

A vigéncia, a publicidade e o foro.

PN R D=

4.1.3 Contratos Institucionais

Sao os contratos e convénios firmados pela FAPEMIG que interferem diretamente
nas funcdes designadas a Geréncia de Propriedade Intelectual. Devem ser gerenciados em
questdes de vigéncia, de execucgdo de servicos, de verificacdo de gastos e dotagdo or¢amentaria e
de prestacdo de contas, quando necessario, além de sempre considerar a necessidade de novas
licitagdes. Nesta tarefa, ¢ pertinente o auxilio da Procuradoria, quando duvidas sejam verificadas.

4.2 Programas de Inovacao

Para a analise prévia das propostas submetidas aos Programas de Inovacao, ¢
pertinente realizar busca no banco de patentes do INPI, assim como, buscas gerais via internet,
para obter informagdes sobre o proponente, o mercado, a difusdo da tecnologia etc.

Todas as empresas que solicitarem apoio aos programas de inovagdo devem ser
inseridas automaticamente no Bando de Empresas do DTT, para posterior parcerias de
transferéncia de tecnologia (Ver 4.3.2).

4.2.1 Projeto Inventiva

O objetivo desse Projeto ¢ apoiar o desenvolvimento de prototipos de produtos ou
processos inovadores no estado de Minas Gerais. Sao parceiros neste programa FAPEMIG,
BDMG, SEBRAE/MG ¢ IEL-Minas®.

Sdo beneficiarios desse programa: o inventor independente’ e as microempresas,
assim classificadas conforme a Lei Complementar 123/06. As ICTs poderdo se beneficiar do
Projeto quando houver desenvolvimento em conjunto com os possiveis beneficiarios.

6 . e A . A . . . ,qe
Verificar a vigéncia dos convénios ¢ os valores repassados por cada parceiro sempre que for realizar as analises
das propostas.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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O recebimento das propostas ¢ via correio ou protocolo direto na FAPEMIG,
devendo-se, para a entrada no programa:

1. Preencher o formulério proprio disponivel no site da FAPEMIG;
Anexar documentacdo do deposito de patente no INPI (incluindo relatdrio,
reivindicagdes, resumo e desenhos);

3. Anexar curriculum vitae dos inventores;
4. Anexar comprovante de microempresa, quando for o caso;
5. Executar a constru¢ao do prototipo em até 12 meses;

Na eventual falta de algum desses documentos, ¢ enviado um e-mail para o
solicitante/beneficiario, cobrando o restante da documentacdo. Com a documentacdo completa,
monta-se uma pasta (fisica) cientifica para cada uma das propostas. As pastas sdo numeradas e
armazenadas em caixas-aquivo. O DTT faz um parecer prévio e o anexa a respectiva pasta fisica.

Como a FAPEMIG ¢ a gestora desse Projeto, ¢ responsavel pela distribuicao das
propostas aos parceiros. Dessa forma, as propostas sdo escaneadas e enviadas por e-mail aos
parceiros. Apos, marca-se a reunido® da Comissdo julgadora para a deliberacdo das propostas.

Nesta reunido ¢ entregue a cada membro a Planilha de Notas de Reunido, para que
cada membro avalie conforme os critérios; ¢ realizada a apresentagdo de cada projeto,
destacando pontos do parecer prévio do DTT; € preenchida e assinada a Planilha do Parecer da
Comissao, que sera anexada na pasta fisica da proposta.

Ap6s a reunido da Comissdo, o DTT analisard a possibilidade de realizar parcerias
para transferéncia de tecnologia com os proponentes, se houver interesse das partes, o tramite
sera o mesmo de adocdo aos inventores, com assinatura de um contrato de co-titularidade.

Depois da andlise pela Comissdo, sdo enviadas comunicagdes com a resposta de
deferimento ou indeferimento da proposta, via e-mail, e publicada a tabela de resultados no site
da FAPEMIG. As propostas deferidas sdo enviadas ao Departamento de Controle Operacional —
DCO, para feitura do termo de outorga (TO), enquanto os indeferidos sdo arquivados.

A pasta do Inventiva deve conter a pasta da edicdo do projeto (PROINV I, II).
Dentro da pasta de cada edi¢ao do projeto devera conter a pasta de cada reunido.

A pasta de cada reunido deve conter:

1. Uma pasta para cada proposta, estando o parecer prévio inserido junto com cada
proposta;

A tabela com os resultados (deferimento e indeferimento);

A ata da reunido (também deve haver uma cdpia na pasta de Atas);

A pasta de oficios para guardar as copias dos oficios e dos e-mails de comunicagao;

A tabela de acompanhamento;

A tabela de contatos dos proponentes;

ISARRANE R N

Ja a pasta de convénios deve conter as minutas dos convénios assinados com cada
parceiro. Esses convénios devem instituir o montante financeiro que cada instituicdo vai liberar
para o projeto; os dados bancarios para o depdsito deste montante; dentre outras obrigagdoes.

Os critérios para analise das propostas do Inventiva sao:

1. Mérito: aferido pela contribuicdo ao avango e a consolidacdo do tecnologico e
economico (0 a 15).

7 INSERIR DEFINICAO DE INVENTOR INDEPENDENTE DO DPI (UNIFORMIZAR).
¥ Quando as reunides dos projetos de Inovagdo (Inventiva e Amitec) forem realizadas na FAPEMIG, solicitar a
secretaria do setor as seguintes providéncias: sala, data show, computador e café.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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2. Estrutura da proposta e adequacido metodologica: verificaveis pela compatibilidade
do objetivo geral e objetivos especificos ao desenvolvimento das atividades propostas (0
al5);

3. Orc¢amento: adequagdo do orcamento proposto aos objetivos do projeto (0 a 10).
4. Inovacao: nivel de informagdes do estado da técnica comparadas a cria¢do (0 a 30).

5. Mercado: demonstrar o potencial de mercado do projeto, ressaltando os fatores que
justificam o interesse da empresa/inventor ou de terceiros em introduzir o protétipo no
mercado (producao em escala) (0 a 30).

Os proponentes com projetos aprovados, deverdao prestar contas a FAPEMIG, no
prazo de até 30 (trinta) dias ap6s o encerramento da vigéncia do Termo de Outorga e
Financiamento, nos termos do Manual do Usuario da FAPEMIG, contendo, no minimo:

a) Relatorio de cumprimento do objeto;
b) Relatério de execugao fisica e financeira;
c¢) Relatorio dos bens de capital adquiridos, se houver.

As datas de encerramento dos projetos aprovados; a realizagdo da prestagao de
contas; a verificacdo da realizacdo da contrapartida; essas informagdes serdo importantes compor
o Banco de Empresas do DTT.

4.2.2 Projeto AMITEC

Este projeto ¢ uma parceria entre a FAPEMIG, o SEBRAE e o IEL. Sendo este
ultimo o gerenciador do processo, ou seja, ele recebe as propostas e encaminha, via e-mail, para
os demais membros da comissdo julgadora realizarem uma andlise prévia de cada proposta.
Apos, ¢ agenda uma reunido para deliberar sobre a aprovagao das propostas. A ata da reunido ¢
feita pelo IEL e ¢ enviada para os membros realizarem modificacdes, quando necessario ou
aprovarem o conteudo. Todo o processo ¢ realiado por e-mail.

4.3 Transferéncia de Tecnologia
4.3.1 Portfélio de Criacoes

O portfolio de patentes da FAPEMIG devera conter todas as criagdes nas quais a
Fundacao figure como co-titular. A disponibilizagdo das criagdes no site da Fundacio, aliada a
uma estratégia junto a empresas, permitird maior interacdo com o setor privado, objetivando
novas transferéncias de tecnologia.

Sao consideradas estratégias para transferéncia de tecnologia junto a empresas:

Promover e/ou participar de “cafés” empresariais;

Inserir portfolio em portais de divulgacao de tecnologia, como SIMI e Portal Inovagao;

3. Participar de eventos focados em inovacao e tecnologia, disponibilizando o portfélio para
negociagao.

[\ I

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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4.3.2 Banco de empresas.

No Banco de Empresas encontram-se todas as pessoas juridicas de direito privado
que, de alguma forma, tiveram contato com a Fundagdo, por meio de contratos, convénios,
projetos de inovagdo e prospecgdes ja realizadas. E tarefa constante alimentar essa lista de
contatos. A finalidade ¢ expor as tecnologias em que a FAPEMIG figure como co-titular, por
meio de estratégias direcionadas.

Quando necessario, serao anotadas neste Banco as informagdes sobre como as
empresas desempenharam parcerias para a inovagao.

4.3.3 Formacao de Estratégias de Transferéncia de Tecnologia

Para cada tecnologia a ser protegida e negociada, deve-se delinear uma estratégia,
como:

Formas de apresentagdo da criacao;

Escolha de possiveis parceiros;

Avaliacdo de mercado;

Apresentacdo da tecnologia em eventos, dentre outras.

el e

A proposta ¢ formatar estratégias de comercializacdo e transferéncia de
tecnologias.

1. Conhecer a tecnologia: o problema identificado (estado da técnica), a solugao proposta
(escopo da inven¢do), os diferenciais da tecnologia (vantagens competitivas), para
também inserir no portfolio;

2. Formar parcerias para analises de mercado;

Definir possiveis interessados;
4. Efetivar o contato com as empresas selecionadas.

(98]

4.4 Procedimentos Administrativos
4.4.1 Atas

Todos os atendimentos e reunides, sobre os Projetos de Inovagdo ou sobre outras
deliberacdes, deverdo constar na pasta de atas, destacando-se a pauta e as principais decisdes
tomadas, no intuito assegurar o histérico do Departamento e disponibilizar informagdes com
facil acesso.

4.4.2 Comunicacoes Internas — CI

Qualquer comunicacdo entre o setor e a Presidéncia, a Diretoria, as Geréncias,
outros Departamento ou a Procuradoria Juridica poderdo ser realizadas por meio de
Comunicagdes Internas - Cls. Note-se que hd um modelo de CI exclusivo para tramitacdo de
contratos de co-titularidade, que esboca o devido procedimento. As demais Cls devem utilizar o
modelo padrdo, contudo de acordo com as necessidades a serem expressadas.

Ressalte-se que a numeracao ¢ sucessiva, devendo-se inserir copia de CI enviada
na pasta fisica e, no caso, de retorno, com decisoes, solicitagdes etc, deve-se arquivar no final da
pasta (plastico).

4.4.3 Oficios

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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Qualquer comunicagdo externa a Fundacao deve ser realizada por meio de oficio.
Ressalte-se que a numeragdo ¢ sucessiva, devendo-se inserir copia do oficio enviado na pasta
fisica.

4.44 Planejamento Estratégico

Elaboragdo do planejamento interno do setor, baseado nas diretrizes da
FAPEMIG, e da Geréncia. A organizacdo do setor serd realizada por meio de reunides
periodicas, organizacao das pastas, documentos € processos internos.

Na pasta do Planejamento, deve-se manter atualizados:

Os indicadores (trimestralmente);

As anomalias, sempre que aparecerem, por meio do preenchimento do didrio de bordo;
3. A pasta de reunides, na qual haverd uma pasta de cada reunido do Planejamento
Estratégico da FAPEMIG, contendo a apresentagdo das metas, dos resultados
(indicadores) e das proposicdes.

N —

4.4.5 Plano de Capacitacio

O Plano de Capacitacdo serd realizado pela Geréncia e uma copia para consulta
deve ser arquivada nesta pasta.

4.4.6 Solicitagcoes Internas

a) Requisi¢do de materiais:

J4

A requisicdo é feita por meio do portal SIAD’, que ¢ acessado por qualquer
funcionario da FAPEMIG, desde que autorizado pelo setor de compras, que cria um usuario e
uma senha para este fazer suas requisi¢oes de material.

As solicitacdes sao feitas ao setor de compras quando houver necessidade de
compra de algum material especifico para o setor. Sao realizadas seguindo-se esses passos:

1. Preencher o formulario no excel que esté localizado no arquivo publico;

2. Colocar a data da solicitagao;

3. N°da solicitagdo de compras/servicos deve ser deixado em branco (serd preenchido pelo
Departamento de Compras e Licitacdes — DCL);

4. Colocar a descri¢ao do objeto a ser adquirido, bem como sua a quantidade, (nos casos em
que necessitar), o pre¢o unitirio ¢ o preco total. (Tendo duvidas na especificagdo
contactar o DCL). O preco total vincula-se ao prazo de contratagdo ou a quantidade total,
vide instrugdes a seguir;

5. Colocar no campo proprio o valor total da solicitacao (valor estimado) baseado em uma

cotacdo prévia de mercado que devera ser providenciada pelo setor solicitante, conforme

orientacdes a seguir. As outras cotagdes o DCL ird providenciar;

9 . I3 . ~ A e . . ~ . . o .
Siad ¢ o sistema de gestdo eletronico do governo de Minas Gerais, por onde sao feitos pedidos de materiais,
compras, inclusdo de patrimdnio, dentre outras atividades.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.
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6.

10.

11

Enviar a referida solicitagdo, por e-mail, DCL e ao DPL (Departamento de
Planejamento). O DPL devera preencher, imprimir e enviar ao DFI para informagao da
disponibilidade financeira;

O DFI apés incluida a sua informacao, repassara a solicitagdo a GPF para a devida
aprovacao;

A GPF encaminhard a solicitagdo ao DCL para assinatura, enumera¢do e estudo da
modalidade de licitacao;

O DCL encaminhard a Solicitagdo para que o solicitante possa assinar no primeiro
quadrante;

O Setor solicitante recolherd a assinatura da sua gerencia e diretoria correspondentes e

encaminhara a solicitagdo para o DCL;

. O DCL encaminhard para a assinatura do DPGF;

12.

Sera iniciado o processo no DCL, o qual ird solicitar a documenta¢do necessaria de

acordo com a modalidade: Pregdo, Dispensa, Inexigibilidade, convite, etc.

b) Envio de correspondéncias:

E preenchido um formulario que ¢ enviado ao protocolo junto com as

correspondéncias ja etiquetadas. A partir dai o protocolo providencia os tramites de envio para os
correios.

¢) Utilizagao do sistema EVEREST:

Para requisicdo de pastas e outros tramites internos da FAPEMIG.

4.47 Material de Pesquisa

Nessa pasta contem todas as legislagdes internas e externas pertinentes ao

desenvolvimento das atividades do setor; material de cursos em PI e TT, além de artigos,
pesquisas e manuais de sobre temas pertinentes.

Informagdes e esclarecimentos deverao ser solicitados pelo e-mail dpi@fapemig.br. Nao sao fornecidas informagdes pelo telefone.



Deliberacao do Conselho Curador: n® 34/2008, de 12/11/2008 - Politica Estimulo a
Prote¢ao da Propriedade Intelectual

DELIBERACAO N° 34, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2008

Define a Politica de estimulo a protecdo da Propriedade Intelectual, aos
pesquisadores/inventores, a transferéncia de tecnologia, estabelecendo a forma de
participacdo e responsabilidades da FAPEMIG nos resultados decorrentes de
financiamentos da pesquisa e inovagao.

O Presidente do Conselho Curador da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG, no uso de suas atribui¢des regimentais, considerando a Lei
de Inovagao — Lei No 10.973, de 2 dezembro de 2004, a Lei Mineira de Inovacao
Tecnoldgica — Lei No 17.348, de 17 de janeiro de 2008, o parecer No 06, de 12/11/08,
aprovado, por unanimidade, pelo plenario deste mesmo Conselho, e, considerando,
ainda:

- a necessidade de se incrementar o desenvolvimento da pesquisa e da inovacdo
cientifica e tecnologica, no ambito do Estado de Minas Gerais, a protecao a propriedade
intelectual, bem como a transferéncia de tecnologia;

- a necessidade de politica de estimulo a protecao da propriedade intelectual, por meio
das instituicdes de ciéncia e tecnologia, a participacdo dos pesquisadores/inventores
institucionais e independentes, nos limites da legislacao vigente, bem como a forma de
participagdo e responsabilidades da FAPEMIG nos resultados decorrentes de
financiamentos da pesquisa e inovagao;

DELIBERA:

Art. 1° Que a FAPEMIG fomentaré a politica de protecdo a propriedade intelectual no
Estado de Minas Gerais por meio de:

I. financiamento dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica;

I1. apoio aos inventores institucionais e independentes;

III. financiamento de taxas de protecao nacional e internacional;

IV. promocao de transferéncia de tecnologia e as inovagdes tecnologicas.

Art. 2° Destinar a gestao da politica de propriedade intelectual, inovacao e transferéncia
de tecnologia da FAPEMIG como competéncia da Geréncia de Propriedade Intelectual
e seus Departamentos de Protecdo Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia.



Art. 3° Definir para a FAPEMIG as seguintes responsabilidades, competéncias e
obrigagdes:

I. promover, obrigatoriamente, prote¢do dos direitos de propriedade intelectual dos
projetos de pesquisa e das inovagdes financiados pela Fundacdo, desenvolvidos em
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia e empresas sediadas no Estado de Minas Gerais;

II. promover, prote¢do da tecnologia aprovada em ambito nacional e iniciar o processo
de transferéncia da mesma tecnologia, sem nenhum custo para a instituicdo de ensino
e/ou pesquisa, de acordo com os seus recursos orcamentarios e desde que a pesquisa
desenvolvida e a inovacdo atendam aos requisitos exigidos pela legislacao pertinente a
propriedade intelectual e inovacao tecnologica;

III. proporcionar a prote¢do internacional a tecnologia, desde que condicionada ao
interesse de alguma empresa em produzir e comercializar o produto ou servigo dela
decorrente;

IV. fomentar a criagdo, implementacdo e estruturagdo de Nucleos de Inovagdo
Tecnolodgica das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, sediadas no Estado de Minas
Gerais;

V. incentivar as parcerias de pesquisa conjunta com empresas € institui¢des de ensino e
pesquisa publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais ou estrangeiras,
visando a obtencdo de inovagdo que viabilize a geragcdo, o desenvolvimento e a
fabricacdo de produtos e processos inovadores;

VI. fomentar a implantagdo de sistemas de inovacdo, incentivar a protecdo do
conhecimento inovador e induzir a producdo e comercializagdo das invengoes,
colaborando para o desenvolvimento sdcio-econdmico e tecnologico do Estado;

VIL. estimular a constitui¢ao de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperacao envolvendo empresas e instituigdes publicas e de direito privado sem fins
lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a
geragdao de produtos e processos inovadores, desenvolvidos nos termos da Lei Mineira
de Inovagao;

VIII. adotar as medidas cabiveis para a administragdo da sua politica de inovacao
tecnologica e de protecdo a propriedade intelectual, conforme a legislacdo vigente,
assim como instrumentos contdbeis proprios para permitir o recebimento e a
distribuicao dos ganhos econdmicos, decorrentes da comercializagdo de tecnologias, de
acordo com o estabelecido nesta Deliberagao ¢ de acordo com seu Estatuto.

§ 1° A FAPEMIG também poderd financiar os pedidos de protecdo a propriedade
intelectual dos projetos de pesquisa e inovacdes que ndo sejam financiados por ela,
apresentados pelas instituicdes de ensino e/ou pesquisa, e/ou inventores independentes.

§ 2° Nos casos em que a FAPEMIG for responsavel pelo financiamento da protecao da
tecnologia, e caso a pesquisa e a inovacao tenham sido desenvolvidas em instituigdes de
ensino e/ou pesquisa, a FAPEMIG concedera a premiagdao ao inventor, nos termos da
Lei 10973/04 (Lei de Inovagao) e Lei 17.348 (Lei Mineira de Inovagao Tecnologica).



Art. 4° Destacar como direitos da FAPEMIG:

I. nos instrumentos de financiamento a serem celebrados com a FAPEMIG deverdo
constar a obrigatoriedade da co-titularidade da Fundag¢do nos pedidos de protecdo a
propriedade Intelectual;

II. os direitos autorais sobre publicacdes pertencerdo integralmente aos autores, sendo,
porém, obrigatoria a mencao expressa da FAPEMIG, em todo trabalho realizado com
financiamento da Fundagao;

III. ressarcimento de suas despesas com a prote¢do da tecnologia em ambito nacional, e,
se for o caso, em ambito internacional, a partir da obtencdo de ganhos economicos, e
antes que se inicie a divisdo dos ganhos econdémicos, em quaisquer das condi¢des
previstas na presente Deliberagao;

IV. nos casos previstos no § 1o do art. 3°, desta Deliberagdo, a FAPEMIG tera a
garantia, em termo especifico, da co-titularidade nos pedidos de protecdo e a
participacdo em ganhos econdmicos futuros;

V. nos casos em que a FAPEMIG for responsavel somente pelo financiamento da
protecdo da tecnologia, os ganhos econdmicos liquidos futuros, decorrentes da
comercializacdo e/ou transferéncia, deverdao ser fixados em 1% e, neste caso, a
Fundacao sera ressarcida das despesas realizadas com protecgao.

Art. 5° Assegurar ao inventor/pesquisador participacdo minima de 5% (cinco por cento)
e maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pelas instituigdes,
resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento, para outorga
de direito de uso ou de exploragdo de criacdo protegida, da qual tenha sido o inventor,
obtentor ou autor, nos termos da Lei 10973/04 (Lei de Inovacdo) e Lei 17.348 (Lei
Mineira de Inovacao Tecnologica).

Art. 6° Facultar a FAPEMIG conceder ao inventor independente apoio para a protegdo e
o desenvolvimento de sua criagcdo, observados seus programas e a sua politica interna.

§ 1° O apoio de que trata o caput deste artigo podera incluir, entre outras agdes, testes de
conformidade, constru¢do de prototipo, projeto de engenharia e andlise de viabilidade
econOmica e mercadologica.

§ 2° O inventor independente, beneficiado com o apoio da FAPEMIG, comprometer-se-
4, mediante instrumento juridico, a compartilhar com a instituicio os ganhos
econOmicos auferidos com a exploragdo da invengdo protegida.

Art. 7° Definir que os ganhos econdmicos, auferidos, em eventual exploracao comercial
de pesquisas e inovagdes protegidas com recurso financeiro da FAPEMIG, inclusive na
hipotese de transferéncia do direito de exploracdo a terceiros, serdo partilhados na
propor¢ao equivalente ao montante do valor agregado, investido na pesquisa, inovagoes
e prote¢do a propriedade intelectual, cujos percentuais serdo definidos em Contratos de
Transferéncia de Tecnologia.



Art. 8° Decidir quanto aos gastos:
I. os inerentes a protecdo internacional serao assumidos igualmente pelos co-titulares;

II. a protecao internacional até a fase inicial do PCT sera feita sem custo para as
instituicdes de ensino e/ou pesquisa, €/ou inventores independentes, e, posteriormente,
no caso de continuidade, as fases nacionais devem ser indicadas, repartindo seus custos
com a FAPEMIG.

Art. 9° Definir que as Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia e Institui¢des de Pesquisa
que contam com apoio financeiro da FAPEMIG deverao informar a Fundagao sobre sua

politica de protegdo e de transferéncia de tecnologia.

Art. 10. Estabelecer que a FAPEMIG podera auxiliar na manutencdo da Rede Mineira
de Propriedade Intelectual e participar da mesma como membro.

Art.11. Colocar esta Deliberagdo em vigor nesta data, revogadas as disposi¢des em
contrario, e, em especial, a Deliberacdo n° 8470; 01, de 24 de setembro de 2003.

Juiz de Fora, 12 de novembro de 2008.

Prof. JOSE POLICARPO GONCALVES DE ABREU, PhD
Presidente do Conselho Curador da FAPEMIG



