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RESUMO

As regras que balizam a competitividade das empresas no mercado atual tém diretrizes de
funcionamento e gestdo baseadas nas necessidades dos consumidores tipicos da economia do
conhecimento, que exigem o desenvolvimento de produtos e processos com contetido
tecnologico cada vez mais elevado. Estratégias empresariais exitosas devem, portanto,
contemplar agdes que favoregcam a geragdo de ativos ligados ao conhecimento e a sua
apropriagdo. Para competir neste ambiente global, em que boa parte do capital das corporagdes
estd contido em um contexto tipico de capital intangivel, é necessario o empreendimento de
esfor¢os e investimentos para desenvolver conhecimento e construir modelos operacionais em
areas como gestao da inovagdo, da tecnologia e da propriedade intelectual, visando com isto
gerar valor, fomentando o desenvolvimento destes ativos e fazendo uma gestio maximizada
dos mesmos. O arcabougo legal para que as universidades busquem melhorias na gestdao do seu
conhecimento e dos seus ativos de propriedade intelectual foi disponibilizado pela entrada em
vigor da Lei 10.973/2004 (Lei da Inovagdo). Um importante avanco desta lei foi a definigdo
das competéncias dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NIT). Este trabalho tem como
objetivos investigar alguns modelos de NIT em empresas e universidades, fazer um diagnostico
da gestdo da propriedade industrial em uma empresa especifica abordada no estudo de caso
buscando evidéncias para caracteriza-la, propor uma formatagdo operacional de uma estrutura
que realize a gestdo da tecnologia e da propriedade industrial, fazer o setor operar na estrutura
da empresa e, depois de um ano ou mais, avaliar e mensurar os resultados obtidos. Os resultados
demonstram que a estratégia de constru¢do vinda da base da estrutura hierarquica do nacleo de
tecnologia e propriedade industrial (NTPI) do estudo de caso foi assertiva, superavitaria e
adequada as necessidades e cultura da empresa. A estrutura proposta e implementada provou
ser eficiente para realizar a gestdo administrativa dos ativos de propriedade industrial, para dar
suporte ao processo de inovagdo, para mitigar riscos de contrafacdo de direitos de propriedade
intelectual e para propor novas praticas de gestao dos ativos intangiveis na corporagao, além de
outros beneficios.

Palavras-chave: Nucleos de Inovacdo Tecnologica, Gestao da Tecnologia, Gestdo da Inovagao,
Gestao da Propriedade Intelectual
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ABSTRACT

The current competitiveness of a company in the market is guided by its operating rules and
management methodologies and these are based on the knowledge economy customer’s needs
which require constant and technological content grounded product and process development.
Hence, a successful business strategy may include actions that favor the knowledge linked asset
generation and its appropriation. The development and investments to increase knowledge and
to build effective models in areas like innovation management, technology and intellectual
property are vital for a modern company to compete in the global market scenario where most
of the capital is intangible. The implementation of these models will promote value generation,
asset development and management methodology optimization. The legal framework that
supports universities in the task of improving their knowledge and intellectual property asset
management was made available by the Brazilian Innovation Act 10,973 / 2004. The definition
of the main competences of the Technological Innovation Centers (referred here as NIT’s in
Portuguese) was an important contribution of this law. This work aims to assess some NIT’s in
private companies and universities to describe their industrial property management
methodology. Furthermore, a case study for a specific company will be carried out to determine
the best approach to implement an operational NIT structure, able to perform the main tasks in
the technology and industrial property area. After a year, the proposed case study was assessed
to evaluate the obtained results and remarks. The results showed that the bottom-up strategy
adopted in this work was effective since the implemented NIT had a positive financial balance
(in the end of the 1% year) and a total adequacy in the cultural environment of the chosen
company. The proposed and implemented NIT structure in this work has proven to be efficient
to perform the administrative industrial property asset management, to support the innovation
process, to mitigate the risk of intellectual property rights counterfeit and to propose a new
intangible asset management practice.

Key-words: Technology Transfer Offices, Technology Management, Innovation Management,
Intellectual Property Management
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem como tema o estudo de caso da estruturacdo de um ndcleo de
tecnologia e propriedade industrial em uma empresa de grande porte do setor siderdrgico. A
proposta de estruturacdo deste ndcleo tem como justificativa principal a necessidade de proteger
os ativos intangiveis de propriedade industrial da empresa executando a gestdo administrativa
destes ativos, iniciando pelo diagnostico da gestdo dos ativos marcas, patentes e desenhos
industriais. A estruturacdo de um n0cleo de tecnologia e propriedade industrial também
contribui na geracdo de valor e na elevacdo da competitividade, pois utiliza a informacéo
tecnoldgica como base e diretriz para os desenvolvimentos de processos e produtos. As bases
conceituais que fundamentaram a estruturacdo foram obtidas em pesquisas bibliograficas sobre
as areas de gestdo da inovacdo, tecnologia e propriedade intelectual de algumas empresas
selecionadas e sobre o funcionamento dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgical (NIT) das
universidades.

O conceito de inovacdo mais adequado e aderente aos objetivos desta pesquisa € 0
proposto pela Organizacio para Cooperacio Econdmica e Desenvolvimento? (OCDE), como
consta no Manual de Oslo, que define a inovagdo como: “a implementacéo de um produto (bem
ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na organizagdo do
local de trabalho ou nas relagdes externas”. (OCDE, 2005, p. 55).

Outro conceito de inovagéo aderente aos propdsitos desta dissertacdo € o que consta na

' Como definido na Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) pode ser conceituado
como uma “estrutura instituida por uma ou mais Institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICT), com ou sem
personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por competéncias
minimas as atribui¢des previstas nesta Lei”.

2 A Organizagio para Cooperagdo Econdmica € Desenvolvimento é um organismo internacional composto por 34 membros
que atua nos ambitos internacional e intergovernamental e reune os paises mais industrializados do mundo e alguns paises
emergentes. No ambito da Organizacdo, os representantes efetuam o intercimbio de informagdes e alinham politicas, com o
objetivo de potencializar seu crescimento econdmico e colaborar com o desenvolvimento de todos os demais paises membros
(OCDE, 2016).
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Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil RFB n° 1.187, de 29 de agosto de 2011 e 0
que consta no capitulo 11, artigo n° 17 § 12 da Lei n° 11.196 de 21 de novembro de 2005,
também conhecida como Lei do Bem. Esta lei define inovagdo tecnoldgica como: “a concepgao
de novo produto ou processo de fabricacdo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades
ou caracteristicas ao produto ou processo que implique melhorias incrementais e efetivo ganho
de qualidade ou produtividade, resultando maior competitividade no mercado”. Este conceito é
usualmente utilizado para o enquadramento dos projetos de inovacdo das empresas visando a
deducéo de encargos utilizando a Lei do Bem.

Embora a maioria dos economistas tradicionalmente acreditasse que a explicacdo para
o desenvolvimento econdmico estivesse na quantidade de capital acumulado por trabalhador, a
ideia de que o progresso tecnoldgico também influenciaria nas diferencas de desenvolvimento
entre 0s paises passou a ganhar grande apoio a partir da década de 1960. Nesse sentido, deve-
se ressaltar os estudos publicados por Freeman e Perez (1988) e Dosi (1988) que demonstraram
0 papel destacado do conhecimento e da inovacdo para o desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico e social de uma nacédo, além de indicar que esta importancia tem aumentado de
forma sem precedentes na historia desde meados do seculo XX.

Toledo (2009) descreve gue nos tempos atuais, 0 conhecimento é o fator chave da nova
ordem econdmica e a inovacdo o principal meio de transformacéo do conhecimento em valor e
elevacdo da competitividade. Por isto e acompanhando esta tendéncia da economia mundial, a
ciéncia, a tecnologia e a inovacao passam a ser 0 centro das politicas e estratégias, tanto dos
paises desenvolvidos quanto dos paises emergentes.

Em um cenario gerador de novos paradigmas advindos da globalizacdo e com
conectividade crescente, as empresas precisam de acGes estratégicas que as diferenciem para
que tenham perenidade e crescimento sustentavel. Por isto, a inovagédo torna-se central e vital

para a superagdo da concorréncia e para a conquista de novos mercados.
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O austriaco Joseph Schumpeter é considerado o primeiro autor a identificar a inovagéo
como a principal forca motriz do desenvolvimento, dotada de dindmica propria e que atua
diretamente sobre as estruturas fundamentais da ordem econdomica (MARZANO, 2011).
Segundo sua abordagem, o desenvolvimento econémico seria conduzido pela inovagdo por
meio de um processo dindmico em que as novas tecnologias substituiriam as antigas, em um
processo denominado de “destruicdo criadora". Para Schumpeter, as inovagdes “radicais”
propagariam rupturas intensas, enquanto inovacdes “incrementais” dariam continuidade ao
processo de mudanca ja em curso (MARZANO, 2011). Quando apropriada por meio de
instrumentos de propriedade intelectual, a tecnologia inovadora torna-se um direito de
exclusivo da empresa e um importante diferencial competitivo, fazendo com que o
comportamento oportunista dos concorrentes seja mitigado. Assim, a gestdo eficaz dos ativos
intangiveis de propriedade intelectual pode ser considerada como a melhor estratégia de defesa
do mercado conquistado e de explora¢do econdmica da inovacéo.

Neste contexto de crescente relevancia da inovacao e da protecdo de ativos intangiveis,
os denominados Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT) passam a ocupar uma posi¢do de
destaque no cenario brasileiro. A Lei da Inovacdo ou Lei n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004,
define no capitulo 111 artigo n°® 16 que: “para apoiar a gestdo de sua politica de inovacéo, a
Instituicio Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgio® (ICT) publica devera dispor de Ndcleo de
Inovacao Tecnologica, proprio ou em associagdo com outras ICT”.

Embora tal concepcéo esteja relacionada ao ambiente das ICT puablicas, as competéncias
do NIT definidas pela Lei de Inovacdo oferecem uma importante fonte de inspiracdo para a

estruturacdo destes nucleos e sua transformacao em setores dentro da estrutura funcional das

3 Como definido na Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, uma Institui¢io Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT) pode
ser conceituada como um “6rgdo ou entidade da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional
ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento
de novos produtos, servigos ou processos.
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empresas e/ou das universidades de capital privado. Entre as definicdes de atividades mais
aderentes a uma proposta de NIT académico que podem ser utilizadas como importantes na
estruturacdo de um NIT industrial, concebido aqui nesta dissertagdo como um termo utilizado
para designar uma estrutura funcional e operante em empresas com conceitos e fungdes
baseados nos NIT das ICT publicas como o definido na Lei de Inovacdo, podem-se elencar as
cinco funcbes mais aderentes a este trabalho: “(i) zelar pela manutencgéo da politica institucional
de estimulo a protecdo das cria¢des, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia
de tecnologia; (ii) opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas
na instituicdo; (iii) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacfes desenvolvidas na
instituicdo passiveis de protecdo intelectual; (iv) acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo; (v) desenvolver estudos de
prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de
forma a orientar as acoes de inovacao da ICT.”

Para Plonski (2005), essa estrutura pode ser chamada de estrutura de interface, que se
define como um mecanismo institucional desenhado para promover e facilitar a cooperagéo.

A funcéo do gestor deste ndcleo foi definida e incluida na proposta de alteracdo da Lei
de Inovacéo realizada através da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Consta no capitulo
I11, artigo 16 § 2° que “a representacdo da ICT publica, no dmbito de sua politica de inovagéo,
podera ser delegada ao gestor do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica”. O que demonstra a
importancia, a magnitude e a responsabilidade dos gestores dos NIT, sejam eles académicos ou
industriais.

As interacOes entre universidades e empresas no Brasil estdo sendo estimuladas por
politicas econdmicas e industriais e por planos e programas de ciéncia e tecnologia, o0 que deve
alterar a estrutura pouco articulada entre os atores chaves do processo de inovagéo, para um

sistema de interacOes recorrentes e estruturadas. Com isto, o0 conhecimento serve de base para



6
0 desenvolvimento econdmico e os modelos de negdcio se baseiam em criar valor e capturar o
valor criado, elevando assim a funcdo estratégica da gestdo dos ativos intangiveis de
propriedade intelectual. Neste modelo operacional, estes ativos geram valor e podem ser
transacionaveis no mercado.

Com a crescente demanda imposta pelo mercado por produtos inovadores e
considerando a tendéncia de ciclos de vida de produtos cada vez menores, as empresas Sao
impulsionadas a desenvolver competéncias para estabelecer parcerias tecnoldgicas estratégicas
com fontes de conhecimento cientifico e tecnolégico, para inovar e desenvolver seus processos,
produtos e servigos. Para fazer a gestdo destas interfaces agregadoras de conhecimento e valor,
a gestdo da tecnologia deve administrar, mensurar e avaliar os impactos das tecnologias na
definicdo de estratégias das organizacdes (NAKANO, 2005).

O objetivo deste estudo ¢ propor uma forma e um processo para a estruturacdo de um
nucleo de tecnologia e propriedade industrial em uma empresa de grande porte do setor
siderdrgico. Para tanto, mostra-se relevante entender como os nucleos de inovacéo tecnoldgica
das universidades sdo estruturados e também como estas competéncias foram concebidas e sao
geridas em algumas empresas de diferentes setores. Assim, pretende-se avaliar as estruturas
organizacionais e como estas estruturas se relacionam com a estratégia organizacional para
gerar valor. De posse deste entendimento e desta visao estratégica, serd construida uma proposta
de uma estrutura operacional reduzida e funcional que seja capaz de fazer a gestdo da tecnologia
e da propriedade intelectual na empresa do estudo de caso.

A introducdo desta dissertacdo contém o seu tema, 0 problema de pesquisa, as hipdteses
ou proposicOes testaveis e a justificativa da pesquisa. A escolha do tema é justificada pela
producéo tedrico-empirica e pelas lacunas de conhecimento identificadas sobre as estruturas
empresariais de gestdo da tecnologia, inovacdo e propriedade intelectual. Isto eleva a sua

relevancia para a producdo académica de conhecimento, para a sociedade e para as empresas.



Também na introducdo, os objetivos sdo discriminados, bem como a metodologia.

1.1. PROBLEMA DA PESQUISA

Conforme Buainain e Carvalho (2000), na economia pré globalizada o desenvolvimento
tecnoldgico ja desempenhava um papel relevante, mesmo que a competicao estivesse baseada
nas vantagens comparativas estaticas, ou seja, apesar da interdependéncia, as economias
seguiam trajetorias de crescimento autbnomas e os mercados nacionais eram protegidos por
barreiras tarifarias e ndo tarifarias.

Mesmo neste contexto, o desenvolvimento tecnolégico ocupava uma posi¢do destacada
e relevante em que as tecnologias maduras determinavam as condic¢Ges de producgéo. Portanto,
a necessidade de mudanca nos mecanismos de protecao e gestdo dos ativos intangiveis ganhou
gradativamente maior importancia em um cenario cada vez mais competitivo.

A necessidade da utilizagéo de instrumentos de protecédo a propriedade intelectual como
mecanismo de garantia dos direitos e de estimulo aos investimentos torna-se importante frente
a fatores mercadologicos que geram instabilidade. Entre estes fatores destacam-se: a
intensidade do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a reducdo dramética do tempo
requerido para o desenvolvimento tecnologico e incorporacdo dos resultados ao processo
produtivo, a reducdo do ciclo de vida dos produtos no mercado e a elevacdo dos custos de
pesquisa e desenvolvimento e dos riscos implicitos na opcao tecnoldgica.

Sveiby (1998) cita que o valor do ativo intangivel é a diferenga entre o valor de mercado
de uma empresa de capital aberto e o seu valor contabil liquido oficial e ressalta que na
economia do conhecimento os gestores devem entender as organizagcdes como estruturas de
conhecimento e ndo mais como estruturas de capital. Por isto, a gestdo dos ativos intangiveis
ndo pode ser confundida apenas e tdo somente como registro, de modo que seu foco estratégico

também deve garantir a articulacdo entre estes ativos e 0s ativos intangiveis ndo passiveis de



protecdo. (BUAINAIN; CARVALHO, 2000).

Klein (1998) destaca que a crescente tendéncia no ambito da competicdo entre as
organizagdes tem como base 0s seus ativos intelectuais. Neste contexto, o que determina cada
vez mais as posicBes competitivas das empresas € o capital intelectual (conhecimento,
experiéncia, especializacdo e outros ativos intangiveis), ao invés de seu capital tangivel e
financeiro. Complementando, Sveiby (1998) salienta que a parte invisivel do balanco
patrimonial tem trés grupos de ativos intangiveis: competéncia do funcionario, estrutura interna
(patentes, conceitos, modelos e sistemas administrativos e de computadores) e as estruturas
externas (relagdes com clientes e fornecedores, marcas e a imagem da organizacdo). Nesse
sentido, como destaca Herscovici (2007), o registro cartorial € uma condi¢do necessaria, mas
insuficiente na gestdo estratégica de ativos de propriedade intelectual sendo necessario que se
avalie os diferentes aspectos para apropriacdo destes ativos.

Rosas, Froehner e Sbragia (2007), por sua vez, realizaram um estudo de caso que avaliou
a decisdo de investimento em protecdo intelectual por empresas contrapondo beneficios
sugeridos pela literatura com os beneficios percebidos em uma avalia¢do que considera o custo
versus o beneficio. Além disso, o estudo indicou que a decisdo de investir em propriedade
intelectual pode variar conforme oito dimensdes:

1) ciclo de vida da empresa;

2) estratégia de entrada no mercado;

3) tipo de inovacao;

4) foco do modelo de inovacéo;

5) fontes de recursos;

6) fonte da inovacdo;

7) tamanho dos concorrentes e

8) area geografica de atuacéo.
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Os autores acrescentam que as variaveis industria/setor de atuacdo e volume de capital
investido também influenciam na tomada de decisdo de investir em propriedade intelectual.
Também relatam no estudo a escassez de pesquisas sobre o tema na literatura brasileira de
administracdo, o que torna a defini¢do das oito dimensdes classificatérias desenvolvidas pelos
autores, com base em uma pesquisa de campo, uma producdo evolutiva que auxilia na tomada
de decisédo do investimento em propriedade intelectual pelos gestores e/ou empreendedores.

Como exposto acima, a gestdo dos ativos intangiveis mostra-se fundamental para o
desenvolvimento tecnolégico das empresas e nacgdes. Entretanto, observam-se ainda muitas
lacunas no que tange a incorporacdo de mecanismos e estruturas eficientes no ambiente
empresarial para uma eficiente apropriacao desses ativos. Visando aprofundar o entendimento
sobre este tema, a presente dissertacdo busca propor um modelo para a estruturacdo de um NIT
industrial para gestdo da tecnologia e da propriedade industrial em empresas, baseando-se no
estudo de caso da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN).

Conexa a proposta de um modelo de NIT industrial este trabalho pretende responder ao
seguinte questionamento: a empresa do setor siderurgico do estudo de caso executa
adequadamente a gestdo dos ativos intangiveis de propriedade industrial, mantendo-a
aderente as novas exigéncias do mercado?

Para esse fim, serdo realizados diagnosticos do histérico do registro dos ativos
intangiveis de propriedade industrial, notadamente os ativos, marcas, patentes e desenhos
industriais, para entender as suas caracteristicas e a estratégia utilizada em sua gestdo. Além
disso, sera realizado um levantamento dos contratos de tecnologia averbados no INPI em nome
da CSN desde 0 ano de 1972 até o ano de 2015, na tentativa de encontrar evidéncias de como
0 assunto transferéncia de tecnologia foi tratado no periodo avaliado, quem foram os cedentes
das tecnologias e outras informacdes. A dissertacdo envolve ainda uma investigacéo de carater

tedrico com pesquisa aplicada e qualitativa em literatura, periodicos, artigos, dissertacoes, teses
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e legislacGes, buscando entender o funcionamento e as competéncias de um nucleo de inovacao
tecnoldgica das universidades e de setores de gestdo da inovacgdo, tecnologia e/ou propriedade
intelectual de algumas empresas.

Por fim, pretende-se chegar a uma proposta exequivel e factivel para a estruturacdo de
um setor que atue como responsavel pela gestao de ativos intangiveis nesta empresa siderdrgica
baseado no conceito dos NIT definidos na Lei de Inovacdo. Para tanto, sera realizado o estudo
de caso de implantacgdo deste setor denominado Nucleo de Tecnologia e Propriedade Industrial
(NTPI), inicialmente locado na CSN Siderurgia, dentro da estrutura do centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) de produtos de aco. Atualmente, o NTPI encontra-se em fase de
crescimento na estrutura da empresa, tendo sido concebido com a missdo central de proteger 0s
ativos de propriedade industrial da CSN (devido a fatos geradores desta necessidade), fazendo
a gestdo estratégica do portfélio de ativos de propriedade industrial, mas também almejando
elevar a competitividade por meio de acGes que impulsionem a capacitacdo tecnolégica, por
exemplo, com o uso da informacdo oriunda de bancos de patentes e artigos técnicos ou
periddicos. Complementarmente, sdo avaliados os resultados do NTPI apds aproximadamente

um ano de operacao.

1.2. HIPOTESE E PRESSUPOSTOS

Os indicadores de inovacdo do Brasil ainda se encontram aquém dos resultados que
poderiam ser alcangados com 0s avangos nas politicas publicas e marcos regulatorios, apesar
do apoio e da criacdo de incentivos legais aos nucleos de inovagéo tecnoldgica, notadamente
os estruturados nas universidades publicas. Os NIT estruturados nestas instituigdes tém como
importante misséo aproximar a universidade a empresa, sendo uma estrutura de interface
importante neste processo. Considerar estas premissas e funcOGes destes setores nas

universidades e trazer os seus fundamentos e atribuicOes aplicando-os em uma estrutura de
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interface similar e adaptada a uma empresa pode potencializar a interacédo e fazer com que as
empresas e universidades cooperem de forma mais produtiva, segura e com maior dominio do
fluxo de valor da economia do conhecimento gerada em projetos tecnolégicos e de inovagéo.

Trés pressupostos séo fundamentais para as propostas desta dissertacao.

O primeiro deles é reconhecer que a protecdo e a gestdo dos ativos intangiveis sdo
condi¢cbes minimas operacionais para que as empresas tenham sustentabilidade dos seus
negocios, mantendo a liberdade de operacdo no mercado.

O segundo pressuposto € que a estrutura deve ser construida em um formato atualizado,
para desenvolver a gestdo da propriedade industrial e da tecnologia na empresa em condi¢cfes
necessarias impostas pelo mercado inserido na economia do conhecimento e pela legislacdo
vigente.

O terceiro pressuposto considera que para competir em um mercado restrito e avido por
inovacdo, o desenvolvimento de instrumentos de gestdo para estimular a cooperacdo externa e
interna e/ou desenvolver a inovagéo aberta sdo importantes para 0 sucesso e a perenidade das
empresas.

Para a solucdo do problema da pesquisa, que pretende responder se o NIT industrial
contribuird na execucdo da protecdo ao capital intelectual da empresa e gerara valor executando
a gestdo da tecnologia e da propriedade industrial, é relevante que trés condi¢des sejam
consideradas como basicas:

1) Bibliogréafica - adequacgéo da proposta do escopo de atuagdo do NTPI as informacdes

cientificas e legais pesquisadas;

2) Geracgdo de valor - geracdo de valor para dar sustentabilidade a existéncia do setor

na estrutura da empresa;

3) Funcionalidade - funcionalidade adequada para operar em uma estrutura empresarial

enxuta e que exige resultados financeiros tangiveis.
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Dito isto, a hipotese ou a proposicao testavel que pode vir a ser a solugdo do problema

é: se corretamente estruturado (condicdo de funcionalidade) e em conformidade com a
literatura pesquisada (condicdo bibliografica), o nucleo de tecnologia e propriedade
industrial contribuird na gestédo e na protecéo ao capital intelectual da empresa e gerara
resultados (condicdo de geracdo de valor) fazendo a gestdo dos ativos de propriedade

industrial.

1.3. OBJETIVOS

Com foco no problema da pesquisa e considerando a questdo da hipotese, este estudo
tem como objetivo geral propor um modelo de estruturacdo e de gestdo de um nucleo de
tecnologia e propriedade industrial para uma empresa de grande porte. No que tange o0s
objetivos especificos, pretende-se:

e OEL: Levantar alguns modelos de gestdo de ndcleos de tecnologia e propriedade
industrial/intelectual existentes em universidades e em empresas;
e OEZ2: Fazer um diagndstico da gestdo dos ativos de propriedade industrial da CSN;

e OES3: Propor e implantar uma formatacdo operacional de um nucleo de tecnologia e

propriedade intelectual,

e OE4: Avaliar e mensurar os resultados alcangados com a formatacao de gestéo proposta.

1.4. JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A presente pesquisa apresenta relevancia para o setor industrial e siderdrgico nacional,
pois demonstra o trabalho de implantacdo de um NIT industrial para fazer a gestdo dos ativos
intangiveis de propriedade industrial e das interfaces externas de cooperagao.

O trabalho investiga a literatura cientifica para obter dados, informacGes e
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conhecimentos sobre parametros que serdo utilizados para uma concepcao eficaz dos
procedimentos e processos Uteis para que a estruturacdo seja realizada com baixo custo e
propicie maximizacdo dos resultados. Assim, a motivacdo para este estudo partiu de vérias
indagac0es sobre a necessidade de implantacdo da gestdo da propriedade industrial na empresa
em um formato atualizado, seja para estancar as perdas financeiras e numéricas detectadas nos
ativos intangiveis ou para mitigar riscos de acfes judiciais que envolvem Propriedade
Intelectual (P1).

Este estudo se mostra relevante ao constatar e propor agdes para que a empresa do estudo
de caso internalize conhecimentos transformando-0s em processos, provendo condicGes para a
constatacdo tedrica e pratica que para as empresas competirem na era do conhecimento, a gestao
da inovacdo, da tecnologia e da propriedade intelectual deve ocupar mais espagco nas suas
estratégias, visando prover elevacdo da competitividade, garantir a liberdade operacional e
manter a sua perenidade.

Outro fator que justifica este estudo é o fato de ndo terem sido detectados casos de
publicacdes de trabalhos cientificos no Brasil voltados para a implantacdo de nucleos de
inovacdo, tecnologia e propriedade intelectual em empresas, desenvolvidos nos modelos
vigentes em universidades e com as caracteristicas definidas pela Lei de Inovacdo. Geralmente
as empresas implantam geréncias ou diretorias de inovagdo (que tem sob suas estruturas setores
que fazem a gestdo da PI), em um modelo de cima para baixo ou top-down. J& no caso avaliado,
0 modelo desenvolvido tem o formato de construcao de baixo para cima ou bottom-up, ou seja,
é realizada a estruturacdo de um NIT industrial tendo a propriedade intelectual como ciéncia
basilar, executando a gestdo dos ativos de propriedade industrial e das coopera¢Ges com
universidades, disseminando a cultura de protecdo e gestdo da propriedade intelectual e
formando competéncia no tema, para criar as bases da implantacdo de um processo corporativo

de gestdo da inovacao e do capital intelectual.
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Este estudo também encontra justificativa para sua realizacdo na medida em que ele
auxilia no fortalecimento das teorias e das préaticas dos processos de gestdo da inovacao,
tecnologia e propriedade industrial nas empresas brasileiras, cabe informar a dificuldade da
pesquisa para encontrar modelos de gestdo da Pl empresariais, é fato, pelo resultado da pesquisa
realizada, que estas estruturas ndo sdo geralmente demonstradas pelas empresas em estudos
cientificos ou publicacdes de periddicos. No trabalho de prospeccao realizado em algumas
empresas com operac@es fabris no Brasil, nacionais e transnacionais, a informacdo é que um
nimero ainda pequeno de empresas atuam ordenadamente com sistemas de gestdo da Pl no
pais.

Espera-se que o diagndstico realizado dos ativos de Pl, que a proposta de estruturacéo e
que os resultados alcangados sirvam como base de desenvolvimento, notadamente para as
empresas que queiram implantar suas estruturas de interface ou nucleos de inovacdo
tecnoldgica com uma estrutura enxuta e com conceitos similares aos NIT das universidades,
facilitando a confluéncia de propdsitos entre as pessoas juridicas que cooperam nos projetos de
desenvolvimento tecnologico, estreitando, normalizando e facilitando as cooperagbes U-E-G

(universidade-empresa-governo).

1.5. METODOLOGIA

Utiliza-se as palavras chaves definidas para o tema em questdo como, gestao estratégica,
gestdo da tecnologia, gestdo de ativos de propriedade intelectual, nucleos de inovacédo
tecnologica, gestdo da inovacéo, escritorios de transferéncia de tecnologia, inovagdo no setor
siderurgico, patentes, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, para evoluir na
realizacdo das buscas dos trabalhos cientificos na base Web of Science da Thomson Innovation,

utilizando o Portal de Periddicos da CAPES e no Google Académico.
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Cabe ressaltar a importancia para esta dissertacdo da discussdo feita com pessoas que
acumulam muita experiéncia pratica no campo de estudo, notadamente gerentes de inovacao e
de propriedade intelectual de muitas empresas inovadoras que atuam no Brasil, além da
contribuicdo dos profissionais que atuam em nicleos de inovacdo tecnoldgica das
universidades, que com sua experiéncia e conhecimento empirico contribuiram e fortificaram
este trabalho. A iniciativa do autor em viabilizar a inser¢do da empresa do estudo de caso no
FORTEC* (Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia) foi de
suma importancia para a aquisicdo do know-how operacional e estratégico dos NIT das ICT.
Cabe ressaltar que durante um periodo que talvez seja ainda vigente, a CSN foi a Unica empresa
participante do FORTEC junto aos mais de 300 NIT de universidades publicas e privadas, esta
indicacdo reforca a tese que a proposta de construcdo de um NIT industrial baseado nas funcgdes
dos NIT das ICT é uma inovacdo em gestdo no Brasil.

A investigacdo tem o carater tedrico baseado em um estudo de caso, a pesquisa €
aplicada e qualitativa e foi feita em literatura cientifica, periédicos, artigos, bancos de patentes,
dissertacdes e legislacdo. O objetivo da pesquisa é explicativo, o procedimento técnico utilizado
foi a pesquisa bibliogréafica, o método cientifico utilizado foi o indutivo, a técnica de observacgao
foi a individual e a revisdo da literatura seguiu 0 conceito de reviséo tedrica ou determinacao
do estado da arte.

A utilizagcdo de conhecimentos empiricos através da observagédo, da experiéncia e do
senso comum também fundamenta este trabalho na busca de estruturas funcionais que

servissem de base para a estruturacdo do NTPI. O desenvolvimento da dissertacdo voltado a

* O FORTEC é resultado de um esforgo integrado das institui¢des produtoras de conhecimento de todo o pais, que,
impulsionadas em grande medida pela Lei da Inovagdo, sentiram necessidade de se agrupar em uma estrutura
associativa, para viabilizar agdes de capacitacdo de profissionais ¢ de disseminag@o de boas praticas de gestdo, de
modo permanente e organizado. Criado em primeiro de maio de 2006, o FORTEC tornou-se o principal 6rgéo de
representagdo dos profissionais das universidades e institutos de pesquisa, responsaveis pelo gerenciamento das
politicas de inovagdo e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia —
incluindo-se, neste conceito, os nucleos, agéncias, escritorios e congéneres (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO,
2009).
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identificacdo de praticas de gestdo de inovacgédo e de propriedade intelectual em empresas foi
construido através de informacOes que constam notadamente em dissertacdes de mestrado e
teses de doutorado publicadas no Brasil, pois a aderéncia da estrutura proposta a formatagéo
das leis brasileiras € uma condicdo necessaria.

Para alcancar o objetivo geral e os especificos da dissertacdo, quatro etapas foram
seguidas sequencialmente e sdo descritas abaixo.

A primeira etapa da metodologia proposta é realizada por meio de pesquisa em bancos
de periddicos e patentes focando em métodos de implantacdo e gestdo de NIT, construindo o
referencial tedrico baseado nas discussdes geradas e seguindo um sequenciamento denominado
“funil conceitual”, que discute na ordem definida as tematicas: gestdo estratégica, capital
intelectual, tecnologia, gestdo da tecnologia, propriedade intelectual, inovacéo e os ndcleos de
inovacdo tecnoldgica. Provendo as argumentacdes necessarias para dar solidez e aderéncia
técnica e cientifica a proposta de implantacdo do NTPI.

A segunda etapa da metodologia tem como objetivo gerar condi¢des para a tomada de
deciséo e construcdo de um sequenciamento logico e planejado de ac¢des para a implantacao
operacional de um modelo de nucleo de inovacao tecnoldgica industrial na empresa do estudo
de caso.

A terceira etapa baseia-se na comparagdo entre a gestdo dos ativos de propriedade
industrial antes e ap0os a implantacdo do NTPI.

A quarta etapa avalia a correlacdo entre os resultados alcancados e a hipotese proposta

na presente dissertagéo.
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1.6. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Este trabalho esté dividido em cinco capitulos.

O primeiro capitulo é dedicado a introducdo do tema de estudo, iniciando com a
descricdo do problema de pesquisa, as hipoOteses e pressupostos, os objetivos, geral e
especificos, segue com a justificativa da pesquisa, a metodologia e finalmente é demonstrada a
estrutura da dissertagéo.

No segundo capitulo é feita uma abordagem ou uma explanacao teérica referente aos
temas gestdo estratégica, capital intelectual, tecnologia, gestdo da tecnologia e estratégias
tecnoldgicas, propriedade intelectual, inovacéo e os nucleos de inovacdo tecnoldgica, visando
substanciar tecnicamente e teoricamente as medidas e agdes tomadas na implantagédo do NTPI.

O terceiro capitulo tem o objetivo de prover entendimento inicial, através da realizacdo
do diagndstico da gestdo dos ativos intangiveis de propriedade industrial vigente antes e apos
0 inicio da operacdo do NTPI. Foram avaliados os ativos marcas, patentes e desenhos
industriais. Para obter maior clareza sobre o trabalho da empresa com a gestdo da tecnologia,
optou-se pela avaliacdo da estratégia de atuacdo da empresa na transferéncia e aquisicdo de
tecnologia, utilizando dados e informacdes dos contratos de tecnologia averbados junto ao INPI
no periodo de 1972 a 2015.

Este trabalho possibilita construir uma viséo critica que permitira avaliar a necessidade
das empresas e da empresa do estudo de caso, estruturarem ou manterem operacionais setores
de gestdo da tecnologia e da propriedade industrial.

ApOs estes diagnosticos, sdo avaliadas e apresentadas estruturas, informac6es e/ou
modelos operacionais de quatro sistemas de gestdo da tecnologia e da propriedade
industrial/intelectual vigentes em empresas e universidades, selecionadas na literatura

pesquisada pela compatibilidade ao modelo de trabalho da empresa do estudo de caso. Ainda
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neste capitulo, o processo de evolucgédo da estruturacdo do NTPI e das a¢des que levaram ao
crescimento da gestdo da inovacdo na empresa é relatado, sdo demonstradas a misséo, a visao,
as interfaces de atuacdo do NTPI e uma analise metodoldgica para avaliacdo dos resultados
financeiros apds aproximadamente um ano de operagdo do nucleo.

No quarto e no quinto capitulo sdo tecidas as conclusdes e as sugestdes para pesquisas

futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

O século XX foi marcado por grandes transformagdes econdmicas e sociais, largamente
influenciadas pelo avanco da revolucédo industrial e disseminagdo do modelo capitalista pelo
mundo. Seguindo a esteira dos avangos da “Era Industrial”, novas transformagdes sociais,
econdmicas e politicas passaram a ganhar forca ao final do século XX. No entanto, tais
mudangas ndo mais se baseavam em processos industriais, mas sim na maneira pela qual as
pessoas viam e utilizavam o conhecimento, marcando, assim, o inicio do que viria a ser
chamado de “Era do Conhecimento”. Nesse novo contexto, ideias e conhecimento passaram a
ser as fontes mais importantes do crescimento econémico, ao passo que a inovagao se tornou
um dos elementos fundamentais na estratégia competitiva das empresas. A producdo de
conhecimento e seu fluxo dindmico geraram novos desafios, transformando as caracteristicas
da competicdo global e desafiando as empresas a buscarem novos patamares tecnologicos,
construidos agora através da tecnologia e da inovacgéo.

Ao avaliarmos empresas de setores de mercado como a siderurgia, classificadas como
indUstria de base®, observa-se uma necessidade latente de mudanca de postura conceitual e de

modelos de gestéo, estes ainda muito ligados a era industrial, por meio da adaptacdo a dinamica

5 A industria de base brasileira ¢ fornecedora de insumos para praticamente todos os setores produtivos. As
principais s3o a industria de mineragao, a siderirgica, a metaliirgica e a de cimentos (BNDES, 2016).
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e a exigéncia mercadologica por produtos inovadores da economia do conhecimento.

Ainda que as agendas estratégicas empresariais tenham suas pautas focadas em temas
como desempenho, competitividade e geracdo de valor, a entrada do tema gestdo do capital
intelectual serd uma questdo de tempo, como uma demanda oriunda dos mercados financeiros,
e também dos consumidores, cada vez mais avidos por produtos que tenham diferenciais
tecnoldgicos.

Entdo, para que uma empresa do ramo siderdrgico possa crescer e ter perenidade frente
ao dificil cenario econdbmico mundial marcado pelo excesso de producdo de aco, faz-se
necessaria a aquisicao de know-how em gestdo da inovacéo e da propriedade intelectual como
elementos fundamentais para operar 0 negocio com seguranca juridica quanto a contrafacao
dos direitos de Pl e para garantir a sustentabilidade e a perenidade no mercado, aliados ao
desenvolvimento de alta capacidade tecnoldgica e estratégia competitiva diferenciada. Assim,
a estruturacdo de setores responsaveis pela gestéo estratégica do capital intelectual e dos ativos
intangiveis torna-se critica, importante e urgente, para a superacao dos desafios presentes.

O know-why é uma demanda que vem dos gestores do capital, da alta direcdo das
empresas e dos financistas do mercado, visto o valor do capital intelectual e dos ativos
intangiveis que estes agentes ja enxergam, monitoram e negociam. Este reporte periodico € uma
pratica consolidada e consta nos demonstrativos financeiros das organizagdes que sdo enviados
periodicamente para os investidores e para as bolsas de valores.

A relevancia de tal discussdo é ressaltada por Kaplan e Norton (1997) que indicam que
as formas das organizacfes alcancarem valor ndo estariam sendo contempladas com os
instrumentos convencionais, notadamente baseados em principios financeiros e contabeis.

Atualmente o setor siderurgico trabalha com margens de lucro muito menores do que
em um passado recente, resultado da competicdo com as empresas siderdrgicas chinesas e com

outras empresas siderurgicas de paises entrantes, da crescente producao e avango tecnologico,
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aliado aos altos precos dos insumos como minério de ferro, coque e outros, que representam
acima de 80% do custo do produto vendido. Entdo, para produzir um produto como o aco,
centenario, de larga escala de produgdo e com produtos e processos conhecidos e disseminados,
as empresas do setor ttm hoje o desafio de desenvolver vantagens competitivas, inovando e
protegendo as suas inovagoes.

A busca pela competitividade entdo toma rumos “extra fabris” e como define Klein
(1998) “a propria riqueza vem assumindo, cada vez mais, formas intangiveis. O capital ou ativo
intelectual das empresas ¢ a base sobre a qual se assenta sua competitividade”. A perspectiva
do autor é complementada ainda por Dosi e Marengo (1994) que destacam que “o sucesso no
processo de desenvolvimento e no processo competitivo esta relacionado a capacidade de
identificar, cultivar e explorar estes ativos intangiveis”.

O conceito de gestdo estratégica envolve fazer com que os objetivos estratégicos da
organizacao sejam acompanhados, analisados e realinhados de forma sistematica por meio de
um processo eficaz, utilizando-se de vérios instrumentos que orientem a tomada de deciséo,
tendo como ponto central a estratégia da organizagéo.

Klein (1998) registra a crescente tendéncia de que a competicdo entre as organizacgoes
tem como base os seus ativos intelectuais. Como destaca o autor:

“Em suma, empresas que adotam uma abordagem estratégica a gestdo de seu
capital intelectual veem uma oportunidade de melhorar suas posi¢des de mercado
relativas a organizagfes que continuam a gerenciar tal capital de forma
oportunista; se, na realidade, “conhecimento é poder”, entdo seu controle e
canalizacdo fazem mais sentido, em termos de negécios, do que simplesmente deixar
que as fagulhas voem”. (KLEIN, 1998).

Considera-se que o tema protecdo e gestdo do ativo intangivel € um vetor importante
para o desenvolvimento tecnoldgico e para a sustentabilidade e desenvolvimento das empresas,
sobretudo as brasileiras, em seu contexto atual de grandes desafios. Portanto, é fato que existe
a necessidade de mudanga nos mecanismos de protecdo e gestdo dos ativos intangiveis e que 0

tema ganha importancia destacada em um cenario cada vez mais competitivo e inserido nas
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regras impostas pelo mercado.

2.1. GESTAO ESTRATEGICA

Ao avaliarem o ambiente competitivo para as empresas na atualidade, Hitt, Ireland e
Hoskisson (2008) destacam a concluséo do relatério sobre a Iniciativa Nacional de Inovacao
emitido pelo conselho norte americano de competitividade no qual a inovagéo é apontada como
o fator mais importante na determinacdo do éxito de uma empresa no século XXI. Ainda
segundo o relatério, empresas altamente eficientes precisardo se tornar extremamente
inovadoras nos proximos 25 anos e nos anos seguintes, visando gerar vantagens competitivas
sustentaveis.

Como destacam os autores, melhorias incrementais em produtos e processos ja ndo sao
mais suficientes para sustentar uma vantagem competitiva para industrias em distintos
mercados. Neste cenario de competitividade acirrada em que a inovagao é o vetor em destaque,
0 desempenho das empresas esta intimamente ligado aos seus recursos e como eles sdo geridos.
As pessoas sdo um recurso importante para produzir inovagdes e vantagens competitivas e a
gestdo do conhecimento deve fazer parte das estratégias empresariais direcionando-as para a
deteccdo, apropriacao e gestdo destes ativos intangiveis para gerar valor. Os recursos tangiveis
e intangiveis, somados as capacitacfes e competéncias essenciais, geram vantagem competitiva

para sustentar o desenvolvimento empresarial.

2.2. CAPITAL INTELECTUAL

O tema capital intelectual existe na literatura especializada desde 1986, mas foi com
a publicacdo de Thomas Stewart de um artigo na revista Fortune em 1994 o despertar de

diversos autores para a importancia do tema.
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Ao discutir o assunto, Stewart (1998, p.51) demonstra a importancia do capital

intelectual quando afirma que:

“Quando o mercado de a¢des avalia empresas em trés, quatro ou dez vezes mais
que o valor contabil de seus ativos, esta contando uma verdade simples, porém
profunda: os ativos fisicos de uma empresa baseada no conhecimento contribuem
muito menos para o valor de seu produto (ou servigo) final do que os ativos
intangiveis — os talentos de seus funcionérios, a eficacia de seus sistemas
gerenciais, o carater de seus relacionamentos com os clientes, que, juntos,
constituem seu capital intelectual”. (STEWART, 1998).

Malone e Edvinsson (1998), por sua vez, definem o valor de mercado como o somatério
entre o capital fisico, o capital monetério, o capital humano, o capital de inovacdo, o capital de
processos e o capital de relacionamentos. Seguindo a mesma linha, Rodgers (2003) enfatiza
que o capital intelectual é a soma do capital humano, dos capitais organizacionais e do capital
relacional. O autor define que o capital humano esta nas percepcdes, atitudes, habilidades e na
capacidade de inovacao e renovacdo da empresa. Ja 0s capitais organizacionais, estao situados
nos ativos intangiveis como marcas, direitos autorais, patentes e na capacidade de processo. O
capital relacional ¢ o conhecimento inerente as relacbes com comunidades, competidores,
clientes e governos. O autor enfatiza ainda que o capital intelectual é a habilidade de criar e
usar conhecimento que possibilite a geracdo de lucros a organizacéo.

Klein (1998) demonstra a necessidade de gestdo sistémica do capital intelectual:

Para gerir seu capital intelectual de forma sistémica, a empresa devera elaborar
uma pauta para se transformar de uma organizacao que simplesmente compreende
individuos detentores de conhecimento, numa organizacdo focalizada em
conhecimento que cuida da criacdo e compartilnamento de conhecimento através
de fung¢des internas de negocios e que orquestra o fluxo de “know-how” de e para
empresas externas. (KLEIN, 1998)

Klein (1998) também cita em sua publicagdo que a pauta para a gestdo do capital
intelectual deve conter as ligacGes entre pessoas, incentivos, tecnologia, processos e outros
elementos, associados cuidadosamente e de forma compativel com a estratégia, cultura,
capacidades e os recursos da empresa. O autor recomenda que a estratégia da empresa para a

gestdo do capital intelectual seja incorporada a iniciativas tecnoldgicas e gerenciais no nivel
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operacional. O autor compara as organiza¢gdes como imensos armazéns nao estruturados de
know-how informal, que na auséncia de um programa de gestao deste capital intelectual, ficam
distribuidos aleatoriamente nas mentes dos individuos, em e-mails, arquivos e bases de dados,
que sem a conexdo necessaria, ndo geram valor. Este fato impede a geréncia de utiliza-lo
prontamente para investir em oportunidades direcionadas para atingir necessidades de
conhecimentos estratégicos. O autor também destaca que as empresas estdo acostumadas a
delinear os ativos intelectuais no contexto de rigidas defini¢bes juridicas de propriedade
intelectual, abordando o tema com uma orientacdo “reducionista”. Com isso, sugere para a
gestdo do capital intelectual uma nova abordagem “expansionista”, focada na busca de
oportunidades para formar e alavancar a geracdo de tal capital. Sustenta, contudo, que as
disciplinas estabelecidas ainda tém pouco a dizer sobre a gestdo e medi¢édo de valor do capital
intelectual e ressalta que a contabilidade moderna ainda pouco contribui para a mensuracao de
ativos intangiveis, ativos estes que se diferem dos ja delineados legalmente como 0s ativos de
propriedade intelectual, notadamente patentes e marcas comerciais.

Davis, Miller e Russell (2006) citam que aproximadamente 70% das organizages atuais
ndo conseguem éxito pleno no desafio de compartilhar e integrar o conhecimento, prevendo
que as organizagdes vencedoras da proxima década serdo as que iniciarem e persistirem no
desenvolvimento deste processo de gestao.

Apos a explanagdo da historicidade do tema e de citagOes de textos e referéncias
bibliograficas que conduzem a discussao sobre a necessidade da gestdo estratégica do capital
intelectual para as empresas que competem na economia do conhecimento, pode-se constatar a
importancia estratégica da gestdo dos ativos intangiveis para o desenvolvimento tecnolégico
das empresas e nacOes e as dificuldades de implantacdo de sistemas funcionais em ambientes
fabris. Cabe destacar entéo a relevancia do trabalho de construcéo de conceitos que facilitem

0s gestores e/ou empreendedores na tomada de decis@o de investir na construcédo de estruturas
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para gerir seu capital intelectual, incluso a classe dos ativos intangiveis de propriedade
intelectual, cuja mensuracdo é um grande desafio, mas um desafio de menor complexidade do

que a mensuracao de outras classes de ativos intangiveis.

2.3. TECNOLOGIA

2.3.1.0 conceito de tecnologia

O uso do termo “tecnologia” € oriundo da revolugao industrial no final do Século X VIII.

Sabato (1975) conceitua tecnologia relacionando os conhecimentos empregados
ordenadamente na producdo ou na comercializagdo de bens e servicos, ressaltando a
importancia da integracdo entre os conhecimentos cientificos e os conhecimentos empiricos na
geracdo de tecnologia.

Marcovitch (1980) avalia as imbricacOes entre ciéncia e tecnologia e registra que o
carater independente e idealista da ciéncia é muitas vezes conflitante com o imediatismo
peculiar da geracdo da tecnologia, indicando que a relacdo entre ambas néo é simples e nem
direta, que existe uma influéncia mutua e que ndo ha uma interacdo perfeita e de facil definicao
entre ambas.

Conforme Porter (1989, p.1-23) em sua obra intitulada VVantagem Competitiva — criando
e sustentando um desempenho superior, o termo tecnologia abrange todo o conjunto de
tecnologias empregadas na sequéncia de atividades que constituem a cadeia de valor de uma
empresa.

Outra discussao relevante que decorre do estudo do tema tecnologia envolve o conceito
de trajetoria tecnoldgica formulado por Dosi (1988), sendo caracterizado pela necessidade de
um esforco sequenciado em atividades de pesquisa e desenvolvimento ou em mecanismos
formalizados de aprendizagem para que a empresa adquira especializacdo e conhecimento. A

cumulatividade das mudancas ocorridas em cada organizacdo nos aspectos tecnoldgicos
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demonstra que, 0 que a empresa pretende fazer tecnologicamente no futuro tem relagdo com o
que ela é capaz de fazer no presente e fez no passado. Com isso pode-se afirmar que a tecnologia
tem natureza especifica e cumulativa e o seu desenvolvimento néo € casual ou randémico, mas
mantém-se conectado as atividades tecnoldgicas existentes.

Cysne (2005) apresenta algumas caracteristicas fundamentais que ajudam na
conceituacao de tecnologia observando que o seu desenvolvimento requer esfor¢o de um grupo,
ou seja, embora um individuo possa entender como uma determinada tecnologia funciona, para
que ela seja operacional, é necessario que mais do que uma pessoa trabalhe para operacionaliza-
la e que a tecnologia como um sistema, requer o suporte de diferentes componentes, como uma

infraestrutura organizacional, equipamento, pessoas com habilidades, dentre outros.

2.3.2.Gestdo da tecnologia e estratégias tecnoldgicas

Ao abordar o tema da estratégia competitiva, Porter (1993) defende que a rentabilidade
de uma empresa é funcao direta da forma com que ela se adequa a influéncia das cinco forcas
competitivas que atuam no mercado, sendo estas: a ameaca de novos entrantes, o poder de
negociacdo dos fornecedores, o poder de negociacdo dos compradores, a ameaca de produtos
ou servicos substitutos e a rivalidade entre as empresas existentes.

O autor define que a concorréncia ndo estd somente nos participantes estabelecidos no
mercado, sendo também representada pelos participantes que representam as forcas acima
citadas, sendo eles: clientes, fornecedores, substitutos e os entrantes potenciais. Com esta
consideracdo posta, faz-se necessaria uma definicdo mais ampla da concorréncia, definindo-a
como “rivalidade ampliada”. Trés abordagens de estratégias genéricas sdo potencialmente bem-
sucedidas para superar as outras empresas em uma industria, sao elas: lideranca no custo total,
diferenciacdo e enfoque. Na estratégia genérica de diferenciacéo, cujo esfor¢co empregado é

para diferenciar o produto ou o servi¢o oferecido pela empresa para gerar um produto unico,
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sdo identificadas muitas formas, sdo elas: projeto ou imagem da marca, peculiaridades, servicos
sob encomenda, rede de fornecedores, tecnologia e outras dimensdes. A empresa deve buscar
a diferenciacdo em varias dimensdes das citadas acima, mas a forma de diferenciacdo
denominada tecnologia deve ser sustentada por estratégias de gestdo da tecnologia,
administrando e subsidiando tecnicamente os esforcos para a obtencdo de retornos acima da
média, de isolamento contra a rivalidade competitiva e de menor sensibilidade ao preco e
aumento de margens para alterar o posicionamento focado em baixo custo.

A gestdo da tecnologia deve estar contemplada no planejamento estratégico da empresa,
pois a ligacdo dos padrdes de competicdo do mercado com as carateristicas internas e externas
da empresa orientam as decisGes sobre as estratégias competitivas. Tal constatacdo mostra-se
critica ao considerarmos o contexto econdmico atual caracterizado pela alta velocidade em que
as mudancas ocorrem e as exigéncias dos consumidores por produtos de alto valor agregado,
tecnologicamente atualizados e de baixo custo.

Se considerarmos que a efetividade operacional é requisito necessario para as empresas
competirem em um mercado complexo e dindmico e que ela deve estar baseada no aumento da
produtividade, na reducdo de custos e no desenvolvimento de produtos inovadores, torna-se
seguro afirmar que a gestdo da tecnologia é uma importante ferramenta administrativa para
proporcionar desempenho diferenciado, pois tem influéncia destacada tanto na produtividade,
quanto nos custos e no desenvolvimento de produtos.

Clarke, Ford e Saren (1989) descrevem que produtos ou processos aperfeicoados que
elevam o desempenho da empresa no mercado tém relacdo direta com 0 gerenciamento
sistémico da tecnologia e do fluxo inovativo ligado ao conhecimento. Os autores concluem que
0 conhecimento flui atraves de etapas determinadas, quais sejam: planejamento tecnoldgico,
aquisicdo de tecnologia, investigacdo, desenvolvimento, engenharia, producdo e assisténcia

técnica. Com isto, a gestdo da tecnologia deve incorporar uma perspectiva tecnoldgica,
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agregada a estratégia corporativa da empresa, delineando, compreendendo a origem e
compartilhando as habilidades tecnoldgicas entre os diferentes setores da empresa, fazendo com
que o suprimento de tecnologias seja coerente aos objetivos estratégicos definidos no mapa
tecnoldgico.

Kim e Mauborgne (2005) registram que a estratégia defensiva quando aplicada a uma
competicdo direta por mercado parece ser insuficiente para gerar crescimento lucrativo futuro.
Alertam que desbravar as oportunidades de mercado ainda inexploradas ou em
desenvolvimento sdo mais eficazes para levar ao sucesso do que o combate ou a competicéo
direta com a concorréncia. O conceito de “inovacao de valor” surge entdo como uma ldgica de
concentracdo de foco nas competéncias enddgenas e na estratégia empresarial para gerar saltos
de valor para os demandantes de produtos. Relatam também que o sucesso pode advir da
agilidade nas decisGes estratégicas e da capacidade de gestdo para coordenar a aplicacdo e a
apropriacdo de recursos tangiveis e intangiveis, com foco na realizacdo dos objetivos
empresariais.

Desse modo, a gestdo da tecnologia deve atuar na coordenacao dos esforgos para integrar
0 conhecimento e a tecnologia a todos os setores e escaldes hierarquicos internos da empresa,
sempre com metas alinhadas com as demandas do mercado. Atuando também na definicéo das
tecnologias estratégicas que sdo chaves para o controle e para a evolugdo dos parametros
principais do desempenho de produtos, processos e servicos. As tecnologias estratégicas séo
definidas como as tecnologias criticas para o avango de parametros-chave de desempenho,
sejam eles referentes a produtos, processos ou Servigos.

Abetti (1989) contribui no sentido de elucidar como se procede para definir as
tecnologias estratégicas. Faz-se, segundo o autor, elaborando duas matrizes principais: a matriz
produto-tecnologia e a matriz importancia tecnoldgica-competitividade. Para elaborar a matriz

produto-tecnologia, busca-se entender a relevancia de cada tecnologia para cada familia ou
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linha de produtos. Ja na matriz importéancia tecnolégica-competitividade, devem ser avaliadas
a posicdo competitiva da empresa em cada tecnologia, considerando a importancia estratégica
da tecnologia para o negécio. Cruzando os dados e informacOes referentes as duas matrizes,
podem-se determinar as tecnologias que sao estratégicas para o negécio.

A importante contribuicdo de Freeman e Soete (2008) que estabelece o conceito de seis
estratégias das firmas no que tange a comportamento em relagdo a P&D e outras atividades
inovativas, pode ser um instrumento utilizado para que as empresas se situem e facam uma
opcao tecnicista para orientar a estruturacdo de seus planos estratégicos, demonstrando como
qguerem e/ou devem se posicionar ou investir em iniciativas e projetos que alavancardo a sua
opcdo mercadoldgica de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo). Ressalta-se que 0s
tipos de estratégia sdo conceituais, existindo uma infinita gradacéo entre os tipos, de modo que
generalizacBes devem ser evitadas, pois como as pessoas, as estratégias também tém um alto
grau de mutabilidade. Ainda que se faca essa ressalva, a utilidade da conceituacéo dos seis tipos
proposta pelo autor é aplicavel quando utilizada com bom senso.

Os seis tipos de estratégia sdo: ofensiva, defensiva, imitativa, dependente, tradicional e
oportunista.

Para as definicOes e citacdes das particularidades de cada estratégia, assim como fez o
autor, serdo mesclados conceitos unindo a estratégia imitativa com a dependente e a estratégia
tradicional com a oportunista.

A estratégia ofensiva é projetada para alcancar a lideranca técnica e de mercado
mediante a antecipacdo aos concorrentes na introducdo de novos produtos. Possui relacdo
especial com parte do sistema de ciéncia e tecnologia mundial e é baseado em um forte setor
de P&D independente. O departamento de P&D tem papel de destaque nas empresas que
operam com esta estratégia, atuando como setor chave na geracdo dos conhecimentos

cientificos e tecnologicos que ndo estdo externamente disponiveis. SA0 empresas intensivas em
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pesquisa e que atuam com estratégias de patenteamento definidas. Sao estratégias empregadas
por empresas que assumem pesados custos de P&D (deve-se considerar, contudo, que
“pesquisas fundamentais orientadas” podem ser uma importante fonte de diferenciacdo e de
altos lucros) e que operam conforme suas estratégias de visdo de longo prazo e alto risco. Sdo
estratégias tipicas de empresas que querem acessar novos conhecimentos cientificos com varios
anos de antecedéncia, que tem forte capacidade de solugéo de problemas em projetos e no teste
em prot6tipos, bem como na construcdo e na operacdo de plantas piloto. S8o0 empresas com
atividades altamente intensivas em educacdo e que tem alta capacidade de conversdo de
conhecimento em novos produtos e processos.

Ja as estratégias defensivas sdo caracteristicas das empresas que ndo tem em seus
objetivos se tornarem lideres tecnoldgicas de mercado, mas querem acompanhar as mudancas
técnicas mundiais, ndo se abdicando de concentrar esfor¢cos em P&D. N&o querem assumir 0s
pesados riscos das empresas lideres em inovacdo, mas sua forca pode estar na sua aptidao pelas
areas de engenharia de producdo e marketing. O autor cita referéncias para afirmar que em
todos os paises lideres, a maior parte da P&D industrial é de natureza defensiva ou imitativa,
voltada a melhorias incrementais e modificagcdes de produtos e processos ja existentes.

As empresas que optam por utilizar a estratégia defensiva objetivam desenvolver
projetos a0 menos tdo bons quanto as empresas que operam com estratégia ofensiva,
incorporando avancgos técnicos que diferenciem seus produtos a um custo menor. A gestao das
patentes pode ser extremamente importante para as empresas defensivas, mas sob um novo
enfoque: enquanto as empresas que atuam com estratégias ofensivas usam o sistema de patentes
para protecdo da lideranca técnica e manutengdo da posicdo monopolistica, as empresas que
atuam com estratégias defensivas usam o sistema de patentes como balcdo de negdcio para

enfraquecer o monopolio.
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As empresas ofensivas enxergam as defensivas como um importante mercado de receita
com licenciamento, bem como uma protecdo para que seja possivel recuperar os seus altos
gastos em P&D. Ambas as estratégias, as defensivas e as ofensivas, tem um planejamento de
longo prazo de desenvolvimento estratégico de produtos, que opera em um departamento
dedicado. Assim como as empresas ofensivas, as defensivas sdo empresas intensivas em
conhecimento, que empregam pessoas com formacdo cientifica e técnica, que trabalham com
alta velocidade de decisdo e embasados em informacéo cientifica e tecnoldgica pertinente e de
qualidade.

As estratégias imitativas e dependentes sao utilizadas por empresas que ndo cultivam a
aspiracdo de manter-se no jogo tecnoldgico do mercado e se contentam em acompanhar de
longe as empresas lideres das tecnologias estabelecidas. O modelo operacional de protecdo das
invencOes e inovagdes sdo consideradas como subproduto de suas atividades, em vez de
constarem como parte central de sua estratégia. Buscam usar como base para seus
desenvolvimentos os trabalhos pioneiros ou buscam informacg6es na socializa¢do existente no
sistema educacional do pais. Para competir com as empresas que operam com a estratégia
inovativa devem possuir alguma vantagem, seja ela de custo ou por terem um mercado ainda
cativo. Geralmente desfrutam da vantagem de menores custos com méo-de-obra, fornecimento
de energia elétrica ou de disponibilidade de insumos com custo mais baixo. Os gastos em
eficiéncia administrativa podem ser outro diferencial, baseado nos menores gastos em P&D,
com patentes, com treinamento e com servicos técnicos ou consultorias. Se o ritmo de mudanca
tecnologica do mercado for baixo, estas vantagens competitivas podem ser um diferencial, mas
em mercados com um ritmo acelerado de mudancas tecnoldgicas, estas vantagens geralmente
sdo corroidas. As empresas que empregam estratégias imitativas e/ou dependentes necessitam
ter menores custos unitarios de producdo para progredir, por isto, buscam com determinacdo

ser mais eficientes nos processos basicos de producéo, substanciados por uma eficiente P&D
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adaptativa e intimamente ligada ao processo. Destaque deve ser dado nesta op¢édo de estratégia
as competéncias em engenharia de producéo e de projetos. Os servicos de informacdo técnica
e tecnoldgica devem ser essenciais para apoiar a empresa que opera com a estratégia imitativa
na selecdo dos produtos a serem imitados, na visdo das janelas operacionais de desenvolvimento
de produtos determinadas pelas patentes concedidas e vigentes, bem como informacdes de
inteligéncia competitiva para que tenham a informacéo de que empresas poderao adquirir know-
how.

Pode-se entdo obter um elo conceitual entre as estratégias imitativas e dependentes e 0
trabalho de Gerschenkron (1962), que inseriu o conceito da “teoria das vantagens dos
retardatarios” avaliando as industrias siderurgicas do século X1X, onde ele aponta que as firmas
retardatarias poderiam desfrutar das vantagens da existéncia de um mercado mundial ja
estabelecido, de habilidades e tecnologias que podem ser importadas rapidamente e a menores
custos que aquelas que estavam disponiveis dos inovadores.

Uma empresa que atua com uma estratégia dependente tem a caracteristica de orbitar ao
redor de outras empresas, a mudanca em seus produtos normalmente advem das especificagdes
e recomendagOes técnicas de seus clientes, normalmente atuam como subcontratadas e néo
possuem servicos de P&D. A cooperacdo com os clientes pode ser uma importante fonte de
atualizag&o tecnologica.

Finalizando a caracterizacdo das estratégias das empresas conforme o postulado por
Freeman e Soete (2008), o enfoque seguinte sera dado nas estratégias tradicionais e
oportunistas.

As empresas que atuam baseadas nas estratégias tradicionais ndo veem necessidade em
alterar os seus produtos porque o mercado ndo exige tais mudangas, além da concorréncia nao
as forcar a executar tais alteracdes. Restringem-se a adogédo de inovacOes de processos geradas

em outras partes. As tecnologias se baseiam nas habilidades técnicas de seu pessoal e utilizam
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minimamente os insumos cientificos, por isto, mostram-se vulneraveis a mudancas exogenas.
Carecem de capacidade para executar mudancas técnicas em sua linha de produtos e também
ndo conseguem prover uma resposta defensiva as mudancas técnicas que porventura surjam no
mercado e que foram desenvolvidas pela concorréncia. Trata-se dos “camponeses” da industria.

A estratégia oportunista ou estratégia de nicho, pode ser baseada na deteccao feita por
empresarios de novas oportunidades em um mercado com mudangas constantes, estas
oportunidades podem ndo requerer P&D internas ou conhecimento elevado em gestdo de
projetos complexos, atuam geralmente com base no “empreendedorismo imaginativo” que
possibilita encontrarem novas oportunidades.

Ja Porter (1989) utiliza conceitualmente duas estratégias para definir como as empresas
se posicionam em relacdo ao mercado e a gestdo da tecnologia: nomeando como “lider
tecnologico” o primeiro a introduzir uma nova tecnologia e o “seguidor” para referir-se ao que
lanca os seus produtos com atraso em relacdo aos pioneiros.

Alguns setores industriais sdo caracterizados pelo tradicionalismo e outros por sua alta
dindmica inovativa, a mudanca produtiva observada no mercado dos séculos XX e XXI
demonstra o crescimento dos setores intensivos em conhecimento e que investem em pesquisa,

desenvolvimento e inovagéo.

2.4. SIDERURGIA BRASILEIRA E A CRIACAO DA CSN

No Brasil a industria do aco teve seu desenvolvimento efetivo nas décadas de 1940 e
1950, pois apesar de existirem grandes reservas de minério de ferro no pais, consta que nas
décadas de 1920 e 1930 as dificuldades logisticas em utilizar o minerio de ferro das reservas de
Minas Gerais, unido ao carvao das reservas do Rio Grande do Sul para fabricar o coque, que €
utilizado para reduzir o oxido de ferro e formar a liga ferro-carbono denominada aco,

bloqueavam os esforcos para a implantacdo de siderargicas, além do fato que a tecnologia
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necessaria para a producdo de aco em larga escala ainda nédo era disponivel no pais.

O Estado brasileiro como produtor direto teve atuacdo na criagdo da Companhia Vale
do Rio Doce em 1942, na fundacdo da Companhia Siderurgica Nacional em 1941, na fundacéo
da ACESITA em 1944, da Companhia Nacional de Alcalis em 1943 e da Féabrica Nacional de
Motores em 1943. Na geracao de energia elétrica, 0 governo brasileiro atuava na Companhia
Hidrelétrica do Séo Francisco, fundada em 1945.

A siderurgia pode ser classificada como uma industria de capital intensivo, pois para
operar minimamente atualizado neste setor e sustentar o negocio em operacao faz-se necessario
investir constantemente elevados valores de capital para que o progresso técnico e o nivel de
producédo sejam mantidos, para que as atividades de P&D sejam regulares, para garantir os
esforcos de atualizagdo e modernizacao e para a formacéao de recursos humanos. Nao por acaso,
estas condi¢cBes fazem com que 0s paises geralmente insiram o setor siderurgico em suas
politicas de industrializacéo e estratégias de desenvolvimento industrial.

O setor siderurgico brasileiro enfrenta diversos desafios. Para se manterem competitivas,
as empresas devem buscar continuamente reducdo dos custos operacionais, a modernizagao
tecnologica das usinas, a melhoria da qualidade dos produtos, a producdo sustentavel, a
inovacdo e o enobrecimento da carteira de produtos.

Ao avaliar o contexto historico e geopolitico no processo de conquista da siderurgia
nacional, Rahmeier (2013) destaca a habil negociacéo do governo brasileiro durante a Segunda
Guerra Mundial com a Alemanha e com os Estados Unidos para que uma usina siderurgica
fosse instalada no Brasil e a siderurgia nacional se desenvolvesse. Neste artigo, pode-se
constatar por registros do Ministério de RelacGes Exteriores da Alemanha que o pais tinha de
fato interesses no Brasil. Desde 1938, existiam tratativas documentadas em arquivos
diplomaticos do Arquivo Nacional Alemé&o de uma negociacdo que envolvia a aquisi¢do pela

Alemanha de café e algoddo em troca de uma parceria envolvendo apoio tecnologico e
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financeiro para a instalacdo de uma usina siderurgica no Brasil. A Alemanha exigia o
comprometimento com a neutralidade e que ao término da guerra as relacfes comerciais com
o0 Brasil e a América Latina retornassem a normalidade.

Em 10 de julho de 1940, através de um telegrama, a Alemanha deu diversas opcdes,
entre elas, incluia-se a entrega de uma siderurgica, com o fim de conseguir o efeito politico
desejado, isto é, a garantia de neutralidade brasileira.

Ainda como o destacado por Rahmeier (2013), existia a constatagdo que 0 entdo
presidente Getulio Vargas pretendia manter a politica externa em duas frentes, deixando abertas
as possibilidades de negociacdo com os Estados Unidos e a Alemanha. No entanto, havia
posicdes internas divergentes em seu governo. Os militares acreditavam mais na possibilidade
de aquisicdo de armas junto a Alemanha, em funcdo da sua superioridade militar e das
demonstracfes em querer entregar o material encomendado. Por outro lado, Oswaldo Aranha
defendia uma aproximacdo com os Estados Unidos, desenvolvendo uma politica externa de
aproximacgao com estes e de apoio ao pan-americanismo.

Entretanto, os rumos da guerra demonstraram que as armas encomendadas na Alemanha
ndo teriam como chegar aos portos brasileiros em fungdo dos bloqueios oriundos do conflito.
Além disso, os Estados Unidos passaram a repensar a possibilidade de atender a demanda
brasileira frente ao ocorrido. A partir da metade de 1941, o contexto geral tornara visivel a
distancia cada vez mais profunda entre o Brasil e a Alemanha. Isto porque os elos que uniam
os dois paises foram se diluindo, ao passo em que as relacbes comerciais e militares estavam
sendo barradas pelo blogueio continental inglés. As relacdes politicas ainda estavam acesas,
mas baseadas em elos muito frageis. Assim, Estados Unidos e Alemanha procuraram ocupar o
espaco em relacdo ao qual o Brasil tinha interesse e Vargas soube valer-se disso e manter a
neutralidade, negociando com ambos, até onde foi possivel. Todavia, ndo se sabia quanto tempo

poderia durar a guerra, podendo ter uma duracgéo de dias ou anos.



35

Nos relatdrios alemées, aos poucos, concluia-se que o Brasil estava se curvando aos
interesses estadunidenses. O desfecho foi o conhecido e culminou com o apoio dos Estados
Unidos a instalagcdo da Companhia Siderurgica Nacional em Volta Redonda, estado do Rio de
Janeiro, e sua rapida fundacdo apds as negociacdes, em 1941. O éxito obtido decorre da
habilidade na negociacdo do governo brasileiro com os dois paises, a partir de uma visdo
estratégica de implantar uma industria de base para sustentar o desenvolvimento industrial do

pais, ndo cabendo avaliar neste trabalho as condi¢6es econdmicas de tal aquisigao.

2.5. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade assegura ao proprietario o direito de usar, gozar e dispor de seus bens e
reavé-los do poder de quem injustamente 0s possua, observando a funcdo social prevista na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. A propriedade pode ser irrestrita ou restrita,
sendo esta dltima definida quando a propriedade estd condicionada a parametros que a
restringem, principalmente ligados ao tempo e espaco. Quanto a dimensao tempo, ela pode ser
observada por exemplo nas leis sobre direitos autorais, quando um autor de uma obra literaria
ou artistica usufrui da protecdo relativa ao bem por um periodo definido. A propriedade
intelectual pode ser compreendida como o direito de pessoa, fisica ou juridica, sobre um bem
incorporeo relacionado ao intelecto humano. Sendo assim, a propriedade intelectual dedica-se
ao estudo das concepcdes dos bens incorpdreos, que, de modo geral, podem ser enquadrados
nas categorias artistica, técnica e cientifica. (DI BLASI, 2010).

O desenvolvimento de estratégias eficazes para a protecdo da propriedade intelectual é
parte essencial na implementacdo de estratégias competitivas globais para as empresas. A
utilizacdo do conhecimento como vantagem competitiva e sucesso mercadoldgico de processos
e produtos depende de como ele é apropriado e utilizado, de qual € a sua natureza, do ambiente

socioecondémico e regulatorio e das condi¢Ges da concorréncia e do mercado. (CHAMAS,
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2003).

O conceito de propriedade intelectual contempla trés grandes grupos, sendo eles:
propriedade industrial, direito autoral e protecéo sui generis. Tendo em vista 0s objetivos desta
dissertacdo, o foco serd dado a andlise dos instrumentos de protecdo contemplados pela
propriedade industrial. A estrutura pode ser vista na figura 1.

Figura 1 — Estrutura do sistema de propriedade intelectual

Propriedade Intelectual

y y y

Direito Autoral Propriedade Industrial Protegdo Sui Generis
I I |
| Direito ?e Autor | Mallrca | Topografia de Circuito
| Direitos Conexos | | Patente | Integlr ado
I | -
| Programa de Computador | | Desenho Industrial | | CUIPVM |
| - T
| Indicagiio Geogréfica | | Conhecimento tradicional |
I

Segredo Industrial e
repressao a concorréncia
desleal

Fonte: Elaboracédo propria

Theotonio (2004) define a propriedade intelectual como “[...] expressdo genérica que
corresponde ao direito de apropriagdo que o homem pode ter sobre suas criagdes, obras e
produgdes do intelecto, talento e engenho”.

Conforme Pimentel (2005) o direito de propriedade intelectual ¢ “o conjunto de
principios e de regras que regulam a aquisi¢do, 0 uso, 0 exercicio e a perda de direitos e de
interesses sobre ativos intangiveis diferenciadores que sdo suscetiveis de utilizacdo no
comércio”. O enfoque comercial também é contemplado na definicéo de propriedade intelectual
proposta por Bocchino (2010) que ressalta o valor econémico dos direitos ndo materiais que
incidem sobre o intelecto humano, afirmando que a protecdo das criagOes intelectuais por um

periodo determinado estimula o respeito a autoria das obras, além do beneficio da posterior
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divulgacdo para a sociedade, criando um circulo virtuoso gerador de desenvolvimento
tecnoldgico.

A possibilidade de o conhecimento ser transacionado, mesmo que as criagOes
intelectuais sejam enquadradas como direitos imateriais, encontram respaldo no fato de que se
estas criacOes podem ser vendidas, cedidas, licenciadas e transmitidas, 0 seu uso ganha um
carater de propriedade material. A intangibilidade do conhecimento caracterizou esse direito de
propriedade como um bem imaterial, 0 que o diferencia dos demais ativos tangiveis de
existéncia fisica. (ROSA, 1998).

Desde o inicio de sua concepcéo os direitos de propriedade intelectual foram utilizados
com o intuito de fortalecer o poder politico e/ou para alavancar o crescimento, seja pela
concessdo de privilégios a determinados grupos ou como incentivo a liberalizacdo do trabalho
dos artesdos e inventores (ROSENBERG, 2006). Barbosa (2003) completa o sentido da acao
dos direitos de propriedade intelectual ressaltando que eles concedem o direito de exploracéo
exclusiva de uma atividade empresarial, se aproximando do monopolio.

A Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), uma entidade internacional
de direito internacional publico, criada em 1967 e com sede em Genebra (Suica), sendo uma
das 16 agéncias especializadas da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), define como

propriedade intelectual:

“A soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifuséo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais e
denominagBes comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e
artistico.” (OMPI, 1967).
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2.5.1. A Lei da Propriedade Industrial (LPI)

Apos a promulgacdo da ata final que incorporou os resultados da Rodada Uruguai de
negociagdes comerciais multilaterais do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio, através do
decreto n° 1.355, de 30 de dezembro de 1994, estava posta a condi¢do para que o Brasil
evoluisse na criacdo de uma lei mais adequada aos ditames dos tratados internacionais que
foram assinados e encontravam-se vigentes.

Em 14 de maio de 1996 foi promulgada a Lei n® 9.279 ou Lei da Propriedade Industrial
(LPI), que regula direitos e obrigaces relativos a propriedade industrial no Brasil. Conforme
definido pela LPI, a protecdo dos direitos relativos a propriedade industrial, considerando o seu
interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais, efetua-se mediante: | -
concessdo de patentes de invencdo e de modelo de utilidade; 11 - concesséo de registro de
desenho industrial; Il - concessdo de registro de marca; IV - repressdo as falsas indicacGes
geogréficas; e V - repressao a concorréncia desleal.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) € a autarquia federal brasileira
responsavel pela execucdo das normas que regulam a propriedade industrial. O 6rgéo é
vinculado ao ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior (MDIC), sendo
responsavel pelo aperfeicoamento, disseminacéo e gestdo do sistema brasileiro de concesséo e
garantia de direitos de propriedade industrial. O INPI trabalha para manter o interesse social e
0 desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais, atuando operacionalmente com 0s
registros de marcas, desenhos industriais, indicacdes geogréaficas, programas de computador e
topografias de circuitos, as concessdes de patentes e as averbacdes de contratos de franquia e

das distintas modalidades de transferéncia de tecnologia.

2.5.2. Definicéo e formas de protecéo dos principais ativos de propriedade industrial

Neste item da dissertacdo, a proposta é abordar os ativos intangiveis de propriedade
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industrial, notadamente os que foram diagnosticados e administrados pela gestao inicial do

NTPI, sendo eles: marcas, patentes (de invengdo e modelos de utilidade) e desenhos industriais.

25.2.1. Marcas

Compreender os aspectos relevantes na protecdo desse bem imaterial e/ou ativo
intangivel, bem como o escopo, as formas e a extensdo dessa protecédo é de extrema importancia
para a gestdo estratégica da propriedade industrial das empresas, visto o valor das marcas na
economia do conhecimento como alavancadora de negdcios e como instrumento de protecao
de mercado, além das benesses advindas da distintividade que é associada ao produto ou servico
da empresa.

A funcdo primordial da marca é identificar os produtos e os servigos prestados pelas
empresas, fazendo com que eles sejam reconhecidos pelos consumidores diretamente ou
instintivamente como um sinal que os diferencie dos concorrentes. Tem a importante missao
de traduzir conceitos agregados como tradicéo, sofisticacdo, modernidade, solidez ou outros. E
importante que seja sustentada por uma estrateégia de gestdo ou branding para que seja o sinal
de ligacdo do consumidor com o produto ou com o servico, relacdo esta que deve ser pautada
na confianca.

Quanto aos principios das marcas podemos constatar que, excecoes a parte, o sistema de
registro de marca no Brasil € baseado no principio atributivo de direito, conforme consta no
artigo n° 129 da LPI, isto e, a sua propriedade e 0 seu uso exclusivo so sdo adquiridos pelo
registro. O carater atributivo do direito, resultante do registro, se contrapde ao sistema dito
declarativo de direito sobre a marca, no qual o direito resulta do primeiro uso e o registro serve
apenas como uma simples presuncao de propriedade. Com isto, no Brasil, aquele que primeiro
depositar um pedido detém a prioridade do registro.

Outro principio aplicavel é o de territorialidade, que define que a propriedade da marca
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se obtém através de registro, sendo assegurado ao titular o direito em todo o territorio nacional.
Ja o principio da especialidade garante protecdo assegurada a marca quando recai sobre
produtos, mercadorias ou servigos correspondentes a atividade do requerente, visando
distingui-los de outros idénticos ou similares, de origem diversa.

De acordo com o artigo n°® 122 da LPI, na legislacdo brasileira sdo passiveis de registro
como marca todos os sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas
proibicdes legais. Sinais sonoros, gustativos, olfativos ou tateis ndo sdo passiveis de protecao.

Quanto a natureza as marcas podem ser:

e De produto: como consta no artigo n°® 123, inciso I, LPI, é aquela usada para

distinguir produto de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa;

e De servigo: como consta no artigo n° 123, inciso | da LPI, é aquela usada para

distinguir servigo de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa;

e De certificagdo® como consta no artigo n° 123, inciso Il da LPI, é aquela usada
para atestar a conformidade de um produto ou de um servico com determinadas
normas ou especificacdes técnicas, notadamente quanto a sua qualidade, natureza,
material utilizado e metodologia empregada. Observando que esta modalidade de
protecdo s6 podera ser requerida por pessoa sem interesse comercial ou industrial

direto no produto ou no servigo em questao;

e Coletiva’: como consta no artigo n° 123, inciso Il da LPI, é aquela usada para
identificar produtos ou servigos provindos de membros de uma determinada

entidade.

6 O objetivo da marca de certificacdo é informar ao puablico que o produto ou servigo distinguido pela marca esta de acordo
com as normas ou padrdes técnicos especificos. O pedido de marca de certificagdo devera conter: as caracteristicas do produto
ou servigo objeto da certificagdo e as medidas de controle que serdo adotadas pelo titular.

7 Esta modalidade de protecdo so podera ser requerida por pessoa juridica representativa da coletividade. O pedido de marca
coletiva devera conter o regulamento de utilizagdo que devera ser anexado por ocasido do deposito ou no prazo de 60 dias, sob
pena de arquivamento definitivo do pedido. O regulamento de utilizagdo devera dispor sobre condigdes e proibicdes de uso da
marca. A marca coletiva possui finalidade distinta das marcas de produto e de servigo. O objetivo da marca coletiva ¢ indicar
ao consumidor que aquele produto ou servigo provém de membros de uma determinada entidade.
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Quanto a apresentagdo as marcas podem ser:
e Nominativas: Marca nominativa, ou verbal, é o sinal constituido por uma ou mais
palavras no sentido amplo do alfabeto romano, compreendendo, também, os

neologismos e as combinacdes de letras e/ou algarismos romanos e/ou arabicos,

desde que esses elementos ndo se apresentem sob forma fantasiosa ou figurativa;

e Figurativa: Constituida de desenho, imagem, figura, simbolo ou qualquer forma
fantasiosa de letra e nimero, isoladamente, bem como dos ideogramas de linguas

tais como o japonés, chinés, hebraico, etc.;

e Mista: constituida por elemento nominativo e figurativo, ou aquela em que a grafia

dos elementos nominativos se apresente de forma estilizada;

e Tridimensional: constituida pela forma pléstica de produto ou de embalagem, cuja
forma tenha capacidade distintiva em si mesma e esteja dissociada de qualquer

efeito técnico.

O artigo n® 124 da LPI regula por meio de 23 incisos o0 que ndo pode ser registrado como
marca. Podemos resumi-los, considerando-os em quatro aspectos.

Quanto a distintividade do sinal, considera-se que sinais de uso comum pertencem a
coletividade.

Quanto a liceidade e veracidade, ndo sendo registraveis sinais ilicitos ou enganosos ou
que atentem contra a moral publica.

E finalmente, quanto a disponibilidade, pois ndo sdo registraveis marcas que ja séo
direito de terceiros, portanto cujos sinais estdo indisponiveis.

De posse dos conceitos apresentados neste item, em que foram tratados temas que
englobam: as funcBes das marcas, sua importancia, seus requisitos para registro, do que nao é
registravel como marca, da natureza das marcas, da apresentacdo das marcas, dos principios da
registrabilidade das marcas, estdo colocadas as condi¢fes técnicas para que se possa avaliar 0
diagnostico marcéario da empresa do estudo de caso e para que se seja possivel sugerir ou avaliar

a estratégia adotada pela empresa até a implantacdo do NTPI.
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25.2.2. Patentes

Na economia do conhecimento e de base tecnoldgica, pode-se afirmar que o assunto
patente é central, pois confere o direito de exclusivo a seu titular sobre a tecnologia
desenvolvida. Por isto, a tramitacdo para obtencdo deste direito € a mais complexa e
regulamentada dentre os ativos de propriedade industrial.

A diferenciacdo entre descoberta e invencdo faz-se necessaria, pois somente as
invencdes sdo patentedveis e nao as descobertas, sendo que a descoberta consiste na revelacdo
de algo (ou fendmeno) até entdo ignorado, mas ja existente na natureza, que é determinado
através da capacidade de observacdo do homem e a invencdo, que é definida como concepc¢éo
resultante do exercicio da capacidade de criacdo do homem, manipulando ou interferindo na
natureza, que represente a solucao para um problema especifico, dentro de determinado campo
das necessidades humanas.

Domingues (1980) distingue ainda com maior clareza descoberta de invengé&o:

“A par de ser a descoberta simples revelagdo de algo ja existente, a mesma resulta do
espirito especulativo do homem, na investigacdo dos fendmenos e leis naturais. Assim, a
descoberta apenas aumenta os conhecimentos do homem sobre o mundo fisico, e néo satisfaz
nenhuma necessidade de ordem pratica. Finalmente, a descoberta ndo soluciona nenhum
problema de ordem técnica”.

Uma patente na sua formulacéo classica, € um direito, conferido pelo Estado, que da ao
seu titular a exclusividade da exploragdo de uma tecnologia. Como contrapartida pelo acesso
do publico ao conhecimento dos pontos essenciais do invento, a lei d& ao titular da patente um
direito limitado no tempo, no pressuposto de que é socialmente mais produtiva em tais
condicgdes a troca da exclusividade de fato (a do segredo da tecnologia) pela exclusividade

temporaria de direito (BARBOSA, 2003).
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Pode-se afirmar que uma patente é um titulo temporario de propriedade outorgado pelo
Estado ao inventor ou a pessoa legitimada, pode ser concedido a pessoas fisicas ou juridicas,
reconhecendo um avango tecnoldgico em relacdo ao estado da técnica (definido como o que ja
é conhecido e consta nos bancos de patentes até a data do deposito). Cabe considerar que um
invento é uma solucgdo técnica para um problema técnico e a invencdo é uma criacao industrial
maior e mais estruturada, neste caso, passivel de protecdo. A patente permite que terceiros
sejam excluidos de atos relativos a matéria protegida (BARBOSA, 2003).

Para este item, a estratégia descritiva e os contetdos abordados serdo baseados nos
titulos e nos capitulos da LPI, ndo necessariamente na sequencia apresentada na LPI. Foram
selecionadas as partes principais para a explanacdo e também as partes e conceitos mais
necessarios para sustentar o entendimento do diagndstico de patentes, as propostas de evolucéo

dos trabalhos e a resposta da questdo da pesquisa.
e Quanto a natureza da protecéo por patentes

a) Patentes de invencéo - as invencdes podem ser patenteadas no Brasil como patentes
de invencdo, que é a principal forma de prote¢do por patentes, visam assegurar que uma
tecnologia inovadora e inventiva tenha um titular reconhecido, podendo o inventor ou o
licenciado usufruir de exclusividade de exploracdo do direito por diversas formas em um
determinado tempo, o0 prazo de vigéncia para as patentes de invencédo é de 20 anos, contados a
partir da data do depdsito.

b) Modelos de utilidade — como descreve o artigo 9 da LPI, é patenteavel como modelo
de utilidade, o objeto de uso prético, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que
apresente nova forma ou disposi¢édo, envolvendo ato inventivo e que resulte em melhoria

funcional no seu uso ou em sua fabricagéo.
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e Quanto a titularidade das patentes

A patente podera ser requerida em nome proprio, por herdeiros ou sucessores do autor,
pelo cessionario ou por aquele a quem a lei ou o contrato de trabalho ou de prestacdo de servigos
determinar que pertenca a titularidade. Se a patente de invenc¢do ou 0 modelo de utilidade for
realizado em conjunto por duas ou mais pessoas, a patente podera ser requerida por todas ou

qualquer delas, mediante nomeacéo e qualificacdo dos demais.

e Quanto a patenteabilidade

E patenteavel a invencdo que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e
aplicacdo industrial.

Sendo novidade o que nédo esta compreendido no estado da técnica. Ao estado da técnica
denomina-se toda a matéria que se tornou acessivel ao pablico, antes da data de deposito do
pedido da patente, por descricao oral ou escrita, por uso ou qualquer outro meio, no Brasil e no
exterior, ressalvadas algumas condigdes especiais, como periodo de graca, prioridade unionista
e prioridade interna. Quanto a atividade inventiva, o conceito é exigivel para patente de
invencdo e significa que a tecnologia analisada, por um técnico no assunto, ndo decorre de
maneira evidente ou Obvia do estado da técnica.

Quanto ao ato inventivo, exigivel como requisito para a obtencdo de um modelo de
utilidade, considera-se que para um técnico no assunto, a tecnologia nao decorra de maneira
comum ou vulgar do estado da técnica.

Como o descrito no artigo n° 10 da LPI, ndo séo patenteaveis como patente de invencéo
e modelo de utilidade: | - descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos; Il -
concepcdes puramente abstratas; Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais,
contabeis, financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizagdo; IV - as obras

literarias, arquitetonicas, artisticas e cientificas ou qualquer criacdo estética; V - programas de
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computador em si; VI - apresentacdo de informacdes; VII - regras de jogo; VIII - técnicas e
métodos operatdrios, bem como métodos terapéuticos ou de diagnéstico, para aplicagdo no
corpo humano ou animal; e IX - 0 todo ou parte de seres vivos naturais e materiais bioldgicos
encontrados na natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o0 genoma ou germoplasma de

qualquer ser vivo natural e os processos bioldgicos naturais.

e Quanto a prioridade

O artigo n° 16 da LPI determina que no Brasil o direito de prioridade tem por objeto
assegurar que, com base em um primeiro pedido de patente depositado regularmente em um
dos paises ou organizacao internacional membro de acordo com o Brasil, no prazo disciplinado
no referido acordo ndo sofra qualquer prejuizo por fatos ocorridos nesse prazo.

O artigo n° 16 da LPI define que para a prioridade unionista - o direito de prioridade tem
por objeto assegurar que, com base em um primeiro pedido de patente depositado regulamente
em um dos paises signatarios, o solicitante poderd, durante o periodo de 12 meses solicitar
protecdo para a mesma inven¢do ou modelo de utilidade em qualquer um dos demais paises
signatarios, membros da Unido.

O artigo n°® 17 da LPI define para a prioridade interna — tera assegurado ao pedido de
Patente de Invengcdo ou Modelo de Utilidade depositado originalmente no Brasil, sem
reivindicagéo de prioridade e néo publicado, o direito de prioridade ao pedido posterior sobre

mesma matéria, ndo se estendendo a matéria nova introduzida.

e Quanto ao pedido de patente

Como define o artigo n° 19 da LPI, o pedido de patente, nas condigdes estabelecidas
pelo INPI, contera: | - requerimento; I - relatorio descritivo; 111 - reivindicagdes; IV - desenhos,
se for o caso; V - resumo; e VI - comprovante do pagamento da retribuicéo relativa ao deposito.

Jano artigo n® 20 da LPI consta a definic¢do do inicio da tramitacdo no INPI: apresentado
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0 pedido, sera ele submetido a exame formal preliminar e, se devidamente instruido, sera

protocolizado, considerada a data de dep0sito a da sua apresentacao.

e Das condicGes do pedido

O pedido devera conter uma descrigdo clara e suficiente do objeto, de modo a possibilitar
sua realizagdo por técnico no assunto e indicar, quando for o caso, a melhor forma de execucéo.
Suas reivindicacdes deverdo ser fundamentadas no relatério descritivo, caracterizando as
particularidades do pedido e definindo, de modo claro e preciso, a matéria objeto da protecéo.
Conforme o artigo n°® 41 da LPI, a extensdo da prote¢do conferida pela patente sera determinada

pelo teor das reivindicacdes, interpretado com base no relatério descritivo e nos desenhos.

2.5.2.3. Desenhos industriais

Do artigo n° 95 da LPI pode-se extrair a definicdo do que é considerado desenho
industrial no Brasil: considera-se desenho industrial a forma plastica ornamental de um objeto
ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuragéo externa e que possa servir
de tipo de fabricacdo industrial. O desenho também tem que ser novidade em relacdo ao estado
da técnica e é considerado original quando dele resulte uma configuragdo visual distintiva em
relacdo a outros objetos anteriores.

O artigo n° 100 da LPI define o que ndo pode ser registrado como desenho industrial:
ndo podem ser registrados como desenho industrial o que for contrario a moral e aos bons
costumes ou que ofenda a honra ou imagem de pessoas, ou atente contra liberdade de
consciéncia, crenca, culto religioso ou ideia e sentimentos dignos de respeito e veneragcdo ou a
forma necessaria comum ou vulgar do objeto ou, ainda, aquela determinada essencialmente por

consideracdes técnicas ou funcionais.
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2.6. Inovacdo e os nucleos de inovagéo tecnologica

As pesquisas realizadas nas universidades e institutos de pesquisa quando aderentes a
um planejamento estratégico e uma politica de Estado podem alavancar o desenvolvimento
tecnoldgico de um pais. A estruturacdo de nucleos de inovacéo tecnoldgica nestas instituicGes
para fazer a gestdo corporativa dos ativos intangiveis permite que as universidades e centros de
pesquisa facam a gestdo da tecnologia e o alinhamento da rota tecnoldgica as pesquisas
realizadas. O objetivo destas estruturas de interface deve ser trabalhar para dar sustentabilidade
ao avanco tecnoldgico do pais e da sociedade e disseminar a cultura de protecdo da propriedade
intelectual, dentre outros fins.

A maior fonte de inspiracdo técnica para a implantacdo do NTPI na CSN foi a definicdo
das funcdes de um NIT nas ICT que constam na Lei de Inovacéo. Esta lei foi alterada pela Lei
n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

A Lei n®13.243, de 11 de janeiro de 2016, estabelece em seu artigo n° 1 as medidas de
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional do pais. Entre os principais aspectos da Lei, pode-se destacar:
principios de promocédo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social; promocdo da cooperacdo e interacdo entre 0s entes
publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas; estimulo a atividade de inovacéo
nas ICT e nas empresas, inclusive para a atracdo, a constituicdo e a instalacdo de centros de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo e de parques e polos tecnolégicos no Pais; incentivo a
constituicdo de ambientes favoraveis a inovacgéo e as atividades de transferéncia de tecnologia
e a simplificacdo de procedimentos para gestao de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacéo; e

adocdo de controle por resultados em sua avaliagéo.
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O NIT é definido na Lei n° 13.243/2016 como “uma estrutura instituida por uma ou mais
ICT, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por finalidade a gestdo da politica
institucional de inovacédo e por competéncias minimas as atribuicfes previstas nesta lei”.

Ja no artigo n° 3 da mesma lei é definido que a Unido, os Estados, o Distrito Federal, 0s
Municipios e as respectivas agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de
aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas, ICT
e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos, processos e servicos inovadores e a
transferéncia e a difusdo de tecnologia.

Pode-se constatar pelos artigos citados anteriormente que o ambiente de cooperacéo
universidade-empresa (U-E) estd em evolucdo no Brasil desde a promulgacdo da Lei de
Inovacdo, assim o pais conta hoje com um conjunto de leis que contribui para que as atividades
cientificas e tecnoldgicas sejam compartilhadas e conduzam a evolucdo da inovacgdo do pais,
envolvendo universidades, governo, empresas, centros de tecnologia e outros. Entretanto, deve-
se ressaltar que esse ambiente de inovacao e cooperacgéo carece ainda de muitos esforcos para
que funcione efetivamente, ndo bastando somente a promulgacéo de leis.

A instituicdo pela Lei de Inovacdo da definicdo e das funcdes dos NIT nas universidades
promove o arcabouco legal para que estas estruturas de interface tecnoldgica e de inovagédo
funcionem como gestoras do capital intelectual e das politicas de inovacdo nas universidades.
Cabe ressaltar ainda que a definicdo dos NIT com este papel no Brasil provém de iniciativas
muito anteriores a Lei de Inovagdo, mas isto ndo sera tema de discusséo e analise neste trabalho.
As politicas de fomento e a constituicdo de aliancas estratégicas para o desenvolvimento de
projetos também s&o iniciativas previstas na Lei n° 13.243/2016 que d&o o suporte legal e
conduzem o ambiente de inovacdo para a geracdo de valor e para o desenvolvimento

tecnologico.
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Os artigos n° 4 e n° 5 sdo delineadores macro do compartilhamento de laboratorios pela

ICT publicas, permitindo o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao, além de definirem premissas basicas da propriedade intelectual e

licenciamento de tecnologias desenvolvidas nos acordos de cooperagéo.

Ja o artigo n° 15-a define que a ICT deve estruturar a sua politica de inovacdo e

transferéncia de tecnologia alinhando-a com o ambiente produtivo e com a politica nacional de

CTI:

“AICT de direito publico deveré instituir sua politica de inovacdo, dispondo sobre a
organizacdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a
geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e
tecnolégica nacional”. (BRASIL, 2013).

No artigo n°® 16 § 1° sdo definidas as competéncias dos nucleos de inovacgéo tecnoldgica,

quais sejam:

Vi.

Vil.

viil.

Zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo & prote¢do das criagoes,

licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa

para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

Avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo na forma do

artigo n ° 22;

Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituicao;

Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na

instituicdo, passiveis de protecdo intelectual,

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencgéo dos titulos de propriedade

intelectual da instituicéo;

Desenvolver estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no

campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacédo da ICT,;

Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacéo gerada pela ICT,;
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iX. Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para

as atividades previstas nos artigos n°6 e n° 9;

X. Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

No caso da implementacéo do Nucleo de Tecnologia e Propriedade Industrial (NTPI) da
Companhia Siderargica Nacional (CSN), dentre as dez competéncias elencadas na Lei n°
13.243/2016, somente a competéncia Il ndo estaria plenamente aderente. Com base na
observacao de que as competéncias do NIT definidas nesta lei poderiam ser extrapoladas para
um ambiente industrial, foi proposta a estrutura denominada de “NIT industrial”.

Este NIT industrial construido com base nesta concepcdo, se distancia do modelo
usualmente empregado para a implantacdo de estruturas de interface em grandes empresas, pois
na grande maioria dos casos a definicdo para a implantacdo de setores de inovacao é oriunda
de uma estratégia e/ou de uma delegacdo top-down com a criacdo de grandes estruturas,
geréncias ou diretorias de gestdo da inovacdo. No caso do NTPI, o entendimento € que a
propriedade intelectual é basilar no processo de inovacdo e deve ser tecnicamente bem
compreendida antes de gerar uma proposta de uma estrutura de gestdo da inovacao, por isto, o
desenvolvimento se pautou na criacdo de uma estrutura minima utilizando um modelo bottom-
up de gestao da propriedade industrial e da tecnologia, inicialmente sob a gestdo do centro de
P&D, geréncia geral responsavel pelo desenvolvimento de produtos siderurgicos, que esta sob
a gestdo da Diretoria de Producdo (DEPRO), que é uma das diretorias ligadas diretamente ao
Diretor Presidente da CSN. A proposta de trabalho para o NTPI é estimular a inovacéo,
mantendo como base cientifica e operacional a propriedade intelectual e a inteligéncia
tecnologica, para gerar resultados tangiveis com ativos intangiveis, além de mitigar riscos e
proteger os ativos de propriedade industrial e a operacdo da empresa contra ataques externos.

Somente apds esta fase inicial de aculturacdo, entendimento e convencimento dos

gestores da necessidade de valorizar esta tematica, passando pela fase intermediaria de
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operacionalizacéo e resolucédo das atividades demandadas pensa-se em evoluir para estruturas
mais complexas que necessitem de maior aporte financeiro para que o tema gestdo da
propriedade intelectual e da tecnologia seja utilizado como base para a construcdo do processo
de inovacdo corporativo. Neste momento, a tematica passaria a ser tratada nos mais altos

escalBGes empresariais contemplados por projetos estruturantes de gestdo estratégica.

2.6.1.Casos de atuacéo de NIT em universidades e empresas

A discussdo apresentada nesta subsecdo é baseada na avaliacdo de dissertacdes e teses
publicadas no Brasil. Assim, a estratégia de busca de informacao cientifica teve como ponto
focal obter exemplos de estruturas empresariais e universitarias que atuassem na gestdo da
tecnologia e da propriedade industrial e/ou intelectual e cuja missdo fosse aderente ao que é
descrito na lei n° 13.243/2016 para a atuacdo dos NIT das universidades. Inicialmente foram
selecionadas 52 dissertacOes e teses, depois de uma filtragem restaram 27 dissertacOes de
mestrado e uma monografia de diferentes e renomadas ICT brasileiras que continham analises
destas estruturas de interface, contemplando estudos de caso que descrevem estruturas similares
aos NIT operantes em industrias e em universidades. Destas pesquisas, foram selecionados dois
casos de universidade e dois casos de empresas, cujos contetdos revelados continham as
informacdes e dados necessarios para subsidiar cientificamente a construcdo da dissertagédo
sobre a implantacdo do NTPI na empresa do estudo de caso.

A proposta deste item da dissertacdo é descrever as quatro experiéncias selecionadas
que serviram como base para a estruturacdo do NTPI, ficando os comentarios, citacdes,
avaliacOes e anélise da compatibilidade de estratégias para o item 3.5.

Costa (2013) avaliou a transferéncia de tecnologia universidade-inddstria no Brasil e a
atuacdo dos NIT neste processo. A questdo que norteou este importante estudo pode ser descrita

na pergunta da pesquisa: qual a relacdo entre estratégia, estrutura organizacional e eficiéncia
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em agéncias de inovacao brasileiras?

Os NIT também sdo conhecidos como agéncia de inovacdo, escritorio de transferéncia
de tecnologia, estruturas de interface e outras nomenclaturas. A hip6tese ou proposigéo testavel
da dissertacdo é que o baixo rendimento do NIT se deve ao fato de que as estruturas de NIT
brasileiros ndo estdo de acordo com suas estratégias. Alguns indicadores de NIT foram
identificados no trabalho, dentre os quais: criacdo de empresas spin-outs, licenciamento de
tecnologias, pedidos de patentes, patentes depositadas e concedidas e pesquisa compartilhada
(financiada pela industria).

Na discusséo da questdo de produtividade dos NIT e na literatura pesquisada pela autora
foram identificadas algumas métricas de avaliacdo dos resultados comerciais dos NIT, quais
sejam: quantidade e renda no licenciamento, capacidade de coordenacdo do NIT, quantidade
de royalties e patentes geradas ou pedidas para a universidade, capacidade para processar
informagdes como invengdes cientificas e financiamento de pesquisas.

A autora também identifica areas do conhecimento que sdo naturalmente geradoras de
inovacOes, tecnologias e patentes, citando destacadamente as areas de: engenharias, ciéncias
bioldgicas e medicina. Alguns fatores que podem afetar o desempenho da transferéncia de
tecnologia e consequentemente dos NIT foram destacados, sendo eles:

i.  Contribui¢des/decisdes internas - recursos disponiveis, mao-de-obra e taxas cobradas
por escritdrios externos para prestacdo de servicos;

ii. Fatores ambientais/institucionais — tempo de funcionamento do NIT e natureza das

pesquisas realizadas na instituicao;

ili.  Fatores organizacionais - s@o as a¢0es, motivos e cultura organizacional dos agentes
e clientes envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia entre inddstria e

academia, como o pesquisador da universidade, o NIT ou a empresa e empreendedor.
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Conforme Garnica e Torkomian (2009), a morosidade dos tramites internos as

universidades foi identificada como um dos fatores organizacionais que mais afetam os NIT,

em especial oriundos de universidades publicas.

A dicotomia entre os interesses da universidade e aqueles postos aos NIT pode ser vista

quando avaliamos que o pesquisador da universidade almeja a descoberta de um novo

conhecimento e sua motivagdo primaria € o reconhecimento da comunidade académica e em

seguida busca retorno financeiro para assegurar financiamento de sua pesquisa, enquanto o NIT

trabalha para formalizar acordos e aproximar o pesquisador da inddstria, sendo sua motivacao

e objetivo primordial a protecdo e comercializacdo da propriedade intelectual da universidade

(REISMAN, 2005).

Lotufo (2009) classifica os NIT em trés perfis:

Legal — foca suas atividades em regular e formalizar atividades de inovacgédo na ICT

e e fortemente influenciado por seu departamento juridico;

Administrativo — neste modelo a concepcao do NIT é entendida como um processo
administrativo de aprovagOes e encaminhamentos para concretizar assinaturas dos

convénios e contratos referentes a interagdo universidade — empresa;
Voltado a negdcios — busca viabilizar parcerias e contratos a partir dos resultados das
pesquisas universitarias. Neste modelo os funcionarios compreendem a dinamica da

inovacao, os desafios do mercado e a natureza da pesquisa académica e empresarial.

Lotufo (2009) segue em sua pesquisa definindo as categorias dos NIT conforme suas

missoes:

Os que visam ao lucro através dos royalties — em geral tem critérios mais seletivos
para trabalhar com tecnologias que tenham maior potencial de retorno financeiro.

Podem restringir seu trabalho a areas de pesquisa que sdo, em geral, mais rentaveis;

Os que objetivam potencializar o desenvolvimento regional a partir da transferéncia
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de tecnologia, em especial através da criacdo de empresas spin-outs - o NIT trabalha
de forma intensa cada tecnologia com potencial de gerar uma empresa e, por isso,
cada profissional trabalha com poucas iniciativas. A funcdo principal do profissional
do NIT desta categoria é identificar recursos financeiros e estratégicos para 0s

empreendimentos;

Os que buscam maximizar os beneficios da transferéncia de tecnologia a sociedade
— estes tém um carater mais generalista e social das categorias apresentadas, busca
trabalhar com a universidade e com a sociedade para incentivar o desenvolvimento
regional. Buscam disseminar a cultura de inovacdo sem se preocupar com o retorno

financeiro.

Bercovitz, Feldman, Feller e Burton (2001) apud Costa (2013) compara 0s modelos

propostos por Oliver Williamson e Alfred Chandler que estudaram como a estrutura

organizacional afeta o crescimento da propriedade intelectual e o nivel e forma como a

universidade gera retorno a partir desta propriedade.

Formato unitario (forma U) - o NIT é dividido em areas funcionais, que trabalha em
sua area com uma ampla linha de produtos. Sua divisao é elaborada segundo uma

perspectiva funcional e a administragéo é centralizada;

Empresa multidivisional (forma M) — o NIT € organizado a partir de produtos ou
regido geogréfica, com mais autonomia para decisbes referentes a precos, por
exemplo, ainda que tenha um centro de decisOes para temas cruciais, como alocagéo

interna de recursos;

Empresa holding (forma H) - assemelha-se ao modelo multidivisional, mas com um
escritério central enfraquecido. Assim, as tomadas de decisfes sao distribuidas entre

as unidades de trabalho;

Matricial - funciona a partir de uma hierarquia por produto e funcional,
simultaneamente. E a estrutura mais complexa, na qual a tomada de decisdo é

dividida entre gerentes de unidades de trabalho distintas.
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Costa (2013) cita a importancia da coordenacdo do NIT no desafio de orquestrar as
atividades das diferentes unidades de trabalho, como a pesquisa colaborativa com a industria,
transferéncia de tecnologia e gestao de propriedade intelectual. A autora avalia em seu trabalho
0 NIT da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) - denominado a Agéncia de Inovacao
Inova Unicamp - criado em 23 de julho de 2003. Atualmente, a Inova Unicamp atua com
atividades de parceria com o governo e o setor privado no estimulo ao surgimento de empresas
de base tecnoldgica e fortalecendo a pesquisa e o desenvolvimento no setor privado, atuando
cOomo ponte entre empresas e 6rgdos plblicos e a universidade. E o setor responséavel pela gestdo
da propriedade intelectual gerada no ambito da universidade, protegendo marcas, produtos e
processos e elaborando contratos de licenciamento, bem como a proposta de politica de Pl da
Unicamp.

A Inova Unicamp cuida do licenciamento das inovagdes e na redacao e deposito das
patentes, no registro de programa de computador e de outras formas de PI e na identificacao de
produtos ou processos patenteaveis e licenciaveis. Este NIT tem como missdo ampliar o
impacto do ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp por meio de desenvolvimento de parcerias
e iniciativas que estimulem a inovacdo e o empreendedorismo em beneficio da sociedade. No
relatorio de suas atividades, pode-se notar que a gestdo apresentada no “Inova em nameros”
contempla informagdes sobre:

i.  As patentes — depositadas no INPI, depositadas no exterior, depositadas via tratado
internacional, licenciadas, vigentes e familias de patentes;
ii.  Os programas de computador — nimeros de pedidos e registro;

iii.  As comunicagOes de invengdes recebidas — dado utilizado para medir a dinamica da

producéo inventiva em seu inicio;
iv.  Os contratos de licenciamento — vigentes e assinados;

v.  Os ganhos econdémicos com royalties — mais as taxas de acesso a tecnologias e outras

formas;
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vi.  Os convénios de P&D — numero que assinala a disposi¢édo para a cooperacao.

Os indicadores do ano de 2015, demonstram 125 patentes licenciadas, 984 patentes
vigentes, 71 licengas ativas, R$ 1,9 milhdes em royalties faturados e 35 patentes concedidas.

Ja Bortolini (2013) efetuou uma analise dos NIT brasileiros no que se refere aos
processos de implementacdo, gestdo e interacdo com o setor produtivo, buscando analisar o
reflexo desses nucleos no panorama brasileiro. A pesquisa foi realizada com 63 NIT, sendo 51
de ICT publicas e 12 de ICT privadas, podendo ser considerada uma pesquisa de grande
alcance, ja que nos dados do relatério FORMICT de 20128 contendo informag@es do ano base
2011, constam como respondentes 176 ICT, sendo 31 de ICT privadas e 145 de ICT publicas.
Desse modo, a pesquisa do autor abrange aproximadamente 36% do total de ICT do Brasil.

Algumas constatacGes relevantes para este trabalho feitas pelo autor sdo que 81% dos
NIT respondentes, ou seja, 51 NIT afirmaram fazer parte do Forum Nacional dos Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) e que 98% dos NIT que se encontram em
processo de implementacdo ou ja implementados, 44% destes afirmaram néo terem recebido
nenhuma assessoria durante este processo.

Quanto aos recursos humanos adequados para um NIT de universidade, Santos (2009)
alerta para a importancia de se reunir uma equipe adequada em quantidade e em qualidade, a
qualificacdo desejada para trabalhar nestes escritorios de transferéncia de tecnologia deve ser
preenchida face aos desafios. Deve ser liderado em tempo integral por um administrador
experiente, qualificado no tema e com conhecimento transversal na area, para suprir a grande

gama do portfolio de pesquisas da universidade.

8 O FORMICT ¢ um dispositivo criado por lei e de preenchimento anual indispensavel aos 6rgaos publicos, e de
envio facultado aos 6rgdos privados. O formulario deve ser enviado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo (MCTI) e tem por fim levantar as atividades realizadas e em andamento de todas as ICTs, ou seja, dos
orgdos ou entidades que executam pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico (BRASIL,
2004).
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Bortolini (2013) avalia em sua pesquisa o tamanho das equipes dos NIT respondentes.

Os dados demonstram que mais de 90% dos respondentes afirmaram possuir uma equipe entre

1 e 10 pessoas, sendo que, em 62% dos casos, 0 tamanho da equipe varia entre 1 e 5 pessoas.

O autor ressalta que:

“Para um cargo de geréncia e coordenacdo de atividades complexas, relacionadas
a gestdo de ativos de propriedade industrial, que exigem sigilo e seguranca, é
necessario um tempo relativamente alto de aprendizagem, com treinamentos e
capacitacdes, que podem se perder rapidamente na ocorréncia de trocas constantes
de cargos”. (BORTOLINI, 2013).

Uma atividade complementar de assessoria juridica externa em contratos de tecnologia

que deveria ser realizada pelos NIT so é realizada por 44% destes por ainda ndo possuirem

estrutura ou profissionais para o atendimento desse tipo de demanda. Quanto a prospeccéo de

tecnologias dentro da instituicdo, 76% dos respondentes da pesquisa informaram ter uma

estrutura funcional para este fim. Em mais de 50% dos NIT respondentes a protecdo se

concentra em patentes de invencdo (37%) e programas de computador (21%). Quanto as

parcerias com empresas, dos NIT respondentes, 60% deles afirmam que prospectaram empresas

no ano de 2012 para realizar acordos de cooperacdo. Porém, a baixa quantidade de empresas

que os NIT respondentes mantém interacdes € destacada. Do total de 63 NIT respondentes, 79%

afirmaram que as interagdes se limitaram a entre 1-10 empresas, durante todo o ano.

Quanto aos pedidos de patentes de invengédo o autor conclui que:

“Dos 38% do total de respondentes que afirmaram ter depositado algum tipo de pedido
de patente de invencao através dessas interacdes, no ultimo ano, 85% afirmaram que
o total de pedidos depositados foi entre 1 e 10, 7% afirmaram que este nimero foi
entre 10 e 20 e outros 8% afirmaram ter efetuado entre 20 e 40 pedidos. O baixo
numero de pedidos realizados €, ainda mais preocupante quando considerados o total
de pedidos concedidos. 82% dos NIT respondentes afirmaram que somente entre 1-
10% dos seus pedidos foram concedidos pelos 6rgdos reguladores, enquanto 9%
afirmaram possuir entre 20-40% dos pedidos concedidos, e outros 9% mais de 40%
dos pedidos concedidos frente aos depositados”. (BORTOLINI, 2013).

Quanto ao compartilhamento de laboratérios, apenas um terco das instituicdes

respondentes afirmaram possuir algum tipo de laboratérios mantidos exclusivamente ou em

carater compartilhado com empresas. Quanto aos contratos de tecnologia, 0 autor demonstra
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que somente 44% dos NIT afirmaram ter realizado algum tipo de contrato de tecnologia

(licenciamentos, uso de marca, exploracdo de patente, entre outros) em 2012. Destes, 86%

afirmaram que o numero médio de contratos de tecnologia realizados durante o ano foi entre 1

e 10, 7% entre 10 e 20, 3,5% entre 20 e 40 e outros 3,5% mais de 40.

Quanto ao orgamento, notou-se que mais de 50% dos NIT respondentes afirmaram

possuir um or¢camento anual menor do que R$ 20 mil. Outros 19% afirmaram que o orcamento

anual médio se encontra em patamares entre R$ 20 e 50 mil, enquanto apenas 23% dos NIT

respondentes afirmaram possuir R$ 50 mil ou mais disponiveis durante o ano.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Por fim, séo elencados os problemas relatados pelos NIT respondentes da pesquisa:
Atividades de inovagdo e contatos com empresas dispersos em varios setores da prépria
reitoria,

A descentralizacdo da informacéo prejudica a continuidade dos contatos com empresas

e institutos,
Burocracia institucional,
Falta de cultura de inovacéo e de propriedade intelectual,

Auséncia de legislacdo especifica para servicos tecnoldgicos; falta de

motivacao/interesse dos pesquisadores,

Falta de politica de inovacdo aprovada na ICT, cultura de inovacdo ndo absorvida na

plenitude,

Falta de recursos financeiros para execugdo de projetos especificos,
Funcionarios ndo concursados (instabilidade),

Né&o fazer parte das metas da atual gestéo,

Falta de espaco fisico adequado,

Falta de pessoal dedicado e qualificado para a comercializagao de tecnologias,

Falta de treinamentos, autonomia e regulamentagéo.
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Mascarenhas (2008) avaliou estruturas de interface similares aos NIT das universidades,

em empresas como a Braskem S.A. Seu trabalho teve como objetivo entender o alinhamento
entre as praticas de gestdo adotadas e o postulado pela literatura em termos de orientacao
estratégica para a gestdo de propriedade intelectual. A autora destaca importantes aplicagdes
empresariais da gestdo da propriedade intelectual e seus beneficios, conforme pode-se observar

no quadro seguinte:

Quadro 1 - Aplicacdes empresariais das analises dos dados sobre patentes na gestdo da
tecnologia e beneficios para os usuarios.

APLICACOES EMPRESARIAIS BENEFICIOS PARA OS USUARIOS

1. Controle da competéncia tecnologica Identificacao dos principais concorrentes
Avaliagao das posigbes tecnologicas

Carteira de patentes ao nivel da empresa: benchmarking das | Benchmarking de produtividade de P&D

posigoes tecnologicas gerais Apoio para as decistes orgcamentaras de P&D

Prospectiva tecnolagica: identificagdo das tecnologias Antecipagéo pontual da mudanga tecnologica
principais e chave Melhoria na tomada de decisdes de P&D

Maior efetividade nas decisoes de

2. Gestao de P&D investimentos em P&D

Carteira de patentes ao nivel da tecnologia: ferramenta para Maior efici@ncia nos projetos de P&D

a gestao estratégica de P&D

Uso de informacgao sobre patentes em projetos de P&D Geracao de idéias para projetos de P&D

3. Aquisicdo de tecnologia externa Identificacao de fontes externas de tecnologia
Avaliagao de fontes externas de tecnologia Melhores aquisigoes tecnologicas

Avaliagao tecnologica de fornecedores Reducio do risco dos investimentos

Apoio a selegao de fornecedores

Consciéncia das mudangas tecnolagicas da
inddstria de fornecedores com um impacto
direto na posigao competitiva da empresa

4. Gestao da carteira de patentes Maiores beneficios financeiros das patentes

Identificagdo de todos os potenciais titulares de carteiras Identificacao de novas oportunidades
empresariais

Identificagdo dos produtos derivados

5. Revisdo da area do produto

Protecao e defesa das posigdes tecnologicas Protecao eficaz da Pl e vantagens
competitivas no longo prazo

6. Gestio de recursos humanos Maior produtividade dos inventores em

patentes
Identificacdo de “inventores-chave” Melhor remuneragao aos inventores
Estabelecimento de sistemas de incentivos Melhor gestao de recursos humanos no longo

prazo em P&D

Fonte: Mascarenhas (2008)

No trabalho, o conceito de gestdo da propriedade intelectual em empresas foi desdobrado
em duas dimensoes principais: a estratégica e a operacional. Na dimens&o estratégica, buscou-

se englobar componentes e respectivos indicadores que permitissem evidenciar de que modo a
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empresa se organizou para gerir a propriedade intelectual, avaliando: o processo decisorio, a
divisdo do trabalho, os processos de comunicacdo, a existéncia de politicas de propriedade
intelectual, o alinhamento destas politicas as estratégias empresariais, além de investigar as
diretrizes quanto a exploracdo econémica dos ativos intangiveis. Na dimensdo operacional
foram avaliados os procedimentos adotados, a equipe envolvida e o portfélio dos ativos
gerenciados.

Na Braskem, alguns setores estdo intimamente relacionados a operacionalizagdo das
estratégias mencionadas, notadamente a de autonomia tecnoldgica. Primeiramente, no que diz
respeito a esta vertente, destacam-se as atividades desempenhadas pela area de inovacgdo e
tecnologia que esta presente de modo descentralizado, nas unidades de negdcio.

E importante notar no trabalho da autora que a area de inovagdo e tecnologia é
responsavel, entre outras atividades, pela gestdo estratégica da inovacdo que abriga o
estabelecimento de parcerias (principalmente fornecedores de tecnologia e universidades) e de
contratos tecnolégicos; as acles voltadas a captacdo de recursos para inovacgdo; as definicoes
estratégicas sobre a propriedade industrial ligada a inovacgéo tecnologica industrial (patentes e
desenhos industriais); além da gestdo do Programa de Inovagdo Braskem que, basicamente,
engloba todo o processo de gestdo de projetos.

O setor de engenharia de processos atua ligado a area industrial, mas com estreita relacéo
com a area de inovacao e tecnologia. Outra interface relevante € com a area de desenvolvimento
de mercado. N&o ha na estrutura da empresa um setor denominado como gestor da propriedade
intelectual, as atividades de gerenciamento da propriedade intelectual estdo sob a gestdo do
setor de Gestdo Estratégica da Inovagao (GEI).

Enquanto a modificacdo operacional que levard o setor de inovacdo para a esfera
corporativa ndo for realizada, a gestdo dos ativos de propriedade industrial como patentes e

desenhos industriais é feita pela unidade industrial de Triunfo e os ativos como marcas e nomes
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de dominio hoje sdo realizadas pelos setores de marketing e juridico, atuando ja nas esferas
corporativas. Hierarquicamente, as areas de Gestdo Estratégica da Inovagio® estdo ligadas aos
respectivos vice-presidentes das unidades, mas no caso da unidade de insumos bésicos, ha a
area denominada de tecnologia, que esta subordinada ao Diretor Industrial.

Cabe ressaltar também a existéncia de comités de inovacao, organizados por produtos,
em cada unidade de negdcio, responsaveis pela implementacdo, acompanhamento e eventuais
ajustes de foco do Programa de Inovacdo Braskem e por demais atividades relacionadas a
inovacdo, incluindo as decisGes sobre a carteira de projetos. Os comités contam também com
representantes ndo diretamente ligados no processo de inovacdo, mas suas atividades séo
impactadas, como as areas de producdo e comercial. A autora descreve que:

“Apesar das demais unidades de negdcio possuirem autonomia para definigdo das
diretrizes em termos de propriedade intelectual, a operacionalizacdo sempre
ocorre sob a tutela do marketing e do juridico, no caso de marcas, € da inovacao
e tecnologia da unidade de Triunfo, para patentes e desenhos industriais, mas que

brevemente esta gestdo centralizada sera feita pela area de gestéo estratégica da
inovagdo corporativamente”. (MASCARENHAS, 2008).

N&o existe na empresa uma politica de propriedade intelectual e/ou inovagdo, mas a
empresa pratica e explicita em suas praticas estas diretrizes, tanto na busca do estado da arte
das tecnologias, quanto na protecéo das invencgoes.

O programa de inovacao Braskem pode ser considerado como um dos instrumentos para
promocéo de uma politica de inovacéo, pois tem sua implementa¢do acompanhada e ajustada
por meio dos comités de inovagdo. Aliado a isto, 0 planejamento estratégico, conduzido pela
area corporativa da empresa, sinaliza atraves de seminarios, os desafios de médio e longo prazos

da empresa, incluindo aqui as estratégias definidas de inovacéo tecnologica.

% A 4rea de Inovacgdo & Tecnologia é responsavel, entre outras atividades, pela gestdo estratégica da inovagio
(GEI) que abriga o estabelecimento de parcerias (principalmente fornecedores de tecnologia e universidades) e de
contratos tecnologicos; as agdes voltadas a captacdo de recursos para inovagao; as defini¢des estratégicas sobre a
propriedade industrial ligada a inovagdo tecnoldgica industrial (patentes e desenhos industriais), além da gestdo
do Programa de Inovagdo Braskem que, basicamente, engloba todo o processo de gestdo de projetos.
(MASCARENHAS, 2008).
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Houve iniciativas para elaborar algumas orientagdes sobre propriedade intelectual, feito
por um grupo de trabalho designado para este fim, com pessoas da &rea de inovagdo e
tecnologia. Para tanto, tomou-se por base modelos e experiéncias junto a outras empresas como:
Petrobras, agéncia inova da UNICAMP e de escritérios de advocacia especializados em
propriedade intelectual. Foram realizadas reunides de trabalho para esta transferéncia de
conhecimento.

Quanto a politica de titularidade das invengdes, no caso de terceiros, as bases de
titularidade de PI sdo estabelecidas no contrato de desenvolvimento conjunto, que pode ter por
objeto a prestacdo de servicos ou ser voltado ao desenvolvimento de produto, processo ou
aplicagéo.

Quando envolvem clientes, a area técnica (de inovacao e tecnologia ou desenvolvimento
de mercado) trabalha alinhada com a area comercial. Quando envolvem fornecedores ou ICT,
o contato geralmente fica centralizado na area de inovacéo e tecnologia, que sempre conta com
0 apoio do departamento juridico.

O Unico indicador oficial de propriedade intelectual € o nUmero de depdsitos de patentes
da Braskem no Brasil e exterior. Os demais indicadores sdo utilizados em discussdes e
avaliacOes internas, a exemplo dos depositos de ativos dos concorrentes. Os indicadores séo
apresentados trimestralmente, nas reuniées do comité de inovacéo, para que cada unidade de
negdcio monitore os de seu interesse por meio de informacbes fornecidas pela area de
propriedade intelectual. Assim, servem mais como fonte de monitoramento tecnoldgico, sendo
pouco utilizados para decisdes, por isso, ndo ha metas a eles relacionadas e ndo constam nos
planos de acéo das unidades.

A autora ressalta que a insercao das atividades de Pl na empresa foi um processo natural
e histdrico, iniciado em 2002, com o surgimento da Braskem. A Braskem ndo possui como

estratégia atual a comercializacdo, portanto ndo foca em vender nem licenciar seus ativos de
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propriedade intelectual. O foco da empresa é produzir com competitividade, apoiando-se no
desenvolvimento tecnoldgico e na produgdo de invengdo na propria empresa ou em parceria
com clientes e/ou ICT (exploracgdo indireta), na aquisi¢do de portfélio por meio da incorporacao
de outras empresas ou joint-ventures no segmento em que atua ou, ainda, realizando, se
necessario, o licenciamento junto a terceiros.

A decisdo de aquisicao ou desenvolvimento é baseada em avaliacBGes para determinar o
que é mais competitivo e mais aderente a missdo da empresa, objetivando a autonomia
tecnoldgica. Nao ha diretriz ou padrdo para aquisi¢do ou licenciamento de tecnologia, sendo a
situacdo avaliada caso a caso. Faz-se um estudo de viabilidade para analisar as opcdes de
compra ou financiamento considerando: a existéncia da tecnologia, o estado da arte, as
condicBes apresentadas pelo parceiro e as questdes econdmicas. A decisdo é do gestor da
unidade de negdcio, embora seja discutida no &mbito do comité executivo, principalmente
quando se trata de compra/licenciamento, uma vez que envolve altos investimentos e o
comprometimento em longo prazo com terceiros. As areas técnicas da empresa sdo as que
detectam a necessidade de aquisicdo ou licenciamento de tecnologia e fazem a identificacdo de
parceiros ou fornecedores.

A busca de tecnologias para licenciamento através dos bancos de patentes pode também
ser utilizada, mas ndo é o mecanismo principal. As negociacdes de transferéncias de tecnologia
sdo conduzidas pelas pessoas das areas tecnicas em conjunto com a area de suprimentos. Se
houver interesse na tecnologia, a area de inovacao e tecnologia fica responsavel pela negociacéo
e pelo acerto das condig¢Ges dos contratos de transferéncia de tecnologia, consultando o setor
juridico quanto aos pontos legais.

Acordados os pontos chave do contrato, o juridico realiza a tramitacdo e a averbacao do
contrato, quando necessario. O acompanhamento é feito pela area de inovagdo, com base no

que foi estabelecido. Inclusive a avaliacdo da absorcdo da tecnologia adquirida acontece
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tambem desta forma.

As principais inovacOes da empresa séo protegidas por patentes e marcas. As equipes
internas de propriedade intelectual contam com reforco de escritorios de advocacia
especializados em propriedade industrial, que realizam algumas atividades especificas. A
equipe de propriedade intelectual vinculada a area de inovacdo e tecnologia atua com:

i.  Sensibilizacdo e esclarecimento do publico de pesquisadores (internos e externos) e
demais colaboradores envolvidos com inovacao de todas as unidades;

ii.  Busca de anterioridade e acompanhamento da protecdo legal de patentes e desenhos

industriais, incluindo a gestao dos fornecedores contratados para tal,
iii.  Monitoramento tecnoldgico para subsidiar novas pesquisas e tomadas de decisoes €;

iv.  Fornecimento de informac®es e indicadores relacionados a tematica.

A equipe de propriedade intelectual é subordinada ao lider de inovagéo e tecnologia da
unidade e é formada por dois engenheiros quimicos e um graduando em engenharia quimica.
Os escritdrios externos sdo responsaveis pelas atividades de redacdo dos pedidos de patentes e
registros de marcas e pelo acompanhamento de todo o tramite, incluindo a redacéao de peticoes,
subsidios e demais documentos de natureza juridica envolvidos no processo de protecdo aqui e
no exterior. A Braskem detém, atualmente, 200 patentes depositadas no Brasil, nos Estados
Unidos e na Europa (entre abandonadas e efetivas), além de oito registros de desenhos
industriais. A protegdo por segredo industrial, modalidade em que a tecnologia é mantida em
sigilo ou em um banco de know-how é também utilizado e conhecido.

Oliveira (2013), por sua vez, avaliou o caso da Petrobras e analisou o0 gerenciamento da
propriedade industrial nas transagfes que envolvem compartilhamento de conhecimento e
cooperacao entre a empresa e seus colaboradores externos. Foi testada a hipGtese que a

propriedade industrial atua como instrumento facilitador da gestdo das operagdes no modelo de
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inovacao aberta no que tange a difusao e desenvolvimento tecnologico na Petrobras.

A politica de gestdo de patentes da Petrobras baseia-se na administracdo do portfélio
para criar e manter o controle sobre as suas ideias e para impedir que terceiros as utilizem.
Trata-se de uma estratégia defensiva, objetivando liberdade de operagdo nos mercados em que
a empresa opera, notadamente: Brasil, Estados Unidos e Europa. As patentes da Petrobras séo
desenvolvidas, em sua grande maioria, para uso interno e alavancagem do proprio negdcio.
Segundo informacdes da companhia relatadas no trabalho, ndo ha a intencédo de ter lucros com
a tecnologia. A decisdo de proteger o conhecimento em forma de propriedade industrial, know-
how ou segredo industrial ou de negdcio é sempre do comité de inovacdo. As intengdes de
vendas e/ou compras de tecnologias sdo minimas, as incidéncias de licenciamentos séo
praticamente nulas.

Atualmente, 90% das inovacOes desenvolvidas pela empresa e que acabam gerando
patentes sdo inovagdes incrementais e motivadas pelas necessidades internas, principalmente
focadas nas tecnologias relativas ao pré-sal. Relativo a titularidade das patentes com terceiros,
é regra que quando a Petrobras contrata uma empresa para desenvolver alguma tecnologia, a
titularidade € 100% Petrobras. Quando a Petrobras vai fazer uma parceria, com termo de
cooperagdo ou convénio, a titularidade é compartilhada, geralmente 50% para cada parte.

Quando a cooperacdo envolve universidades, a Petrobras obedece as clausulas expressas
no Convénio/Termo de Cooperagéo assinado em 23 de novembro de 2007 com a Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES)*°. Conforme
0 descrito na clausula nona, que rege os direitos e obrigacdes sobre os resultados do

convénio/termo de cooperacado e da propriedade intelectual, trés casos estdo previstos:

i. A situacdo na qual somente a Petrobras possui interesse na protecdo dos ativos. A

10 A Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES), criada em 23 de maio de
1989, ¢ a representante oficial das universidades federais na interlocug¢do com o governo federal, com as associagdes de
professores, de técnico-administrativos, de estudantes e com a sociedade em geral.



66

proporcao € 80% (oitenta por cento) para a Petrobras e 20% (vinte por cento) para a

executora;

ii. A situacdo na qual somente a executora possui interesse na protecdo dos ativos. A
proporc¢do é de 80% (oitenta por cento) para a executora e 20% (vinte por cento) para a
Petrobras;

iii.  Asituacdo na qual a Petrobras e a empresa executora possuem interesse na protecéo dos
ativos. A proporcao € de 50% (cinguenta por cento) para a Petrobras e 50% (cinquenta)

para a executora.
A Petrobréas tem por pratica 0 monitoramento de patentes de varias empresas, no Brasil
e no mundo, para identificar as tendéncias tecnoldgicas e oportunidades de desenvolvimento de

tecnologias e parcerias em campos especificos e emergentes.

3. IMPLANTACAO DO NUCLEO DE TECNOLOGIA E PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (NTPI)

Este capitulo tem como objetivo apresentar o estudo de caso da implantacdo do Nucleo
de Tecnologia e Propriedade Industrial (NTPI) no ambito da CSN. Para tanto, apresenta-se
inicialmente um diagndstico amplo da situagdo das marcas, patentes, desenhos industriais e
contratos de tecnologia averbados no INPI, seguido do estudo de caso da estruturagdo do
Nucleo.

O objetivo deste trabalho de diagnostico é levantar dados e informac6es sobre os ativos
intangiveis de propriedade industrial das empresas que compdem a CSN, neste caso, 0s ativos
marcas, patentes e desenhos industriais. Busca-se o entendimento da situagéo atual do portfélio
dos ativos de PI conforme o banco de dados do INPI para gerar um levantamento que néo estava
disponivel anteriormente na empresa, visando entender as estratégias, quantificar as perdas e
elaborar um plano de melhorias paralelo aos esforgcos de implantagéo do NTPI.

Quanto a vertente cientifica, este trabalho desenvolve a capacidade de entendimento do

sistema de propriedade industrial e a destreza para extrair e analisar informagdes oriundas dos
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bancos de dados do INPI, pois para executar este trabalho faz-se necessario o entendimento da
tramitacdo e dos despachos realizados pela citada autarquia federal. Com isto visa possibilitar
apo6s a organizacdo destes dados e informagfes, gerar conhecimento e inteligéncia para
substanciar a conclusdo sobre as estratégias utilizadas pela empresa ou, o que a falta de uma
estratégia definida pode causar de maleficio a gestdo dos ativos intangiveis de propriedade
industrial de uma organizagéo.

Com este diagnostico busca-se observar os acertos e as falhas no processo administrativo
de gestdo destes ativos. Buscam-se fatos reais por meio dos diagndsticos que corroborem a tese
que a gestdo dos ativos de propriedade industrial se faz necessaria para a empresa do estudo de
caso, que a estruturacdo do NTPI é importante, urgente e relevante para suprir uma lacuna e
uma necessidade da empresa.

O capitulo tem continuidade, apds o diagnostico dos ativos marcas, patentes e desenhos
industriais, com o diagnostico referente aos contratos de tecnologia averbados no INPI. Espera-
se com este tratamento dos dados e com as informacoes coletadas no INPI, entender como as
necessidades de absorcdo de tecnologia da empresa foram supridas durante o periodo
considerado e gerar outras conclusdes que forem possiveis.

Quanto ao item que discorrera sobre as iniciativas de inovagao na CSN e resultados da
implantacdo do NTPI, o objetivo € registrar em ordem cronolégica o trabalho desenvolvido na
estruturacdo do NTPI, explanando as estratégias utilizadas na implantacdo, os conceitos
técnicos utilizados, o alinhamento com a literatura pesquisada, alguns trabalhos desenvolvidos
neste tempo, a estrutura proposta, as interfaces do nucleo, os resultados alcancados e outras
informagdes pertinentes.

Finalizando este capitulo, serdo colocadas propostas para evolugdo do processo de

implantagdo desta estrutura de interface na CSN.



68

3.1. Diagnoéstico da situacao das marcas da CSN

O presente item tem por objetivo fazer uma analise do portfolio de marcas das empresas
do grupo CSN, em todos os CNPJ da corporacdo com os dados extraidos do banco de dados do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O portfélio completo das marcas da CSN,
bem como a situacdo das marcas junto ao INPI e os respectivos CNPJ podem ser visualizados
no anexo .

O trabalho para atualizar o portfélio dos registros das marcas da CSN iniciou-se a partir
da identificacdo de todos os CNPJ da corporacdo, obtidos através de informacdes internas,
totalizando 132 CNPJ, distribuidos conforme a gestdo interna em grupos de CNPJ. O grupo é
definido internamente por unidade de negocio, cada unidade de negocio ou grupo contém
alguns CNPJ.

No gréafico seguinte podemos visualizar a quantidade de CNPJ por grupo ou unidades
de negdcio da empresa:

Gréafico 1 — Quantidade de CNPJ por grupo ou unidades de negdécio
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Fonte: NTPI

Tendo como base estes dados obtidos internamente, o trabalho prosseguiu com a

consulta feita manualmente na base de dados do INPI em cada um dos 132 CNPJ, inserindo no
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campo titular os respectivos numeros dos CNPJ.

Nos 132 CNPJ constam 326 registros de marcas nacionais, 105 concedidas e vigentes,
130 arquivadas, 63 extintas, 15 aguardando exame de mérito e 13 constam como outros
despachos.

Quanto as marcas internacionais, a gestdo é feita pelo departamento juridico da empresa
que faz a identificacdo de 38 registros internacionais (37 vigentes e 01 em processo).

A tabela 1 demonstra a organizacao dos dados obtidos nos bancos do INPI quanto ao

registro de marcas nacionais.

Tabela 1 — Distribuicdo dos registros de marca nacionais por unidade de negdécio da CSN

Aguardando
Quantidade de Marcas Figurativa Nominativa Mista  Arquivado  Extinto exame de Vigente  Outros  Total
mérito
Companhia Siderurgica Nacional 7 100 54 75 36 13 33 4 7 o161
CSN Energia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSN Cimentos 2 4 7 7 5 0 1 0 ) 13
Companhia Florestal do Br. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grupo CBL 0 18 16 8 15 0 11 0 ) 34
ERSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferrovia Transnordestina Log. 0 0 0 0 0 0 0 0
Metalic 2 6 1 0 1 9 o " n
Prada 0 15 18 7 1 0 18 7" 03
Namisa Nacional Minérios 0 1 1 2 0 0 0 o " 2
Sepetiba Tecon 1 11 0 1 0 0 11 0 g 12
Mineragdo Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transnordestina Logistica 0 7 0 6 0 5 o " n
Outras Coligadas 1 3 45 29 0 1 17 2 T om
TOTAL 3 159 158 130 63 15 w5 1 180

Fonte: NTPI com base em dados do INPI
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As marcas registradas por grupo ou unidade de negécio podem ser vistas no gréafico 2.

Gréfico 2 — Distribuicdo dos registros de marca por grupo ou unidade de negdcio
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Os dados indicam que o CNPJ da Companhia Siderargica Nacional, notadamente
utilizado pela CSN Siderurgia, tem a maior quantidade de registros de marcas apresentando um
percentual acima de 60% de marcas de produto da Siderurgia e de outras coligadas, em sua
maioria nominativas, demonstrando uma relagcdo conceitual interna e atrelada entre
especificacdo de produto e registro de marca.

Esta possibilidade de maior interagdo sistémica no tema e gestdo estratégica das marcas
foi um trabalho que o NTPI desenvolveu e desenvolve, para alterar este quadro de relagdo direta
entre especificacdo de produto e registro de marca. A detecgéo e as primeiras a¢0es para que
este processo seja melhor conectado com as melhores praticas de gestdo estratégica de marcas

foi um resultado deste trabalho. A cooperagéo para a construcdo das marcas fortes e estratégicas
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por meio de um sistema que envolve setores corporativos da empresa, como 0 marketing e a
comunicagdo corporativa, dentre outros, foi também um desenvolvimento em gestdo da
propriedade intelectual empreendido e coordenado pelo NTPI, como veremos mais adiante,
onde serd demonstrado a estruturagdo do comité corporativo de marcas.

Para melhor visualizacdo, o gréafico seguinte mostra a distribuicdo percentual dos
pedidos de registros de marcas. Pode-se notar a grande participacdo do CNPJ da CSN
Siderurgia, pois a unidade que fazia o trabalho de registro das marcas no INPI ficava lotada na
Usina Presidente Vargas (UPV), onde a unidade de negdcio siderurgia utilizava este CNPJ para
registro das marcas, mesmo com marcas oriundas de outras empresas coligadas, porém, ndo
foram encontradas evidéncias nem informacdes sobre alguma Idgica de estratégia unificada e
coesa de gestdo destes ativos de propriedade industrial.

A distribuicdo percentual das marcas nacionais por grupo pode ser vista no grafico 3.

Gréfico 3 - Distribuicdo percentual das marcas nacionais por grupo ou unidade de negdcio
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI
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O gréafico 4 demonstra a situacdo atual das marcas nacionais nos bancos de dados do
INPI, nota-se o grande percentual de marcas arquivadas ou extintas (59%).

Gréfico 4 - Distribuicdo percentual da situacdo das marcas
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Pelos registros avaliados, grande parte das marcas foram arquivadas ou extintas por falta
de pagamento de taxas e/ou ndo cumprimento de exigéncias do INPI, demonstrando uma
fragilidade na gestdo administrativa do portfolio de marcas da empresa. Para fins didaticos,

cabe definir os seguintes conceitos relacionados ao andamento dos processos no INPI:

e Extintas: Conforme estabelece o artigo n° 142 da LPI, o registro de marca é extinto
pela expiracdo do prazo de vigéncia, renlncia total ou parcial, caducidade ou
inobservancia do disposto no artigo n® 217 do mesmo diploma legal;

e Arquivadas: Sao arquivados os pedidos ou peticdes protocolados por intermédio de
procurador cujo instrumento de mandato ndo foi anexado aos autos no prazo de 60 dias
contados a partir da data do depdsito/protocolo, conforme disposto no § 2° do artigon °
216 da LPI. Vale lembrar que os instrumentos de procuracdo ilegiveis ou rasurados

devem ser objeto de exigéncia se anexados dentro do prazo mencionado;

e Vigentes: O registro de marca vigorara pelo prazo de dez anos, contados da data da

concessdo do registro, prorrogaveis por periodos iguais e sucessivos. O pedido de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9279.htm
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prorrogacdo devera ser formulado durante o ultimo ano de vigéncia do registro,
instruido com o comprovante do pagamento da respectiva retribui¢do. Se o pedido de
prorrogacdo ndo tiver sido efetuado até o termo final da vigéncia do registro, o titular
poderd fazé-lo nos seis meses subsequentes, mediante o pagamento de retribui¢do

adicional;

e Aguardando exame de mérito: Trata-se da fase de exame de mérito feita pelos
examinadores do INPI, que verificam se os requisitos de registrabilidade de uma marca
foram devidamente atendidos. Em caso positivo, publica-se o deferimento da mesma
para que o titular proceda, dentro de 60 dias, o0 pagamento das taxas finais relativas ao
primeiro decénio de protecéo e expedicao de certificado de registro.

Né&o foram encontrados registros ou relatos da estratégia de protecdo das marcas no que
se refere ao tipo da marca, ou seja, ndo foi detectado nenhum registro de como seria o critério
de decisdo para a construcdo de uma marca definindo se ela deveria ser registrada como
nominativa, figurativa ou mista. No grafico seguinte podemos notar que a op¢ao por marcas
figurativas ou mistas em todos os CNPJ da corporagédo eram divididas aproximadamente pela
metade. Cabe ressaltar que foram avaliados registros de marcas desde 1947 até 2016 e ndo
foram detectados registros internos que demonstrem evidéncias da estratégia de gestdo das

marcas da empresa quanto ao tipo de marca.
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Grafico 5 — Distribuicdo dos registros de marca por tipo
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Cabe ressaltar a definigdo ja citada em capitulo anterior:
e Marcas figurativas: Quando compostas somente por figura, desenho, imagem,
simbolo, ou qualquer forma fantasiosa de letra e nimero isoladamente;

e Marcas nominativas: Quando compostas por palavras, letras, numeros,

abreviaturas ou nomes;

o Marcas mistas: Quando constituidas pela combinacdo de elementos
nominativos e figurativos.

No grafico 6 pode-se avaliar a quantidade de registros por ano, no periodo

compreendido entre 1947 e 2016, correspondente a 69 anos.

Gréfico 6 - Quantidade de registros de marca por ano (1947 - 2016)

194719521957196019671971197719791981198719891991199319951997199920012003200520072009201120132015

e==m=\/igentes === Extintas / Arquivadas
TOTAL: 326

Fonte: NTPI com base em dados do INPI
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A quantidade de marcas vigentes (linha azul no grafico) foi comparada com as marcas
arquivadas e extintas (linha cor de abdbora no gréfico). No total, sdo 203 marcas arquivadas e
extintas, 105 vigentes e 15 em fase de exame de mérito, estas Ultimas nos anos de 2014 e 2015.

Os picos na quantidade de depdsitos podem ser oriundos de fusdes e aquisi¢des, mas
ndo foram colhidos dados e informacdes para confirmar esta hipotese. O que podemos concluir
é que, apds o processo de privatizacdo da empresa no ano de 1993, tanto a quantidade de
pedidos de registro, quanto a quantidade de registros extintos ou arquivados tiveram acréscimo,
por necessidade ditada pelo mercado ou outro interesse ndo detectado. O fato que deve ser
ressaltado para avaliar a gestdo das marcas € que os registros eram solicitados, mas muitos eram
arquivados ou extintos.

A gestdo administrativa deficiente, pode ser separada em gestdo administrativa
deficiente pela falta de conhecimento das praticas administrativas do INPI ou gestéo deficiente
por falta de apoio estratégico e normas corporativas que homologassem no sistema da empresa
0s procedimentos para a execucao da gestdo do portfolio de ativos intangiveis.

Uma observacao interessante € que ap0s a estruturacdo do NTPI, a gestdo do portfdlio
de marcas da empresa foi centralizada, ganhou funcionalidade e adquiriu um cunho técnico e
cientifico em propriedade intelectual, sensibilizando a corporacéo para a necessidade da gestdo
dos ativos de propriedade industrial. Com isto, criam-se as bases para transformar a missao de
um setor de gestdo da tecnologia e da propriedade industrial em estratégico e nao cartorial.

O resultado da acdo do NTPI contribuiu para que nenhuma marca fosse arquivada ou
extinta no periodo ap6s o inicio da operagdo do nucleo em 2014, inclusive ocorrendo uma
elevacdo nos pedidos de registros de marcas. Soma-se a isto, a viabilizagdo do ambiente
propicio através deste diagnostico e outras acdes, para que a estratégia de gestdo das marcas

entrasse como tema na pauta dos executivos da empresa.
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Quanto as marcas internacionais, os dados coletados na empresa demonstram que elas
foram registradas em 16 paises distintos entre 2000 e 2016, totalizando 37 marcas vigentes e 1
em processo, com a seguinte configuracdo quanto ao tipo de marca: 21 marcas nominativas e
17 mistas (ndo ha registro de marcas figurativas).
A distribuicdo por paises e a percentual podem ser visualizadas no gréafico 7.

Gréfico 7 - Distribuicdo percentual das marcas internacionais/paises
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

3.2. Diagnéstico da situacéo das patentes da CSN no INPI

O presente item tem o objetivo de fazer uma analise do portfélio de patentes das
empresas do grupo CSN, buscando avaliar os ativos em todos os CNPJ da corporagdo, com 0s
dados extraidos do banco de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O
portfélio completo das patentes da CSN, bem como a situacdo das patentes junto ao INPI e os
respectivos CNPJ podem ser visualizados no anexo II.

O trabalho para atualizar o portfélio dos registros das patentes da CSN se iniciou a partir

da identificacdo de todos os CNPJ da corporacdo, obtidos através de informacGes internas,
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totalizando 132 CNPJ, distribuidos conforme a gestéo interna em grupos de CNPJ. O grupo é

definido internamente por unidade de negdcio, cada unidade de negdcio ou grupo contém

alguns CNPJ.

Tendo como base estes dados obtidos internamente, seguiu-se o trabalho com a consulta

feita manualmente na base de dados do INPI em cada um dos 132 CNPJ. Para isso, foi realizada

uma consulta na base de dados do INPI, na area de servicos de patentes, inserindo no campo

“Depositante/Titular/Inventor” os CNPJ relacionados a empresa.

A tabela abaixo demonstra a organizacdo dos dados obtidos nos bancos do INPI quanto

aos pedidos de depositos de patentes da CSN em todos 0s CNPJ.

Tabela 2 — Distribuicdo dos pedidos de depdsito de patente por unidade de negdcio

Quantidade de
depositos

Companhia
Sidertirgica Nacional
CSN Energia
CSN Cimentos

Companbhia Florestal
do Br.

Grupo CBL
ERSA
Ferrovia
Transnordestina Log.
Metalic
Prada
Namisa Nacional
Minérios
Sepetiba Tecon
Mineragdo Nacional
Transnordestina
Logistica
Outras Coligadas
TOTAL

Arquivado Extinto Indeferido

191

S O O N o »~ O

S o o o O

215

62

0
0

0
18

=

S o O o O

101

Em
Andamento

—_

—_ o O O b O o O

«®° ~r O O O O

Concedido Outros

0 31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3 3
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3 34

Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Total

317

35

Ihooooﬁooo
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No grafico 8 pode-se destacar a importancia do deposito de patentes no CNPJ da
empresa Companhia Siderdrgica Nacional, utilizado principalmente, mas ndo somente, pela
CSN Siderurgia, onde encontram-se locados 77% dos pedidos de patentes da corpora¢do com
uma ampla gama de areas tecnoldgicas. A Companhia Brasileira de Latas (CBL) e a Companhia
MetalUrgica Prada participam com solicitagdes de pedidos de patentes de tecnologias

relacionadas a embalagens metélicas.

Gréfico 8 — Distribuicdo dos pedidos de depdsito de patente por unidade de negdcio
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Uma avaliacdo percentual da participacdo das empresas nos depositos de patentes pode

ser observada no gréfico 9.
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Grafico 9 — Distribuicdo da participacdo das empresas nos depositos de patente
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O CNPJ Companhia Siderurgica Nacional tem ainda maior concentracdo de patentes do

grupo (77%) do que o de marcas (49%). Quanto a situacao de processo, os despachos do INPI

podem ser classificados como: patentes extintas, arquivadas, indeferidas, concedidas, em

andamento ou outros. O grafico 10 demonstra a situacdo destes ativos no banco de dados do

INPI, registra-se o total de 414 patentes depositadas em todos os CNPJ da empresa.

Gréfico 10 - Distribuicdo percentual da situacdo dos depdsitos de patentes no INPI

Concedido Outros
1% 8%

Extinto
24%

Fonte: NTPI com base em dados do INPI
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Para fins didaticos, cabe definir os seguintes conceitos relacionados ao andamento dos

processos no INPI antes da analise dos dados:

e Patentes extintas: Conforme estabelece o artigo 78 da LPI, o registro de patente é
extinto pela expiracdo do prazo de vigéncia; pela renincia de seu titular; pela
caducidade; pela falta de pagamento da retribui¢do anual; e pela inobservancia do

disposto no artigo 217;

e Patentes arquivadas: Sdo arquivados os pedidos que ndo atendam as condicdes
essenciais de patenteabilidade, quando néo sédo respondidas as exigéncias, por falta

do pagamento de retribuicdo ou devido as outras condi¢oes;

e Patentes indeferidas: O indeferimento é o despacho de natureza terminativa pelo
qual é denegado o pedido de registro pela infringéncia de proibicdo prevista em lei.
O pedido de certificado de adicdo sera indeferido se o seu objeto ndo apresentar

conceito inventivo;

e Patentes concedidas: A patente serd concedida depois de deferido o pedido, e
comprovado 0 pagamento da retribuicdo correspondente, expedindo-se a respectiva
carta-patente. ApOs a concessdo, € assegurado ao titular, o direito de obter
indenizacdo pela exploragdo indevida de seu objeto, inclusive em relacdo a
exploracdo ocorrida entre a data da publicacdo do pedido e a da concessdo da

patente;

e Patentes em andamento: Sdo considerados em andamento os pedidos feitos e que
ainda estdo aguardando analise ou exame de mérito, podendo estes serem deferidos

ou indeferidos.

Além da classificacdo conforme a situacdo de registro, as patentes também podem ser
diferenciadas de acordo com sua natureza, podendo ser: Patente de Invencdo ou Patente de
Modelo de Utilidade.

e Patente de Invengdo: S&o produtos ou processos que atendam aos requisitos de

atividade inventiva, novidade e aplicacdo industrial;

e Patente de Modelo de Utilidade: Objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel
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de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou disposicao, envolvendo ato

inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacéo.
No gréfico 11 pode-se constatar que a opcao majoritaria da empresa para depositar as
patentes era por patentes de invencéo.

Gréfico 11 - Distribuicdo percentual por tipo de deposito das 414 patentes depositadas
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Em um estudo amostral realizado internamente, foram avaliados o0s 10 ultimos pedidos
de patentes depositados no INPI (todos eram pedidos de patentes de invencéo), para buscar
obter conclusdes sobre a adequacdo do documento de patente a alguns requisitos da LPI, por
meio do qual se concluiu que:

I. Em 80% dos documentos avaliados a tecnologia ndo era considerada como
invencao
Base da avaliacdo: Art. 10 — N&o se considera invencdo nem modelo de utilidade:
| - descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos; Il - concepcdes
puramente abstratas; Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais,
contébeis, financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizagéo; 1V -
as obras literarias, arquitetonicas, artisticas e cientificas ou qualquer criagédo
estética; V - programas de computador em si; VI - apresentacdo de informacdes;
VII - regras de jogo; VIII - técnicas e métodos operatdrios, bem como métodos
terapéuticos ou de diagnostico, para aplicagdo no corpo humano ou animal; e IX -
0 todo ou parte de seres vivos naturais e materiais biologicos encontrados na
natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplasma de
qualquer ser vivo natural e 0s processos bioldgicos naturais.

ii. 100% das matérias eram patenteaveis

Base da avaliacdo: artigo n°® 18 — N&o sdo patenteaveis: | - o que for contrario a



Vi.

Vil.
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moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e a saude publicas; Il - as
substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem
como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e 0s respectivos
processos de obtencdo ou modificagdo, quando resultantes de transformacéo do
ndcleo atémico; e 111 - o todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s micro-organismos
transgénicos que atendam aos trés requisitos de patenteabilidade - novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial - previstos no artigo n° 8 e que ndo sejam
mera descoberta.

100% dos pedidos apresentavam unidade de invengéo

Base da avaliagdo: artigo n° 22 — O pedido de patente de invencdo tera de se referir
a uma Unica invencdo ou a um grupo de invencdes inter-relacionadas de maneira a
compreenderem um Unico conceito inventivo.

Em 40% dos documentos avaliados o relatorio descritivo ndo estava de acordo
Base da avaliacdo: artigo n° 24 — O relatorio devera descrever clara e
suficientemente o objeto, de modo a possibilitar sua realizacdo por técnico no
assunto e indicar, quando for o caso, a melhor forma de execugéo.

40% dos quadros reivindicatorios ndo estavam de acordo

Base da avaliagdo: artigo n ° 25 — As reivindicacdes deverdo ser fundamentadas no
relatorio descritivo, caracterizando as particularidades do pedido e definindo, de
modo claro e preciso, a matéria objeto da protecao.

Em 80% dos casos o pedido de patente foi arquivado

Base da avaliacdo: artigo n° 33 — O exame do pedido de patente devera ser requerido
pelo depositante ou por qualquer interessado, no prazo de 36 (trinta e seis) meses
contados da data do depdsito, sob pena do arquivamento do pedido.

Em 100% dos documentos um ou mais itens da reivindica¢éo ndo preenchiam
0 quesito atividade inventiva, em 90% dos documentos um ou mais itens das
reivindicagdes ndo preenchiam o quesito novidade e em 30% dos documentos
avaliados um ou mais itens da reivindicagdo ndo preenchiam o quesito

aplicacéo industrial.
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Portanto, para facilitar a avaliacdo das causas das grandes perdas de patentes, pode-se

concluir que foram depositados pedidos de patente que:

i.  Nd&o eram considerados como invengéo (80%)
ii.  Continham um relatério descritivo ndo conforme (40%)
iili.  Continham quadros reivindicatorios ndo conformes (40%)
iv. N&o eram requeridos os exames dos pedidos de patente (80%)

v. A reivindicacdo continha um ou mais itens que nao preenchiam o quesito atividade
inventiva (100%)

vi. A reivindicacdo continha um ou mais itens que ndo preenchiam o quesito novidade
(90%)

vii. A reivindicagdo continha um ou mais itens que ndo preenchiam o quesito aplicacédo
industrial (30%)

Com isto, pode-se afirmar que a estratégia de solicitacdo dos depoésitos de patentes na sua
maioria como patente de invencdo demonstrou-se fragil, por ser carente de tecnicismo ou
conhecimento mais aprofundado na area de propriedade industrial, pois em grande parte dos
pedidos de patentes os contetdos das tecnologias ndo continham um distanciamento do estado
da técnica e/ou uma atividade inventiva que pudesse justificar o pedido nesta natureza de
patente. O percentual de 40% dos documentos com relatérios descritivos e quadros
reivindicatorios ndo conformes pode ser considerado um desempenho aquém das expectativas
da boa gestdo de ativos de propriedade industrial, demonstrando também a falta de habilidade
ou a falta de conhecimento adequado para elaborar e redigir documentos de patentes. A
constatacdo que em 80% dos casos o pedido de exame da patente ndo foi requerido junto ao
INPI, também demonstra falta de conhecimento nos tramites administrativos do INPI, somado
a evidente auséncia de um processo de gestdo administrativa dos ativos de propriedade

industrial da empresa.
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Considerando que as reivindica¢fes possuem uma importancia destacada na estrutura de um
documento de patente, pois 0 seu contetido prové a base legal da protecédo patentaria e sua forma
delimita esta protecéo, os altos percentuais de itens ndo conformes contidos nas reivindicacfes
dos documentos de patentes no que se refere aos quesitos basicos de novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial, corroboram a afirmativa anterior de que existia no caso
avaliado, certo grau de inaptiddo para a atividade de redacdo de documentos de patentes.
Na sequéncia pode-se ver o grafico que demonstra o resultado de uma analise anterior,
feita em 2014, portanto, anterior a esta analise que foi mostrada acima, que foi feita em 2016.
O gréfico 12 foi construido com dados extraidos e analisados ainda no inicio das operac@es do
NTPI. Os dados considerados sdao somente do CNPJ Companhia Siderurgica Nacional e
demonstram a realidade encontrada no momento, que € similar a realidade detectada quando se
consideram todos os CNPJ da empresa, cabe ressaltar que 0 CNPJ da Companhia Siderdrgica

Nacional contém a grande maioria dos depdsitos de patentes.

O grafico 12 demonstra a situacdo verificada em 2014 quanto aos pedidos de patentes e

as patentes concedidas no INPI.
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Gréfico 12 — Situacdo dos pedidos de patentes e as patentes concedidas no INPl em 2014
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Pode-se constatar que o percentual de patentes depositadas e de patentes concedidas foi
de 32% na fase em que a empresa esteve sobre o controle estatal. Apds a privatizacdo em 1993
houve uma grande reducdo nos depositos e dos pedidos de patentes. Sabe-se que o setor de
gestdo da propriedade intelectual antes da privatizacao tinha como foco atuar na transferéncia
de tecnologia e nas atividades de patenteamento das inveng6es, notadamente para gerar dados
de desempenho para a demonstracdo de resultados tecnolégicos feita pela siderdrgica para a
Siderbras!?, que no periodo foi controladora das sidertrgicas brasileiras.

O numero de patentes depositadas era utilizado como um dos indicadores de

11 Conforme artigo n° 3 da Lei n° 5.919 de 17 de setembro de 1973, a Siderurgia Brasileira S.A. — SIDERBRAS,
foi constituida como uma sociedade de economia mista, vinculada ao Ministério da Industria e do Comércio e
exercera o controle acionario das empresas siderdrgicas.
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desenvolvimento tecnoldgico das siderurgicas, 0 que estimulava as empresas a depositar
patentes, mas sabe-se hoje que a estratégia patentaria adequada a empresas que competem na
economia do conhecimento é muito mais ampla e complexa do que simplesmente utilizar este
indicador de forma desconectada de um projeto de gestdo da inovacdo e da propriedade
intelectual. O indicador numero de depoésitos de patentes tem gerado muita controvérsia quanto
a sua eficiéncia como indicador de producdo de tecnologia e de desempenho dos NIT. Um
indicador mais adequado para os NIT seria baseado no desempenho da eficiéncia na elaboragéo
de patentes e na sua administragdo, minimamente considerando a relacdo entre patentes
depositadas e concedidas.

Em uma anélise de desempenho operacional utilizando como base os dados
demonstrados no grafico 12 anteriormente apresentado, pode-se ver que um percentual de 32%
de patentes concedidas ante as patentes depositadas no periodo estatal. Na época existia um
setor na empresa com uma estrutura oficial e uma equipe dedicada com sete pessoas. O
percentual de 7% de concessfes apos a privatizacdo demonstra que uma agdo gerencial tinha
que ser tomada para reverter este quadro de baixa producéo e baixo percentual de concessao de
patentes na CSN.

E fato que o setor de transferéncia de tecnologia que existia na empresa antes da
privatizacao era responsavel por gerenciar 0s servigos contratados que envolviam transferéncia
de tecnologia, conhecimento ou know-how, além de executar tambem a gestdo administrativa
das patentes, desenhos industriais e marcas. Evidéncias da gestdo da tecnologia serdo
demonstradas nos contratos de tecnologia averbados no INPI e analisados mais adiante. Este
setor foi desestruturado apés a privatizacao e o reflexo desta acdo pode ser observado no grafico
12, pois houve notdria reducéo dos pedidos de patente depositados e das patentes concedidas
apos o0 ano de 1993.

Ap0s a privatizacdo, a gestdo do portfolio de ativos de propriedade industrial e a gestdo
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administrativa dos préprios ativos ficou delegada a uma sO pessoa, que atuava sem uma
estrutura homologada no sistema da empresa, portanto, sem orgamento definido e com um
portfolio grande para gerir operando sem uma ferramenta informatizada para ler as revistas de
propriedade industrial (RPI) do INPI, onde se promulgam os despachos relativos aos ativos de
propriedade industrial. Estes despachos na RPI e avisos do sistema informatizado orientam a
empresa ou o setor responsavel dos momentos de tomada de decisdes ou a¢cdes administravas
referentes aos ativos.

O gréfico 13 demonstrado na sequéncia do texto, considera agora todos os CNPJ da
CSN, mostra a relacdo entre patentes depositadas e concedidas. Foram analisados 132 CNPJ
nacionais relacionados a CSN, e identificados 414 patentes depositadas em um periodo de 37
anos. O grafico 13 demonstra uma comparacdo entre as patentes arquivadas, extintas ou
indeferidas (linha cor de abdbora) que correspondem aos 403 registros, e as que se encontram
concedidas ou em andamento (linha azul) que correspondem a 11 registros. Os dados foram
plotados de forma a evidenciar o baixo desempenho do indicador patentes depositadas/patentes
concedidas nos 37 anos avaliados.

Gréafico 13 — Quantidade de depdsitos por ano (1919-2016)
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Apdbs 2014, com a entrada em operacdo do NTPI, foram detectadas cinco concessdes de
patentes e nenhuma patente extinta ou arquivada. Certamente as concessdes sdo de depositos
realizados antes do periodo de operacao do nucleo, mas a gestdo administrativa é hoje realizada
através da leitura da RPI por um sistema de informatica para mitigar os riscos de perdas de
patentes por ndo pagamento de taxas e outros motivos administrativos e/ou técnicos.
A redacédo do pedido de patente PI 10 2014 028223-8, intitulada “produto laminado a
quente em acos longos e uso do mesmo” foi realizada pelo NTPI com um suporte externo de
um escritdrio especializado, agora com tecnicismo adequado para evitar a repeticdo das falhas

detectadas no diagndstico.

3.3. Diagnéstico da situacéo dos desenhos industriais da CSN no INPI

O diagnostico dos desenhos industriais, como os diagndsticos anteriores, foi feito nos
132 CNPJ cadastrados, subdivididos em grupos ou unidades de negocio. A tabela 4 demonstra
os CNPJ avaliados e a situacdo dos ativos quanto aos despachos do INPI. Foram encontrados
47 depositos de desenhos industriais.

Tabela 3 — Situacdo dos ativos de desenho industrial quanto aos despachos do INPI

Quantidade de depdsitos Arquivado Extinto Nulidade Em Concedido Total
Andamento

Companhia Siderargica Nacional
CSN Energia
CSN Cimentos
Companhia Florestal do Br.
Grupo CBL
ERSA
Ferrovia Transnordestina Log.
Metalic
Prada
Namisa Nacional Minérios
Sepetiba Tecon
Mineragdo Nacional
Transnordestina Logistica
Outras Coligadas
TOTAL 7 3
Fonte: NTPI com base em dados do INPI
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Para fins de melhor visualizacdo, a distribuicdo dos registros por grupo é apresentada no grafico
14,

Gréfico 14 — Distribuicdo percentual dos depdsitos de desenho industrial por grupo
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Destaca-se de novo a utilizacdo do CNPJ Companhia Siderdrgica Nacional como
preferencial para os depdsitos, mas o CNPJ da Companhia Metallrgica Prada tem quase o
mesmo percentual de depositos de desenhos industriais. No mercado desde 1936, a Companhia
Metallrgica Prada atua na area de embalagens metalicas de aco, portanto sua participacdo nos
depdsitos de desenhos industriais é destacada, pois dos 47 desenhos industriais depositados, 36
sdo de embalagens metélicas. Sendo entdo a protecdo das suas criacdes de embalagens, o
principal motivo de depdsitos de pedidos de desenhos industrias feitos no INPI pela CSN.

Para fins didaticos, cabe definir os seguintes conceitos relacionados ao andamento dos
processos no INPI:

« Extintos: Conforme estabelece o artigo n° 119 da LPI, o registro extingue-se pela

expiragao do prazo de vigéncia, pela renuncia de seu titular, pela falta de pagamento

da retribuicdo ou pela inobservancia;

e Arquivadas: S3o arquivados os pedidos que ndo apresentam a procuragdo dentro
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do prazo estipulado, quando nao sdo respondidas as exigéncias, ou quando nao

atender ao disposto no artigo n° 104 da LPI;

o Nulidade: Terceiros que se sintam prejudicados com a concessao de algum registro
poderao entrar com pedido de nulidade através do Formulario de Peti¢do, incluindo
a Guia de Recolhimento da Unido (GRU) paga correspondente ao servigo solicitado
e as razdes. A nulidade também pode ocorrer aos registros que forem concedidos

em desacordo com as disposi¢des da LPI;

o Concedidas: Apos a concessao do pedido, o registro de desenho industrial ¢ valido
em territorio nacional e da ao titular o direito, durante o prazo de vigéncia, de
excluir terceiros de fabricar, comercializar, importar, usar ou vender a matéria
protegida sem sua prévia autorizacdo. O prazo de vigéncia ¢ de dez anos contados

da data de deposito, prorrogaveis por mais trés periodos sucessivos de cinco anos;

e Em Andamento: Sio considerados em andamento os pedidos feitos e que ainda

estdo aguardando analise, podendo estes serem concedidos ou ndo.

O gréfico 15 apresenta a distribuicdo percentual da situacao dos depdsitos.

Gréfico 15 - Distribuicao percentual da situacdo dos depdsitos de desenho industrial

Arquivado
15%

Extinto
15%

Nulidade
Concedido 6%

62%

Fonte: NTPI com base em dados do INPI



91
Ja o gréfico 16 demonstra a quantidade de desenhos industriais concedidos e 0s
extintos/arquivados/nulos por ano.

Gréfico 16 - Quantidade de desenhos industriais concedidos e os extintos/arquivados/nulos
por ano
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Fonte: NTPI com base em dados do INPI

Assim, ap0s andlise total dos depositos de desenhos industriais constatou-se: 29 registros
concedidos (62%), sete arquivados (15%), sete extintos (15%), trés nulos (13%) e um (1%) em
andamento. Esses dados podem sofrer alteracfes devido a uma possivel desatualizacdo na base

de dados do sistema do INPI.

3.4. Diagndstico dos contratos de tecnologia da CSN averbados no INPI

O presente item tem por objetivo fazer uma analise inicial do histérico dos contratos de
tecnologia da CSN averbados no INPI. A averbacdo ou registro do contrato é realizada pelo
INPI como meio de reconhecimento pablico do acordo entre as partes a partir da publicidade
dos termos basicos do negdcio. O proposito da averbacao é gerar os efeitos de validade perante
terceiros, deducéo fiscal e pagamento de royalties ao exterior. Os tipos de contratos averbados
e/ou registrados envolvem as cess@es e 0s licenciamentos de patentes, desenhos industriais e

marcas, bem como de assisténcia técnica e do fornecimento de tecnologia ou know-how.
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De modo geral, os contratos averbados no INPI seguem uma classificagdo baseada nas
seguintes categorias:

e Exploracéo de patente (EP)

e Exploracdo de desenho industrial (EDI)

e Uso de marca (UM)

e Fornecimento de tecnologia (FT)

e Prestacdo de servicos de assisténcia técnica (SAT)

e Franquia (FRA)

As categorias de exploracdo de patente (EP), exploracdo de desenho industrial (EDI) e
uso de marca (UM) referem-se a contratos de cessdo (transferéncia de titularidade) e contratos
de licenciamento, ou seja, contratacOes relacionadas aos direitos de propriedade industrial. Os
contratos de fornecimento de tecnologia (FT) envolvem a comercializacdo de conhecimentos e
de técnicas ndo cobertos por direitos de propriedade industrial e destinados a producdo de bens
e disponibilizacdo de servigos, ou seja, contratos de know-how. O contrato de servi¢os de
assisténcia técnica (SAT), por sua vez, define condi¢bes de obtencdo de técnicas, métodos de
planejamento e programacao, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a execucdo
ou prestacdo de servigos especializados. Por fim, os contratos de franquia (FRA) envolvem
prestacdo de servigos, transferéncia de tecnologia, transmissdo de padrdes operacionais e outros
aspectos, além do uso de marcas e patente.

A fim de se avaliar o historico da CSN no estabelecimento de contratos de tecnologia,
foi realizada uma busca no banco de dados do INPI por meio da qual foram identificados 564
contratos entre 0s anos de 1974 e 2016.

O grafico 17 apresenta a evolucdo temporal dos contratos averbados pela CSN ao longo
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das ultimas décadas por categoria contratual.

Graéfico 17 - Evolucéo temporal dos contratos averbados no INPI por categoria contratual
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados do INPI

Como pode ser observado no grafico 17, quase a totalidade dos contratos averbados no
periodo foram de SAT (97%). Além disso, foram identificados ainda 15 contratos de FT (2,7%)
e somente dois de EP (0,4%). Assim, pode-se avaliar que ao longo do periodo coberto a CSN
ndo explorou contratos que envolvessem a compra ou transferéncia de tecnologia para
internalizacéo, tendo utilizando substancialmente o instrumento para contratacdo de servicos
de assisténcia técnica. Além disso, pode-se observar uma tendéncia de queda no numero de
contratos de SAT a partir de 2002.

No momento da averbacdo, os contratos recebem ainda uma classificacdo em funcdo do
setor principal do objeto segundo definicdo do IBGE. Como pode ser observado no gréfico 18,
contratos relacionados a “producao de laminados planos de aco ao carbono, revestidos ou nao”
representaram 41,84% dos documentos analisados. Além disso, destaca-se o grande nimero de

contratos sem um setor definido e classificados como “atividades mal definidas ou ndo
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especificadas” (55,32%), o que representa um aspecto dificultador para a analise.

Gréfico 18 - Distribuicao dos contratos por setor do IBGE
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Fonte: Elaboracéo propria com base em dados do INPI

O gréfico 19 apresenta a distribuicdo dos contratos averbados por pais de origem do
cedente. Como pode ser observado, a maior parte dos contratos envolveram entidades do Japéo,
Estados Unidos da América e Alemanha que concentram conjuntamente mais de 70% de todos

0s contratos analisados.

Gréafico 19 - Distribuicdo dos contratos por pais de origem do cedente

Fonte: Elaboracdo propria com base em dados do INPI
Ao avaliarmos mais detalhadamente, observa-se que 0s 564 contratos averbados pela
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CSN no INPI envolveram interagdes com 189 atores distintos.
O gréfico 20 apresenta a relacdo dos 30 principais cedentes em nimero de contratos
averbados no periodo.

Gréfico 20 - Principais cedentes em nimero de contratos averbados
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Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do INPI

Como pode ser observado, a Nippon Steel Corporation foi responsavel pelo maior
numero de contratos com a CSN (45), seguida da Mitsubishi Corporation (27), USX Engineers
and Consultants Inc. (25) e Hoogovens Technical Services (20). De modo geral, o restante dos
contratos apresenta maior dispersé@o entre as empresas cedentes. Para fins de melhor avaliacdo
dos dados foi elaborado o gréafico 21 que correlaciona a evolucdo temporal dos contratos

averbados com os 15 principais cedentes em numero de contratos.
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Gréfico 21 - Evolucao temporal dos contratos averbados por principais cedentes
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Fonte: Elaboragio propria com base em dados do INPI

Ao analisarmos o grafico, observa-se que embora a Nippon Steel tenha sido responsavel
pelo maior numero de contratos averbados em todo periodo analisado (1974-2016), sua
interacdo com a CSN ocorreu somente até 2002 j& que ndo foram identificados contratos apos
esse ano. Tal fato também é observado nos casos das japonesas NKK Corporation e Kawasaki
Steel Corporation que se fundiram em 2003 para formar a JFE Steel. Deve-se ressaltar ainda
que nao foram identificados contratos com a JFE, indicando que apds a fusdo ndo houve mais
nenhum contrato averbado pela CSN com estes parceiros.

Levando-se em conta 0 componente temporal, pode-se destacar ainda que a partir de
2002 os principais parceiros da CSN em contratos de cessédo foram as empresas Siemens AG,
Danieli Corus BV e TRE Services Inc. Enquanto os contratos com a Siemens envolveram areas

diversificadas como coqueria, alto forno e laminacéo a frio; os contratos com a Danieli e TER



97
envolveram fundamentalmente conteddo relacionado a altos fornos.

Por fim, cabe ressaltar que praticamente todos os cedentes eram empresas e somente
uma instituicdo de pesquisa foi identificada em dois contratos averbados em 2015 e 2016 com
a Colorado School of Mines. Este contrato com uma instituicdo de pesquisa internacional foi
desenvolvido pelo NTPI.

Como pode ser observado, os contratos de tecnologia averbados no INPI representam
uma importante fonte de informacdo para compreensdo das dinamicas tecnoldgicas de
determinada empresa ou area. Ainda que se tenha apresentado nessa subsecdo somente uma
analise inicial destes documentos, foi identificado neste estudo uma oportunidade de pesquisa

futura que devera ser aprofundada em publicacéo especifica sobre o tema.

3.5. Iniciativas de inovagdo na CSN e resultados da implantacdo do NTPI

A Companhia Siderargica Nacional foi fundada em 9 de abril de 1941 e iniciou suas
operacgdes em 1° de outubro de 1946. Como primeira produtora integrada de aco plano no Brasil,
a CSN é um marco no processo brasileiro de industrializacdo. O seu ago viabilizou a
implantacdo das primeiras industrias nacionais, nacleo do atual parque fabril brasileiro. A
empresa foi privatizada em 1993.

Com capacidade de producdo anual de 5,6 milhGes de toneladas e cerca de 16 mil
empregados, a CSN concentra suas atividades em siderurgia, mineracdo, infraestrutura e
cimentos, sendo este Ultimo o mais recente negdcio da empresa lancado em maio de 20009.
Manter o negécio atualizado é o objetivo da CSN para atender mercados crescentemente
exigentes. A CSN esta lidando com este desafio desenvolvendo a inovagcéo nos processos, na
producdo e no desenvolvimento de produtos. Foi muito importante para a CSN estabelecer
linhas mestras para a inovacgdo, direcionadas ao negocio e o desdobramento de planos de acédo

para incorporar conhecimento e metodologia de gestdo da inovacdo, cujo objetivo é obter
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vantagem competitiva e resultados financeiros tangiveis para o grupo. Algumas etapas para
implantacdo da inovagdo na CSN-Siderurgia, bem como a evolugéo do tema inovacao, gerando
um NIT industrial denominado Nucleo de Tecnologia e Propriedade Industrial (NTPI), os
fluxos e interfaces de interacdo do comité de inovagao serdo apresentadas.

As operacdes foram iniciadas em 1946 com uma capacidade prevista 500 mil t/ano de
aco bruto. Quatro grandes expansdes foram concluidas até 1989 e a capacidade alcanca 4,3
milhGes de toneladas de aco em bobinas/ano. Em 1993 a CSN foi privatizada. De 1996 a 2003,
foi efetuado um programa de modernizagdo da empresa, onde foram investidos US$ 2,5 bilhGes
para elevar a capacidade produtiva para 5,6 milhdes de t de agco em bobinas/ano. Um programa
estratégico de expansdo e globalizacdo das operacfes esta em andamento e a capacidade atual
hoje é de 6,7 milhdes de t de ago em bobinas/ano.

A empresa possui seu mercado de atuacdo diversificado envolvendo siderurgia,
mineracdo, logistica, energia e cimentos.

A CSN foi pioneira no Brasil na fabricacdo de acos planos, de ter sido a pioneira na
fabricacdo de folhas metalicas e chapas revestidas, de ter inovado na estratégia de buscar a
autossuficiéncia verticalizando a sua cadeia produtiva na siderurgia e de ter sido pioneira na
estratégia de agregacéo e desenvolvimento de sua infraestrutura logistica.

Apesar destas inovacfes em processos, produtos e na gestdo estratégica, realizadas
durante estes anos, a histdéria da CSN ligada a gestédo da inovacdo no modelo que se aplica hoje
no mercado se iniciou em 2006. O ambiente que propiciava o desenvolvimento de acfes
estruturantes para a implantacdo da gestdo da inovacao nas empresas brasileiras era estimulado
e amparado pelo arcabouco juridico disponibilizado por meio da lei de inovacéao. Este estimulo
se amplia com a publicacao do decreto n° 5.798 de 8 de junho de 2006 que regulamentou a Lei
do Bem.

No ano de 2005 ja existem registros de iniciativas dentro do centro de pesquisas da CSN,
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que opera sob a gestdo da Geréncia Geral de Desenvolvimento de Produtos (GGDP), na busca
de melhorias no controle da carteira de projetos de desenvolvimento de produtos utilizando um
sistema de informac6es gerenciais, visando futuro controle tributario e contabil exigido pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) para que o processo de utilizacdo dos
beneficios da lei do bem fossem realizados pela CSN Siderurgia, com seguranca e
rastreabilidade.

Este sistema de tecnologia da informag&o denominado Projeto de Aco e Ensaios (PAE),
foi desenvolvido para registrar a fazer a gestdo das atividades dos projetos de inovacao e de
desenvolvimento de produtos e para ser utilizado como conexdo com os dados dos sistemas
contabeis e financeiros de outras geréncias da empresa, para viabilizar a dedu¢do dos beneficios
fiscais da Lei do Bem, notadamente as horas-homem utilizadas em projetos de inovacdo. O
processo tem como meta a evolugdo para outras formas possiveis de deducdo além das horas-
homem. A seguranca juridica no Brasil para a execucao da deducédo dos esfor¢os empreendidos
nos projetos de inovacao das empresas era precaria, devido ao longo tempo dispendido para a
publicacao da instrugdo normativa regulamentadora da Receita Federal do Brasil. Esta instrucéo
define principalmente o conceito de inovacéo tecnologica, sendo este conceito imprescindivel
para o enquadramento de projetos de inovagéo e para o langcamento das atividades passiveis de
deducéo dos encargos dos projetos de inovacdo no sistema de informacdo PAE. A instrucéo
normativa da Receita Federal do Brasil IN RFB n° 1.187 foi publicada em 30 de agosto de 2011,
disciplinando os incentivos fiscais previstos na Lei do Bem.

Nestes cinco anos subsequentes ao ano de 2006, a CSN investiu no robustecimento de
seu sistema de tecnologia da informacéo, investiu no aprendizado tecnoldgico para a execucao
da utilizacdo dos incentivos fiscais da lei do bem, no enquadramento e na gestdo dos projetos

de inovacdo, baseando-se, como todo o mercado, ainda nos conceitos contidos no manual de
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Frascati*? para o enquadramento dos projetos de inovagdo tecnoldgica, antes da promulgagio
da instrucdo normativa da Receita Federal contendo este conceito.

Em 2008, a Geréncia Geral de Desenvolvimento de Produtos, convoca as areas do
tributério e custos para um workshop onde se discutiu a estratégia e as condi¢cdes necessarias
para utilizar o beneficio fiscal. O resultado deste workshop foi a melhoria do processo de
deducdo de encargos usando a lei do bem favorecendo a interacdo e o engajamento das areas
gerando um estudo do critério de rateio e contas especificas para a alocacdo de despesas. A
melhoria no desempenho do sistema PAE, facilitando a mineracdo de dados e informacgdes,
aprimorou a metodologia de execucdo da prestagdo de contas ao MCTI provendo robustez e
seguranca ao projeto de utilizagdo da Lei do Bem na CSN.

Hoje, este know-how é um diferencial da empresa.

Em 2010, o tributario da CSN busca uma consultoria externa para consolidar o processo
de utilizagdo do incentivo, para melhoré-lo e para propor evolugdes, visto que as horas-homem
investidas nos projetos de inovacdo demonstravam acréscimo continuo e o valor deduzido
consequentemente crescia. Em 2009 o valor passivel de deducdo foi na casa de milhares de
reais, chegando a disponibilidade para deducéo de valores na casa de milhdes de reais em 2014.

Em 2012, visando uma maior adequacdo ao mercado e a era do conhecimento, a CSN
estrutura uma equipe multidisciplinar, chamado Comité de Inovacdo CSN com o objetivo de se
aprofundar em conhecimentos na gestdo da inovacdo, visto que o lastro financeiro almejado
para esta iniciativa ja era tangivel e os resultados financeiros com a utilizagdo do beneficio
fiscal da lei do bem demonstravam um cenario promissor para que 0 tema avancasse na
empresa, sendo nucleado na CSN Siderurgia. Este modelo de construcdo bottom up foi uma

alternativa viavel e a base estratégica para que o projeto de inovagdo avangasse e permeasse na

12 Em junho de 1963, a OCDE organizou uma reunio de peritos nacionais em estatisticas de Investigagdo e
Desenvolvimento na Villa Falconieri de Frascati, na Italia. O fruto do seu trabalho foi a primeira versao oficial
conhecida como o “Manual de Frascati”.
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estrutura da empresa, sem investimentos iniciais para a estruturacdo de um setor especifico.
Entdo, neste ano foi estruturado oficialmente o Comité de Inovacdo CSN que tinha o objetivo
de expandir para todas as 14 geréncias gerais sob a gestéo da Diretoria de Producéo da Usina
Presidente Vargas (inicialmente sé utilizavam o beneficio da Lei do Bem, projetos de inovacdo
das geréncias de processo e desenvolvimento de produtos), 0 modelo de enquadramento dos
projetos de inovacéo e a utilizacdo do incentivo da Lei do Bem. O objetivo ndo foi alcangado
na plenitude, pois o sistema PAE necessitava de altos investimentos para que a captacdo de
dados e informac6es fosse expandida para todas as geréncias gerais da usina. Entdo, o Comité
de Inovagdo CSN nomeou e treinou representantes em cada uma das 14 Geréncias Gerais da
Usina Presidente Vargas visando promover a sensibilizacdo para o tema e o0 engajamento das
areas da producdo para realizar o enquadramento dos projetos de inovacdo com maior eficacia
e para nuclear um processo piloto similar ao descrito por Mascarenhas (2009) e vigente na
Braskem, em que a area de inovacéo e tecnologia atua de modo descentralizado nas unidades
de negbcio. Foram realizadas dezenas de horas de treinamento e reunides onde os caminhos
para a evolucdo da gestdo da inovacdo na corporacdo, tendo a CSN Siderurgia como piloto,
foram debatidos nas reunides e workshops. Os resultados obtidos neste ano e um levantamento
dos cinco anos anteriores mostram a robustez do processo de deducdo na Lei do Bem e a
potencialidade de evolucdo da gestdo da inovacdo na empresa: foram desenvolvidos 590
projetos inovadores nos ultimos 5 anos, gerando um faturamento expressivo, somados a
capacidade da empresa em possibilitar a deducao de milhdes de reais em beneficio fiscal através
da Lei do Bem.

Nesse ano, a definicdo da diretriz de inovacdo da CSN - Siderurgia também foi um
marco que merece destaque. Baseado na sequéncia: criatividade, simplicidade, baixo custo de
implantacéo, agilidade na implantacdo e geragéo de valor.

Um trabalho muito importante do Comité de Inovacéo foi a definicdo de sete perguntas
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estratégicas para enquadrar projetos de inovagdo. Se uma das perguntas tiver a resposta sim, o
projeto é de inovacdo, respeitadas as subjetividades e considerando que ndo se trata de uma
analise direta, mas orientativa com alto grau de assertividade. Foram utilizados conceitos para
construcdo de algoritmos com o objetivo de facilitar o entendimento dos engenheiros e gestores,
para que o enquadramento dos projetos de inovagao seguisse 0 conceito da instrugdo normativa
da Receita Federal do Brasil para inovacao tecnoldgica, conceito ja citado.

Estas perguntas facilitaram a analise para o enquadramento dos projetos de inovagao na
CSN realizados pelos gestores, inicialmente no PAE e depois pelo comité de inovagdo. O
enquadramento era um dos grandes entraves para que a empresa pudesse utilizar com maior
seguranca as deducgdes na Lei do Bem. Com este mecanismo construido pelo comité de
inovacdo o gestor tem o suporte técnico para que o projeto seja enquadrado como projeto de
inovacdo e posteriormente auditado.

No inicio de 2013 devido as dividas existentes quanto ao caminho a ser seguido pela
gestdo da inovacao, observadas algumas condic¢des pertinentes a gestdo de uma empresa de 72
anos, a opcdo gerencial foi estruturar uma coordenacdo de inovacdo e de informacodes
estratégicas que teve como desafio evoluir na adequacéo do sistema PAE e melhorar ainda mais
a interface com os setores corporativos (financeiro e tributario) para elevar a utilizacdo do
incentivo da Lei do Bem aos projetos de inovagéo.

Neste momento, discutiu-se a proposta de estruturar na CSN uma area de inovacao e
tecnologia que seria responsavel por diversas atividades como: gestdo estratégica da inovagédo
envolvendo o estabelecimento de parcerias (principalmente fornecedores de tecnologia e
universidades) e de contratos tecnologicos; as a¢des voltadas a captacdo de recursos para
inovacdo; além das definicOes estratégicas sobre a propriedade industrial ligada a inovagéo
tecnolodgica industrial (patentes e desenhos industriais). Entretanto, a iniciativa foi considerada

muito macro e de impossivel realizagcdo para 0 momento, pois era necessario prover resultados
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tangiveis para demonstrar a alta gestdo a necessidade e a seguranca para investir no tema.
Apesar disto, a intensificacdo das parcerias e dos contratos de tecnologia e as definigdes sobre
a gestdo da propriedade industrial foram acdes tomadas que serdo posteriormente
demonstradas.

Neste mesmo ano, antes da estruturacdo desta coordenacdo de informacdes estratégicas
e inovacdo, houve uma agéo importante da coordenacdo do comité de inovacdo da CSN que foi
a estruturagéo do grupo de empresas inovadoras. O objetivo foi propor aos gestores de inovagao
de empresas conceituadas no tema e reconhecidamente com seus processos estruturados, a
constituicdo de um férum de discussao e troca de experiéncias praticas e pragmaticas, visando
a evolucdo do tema entre todos os participantes, incluso obviamente a CSN. A ideia inicial da
formatacéo da gestdo do grupo era criar um ambiente para que as empresas demonstrassem seus
pontos fortes e as fraquezas em seus sistemas de gestdo da inovacdo. Foram previstas visitas
técnicas especificas entre os participantes, onde as fraquezas reveladas deveriam ser
suprimidas, assim o grupo ficaria mais qualificado e capaz no tema demandado e em seus
processos. Este grupo de empresas teve o objetivo de discutir abertamente os desafios e
experiéncias na implantacdo da gestdo da inovacao nas empresas que eram participantes. Foi
construido um regimento e definido um modelo inovador de interagdo, pois o grupo continha
somente empresas que ndo competem diretamente no mercado, com metricas de
desenvolvimento mutuo e coordenadas por uma federacdo de industrias e sem a presenca de
universidades ou consultorias. A coordenacédo do grupo foi delegada a Federacédo das Industrias
do Rio de Janeiro (FIRJAN) ap6s toda a ordenacdo ser idealizada pela CSN. E importante
relatar que este evento foi fundamental para alicercar e sensibilizar gestores e especialistas da
CSN para o tema gestdo da inovacgéo. O diferencial deste encontro, realizado em 2013 foi:

i. Ter somente empresas participantes, dispostas a colaborar entre si para a evolucao

de todas na gestdo da inovacao;



104

ii.  Ter previsto intercambio entre as empresas do grupo, com visitas técnicas as plantas
industriais para tratar de temas especificos de interesse das empresas, nas diversas

vertentes da gestdo da inovacao;

iii.  Proporcionar um férum de discusséo fechado com empresas referéncias no tema, que
fazem parte do grupo e com um férum na internet administrado pela Diretoria de
Inovacdo da FIRJAN;

iv. Ter previsto contatos permanentes e encontros programados (e ndo esporadicos);

v. Ter metas de desenvolvimentos tematicos e auxilio matuo, gerenciadas pela FIRJAN
e 0 grupo;

vi. Ter foco em prover resultados com a gestdo da inovagdo, com baixo investimento,

seguindo o objetivo de ter resultados financeiros tangiveis.

Por questbes de gestdo administrativa, questdes gerenciais e outras, a iniciativa do
encontro de empresas inovadoras foi descontinuada ap6s cinco reunifes do grupo. O banner do
primeiro encontro pode ser visto abaixo:

Figura 2 — Banner do primeiro encontro de empresas inovadoras

emresas
inovadoras

o

ncontro

A CSN, em parceria com o Sistema FIRJAN,

realiza o 1° Encontro de Empresas Inovadoras.

O objetivo €@ trocar experiéncias sobre os desafios
e resultados dos processos de gestao da inovacao
nas empresas, com efeitos no aumento

da produtividade.

DATA | 1V e 7
HORARIO | |
LOCAL | 555

Empress parceira:

<3>-csn Peans | B

Fonte: NTPI
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A estratégia da coordenacédo do projeto de implantacdo do comité de inovacéo, atuando
sob a gestdo do centro de pesquisas e da GGDP, foi convidar as empresas abaixo citadas,
visando desenvolver know-how em gestdo da inovagdo na CSN. O convite foi feito aos seus
gerentes de inovagdo identificados na rede social Linkedin e em publicacbes da &rea de
inovagdo. Foi uma iniciativa inovadora, simples, mas embasada nos diferenciais acima listados,
objetivando trabalhar em uma formatacdo diferente dos encontros e congressos da area de
inovacdo, que posteriormente se multiplicariam.

Esta iniciativa da coordenacdo do comité de inovacdo da CSN atraiu gerentes de
inovacdo de empresas como: Aethra, Natura, Petrobras, British Gas Group, Acos Villares,
Centro Tecnoldgico da Aeronautica, Brazil Foods, AES Energia, Procter e Gamble, ETH
Bioenergia, Fiat, Brasilata, Ampla, GE Celma, 3M e outras.

Em julho de 2013, devido a necessidade de se executar a protecdo das invengdes geradas
nos projetos de inovacado captados pelo comité de inovacdo CSN, que ja demonstrava resultados
em suas propostas, foi designado pela alta gestdo um especialista para desenvolver e
reestruturar o sistema de gestdo da tecnologia e da propriedade intelectual na CSN.

Este trabalho se inicia ainda em 2013 com uma aproximacao estratégica com a academia
do INPI, onde a qualificacdo necessaria para a formacdo de um gestor para a area seria
alcancada. O especialista selecionado para ser treinado no tema realizou os treinamentos
basicos do INPI, realizou os cursos de propriedade intelectual basico, intermediario e avangado,
além dos cursos de prospeccédo tecnologica e busca e redagdo de patentes. A empresa entdo
detectou que uma formacgdo em um nivel mais elevado seria necessaria para formar um gestor
para este NIT industrial, que ja se mostrava como necessario. Seguindo a estratégia de
desenvolvimento no tema, o especialista se inscreveu no programa de pos-graduacdo em
propriedade intelectual e inovacdo no INPI e foi aprovado no mestrado em propriedade

intelectual e inovacéo. O intuito foi desenvolver uma aproximacao em nivel de p6s-graduacédo
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com o INPI e absorver conhecimentos para a estruturacdo de um NIT industrial, como o escrito,
para sustentar o crescimento das iniciativas de gestdo da inovacgdo anteriormente descritas.

Em agosto de 2013, uma questdo que trouxe o tema a pauta nas reunides executivas foi
a comunicacao feita pelo departamento juridico sobre a tramitacdo dos processos judiciais
envolvendo propriedade intelectual contra a empresa.

Ainda em agosto de 2013 o NIT industrial demonstra em um relatério que a CSN tinha
perdido todo o seu portfdlio de patentes depositado e a metade do seu portfélio de marcas,
notadamente, por falhas na gestdo administrativa dos processos junto ao INPI como o
apresentado nos diagndsticos apresentados neste trabalho. Entdo, estas condi¢des internas e
externas confluiram para que a discussdo inicial de estruturacdo de um NIT industrial fosse
tema de um workshop em outubro de 2013.

Em dezembro de 2013 o especialista é aprovado no processo seletivo e ingressa no
mestrado profissional em inovacdo e propriedade intelectual do INPI. Em janeiro de 2014 as
primeiras acOes relativas a gestdo da tecnologia e da propriedade intelectual foram listadas.

Em marco de 2014, apos a aprovacao de seu funcionamento e estruturacdo pela DEPRO,
0 nomeado Nucleo de Tecnologia e Propriedade Industrial (NTPI) inicia as suas operacdes,
desvinculado da Coordenacdo de Inovacdo e InformacOes Estratégicas, devido a grande
demanda ja existente e por uma decisdo gerencial de evoluir em gestdo da tecnologia e da
propriedade industrial em paralelo as iniciativas de gestdo de deducdo na lei do bem e
enguadramento de projetos de inovacao. Esta desvinculacdo da coordenacgédo de inovacao fez
com que o NTPI se concentrasse em suas tarefas especificas e desenvolvesse na CSN uma
proposta de gestdo da tecnologia e da propriedade industrial.

Para que o NTPI iniciasse a sua atuacdo na empresa baseado no que consta no artigo n°
16 § 1°da Lei n 13.243/2016 que define as competéncias dos nucleos de inovagéo tecnoldgica

das ICT, as primeiras diretrizes para a atuacdo do NTPI foram construidas, quais sejam:
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Propor a construcdo de uma politica institucional de estimulo a protecao das criagdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia e zelar pela

sua manutencao;

Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa

com parceiros externos;

Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na

empresa,

Opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criacfes desenvolvidas na empresa,

passiveis de protecdo intelectual;

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencgéo dos titulos de propriedade

intelectual da empresa;

Desenvolver estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagéo da

empresa,

Desenvolver estudos e estratégias para a apropriacdo e elevacdo dos esforcos

inovativos gerados pela empresa;
Promover e acompanhar o relacionamento da empresa com as ICT,;

Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriundos da empresa.

Esta relacdo com uma casa mostrada na figura 3 foi desenvolvida para demonstrar o

cenario encontrado e como o NTPI deveria atuar inicialmente. Pode-se constatar na figura que

o pilar é a gestdo da tecnologia e da propriedade industrial. A casa vermelha demonstra o

cenario encontrado antes da implantacdo do NTPI, listando cinco causas da alta vulnerabilidade

e ao lado na casa azul, as iniciativas do NTPI para centralizar a tomada de decisdo em um setor

da empresa, inovando na gestdo da tecnologia e da propriedade industrial para mitigar os riscos.
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Figura 3 — Estrutura do NTPI e avaliacdo de sua implementacao
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Fonte: NTPI

Como podemos constatar nos diagnésticos realizados e apresentados nesta dissertacéo,
a situacdo da gestdo da propriedade intelectual na CSN e a alta vulnerabilidade do sistema foi
comprovada, também foi detectada uma auséncia de uma estratégia formalizada e centralizada
para parcerias e cooperagdo técnica com centros de pesquisa e centros de tecnologia, para o
desenvolvimento de produtos em inovacao aberta e para a transferéncia de tecnologia. Também
foram detectadas a auséncia de politicas e programas de protecdo a propriedade intelectual, a
auséncia de um sistema de informética para a gestdo administrativa do portfélio de Pl e a
auséncia de know-how na &rea. Houve um desmonte deste setor na privatizacdo em 1993 e as
perdas de know-how e de ativos foram progressivas.

A dicotomia entre os interesses dos engenheiros da empresa em publicar artigos
cientificos em congressos técnicos das areas e o interesse da empresa em salvaguardar o

conhecimento e a propriedade intelectual gerada em suas dependéncias e com seus recursos, se
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assemelha a dicotomia entre os interesses da universidade e aqueles postos aos NIT, conforme
descrito por Reisman (2005) apud Costa (2013) onde o autor afirma que o pesquisador da
universidade almeja a descoberta de um novo conhecimento e sua motivacdo primaria é o
reconhecimento da comunidade académica e em seguida busca retorno financeiro para
assegurar financiamento de sua pesquisa.

Seguiram-se esforcos iniciais para a estruturacdo do NTPI com a realizacdo de visitas a
empresas, universidades e aos NIT das forcas armadas. O interesse era entender como estes
NIT funcionavam, absorver conhecimento para a implantacdo na CSN de um NIT dentro do
perfil que a empresa necessitava. Os conceitos complementares obtidos nas literaturas
recomendadas nas disciplinas do mestrado do INPI foram também essenciais para o
aprendizado tecnoldgico no tema e serviram de base para a estruturacéo.

O perfil almejado para o NTPI teria que contemplar competéncias dos trés perfis
definidos por Lotufo (2009). O perfil legal, para atuar junto ao juridico da empresa como
suporte técnico e orientacdo aos engenheiros nos processos. O perfil administrativo, para
encaminhamentos para assinaturas dos contratos com clientes, ICT e CT (Centros de
Tecnologia) e ter também competéncias e vocacdo de atuar voltado para negocios, com
funcionarios que entendem a dindmica da inovagéo, os desafios do mercado e a natureza da
PD&I académica e empresarial.

No que se refere a construgdo da missdo do nucleo e utilizando como base a definigdo
de Lotufo (2009), o NTPI deve ter caracteristicas mais ligadas a visar lucro com royalties do
que potencializar o desenvolvimento regional ou maximizar os beneficios da transferéncia de
tecnologia a sociedade, sendo estas duas ultimas categorias adequadas a NIT académicos e ndo
aderentes a uma proposta de um NIT industrial, onde o retorno financeiro tangivel e na data

mais cedo é mandatorio.
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Do estudo de Bercovitz, Feldman, Feller e Burton (2001) apud Costa (2013), que
compararam os modelos propostos por Oliver Williamson e Alfred Chandler e estudaram como
a estrutura organizacional afeta o crescimento da propriedade intelectual e o nivel e forma como
a universidade gera retorno a partir desta propriedade, a op¢ao por um NIT no formato unitario
(forma U) foi a forma selecionada para a concepcdo do NTPI. Tal escolha justifica-se para o
caso pois a divisao em areas funcionais € um modelo facilmente aplicavel em empresas e a
administracdo centralizada como modelo inicial de estruturacdo permite um controle e
entendimento das demandas e a¢des necessarias a uma construcao enxuta, funcional e bottom-
up.

O trabalho da Torkomian (2009), onde ela descreve o trabalho do FORTEC, foi uma
fonte importante de informacdo para gerar a iniciativa de incluir a CSN como membro do
FORTEC, para absorver maior conhecimento da organizacdo dos NIT e embasar a estruturacéo
do NTPI.

Em paralelo a aquisi¢do de know-how, o NTPI ja funcionava na estrutura resolvendo
demandas de todas as areas corporativas da CSN e logicamente da CSN Siderurgia, onde o
nucleo esté lotado. As demandas foram resolvidas com apoio externo ou ja com o conhecimento
interno adquirido. O NTPI foi concebido com um Engenheiro MetalUrgico e Mestrando em
Inovacgéo e Pl no INPI e um Bacharel em Direito, ambos com mais de 20 anos de atuagdo na
industria. Esta estruturacdo do NTPI em paralelo com a operacéo e resolucdo de demandas foi
uma caracteristica marcante e desafiadora do projeto.

A missdo do NTPI foi definida como: gestdo da tecnologia e da propriedade industrial
para proteger o0s ativos intangiveis e elevar a competitividade da CSN. A viséo é ser referéncia
no grupo CSN como nucleo de gestdo da tecnologia e da propriedade industrial até o ano de
2016. A visdo de ser referéncia na CSN corporativamente como nucleo de gestdo da tecnologia

e da propriedade industrial foi alcancado ainda no inicio do ano de 2016. A misséo e a visao
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sdo demonstradas na figura abaixo.

Figura 4 - Misséo e Visédo do NTPI

MISSAO

Gestao da tecnologia e da propriedade
industrial para proteger os ativos intangiveis
e elevar a competitividade da CSN.

VISAO

Ser referéncia no grupo CSN como nucleo
de gestao da tecnologia e da propriedade
industrial até o ano de 2016.

Fonte: NTPI

Neste momento ja se conseguia vislumbrar que este NIT industrial ndo poderia ser uma
area somente da CSN Siderurgia e que a gestdo das marcas levaria este nicleo a ter uma acédo
corporativa. Mas, como o NTPI estd na estrutura de gestdo da Geréncia Geral de
Desenvolvimento de Produtos (GGDP) que estd hierarquicamente abaixo da Diretoria de
Producdo (DEPRO), criou-se uma condicdo necessaria e especial em que um nucleo dentro da
Diretoria de Producdo tem uma atuacdo corporativa. O processo de estruturacao evoluiu, mas
o NTPI ainda é um ndcleo em crescimento e em busca da incorporacao na estrutura hierarquica
da empresa, decisfes estdo sendo tomadas para inseri-lo na estrutura formal, visando dar-lhe a
importancia, a relevancia e a legitimidade que ele deve ter para operar com eficéacia.

Cinco pilares foram definidos: articulacdo, prospeccao, negocio, inovagdo e protecao,
como pode ser visto na figura abaixo, que também contempla as defini¢des das atividades para

cada pilar.



Figura 5 — Pilares de estruturacdo do NTPI
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Nucleo de Tecnologia e Propriedade Industrial
Pilares de sustentacgéo

Articulacao Negdcio Protecao

Elaborar politicas
e programas de
protecdo a
propriedade
industrial

No pilar articulacdo a proposta é realizar uma interacdo sistematica e continua com

outros atores do processo de inovacao, de forma a criar uma rede de parceiros e colaboradores

para promover o desenvolvimento sustentavel e a missdo do NTPI. As acdes relativas a este

pilar demonstraram ser de extrema relevancia, pois o processo de convencimento e implantacéo

da cultura de propriedade intelectual precisa de apoio gerencial e adesdo dos inventores

(engenheiros e inovadores) que atuam ligados diretamente ao processo e a producdo da

siderargica e/ou no processo de desenvolvimento de produtos. Desde o inicio da estruturacao,

as acdes do nucleo demandadas pelos clientes foram registradas em uma planilha de gestao

enquadrando-as em um dos cinco pilares, mas o objetivo inicial do NTPI demandado pela

gestdo foi atuar preferencialmente no pilar protecao.
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Quanto ao pilar negdcio, a valoragédo de tecnologia, os modelos de transacéo de ativos
intangiveis ou as estratégias de apropriacdo, ainda sdo competéncias a serem desenvolvidas
pelo NTPI. Foi realizado internamente um workshop de valoragéo de tecnologia com empresas
que executam esta atividade, escritorios e com professores da academia do INPI, onde o0s
conhecimentos necessarios a sustentagdo do pilar foram apresentados.

Quanto ao pilar inovacao pouco foi feito devido a existéncia da coordenacéao de inovacéo
e informacGes estratégicas, o0 NTPI apoia esta coordenacdo participando das reunides de
engquadramento dos projetos de inovacgdo, observando, selecionando e provendo agdes para 0s
projetos que contém ativos intelectuais passiveis de protecéo.

O pilar protecédo foi o selecionado para ser o foco estratégico da atuacdo do NTPI em
sua estruturacdo. A decisdo estratégica de atuar preferencialmente em acdes deste pilar foi
assertiva e proporcionou aos gestores da empresa maior seguranca e conhecimento no tema.

No pilar prospeccao, as a¢des sdo na direcdo de identificar oportunidades e projetos
dentro da organizacao para serem desenvolvidos em parcerias com empresas e universidades,
também dentro deste pilar estdo os estudos de prospeccao tecnologica e buscas em bancos de
patentes e periddicos para prover informacao tecnoldgica assertiva e de qualidade para apoiar
0 desenvolvimento tecnologico das areas de engenharia, producdo, processos e
desenvolvimento de produtos.

A informacéo do trabalho de Santos (2009) no que se refere a formatacéo da equipe,
subsidiou a escolha dos profissionais com formacdo adequada e na quantidade correta,
indicando também a necessidade do NTPI ser liderado em tempo integral por um gestor
experiente e com conhecimento transversal na area.

Costa (2013) também cita a importancia da coordenacéo do NIT no desafio de orquestrar
as atividades das diferentes unidades de trabalho como pesquisa colaborativa com a industria,

transferéncia de tecnologia e gestao de propriedade intelectual. Esta citacdo é importante para
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a inclusao e entendimento das atividades do NTPI como suporte as iniciativas de cooperagéo e
alerta para a importancia da gestao da propriedade intelectual.

Com os resultados da pesquisa realizada por Bortolini (2013), que demonstra em sua
pesquisa o tamanho das equipes dos NIT respondentes, pode-se observar que mais de 90% dos
respondentes afirmaram possuir uma equipe entre 1 e 10 pessoas, sendo que, em 62% dos casos,
0 tamanho da equipe varia entre 1-5 pessoas. De posse desta informagéo foi proposta a condi¢ao
de iniciar a operacdo do NTPI com duas pessoas e elevar para trés ap6s um ano, o que mostrou
ser uma estratégia razoavel e factivel. O autor relata que a necesséaria atividade complementar
de assessoria juridica externa em contratos de tecnologia sé é realizada por 44% dos NIT, por
ainda ndo possuirem estrutura ou profissionais para o atendimento desse tipo de demanda. Esta
foi uma informagéo importante que levou a gestdo a selecionar internamente um profissional
com formacao em Direito para compor a equipe do NTPI, o que tem agilizado as tramitagdes
dos contratos de cooperaces externas. Apesar do nucleo trabalhar com a definicdo que
demandas juridicas devem ser tratadas pelo departamento juridico e ndo pelo NTPI.

A estrutura proposta e que hoje funciona no NTPI pode ser visualizada na figura abaixo:

Figura 6 — Estrutura proposta para o NTPI
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(D) = Estagiario de nivel superior — busca de patentes

Fonte: NTPI
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Na figura 6 pode-se observar as defini¢cbes dos cargos A, B, C ou D, quais sejam,
especialista/gestor do projeto de implantacdo, especialista em tecnologia e PI, analista em
tecnologia e Pl e estagiario de nivel superior. Cabe observar a ligacdo das fungdes com as
atividades e a divisdo do NTPI em trés areas internas, gestdo da tecnologia, gestdo da
propriedade intelectual e a gestdo da inteligéncia tecnolégica, inicialmente vista como
expansdo, mas que hoje opera normalmente. As relagdes entre o quadro de atividades com 0s
numeros dos pilares de sustentacdo também podem ser observadas na figura 9. A contratacdo
do analista s6 ocorreu em maio de 2015 completando o quadro proposto no inicio de 2014.

A inteligéncia tecnoldgica era uma area prevista como um projeto de expansao, pois a
CSN néo tinha um software de busca de patentes comercial e nem a expertise para a realizacdo
das buscas e trabalhos de prospeccéo tecnoldgica.

O especialista/gestor com formacdo em Engenharia Metallrgica e Inovacéao e Pl tem a
funcgéo de construir a rede de contatos externa e interna, internalizar os conhecimentos faltantes
e fazer a gestdo das atividades do NTPI. O especialista com formacdo em Direito esta focado
nas relacGes contratuais, processos judiciais de PI e no suporte as relagdes com universidades.
O analista com formacdo em Quimica e Especializagdo em Inovacdo tem como atividade
principal a gestdo administrativa do portfdlio de marcas e patentes, a execucdo das buscas em
bancos de periddicos e patentes e os estudos de inteligéncia e prospeccdo tecnoldgica. A
contratacdo do analista trouxe ao NTPI a competéncia faltante em busca e redacao de patentes,
além de outras experiéncias agregadoras e necessarias.

Um software comercial de buscas em bancos de patentes foi contratado, tendo sido
selecionado o Questel Orbit. O NTPI também utiliza o software ScienceDirect para a busca de
periddicos e o software APOL da LDSoft complementa as ferramentas computacionais, sendo
utilizado para fazer a gestdo administrativa do portfolio de ativos. Este software facilita a gestéo

dos prazos e providéncias, lendo e informando ao analista os despachos referentes aos ativos
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de propriedade industrial da empresa na Revista de Propriedade Industrial (RPI) publicada pelo
INPI. A insercdo de uma célula de inteligéncia competitiva com um software especifico esta
em analise para apoiar o setor de desenvolvimento de produtos principalmente.

Para evoluir no trabalho de estruturacdo do NTPI na empresa foi necessario definir as
interfaces do NTPI e suas responsabilidades. No quadro abaixo temos o0 exemplo de uma parte
das instrucgdes de trabalho que contemplam as interfaces e responsabilidades.

Figura 7 - Instrucdes de trabalho e suas interfaces e responsabilidades
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Fonte: NTPI

As atividades do NTPI listadas em parte na figura 10 foram originadas do trabalho de
pesquisa cientifica sobre as fungdes dos NIT e nas atividades descritas nas dissertacdes sobre
estas estruturas nas empresas. Para unir com estas atividades, as principais interfaces do NTPI
foram definidas. O NTPI tem interfaces com os setores: geréncias gerais da DEPRO, com o
departamento juridico, com o setor de recursos humanos, com o setor de comunicacdo

corporativa, com a diretoria comercial e externamente com as ICT/NIT e centros de pesquisa,
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além do INPI. Os circulos preenchidos com a cor preta definem o responsavel pela atividade e
0os em branco, definem os envolvidos em cada atividade. Assim foram homologadas as
interfaces, as atividades, as responsabilidades e o envolvimento de cada agente. Com o0 aceite
de cada area participante as responsabilidades propostas no quadro acima, as condicfes para a
insercdo das atividades e responsabilidades nas instruc@es de trabalho esta sendo executada, o
término deste trabalho sera a base para que se criem indicadores de gestdo e para que 0 NTPI
seja inserido na hierarquia formal da empresa.

Vale ressaltar que estas interfaces tém sido expandidas e registradas de acordo com a
entrada de novas demandas no NTPl. Como o NTPI estd em estruturagdo e a CSN
corporativamente € uma empresa de grande porte e com varias coligadas, novas interfaces estao
sendo necessarias, para isto estdo sendo notificadas, treinadas e incluidas no processo.

Visando proporcionar sensibilizacdo ao tema PI, o NTPI propds a diretoria e conseguiu
que a empresa financiasse um treinamento corporativo em propriedade intelectual. Este
treinamento foi realizado por uma empresa de consultoria do mercado e treinou 700
colaboradores nos niveis hierarquicos de coordenacdo, geréncia e geréncia geral, visando a
sensibilizacdo ao tema e criar observadores e atores para participarem junto ao NTPI do desafio
de desenvolver a cultura de Pl na empresa.

O NTPI com sua competéncia e pessoal realizou mais de 50 horas de treinamento na
corporagdo. Através das avaliaches dos questionarios dos treinamentos pdde-se constatar o
éxito na internalizacdo dos conhecimentos de propriedade intelectual na corporacdo, além da
unido destes multiplicadores em torno de uma ideia comum.

O NTPI realizou alguns workshops com os temas propriedade intelectual e valoracéao de
tecnologia com participacdo de escritorios de PI, escritérios de valoracdo de tecnologia,
professores da academia do INPI e empresas, para fazer o trabalho de sensibilizacdo ao tema

valoracdo de tecnologia, conforme o trabalho para a estruturacdo da gestdo da propriedade
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intelectual na Braskem relatado por Mascarenhas (2009) em que experiéncias de empresas e
outras instituicbes como Petrobrés, agéncia Inova da Unicamp e de escritérios de advocacia
especializados em propriedade intelectual, foram discutidos em workshops, visando a
transferéncia de conhecimento.

A gestdo das atividades do NTPI foi estruturada em uma planilha que contém
informagdes que classificam se a demanda € operacional ou estrutural, o status da agéo, se esta
concluida, se estd em andamento ou se ndo foi iniciada. Com este controle gerencial das
atividades, o gestor do NTPI pode saber como e quais atividades estdo sendo realizadas, qual a
demanda principal dos clientes e se as atividades estédo sendo realizadas conforme a orientacéo
inicial de focar no pilar de protecdo ao negécio.

No trabalho de Mascarenhas (2008) que avaliou a gestdo da propriedade intelectual na
Braskem, o conceito de gestdo da propriedade intelectual em empresas foi desdobrado em duas
dimensdes principais: a estratégica e a operacional. Esta conceituacdo foi Util para a divisao das
atividades do NTPI em atividades de estruturacéo e operacionais, visando entender e orientar
os trabalhos do NIT industrial para que as demandas sejam resolvidas, mas as atividades de
estruturagcdo também evoluam.

Na figura 8 pode-se observar a primeira estatistica gerada e a formatagdo do denominado

cockpit gerencial das atividades, desenvolvido apos 1 ano da estruturagdo do NTPI.
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Figura 8 — Cockpit gerencial das atividades do NTPI
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Fonte: NTPI

Pode-se observar que as demandas operacionais ocupavam preocupantes 64% das
atividades do NTPI. Este dado demonstra que as atividades necessarias de estruturacdo nao
estavam sendo realizadas como o programado para atender as necessidades da empresa com a
crescente entrada das demandas operacionais. Hoje, o risco de excesso de demandas frente a
carga-homem disponivel é uma realidade enfrentada pelo NTPI. A boa reputacéo construida na
corporacdo e a centralizagdo das responsabilidades em um soO setor, fizeram com que as
demandas reprimidas por anos de assuntos relacionados a gestéo da tecnologia e da propriedade
industrial sobrecarregassem a estrutura em construgdo. Agdes estdo sendo tomadas pela gestéo
para resolver estes problemas.

Quanto a gestdo das marcas, o NTPI estruturou um workshop na sede corporativa da
CSN e convidou trés palestrantes para iniciar a discussdo interna da importancia da gestdo das
marcas e dos ativos de propriedade intelectual na corporagdo, bem como apresentou o panorama
que demonstrava perda de 50% das marcas da CSN. Nesta oportunidade prop0s a corporagéo a
estruturacdo de um comité corporativo de marcas, a proposta foi aceita e o comité se retine
quadrimestralmente para deliberar sobre os pedidos de registros de marcas, sobre a aprovagéo

das normas gerais que regem este comité, sobre o regimento interno do comité, sobre o0s
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participantes e responsabilidades e sobre a estratégia de branding. O regimento e a norma geral
foram construidos pelo NTPI. Esta conexdo entre o NTPI e o branding ou gestao estratégica
das marcas administrado pelo setor de comunicagdo corporativa é feito pelo comité corporativo
de marcas. Foi criada entdo pelo NTPI uma estratégia vencedora e funcional.

A estruturacdo proposta pode ser melhor visualizada na figura 9.
Figura 9 — Estrutura de gestdo das marcas
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Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Fonte: NTPI

Como podemos ver na figura, a criagdo do comité de marcas idealizado pelo NTPI
proporcionou um ordenamento para a construgdo e gestdo das marcas, evitando com isso a
construcdo de marcas ndo aderentes ao branding, a perda de ativos por falta de gestdo
administrativa, ao conhecimento e reconhecimento da importancia de gestdo estratégica destes
ativos e a um modelo de funcionalidade corporativo para esta gestdo, baseado em normas,
procedimentos e regimentos. Este processo se tornou funcional, mas ainda esta em construcao.

Outra acdo relevante do NTPI foi iniciar o processo de insercdo de uma clausula de Pl

no contrato de trabalho dos colaboradores. Esta clausula fui construida com um trabalho feito
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junto a empresas e escritérios de Pl. A base conceitual para sua elaboracdo foi respeitar
integralmente a LPI. O quadro 2 demonstra uma maneira de apresentagédo que foi desenvolvida
pelo NTPI para melhorar o entendimento dos artigos da lei que tratam da relagdo contratual, da
propriedade da invencéo e da deciséo judicial esperada. A construcdo deste quadro conceitual
foi importante ndo sé para o processo decisorio como também para o convencimento necessario
da necessidade de insercdo da clausula de PI nos contratos de trabalho da empresa.

Quadro 2 — Quadro decisério da propriedade intelectual (interpretacdo da Lei n® 9.279/1996)

Artigo da lei Contrato de trabalho Propriedade da invencao Decisao
Art. 88. A invengdo e o modelo Cldusula de Pl nho
de utilidade pertencem o Empregador
exclusivamente ao empregador contrato de 10(_)A podera expor,
quando decorrerem de contrato trabalho Exclusiva do di !
de trabalho cuja execugdo ocorra + empregador Ispor ou
e o P, | Empregado Crologal
tecnologia/inv
inventiva, ou resulte esta da com natureza (CSN) encio sem
natureza dos servigos para o0s inventiva em sua ¢ -7
quais foi o  empregado atividade restricoes
contratado.
Art. 91. A propriedade de COM ou SEM Empregador
invencdo ou de modelo de j ~
utilidade sera comum, em clausula de Pl no o nao usla a.
partes iguais, quando resultar contrato de 50% tecnologia/inv
da contribuicdo pessoal do trabalho Comum entre engao OU
empregado e de recursos, + empregador e o remunera
dados, meios, materiais, d (ra alties)
instalacGes ou equipamentos do Empregado erlnprega o y o
empregador, ressalvada SEM natureza inventor empregado
expressa disposicdo contratual inventiva em sua para
em contrario. . .
—— atividade explora-la
Fonte: NTPI

Este quadro, bem como muitas das figuras utilizadas neste trabalho foram muito
importantes no trabalho de sensibilizacdo, convencimento e conscientizacdo da empresa para o
tema propriedade intelectual. Auxiliaram também na consolidagéo das teorias dentro do NTPI

e simplificagcdo conceitual para o entendimento de pessoas que atuam no ambiente fabril.
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A figura 10 resume o funcionamento e a proposta de estruturacdo de um nucleo de
propriedade industrial para sustentar o processo de inovagao.

Figura 10 — Proposta de funcionamento e de estruturacdo do NTPI

INOVACAO

Politica de Inovagdo

Inteligéncia Marcéria
—> Marcas Nacionais

Marcas Internacionais A - e
Assisténcia e cooperacdo técnica/cientifica

Contratos para transferéncia de tecnologia
'®‘ . Uso e exploragdo da Propriedade Industrial
Licenciamento de direitos da Pl
Fornecimento e aquisicdo de tecnologia
Aquisicdo de conhecimento tecnoldgico

Inteligéncia Patentéria
Patente de Invengdo
Modelo de Utilidade
Desenho Industrial
Segredo Industrial

~REG— REG REG
_CTlte, Comité Comité
L R de L de

Marcas | Patentes T

gt i Acumulo de Competéncia Tecnologica
Prospeccio e mapeamento tecnoldgico

Interacdo com bases de dados
Busca em bancos de patentes

Fonte: NTPI

A figura 10 usa uma casa como modo de representacdo da estratégia de fazer a gestdo
da propriedade industrial para ser a base de desenvolvimento e para fomentar a inovagéo,
observa-se um modelo funcional de um NIT industrial ou 0 do NTPI, que tem como pilar a
propriedade industrial/intelectual. Observa-se que o pilar de sustentagdo ¢ o acumulo de
competéncia tecnoldgica, dividido em aprendizagem tecnoldgica e prospeccdo tecnoldgica. Em
cada um dos 3 pilares propds-se construir um comité de marcas, um de patentes e um de
transferéncia de tecnologia, todos 0s comités tem um regimento interno.

O tramite destas decisfes no sistema da CSN segue regido por uma norma geral para
cada pilar. Representada pela “laje da casa” pode-se ver a representacdo da valoragdo da

tecnologia dos ativos de PI gerados, lembrando que o pilar patentes engloba os desenhos



123
industrias, os segredos industriais, bancos de know-how e todas as formas de protecdo da
propriedade industrial, que ndo sejam as marcas.

Estd em analise, motivado pelas demandas, um pilar de direitos autorais, o que
transformaria o NTPI, nucleo de tecnologia e propriedade industrial em um nucleo de
tecnologia e propriedade intelectual. Apds a valoracdo da tecnologia, a proposta de registro,
licenciamento, depoésito ou outras decisdes sdao tomadas pelo comité de transferéncia de
tecnologia, seguindo a seta indicada no desenho. A laje superior que sustenta o teto da casa é a
politica de propriedade industrial que esta em fase de execucdo, assim fazemos a gestdo da
tecnologia e da propriedade industrial e sustentamos a inovacdo, cuja politica também sera
construida corporativamente.

Na figura 11 pode-se observar o andamento das atividades de estruturagdo do NTPI em
2015.

Figura 11 - Andamento das atividades de estruturacdo do NTPI (2015)

Cronograma - % de Implementagao

Informagiio Tecnolégica a3 4%————

o
Busca em bases periodicos 20%

P " . o,

P gioe 10%

Interagio com bases de dados 50%

Buscas em banco de patentes 50%
0%

Aprendizado Tecnologico L
Gestio/lnteligéncia Marcaria 60%
Gestio/nteligéncia Patentiria 50%
Transferéncia de Teenologia 30%

Formularios Input/ buscas

Macro atividades estruturais em curso

Comité de Marcas| - 100%
s E—— 100

WGM % 100 70%

Comité de Patentes| = 100%

REG 5110'5
nee % 36%
Comité de T.T. ‘bf"“
REG =:ll°‘n

nGT gm0 0%

Valoragio da Tecnologia ‘bJL_

Politica de Propriedade Industrial E 0%

N
v

b 2014 -2015-2016
Fonte: NTPI
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Por esta analise feita em dezembro de 2015 pode-se concluir que o comité de
transferéncia de tecnologia ainda ndo estava funcional, em 2016 a realidade n&o se alterou, visto
que a concentracdo de forcas do NTPI estd em terminar a estruturacdo dos pilares marcas e
patentes. O comité de patentes e 0 de marcas estdo com seus regimentos construidos, a norma
geral de marcas foi construida, o aprendizado tecnoldgico com seus trés constituintes, gestao
das marcas, gestdo patentaria e gestdo da transferéncia de tecnologia estdo evoluindo.

Em um ano de operacéo o resultado foi considerado satisfatorio e pode-se constatar que
existe uma gestdo e um caminho técnico claramente delineado para a estruturacdo de um NIT
industrial na empresa.

O gréfico 21, também construido em dezembro de 2015 demonstra com maior clareza o
andamento do processo de estruturacdo do NTPI na empresa. A representacao esquematica da
casa, 0 radar de gestdo e o grafico de percentuais concluidos tratam do processo de estruturacao
e com o modelo da “casa”.

Grafico 22 - Andamento das atividades de estruturacdo do NTPI por porcentagem de
implementacdo (2015)

Y ~ J'\form a¢30 Tecnologica
Poftica de Propriedade . - oo
! Busca em bases periodicos

Industrial Prospeccao e mapemento
ValoragSo da Tecnologla : e
tecnologico

NormaGeralde 7T interacdo com bases de dados

Regimento Interno TT Busca em banco de patentes

Comitéde 1T Formuldrios Input/buscas

Normma Geral de Patentes Aprendizado Tecnologico

Regimento Internc P Gestdo/Inteligéncia Marcaria

Comité de Patentes Gestio/Inteligéncia Patentaria

Norma Geral de Marcas
Regimento Interno ¥

ransfer@ncia de Tecnologia
comité de Marcas

Fonte: NTPI
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Quanto aos indicadores de desempenho pode-se identificar na apresentacdo dos
resultados no modelo Inova em nimeros que todos 0s seis principais indicadores podem ser
utilizados para a mensuracgéo dos resultados do NTPI, séo eles: patentes depositadas no INPI,
depositadas no exterior, depositadas via tratado internacional, licenciadas, vigentes e familias
de patentes; programas de computador — pedidos e registro; comunicagdes de invencdes
recebidas; contratos de licenciamento; ganhos econdémicos com royalties e 0s convénios de
P&D.

O NTPI estd em estruturacdo, foram feitos alguns testes com indicadores selecionados,
mas por enquanto, a proposta é operar resolvendo as demandas, entendendo-as melhor para
ainda em 2017 operar o nicleo com gestdo por indicadores.

A opcdo da estratégia tecnoldgica da CSN pode ser melhor desenvolvida, isto pode ser
detectado apds a leitura dos conceitos apresentados por Freeman e Soete (2008). Uma proposta
interessante levada pelo NTPI aos gestores foi promover uma avaliagdo da estratégia hoje
utilizada pela CSN Siderurgia, comparando-a com o postulado pelos dois autores. Este esforgo
serve para chancelar a necessidade da existéncia do NTPI como setor de inteligéncia e gerador
de conhecimento necessario para a sustentabilidade e evolucdo do processo de gestdo da
tecnologia na empresa.

A postura propositiva e ndo cartorial, expansionista e ndo reducionista, determinara a
velocidade de crescimento e da importancia deste setor na estrutura da empresa. Segundo 0s
autores, mesmo que a estratégia da empresa seja defensiva, a gestdo das patentes e a utilizacao
de informacé&o tecnoldgica deve ser desenvolvida. A estratégia imitativa ou dependente pode
levar a problemas para competir no mercado de aco brasileiro, em que a Unica siderdrgica com
capital nacional € a CSN, porém mesmo nesta estratégia, a Pl € parte central.

As vantagens de custo ou do gozo de um mercado cativo, tipicas das empresas que

operam com estratégias imitativas ou dependentes ja ndo sdo mais as condigdes da siderurgia
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brasileira. Atitudes das estratégias imitativas ou dependentes como focar nos menores gastos
com patentes, menores gastos com P&D, em treinamento e consultorias, competindo em um
mercado que tem um ritmo acelerado ndo parece ser uma boa op¢do. Porém, a caracteristica de
uma P&D adaptativa e intimamente ligada ao processo é uma caracteristica das empresas
imitativas que pode ser aproveitada pela empresa do estudo de caso.

A CSN diferencia-se de empresas com estratégias dependentes por ter um centro de
P&D préprio, mas deve usufruir da cooperacdo com clientes que é tipica e basica para as
empresas que operam com estratégias dependentes. A estratégia tradicional também deve ser
evitada pois 0 mercado exige mudancas e a concorréncia pressiona a empresa a executa-las.

Assim como o descrito por Mascarenhas (2008) sobre a Braskem: “néo existe ainda na
empresa uma politica de propriedade intelectual e/ou inovacdo, mas a empresa pratica e
explicita em suas praticas estas diretrizes, tanto na busca do estado da arte das tecnologias,
quanto na protecao das invengdes”. O autor registra que o unico indicador oficial de propriedade
intelectual € o niumero de depdsitos da Braskem no Brasil e exterior. Como 0 processo teve
inicio ainda em 2002, comparativamente, o NTPI tem uma velocidade de estruturagédo
satisfatoria.

Na CSN a politica de propriedade intelectual devera ser construida pelo setor de riscos
ou pelo setor de compliance, apoiados pelo NTPI como gestor administrativo dos ativos e pelo
departamento juridico. Quanto a politica de inovacdo ou a constru¢do de um sistema de
inovacgdo corporativo, cabera uma deciséo da alta gestéo.

Ainda parece cedo para a discussdo de uma proposta de estratégia de comercializacao
de ativos de Pl apds a CSN ter perdido todo o portfolio de patentes depositadas, mas assim
como a Braskem e de acordo com o relatado por Mascarenhas (2009) a CSN nao possui como
estratégia atual a comercializacdo, portanto ndo foca em vender nem licenciar seus ativos de

propriedade intelectual. O foco da empresa é produzir com competitividade, apoiando-se no
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desenvolvimento tecnoldgico e na producdo de invencdo na propria empresa ou em parceria
com clientes e/ou ICT (exploracdo indireta); na aquisicdo de portfélio por meio da incorporacéao
de outras empresas ou joint-ventures no segmento em que atua ou, ainda, realizando, se
necessario, o licenciamento junto a terceiros.

Assim como na Braskem a equipe de propriedade intelectual do NTPI atua com
sensibilizacdo, busca de anterioridade, monitoramento tecnoldgico e elaboracao de pareceres.

Como relata Mascarenhas (2008), na Braskem a equipe é composta por dois engenheiros
quimicos e um graduando de engenharia quimica, no NTPI a divisdo entre as areas de contratos
de transferéncia de tecnologia e propriedade industrial trouxe uma competéncia juridica para
dentro do nudcleo. Na Braskem os escritorios externos sdo responsaveis pelas atividades de
redacdo dos pedidos de patentes e registros de marcas e pelo acompanhamento de todo o
tramite, incluindo a redacédo de peti¢des, subsidios e demais documentos de natureza juridica
envolvidos no processo de protecdo aqui e no exterior. No NTPI a redagéo das patentes fica a
cargo do setor, assim como os tramites no INPI. As marcas nacionais s&o administradas pelo
NTPI e as internacionais pelo departamento juridico, quanto as patentes internacionais, 0 NTPI
tem utilizado apoio externo para efetuar os depositos.

Oliveira (2013) avaliou a gestdo da PI na Petrobras e relata que a propriedade industrial
atua como instrumento facilitador da gestdo das opera¢Ges no modelo de inovagéo aberta no
que tange a difusdo e desenvolvimento tecnologico na Petrobras. No NTPI os projetos de
desenvolvimento de produtos com parceiros externos sao monitorados quanto a geragdo de
ativos de PI no inicio, no meio e no fim do processo. Os processos de cooperacdo com ICT e
CT tem agora uma centralizacdo e contratos ajustados a protecéo da PlI.

No que se refere a estratégia de patenteamento, o autor relata que na Petrobras a
estratégia e defensiva, objetivando liberdade de operacéo, pois a politica de gestdo de patentes

da Petrobras baseia-se na administracdo do portfdlio para criar e manter o controle sobre as suas
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ideias e para impedir que terceiros as utilizem. Similar a estratégia da CSN e que consta na
missdo do NTPI, cujo foco é protecdo aos ativos intangiveis. A Petrobras utiliza o comité de
inovacao para deliberar sobre a deciséo da forma de protecdo e da comercializagdo dos ativos,
na CSN sdo decididos pelos comités sob a égide de regimentos e normas, como 0 Visto no
modelo da “casa” da figura 10. Na Petrobréas, o autor descreve que os interesses de compras de
tecnologia sdo minimos, na CSN as demandas para este servi¢co ainda ndo chegaram ao NTPI.
Mas os contratos de tecnologia demonstram que existe uma grande oportunidade de a empresa
modificar o seu modelo de compra de tecnologia, saindo do modelo SAT (servicos de
assisténcia técnica) para outros modelos que exijam transferéncia de know-how. A modalidade
de contratacdo visando o licenciamento de patentes ¢ uma modalidade que deve ser explorada.

Visando estabelecer metas de desempenho para o NTPI conectados aos pilares de
estruturacdo deste NIT industrial na CSN, foi concebida a matriz de maturidade que é descrita
na figura abaixo. Nela podemos constatar os niveis que o NTPI estava em 2014 e os niveis que
pretende chegar ainda em 2017. Abaixo da definicdo dos niveis no pilar protecdo foram
definidos como: (+ AV) —altissima vulnerabilidade, (AV) —alta vulnerabilidade, (MV) — média
vulnerabilidade, (BV) — baixa vulnerabilidade e (+BV) como sendo baixissima vulnerabilidade
a problemas.

O NTPI entdo segue convicto e organizado na meta tracada junto a diretoria, que é

cumprir a sua misséo, a sua visdo e a sua matriz de maturidade.
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Figura 12 — Diagnostico e matriz de maturidade para mitigar riscos e alcancar exceléncia

2015

Diagndstico e matriz de maturidade para mitigar riscos e alcangar exceléncia

2016

Articulagao

Inexisténcia de interacéao
com redes de
relacionamento e
colaboradores para
promover a Pl

Baixa interagao com
redes de relacionamento
e colaboradores para
promover a Pl

Média interagdo com
redes de relacionamento
e colaboradores para
promover a Pl

Avancada interagdo com

redes de relacionamento |

e colaboradores para
promover a Pl

Excelente interagéo com
redes de relacionamento
e colaboradores para
promover a Pl

Matriz de maturidade
Propriedade Intelectual na CSN

Prospecc¢ao

Prospeccgéo inexistente.
Nenhuma busca de
oportunidade de projetos
em PI

Baixa prospec¢éo.
Existem. buscas de
oportunidades-e projetos
em PI, porém,
insuficientes.

Média prospecgao.
Existe monitoramento e
busca de oportunidade

de projetos em PI

Prospeccgéio avancgada.
Existe monitoramento e
busca de oporiunidade e
os projetos de Pl séo
identificados com
regularidade

Excelente prospecgao.
Existe monitoramento e
busca de oportunidade e
os projetos de Pl séo
sempre identificados e
tratados

-

Negoécio

Inexisténcia de
estratégia de negocio
com Pl na Cia.

Baixa estratégia de
negocio. Existem
estudos, porém,

insuficientes para gerar
negocios.

Média estratégia de
negocio. Existe
monitoramento e busca
de opartunidade e
alguns negécios
realizados

Avancada estratégia de
negécio. Existe
monitoramento & busca
de oportunidade que
regularmente séo
convertidas em negécio

Excelente estratégia .
Existe monitoramento e
busca de oportunidade e
com muita frequéncia
séo convertidas em
negécio

Fonte: NTPI

Inovagao

Inexisténcia de
mecanismos de estimulo
a criatividade para gerar

inovagéo

Existe estimulo a
criatividade, porém,
insuficiente para gerar
um ambiente propicio a
inovagéo.

Existem mecanismos
paraestimulo a
criatividade € inavacéo

Avangados mecanismos
para estimular a
criatividade com vistas a
geragéo de inovagao

Exceléncia nos
mecanismos para
estimular a criatividade e
ambiente altamente
inovador

(+AV) = Vulnerabilidade muito alta
(AV) = Vulnerabilidade aita

(MV) = Vulnerabilidade média

(BV) = Vulnerabilidade baixa

(+BV) = Vulnerabilidade muita baba

Protecao

Inexisténcia de politica e

programas de protegao

a propriedade industrial.
+A

Inexisténcia de politica
formalizada, porém,
algumas agoes e
programa de protegéo
em estudo . (AV)

Politica formalizada e
existéncia de alguns
programas de protegéao
a propriedade industrial.

(MV)

Politica formalizada e
programas de protegédo
a propriedade industrial
totalmente aderentes as
melhores praticas .(BV)

Politica formalizada,
programas de protegédo
a propriedade industrial
implantados e cultura da

Pl totalmente
reorientada. (+BV)

Quanto a relacdo com universidades e centros de pesquisa, 0 NTPI tem trabalhado para

gue aja uma centralizacdo das relac6es U-E ou E-E no nucleo, pois existem iniciativas isoladas
na CSN em diversos setores, com contratos celebrados em nome da empresa, mas sem
vinculacdo com um projeto de desenvolvimento tecnolégico originario da construcdo de um
mapa tecnoldgico (Technology Roadmap - TRM). A gestdo da tecnologia é formatada e consta
no plano estratégico da DEPRO como a tecnologia de equipamentos e projetos necessarios para
gue a empresa opere nos patamares das melhores siderdrgicas do mercado. Mas a gestdo da
tecnologia proposta pelo NTPI e que devera ser inserida no plano estratégico sera a gestao de
maquinario e engenharia somada a gestdo do aprendizado tecnolégico, que sera apoiado nas

informacdes tecnoldgicas geradas pelo nicleo, gerando assim capacitacdo tecnologica.
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Esta é a base do modelo da casa da inovacao baseada na propriedade intelectual que foi
descrita anteriormente.

A figura abaixo demonstra como o NTPI trabalha acoplado ao tradicional funil de
inovacdo, através da gestdo da tecnologia, da informacdo tecnoldgica, das interacdes U-E,
geram-se ideias e projetos que sao avaliados desde o inicio com foco na coordenacdo da geracao
de ativos de PI, no inicio, no meio e no fim do processo de desenvolvimento de projetos de
produtos ou processos. Com o projeto pronto € feito a avaliacdo final de patenteabilidade ou
discussdo do modelo de apropriacdo do ativo de PI. O produto gerado, ap6s passar por estas

etapas tem o alinhamento coerente com a politica de Pl da empresa que esta em construcao.

Figura 13 — Fung6es do NTPI acopladas ao funil de inovacéo

PRODUTO

BIBLIOMETRLA AVALIAGCAC DE PI COORDENAGAD E AVALIAGCAD DE
HNOS PROJETOS DE FUGA DE CAPITAL PATENTEABILIDADE
INOVAGAD INTELECTUAL E LICENCIAMENTO
Fonte: NTPI

O NTPI propds a diretoria uma interacdo com agentes externos e consultorias para a
construcdo de indicadores que avaliam e mensuram o aprendizado tecnoldgico para a
construcdo do TRM da CSN — Siderurgia. Este trabalho sera feito modularmente em cada
geréncia geral (que séo divididas por processos dentro da siderurgia), para depois de conhecido,

mapeado e pontuado como cada Geréncia Geral se capacita tecnologicamente, estruturarmos o
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TRM da Siderurgia. Este projeto esta em construcédo e deve ter o seu trabalho iniciado em 2017.
Assim, o NTPI objetiva ser o gestor da caixa tecnologia no plano estratégico da DEPRO e com
esta inteligéncia construida e adquirida, entender as necessidades estratégicas de apoio
tecnoldgico externo e executar 0s contratos de cooperacao técnica com universidades e centros
de pesquisa.

Como na industria a dindmica é intensa, € nem sempre ha tempo habil para um
planejamento da estruturacdo de um setor ser feito antes que as demandas sejam absorvidas, o
NTPI cresceu e foi estruturado realizando concomitantemente acdes de demandas e agdes de
estruturacéo.

Esta dinamica foi fundamental para que o NTPI se sustentasse na estrutura da CSN e
fosse visto como necessario pela direcdo da empresa. Isto fez com que o NTPI atuasse em
contratos de cooperacao tecnoldgica para entendé-los e estrutura-los, visando fazer a gestdo das
atividades e a celebracdo dos contratos ja nos moldes de gestdo da tecnologia e da propriedade
intelectual, sempre homologados pela diretoria juridica com o suporte técnico do NTPI.

Para ordenar o processo de cooperacdo técnica com universidades, ICT e CT e baseado
no manual da ANPEI para cooperacdo U-E, o NTPI desenvolveu uma sequéncia que sera
normalizada em formato de instrucdo de trabalho para reger a interacdo com agentes externos

de PD&l, ela pode ser vista na figura 14.
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Figura 14 — Planejamento da parceria/cooperacao tecnolégica com Institutos de Ciéncia e
Tecnologia

STATUS m DESCRICAO

Passo 1

Passo 2

PROSPECCAO
GA Passo 3

Passo 4
Passo 5

PLANEJAMENTOe  Passo 6
FORMALIZACAO

Passo 7

EXECUCAO Passo 8

Determinar a necessidade da Empresa — o “Problema Tecnologico”.

Definir a estratégia de interacdo e tipo de projeto com o Instituto de Ciéncia e
Tecnologia e com os Centros de Tecnologia.

Localizar parceiro tecnolégico com o conhecimento/expertise necessario para
interagao.

Identificada a area do conhecimento e da solugdo tecnolégica almejada, €
recomendado que seja verificada a existéncia do Nucleo de Inovagéo Tecnologica
(NIT) na ICT/CT com a qual a empresa quer estabelecer parceria.

Delinear o escopo do projeto, contemplando os aspectos técnicos, financeiros e
juridicos.

Elaborar um plano de ftrabalho e cronograma fisico-financeiro. Devem ser
determinadas claramente as metas e pontos de entrega e checagem.

Assinar o instrumento contratual. Os instrumentos juridicos devem estar atualizados,
acompanhando as mudangas efetuadas no projeto e/ou nas condigées contratuais.

Executar o plano de trabalho e acompanhar as etapas do cronograma fisico e
financeiro.

Fonte: NTPI

Quanto aos resultados financeiros de um ano de operacdo do NTPI, eles foram medidos

em 2015. Inicialmente foram medidas as horas trabalhadas dos dois especialistas atuantes no

nucleo neste periodo, mais as horas proporcionais do analista que foi contratado em 2015.
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Figura 15 — Atividades basicas definidas para o NTPI com demandas entrantes

Horas n3o Iniciadas Horas realizadas

mRealizadas w Ndo iniciadas wmTotal

4424

100%
44,86%
55,14%
1985

2440

= OP mES wmTotal mOP mES wmTotal

Fonte: NTPI

Pode-se constatar na figura 15 que o NTPI ja tinha nesta data um acimulo de horas ndo
iniciadas (54,65%) e das horas realizadas, somente 37,19% eram atividades de estruturacao e
62,81% eram atividades operacionais, ou seja, desde o primeiro ano de operacdo o nucleo
trabalha para atender as demandas em paralelo ao processo de estruturacdo, o que torna o
desafio muito maior como ja foi escrito, mas é uma realidade encontrada em muitas empresas.

Para seguir na mensuracao do resultado financeiro do NTPI em um ano de operacéo, na
figura abaixo pode-se ver as seis atividades basicas definidas para o NTPI com a observacéo
das demandas entrantes, quais sejam, prospeccdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia,
gerenciamento/administrativo, parecer técnico/juridico, busca em bancos de patentes e
periddicos, redacdo de patentes e/ou documentos e relatorio/diagnostico. Foram levantadas
8096 horas de trabalho dos dois especialistas mais o analista que trabalhavam na equipe do

NTPI neste periodo.
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Figura 16 — Resultados financeiros de um ano de operacao do NTPI

Dinheiro nao sai Dinheiro entra
m Prospecgdo Tecnoldgicae TT J / v 33
w Gerenciamento/Administrativo J 54
166 M Parecer técnico/juridico J n_‘v/_.« 37
M Busca em banco de patentes e periodicos ( / 18
wRedagdo patentes e/ou documentos J 13
w Relatorio/Diagndstico J @ 11

+ Resultado financeiro total ou parcial encontrado

" Em estudo - Criar critério para aferir resultado financeiro

Fonte: NTPI

A despesa evitada e o risco evitado foram considerados na mensuragdo do resultado
financeiro, pois 0 ganho econdmico ndo pode ser mensurado devido a inexisténcia de patentes
ou outros ativos de Pl para a comercializagdo. A base de hora-homem que foi utilizada para
medir o resultado foi o preco cobrado por escritérios do mercado, multiplicando este valor pelas
horas trabalhadas internamente obtém-se um valor realizado pelo NTPI. Descontados todos os
investimentos em salarios e encargos dos dois especialistas e do analista, treinamentos,
softwares, infraestrutura, taxas e associagdes em entidades, o resultado alcangou o valor de
algumas unidades de milhGes de reais, utilizando um método consolidado internamente.

Mostrando a estrutura da empresa e aos gestores que o NTPI é viavel, promissor,
necessario para mitigar riscos, sustentvel e que gera valor. No segundo ano de operagdo 0s
resultados preliminares indicam valores que podem chegar ao dobro do conquistado no

primeiro ano.
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4. CONCLUSOES

A partir do problema de pesquisa proposto para esta dissertacdo cujo objetivo foi avaliar

se a empresa do setor siderdrgico do estudo de caso executa adequadamente a gestao dos ativos

intangiveis de propriedade industrial, pode-se afirmar apds os diagnosticos realizados que a

empresa ndo os gerenciava adequadamente.

Quantos aos quatro objetivos estabelecidos nesta pesquisa todos foram realizados com

éxito e com o proposito final de implantar na empresa um NIT industrial que fosse superavitario

e reorganizasse em um modelo atualizado a gestao dos ativos de propriedade industrial.

A concluséo de cada objetivo é detalhada a seguir:

(i)

(i)

(iii)

A investigagdo e a compreensdo dos modelos de NIT de empresas e de
universidades foi realizada e serviu de base para a estruturacdo do NTPI. A
premissa de estruturar um NIT industrial baseado nos conceitos da Lei de
Inovacao foi uma inovacao de gestdo na empresa e permitiu que a proposta fosse
aceita pelos gestores. Adicionalmente, criou-se as condi¢Ges para que o NTPI
operasse inicialmente no modelo bottom-up para ser capaz de demonstrar
resultados tangiveis na busca do seu reconhecimento e utilidade. Esta
investigacdo também demonstrou a similaridade de objetivos entre as estruturas

de interface de empresas e universidades;

O diagndstico das marcas, patentes e desenhos industriais demonstrou a falta de
diretriz estratégica da empresa para a apropriacao, registro e manutencao dos
ativos de propriedade industrial. A¢des de gestdo administrativa por meio de
ferramentas de tecnologia da informacéo adequadas foram tomadas pelo NTPI
para evitar a perda destes ativos. Além de outras a¢cbes como o treinamento em
PI;

A proposta de formatagdo operacional do NIT industrial foi bem sucedida. A
divisdo das tarefas, a definicdo das competéncias e as ligagcdes com os pilares de
sustentacdo foram baseadas em experiéncias oriundas dos artigos estudados e no
modelo das melhores préticas adotadas nos NIT de universidades, das forcas

armadas brasileiras e das estruturas de interface de algumas empresas.
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(iv) A metodologia de mensuracdo dos resultados do NIT industrial mostrou-se
consistente e eficaz. Mesmo com a contabilizacdo reduzida que considerou
somente a despesa evitada e ndo o risco evitado e o ganho econémico, 0s valores

obtidos em um ano de operagéo séo da ordem de milhdes de reais.

Quanto a producdo cientifica e tecnolégica da dissertacdo, cabe ressaltar que a

implantacdo de um NIT industrial traz uma oportunidade de reflexdo para as empresas,

universidades e pesquisadores. Ainda, contribui com um modelo de estrutura, capacitacdes e

estratégias de qualificacdo de profissionais para os postos chave. Coopera também a medida

que gera contetdo cientifico (ndo facilmente disponivel) para o entendimento sobre como

operam, para que servem e o motivo que justifica a necessidade de estruturar setores de

inovacdo, Pl e tecnologia nas empresas.

Sdo resultados deste trabalho e da estruturagéo do NTPI:

Resultado financeiro positivo;

Modelo conceitual e funcional de suporte a inovacédo através da gestdo da propriedade

industrial;
Evolucdo no conhecimento de gestéo de portfolio e de redagéo de patentes;
Construcdo de premissas para a gestao estratégica de marcas;

Desenvolvimento das condic¢des basicas para o NTPI executar trabalhos de inteligéncia

tecnoldgica utilizando as informagdes de marcas e contratos de TT;
Reducdo da possibilidade de perdas de ativos intangiveis de propriedade industrial;

Treinamento e capacitacdo dos representantes do NTPI e dos gestores em todas as areas

da Usina Presidente Vargas, provendo capilaridade ao processo de gestdo da PI;

Elevacdo da capacitacdo da equipe através da dissertacdo de mestrado desenvolvida

pelo especialista e pelos treinamentos realizados pelos membros da equipe no INPI;

Revisdo das préaticas anteriores e desenvolvimento de uma nova concepgdo para a
construcdo de acordos de cooperagdo com as universidades e centros de tecnologia para

adequacdo as bases técnicas atualizadas de gestdo da PlI;
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Possibilidade de utilizacdo de outras modalidades de aquisicdo de tecnologia através
dos contratos de transferéncia de tecnologia, além das modalidades contratuais de
servigos de assisténcia técnica (SAT) usualmente utilizada pela empresa. Podendo ser

mais utilizada, por exemplo, a modalidade de contratos de licenciamento de patentes;

Estruturacdo de uma rede colaborativa com os NIT de universidades e estruturas de

interface de outras empresas;

Aculturacéo no tema gestdo da PI, da inovacao e da propriedade intelectual e mitigacdo

de riscos de contrafacdo de direitos de PI.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Como propostas para evolugédo desta pesquisa em trabalhos futuros, indica-se:

A ampliacao da estrutura proposta para um formato de gestdo corporativa da inovagéo,
que englobaria todas as atividades de gestdo da tecnologia, inovacao e Pl;

Realizacdo de pesquisas que avaliem as estruturas diferenciadas de gestdo da
tecnologia, da propriedade intelectual e da inovagdo em empresas de diferentes setores,
comparando-as, criticando-as e buscando identificar os modelos operacionais e as
sinergias;

Desenvolver estruturas de gestdo estratégica do capital intelectual, isto proporcionaria

uma visao expansionista dos NIT para 0 meio empresarial.
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Anexo 1 — Portfdlio de marcas da CSN



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.

MARCAS VIGENTES

Companhia Siderurgica Nacional: 33.042.730/0001-04

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servigos
protegidos

Tipo

Data de
Depdsito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situacao

003572013

NCL(01) 90: Substancias e
produtos quimicos
destinados a indUstria e a
ciéncia.

Mista

18/03/1947

18/03/1947

18/03/2017

Registro

814605125

NCL(8) 06: Metais comuns e suas
ligas; materiais de metal para
construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos de
ferragem; canos e tubos de
metal; cofres; produtos de metal
comum ndo incluidos em outras
classes; minérios.

Mista

23/11/1988

07/08/1990

07/08/2020

Registro

814644112

ZAR

NCL(8) 06: Metais comuns e suas
ligas; materiais de metal para
construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos de
ferragem; canos e tubos de
metal; cofres; produtos de metal
comum ndo incluidos em outras
classes; minérios.

Nominativa

11/01/1989

07/08/1990

07/08/2020

Registro

817927409

G GALVANEW

‘can prarize

A
GALVANFW

NCL(06) 20: Metais em
bruto, semielaborados e suas
ligas.

Mista

26/07/1994

22/04/1997

22/04/2017

Registro

819145670

NCL(19) 10: Materiais para
construgao e pavimentagao
em geral.

Mista

14/03/1996

29/09/1998

29/09/2018

Registro




819211656

CSN

NCL(40) 15: Servigos
auxiliares ao comércio de
mercadorias, inclusive a
importacdo e a exportagdo.

Mista

24/04/1996

22/12/1998

22/12/2018

Registro

819211648

NCL(06) 10: Minérios, metais
e moldes para fundicdo em
geral.

Mista

24/04/1996

22/12/1998

22/12/2018

Registro

819888630

CSN

NCL(08) 35: Propaganda;
gestdo de negdcios;
administracdo de negdcios;
fungdes de escritorio.

Nominativa

16/04/1997

11/10/2005

11/10/2025

Registro

820846066

GALVASUD

NCL(7) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

19/06/1998

18/07/2000

18/07/2020

Registro

821045598

CISA

NCL(37) 56: Servicos de
preparo, tratamento e
beneficiamento de material
de qualquer espécie.

Nominativa

08/09/1998

22/11/2011

22/11/2021

Registro

821045636

Cinza claro

CISA

Vermelho escure

; CISA

Vermelho escuro

NCL(06) 30: Produtos
metalurgicos planos e ndo
planos.

Mista

08/09/1998

13/03/2012

13/03/2022

Registro

821045628

CISA

NCL(37) 56: Servigos de
preparo, tratamento e
beneficiamento de material
de qualquer espécie.

Mista

08/09/1998

29/08/2006

29/08/2016

Registro




821047116

CSC COMPANHIA
SIDERURGICA DO

CEARA

S

COMPANNIA SIDERORGICA DO CEARA

NCL(07) 40: Tratamento de
materiais.

Mista

10/09/1998

10/07/2001

10/07/2021

Registro

821047124

COMPANHIA
SIDERURGICA
DO CEARA

S

COMPANNIA SIDERORGICA DO CEARA

NCL(07) 35: Publicidade;
gestdo de negdcios
comerciais; administracdo
comercial; fungdes
administrativas.

Mista

10/09/1998

10/07/2001

10/07/2021

Registro

823401944

USITA

NCL(7) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

17/11/2000

05/12/2006

05/12/2016

Registro

823401952

USINA SIDERURGICA
DE ITAGUAI

NCL(7) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

17/11/2000

05/12/2006

05/12/2016

Registro

823482197

CSN OVERSEAS

NCL(7) 06: Metais comuns e suas
ligas; materiais de metal para
construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos de
ferragem; canos e tubos de
metal; cofres; produtos de metal
comum ndo incluidos em outras
classes; minérios.

Nominativa

18/12/2000

05/12/2006

05/12/2016

Registro




823482200

CSN STEEL

NCL(7) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

18/12/2000

05/12/2006

05/12/2016

Registro

823482243

COMPANHIA SIDERURG
NACIONAL

Companhia Sidergrgica Nacional

NCL(7) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

CAtransportéveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

18/12/2000

05/12/2006

05/12/2016

Registro

824739361

CSN GLOBAL S.A.

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

25/07/2002

24/04/2007

24/04/2017

Registro

824739370

CSN GLOBAL S.A.

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

25/07/2002

24/04/2007

24/04/2017

Registro




824906853

CSN GLOBAL S.A.

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

23/08/2002

02/05/2007

02/05/2017

Registro

824906861

CSN GLOBAL S.A.

NCL(8) 40:
Tratamento de materiais.

Nominativa

23/08/2002

02/05/2007

02/05/2017

Registro

825196124

CSN ACO
PRE-PINTADO

Z =
- 7T

n o

L R -

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

10/01/2003

02/05/2007

02/05/2017

Registro

825196140

CSN-COLORS

~ 9

CSN-COLORS

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

10/01/2003

02/05/2007

02/05/2017

Registro

825735378

CIMENTO CSN

NCL(08) 19: Materiais de
construcdo (ndo metalicos);
canos rigidos ndo metalicos

para construcdo; asfalto,
piche e betume; construcgdes

transportaveis ndao metalicas;
monumentos ndo metalicos.

Nominativa

30/07/2003

06/05/2008

06/05/2018

Registro




826753582

CISA

<3 CSN GalvaSud

NCL(8) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

22/07/2004

02/10/2007

02/10/2017

Registro

829695257

NACIONAL
MINERIOS S/A

CSNSteelcolor
T e

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

11/03/2008

17/08/2010

17/08/2020

Registro

831027541

CSN GL FRAMING

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgcdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

12/05/2011

14/10/2014

14/10/2024

Registro

831178035

CSN ZN DRYWALL

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construcdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

28/07/2011

04/11/2014

04/11/2024

Registro




831178043

CSN GL DRYWALL

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

29/07/2011

04/11/2014

04/11/2024

Registro

831182580

CSN EXTRAHARD

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

05/08/2011

04/11/2014

04/11/2024

Registro

831281430

CSN ARQ CIVIL

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

14/12/2011

27/01/2015

27/01/2025

Registro

909704775

NACIONAL MINERIOS S/

<% ==NACIONAL
ff

NCL(9) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construcdes

transportaveis de metal;

materiais de metal para vias

férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;

serralharia, pequenos artigos

de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de

metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

21/07/2015

Aguardan
do exame
de mérito

909704945

NACIONAL MINERIOS S/

<2 S=NACIONAL
A

NCL(10) 37: Construcdo civil;
reparos; servicos de
instalacdo.

Mista

21/07/2015

Aguardan
do exame
de mérito




NACIONAL MINERIOS S/

NCL(10) 39: Transporte;

e desenvolvimento de
hardware e software de
computador; servigcos
juridicos.

embalagem e armazenagem Aguardan
909704970 . Mista 21/07/2015 do exame
== | S _UNACIONAL | de produtos; organizaggo de de mérito
f viagens.
NAMISA
NACIONAL
MINERIOS S/A NCL(10) 35: Propaganda; Aguardan
gestdo de negdcios; .
7 Mist 21/07/201
209705003 ah -NAMISA administracdo de negocios; ISt /07/2015 :z ;X;?Ig
A\ J funcdes de escritorio.
NAMISA
NACIONAL
MINERIOS S/A NCL(10) 37: Construcdo civil; Aguardan
909705011 reparos; servigos de Mista 21/07/2015 do exame
P—NAMISA instalacdo. de mérito
\ff
NAMISA
NACIONAL
P NCL(10) 39: Transporte;
909705038 MINERIOS S/A embalagem e armazenagem |\ | 51 /07/9015 ﬁil:ei;dnig
— -H-NAMISA de produtqs; organizacdo de de mérito
A\ J viagens.
NTPI ARTICULACAO
PROSPECGAO
NEGOC'? NCL(10) 45: Servigos pessoais
'NOVACIN'\O e sociais prestados por Aguardan
PROTECAO ; ;

909831637 7 terceiros, para satisfazer Mista | 14/08/2015 do exame
necessidades de individuos; de mérito
servigcos de seguranga para
protecdo de bens e pessoas.

CSN INOVACAO NCL(10) 42: Servigos
cientificos e tecnolégicos,
o pesquisa e desenho
> relacionados a estes; servicos Aguardan

910286787 | & CSN de andlise industrial e Mista | 18/11/2015 do exame

| T pesquisa; concepg¢do, projeto de mérito




NCL(10) 42: Servigos

de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

INOVA CSN . L
cientificos e tecnolégicos,
pesquisa e desenho
@ relacionados a estes; servigos
4 de analise industrial e Aguardan
910287015 INOV A . N . Mista 18/11/2015 do exame
— 4% I\NUVA pesquisa; concepgao, projeto de mérito
J CSN e desenvolvimento de
hardware e software de
computador; servigos
juridicos.
NCL(10) 39: Transporte; Aguardan
MINERACAO embalagem e armazenagem o
910287309 NACIONAL S.A de produtos; organizacio de Nominativa | 18/11/2015 do ex:':\rpe
. de mérito
viagens.
" NCL(10) 37: Construcdo civil; Aguardan
MINERACAO . . L
910287392 NACIONAL S.A repa.ros, ser\ilgos de Nominativa | 19/11/2015 do ex:ame
instalagdo. de mérito
NCL(10) 35: Propaganda;
~ ~ i Aguardan
MINERACAO gestdo de negécios; N
210287457 NACIONALS.A administracdo de negdcios; Nominativa | 20/11/2015 do exf’"?”e
o o de mérito
fungdes de escritorio.
FERROVIA
RANSNORDESTINA
LOGISTICA S.A.
NCL(10) 39: T ;
emb(;l(a Oe)n??e arrrir:;Zi:e(’em Aguardan
910289387 & zenag Mista | 21/11/2015 do exame
de produtos; organizac¢do de L.
. de mérito
viagens.
FERROVIA
TRANSNORDES TINA
NCL(7) 06: Metais comuns e
CSN COMPANHIA suas ligas; materiais de metal
SIDERURGICA para construgao; construgdes
NACIONAL transportaveis de metal;
materiais de metal para vias .
Azl Pantone 257 C . . . Pedido
823482251 ferreas; cabos efios de metal | ... | 1g/15/2000 Comunica
= N comum ndo elétricos; do
v ____:> ree | Serralharia, pequenos artigos
Campartia Sciwirgioa Neconsl de ferragem; canos e tubos




N3o Contém Marcas Registradas:

CSN - Escritério Rio de Janeiro

33.042.730/0004-57

CSN - Itaguai (Porto de Sepetiba / TECON)

33.042.730/0008-80

CSN - Congonhas (Mineradora Casa de Pedra)

33.042.730/0013-48

CSN - UPV

33.042.730/0017-71

CSN - Fornasa

33.042.730/0040-10

CSN - Camagari

33.042.730/0019-33

CSN - S3o Paulo (Mooca)

33.042.730/0021-58

CSN - Mogi

33.042.730/0022-39

CSN - Canoas

33.042.730/0028-24

CSN - Caxias do Sul

33.042.730/0031-20

CSN - Prada

33.042.730/0033-91

CSN - Contagem

33.042.730/0035-53

CSN - Gravatai

33.042.730/0038-04

CSN - Filial S. Joinville

33.042.730/0039-87

CSN - Jaboatdo

33.042.730/0041-00

CSN - Varginha

33.042.730/0057-69

CSN - Arcos

33.042.730/0067-30

CSN - Escritério Volta Redonda

33.042.730/0072-06

CSN - Itaguai (Porto de Sepetiba / TECAR)

33.042.730/0115-72

CSN - Escritério Criciuma

33.042.730/0117-34

CSN - Escritdrio Volta Redonda

33.042.730/0129-78

CSN - Porto Real (Filial GSD)

33.042.730/0130-01

CSN - Araucéria

33.042.730/0134-35

CSN - Purina

33.042.730/0043-63

CSN - Belo Vale

33.042.730/0044-44

CSN - Vila Olimpia

33.042.730/0045-25

CSN - N.S. Das Gragas

33.042.730/0023-10

CSN - Retiro

33.042.730/0027-43

CSN - Duque de Caxias

33.042.730/0030-49

CSN - Ouro Preto

33.042.730/0047-97

CSN - Jacarei

33.042.730/0048-78

CSN - Cal Arcos

33.042.730/0034-72

CSN - Caju

33.042.730/0051-73

CSN - Queimados

33.042.730/0054-16




CSN - Itaborai

33.042.730/0050-92

CSN - Maua

33.042.730/0053-35

CSN - SJ. Dos Campos

33.042.730/0052-54

CSN - Uberlandia

33.042.730/0055-05

CSN - Ribeirdo Preto

33.042.730/0056-88

CSN - Juiz de Fora

33.042.730/0049-59

CSN - Salgueiro

33.042.730/0046-06

Sao Bras do Suacui

33.042.730/0042-82

CSN - Caju

33.042.730/0051-73

CSN ENERGIA S.A.

Nao Contém Marcas Registradas:

Matriz Rio de Janeiro: 03.537.249/0001-29

Filial - Sdo Paulo

03.537.249/0002-00

CSN CIMENTOS S.A.

MARCAS VIGENTES

ST/ MG: 42.564.807/0001-05

Classe/ Produtos e servi¢os . Data de Data de Data de . =
Processo Marca " Tipo Py ~ A Situacéo
protegidos Depasito Concessao Vigéncia
FEM
ﬂ NCL(19)20: EdificacGes,
816286949 U estruturas e mddulos pré- Mista 12/07/1991 | 30/04/1996 | 30/04/2016 | Registro
ﬂ fabricados ou pré-moldados

N3o Contém Marcas Registradas:

Filial Caju

42.564.807/0007-92

Filial Queimados

42.564.807/0021-40

Filial Juiz de Fora

42.564.807/0022-21

Filial S3o Paulo

42.564.807/0023-02

Filial Maua

42.564.807/0017-64

Filial S3o José dos Campos

42.564.807/0018-45

Filial Mucuripe

42.564.807/0020-60




Filial Itaguai

42.564.807/0019-26

CD ltaguai

42.564.807/0019-26

Companhia Florestal do Brasil

N3o Contém Marcas Registradas:

Companhia Florestal do Brasil: 18.368.414/0001-33

GRUPO CBL

MARCAS VIGENTES

Companhia de Embalagens Metalicas Mmsa - 47.189.014/0001-69

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servigos
protegidos

Tipo

Data de
Deposito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situagao

006244106

MM

NCL (37) 70: Servigos de
composicao grafica e de
encadernagao.

Nominativa

30/10/1970

10/03/1976

10/03/2026

Registro

810690624

MM

NCL (37) 70: Servigos de
composigao grafica e de
encadernagao.

Mista

25/11/1981

30/04/1985

30/04/2025

Registro

Rimet Empreendimentos Industriais e Comerciais S/A - 29.388.352/0001-48

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servigos
protegidos

Tipo

Data de
Deposito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situacéo

815271794

TRIGALAO

NCL(08) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

12/12/1989

15/10/1991

15/10/2021

Registro

818505834

SAFECAN

NCL(20) 35: Recipientes,
sacos e embalagens em
geral.

Nominativa

13/06/1995

17/02/1998

17/02/2018

Registro




819288233

HELICAN

NCL(20) 35: Recipientes,
sacos e embalagens em
geral.

Nominativa

17/07/1996

23/02/1999

23/02/2019

Registro

830807012

RIMET

NCL(09) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Nominativa

13/12/2010

18/11/2014

18/11/2024

Registro

830807020

RIMET

NCL(9) 35: Propaganda;
gestdo de negdcios;
administracdo de negdcios;
fungdes de escritorio.

Nominativa

13/12/2010

18/11/2014

18/11/2024

Registro

830807039

RIMET

NCL(09) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgao; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum nao elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

13/12/2010

18/11/2014

18/11/2024

Registro

830807047

NCL(9) 35: Propaganda;
gestdo de negdcios;
administracdo de negdcios;
fungdes de escritorio.

Mista

13/12/2010

18/11/2014

18/11/2024

Registro

Companhia Brasileira de Latas - CBL - 04.196.428/0001-02

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servigcos
protegidos

Tipo

Data de
Depésito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situacéo

824940504

CBL COMPANHIA
BRASILEIRA DE LATAS|

NCL(09) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

11/10/2002

19/01/2010

19/01/2020

Registro




824940490

CBL

NCL(08) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de metal
para construgdo; construgdes
transportaveis de metal;
materiais de metal para vias
férreas; cabos e fios de metal
comum ndo elétricos;
serralharia, pequenos artigos
de ferragem; canos e tubos
de metal; cofres; produtos de
metal comum ndo incluidos
em outras classes; minérios.

Mista

11/10/2002 |24/03/2009

24/03/2019

Registro

N3o Contém Marcas Registradas:

Metalgrafica Matarazzo do Nordeste S/A

24.446.841/0001-95

Empresa de Embalagens Metalicas LBM LTDA

68.720.473/0001-05

Empresa de Embalagens Metalicas MUD LTDA

61.902.771/0001-69

Companhia de Embalagens Metalicas MTM - NE

10.774.164/0001-20

Companhia de Embalagens Metalicas MTM

10.774.164/0001-20

Litografica BM LTDA

68.720.473/0001-05

ERSA - ESTANHO DE RONDONIA S.A

N3ao Contém Marcas Registradas:

Matriz - ERSA Ariquemes: 00.684.808/0001-35

ERSA Itapua do Oeste

00.684.808/0002-16

FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A

N3o Contém Marcas Registradas:

Matriz - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A: 17.234.244/0001-31

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0004-84

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0005-65

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0006-46

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0003-01

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0002-12

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0007-27




METALIC

MARCAS VIGENTES

Cia Metalic Nordeste - 01.183.070/0001-95

Classe/ Produtos e servi¢cos

Data de

Data de

Data de

RECICLAGO

materiais

FIREES I protegidos Uiz Dep6sito Concesséao Vigéncia SliLEsD
NCL(40) 15: Servigos
818929952 METALIC auxiliares ao comérciode |\ oo | 14/12/1995 | 14/07/1998 | 14/07/2018 | Registro
mercadorias, inclusive a
importacdo e a exportagdo.
METALIC NCL(20) 35: Recipientes,
819772941 sacos e embalagens em Mista 17/04/1997 |20/03/2012 | 20/03/2022 | Registro
geral.
y v/ A4
METALIC
AZUL VERMELHO AZUL DEGRADE
NCL(20) 35: Recipientes,
820057320 Sac°see:et;::age”sem Mista | 14/05/1997 |20/03/2012 | 20/03/2022 | Registro
METALIC
NCL(20) 35: Recipientes,
820057312 sacos e embalagens em Mista 14/05/1997 | 05/10/1999 | 05/10/2019 | Registro
geral.
MzdAL7
NCL(40) 15: Servigos
822277816 awxliares ao comércio de Mista | 26/05/2000 |18/07/2006 | 18/07/2026 | Registro
mercadorias, inclusive a
importagdo e a exportacgao.
823415309 NCL(O7)‘::;2;§:”“° de | Figurativa | 10/07/2001 | 24/07/2007 | 24/07/2017 | Registro
823415317 RECICLACO NCL(07) 40: Tratamentode | v | 10/07/2001 |21/02/2007 | 21/02/2017 | Registro




823415333

RECICLACO

NCL(07) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de
construcdao metdlicos;
construgdes metalicas

transportaveis; materiais
metalicos para vias férreas;
cabos e fios metalicos ndo

elétricos; serralharia e

ferragens metdlicas; tubos

metalicos; cofres-fortes;

produtos metalicos ndo
incluidos em outras classes;

minerais.

Figurativa

10/07/2001

24/07/2007

24/07/2017

Registro

823415325

RECICLACO METALIC

NCL(07) 40: Tratamento de
materiais

Nominativa

10/07/2001

21/02/2007

21/02/2017

Registro

909101736

PRINT COLLECTION

.....

NCL(10) 40: Tratamento de
materiais.

Mista

12/03/2015

Aguardan
do exame
de mérito

PRADA

MARCAS VIGENTES

Matriz - Prada: 56.993.900/0001-31

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servigos
protegidos

Tipo

Data de
Deposito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situacao

003167810

INAL

NCL(06) 20: Metais em bruto,
semielaborados e suas ligas.
Produtos metalurgicos
planos e ndo planos. Pds
metalicos.

Nominativa

05/07/1957

24/08/1965

24/08/2025

Registro

003418472

PRADA

{(PRADA}

NCL(07) 10: Maquinas,
equipamentos e dispositivos
industriais em geral. Partes,
componentes e acessérios de

magquinas, veiculos,
implementos, dispositivos e
meios de transporte

Mista

27/10/1966

27/10/1976

27/10/2026

Registro

005012414

PRADA

NCL(20) 20: Faqueiros e
talheres em geral. Artigos e
utensilios de utilidade
domeéstica.

Mista

25/04/1967

25/04/1977

25/04/2017

Registro




NCL(06) 20: Metais em bruto,

comercial; fungdes
administrativas.

INAL semielaborados e suas ligas.
811528472 | [] I Produtos metaltrgicos Mista 24/04/1984 |17/09/1985 | 17/09/2025 | Registro
planos e ndo planos. Pds
_l metalicos.
LATALIMPA
FERIME,
,_ NCL(20) 35: Recipientes,
817844830 :%‘;‘? “\& sacos e embalagens em Mista 24/06/1994 | 10/09/1996 | 10/09/2016 | Registro
£l |5 geral.
LATALIMPA
NCL(20) 35: Recipientes,
818549076 PRADA sacos e embalagens em Nominativa | 30/05/1995 |06/01/1998 | 06/01/2018 | Registro
geral.
PRADA
NCL(20) 35: Recipientes,
818549068 sacos e embalagens em Mista 30/05/1995 | 06/01/1998 | 06/01/2018 | Registro
PRADA geral.
NCL(07) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de
construgdao metdlicos;
construgdes metalicas
transportaveis; materiais
metalicos para vias férreas;
822572664 PRADA.COM cabos e fios metélicos ndo | Nominativa | 28/08/2000 | 19/09/2006 | 19/09/2026 | Registro
elétricos; serralharia e
ferragens metalicas; tubos
metalicos; cofres-fortes;
produtos metalicos ndo
incluidos em outras classes;
minerais.
PRADA NCL(07) 35: Publicidade;
gestdo de negdcios
822654580 comerciais; administracdo Mista 26/09/2000 |15/04/2008 | 15/04/2018 | Registro
PRADA comercial; fungdes
administrativas.
NCL(07) 35: Publicidade;
gestdo de negdcios
822654598 PRADA comerciais; administracdo | Nominativa | 26/09/2000 | 23/06/2009 | 23/06/2019 | Registro
comercial; fungdes
administrativas.
NCL(07) 35: Publicidade;
gestdo de negdcios
822871408 PRADA.COM.BR comerciais; administragdo | Nominativa | 12/12/2000 |31/07/2007 | 31/07/2017 | Registro




822871394

PRADA.COM.BR

NCL(07) 06: Metais comuns e
suas ligas; materiais de
construgdo metalicos;
construgGes metdlicas

transportdveis; materiais
metalicos para vias férreas;
cabos e fios metalicos ndo

elétricos; serralharia e ferragens

metalicas; tubos metalicos;
cofres-fortes; produtos

metdlicos ndo incluidos em
outras classes; minerais.

Nominativa

12/12/2000

17/10/2006

17/10/2026

Registro

823978583

PRADA DANGEROUS
GOODS

Jarania
P
Wylprion) |

\orelo

NCL(07) 06: Metais comuns e

suas ligas; materiais de
construgdo metdlicos;
construgdes metalicas
transportaveis; materiais
metalicos para vias férreas;
cabos e fios metalicos ndo
elétricos; serralharia e
ferragens metalicas; tubos
metalicos; cofres-fortes;
produtos metdlicos ndo
incluidos em outras classes;
minerais.

Mista

07/12/2001

17/04/2007

17/04/2017

Registro

823978591

PRADA DANGEROUS
GOODS

i

Qanger

NCL(07) 06: Metais comuns e

suas ligas; materiais de
construgdao metalicos;
construgdes metalicas
transportaveis; materiais
metalicos para vias férreas;
cabos e fios metalicos ndo
elétricos; serralharia e
ferragens metalicas; tubos
metalicos; cofres-fortes;
produtos metalicos ndo
incluidos em outras classes;
minerais.

Mista

07/12/2001

17/04/2007

17/04/2017

Registro

823978575

DANGEROUS GOODS

NCL(07) 06: Metais comuns e

suas ligas; materiais de
construgdo metalicos;
construgdes metalicas
transportaveis; materiais
metalicos para vias férreas;
cabos e fios metalicos ndo
elétricos; serralharia e
ferragens metalicas; tubos
metalicos; cofres-fortes;
produtos metalicos ndo
incluidos em outras classes;
minerais.

Nominativa

07/12/2001

17/04/2007

17/04/2017

Registro

825301840

INAL

(WUINAL

NCL(08) 37: Construgado civil;

reparos; servicos de
instalacdo.

Mista

18/03/2003

08/09/2009

08/09/2019

Registro




82530185

INAL
NCL(8) 40:

3 <§iﬁ“NAI_ Tratamento de materiais. Mista 18/03/2003 |08/09/2009 | 08/09/2019 | Registro
NCL(08) 37: Construgdo civil;
825519055 INAL TOP reparos; servicos de Nominativa | 26/05/2003 | 08/09/2009 | 08/09/2019 | Registro

instalagdo.

N3o Contém Marcas Registradas:

Prada - Bebedouro

56.993.900/0008-08

Prada - Uberlandia

56.993.900/0009-99

Prada - SBC (Akzo)

56.993.900/0020-02

Prada - Juiz de Fora

56.993.900/0022-66

Prada - Picacicaba

56.993.900/0023-47

Prada - Araucaria

56.993.900/0025-09

Prada - Contagem

56.993.900/0026-90

Prada - Mogi das Cruzes

56.993.900/0028-51

Prada - Maua

56.993.900/0029-32

Prada - Sdo Paulo (Sto. Amaro)

56.993.900/0004-84

Prada - SBC (BASF)

56.993.900/0018-80

NAMISA - NACIONAL MINERIOS S.A.

N3ao Contém Marcas Registradas:

Matriz - Congonhas: 08.446.702/0001-05

Filial - Itaguai

08.446.702/0003-77

Filial - Ouro Preto

08.446.702/0005-39

Filial - Rio Acima

08.446.702/0006-10

Filial - Itabirito

08.446.702/0008-81

Filial - lguatemi

08.446.702/0009-62

Filial - Sarzedo

08.446.702/0002-96

Filial - Belo Vale

08.446.702/0007-09




SEPETIBA TECON

MARCAS VIGENTES

SepetibaTecon S.A. - Matriz - 02.394.276/0001-27

Processo

Marca

Classe/ Produtos e servi¢os
protegidos

Tipo

Data de
Deposito

Data de
Concessao

Data de
Vigéncia

Situagao

822565803

STSA

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagdo de

viagens.

Nominativa

21/03/2000

04/12/2007

04/12/2017

Registro

822565820

=

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagao de

viagens.

Figurativa

21/03/2000

31/07/2007

31/07/2017

Registro

822565811

SETECON

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagao de

viagens

Nominativa

21/03/2000

04/12/2007

04/12/2017

Registro

822707950

SEPETIBA TERMINAL

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagdo de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

01/04/2008

01/04/2018

Registro

822707942

SEPETIBA TECONT

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizac¢do de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

09/12/2008

09/12/2018

Registro

822707969

SEPETIBATECON

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagao de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

16/08/2011

16/08/2021

Registro

822707918

SEPETIBA
MULTIMODAL

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizacgdo de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

13/02/2007

13/02/2017

Registro




822707926

SEPETIBA LOGISTICA

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagdo de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

13/02/2007

13/02/2017

Registro

822707934

SEPETIBA GATE

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagdo de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

13/02/2007

13/02/2017

Registro

822900220

SEPETIBA LOGISTICS

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagdo de

viagens.

Nominativa

11/05/2000

25/02/2009

25/02/2019

Registro

822768860

SEPETIBA BRASIL

NCL(7) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem
de produtos; organizagao de

viagens.

Nominativa

31/05/2000

12/08/2008

12/08/2018

Registro

Nao Contém Marcas Registradas:

SepetibaTecon S.A.

02.394.276/0002-08

SepetibaTecon S.A.

02.394.276/0004-70

MINERACAO NACIONAL

N3ao Contém Marcas Registradas:

Matriz - Congonhas: 09.294.881/0001-75

Itaguai

09.294.881/0003-37

Nova Lima

09.294.881/0002-56




TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.

MARCAS VIGENTES

TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. - 02.281.836/0001-37

Processo Marca Classe/ Prod utos e servicos Tipo Datg d_e Data de~ D_atAa d_e Situac&o
protegidos Depasito Concessao Vigéncia
CFN - COMPANHIA
FERROVIARIA DO NCL(10) 39: Transporte;
205690753 de produtos; organizacdo de Ista egisto
NORDESTE embalagem e armazenagem |\, 18/12/2012 | 06/10/2015 | 06/10/2025 | Regi
> viagens.
@)CFN
FTL - FERROVIA NCL(10) 39: Transporte;
905691121 | TRANSNORDESTINA Z;";’f;zﬁze;g:jg:iﬂ Nominativa | 18/12/2012 | 06/10/2015 | 06/10/2025 | Registo
LOGISTICA viagens.
TLSA
TRANSNORDESTINA
LOGISTICA S.A NCL(10) 39: Transporte;
905691350 _ s;nﬁf‘;?jﬁze;gszgieg Mista | 18/12/2012 |03/11/2015 | 03/11/2025 | Registo
' Ig viagens.
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A
TRANSNORDESTINA NCL(10) 39: Transporte;
905692160 | LOGISTICAS.A z;“;’fgzgu‘izeoarg:jg;iﬂ Mista | 18/12/2012 |20/10/2015 | 20/10/2025 | Registo
RMWORDE§TINA viagens.
ogistico S.A,
FTL LOGISTICA
T NCL(10) 39: Transporte;
906176140 z;“sf;zi‘ize;g:jz’;j\iﬂ Mista | 29/04/2013 |10/02/2016 | 10/02/2026 | Registo
viagens.
logistica

Nao Contém Marcas Registradas:

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0002-18

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0003-07

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0004-80

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0005-60

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0006-41

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0007-22




OUTRAS COLIGADAS / CONTROLADAS

MARCAS VIGENTES

CBS Previdéncia - 32.500.613/0001-84

dMILeni

monetarios; negdcios
imobiliarios.

Processo Marca Classe/ Prod utos e servigos Tipo Data} Qe Data de~ D_atAa d_e Situac&o
protegidos Depasito Concessao Vigéncia
CBS PREVIDENCIA NCL(8) 36: Seguros; negdcios
821564030 c B s financeiros; negocios Mista | 19/04/1999 |15/10/2002 | 15/10/2022 | Registro
monetarios; negdcios
PREVIDENCIA imobilidrios.
USE UNIDADE DE NCL(36) 50-36: Servigos
SERVICOS CBS bancarios em geral, seguro,
PREVIDENCIA resseguro, capitalizacdo,
previdéncia privada, cartdo
822005280 de crédito e servicos Mista 30/08/1999 | 03/02/2009 | 03/02/2019 | Registro
auxiliares das atividades
financeiras.
Servigos de previdéncia
privada.
CBS PREVIDENCIA
ISA INDICE DE
SATISFACAO NO
ATENDIMENTO NCL(7) 36: Seguros; negdcios
- - financeiros; negdcios
823406741 L L . Mista 22/11/2000 |06/03/2012 | 06/03/2022 | Registro
—_— monetdrios; negdcios
imobilidrios.
PREVIDENCIA
SIDER SHOPPING
NCL(8) 36: Seguros; negdcios
828016496 financeiros; negocios Mista | 22/12/2005 |12/08/2008 | 12/08/2018 | Registro
monetarios; negdcios
lDER imobilidrios.
CBS PREVIDENCIA
PLANO MILENIO NCL(9) 36: Seguros; negdcios
830587373 financeiros; negocios Mista | 22/04/2010 |05/03/2013 | 05/03/2023 | Registro




VOLTA REDONDA
SHOPPING

NCL(9) 36: Seguros; negdcios
financeiros; negdcios

de produtos; organizagao de
viagens

831239174 E . L. Mista 10/10/2011 |30/12/2014 | 30/12/2024 | Registro
" ) monetdrios; negdcios
vuu_i E‘E“DONGA imobiliarios.
SHOPPING
NCL(10) 36: Seguros;
CBSPREVNAMISA Scios fi iros;
840018363 negocios financeiros; Mista | 06/02/2012 |24/02/2015 |24/02/2025 | Registro
R negdcios monetérios;
caﬁ;r;Nomfﬁé negdcios imobiliarios.
CBSPREV
NCL(10) 36: Seguros;
840680333 negocios financeiros; Mista | 17/10/2013 |12/07/2016 | 12/07/2026 | Registro
negdcios monetarios;
negdcios imobilidrios.
Aguarda
NCL(10) 36: Seguros; ndo
840827857 | SIDER SHOPPING negocios financeiros; Mista | 08/05/2014 - - exame
negdcios monetarios;
l“@ SIDER negdcios imobilidrios. de
SMOPPING merito
CBSI - Companhia Brasileira de Servicos de Infraestrutura - 13.623.957/0001-36
= Classe/ Produtos e servicos . Data de Data de Data de . ~
rocesso Marca X Tipo : ~ S Situagdo
protegidos Depasito Concessao Vigéncia
ICBSI COMPANHIA
BRASILEIRA DE
SERVICOS DE NCL(10) 37: Construcao civil;
906507871 |INFRAESTRUTURA reparos; servicos de Mista 15/07/2013 | 24/05/2016 | 24/05/2026 | Registro
m instalagao.
Ita Energética S.A. - 01.355.994/0001-21
p Classe/ Produtos e servigos . Data de Data de Data de . ~
rocesso Marca " Tipo . ~ SN, Situacéao
protegidos Depasito Concessao Vigéncia
NCL(7) 39: Transporte;
820333603 embalagem e armazenagem |\ | (05/11/1997 | 20/06/2000 | 20/06/2020 | Registro




MRS Logistica S.A. - 01.417.222/0001-77

Classe/ Produtos e servi¢os

Data de

Data de

Data de

PTCESE LAEIE protegidos Uise Deposito Concesséao Vigéncia SlLEED
LOGISTICA S.A.
MALHA DA REGIAO
SUDESTE MRS
NCL(8) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem . .
819128465 de produtos; organizacio de Mista 14/02/1996 |29/11/2005 | 29/11/2025 | Registro
viagens
MRS LOGISTICA
PO 50 Aiooie e
NCL(8) 39: Transporte;
embalagem e armazenagem . .
820929506 de produtos; organizagio de Mista 27/07/1998 | 25/02/2004 | 25/02/2024 | Registro
viagens
)glﬂﬂm
Panatlantica S.A. - 92.693.019/0001-89
Processo Marca Classe/ Produtos e servicos Tino Data de Data de Data de Situacio
protegidos P Dep6sito Concesséo Vigéncia &
NCL(6) 30 - 06: Minérios,
metais e moldes para
813439213 PANATLANTICA fundigdo em geral. Nominativa | 02/04/1987 |22/11/1988 | 22/11/2018 | Registro
Produtos metallrgicos
planos e ndo planos.
NCL(6) 30 - 06: Minérios,
metais e moldes para
813439221 fundi¢do em geral. Figurativa | 02/04/1987 |22/11/1988 | 22/11/2018 | Registro
Produtos metaldrgicos
planos e ndo planos.
PANATLANTICA
NCL(7) 06: Transporte;
embalagem e armazenagem . .
819128465 X de produtos; organizacio de Mista 26/03/1998 |24/10/2000 24/10/2020 Registro
PANATMMICA Viagens
820929506 | PANATLANTICA | NCLO)40:Tratamentode |\ . o | 05/06/2008 |14/12/2010 | 14/12/2020 | Registro

materiais.




900954973

PANATLANTICA

NCL(9) 35: Propaganda;
gestdo de negdcios;
administracdo de negdcios;

fungdes de escritorio.

Nominativa

05/06/2008

14/12/2010

14/12/2020

Registro

N3ao Contém Marcas Registradas:

ArvediMetalfer do Brasil S.A.

13.091.683/0001-81

CBS Previdéncia

32.500.613/0001-84

CBSI - Filial Volta Redonda

13.623.957/0002-17

CGPAR Construgdo Pesada S.A.

15.427.674/0001-44

CGPAR Participagdes S.A.

32.095.143/0001-10

Consorcio da Usina Hidrelétrica de Igarapava

00.1391.550/002-94

CSN - Gestdo de Recursos Financeiros LTDA

09.053.425/0001-33

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0001-76

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0002-57

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0003-38

Hotel Bela Vista

19.690.999/0009-23

Centro Cultural da Fundagdo CSN

19.690.999/0007-61

Recreio do Trabalhador Getulio Vargas

19.690.999/0005-08

Fundagdo CSN

19.690.999/0010-67

Centro de Educagdao Ambiental

19.690.999/0008-42

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

29.066.776/0001-96

Vicunha Siderurgia S.A.

02.871.007/0001-04




MARCAS INTERNACIONAIS VIGENTES

PAIS DATA DE DATA DE DATA DE o
PROCESSO DEPOSITADO MARCA CLASSE INT TiPO DEPOSITO CONCESSAO VIGENCIA SITUAGRo
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
2254428 REINO UNIDO CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa 30/11/2000 18/05/2001 30/11/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
COMPANHIA quente; chapa laminada a
2254432 REINO UNIDO SIDERURGICA frio; chapa laminada e Nominativa 30/11/2000 | 08/06/2001 30/11/2020 | Registro
NACIONAL folhas de metal
galvanizadas.
CSN COMPANHIA
SIDERURGICA
06: Chapa laminada a
NACIONAL quente; chapa laminada a
2254435 | REINO UNIDO -ﬂ- c " frio; chapa laminada e Mista 30/11/2000 | 18/05/2001 | 30/11/2020 | Registro
[ - folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
2254457 | REINO UNIDO CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 30/11/2000 | 18/05/2001 | 30/11/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
CSN
06: Laminados planos a
quente; Laminados
390685 PORTUGAL _'ﬂ“ CS N planos a frio; Laminados Mista 13/05/2005 | 02/06/2006 | 02/06/2026 | Registro
S planos galvanizados e
folhas metalicas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
1088220 CANADA CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 05/01/2001 | 15/01/2004 | 15/01/2019 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
1088221 CANADA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa | 05/01/2001 | 15/01/2004 | 15/01/2019 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
CSN COMPANHIA 06: Materiais ferrosos, ou
SIDERURGICA seja, placas de ago
NACIONAL laminadas a quente,
1088222 CANADA - placas de aco laminadas a Mista 05/01/2001 | 15/01/2004 | 15/01/2019 | Registro
-n- CS N frio, placas de ago
R galvanizadas e folhas de
metais ferrosos.
Companhia Siderurgica al
06: Materiais ferrosos, ou
COMPANHIA seja, placas de ago
SIDERURGICA laminadas a quente,
188219 CANADA | NACIONAL placas de aco laminadas a Mista 05/01/2001 | 11/09/2007 | 11/09/2022 | Registro
frio, placas de ago
Companhia Siderdrgica Nacienal  galygnizadas e folhas de
metais ferrosos.
06: Chapa laminada a
VR2010C0 . quente; chapa laminada a
W ITALIA CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa 14/12/2010 | 20/12/2010 | 19/12/2020 | Registro

folhas de metal
galvanizadas.




VR2010C0

06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a

00989 ITALIA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa 14/12/2010 | 20/12/2010 | 19/12/2020 | Registro
— folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
VR2010C0 ) COMPANHIA quente; chapa laminada a
W ITALIA SIDERURGICA frio; chapa laminada e Nominativa 14/12/2010 | 20/12/2010 | 19/12/2020 | Registro
— NACIONAL folhas de metal
galvanizadas.
CSN COMPANHIA
;IADE::)UN:(TCA 06: Chapa Iaminzlxda a
VR2010C0 ) quente; chapa laminada a
W ITALIA -ﬂ- CSN frio; chapa laminada e Mista 14/12/2010 | 20/12/2010 | 19/12/2020 | Registro
— Y I folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
2364036 ESPANHA CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 12/12/2000 | 05/11/2001 | 12/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
2364037 ESPANHA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa 12/12/2000 | 05/11/2001 12/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
CSN GALVASUD
3485423 | ARGENTINA 06: Todos os produtos Mista 28/07/2004 | 13/03/2006 | 13/03/2026 | Registro
£3GsN GalvaSud das classes.
COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL 06: Chapa laminada a
FRANCA °
quente; chapa laminada a
3068209 frio; chapa laminada e Mista 01/12/2000 | 01/12/2000 | 01/12/2020 | Registro
folhas de metal
Companhia Sideriargica Nacional .
galvanizadas.
CSN COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL 06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
3068210 FRANCA frio; chapa laminada e Mista 01/12/2000 | 01/12/2000 | 01/12/2020 | Registro
M C SN folhas de metal
galvanizadas.
CSN OVERSEAS 06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
3068212 FRANCA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Mista 01/12/2000 | 01/12/2000 | 01/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
CSN STEEL 06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
3068214 FRANCA frio; chapa laminada e Mista 01/12/2000 | 01/12/2000 | 01/12/2020 | Registro

CSN STEEL

folhas de metal
galvanizadas.




06: Chapa laminada a

2008- COMPANHIA quente; chapa laminada a
74@1 TURQUIA SIDERURGICA frio; chapa laminada e Nominativa | 31/12/2008 | 17/12/2009 | 31/12/2018 | Registro
— NACIONAL folhas de metal
galvanizadas.
CSN COMPANHIA
SIDERURGICA .
NACIONAL 06: Chapa Iamlnéda a
quente; chapa laminada a
465190 MEXICO Y o P frio; chapa laminada e Mista 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
=D CSN folhas de metal
w X7 galvanizadas.
g%':l:sgé:ls\ 06: Chapa Iaminzlxda a
] NACIONAL quente; chapa laminada a
465192 MEXICO frio; chapa laminada e Mista 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
folhas de metal
Companhia Siderdrgica Nacional galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
465191 MEXICO CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
465193 MEXICO CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa | 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL
40132 T?g‘;?\ng 06 Mista 07/08/2008 | 06/04/2011 | 06/08/2018 | Registro
Companhia Siderirgica Nacional
Metais comuns e suas
ligas; materiais de metal
para construgao;
construcGes metdlicas
transportdveis; materiais
metdlicos para vias
férreas; cabos nao-
COMPANHIA elétricos e fios de metal
SINGAPURA SIDERURGICA comum; hardware de
NACIONAL matais (pequena); fixacdo
TOSOC?G% iiﬁgiarf:t‘:ﬁcr;‘:tifraersa Mista 22/07/2008 | 22/07/2008 | 22/07/2018 | Registro

Companhia Siderirgica Nacional

(caixas fortes); produtos
de metal comum ndo
incluidos em outras
classes; minérios de ferro;
trabalho de metal forjada
(semiacabado); trabalho
de metal forjado para uso
na construgao civil.
(Traduzido
eletronicamente).




CSN COMPANHIA

06: Chapa laminada a

30088765 SIDERURGICA quente; chapa laminada a
5 ALEMANHA NACIONAL frio; chapa laminada e Mista 04/12/2000 | 05/07/2001 | 31/12/2020 | Registro
S — folhas de metal
-n— CSN galvanizadas.
06: Chapa laminada a
30088767 quente; chapa laminada a
1 ALEMANHA CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 04/12/2000 | 11/06/2001 | 31/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
30088769 quente; chapa laminada a
3 ALEMANHA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa | 04/12/2000 | 12/03/2001 | 31/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
(S:Icl))l\EA:l{l-\F?G'-:ICAI-\ 06: Chapa Iamin:f\da a
) NACIONAL quente; chapa laminada a
465192 MEXICO frio; chapa laminada e Mista 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
Companhia Siderurgica Nacional folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
465191 MEXICO CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
quente; chapa laminada a
465193 MEXICO CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa | 09/01/2001 | 22/06/2001 | 09/01/2021 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
COMPANHIA
TRINIDADE | 5IDERURGICA
TOBAGO NACIONAL
40132 06 Mista 07/08/2008 | 06/04/2011 06/08/2018 | Registro
Companhia Siderirgica Nacional
Metais comuns e suas ligas;
materiais de metal para
construgao; construgdes
metdlicas transportaveis;
COMPANHIA materiais metalicos para
SIDERURGICA vias férreas; cabos ndo-
NACIONAL elétricos e fios de metal
comum; hardware de
matais (pequena); fixagdo
de colares de metal para
T0809656 e, . .
P SINGAPURA tubos metalicos; cofres Mista 22/07/2008 | 22/07/2008 | 22/07/2018 | Registro

Companhia Siderurgica Nacional

(caixas fortes); produtos
de metal comum ndo
incluidos em outras
classes; minérios de ferro;
trabalho de metal forjada
(semiacabado); trabalho
de metal forjado para uso
na construgdo civil.
(Traduzido
eletronicamente).




CSN COMPANHIA

06: Chapa laminada a

30088765 SIDERURGICA quente; chapa laminada a
5 ALEMANHA NACIONAL frio; chapa laminada e Mista 04/12/2000 | 05/07/2001 | 31/12/2020 | Registro
Y . N folhas de metal
-V- CSN galvanizadas.
06: Chapa laminada a
30088767 quente; chapa laminada a
1 ALEMANHA CSN STEEL frio; chapa laminada e Nominativa | 04/12/2000 | 11/06/2001 | 31/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
06: Chapa laminada a
30088769 quente; chapa laminada a
3 ALEMANHA CSN OVERSEAS frio; chapa laminada e Nominativa | 04/12/2000 | 12/03/2001 | 31/12/2020 | Registro
folhas de metal
galvanizadas.
COMPANHIA
SIDERURGICA
3230501 CHINA NACIONAL .06 Mista 03/07/2002 | 28/01/2004 | 27/01/2024 | Registro
™
w Y77
CSN COMPANHIA
3230502 CHINA SIDERURGICA .06 Nominativa | 03/07/2002 | 28/01/2004 | 27/01/2024 | Registro
NACIONAL
COMPANHIA
3230507 CHINA SIDERURGICA .06 Nominativa | 03/07/2002 | 28/01/2004 | 27/01/2024 | Registro
NACIONAL
3230508 CHINA CSN STEEL .06 Nominativa | 03/07/2002 | 28/01/2004 | 27/01/2024 | Registro
CSN OVERSEAS
4190922 CHINA .06 Mista 27/07/2004 | 07/01/2007 | 06/01/2017 | Registro
o
<7 CSN GalvaSud
COMPANHIA
97050758 TAIWAN SIDERURGICA .07 Nominativa 03/11/2008 | 01/08/2010 31/07/2020 | Registro
NACIONAL
COMPANHIA
72855 BAREM SIDERURGICA .08 Nominativa | 01/12/2008 | 20/05/2010 | 01/12/2018 | Registro
NACIONAL
COMPANHIA
000395- N .
2001 VENEZUELA SIDERURGICA .09 Nominativa | 10/01/2001 - - Pedido

NACIONAL




3230501

CHINA

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

- CSN

.06

Mista

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

3230502

CHINA

CSN COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.06

Nominativa

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

3230507

CHINA

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.06

Nominativa

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

3230508

CHINA

CSN STEEL

.06

Nominativa

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

4190922

CHINA

CSN OVERSEAS

<£3-CSN GalvaSud

.06

Mista

27/07/2004

07/01/2007

06/01/2017

Registro

97050758

TAIWAN

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.07

Nominativa

03/11/2008

01/08/2010

31/07/2020

Registro

72855

BAREM

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.08

Nominativa

01/12/2008

20/05/2010

01/12/2018

Registro

000395-
2001

VENEZUELA

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.09

Nominativa

10/01/2001

Pedido

3230501

CHINA

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

< CSN

.06

Mista

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

3230502

CHINA

CSN COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.06

Nominativa

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro

3230507

CHINA

COMPANHIA
SIDERURGICA
NACIONAL

.06

Nominativa

03/07/2002

28/01/2004

27/01/2024

Registro




3230508 CHINA CSN STEEL .06 Nominativa 03/07/2002 28/01/2004 27/01/2024 | Registro

4190922 CHINA CSN OVERSEAS .06 Mista 27/07/2004 | 07/01/2007 | 06/01/2017 | Registro
<£3-CSN GalvaSud
COMPANHIA

97050758 TAIWAN SIDERURGICA .07 Nominativa | 03/11/2008 | 01/08/2010 | 31/07/2020 | Registro
NACIONAL
COMPANHIA

72855 BAREM SIDERURGICA .08 Nominativa 01/12/2008 | 20/05/2010 | 01/12/2018 | Registro
NACIONAL

000395- COMPANHIA

2001 VENEZUELA SIDERURGICA .09 Nominativa | 10/01/2001 - - Pedido

NACIONAL




Anexo 2 — Portfdlio de patentes da CSN



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.

Companhia Sidertrgica Nacional: 33.042.730/0001-04

PROCESSO

TiTULO

CLASSE/PRODUTOS
E SERVICOS
PROTEGIDOS

DATA DE
DEPOSITO

DATA DE
PUBLICACAO

DATA DE
CONCESSAO

SITUAGAO

P110 2014 028223-8

PRODUTO LAMINADO A QUENTE
EM ACOS LONGOS E USO DO
MESMO

C22C 38/00

12/11/2014

28/06/2016

Em
Andamento

P1 102013 008914 1

ABRACADEIRA ARTICULADA

F16L 3/00

12/04/2013

28/06/2016

Arquivado

P1 0904443-4

PROCESSO PARA PRODUGAO DE
PIGMENTOS INORGANICOS A
PARTIR DA SOLUCAO DE CLORETO
FERROSO DAS LINHAS DE
DECAPAGEM CONTINUA DE USINAS
SIDERURGICAS

C09C 3/10

19/11/2009

05/07/2011

Arquivado

P10801145-1

PROCESSO PARA REMOGCAO DE
CARGA EM ALTO FORNO

C21B 7/00

11/04/2008

24/11/2009

Arquivado

P1 0800019-0

BASE REFRATARIA PARA VAGAO
PLATAFORMA

B61D 17/10

10/01/2008

01/09/2009

Arquivado

P10705042-9

VALVULA AUTOMATICA DUPLA-
PORTINHOLA

F16K 15/00

26/12/2007

25/08/2009

Arquivado

P10703659-0

PROCESSO DE TROCA DOS
REGENERADORES DE ALTOS
FORNOS POR ESGOTAMENTO
TERMICO

C21B 7/00

24/09/2007

31/08/2010

Arquivado

P10703492-0

EQUIPAMENTO PRA INJECAO
SIMULTANEA DE GAS NATURAL E
CARVAO EM DUPLA LANCA NAS
VENTANEIRAS DO ALTO FORNO

C21B 7/00

14/09/2007

08/09/2010

Arquivado

P1 0705686-9

PROCESSO PARA MEDICAO DE
DRUM INDEX ON LINE NAS
BALANCAS DE COQUE DO ALTO
FORNO

GO1N 25/20

14/09/2007

05/05/2009

Arquivado

P10701655-7

PROCESSO SIDERURGICO MISTO DE
PELOTIZAGAO E SINTERIZACAO
PARA OBTENCAO DE CARGA
METALICA A PARTIR DE RESIDUOS
SIDERURGICOS

C22B 1/14

23/05/2007

13/01/2009

Arquivado

P10705145-0

PROCESSO CONTINUO PARA
APLICACAO DE REVESTIMENTOS
ORGANICOS EM TIRAS DE ACO COM
UTILIZACAO DE ROLOS

C23C 26/00

19/04/2007

02/12/2008

Arquivado




P10605378-5

PROCESSO CONTINUO PARA
APLICACAO DE REVESTIMENTOS
ORGANICOS EM TIRAS DE ACO COM
UTILIZACAO DE SPRAY

BO5D 7/16

26/12/2006

19/08/2008

Arquivado

P10604290-2

PROCESSO INTEGRADO DE
PRODUCAO DE FERRO METALICO A
PARTIR DA RECICLAGEM DE
RESIDUOS SIDERURGICOS PARA
USO NA METALURGIA DO ACO

C22B 1/00

13/10/2006

03/06/2008

Arquivado

P10604719-0

PROCESSO E KIT PARA
DETERMINACAO DE DRUM INDEX
DO COQUE EM PILHA ATRAVES DE

METODO AR

GO1N 5/02

29/09/2006

20/05/2008

Arquivado

P10602491-2

ADITIVO PARA CIMENTO A BASE DE
ESCORIA DE ALTO FORNO

C04B 7/153

29/06/2006

12/02/2008

Arquivado

P10602490-4

ADITIVO PARA CIMENTO A BASE DE
ESCORIA DE ALTO FORNO

C04B 7/153

29/06/2006

12/02/2008

Arquivado

P10601902-1

EMPREGO DE FIBRAS FABRICADAS
A PARTIR DE ESCORIA DE ALTO
FORNO PARA REFORCO DE
MATRIZES INORGANICAS, COMO
CIMENTO, ARGAMASSA, GESSO E
CONCRETO

C04B 18/14

07/04/2006

11/12/2007

Arquivado

MU 8600956-7

EMPREGO DE FIBRAS
PROVENIENTES DE ESCORIA DE
ALTO FORNO PARA PRODUCAO DE
FIBROCIMENTOS NO SISTEMA
HATSCHECK, MOLDAGENS POR
ADENSAMENTO E EXTRUSAO

C04B 18/14

07/04/2006

04/12/2007

Arquivado

P10501287-2

PROCESSO PARA AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE NA FABRICACAO
DE ACOS PLANOS ATRAVES DA
OTIMIZAGAO DAS LARGURAS DE
MOLDE DO LINGOTAMENTO
CONTINUO

B22D 11/16

25/01/2005

17/10/2006

Arquivado

P10405197-1

FIBRA OU LA CERAMICA DE
ESCORIA DE ALTO FORNO E
PROCESSO DE FABRICACAO

C03B 37/00

26/11/2004

04/07/2006

Arquivado

P10409035-7

EMBALAGEM COM SISTEMA PARA
TAMPAR SEM ARO

B65D 41/32

26/10/2004

13/06/2006

Arquivado




P10402982-8

PROCESSO PARA PREVENCAO DA
CORROSAO DE REFRATARIOS A
BASE DE ALUMINA - CARBETO DE
SILICIO - CARBONO - ESPINELIO DE
ALUMINIO E MAGNESIO,
EMPREGADOS EM CARROS
TORPEDOS, MEDIANTE
IMPREGNACAO POR SOLUCAO
PORTADORA DE CERIO - ISP

C04B 35/84

15/03/2004

01/11/2005

Arquivado

P10400709-3

PROCESSO PARA PREVENCAO DA
CORROSAO DE REFRATARIOS A
BASE DE ALUMINA - CARBETO DE
SILICIO - CARBONO - ESPINELIO DE
ALUMINIO E MAGNESIO,
INSTALADOS EM CARROS
TORPEDOS, MEDIANTE FORMAGAO
DE CAMADA PROTETORA - FCP

C04B 35/00

15/03/2004

01/11/2005

Arquivado

MU 8102368-5

C04B 22/10

08/11/2001

Arquivado

MU 8103275-7

PAINEIS AUTOPORTANTES
ESTRUTURADOS EM ACO ZINCADO
E REVESTIDOS COM ARGAMASSA,

DENOMINADOS PAINEIS EM
ALVENARIA LEVE, PARA USO NA
CONSTRUGAO CIVIL

E04B 1/14

29/05/2001

30/09/2003

Arquivado

MU 7901140-3

SOBRETAMPA METALICA PARA
LATAS DE TRES PECAS

B65D 51/18

18/06/1999

02/01/2001

Arquivado

MU 7802551-6

SUPORTE FERROVIARIO PARA
TRANSPORTE DE BOBINAS
METALICAS NO EIXO HORIZONTAL.

B21D 43/20

29/12/1998

04/07/2000

Arquivado

P19803915-6

PROCESSO DE COAGULAGCAO
ALTERNATIVA PARA FINOS DE
MINERIO DE FERRO

BO1D 37/02

15/10/1998

24/10/2000

Arquivado

MU 7701432-4

CONJUNTOS CONFECCIONADOS DE
CHAPAS DE ACO ZINCADO, PARA
CONSTRUGAO CIVIL

E04C 2/08

04/09/1997

02/12/1998

19/03/2002

Extinto

P19701796-5

ESTRADO METALICO PARA
ACONDICIONAMENTO,
ARMAZENAGEM E TRANSPORTE DE
FOLHAS METALICAS E SIMILARES.

B65D 19/00

16/04/1997

15/12/1998

Arquivado

P19701797-3

ESTRADO METALICO CIRCULAR DE
RASGOS LINEARES OU CIRCULARES,
COM APOIO DE LONGARINAS E
TRAVESSAS PARA ARMAZENAGEM
E TRANSPORTE DE BOBINAS
METALICAS NO EIXO VERTICAL E
SIMILARES.

B65D 19/00

16/04/1997

15/12/1998

Arquivado




MU 7700613-5

DISPOSITIVO METALICO PARA
INJEGAO, ESPALHAMENTO E
ANCORAGEM DE MASSA EM ALTO
FORNO

C21B 7/06

02/04/1997

03/11/1998

Arquivado

P19602824-6

ESPACADOR MAGNETICO PARA
MANCAIS DE CILINDROS DE
LAMINACAO

B21B 29/00

19/06/1996

06/10/1998

Arquivado

P19602463-1

TRANSPORTADOR DE LIMALHA DE
FERRO

B65G 47/62

24/05/1996

27/10/1998

Arquivado

P19602027-0

TESTADORA DE CIRCUITOS
ELETRONICOS

GO1R 31/28

24/04/1996

06/10/1998

Arquivado

P19602028-8

ACIONAMENTO EXTERNO DE
CABECOTE DE TESOURA DE APARA
LATERAL DE FOLHA METALICA

B26D 7/26

24/04/1996

06/10/1998

Arquivado

P19600721-4

CALGCO MAGNETICO DE
ESTACIONAMENTO PARA
EQUIPAMENTO FERROVIARIO

B61H 7/08

14/02/1996

30/12/1997

Arquivado

P19600174-7

COMPOSICOES VARISTORAS A BASE
DE DIOXIDO DE ESTANHO COM
ELEVADA PROPRIEDADE NAO
LINEAR E PROCESSAMENTO

C04B 35/00

22/01/1996

07/10/1997

Arquivado

P19600172-0

MATERIAL REFRATARIO
GRANULADO PARA VEDAGAO DE
VALVULA DE ACO

C04B 35/04

22/01/1996

07/10/1997

Arquivado

P19600173-9

COATING CERAMICO PARA
PREVENGCAO CONTRA OXIDAGAO DE
REFRATARIOS CONTENDO
CARBONO DURANTE
AQUECIMENTO A ALTAS
TEMPERATURAS

C04B 41/87

22/01/1996

07/10/1997

Arquivado

P19505684-0

CALCO METALICO PARA
EQUIPAMENTO FERROVIARIOS

B61H 7/02

06/12/1995

11/11/1997

Arquivado

P19505683-1

ESTRADO METALICO REGULAVEL
PARA ACONDICIONAMENTO,
ARMAZENAGEM E TRANSPORTE DE
FOLHAS METALICAS E SIMILARES

B65G 41/00

06/12/1995

11/11/1997

04/04/2000

Extinto

P1 9505681-5

TAMPAO FINAL PARA MANCAL DE
CILINDRO DE LAMINAGAO

B21B 31/07

06/12/1995

Arquivado




P19505682-3

BALAO PARA REPARO A QUENTE
DOS BLOCOS DE VALVULA E
PLUGUE DE PANELA DE ACO

B22D 41/52

06/12/1995

11/11/1997

Arquivado

P19505128-7

PROCESSO DE SUBSTITUICAO DE
BARRA DE CARGA E GUINCHOS DE
PONTE ROLANTE

B66C 11/22

09/11/1995

09/09/1997

Arquivado

P19504439-6

SISTEMA PARA CONTROLE DA
ALTURA DA CAMADA DE SINTER
COM SENSOR ULTRA-SONICO

F27B 21/14

18/10/1995

02/09/1997

Arquivado

P19504440-0

PROCESSO DE SOLDAGEM TOPO A
TOPO DE TRILHO DE ACO PARA
FERROVIAS

B23K 9/00

18/10/1995

02/09/1997

Arquivado

MU 7502165-0

APERFEICOAMENTO NA VEDACAO
DO PISTAO HIDRAULICO DO
SISTEMA DE CURVATURA DE
CILINDROS DE LAMINAGCAO

F16J 15/06

18/10/1995

14/04/1998

Arquivado

P19504441-8

APERFEICOAMENTO EM BALANCIM
PARA MANUSEIO DE BOBINAS DE
FOLHAS METALICAS NO EIXO
VERTICAL E AMARRADOS DE
CHAPAS METALICAS SOBRE
ESTRADOS

B66C 3/12

18/10/1995

02/09/1997

04/04/2000

Extinto

P19504180-0

EXTENSAO COM IDENTIFICAGAO DE
TENSAO

HO1R 11/11

27/09/1995

09/09/1997

Arquivado

P19504181-8

SINALIZADOR SONORO PARA
EQUIPAMENTO FERROVIARIO

B61L 29/26

27/09/1995

09/09/1997

Arquivado

P19503395-5

BALANCIM PARA MANUSEIO DE
BOBINAS DE FOLHAS METALICAS
NO EIXO VERTICAL E AMARRADOS
DE CHAPAS METALICAS SOBRE
ESTRADOS

B66C 1/16

21/07/1995

30/09/1997

Arquivado

P19502892-7

BRACADEIRA FUNDIDA DE
POLIURETANO PARA FIXAGAO DE
MANCAIS EM CILINDRO DE
LAMINAGCAO

B21B 31/07

22/06/1995

Extinto

P19502893-5

DISPOSITIVO SEPARADOR PARA
CILINDROS DE LAMINAGAO

B21B 31/30

22/06/1995

23/09/1997

Arquivado

P19502509-0

MAQUINA PARA EMBALAGEM DE
BOBINAS DE CHAPAS METALICAS
COM PISTA HORIZONTAL

B65H 81/00

23/05/1995

26/08/1997

30/05/2000

Extinto




TUBO DE RETORNO DE OLEO PARA

PORTATIL

P19502507-3 MANCAIS DE LAMINACAO F16C 33/10 23/05/1995 26/08/1997 - Arquivado
ENGATE RAPIDO COM LUVA DE .
P19502508-1 TRATAMENTO DAS ALETAS F16D 3/52 23/05/1995 26/08/1997 - Arquivado
P19501159-5 OSCILADOR DE SOLDA B23K 9/30 22/03/1995 27/05/1997 - Arquivado
PROCESSO DE SINTERIZACAO DE
MINERIO COM MULTIPLAS FRENTES .
P19501161-7 DE QUEIMA NA CAMADA DE C22B 1/20 22/03/1995 27/05/1997 - Arquivado
MISTURA A SINTERIZAR
CALHA DEFLETORA HARMONICA
P19501160-9 PARA CARREGAMENTO DA C22B 1/16 22/03/1995 27/05/1997 - Arquivado
MISTURA A SINTERIZAR
MAQUINA EMBALADORA POR
MU 7500405-4 SISTEMA DE BANDAGEM DE B65B 27/00 08/03/1995 06/05/1997 16/05/2000 Extinto
BOBINAS METALICAS
TAMPAO FINAL PARA MANCAL DE .
P19405173-9 CILINDRO DE LAMINACAO B21B 31/07 21/12/1994 17/12/1996 - Arquivado
BUCHA GIRATORIA COM GARRAS .
P19405174-7 DE TRAVAMENTO B21B 31/07 21/12/1994 17/12/1996 - Arquivado
CALHA DE TRANSFERENCIA .
P19404727-8 OSCILANTE DE AUTO-LIMPEZA B65G 11/00 24/11/1994 04/03/1997 - Arquivado
P19404729-4 LUVA CILINDRICA DE LONA B65G 15/30 24/11/1994 04/03/1997 - Arquivado
CABECA DE BARRA DE PARTIDA
P19404728-6 COM EXTRAGAO POR TRILHO E B22D 11/08 24/11/1994 04/03/1997 - Arquivado
DESCONEXAO ANGULAR
P1 9404730-8 EXTRATOR DE CAREPA F27D 23/02 24/11/1994 04/03/1997 - Arquivado
P19404726-0 TORNO MECANICO AUTOMATICO B23B 5/00 24/11/1994 04/03/1997 - Arquivado




P19404731-6

DISPOSITIVO FLEXIVEL DE RETORNO
DE OLEO EM MANCAIS DE
LAMINACAO

B21B 27/06

24/11/1994

04/03/1997

Arquivado

P19404308-6

BRACADEIRA ESTAMPADA PARA
FIXACAO DE MANCAIS EM
CILINDRO DE LAMINAGAO

B21B 31/07

01/11/1994

24/12/1996

Arquivado

P19404306-0

COIFA DE VEDACAO PARA
EXTREMIDADE DE MANGOTE DE
ENGATE RAPIDO

B21B 27/06

01/11/1994

24/12/1996

Arquivado

P19404307-8

LUVA CILINDRICA DE BORRACHA

B24C 1/10

01/11/1994

24/12/1996

Arquivado

P19402195-3

PROCESSO DE JATEAMENTO DE
SUBSTRATOS METALICOS
UTILIZANDO RESIDUOS DE USINA
DE RECUPERAGAO DE ACIDO

B24C 11/00

07/06/1994

09/01/1996

Arquivado

P19402194-5

DISPOSITIVO PARA SACAR E
MONTAR ROLAMENTOS EM
MANCAIS

F16C 43/04

07/06/1994

09/01/1996

Arquivado

P19402171-6

DISPOSITIVO HIDRAULICO PARA
SACAR PISTOES E ROLAMENTOS

B23P 19/02

03/06/1994

02/04/1996

Arquivado

P19402093-0

ESTRADO METALICO MODULADO
PARA ARMAZENAGEM E
TRANSPORTE DE BOBINAS
METALICAS E SIMILARES COM EIXO
NA HORIZONTAL

B65H 49/38

27/05/1994

26/12/1995

Arquivado

P19402091-4

LUVA DE ARRASTE DESLIZANTE
PARA RETIFICA DE CILINDROS DE
LAMINACAO

B24B 5/04

27/05/1994

26/12/1995

Arquivado

P19402092-2

DISPOSITIVO DE PARADA DE
EMERGENCIA DE CORREIAS
TRANSPORTADORAS

B65G 43/00

27/05/1994

26/12/1995

Arquivado

P19402090-6

CHAVETA RETRATIL

B21B 39/00

27/05/1994

26/12/1995

Arquivado

P19402094-9

PROTECAO PARA TUPIA

B27C1/14

27/05/1994

26/12/1995

Arquivado

P19401618-6

ESPALHADOR DE MASSA

F27D 1/16

27/04/1994

21/11/1995

Arquivado




MAQUINA PARA EMBALAGEM DE

P19401378-0 BOBINAS METALICAS B63H 81/00 04/04/1994 18/10/1994 - Arquivado
ESTRADO METALICO CIRCULAR
PARA ARMAZENAGEM E .
P19401279-2 TRANSPORTE DE BOBINAS B21C 49/00 24/03/1994 24/10/1995 10/08/1999 Extinto
METALICAS E SIMILARES
COMPOSICAO REFRATARIA SiLICO-
P19401278-4 ALUMINOSA PARA C04B 35/66 24/03/1994 18/05/1999 - Arquivado
REVESTIMENTOS MONOLITICOS
UNIDADE LIMITE DE CURSO PARA .
P19401251-2 PONTE ROLANTE HO2H 7/00 23/03/1994 24/10/1995 - Arquivado
Desisténcia
P19400331-9 SUPORTE DE APOIO DE ROLOS C23G 3/00 25/01/1994 17/10/1995 - Homologad
a
MODIFICACAO NO SISTEMA DE )
P1 9400332-7 VEDACAO DE MANCAIS B21B 27/06 25/01/1994 17/10/1995 - Arquivado
o o”
P1 9400333-5 COM REVESTIMENTO C25D 17/00 25/01/1994 17/10/1995 - Homologad
DIFERENCIADO a
Pl 9400303-3 AFERIDOR 'I)‘f)fg';“co ENTRE B22D 11/16 21/01/1994 | 17/10/1995 - Arquivado
TAMPA VEDANTE DE FACIL .
P1 9400304-1 MONTAGEM B65D 47/06 21/01/1994 17/10/1995 - Indeferido
DISPOSITIVO ROTATIVO
P19400113-8 MAGNETICO PARA RETIFICA DE B24B 5/02 17/01/1994 26/09/1995 - Arquivado
CILINDROS
DISPOSITIVO ELETRONICO DE
MEDIGAO DA PRESSAO DE MOLAS .
P19400112-0 DE DISJUNTORES DE SUBSTACAO GO01L 9/00 17/01/1994 26/09/1995 - Arquivado
ELETRICA
PINO DE ARRASTE PARA RETIFICA )
P19304841-6 DE ROLOS DE LAMINACAO B24B 5/04 26/11/1993 18/07/1995 - Arquivado
PROCESSO DE PRODUCAO DE )
P19304842-4 FERRO-GUSA C21B 3/00 26/11/1993 18/07/1995 - Arquivado
Desisténcia
P1 9304709-6 CALCO METALICO B61K 7/00 12/11/1993 04/07/1995 - Homologad

a




P19304710-0

SENSOR INDUTIVO DE FINAL DE
CURSO PARA DROMOS

B66D 1/48

12/11/1993

04/07/1995

Arquivado

MU 7302140-7

BASE METALICA FLEXIVEL PARA
SILOS

B65G 3/04

25/10/1993

20/06/1995

Arquivado

P19304312-0

BALANCIM COM PINOS
RECAMBIAVEIS PARA ICAMENTO E
TRANSPORTE DE CARGAS

B66F 9/07

21/10/1993

20/06/1995

Arquivado

P19304310-4

ESTANTE DE ARMAZENAGEM E
RESFRIAMENTO DE ROLOS DE
LAMINACAO

B21B 27/06

21/10/1993

20/06/1995

Arquivado

P19304311-2

GANCHO PARA MANUSEIO DE
CABO DE AGO NA MOVIMENTAGAO
DE CARGAS

B25G 1/00

21/10/1993

20/06/1995

Arquivado

P19304138-1

SISTEMA DE SEPARAGCAO DE

PARTICULAS EM AMBIENTE

GASOSO SECO COM FLUXO
ANGULAR

BO1D 45/00

05/10/1993

06/06/1995

Arquivado

P19304118-7

LUVA DE ARRASTE PARA RETIFICA
DE ROLOS DE LAMINAGCAO

B24B 5/04

04/10/1993

30/05/1995

Arquivado

P19304119-5

DISPOSITIVO COM ADVERTENCIA
SONORA PARA RE DE CARROS
INDUSTRIAIS

B60Q 5/00

04/10/1993

30/05/1995

Arquivado

P19304120-9

CALGO MAGNETICO PARA APOIO
DE ROLOS DE LAMINAGCAO

B21B 31/30

04/10/1993

30/05/1995

Arquivado

P19303996-4

VEDAGAO DE MANCAIS DE
CILINDRO DE LAMINAGCAO

F16C 33/76

01/10/1993

30/05/1995

Arquivado

MU 7300897-4

TELHA COM ISOLAMENTO TERMICO

E04D 1/28

20/05/1993

06/12/1994

Arquivado

P19301886-0

REGUA MEDIDORA DE LARGURA DE
MOLDES

GO1B 3/08

14/05/1993

29/11/1994

Arquivado

P19301735-9

DISPOSITIVO MECANICO PARA
AJUSTE DE FOLGA ENTRE OS ROLOS
DA MAQUINA DE LINGOTAMENTO
CONTINUO

B22D 11/16

04/05/1993

29/11/1994

Arquivado

P19301456-2

POTE DE TRANSPORTE DE ESCORIA
DE ACO

C21B 3/10

06/04/1993

15/11/1994

Arquivado




P19301398-1

CARRO MANUAL PARA MANUSEIO
E SUBSTITUIGAO DE VENTANEIRAS

C21B 7/16

01/04/1993

06/07/1993

Arquivado

P19301337-0

BICA METALICA PARA
GRANULAGAO DE ESCORIA

C21B 3/06

29/03/1993

01/11/1994

Arquivado

P19205004-2

CARRO EXTRATOR DE ELETROIMA

B25H 5/00

14/12/1992

20/04/1993

Arquivado

P19204594-4

COMPOSICAO REFRATARIA PARA
FABRICAGCAO DE TIJOLOS DE
MAGNESIA-CARBONO
CONFORMADOS POR PRENSAGEM
UNIAXIAL

C04B 35/68

27/11/1992

15/06/1993

Arquivado

P19204296-1

POSICIONADOR PARA
REVESTIMENTO DE ROLOS PELO
PROCESSO DE SOLDAGEM AO ARCO
SUBMERSO COM AVANCOS
HELICOIDAIS REGULAVEIS

B23K 37/047

05/11/1992

21/09/1993

Arquivado

P19203748-8

PROCESSO DE SINTERIZAGAO DE
SUPERFINOS DE MINERIO DE FERRO

C22B 1/16

25/09/1992

20/04/1993

Arquivado

P19203435-7

DEPOSICAO QUIMICA DE TITANIO
EM BLOCOS DE REFRATARIOS DE
CARBONO DE CADINHO DE ALTO
FORNO PARA PREVENGAO DE
DESGASTE

C21B 7/06

02/09/1992

30/03/1993

08/03/2000

Extinto

MU 7201414-8

RASPADOR

C22B1/14

28/08/1992

20/04/1993

Arquivado

P19203320-2

CIRCUITO VIGIA DE VELOCIDADE

F16P 7/00

25/08/1992

30/03/1993

Arquivado

P19203094-7

PROCESSO PARA RECUPERACAO DE
BLOCOS REFRATARIOS DE
CARBONO DE CADINHO DE ALTO
FORNO

C21B 7/06

10/08/1992

20/04/1993

Indeferido

P19203012-2

PROCESSO PARA TRATAMENTO DE
EFLUENTES LiQUIDOS DE PATIO DE
CARVAO

BO1D 37/00

03/08/1992

20/04/1993

Arquivado

MU 7201072-0

LANCA BIANGULAR PARA MEDIGAO
DE TEMPERATURA E ANALISE DE
OXIGENIO NOS CONVERSORES DE
ACO DE ACIARIA

GO1N 33/20

16/07/1992

01/02/1994

Arquivado




P19202496-3

DISPOSITIVO PARA ABERTURA DE
PANELA

B22D 41/50

07/07/1992

20/04/1993

Arquivado

P19202494-7

PROCESSO PARA LIMPEZA DE
COLUNA ABSORVEDORA DE
ENXOFRE DO GAS DE COQUERIA

F27D 23/02

07/07/1992

20/04/1993

Arquivado

P19202495-5

SISTEMA PNEUMATICO PARA
FIXACAO DO TUBO LONGO

B22D 41/22

07/07/1992

20/04/1993

Arquivado

MU 7200739-7

APERFEICOAMENTO DE ESTRADO
METALICO PARA ARMAZENAGEM E
TRANSPORTE DE BOBINAS E
SIMILARES COM EIXO NA VERTICAL

B65D 19/28

20/05/1992

23/11/1993

Arquivado

P19200639-6

EQUIPAMENTO PILOTO DE FUSAO
DE REVESTIMENTO DE FOLHAS
METALICAS

GO1N 25/04

26/02/1992

20/04/1993

29/12/1998

Extinto

P19105178-9

EQUIPAMENTO PARA ENROLAR
CABOS ELETRICOS E/OU DE AGO

B21D 11/06

28/11/1991

01/06/1993

Arquivado

PI19105156-8

DISPOSITIVO PARA ENSAIO DE
IMPACTO AXIAL EM SOLDAS A
PONTO POR RESISTENCIA ELETRICA

B23K 31/12

27/11/1991

01/06/1993

27/06/2000

Extinto

P19104325-5

DISPOSITIVO QUEBRA-GOTAS
ADAPTADO A BICO EJETOR DE
SOLUCAO PARA FORMAGAO DE
NEVOA SALINA

BO5B 15/04

08/10/1991

20/04/1993

Desisténcia
Homologad
a

P19103657-7

INSTRUMENTO PARA
BALANCEAMENTO ESTATICO DE
ROTORES DE GRANDE PORTE

HO2K 15/02

26/08/1991

30/03/1993

Arquivado

P19103293-8

SISTEMA AUTOMATICO PARA
SINTERIZAGAO PILOTO

C22B 1/16

01/08/1991

23/03/1993

Indeferido

P19103294-6

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE
FORCA PARA EQUIPAMENTO
PNEUMATICO DE FIXACAO DE

TUBOS SUBMERSOS EM PANELAS
OU DISTRIBUIDORES DE CORRIDA
CONTINUA

GO1L 1/02

01/08/1991

09/03/1993

10/08/1999

Extinto

P19103210-5

APERFEICOAMENTO DO
MISTURADOR DE MASSA
REFRATARIA PARA CONCRETAGEM
DE LANCA DESSULFURADORA DE
GUSA

B22D 3/00

26/07/1991

24/02/1993

Arquivado




P19103056-0

SINTER FEED PROCESSADO A SECO
COM 0% MAIOR QUE 3/8

C22B 1/16

17/07/1991

24/02/1993

Arquivado

P19103055-2

GUILHOTINA PARA CORTE
SIMULTANEO DE VARIAS
AMOSTRAS DE METAIS

B23D 63/00

17/07/1991

24/02/1993

Arquivado

P19102752-7

SISTEMA DE TROCA RAPIDA DE
RASPADORES DE LAMINADORES

B21B 45/04

01/07/1991

09/03/1993

Arquivado

P19102753-5

EQUIPAMENTO PARA MEDIR A
QUENTE O VOLUME UTIL DO
FORNO DE SOLEIRA AQUECIDA

G01B 5/14

01/07/1991

09/03/1993

29/10/1996

Extinto

P19102749-7

PROCESSO PARA REDUGCAO DO
CONSUMO DE REFRATARIOS NAS
PANELAS DE ACO

B22D 41/02

01/07/1991

09/03/1993

Arquivado

P19102750-0

REGUA PARA MEDICAO DE
ABERTURA DE MOLDE DE
MAQUINAS DE LINGOTAMENTO
CONTINUO

GO01B 5/14

01/07/1991

09/03/1993

26/12/1995

Caducidade

P19102751-9

SUPORTE PARA FIXAGAO E
REMOGCAO DE TRANSMISSORES DE
CAMPO

HO5K 7/00

01/07/1991

09/03/1993

Arquivado

MU 7100775-0

ANTEPARO DE PROTEGAO, TIPO
CORTINAS MODULADAS, PARA
ISOLAMENTO DE AMBIENTES
CONTRA CALOR E POEIRA

E04G 21/28

22/04/1991

24/11/1992

Arquivado

P19101606-1

VOLTIMETRO DIGITAL PARA
ESPECTROMETROS

GO1R 19/155

22/04/1991

24/11/1992

Arquivado

P19101125-6

DISPOSITIVO PARA COLOCAGAO E

ACONDICIONAMENTO DE FONTES

RADIOATIVAS, NA DETERMINACAO

DO DESGASTE DE REFRATARIOS DE
ALTOS FORNOS

C21B 7/00

22/03/1991

17/11/1992

29/12/1998

Extinto

P19101124-8

FABRICAGCAO DE RETORTA ATRAVES
DE PROCESSOS DE FUNDIGAO PARA
ENSAIO DE REATIVIDADE DE COQUE

C108 1/00

22/03/1991

17/11/1992

Arquivado

P19101123-0

SIMULADOR DE CURSO PARA
CANHAO DE LAMA

C21B 7/12

22/03/1991

17/11/1992

Arquivado

P19100926-0

GUILHOTINA PARA CORTE DE
MASSA REFRATARIA

B26D 1/08

07/03/1991

27/10/1992

29/10/1996

Caducidade




P19100840-9

APERFEICOAMENTO EM
EQUIPAMENTO PNEUMATICO PARA
FIXACAO DE TUBOS EM VALVULAS
CONTROLADORAS DE VAZAO DE
ACO EM PANELAS OU EM
DISTRIBUIDORES

B22D 37/00

01/03/1991

27/10/1992

Arquivado

P19100639-2

SISTEMA DE COLETA DE VAPORES
DE ANTRAFEN

BO1D 5/00

18/02/1991

29/09/1992

Indeferido

MU 7100007-0

CHAPAS DE DESGASTE BIPARTIDAS
PARA ROTORES DE EXAUSTORES DE
GRANDE PORTE

FO1D 5/00

03/01/1991

15/09/1992

30/05/1995

Extinto

P19100009-2

BOBINADEIRA

B65H 18/08

03/01/1991

08/09/1992

Arquivado

P19006086-5

PROCESSO PARA REPARO EM
EMPILHAMENTO, PAREDE
DIVISORIA E CAMISA DE
COMBUSTAO DE REGENERADORES
DE COMBUSTAO INTERNA DE ALTO
FORNO

C21B 9/06

30/11/1990

14/07/1992

Arquivado

P19006085-7

SISTEMA DE TRAVAMENTO DA
BASE E PAREDE DE DIFUSAO DOS
QUEIMADORES CERAMICOS DE
REGENERADORES DE ALTO FORNO

C21B 9/06

30/11/1990

Arquivado

P19005864-0

SISTEMA DE TROCA RAPIDA DAS
GUARDAS LATERAIS DAS
BOBINADORAS DE LAMINADOR DE
TIRAS A QUENTE

B21C 47/00

20/11/1990

30/06/1992

29/10/1996

Extinto

P19005365-6

EQUIPAMENTO ELETRONICO
INDICADOR DE INJECAO DE MASSA
REFRATARIA EM CANHOES DE
LAMA PARA FECHAMENTO DE
FURO DE VAZAMENTO EM ALTOS
FORNOS

C21B 7/12

23/10/1990

02/06/1992

Arquivado

P19002632-2

PROCESSO PARA UTILIZACAO DE
MOINHAS DE COQUE NA RETENCAO
DE BENZO A PIRENO CONTIDO EM
AGUAS RESIDUARIAS DE UNIDADES
CARBOQUIMICAS EM USINAS
SIDERURGICAS

CO2F 1/28

04/06/1990

10/12/1991

Arquivado

P19002516-4

COBERTURA MOVEL DE PLASTICO
REFORGCADA COM FIBRA DE VIDRO
PARA VAGAO FERROVIARIO

B61D 39/00

29/05/1990

03/12/1991

24/09/1996

Extinto
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P19000568-6

VALVULA DE ALiVIO DE PRESSAO
PARA INJECAO DE MATERIAL
REFRATARIO

F16K 39/00

08/02/1990

08/10/1991

29/08/1995

Caducidade

PI9000131-1

MAQUINA PARA USINAGEM EM
EIXOS POSICIONADOS
ESTATICAMENTE

B23D 37/06

15/01/1990

08/10/1991

30/05/1995

Caducidade

P19000046-3

PROCESSO DE UTILIZACAO DE
COQUERIAS EM COMPLEXOS
PETROQUIMICOS

C10B 21/00

08/01/1990

08/10/1991

Indeferido

P19000047-1

SISTEMA INIBIDOR DE FUMACA

C21B 7/00

08/01/1990

08/10/1991

Desisténcia
Homologad
a

P19000025-0

PROCESSO PARA PRODUGAO DE
FOLHAS METALICAS VIA
RECOZIMENTO CONTINUO

C21D 9/48

04/01/1990

08/10/1991

Arquivado

P1 8906034-2

INSTRUMENTO DE PRECISAO PARA
DETERMINACAO DA INCLINACAO
DAS PLACAS DOS MOLDES DE
LINGOTAMENTO CONTINUO

G01C 9/22

30/11/1989

04/06/1991

30/05/1995

Extinto

P1 8906035-0

PROCESSO PARA RETENGAO DE
ESCORIA NO DISTRIBUIDOR DO
LINGOTAMENTO CONTINUO

B22D 11/00

30/11/1989

04/06/1991

Desisténcia
Homologad
a

P1 8905778-3

EQUIPAMENTO PNEUMATICO PARA
FIXACAO DE TUBOS EM VALVULAS
CONTROLADORAS DE VAZAO DE
ACO EM PANELAS OU EM
DISTRIBUIDORES

B22D 37/00

13/11/1989

14/05/1991

25/02/1997

Extinto

P1 8904911-0

PROCESSO FiSICO-QUIMICO E
BIOLOGICO PARA TRATAMENTO DE
EFLUENTES CONTENDO AMONIA

CO2F 9/00

28/09/1989

02/04/1991

25/07/1995

Extinto

P18904633-1

SISTEMA MODULAR DE
ISOLAMENTO DA COURACA DE
REGENERADORES

F23L 15/02

14/09/1989

19/03/1991

26/10/1993

Extinto

P18904378-2

PROCESSO PARA CONTROLE DA
TENSAO DE BOBINAMENTO DE
CHAPAS DE ACO

B21C 47/00

31/08/1989

05/03/1991

29/10/1996

Extinto

P18903901-7

INSTRUMENTO PARA MEDICAO DO

CONJUNTO VALVULA GAVETA DO

DISTRIBUIDOR DAS MAQUINAS DE
CORRIDA CONTINUA

G01B 7/14

03/08/1989

05/02/1991

29/11/1994

Extinto




P1 8903678-6

APARELHO RECUPERADOR DE
PILHAS E BATERIAIS DE NiQUEL -
CADMIO QUE APRESENTAM EFEITO
- MEMORIA

HO1M 10/44

25/07/1989

29/01/1991

Desisténcia
Homologad
a

MU 6901289-0

COBERTURA RiGIDA RETRATIL PARA
VAGOES

B61D 39/00

11/07/1989

14/05/1991

29/11/1994

Extinto

P1 8903286-1

PROCESSO PARA RETENGAO DE
ESCORIAS EM CONVERSORES LD

C21C5/46

04/07/1989

08/01/1991

Arquivado

P1 8901896-6

PROCESSO DE PREPARACAO DE
CORPOS DE PROVA PARA
DETERMINAGCAO DO DIAMETRO DA
LENTE DE SOLDAS A PONTO POR
RESISTENCIA COM ALTA PRECISAO
ATRAVES DE METALOGRAFIA
ULTRA-RAPIDA

B23K 28/00

21/04/1989

06/11/1990

26/08/1997

Extinto

P18900114-1

DISPOSITIVO MECANICO PARA
LANCAMENTO DE TERMOPAR PARA
MEDICAO DO CICLO TERMICO DA
POCA DE SOLDA

B23K 11/36

11/01/1989

14/08/1990

29/08/1995

Extinto

P18807011-5

APERFEICOAMENTO DE ESTEIRA
PARA EMBALAGEM DE FOLHAS DE
FLANDRES NA SAIDA DO
EMPILHADOR

B21D 43/22

30/12/1988

07/08/1990

Desisténcia
Homologad
a

P18807012-3

APARELHO COMPATIBILIZADOR DE
SINAIS ELETRICOS PROVENIENTES
DE GERADORES DE PULSOS OTICOS
PARA CONTROLE DE
EQUIPAMENTO DE ADIGAO DE FIOS
E ARAMES TUBULARES NA
FABRICAGAO DE LIGAS METALICAS

HO3K 5/156

30/12/1988

07/08/1990

Desisténcia
Homologad
a

P1 8807010-7

DISPOSITIVO PARA ENSAIO DE
TORGAO EM SOLDAS A PONTO POR
RESISTENCIA

GO1N 3/26

30/12/1988

07/08/1990

31/01/1995

Extinto

P1 8806433-6

REVESTIMENTO REFRATARIO DE
FORNO PILOTO PARA ESTUDOS DE
COMBUSTAO

C10B 29/02

07/12/1988

24/07/1990

Desisténcia
Homologad
a

P18806247-3

APARELHO PARA ACIONAMENTO E
CONTROLE DE EQUIPAMENTO
PARA ADICAO DE FIOS E ARAMES
TUBULARES NA FABRICACAO DE
LIGAS METALICAS

GO5B 15/02

28/11/1988

24/07/1990

Arquivado

P1 8805268-0

APARELHO MINIMIZADOR DE
TRINCAS SUPERFICIAIS EM LEITO DE
SINTERIZACAO

C22B1/20

13/10/1988

Arquivado




P1 8804829-2

PROCESSO DE ENCAIXE

AUTOMATICO DA TIRA METALICA
COM VELOCIDADE ALTERNADA EM
UM LAMINADOR DE TIRAS A FRIO

B21B 1/36

19/09/1988

15/05/1990

Desisténcia
Homologad
a

MU 6802065-1

SISTEMA DE ALIMENTACAO DE GAS
DE COQUERIA PARA OS FORNOS DE
RECOZIMENTO

C10B 21/24

15/09/1988

08/05/1990

Arquivado

P1 8803535-2

TRILHO DE BARRAMENTO E
PROCESSO DE FABRICACAO DE
TRILHO DE BARRAMENTO

B21B 1/08

14/07/1988

06/03/1990

Arquivado

P18802618-3

APERFEICOAMENTO EM BARRA DE
GRELHA PARA REDUGAO DE
ENTRADA FALSA DE AR NA
MAQUINA DE SINTER

F27B 21/02

31/05/1988

09/01/1990

25/05/1993

Extinto

P18802461-0

METODO PARA RETIFICAGAO A
FRIO ROLOS DE BORRACHA.

20/05/1988

02/01/1990

Arquivado

P1 8802074-6

TAMPA REFRATARIA PARA
DISTRIBUIDORES COM PLACA
PROTETORA DESCARTAVEL DE

MATERIAL NAO METALICO

F27D 1/18

29/04/1988

21/11/1989

27/04/1993

Extinto

MI 4800459-6

MODELO DE ESTRUTURA
FUNCIONAL PARA TEXTOS
NORMATIVOS A NiVEL DE EMPRESA

25/04/1988

28/11/1989

Arquivado

MU 6800706-0

DISPOSITIVO MECANICO PARA AS
LATERAIS DOS BRACOS PEGADORES
DE BOBINAS DE ACO

B66C 1/48

06/04/1988

07/11/1989

30/11/1993

Extinto

P1 8801044-9

SISTEMA DE LINGOTAMENTO
CONTINUO DE CHAPAS FINAS

B22D 11/14

10/03/1988

03/10/1989

25/10/1994

Caducidade

P1 8800646-8

MAQUINA DE ESTAMPAGEM DE
SELO DE SEGURANCA

B26F 1/40

17/02/1988

19/09/1989

28/06/1994

Extinto

P1 8706598-3

APLICACAO DE BLOCOS
REFRATARIOS PRE-MOLDADOS EM
FORNO POCO

F27D 1/04

08/12/1987

04/07/1989

Desisténcia
Homologad
a

PI 8706599-1

DISPOSITIVO PARA MEDIGAO DO
DESGASTE DO FUNDO DE
CONVERSOR LD

GO1N 3/56

08/12/1987

04/07/1989

26/04/1994

Extinto

P1 8705624-0

PROCESSO PARA FABRICAGCAO DE
FIBRA OU MANTA DE ESCORIA DE
ALTO FORNO OU ACIARIA

C04B 5/00

21/10/1987

16/05/1989

30/05/1995

Extinto




PI 8708009-5

PROCESSO PARA OTIMIZAGAO DE
FLUTUABILIDADE DE INCLUSOES EM
DISTRIBUIDORES DE
LINGOTAMENTO CONTINUO

B22D 11/10

29/09/1987

10/05/1988

25/10/1994

Extinto

P1 8703705-0

PROCESSO PARA UTILIZAGAO DA
ESCORIA DE ALTO FORNO NA
RETENCAO DE OLEOS
SOBRENADANTES EM AGUAS
CORRENTES

E02B 15/04

15/07/1987

31/01/1989

27/08/1991

Extinto

P1 8701495-5

EQUIPAMENTO PARA INJECAO DE

FIOS E ARAMES TUBULARES PARA

TRATAMENTO METALURGICO DE
ACO LiQuIDO

C21C7/04

02/04/1987

11/08/1987

27/12/1994

Caducidade

P1 8605832-0

PROCESSO DE DESOXIDAGAO
SUBSUPERFICIAL NO TOPO DE
LINGOTES SEMI-ACALMADOS

C21C7/06

28/11/1986

28/06/1988

31/01/1995

Extinto

P1 8605720-0

CHAPA ZINCADA COM ELEVADA
RESISTENCIA MECANICA

C22C 38/12

20/11/1986

21/06/1988

Arquivado

P1 8605308-6

SENSOR DE PROFUNDIDADE DE
IMERSAO PARA RETIRADAS DE
AMOSTRAS EM ACO LiQUIDO.

GO1N 1/10

30/10/1986

31/05/1988

26/10/1993

Extinto

P1 8605309-4

EQUIPAMENTO AUTOMATIZADO

DE MEDICAO DE TEMPERATURA E

AMOSTRAGEM EM CONVERSORES
LD.

GO1N 1/10

30/10/1986

31/05/1988

Arquivado

P1 8601915-5

APERFEICOAMENTOS EM
APARELHO PARA RECUPERAGAO A
QUENTE DE BLOCOS SEDE DE VAL-

VULA DE PANELAS DE ACO.

B22D 37/00

29/04/1986

10/11/1987

31/08/1993

Extinto

PI1 8506504-8

SONDA PARA ANALISE DE GASES,
TEMPERATURA E PRESSAO EM
FORNOS DE REAQUECIMENTO E

DISPOSITIVO MECANICO DE
MANUSEIO

F27B 9/40

26/12/1985

07/07/1987

29/05/1990

Extinto

MU 6500977-0

ESTRADO METALICO PARA
EMBALAGEM DE BOBINA COM EIXO
NA HORIZONTAL.

B65D 19/28

16/07/1985

24/02/1987

29/05/1990

Extinto

MU 6500978-9

ESTRADO METALICO PARA
EMBALAGEM DE BOBINAS COM
EIXO NA VERTICAL.

B65D 19/28

16/07/1985

24/02/1987

25/07/1989

Extinto
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P1 8501095-2

APARELHO PARA RECUPERAGAO A
QUENTE DE BLOCOS SEDE DE
VALVULA DE PANELAS DE AGO

B22D 37/00

12/03/1985

21/10/1986

31/12/1991

Caducidade

P18405301-1

PROCESSO PARA
DESCARREGAMENTO DE MATERIAIS
DE GRANULAGAO FINA

B65G 53/12

19/10/1984

27/05/1986

26/09/1989

Extinto

P18405302-0

REBARBADOR DE PLACAS PARA
MAQUINAS DE LINGOTAMENTO
CONTiINUO

B22D 11/126

19/10/1984

27/05/1986

20/03/1990

Extinto

P18403281-2

DISPOSITIVO PARA MOLDAGEM E
RECUPERACAO DE DIAFRAGMAS
METALICOS

B21D 26/02

03/07/1984

12/02/1986

26/09/1989

Extinto

P18403282-0

METODO PARA DETECCAO DE
ARREBENTAMENTO DE TIRAS EM
LINHAS CONTINUAS.

C23G 3/02

03/07/1984

12/02/1986

27/11/1990

Extinto

P1 8403283-9

SISTEMA ANTI-POLUICAO PARA
EVAPORADORES DE LINHAS DE
ESTANHAMENTO ELETROLITICO

CO2F 1/10

03/07/1984

12/02/1986

28/11/1989

Extinto

P1 8400325-1

SINTER ESPECIAL PARA UTILIZACAO
COMO FUNDENTE NA FABRICACAO
DE ACOS

C22B 1/16

26/01/1984

03/09/1985

20/03/1990

Extinto

P1 8400326-0

DISPOSITIVO PARA RESFRIAMENTO
POR CORTINA D'AGUA DIAGONAL
DE FLUXO LAMINAR.

C21D 9/46

26/01/1984

03/09/1985

30/10/1990

Extinto

P1 8400327-8

PROCESSO E INSTALACAO PARA O
REAPROVEITAMENTO DE BORRA
ACIDA DE LAVAGEM DE OLEO BTX

BO1D 12/00

26/01/1984

03/09/1985

28/05/1991

Extinto

P1 8400324-3

PROCESSO PARA
REAPROVEITAMENTO DE REJEITOS
SIDERURGICOS

C21B 3/06

26/01/1984

16/07/1985

28/11/1989

Extinto

P1 8306733-7

ACIONADOR PARA MESAS DE
ROLOS EM MAQUINAS DE CORRIDA
CONTINUA

HO2P 1/00

07/12/1983

16/07/1985

Desisténcia
Homologad
a

P1 8305708-0

PROCESSO PARA FABRICACAO
ALTERNADA DE CAL DOLOMITICA E
CALCITICA EM UM MESMO FORNO

C04B 2/00

17/10/1983

21/05/1985

26/09/1989

Extinto

P1 8305709-9

PRESSURIZADOR CONTINUO PARA
ARGONIO E OUTROS LiQUIDOS
CRIOGENICOS.

F17C 1/00

17/10/1983

21/05/1985

28/06/1988

Extinto




PI1 8305547-9

SOLVENTE INDUSTRIAL

C09K 3/00

07/10/1983

14/05/1985

20/03/1990

Extinto

PI1 8305548-7

SISTEMA DE TROCA RAPIDA DE
ROLOS ENXUGADORES DA SECAO
DE TRATAMENTO QUiMICO DE
UMA LINHA DE ZINCAGEM
CONTINUA

C23C22/24

07/10/1983

14/05/1985

10/01/1989

Extinto

PI1 8305549-5

CHAPA ZINCADA REVESTIDA COM
LIGA DE FERRO-ZINCO E PROCESSO
DE DEPOSICAO DO REVESTIMENTO.

C25D 3/56

07/10/1983

14/05/1985

Arquivado

MU 6301456-4

RESISTOR VARIAVEL.

HO01C 7/00

07/10/1983

14/05/1985

28/06/1988

Extinto

P18303613-0

PROCESSO PARA AVALIACAO DAS
CARACTERISTICAS
GRANULOMETRICAS DE MATERIAIS
GRANULADOS.

GO1N 15/02

06/07/1983

20/02/1985

Indeferido

P1 8204408-2

APARELHO DE DISSOLUCAO
ELETRONICA PARA ANALISE DE
ALUMINIO SOLUVEL EM ACO.

C25B 1/00

28/07/1982

07/03/1984

02/06/1987

Extinto

P18203397-8

DISPOSITIVO PARA RESFRIAMENTO
DE TIRAS A QUENTE POR CORTINA
D'AGUA.

B21B 45/08

09/06/1982

17/01/1984

30/05/1989

Extinto

P18202828-1

SISTEMA ISOLANTE DE
TEMPERATURA PARA TIRA DE ACO

C21B 1/00

17/05/1982

20/12/1983

Indeferido

P18202829-0

PROCESSO PARA SELECAO DAS
QUALIDADES E QUANTIDADES
MAIS ECONOMICAS DOS
MATERIAIS PARA ADICAO NA
PANELA DE VAZAMENTO NO
PROCESSO LD DE FABRICACAO DE
ACO

C21C7/04

17/05/1982

20/12/1983

Indeferido

P1 8202438-3

POSICIONADOR MANUAL DE
PLACAS DE REFRIGERACAO

B23K 11/10

28/04/1982

06/12/1983

20/03/1990

Caducidade

P18202439-1

POSICIONADOR DE COLUNA PARA
MAQUINA DE SOLDA AO ARCO
SUBMERSO

B23K 9/18

28/04/1982

06/12/1983

24/09/1991

Extinto

MU 6200567-7

ELETRODO DA LINHA DE
CROMAGEM ELETRLITICA E
PROCESSO DE FABRICACAO.

C25D 17/10

28/04/1982

06/12/1983

Indeferido




P1 8200198-7

MASSA REFRATARIA PARA
REPAROS POR PROJECAO DA BOCA
DO CONVERSOR LD.

C04B 35/20

15/01/1982

20/09/1983

Indeferido

P18200199-5

REVESTIMENTO REFRATARIO DE
TAMPA PARA TRATAMENTO DE
REFINO EM PANELA DE ACO.

C21C 1/06

15/01/1982

20/09/1983

Arquivado

P18200128-6

MASSA REFRATARIA BASICA PARA
PROJECAO EM MUNHOES DE
CONVERSORES LD.

C04B 35/04

12/01/1982

13/09/1983

Indeferido

P18200129-4

SISTEMA DE PROTECAO DO CONE
PEQUENO DO ALTO FORNO.

12/01/1982

13/09/1983

Indeferido

P18200126-0

CONCRETO REFRATARIO PARA
APLICACAO NOS DISTRIBUIDORES
DA MAQUINA DE LINGOTAMENTO

CONTINUO DO ACO

C04B 35/04

12/01/1982

13/09/1983

Arquivado

P18200130-8

MASSA REFRATARIA PARA
SOCAGEM DE VALVULAS DE
PANELA DE ACO.

C04B 35/10

12/01/1982

13/09/1983

Arquivado

P1 8200127-8

SISTEMA DE RECUPERAGAO DE
ELETROLITO DA CROMAGEM

C25D 21/18

12/01/1982

13/09/1983

Indeferido

P18200131-6

DISPOSITIVO PARA REGULAGEM DA
VAZAO DO GAS DE EXAUSTAO DO
FORNO EM SINTERIZACOES.

C22B 1/20

12/01/1982

13/09/1983

Arquivado

P18108172-3

ALARME DE TEMPERATURA DO
LAMINADOR DE TIRAS A QUENTE.

B21B 37/10

16/12/1981

20/09/1983

Arquivado

P18108167-7

REAGENTES DE FLOTAGAO

16/12/1981

Extinto

P18108168-5

MASSA REFRATARIA PARA
PROJEGCAO EM ALTAS
TEMPERATURAS

16/12/1981

Desisténcia
Homologad
a

P1 8107406-9

PROJETO DE REVESTIMENTO
REFRATARIO DE CUBAS CIRCULARES
DE FORNOS DE CALCINACAO TIPO
VERTICAL.

F27B 1/14

16/12/1981

21/06/1983

Indeferido




P18108170-7

DISPOSITIVO PARA AMOSTRAGEM
DE MATERIAIS EM
TRANSPORTADORES OU
ALIMENTADORES DE CANECAS.

B22D 46/00

16/12/1981

20/09/1983

Indeferido

MU 6101833-3

PECA REFRATARIA PARA PROTECAO
DE TUBOS RADIANTES.

F16L 57/00

16/11/1981

06/09/1983

Arquivado

MU 6101633-0

TAMPA DE VALVULA DE CORTA
CHAMA

F27D 21/00

16/11/1981

28/06/1983

Arquivado

P18107407-7

SISTEMA DE SUPORTE PARA
CORREIA TRANSPORTADORA
OSCILANTE.

B65G 15/60

16/11/1981

21/06/1983

Arquivado

MU 6101634-9

MASCARA ANTI-GAS PARA
SOLDADOR.

A61F 9/06

16/11/1981

28/06/1983

Arquivado

P1 8107408-5

COLA A QUENTE PARA SHELL-
MOUDING.

CO9H 3/00

16/11/1981

21/06/1983

Indeferido

MU 6101635-7

CONTROLADOR DE NiVEL PARA 0OS
POCOS DE ENTRADA E SAIDA DO
GASOMETRO OG.

GO5D 9/12

16/11/1981

28/06/1983

Arquivado

P1 8107402-6

PROJETO PARA REVESTIMENTO
REFRATARIO DOS CANAIS
CIRCULARES DE FORNOS DE
CALCINAGAO TIPO VERTICAL.

F27B 1/14

16/11/1981

21/06/1983

Indeferido

P18106462-4

PROJETOR DE REVESTIMENTO
REFRATARIO DE CANAL DE
TRANSICAO DAS CUBAS EM
FORNOS DE CALCINACAO TIPO
VERTICAL.

F27D 1/00

16/11/1981

31/05/1983

Indeferido

P1 8107409-3

ISOLANTE TERMICO PARA
COQUILHAS

C04B 35/02

16/11/1981

21/06/1983

28/11/1989

Caducidade

P1 8106463-2

SONDA PARA CONTROLE DE NiVEL
EM RESERVATORIO.

GO1F 23/10

16/11/1981

31/05/1983

Indeferido

P18107399-2

CIRCUITO COM SELETOR MANUAL
PARA MEDIGAO DE NiVEL DOS
TANQUES DE ELETROLITOS.

GO1F 23/14

16/11/1981

21/06/1983

Arquivado
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P1 8106046-7

MODELO DE SELECAO DE ESCORIA
DE ALTOS FORNOS.

C21B5/04

16/11/1981

26/04/1983

Indeferido

P18107400-0

MEDIDOR DE TEMPERATURA DOS
TANQUES DA LINHA DE
DECAPAGEM.

GO1K 5/48

16/11/1981

21/06/1983

Arquivado

P1 8106047-5

SISTEMA DE TRAVAMENTO DO
REVESTIMENTO REFRATARIO DA
BOCA DO CONVERSOR LD.

C21D 1/68

16/11/1981

26/04/1983

Arquivado

P18107401-8

JUNGAO DO JOELHO AO ALGARAVIZ
DO ALTO FORNO.

C21B 7/16

07/10/1981

21/06/1983

Arquivado

P18107403-4

EQUIPAMENTO ROTATIVO DE
FIXACAO DE PECAS CIRCULARES.

B23Q 3/08

07/10/1981

21/06/1983

03/02/1987

Extinto

P1 8107404-2

PROJETO PARA REVESTIMENTO
REFRATARIO DE PILARES E ARCOS
DE SUSTENTACAO DE FORNOS DE

CALCINACAO TIPO VERTICAL.

F27B 1/14

22/09/1981

21/06/1983

Indeferido

P18107405-0

PROTETOR DE TERMOPAR.

GO01K 1/12

22/09/1981

21/06/1983

Indeferido

P1 8106045-9

PROJETO DE REVESTIMENTO
REFRATARIO DE CONVERSOR LD.

C21C5/44

22/09/1981

26/04/1983

Indeferido

P18106042-4

FOLHA DE ACO COM BAIXO
REVESTIMENTO DE COMPOSTOS DE
CROMO.

22/09/1981

26/04/1983

Indeferido

P1 8106043-2

METODO DE ADICAO DE ELEMENTO
OU LIGA METALICA EM ACO
LiQUIDO NA PANELA.

C21C5/28

22/09/1981

26/04/1983

Arquivado

P1 8105553-6

SISTEMA PARA CALCULO DOS
RESSOPROS NO PROCESSO LD DE
FABRICACAO DO ACO.

C21C5/30

01/09/1981

05/04/1983

Indeferido

PI 8105550-1

RETENTOR DE ESCORIA DO FINAL
DE VAZAMENTO DE UM
CONVERSOR LD.

B22D 45/00

01/09/1981

05/04/1983

24/06/1986

Extinto

PI 8105552-8

SUPORTE DE FIXAGAO DOS ROLOS
DEFLETORES UTILIZADO EM POCO
DE ACUMULAGAO DE LINHAS
CONTINUAS PARA TRATAMENTO
DE CHAPAS FINAS.

B21B 37/08

01/09/1981

05/04/1983

Arquivado




SISTEMA PARA CONFECCAO DE
PERFIS DE DENTES DE

"BLEEDER" DE GASES INFLAMAVEIS.

MU 6101199-1 ENGR A AGENG L2 DS EN B23F 17/00 01/09/1981 | 05/04/1983 - Arquivado
CONJUNTO SEM-FIM E COROA.
DISPOSITIVO PARA SOLDAR .
PI 8105121-2 INAS DE CODRE. B23K 1/04 10/08/1981 | 15/03/1983 - Arquivado
REVESTIMENTO METALICO DE
PROTECAO DE VENTANEIRAS PARA .
PI 8105119-0 OGS £ BOthts b C21B 7/16 10/08/1981 | 15/03/1983 - Indeferido
LANCAS DE INJECAO DE OXIGENIO.
APARELHO PARA RECUPERAGCAO DE .
Pl 8105120-4 RS DL COBRE. B23D 71/02 10/08/1981 | 15/03/1983 - Arquivado
PI 8104374-0 BEBEDOURO INDUSTRIAL. E03B 9/20 09/07/1981 | 16/02/1983 - Arquivado
SISTEMA EQUILIBRADOR DE DOIS .
Pl 8104375-9 B DS IaCivELS. F158B 1/06 09/07/1981 | 16/02/1983 - Arquivado
EMBALAGEM PARA
ACONDICIONAMENTO, .
MI 4100575-9 TRANSPORTE & MANSED DE - 06/07/1981 | 16/02/1983 - Arquivado
CHAPAS METALICAS
Pl 8104154-3 TENAZ AUTO-PREENSIL. B21B 39/24 30/06/1981 | 08/02/1983 - Indeferido
ACO CARBONO PARA FUNDICAO .
Pl 8103942-5 A TEND NiSBI, C22C 38/12 23/06/1981 | 25/01/1983 | 26/04/1988 | Caducidade
CINTA DE CONTENCAO E Desisténcia
P1 8103332-0 PREVENGAO DE TRINCAS EM ALTOS C21B 7/00 28/05/1981 04/01/1983 29/08/1989 | Homologad
FORNOS a
DETETOR DE CARGA EOLEA EM .
MU 6100471-5 etiaeat i GO1P 5/16 14/04/1981 | 30/11/1982 - Arquivado
SENSOR DE BORDA TEMPORIZADO
MU 6100472-3 PARA A MAQUINA DE B23K 7/02 14/04/1981 | 30/11/1982 - Indeferido
LINGOTAMENTO CONTINUO.
MU 6100470-7 CIRCUITO DE IGNICAO DO F23Q 3/00 14/04/1981 | 30/11/1982 . Arquivado




REBARBADOR DE PLACAS DA

P1 8101698-0 MAQUINAS DE LINGOTAMENTE B22D 11/126 23/03/1981 03/11/1982 25/03/1986 | Caducidade
CONTINUO.
SISTEMA DE INJECAO DE OXIGENIO
MU 6100362-0 NOS MAGARICOS DOS FORNOS F27B 3/22 23/03/1981 03/11/1982 - Arquivado
SIEMENS-MARTINS.
CHAPAS DE ACO REVESTIDA COM
P18101699-9 ESTANHOS E CROMO E PROCESSO - 23/03/1981 03/11/1982 - Indeferido
DE DEPOSICAO DO REVESTIMENTO.
TOMADA ELETRICA DE
MU 6100255-0 ACIONAMENTO DOS MOTORES DO - 26/02/1981 05/10/1982 30/12/1986 | Arquivado
CARRO TORPEDO.
CHAPA DE ACO REVESTIDA,
P18101158-0 RESISTENTE A CORROSAO PELO C22C38/00 26/02/1981 19/10/1982 - Indeferido
ALCOOL HIDRATADO.
ENCAMISAMENTO DO CANHAO DE .
MU 6001718-0 LAMA DO ALTO FORNO. C21B7/14 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
MU 6001719-8 CACHIMBO DUPLO. B21B 39/00 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
SISTEMA HIDRAULICO PARA TESTE
NO MOLDE DO LINGOTAMENTO
MU 6001720-1 CONTINUO QUANTO A B22D 35/06 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
VAZAMENTO DA AGUA DE
REFRIGERACAO.
Pl 8008355-2 VIRA TRILHO. B21B 1/08 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
Pl 8008356-0 SISTEMA DE PENDULO. B22D 43/00 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
Pl 8008353-6 AMOSTRADOR DE CARVAO. GO1N 1/02 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
PROCESSO PARA DETERMINACAO
Pl 8008354-4 DO TEOR DE ENXOFRE EM GO1N 33/22 19/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
COMBUSTIVEL.
MU 6001658-2 | GRADESDE ;EONIENF::AMENTO DE B02C 23/16 11/12/1980 | 27/07/1982 - Arquivado
SISTEMA DE RECIRCULACAO DE
MU 6001659-0 OLEO PARA LUBRIFICACAO DE F16N 7/40 11/12/1980 27/07/1982 - Arquivado
BOMBAS CRIOGENICAS.
LAVADOR DE GASES DAS
Pl 8008092-8 CHAMINES DOS EXAUSTORES DAS B0O4C 5/23 11/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
SINTERIZACOES.
P1 8008091-0 LIMPA GRELHA. F27B 21/02 11/12/1980 03/08/1982 - Arquivado




RASPADOR ROTATIVO EM

033298 1

P1 8008090-1 CORREIAS TRANSPORTADORAS B65G 45/00 11/12/1980 03/08/1982 - Arquivado
REVERSIVEIS.
MULTIPLEXADOR CONVERSOR .
P18007840-0 ANALOGO/DIGITAL HO3M 1/00 01/12/1980 27/07/1982 - Arquivado
SISTEMA PARA TROCA RAPIDA DO
P1 8007841-9 MICROMETRO UTILIZADO NOS B21B 37/02 01/12/1980 27/07/1982 - Arquivado
LAMINADORES DE REDUCAO A FRIO
APLICACAO DE ABSORCAO
MU 6001380-0 ATOMICA EM ANALISE GO1N 31/06 22/10/1980 29/06/1982 - Arquivado
MOLECULAR.
SISTEMA DE CONTROLE DE ANALISE .
MU 6001351-6 QUIMICA DO SINTER - 14/10/1980 - - Arquivado
P1 8006608-9 PINO DE SONDAGEM - 14/10/1980 - - Arquivado
UNIDADE ELETRONICA PARA
PI 8006474-4 ACIONAMENTO DE VALVULAS DE - 08/10/1980 - - Arquivado
CONTROLE ELETROMAGNETICA
RACIONALIZACAO E .
MU 6001768-6 PADRONIZACAO DE ACOS. C22C 38/00 02/10/1980 10/08/1982 - Arquivado
SISTEMA DE LUBRIFICAGAO POR
Pl 8006321-7 ATOMIZACAO DA INTERFACE - 01/10/1980 - - Arquivado
CILINDRO-LAMINADO NAO PLANO
ACO DESOXIDADO COM LIGA
CALCIO-SILICIO PARA PRODUTOS
Pl 8005269-0 PLANOS LAMINADOS A FRIO, - 20/08/1980 - - Indeferido
PRODUZIDO EM LINGOTAMENTO
CONTINUO.
APARELHO E PROCESSO PARA UNIR
OU REPARAR TUBULACOES EM
CARGA, DE GRANDE E MEDIO .
P17904510-3 PORTE, CONDUTORAS DE GASES F16L 55/10 16/07/1979 - 29/11/1983 | Caducidade
TOXICOS E OU INFLAMAVEIS, SEM
INTERRUPCAO DO FLUXO.
CSN - Congonhas (Mineradora Casa de Pedra) - 33.042.730/0013-48
CLASSE/PRODUTOS
p DATA DE DATA DE DATA DE .
PROCESSO TITULO E SERVICOS - = ~ SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO CONCESSAO
MU 10 2012
- - - 27/12/2012 - - Arquivado




CSN - 33.042.730-0017-71

CLASSE/PRODUTOS
. DATA DE DATA DE DATA DE -
PROCESSO TITULO E SERVICOS - = = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO CONCESSAO
SISTEMA DE INJECAO DE GASES .
P19104846-0 REDUTORES EM ALTOS FORNOS C21B 7/16 07/11/1991 11/05/1993 - Arquivado
CSN - Escritério Volta Redonda - 33.042.730/0072-06
CLASSE/PRODUTOS
. DATA DE DATA DE DATA DE ~
PROCESSO TITULO E SERVICOS ~ = = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO | CONCESSAO
APERFEICOAMENTO EM MAQUINA
MU 7702535-0 PARA EMBALAGEM DE BOBINAS DE | B65H 81/06 19/12/1997 20/07/1999 - Arquivado
CHAPAS METALICAS
EMBALAGEM METALICA PARA
MU 7702534-2 ALIMENTOS, BEBIDAS E PRODUTOS | B65D 1/12 19/12/1997 20/07/1999 - Arquivado
QUIMICOS DE PEGA FACIL
COBERTURA MOVEL DE PLASTICO
P19002516-4 REFORGADA COM FIBRA DE VIDRO | B61D 39/00 29/05/1990 03/12/1991 24/09/1996 Extinto
PARA VAGAO FERROVIARIO
P19002211-4 BARREIRA FLUTUANTE E02B 7/20 11/05/1990 12/11/1991 - Indeferido
ESPECIFICACAO PARA BARRAS DE
P1 8106044-0 GRELHA DAS MAQUINAS DE C22C 37/08 22/09/1981 26/04/1983 25/08/1987 | Caducidade
SINTERIZAGAO.
ENROLAMENTO DE BOBINA DE .
Pl 8105554-4 COBRE PARA ELETROIMAS. B65H 54/00 01/09/1981 05/04/1983 26/11/1985 | Caducidade
PRENSA COMPACTADORA DE .
P18104373-2 LIMALHAS DE COBRE. B30B 1/16 09/07/1981 16/02/1983 29/07/1986 | Caducidade
FERRAMENTAS PARA TESTES DE
ESTANQUEIDADE EM CABEGA DE Desisténcia
P18104155-1 LANCA E LANCA DE OXIGENIO GO01M 3/08 30/06/1981 08/02/1983 31/12/1985 | Homologad
UTILIZADAS NOS PROCESSOS DE a
REFINO DO ACO.
SISTEMA DE CONTROLE DO
P1 8006789-1 RESFRIAMENTO SECUNDARIO NO | B22D 11/16 22/10/1980 29/06/1982 29/07/1986 Extinto
LINGOTAMENTO CONTINUO.

N3o Contém Registros:

CSN - Escritério Rio de Janeiro

33.042.730/0004-57

CSN - ltaguai ( Porto de Sepetiba / TECON)

33.042.730/0008-80

CSN - Fornasa

33.042.730/0040-10

CSN - Camagari

33.042.730/0019-33




CSN - S3o Paulo (Mooca)

33.042.730/0021-58

CSN - Mogi

33.042.730/0022-39

CSN - Canoas

33.042.730/0028-24

CSN - Caxias do Sul

33.042.730/0031-20

CSN - Prada

33.042.730/0033-91

CSN - Contagem

33.042.730/0035-53

CSN - Gravatai

33.042.730/0038-04

CSN - Filial S. Joinville

33.042.730/0039-87

CSN - Jaboatao

33.042.730/0041-00

CSN - Varginha

33.042.730/0057-69

CSN - Arcos

33.042.730/0067-30

CSN - Escritério Volta Redonda

33.042.730/0072-06

CSN - Itaguai (Porto de Sepetiba / TECAR)

33.042.730/0115-72

CSN - Escritério Criciima

33.042.730/0117-34

CSN - Porto Real (Filial GSD)

33.042.730/0130-01

CSN - Araucaria

33.042.730/0134-35

CSN - Purina

33.042.730/0043-63

CSN - Belo Vale

33.042.730/0044-44

CSN - Vila Olimpia

33.042.730/0045-25

CSN - N.S. Das Gragas

33.042.730/0023-10

CSN - Retiro

33.042.730/0027-43

CSN - Duque de Caxias

33.042.730/0030-49

CSN - Ouro Preto

33.042.730/0047-97

CSN - Jacarei

33.042.730/0048-78

CSN - Cal Arcos

33.042.730/0034-72

CSN - Caju

33.042.730/0051-73

CSN - Queimados

33.042.730/0054-16

CSN - Itaborai

33.042.730/0050-92

CSN - Maua

33.042.730/0053-35

CSN - SJ. Dos Campos

33.042.730/0052-54

CSN - Uberlandia

33.042.730/0055-05

CSN - Ribeirdo Preto

33.042.730/0056-88




CSN - Juiz de Fora 33.042.730/0049-59
CSN - Salgueiro 33.042.730/0046-06
Sao Bras do Suagui 33.042.730/0042-82
CSN - Caju 33.042.730/0051-73

CSN ENERGIA S.A.

N3o Contém Registros:

Matriz Rio de Janeiro: 03.537.249/0001-29

Filial - Sdo Paulo 03.537.249/0002-00

CSN CIMENTOS S.A.

ST/ MG: 42.564.807/0001-05

CLASSE/PRODUTOS

; DATA DE DATA DE DATA DE ~
PROCESSO TiTULO E SERVICOS . = = SITUAGCAO
OTHADES DEPOSITO PUBLICACAO | CONCESSAO
DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
ARTICULACOES MOVEIS DE
MU 7401367-0 FREIOS ELETROMAGNETICOS B66D 5/00 27/07/1994 19/03/1996 - Arquivado
UTILIZADOS EM GUINCHOS DE
PONTES ROLANTES
DISPOSITIVO DE SEGURANCA
PARA FIXACAO DE BICOS DE
MU 7300764-1 MACARICOS QUE UTILIZAM B23K 5/24 27/04/1993 15/11/1994 - Arquivado
COMBURENTE GASOSO SOB
PRESSAO
LANTENIN OU ELEMENTO PARA
VENTILACAO DE GRANDES .
MI 5201269-7 AMBIENTES, DE 23.11 22/12/1992 09/08/1994 - Arquivado
CONFORMACAO METALICA.
GALPOES EM ESTRUTURAS .
MI 5201270-0 METALICAS. 25.02 22/12/1992 09/08/1994 - Arquivado
N3o Contém Registros:
Filial Caju 42.564.807/0007-92
Filial Queimados 42.564.807/0021-40
Filial Juiz de Fora 42.564.807/0022-21
Filial S30 Paulo 42.564.807/0023-02
Filial Maua 42.564.807/0017-64




Filial Sdo José dos Campos

42.564.807/0018-45

Filial Mucuripe

42.564.807/0020-60

Filial Itaguai

42.564.807/0019-26

CD ltaguai

42.564.807/0019-26

Companbhia Florestal do Brasil

N3o Contém Registros:

Companhia Florestal do Brasil: 18.368.414/0001-33

GRUPO CBL

Companhia de Embalagens Metalicas Mmsa - 47.189.014/0001-69

CLASSE/PRODUTOS
. DATA DE DATA DE DATA DE ~
PROCESSO TITULO E SERVICOS ~ = = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO | CONCESSAO
APERFEICOAMENTOS
INTRODUZIDOS EM LATA COM
P10105627-1 TAMPA PLUGAVEL PARA ENVASE A B65D 51/14 10/10/2001 26/08/2003 - Indeferido
VACUO DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS DIVERSOS
APERFEICOAMENTO EM PROCESSO
P19702596-8 PARA FABRICAGAO DE B21D 51/28 15/07/1997 26/06/2001 23/07/2002 Arquivado
EMBALAGEM TIPO LATA
APERFEICOAMENTO EM PROCESSO
P19401050-1 PARA FABRICAGCAO DE B21D 51/28 06/05/1994 02/01/1996 19/09/2000 Extinto
EMBALAGEM METALICA
TAMPA DE FACIL ABERTURA PARA .
MU 7100810-1 LATAS EM GERAL B65D 41/50 19/04/1991 23/07/1991 30/05/1995 Extinto
DISPOSICAO EM TAMPAS .
P19000367-5 METALICAS B65D 41/04 24/01/1990 08/10/1991 - Indeferido
Rimet Empreendimentos Industriais e Comerciais S/A - 29.388.352/0001-48
CLASSE/PRODUTOS
7 DATA DE DATA DE DATA DE ~
PROCESSO TITULO E SERVICOS - = = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO | CONCESSAO
MU 9002109-6 APERFEICOAMENTO EM LATA DE B65D 8/04 17/09/2010 02/01/2013 - Arquivado
TRES PECAS
E
MU 9001349-2 APERFEICOAMENTO EM LATA DE B21D 51/26 21/07/2010 05/12/2012 - m
o andamento
TRES PECAS
i PROCESSO DE PRODUCAO DE i Em
P10501475-1 TAMPA "PELL-OFE" E TAMPA ASSIM B65D 51/20 14/04/2005 12/12/2006 andamento
PRODUZIDA




P19905705-0

PROCESSO PARA FABRICACAO DE
CORPOS CILINDRICOS DE LATAS
METALICAS DE TRES PECAS

B21D 51/26

06/12/1999

24/07/2001

Arquivado

P19800189-2

B65D 1/16

20/01/1998

Arquivado

P19702757-0

TAMPA METALICA PARA
RECIPIENTES DE PRODUTOS
EMBALADOS A VACUO

B65D 41/32

13/08/1997

03/08/1999

Indeferido

P19700128-7

ALCA PLASTICA PARA LATAS.

B65D 25/32

23/01/1997

14/09/1999

Indeferido

MU 7601316-2

DISPOSICAO INTRODUZIDA EM
RECIPIENTE DE
ACONDICIONAMENTO

B21D 51/30

02/09/1996

23/09/1997

Indeferido

P19601884-4

SISTEMA VERTEDOR CONSTITUIDO
DE BICO VERTEDOR E TAMPA DE
LATA COM BICO VERTEDOR

B65D 1/20

26/06/1996

29/09/1998

13/05/2003

Extinto

P19500961-2

PROCESSO PARA FORMAR UMA
DOBRA DE PROTEGAO EM UMA
TAMPA DE ABERTURA FACIL E
PROCESSO PARA A FABRICACAO DE
UMA TAMPA DE ABERTURA FACIL
COM PROTEGCAO CONTRA CORTES

B65D 1/12

21/03/1995

13/05/1997

03/09/2002

Extinto

P19402301-8

CORPO DE LATA COM SISTEMA DE
PROTEGAO ANTI-CORTE E
PROCESSO DE OBTENGAO DE UM
CORPO DE LATA COM SISTEMA DE
PROTEGAO ANTI-CORTE

B65D 1/12

22/07/1994

30/04/1996

08/07/2003

Extinto

MU 7201201-3

DISPOSICAO INTRODUZIDA EM
BOCAL PLASTICO PARA
RECIPIENTES

B65D 25/44

30/07/1992

01/02/1994

29/04/1997

Extinto

P19202776-8

TAMPA DE ABERTURA TOTAL COM
PROTEGCAO CONTRA CORTES

B65D 17/28

15/07/1992

18/01/1994

Arquivado

MU 7200536-0

BOCAL PLASTICO APERFEICOADO
PARA RECIPIENTES

B65D 25/50

08/04/1992

13/10/1993

30/05/2000

Extinto

MI5101018-6

BALDE PLASTICO

8.21

23/08/1991

15/06/1993

30/04/1996

Extinto

MI 5100993-5

BALDE PLASTICO

4.03

19/08/1991

15/06/1993

30/04/1996

Extinto

MU 7100446-7

REVESTIMENTO INTERNO DE
PLASTICO TERMOFORMADO PARA
BALDES

B65D 1/16

05/03/1991

03/11/1992

25/07/1995

Extinto

PI19100231-1

EQUIPAMENTO PARA PREPARAGCAO
DE FOLHAS METALICAS REVESTIDAS
PARA SOLDAGEM E METODO DE
PREPARAGAO DE FOLHAS
METALICAS REVESTIDAS PARA
SOLDAGEM

B23K 11/34

15/01/1991

08/09/1992

Arquivado

MU 7002753-6

SOBRETAMPA PLASTICA
REUTILIZAVEL PARA A PROTEGCAO
DE TAMBORES

B65D 41/18

11/12/1990

04/08/1992

29/11/1994

Extinto

MU 7001490-6

TAMPA DE ENCAIXE PARA
FECHAMENTO DE BALDE

B65D 41/16

31/07/1990

03/03/1992

Indeferido




PI19003757°:0 MECANISMO APERFEICOADO DE B21D 51/44

RECRAVACAO DE RECIPIENTES

26/07/1990 18/02/1992

28/11/1995

Extinto

PROCESSO PARA FECHAMENTO DE
UM RECIPIENTE A PARTIR DE UMA
P1 9002599-7 TAMPA MISTA METALICA/PLASTICA | B65D 41/32
E TAMPA MISTA
METALICA/PLASTICA RESULTANTE

29/05/1990 03/12/1991

Arquivado

M1 5000626-6 " 8.20
RECIPIENTE PARA LIQUIDOS

23/05/1990 04/12/1990

31/10/1995

Extinto

TAMPA DE ABERTURA TOTAL
M\ 70007672 APERFEICOADA PARA RECIPIENTES B65D 41/50

METALICOS

27/04/1990 19/11/1991

Indeferido

PROCESSO PARA REVESTIR UMA
SUPERFICIE METALICA COM UMA
PELICULA UNIFORME DE
P18306017-2 POLIETILENO DE REDUZIDA C23C 4/04
ESPESSURA, E, ARTIGO METALICO

REVESTIDO

29/11/1989 04/06/1991

29/12/1998

Extinto

P18904010-4 B65D 41/50

BOCAL PLASTICO PARA
RECIPIENTES

03/08/1989 06/11/1990

25/10/1994

Extinto

ALGA PARA TAMPAS METALICAS E
PROCESSO DE FIXAGAO DE ALGCAS
EM TAMPAS METALICAS

P18904018-0 B65D 25/32

03/08/1989 05/02/1991

25/03/1997

Extinto

MU 6802009-0 B65D 41/34
TAMPA DE GARRAFA

09/09/1988 01/05/1990

Indeferido

PROCESSO PARA A RECRAVACAO
DE UMA TAMPA EM UM CORPO
METALICO PARA FORMAR UM
PI 8605741-3 RECIPIENTE BASICAMENTE B21D 51/26
CILINDRICO, APARELHAGEM PARA
USO NESSE PROCESSO, E, TAMPA
DE LATA.

21/11/1986 28/06/1988

31/05/1994

Extinto

PROCESSO PARA FABRICAR UM
P18401393-1 RECIPIENTE DE MATERIAL B29C 24/00

TERMOPLASTICO E RECIPIENTE

27/03/1984 07/01/1986

26/09/1989

Extinto

Nao Contém Registros:

Metalgrafica Matarazzo do Nordeste S/A

24.446.841/0001-95

Empresa de Embalagens Metalicas LBM LTDA

68.720.473/0001-05

Empresa de Embalagens Metalicas MUD LTDA

61.902.771/0001-69

Companhia de Embalagens Metalicas MTM - NE

10.774.164/0001-20

Companhia de Embalagens Metalicas MTM

10.774.164/0001-20

Companhia Brasileira de Latas - CBL

04.196.428/0001-02

Litografica BM LTDA

68.720.473/0001-05




ERSA - ESTANHO DE RONDONIA S.A

N3o Contém Registros:

Matriz - ERSA Ariquemes: 00.684.808/0001-35

ERSA Itapud do Oeste

00.684.808/0002-16

FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A

N3o Contém Registros:

Matriz - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.: 17.234.244/0001-31

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0004-84

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0005-65

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0006-46

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0003-01

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0002-12

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

17.234.244/0007-27

METALIC

N3o Contém Registros:

Cia Metalic Nordeste - 01.183.070/0001-95

PRADA

Matriz - Prada: 56.993.900/0001-31

CLASSE/PRODUTOS
A DATA DE DATA DE DATA DE -
PROCESSO TITULO E SERVICOS < p = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO | CONCESSAO
TAMPA-LACRE, PARA SISTEMA DE
APLICAGCAO, VEDAGAO, INDICAGAO Em
P10903623-7 DE VIOLACAO E REFECHAMENTO B65D 55/02 23/09/2009 17/08/2010 - andamento
EM BALDES
DISPOSICAO CONSTRUTIVA
INTRODUZIDA EM TAMPA .
MU 8701185-9 APLICADA EM EMBALAGEM B65D 17/40 08/05/2007 01/04/2008 - Arquivado
METALICA DO TIPO LATA
LATA COM SUPORTE INTERNO .
P10602642-7 PARA ROLO DE TINTA B65D 25/10 06/07/2006 14/11/2006 - Arquivado




MU 8600705-0

DISPOSICAO CONSTRUTIVA
INTRODUZIDA EM TAMPA-LACRE
HERMETICA PARA RECIPIENTES
DIVERSOS

B65D 53/00

02/05/2006

19/09/2006

28/07/2015

Concedido

MU 8600618-5

DISPOSICAO CONSTRUTIVA
INTRODUZIDA EM LACRE PARA
RECIPIENTES DIVERSOS

B65D 1/12

23/03/2006

22/08/2006

Indeferido

MU 8600001-2

DISPOSICAO CONTRUTIVA
INTRODUZIDA EM TAMPA-LACRE
PARA RECIPIENTES DIVERSOS

B65D 41/32

10/01/2006

30/05/2006

Indeferido

Pl 0404430-4

DISPOSITIVO DE SEGURANCA
APLICADO EM TAMPA DE LATAS

B65D 17/40

05/10/2004

15/02/2005

Arquivado

P10401720-0

LATA METALICA OU NAO, COM OU
SEM ALCA PLASTICA INSERIDA NO
PESCOCO DE SEU GARGALO

B65D 43/08

10/05/2004

08/09/2004

Arquivado

P10401719-6

LATA METALICA OU NAO, COM
GARGALO SUPERIOR SEM ORELHAS
E SEM ANEL RECRAVADO NO
CORPO, COM ALCA PLASTICA
INSERIDA NA CAVIDADE DO
GARGALO, E TAMPA DE FACIL
REMOGAO

B65D 43/08

10/05/2004

25/04/2006

Arquivado

P10303278-7

CONFORMAGCAO EM TAMPA, PARA
ALiVIO DE PRESSAO INTERNA EM
LATA, PARA A DISPENSA DE
LiQuiDoOs

B65D 51/16

28/08/2003

16/09/2003

Arquivado

P10301161-5

FECHAMENTO PARA LATAS
METALICAS DE GRANDE ABERTURA,
ATRAVES DE DEFORMAGAO DA
TAMPA POR MEIO DE DISPOSITIVO
EXPANSOR

B65D 43/03

19/05/2003

16/09/2003

Arquivado

MU 8102917-9

APERFEICOAMENTO EM
DISPOSITIVO PARA A
CONFORMAGAO DE FRISO EM
TAMPAS METALICAS.

B30B 11/00

19/12/2001

04/06/2002

10/03/2009

Concedido

MU 8101674-3

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
TAPUME.

EO4H 17/00

28/08/2001

01/07/2003

25/08/2009

Extinto

MU 8100614-4

APERFEICOAMENTO EM
FECHAMENTO DE EMBALAGENS
METALICAS.

B65D 41/16

25/04/2001

11/09/2001

12/07/2011

Extinto

MU 8100615-2

APERFEICOAMENTO EM TAMPA DE
ROSCA PARA FECHAMENTO DE
EMBALAGENS METALICAS, SELADAS
COM TERMO-SELANTE.

B65D 51/18

25/04/2001

11/09/2001

30/11/2010

Extinto

MU 8100534-2

TAMPA METALICA DE DUPLA
PRESSAO, ADAPTADA PARA
FECHAMENTO EM ARGOLA DE
LATAS GALAO.

B65D 41/16

16/04/2001

11/09/2001

10/08/2010

Concedido

MU 8002622-2

CONJUNTO DE FECHAMENTO PARA
LATAS CILINDRICAS

B65D 1/16

20/12/2000

12/06/2001

Arquivado




MU 8002618-4

APERFEICOAMENTO EM CONJUNTO
DE FECHAMENTO PARA LATAS
METALICAS

B65D 1/18

15/12/2000

12/06/2001

Arquivado

MU 8001860-2

DISPOSICAO INTRODUZIDA EM
TAMPA E/OU FUNDO DE LATAS

B65D 41/16

01/09/2000

02/05/2001

Indeferido

MU 8001752-5

CONJUNTO DE LATA E TAMPA
METALICA DE SIMPLES OU DUPLA
PRESSAO, ADAPTADA COM BICO
PLASTICO E SOBRETAMPA
REFECHAVEL

B65D 1/12

22/08/2000

02/05/2001

Indeferido

MU 8001621-9

APERFEICOAMENTO EM LATA
QUADRADA DE GRANDE ABERTURA
(18 LITROS), COM TAMPA
METALICA DE PRESSAO E BICO
PLASTICO REFECHAVEL.

B65D 1/20

11/08/2000

02/05/2001

22/03/2011

Extinto

MU 8001620-0

TAMPA COM SEMI-ABERTURA,
PARA LATAS EM GERAL

B65D 17/34

11/08/2000

02/05/2001

Indeferido

MU 8001472-0

SOBRETAMPA COM BICO PLASTICO
REFECHAVEL ADAPTADO EM
TAMPAS METALICAS DE PRESSAO
E/OU RECRAVAVEIS.

B65D 41/46

06/06/2000

02/05/2001

01/06/2010

Extinto

MU 7901328-7

CONJUNTO DE RECIPIENTES
ACOPLADOS PARA
ACONDICIONAMENTO DE DOIS
PRODUTOS DISTINTOS

B65B 29/10

20/07/1999

28/02/2001

21/06/2005

Extinto

MU 7900876-3

DISPOSICOES INTRODUZIDAS EM
FRISOS PARA LATAS

B65D 1/12

08/06/1999

02/01/2001

Indeferido

MU 7900877-1

DISPOSICAO CONSTRUTIVA
INTRODUZIDA EM CONJUNTO DE
BICO E TAMPA DE ROSCA PARA
EMBALAGENS METALICAS.

B65D 41/08

08/06/1999

02/01/2001

02/01/2008

Extinto

MU 7802144-8

TAMPA PARA FECHAMENTO A
VACUO, COM DISPOSITIVO PARA
ABERTURA TOTAL DE RECIPIENTES

B65D 1/16

20/11/1998

16/05/2000

Indeferido

MU 7802143-0

APERFEICOAMENTO EM
FECHAMENTO DE EMBALAGEM
METALICA.

B65D 1/16

20/11/1998

30/05/2000

Indeferido

MU 7801089-6

CONJUNTO DE FECHAMENTO PARA
BALDES E SIMILARES

B65D 39/00

23/06/1998

29/02/2000

Indeferido

PI 9705346-5

LATA COM REFORGCOS DUPLOS DE
DUPLA AGAO

B65D 1/16

03/11/1997

25/05/1999

Indeferido




MU 7602116-5

CONJUNTO DE EMBALAGEM
METALICA COM TAMPA DE GARRAS

B65D 55/02

10/10/1996

26/05/1998

23/07/2002

Extinto

MU 7502343-1

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
CONJUNTO DE FECHAMENTO PARA
EMBALAGENS METALICAS

B65D 51/02

11/10/1995

28/04/1998

08/02/2000

Extinto

MU 7501197-2

DISPOSICAO INTRODUZIDA EM
LATA PARA TINTAS E SIMILARES

B65D 25/32

10/07/1995

18/11/1997

11/07/2000

Extinto

MU 7500854-8

ALGA DE FITA PLASTICA PARA
LATAS DE DIVERSAS CAPACIDADES

B65D 63/10

25/04/1995

11/11/1997

24/08/1999

Extinto

MU 7400812-9

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
FECHAMENTO PARA EMBALAGENS
METALICAS

B65D 1/20

24/05/1994

26/12/1995

14/12/1999

Extinto

MU 7400252-0

TAMPA DE PRESSAO SIMPLES COM
GARRAS DE TRAVAMENTO
EXTERNO

B65D 41/16

17/02/1994

24/10/1995

30/05/2000

Extinto

P19400285-1

PROCESSO DE MOLDAGEM DE
FECHAMENTO EM EMBALAGENS
METALICAS E PRODUTO
RESULTANTE

B65B 51/30

17/02/1994

24/10/1995

Indeferido

MU 7302334-5

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
CONJUNTO DE FECHAMENTO COM
LACRE PARA EMBALAGENS
METALICAS

B65D 41/32

23/11/1993

18/07/1995

24/11/1998

Extinto

P19303186-6

LACRE PARA RECIPIENTES
METALICOS

B65D 41/48

02/09/1993

25/04/1995

23/01/2001

Extinto

MU 7302582-8

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
TAMPA-LACRE PARA RECIPIENTES
DIVERSOS

B65D 41/48

02/09/1993

25/04/1995

22/08/2000

Extinto

MU 7201960-3

DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM
TAMPA PARA EMBALAGENS COM
FUNCAO DRENADORA

B65D 17/30

24/11/1992

31/05/1994

Arquivado

MU 7100843-8

FECHAMENTO DE EMBALAGENS
METALICAS PARA TINTAS

B65D 39/04

24/04/1991

24/11/1992

25/10/1994

Extinto

MU 7100844-6

CONJUNTO DE ARGOLA E TAMPA
DE ROSCA PARA O FECHAMENTO
DE EMBALAGENS METALICAS,
SELADAS COM MEMBRANA
TERMO-SELANTE

B65D 51/14

24/04/1991

24/11/1992

25/10/1994

Extinto

P19006632-4

PROCESSO DE CONFORMAGAO DE

EMBALAGEM METALICA FECHADA

ATRAVES DE MEMBRANA TERMO-
SELANTE

B65D 55/00

19/12/1990

10/09/1991

27/06/1995

Extinto

MU 7002595-9

FECHAMENTO DE EMBALAGENS
METALICAS ATRAVES DE
MEMBRANA TERMO-SELANTE

B65D 51/20

26/11/1990

01/10/1991

27/08/1996

Extinto




MU 7001070-6

DISPOSICAO EM ALCA DE
RECIPIENTE DO TIPO BALDE

B65D 25/28

11/06/1990

17/12/1991

Indeferido

MU 7000815-9

EMBALAGEM METALICA
EXPANDIDA

B65D 1/12

07/05/1990

19/11/1991

Indeferido

MU 7000577-0

PRENDEDOR DE EMBALAGENS
PROMOCIONAIS EM EMBALAGENS
METALICAS

B65D 67/02

02/04/1990

19/11/1991

Arquivado

MU 7000576-1

DISPOSICAO EM BICO PLASTICO

B65D 25/48

02/04/1990

19/11/1991

Arquivado

MU 6902671-8

TAMPA METALICA COM ANEL
PLASTICO INVIOLAVEL PARA
FRASCOS DE VIDRO E SEU
RESPECTIVO GARGALO

B65D 51/14

22/12/1989

21/08/1990

Arquivado

MU 6900122-7

CONJUNTO DE TAMPA INVIOLAVEL
PARA CONSERVAS EM FRASCOS DE
VIDRO E SEU RESPECTIVO GARGALO

B65D 55/02

24/01/1989

11/07/1989

26/07/1994

Extinto

MU 6602504-4

PROTETOR AURICULAR.

A61F 11/00

11/12/1919

18/08/1987

20/03/1990

Caducidade

MU 6700744-9

TAMPA MOEDORA PARA
TEMPEROS E SEU RESPECTIVO
GARGALO.

A47)42/24

07/04/1919

28/06/1988

25/09/1990

Caducidade

P1 8701039-9

MAQUINA DESTACADORA DE
RECIPIENTES TRONCO-CONICOS.

B65D 21/06

19/02/1919

06/10/1987

13/02/1991

Caducidade

N3o Contém Marcas Registradas:

Prada - Bebedouro

56.993.900/0008-08

Prada - Uberlandia

56.993.900/0009-99

Prada - SBC (Akzo)

56.993.900/0020-02

Prada - Juiz de Fora

56.993.900/0022-66

Prada - Picacicaba

56.993.900/0023-47

Prada - Araucaria

56.993.900/0025-09

Prada - Contagem

56.993.900/0026-90

Prada - Mogi das Cruzes

56.993.900/0028-51

Prada - Maua

56.993.900/0029-32

Prada - Sdo Paulo (Sto. Amaro)

56.993.900/0004-84

Prada - SBC (BASF)

56.993.900/0018-80




NAMISA - NACIONAL MINERIOS S.A.

N3o Contém Registros:

Matriz - Congonhas: 08.446.702/0001-05

Filial - Itaguai

08.446.702/0003-77

Filial - Ouro Preto

08.446.702/0005-39

Filial - Rio Acima

08.446.702/0006-10

Filial - Itabirito

08.446.702/0008-81

Filial - Iguatemi

08.446.702/0009-62

Filial - Sarzedo

08.446.702/0002-96

Filial - Belo Vale

08.446.702/0007-09

SEPETIBA TECON

N3o Contém Registros:

SepetibaTecon S.A. - Matriz - 02.394.276/0001-27

SepetibaTecon S.A.

02.394.276/0002-08

SepetibaTecon S.A.

02.394.276/0004-70

MINERAGCAO NACIONAL

Nao Contém Registros:

Matriz - Congonhas: 09.294.881/0001-75

Itaguai

09.294.881/0003-37

Nova Lima

09.294.881/0002-56

TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.

N3o Contém Registros:

TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. - 02.281.836/0001-37

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0002-18

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0003-07

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0004-80

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0005-60

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0006-41

Transnordestina Logistica S.A.

02.281.836/0007-22




OUTRAS COLIGADAS / CONTROLADAS

Ita Energética S.A. - 01.355.994/0001-21

CLASSE/PRODUTOS
. DATA DE DATA DE ~
PROCESSO TITULO E SERVICOS - = = SITUACAO
PROTEGIDOS DEPOSITO PUBLICACAO CONCESSAO

MU 20 2016 004253 0 - - 26/02/2016 - - Em
andamento

MU 1020150114389 - - 19/05/2015 - - Em
andamento

MU 10 2014 027763 3 - - 06/11/2014 - - Em
andamento

SISTEMA DE MONITORAMENTO DE
GRADE DE ADUCAO DE TOMADA Em
MU 10 2014 017999 2 DE AGUA E APARATO DE GO1L1/24 22/07/2014 23/02/2016 - q
PROTECAO DOS SENSORES andamento
UTILIZADOS

N3o Contém Registros:

CBS Previdéncia

32.500.613/0001-84

Arvedi Metalfer do Brasil S.A.

13.091.683/0001-81

CBS Previdéncia

32.500.613/0001-84

CBSI - Filial Volta Redonda

13.623.957/0002-17

CGPAR Construgdo Pesada S.A.

15.427.674/0001-44

CGPAR Participagdes S.A.

32.095.143/0001-10

Consércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava

00.1391.550/002-94

CSN - Gestdo de Recursos Financeiros LTDA

09.053.425/0001-33

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0001-76

Fundacdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0002-57

Fundacdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

19.690.999/0003-38

Hotel Bela Vista

19.690.999/0009-23

Centro Cultural da Fundagdao CSN

19.690.999/0007-61

Recreio do Trabalhador Getulio Vargas

19.690.999/0005-08

Fundacdo CSN

19.690.999/0010-67

Centro de Educagdo Ambiental

19.690.999/0008-42

Fundagdo CSN para o Desenvolvimento Social e a
Construcdo da Cidadania

29.066.776/0001-96

Vicunha Siderurgia S.A.

02.871.007/0001-04

MRS Logistica S.A.

01.417.222/0001-77

Panatlantica S.A.

92.693.019/0001-89




