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OLIVEIRA, Sbénia de.Gestdo da Propriedade Industrial no modelo de Inowgio
Aberta: O caso da Petrobras Dissertagao (Mestrado Profissional em Propriedade
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Instituto Nacional da Propriedade Industrial, ReoJaneiro, 2013.

RESUMO

A inovagdo aqui entendida como a variavel respaigdeias principais mudancas na
sociedade. Esta é considerada o caminho de soéneidv nos mercados, tanto de
processos quanto de produtos novos, cada vez mapetitivos. Tomando-se como
ponto de partida a abordagem da inovacao abersapbise neste trabalho identificar e
analisar as praticas organizacionais exercidasPati@bras no que tange aos aspectos
cunhados por Henry Chesbrough, os quais ele deoonde o novo paradigma da
inovacdo. Considerando as praticas relacionadésnéss externas de conhecimento e
inovacao; analise do perfil dos parceiros; peri$ gparcerias e seu processo de gestao;
spin-offs gestao de portfolio de propriedade industriairéuhica de licenciamento de
tecnologias; organizacao interna e motivactes palaborar. A presente dissertacao
apresenta o estudo de caso da Petrobras a paatiatise do modelo de inovacéo aberta
e suas praticas colaborativas. Este trabalho tedlgativo de analisar o gerenciamento
da propriedade industrial nas transacbes que ezwvolcompartihamento de
conhecimento e cooperacdo entre a Petrobras ecelmradores externos. Através
deste testou-se a hipotese de que a propriedadsstiiadl atua como instrumento
facilitador da gestdo das operacdes no modeloa¥a@dio aberta no que tange a difuséo
e desenvolvimento tecnoldgico na Petrobras. Dentadlo constatou-se que diversas
praticas de inovacao aberta, mesmo que de fornedaaém sido aplicadas no intuito
de aumentar os diferenciais competitivos da emprBgatal modo, o sistema de
propriedade industrial contribui na promocao eutacdo do conhecimento a fim de
propiciar a apropriabilidade dos resultados do stiveento e do esfor¢co de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéao.

Palavras-chave: Inovacdo Aberta, Propriedade bitedé Propriedade Industrial,
Patente, Petrobras



OLIVEIRA, Sonia deProperty management industrial in Open Innovation Model:
The Petrobras’s caseDissertation (Profissional Master Degree in Intl@l Property
and Innovation) - Coordenation of Post-Graduatidndies and Research, Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Jan@i0d.3.

ABSTRACT

The innovation here understood as responsible fmpmthanges in society variable.
This is considered the path of survival in the retsk so as to process increasingly
competitive new products. Taking as its startingqpthe approach of open innovation,
we sought in this study to identify and analyzeamigational practices exercised by
Petrobras with respect to aspects coined by Hehgskrough, which he called the new
paradigm of innovation. Whereas those related tereal sources of knowledge and
innovation practices; analysis of the profile of fhartners; profile partnerships and its
management process, spin-offs, portfolio managensmd proprietary dynamic
technology licensing; internal organization and inadtons to collaborate. This paper
presents the case study of Petrobras from the sialf/the open innovation model and
its collaborative practices. This study aimed talgre the management of industrial
property transactions involving knowledge sharimgl @ooperation between Petrobras
and its external collaborators. Through this weetkshe hypothesis that the industrial
property acts as a facilitator of managing trarieastin the open innovation model with
respect to diffusion and technological developmienPetrobras. So we found that
several practices open innovation, even in isalativave been applied in order to
increase the competitive advantages of the com@mythe industrial property system
contributes to the promotion and circulation of wiexdge in order to provide the
appropriateness of investment results and effort research, development and
innovation.

Keywords:Open Innovation, Intellectual Property, IndustRabperty, Patent, Petrobras
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INTRODUCAO

Nas economias contemporaneas, a geracao, difus@zesso ao conhecimento
tém norteado as empresas a realizar interacao @ntgerentes agentes envolvidos na
geracado e difusdo de novas tecnologias e novosconéntos economicamente uteis.
Neste contexto, diferentes fatores motivam a addedoma estratégia de colaboracéo,
tais como: a aceleracéo do ritmo de transicdo eetd@b a uma economia baseada no
conhecimento; compartilhamento de risco da PesaqiiBesenvolvimento (P&D), o
desenvolvimento da globalizacdo da economia e deocEncia entre firmas; as
restricbes orcamentarias; a forte elevacdo dosoxudas atividades de P&D; o
estreitamento dos ciclos de vida dos produtos esemuentemente, do horizonte
temporal das atividades de P&D; e, o processo derretizacdo das atividades de
pesquisa das industrias, em beneficio dos inssitofiblicos e universidades.

As colaboracgdes entre o setor publico e o seteagw em matéria de P&D tém
sido realizadas ao longo do tempo no cenario gloBagundo Gusméao (2002), a
multiplicacdo das colaboragbes entre empresas, etsmilades e laboratorios
governamentais vém transformando o sistema de esqude inovacdo dos paises
industrializados num sistema altamente cooperation) uma organizacao hierarquica
do trabalho, uma distribuicdo de responsabilidagdede recursos, e submetida a
esquemas de controle e de avaliacéo de seus desulta

Nesse contexto de transformagdo da organizacaciédaia, tecnologia e da
inovacdo, que era baseada num conjunto pouco ladwude organizacoes
relativamente isoladas, e que vem transformandows® sistema de interacdes
recorrentesOnde o conhecimento € tratado como componenteati@ia a formacéo
da base do desenvolvimento econémico.

A constante busca de politicas alinhadas com etigbjde transformar uma
organizacao e posiciona-la para o crescimento rdiaste por meio de novos produtos,
processos e modelos de negdécio é um dos prindigi@ies que movem as empresas
para o processo de inovagdo. Eceaario da inovacao, os modelos de negécio tém duas
funcdes principais: criar valor e capturar o valoado. Nesse contexto de mudancas

organizacionais demandadas pelas novas caracasisto mercado, os modelos de
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negocios abertos se apresentam como alternativapeunitem as empresas gerar e
capturar valor de forma mais rapida e eficientesmparadas aos modelos de negocios
classicos, ou fechados. Deste modo, muitas engpreiaam a propriedade industrial
nao somente como um instrumento capaz de gerar, valas como um ativo
transacionavel. Dentro desse modelo sdo realizatifeyentes negociagbes e
compartilhamento de conhecimento entre diferengesitas, no qual se faz necessario
um alto nivel de confidencialidade e segurancaeeas partes envolvidas. Neste
sentido, por ser um instrumento juridico, a utgéa da propriedade industrial facilita a
negociacgéo, permitindo maior confianca e proteegall

Dentro das praticas e perspectivas supracitadabjeto abordado na pesquisa
versa sobre o papel da propriedade industrial reerdelvimento tecnolégico no
universo da inovacéao aberta. Para fins de obtetie&tados empiricos foi realizado um
estudo de caso da Petroleo Brasileiro S.A — PETREBR

O Brasil no setor petroleiro € detentor das resede petréleo que estdo entre as
gue apresentam maior crescimento em todo o mungextBrasil, 2011). Sendo o
petréleo a principal fonte de energia primaria gdrin energética mundial, desde o fim
da Segunda Guerra (Pinto &t al, 2007).

Essa importante indastria de petroleo brasileiean tgrande poder de
alavancagem da economia do pais. E extremameméanté visto a importancia do
petréleo como recurso energético, como a principate de energia no mundo
moderno, além de ser importante fonte de matériasap para a industria, com usos
variados, como plasticos, asfaltos e solventes.

O pais tem a PETROBRAS como a sua principal e mpatrolifera. Criada em
1953, pela Lei 2.004assinada por Getulio Vargas, presidente do Brasiperiodo.
Destina-se & prospeccado extracio, refino e digtébude petréleo. E uma empresa de
economia mista, ou seja, tem a atuacdo controlatta fistado que detém mais da
metade das suas ac¢des ordinarias. Dada a relevdinpietréleo no sistema econémico
mundial vem ao longo dos anos realizando grandstigiagle de inovagdes no setor.

Em 1963, a PETROBRAS criou o Cenpes - Centro dequisas
e Desenvolvimento Leopoldo Miguez de Mello, locatia no Rio de Janeiro. Nele sao

1 A lei dispds sobre a politica nacional do petrplastituiu a Sociedade Andnima (Petrobras) e defin
entre outras - as atribuicdes do Conselho Nacimddetroleo. Estabeleceu assim o monopdélio estatal
petréleo que significava o monopélio da Unido npl@macdo, producao, refino e transporte do petréleo
no Brasil, e criou a Petrobras.
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desenvolvidas tecnologias tanto para melhorar osegsos existentes, quanto para
buscar novas fontes de energia renovavel. O qusupdundamental importancia nos

avancos em P&D alcancados pela empresa durantetassaria.

A PETROBRAS € uma empresa que desenvolve soluebeslogicas com base
no conceito de inovacao aberta, a qual tem se aekigoelo esforco na realizacdo de
parcerias, compartilhamento de informacéo e tracageriéncias com colaboradores
externos, tais como, centros de pesquisas, uriaelss e instituicdes independentes

para realizacao de estudos e desenvolvimento dgises.

O periodo escolhido para o estudo € entre 19901.@, Dois a analise do periodo
em questdo constitui amostra suficiente para ondmtento e demonstragdo das
relacdes e resultados recentes obtidos relacioremltsma proposto. J& que o final da
década de 1980, inicio dos anos 1990, é marcadaapettura comercial e financeira e

reducao da intervencéo do Estado sobre o setopdsito nacional (Pompeo, 2009).

OBJETIVOS GERAIS

Este trabalho objetiva analisar o gerenciamert@mbpriedade industrial nas
transacdes que envolvem compartiihamento de canketd e cooperacao entre a

PETROBRAS e seus colaboradores externos no modetwmudacédo aberta.

Objetivos especificos

- Identificar as praticas do modelo de inovacaatalia PETROBRAS;

- ldentificar as relacbes de parcerias entre a REBFRRAS e seus colaboradores

externos no modelo de inovacgéo aberta;

- Verificar as praticas de utilizacdo da propriedaddustrial nas transacfes de

cooperacao realizadas pela PETROBRAS no modeloadag¢éo aberta;

16



- ldentificar as principais modalidades e camposndBgicos indicados pela
propriedade industrial da PETROBRAS envolvidas @operacdo e suas respectivas

areas.

CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Proposicdes

Os avancgos tecnoldgicos alcancados nos ultimose vamos na area de
informac&o e comunicacao tém possibilitado a renldgd distancias entre os agentes e
a criagdo da possibilidade de integracdo globalevwlucdo tecnoldgica que permitiu
uma reducgédo dos custos de comunicacéo, estabalegevo paradigma sobre o qual

repousam a intensificacdo do processo de globalizac

Neste contexto, as empresas parecem obter désremdtivacées a colaboracao
e a utilizacdo do sistema de propriedade indusheske tipo de relacionamento, em
funcdo de seus objetivos de médio e longo prazscamao possibilidades de alcancar
melhor posicionamento ou reposicionamento esti@égm mercados promissores,
ganhos de economias de escala e/ou de escopotinmm® do capital excedente
reducdo dos custos de transacdo ou ainda amplianeeado local e internacional.

Do ponto de vista estratégico, as empresas, petmawnte, terdo multiplos
motivos para colaboracdo. Para Tidd; Bessant; tR@@d08) existem bases l6gicas para
uma colaboracdo em motivos tecnoldgicos, de mereaglmpresariais. No entanto, as
empresas colaboram, essencialmente, para redosgiempo ou risco de acesso a
tecnologias e mercados que nao lhes sao familiBatanto, a colaboracdo consolida-
se pelo acesso aos ativos complementares.

Sob a otica das empresas, aliar-se as universidadeexemplo, representa uma
oportunidade de reduzir custos de P&D, infraestaytter acesso a profissionais e
expertises que ndo poderiam desenvolver internanbatn como concretizar projetos
em longo prazo. Quanto as universidades, a parderulsiona a atracdo de
investimentos para pesquisa, facilitando a captded®@cursos de érgaos de fomento e
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das préprias empresas. Trata-se de uma experigneipermite qualificar mao-de-obra

e aproximacdo com as demandas reais de mercado.

Questdes

As praticas organizacionais contemporaneas em rsa@ria ainda estédo
fundamentadas na geracédo de inovacgdes exclusivamentro dos seus limites. S8o os
classicos modelos de inovacédo fechada, onde ad&érgeesquisa e desenvolvimento
(P&D) busca encontrar solugfes através dos propsfcos, sem uma interagdo com
outros agentes externos, colaboradores, volunfangersidades, comunidades e redes
de inovacdo. No entanto, algumas empresas vémraldotan novo modelo de gestéo
como alternativa as tradicionais praticas de in@wa& o modelo de “inovacédo aberta”.
Nesse modelo, as organizacdes podem comerciadizaolbgias internas ou externas e

utilizam recursos internos e/ou externos na execdedrojetos.

7

A gestdo da inovagdo € entendida como um comperntamestratégico que
objetiva a integracéo de alternativas que gererh@made maneira a manter ou ampliar
a posicao no mercado. Partindo do pressuposto@peocesso inovativo a informacgao
pode estar disponivel no ambiente interno da erapoes pode ser capturada no
mercado, o presente trabalho identifica diferefdesas e padrdes de colaboragéo para
o desenvolvimento de novas tecnologias, produt@soeessos, bem como o papel

assumido pela propriedade industrial nessas redacte

O trabalho verifica como a propriedade industéaltilizada nas relacbes de

colaboracdo no modelo de inovacao aberta da PETRSBR

METODOLOGIA

Para desenvolver as proposicfes acima citadas, tegtalho foi realizado
através de uma pesquisa descritiva-exploratoriacilva porque tem por objetivo
conhecer e descrever os atores de um mercado fespdeim como entender o seu
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comportamento para a formulagcdo de estratégias.loEx@ria porque ndo se
encontraram informagdes cientificamente produzmglas atendessem as necessidades
da pesquisa proposta, de acordo com Vergara (1988).

Desta forma, foi apresentada uma revisdo da bifalfa tedrica sobre a
Inovagdo e a Propriedade Intelectual no contextm@uico atual. E através de uma
andlise mais holistica foi realizado um Estudo desdcCda PETROBRAS, com o
objetivo de analisar o gerenciamento da propriedadastrial nas transacfes que
envolvem compartilhamento de conhecimento e coggerantre a referida empresa e
seus colaboradores externos no modelo de inovdgéiwaa Em sintese, o Estudo de
Caso é uma investigacdo empirica que se baseiargesfde dados multiplas e variadas
(Yin, 1994). No intuito de reunir e cruzar um manuimero de informacdes detalhadas
a cerca do papel da Propriedade industrial nas cregies que envolvem
compartilhamento de informacdo foram coletados slaglalitativos e quantitativos.
Como apontado por Goldenberg (1988), enquanto ¢sdo® quantitativos pressupdem
uma populacdo de objetos comparaveis, que fornedadbs que podem ser
generalizaveis, os métodos qualitativos poderacerobs diretamente, como cada

individuo, grupo ou instituicdo experimenta, cortemeente, a realidade pesquisada.

Limitacdes do estudo

> Quanto ao Assunto

No decorrer da pesquisa bibliografica foram ideailas na literatura certas
dificuldades em discutir com precisdo o tema davagéo aberta envolvendo a
propriedade industrial nas suas relacoes de cothpanento de informacdes. No
tocante as redes de inovagdo e aliancas estraégiiste pouco consenso do que
constitui uma rede. Para esse trabalho, as redesné@ndidas como uma estrutura que
consiste em uma série de posi¢cdes ou nodulos oessipaar individuos, empresas,
unidades de negdcios, universidades, governositetiee outros atores, e ligacdes ou
interacdes entre esses nodulos (Tidd; Bessantit P2008).

O presente trabalho tem a sua abrangéncia dalin#a campo da propriedade
industrial, essencialmente em patentes. Dado ansedo campo da propriedade
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intelectual seriam necessarias maiores discuss@esca do tema, 0 que estenderia o
escopo do trabalho, bem como poderia ndo atendespecificidades do setor em

guestao.

Sob o escudo do sigilo, algumas empresas protegas informacdéesom a
justificativa de nédo poderem fornecer mais infordes; por questdes de
confidencialidade. Por essas razbes, tais inforesag@ipdem vir a nao atender ao
propésito de um estudo académico, apesar de seuqualitativo. Desta forma foram

utilizados também dados secundarios que contemgmanformacdes necessarias.

» Quanto a Fonte de Dados Secundarios

Os esforcos para fundamentar o trabalho em algwreentos se depararam
com dificuldades, dada limitacdo de dados empirigoalitativos e quantitativos
revelados sobre o assunto, visto que a problemd#idgaovacao aberta no Brasil € um

campo ainda emergente.

A utilizacdo de dados secundarios, coletados emmi® e revistas possuem

diversas limitacOes, dentre elas:

e Algumas informacdes sédo cercadas de sigilo pelarewd estratégica do negdcio, o
que leva a deixarem de ser publicadas ou a serangddas de forma imprecisa.

e As informacdes poderdo restringir-se ao fato era sua repercussao jornalistica,
deixando muitas vezes de mencionar causas e hstiaicooperacao.

e Ha noticias que fazem referéncia a atividades qoese concretizaram, devido aos
longos periodos de negociacéo, isto acarreta o decpesquisador ser induzido a

contabilizar fatos que néo ocorreram.

Tendo em vista uma grande variedade de probldetagcos e descobertas
inesperadas que surgiram durante a pesquisa a delelados, dada a sua importancia a
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utilizacdo dos dados secundarios foi cercada datados necessarios, para que 0S

riscos diminuissem e a confiabilidade aumentasse.

Referencial teérico

N&o é objetivo deste trabalho rever todo o corpdlitgratura relacionada a
inovacdo e a propriedade intelectual, mas realimarrecorte do que 0s principais
autores abordam sobre a propriedade industri@negdmente patentes, principalmente
com foco nos modelos abertos de negdécios. Essdaatessera auxiliada pelo acesso as
bibliotecas e bases de dados nacionais e interrmsioPara tanto foram utilizadas
livros, artigos, revistas e periddicos, tanto emmi@io impresso quanto aqueles
disponibilizados em bases de dados e sites naatter

O levantamento do referencial teérico usado nsedigcdo incluiu a andlise de
questdes sobre a inovacgao, propriedade inteleetaampetitividade relacionadas com
0 crescimento corporativo, assim como outras dereza institucional que oferecem
estudos relevantes relativas a industria do petréle

A revisdo teorica foram utilizados os principa@neeitos sobre inovacgio e
propriedade intelectual, na qual destacam-se NeésdWinter (1982), Schumpeter
(1984), Lundvall (1988), Dosi (1984), Dodi @l (1997), Nelson (1995), Cohen al
(2002), Afuah (2003), Szmrecsanyi (2006), TigreO@0Q Tidd & Bessant & Pavitt
(2008), Freeman e Soete (2008) trajetérias tegimdé e regimes de apropriacdo
analisados por autores como Dosi (1982), (19880}, Teece (1998), Teece & Pisano
(1994). Considerando as estratégias e vantagenpetitinas definidas por Porter
(1986), (1991), (1993) e Kupfer (1992). Com relagd@abordagem sobre inovacao
aberta destacam-se von Hippel (1988), West & Ga#la¢2004), Enkelte al (2009),
Chesbrough (2012), tendo como principais pontopatéda os conceitos sistemas de
inovagdo e colaboragcdo entre os agentes de Sa@t6)( Freeman (1991), Edquist
(1997), Etzkowitz & Leydesdorff (2000), Gusméao (2p0Shima (2006). Sobre o setor
de Petroleo, Pintet. al (2007).

As informacdes sobre o setor foram coletadas édraste levantamento

secundario em jornais e revistas, em conjunto aarantamento de dados primarios
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diretos, através de entrevistas com executivos EIBR®OBRAS. O levantamento de
campo foi conduzido no Brasil.

Além da literatura, durante a elaboracédo do thab#mbém foram utilizadas,
como instrumentos de atualizacdo e complementaggmesiquisa, as participacdes em
congressos, conferénciasworkshops focados em inovacdo aberta, colaboracdo e
propriedade industrial. Nesses eventos buscouesdifidar as Ultimas tendéncias das
atividades de colaboracdo entre os agentes, assima questdes estratégicas e legais

envolvidas com o processo, Uteis a dissertacao.

COLETA DE DADOS

Levantamento de Dados Secundarios:

Os dados secundarios foram coletados em artiga®slie periddicos que
relatam o historico da PETROBRAS e do setor defeairbrasileiro e seu processo de
desenvolvimento tecnologico. Através desses é apiao o perfil atual da estratégia
inovativa da industria de petréleo brasileira, psgdmente da PETROBRAS.

Com o objetivo de mensurar a atividade econdbmicasetor, é levada em
consideracao a sua respectiva a participacao rutrinterno Bruto (PIB) do pais.

Além desses, servem como informacfes complementareelas encontradas
em jornais e revistas especializadas, tanto em atornimpresso quanto aqueles
disponibilizados em bases de dados e sites nan@tfens quais fornecerdo dados e
informacBes sobre a PETROBRAS e especificamentee sobsetor de petréleo no
periodo de 1990 a 2010.

Levantamento de Dados Primarios:

v' Entrevistas:
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Foram fontes de dados primarios do trabalho, &rnracbes obtidas em
entrevistas com 5 executivos da PETROBRAS indicadasbela 01, que apresentam a
visdo estratégica e operacional das questdes ger@m@o entre os referidos agentes no
pais. Buscou-se respostas relativas as questoesads especificas sobre como
acontecem as relacdes de parcerias entre a PETROBR&us colaboradores externos
no seu modelo de inovacdo aberta e como é realizadflizacdo da propriedade
industrial nas transacdes de cooperacéao realizalassmpresa, tendo como principal
objetivos verificar a efetividade do modelo de iag&o aberta da PETROBRAS e qual

0 impacto da propriedade industrial no referidalato.

Tabela 01: Lista de entrevistados

Nome do Entrevistado Funcéo Empresa/Institui¢cao

Eduardo José Pereira da | Coordenacgdo do Nucleo de | CENPES/Petrobras
Silva Inovagéao

Renata Cristina Teixeira | Analise de Inteligéncia CENPES/Petrobras
Competitiva

Marcelo Marinho Simas Relacionamento com a CENPES/Petrobras
Comunidade de Ciéncia e
Tecnologia

Rodrigo de Oliveira e Consultoria na area em CENPES/Petrobras

Souza Propriedade Intelectual,

especificamente na area de
patentes e licenciamento de
tecnologias

Paulo Roberto Pereira Engenheiro de equipamento$ CENPES/Petrobras
Pinto Filho

As entrevistas ocorreram mediante questionariosutegados e semi-
estruturados presenciais e tiveram duracdo varideedcordo com a disponibilidade do
entrevistado. As entrevistas foram transcritasgeiaadas para facilitar a consulta dos
principais pontos de vistas apresentados.

Com o objetivo especifico de identificar as pqiacs modalidades de

propriedade industrial e os campos tecnologicosPEEFROBRAS envolvidos em
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cooperacao e suas respectivas areas foram utdizamoo fonte de dados primarios os
bancos de patentes nacionais e internacionaishpeeas de informacao tecnoldgica,

essencialmente em patentes.

Analise dos Dados

As informacdes coletadas receberam tratamentdtianad, quantitativo, cujos
resultados sdo apresentados no capitulo relativoesnltados do trabalho. Utilizando-
se tais procedimentos, foi apresentada a frequétas relacbes de colaboracao
realizadas e como foram realizadas, bem como ol Esemido pela propriedade

industrial nessas relagdes.

A construcdo da dissertacédo teve como base oengial tedrico formado,
principalmente com o0s conceitos de inovacdo aberfaropriedade industrial, em
paralelo foram levantados dados primarios e seciosjdue deram subsidio a analise
empirica dentro do contexto das praticas de inavatfrta e gestdo da propriedade

industrial pela Petrobras, conforme mostra a figlra

1
1 Dinamica da ! Gestio estratégica !
: Inovagdo Aberta : ‘ 1 da Pl !
L

-------------- 1 |I=T === ===== L |
: Referencial Tedrico 1 I Levantamento de | Levantamento de

: Dados Secundarios  Dados Primarios !
1

1
1 Construgdo dos |
1 resultados !

Figura 01: Metodologia de Analise

Fonte: Elaboragéo propria.
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A analise dos resultados teve por base o refederiebrico proposto a
dissertacéo. As informacdes de mercado e a obserndms dados empiricos levantados
serviram como elementos de reflexdo a discussaquizstdes que cercam o problema
da colaboracdo na industria do Petréleo utilizamgwopriedade industrial. Dedicar-se
uma atencdo especial ao modo como essas ativid@messendo usadas dentro da
estratégia de desenvolvimento empresarial da PEHX@Brelacionada aos diferentes
agentes econdmicos nacionais, que porventura mstefevolvidos em processos de

compartilhamento de conhecimento com a mesma.

Os dados primarios e secundérios levantados festruturados qualitativa e
quantitativamente, e analisados. Com o intuitod@atificar e esclarecer a dinamica do
setor de petroleo e as praticas de gestdo da edapke industrial, e frente ao novo

paradigma da inovacao aberta no Brasil demonstregsultados obtidos.

Hipotese

Este trabalho testou a hipétese de que a propeedadustrial atua como
instrumento facilitador da gestdo das operacéesiomelo de inovacdo aberta no que
tange a difusdo e desenvolvimento tecnoldgico NEREIBRAS. Uma vez que diversas
praticas do modelo de inovagdo aberta, mesmo qf@mma isolada, tém sido aplicadas
no intuito de aumentar os diferenciais competitidas empresas. De tal modo, o
sistema de propriedade industrial contribui na prgéo e circulacdo do conhecimento a
fim de propiciar a apropriabilidade dos resultadosinvestimento e do esfor¢co de
pesquisa, desenvolvimento e inovacédo. Neste cantextsistema de propriedade
industrial podera ser utilizado como meio de assegas direitos entre as partes e
facilitador da transferéncia do conhecimento asaleacordos de cooperacédo técnica e

contratos de transferéncia de tecnologia.
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Partindo dos elementos identificados e da andee diferentes definicdes
hipotéticas, a hipétese se apresenta como um exdangeral de relacdes entre variaveis

(fatos, fenbmenos) conforme Lakatos e Marconi (1.994

ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo esta estruturada em quatro capitdlés desta introducdo que
apresenta a contextualizacdo do objeto de estigdopjetivos gerais e especificos, a
descricdo da metodologia adotada para o desenvatwndo trabalho, mostrando as
questdes levantadas associadas ao assunto, asipd@sada dissertacao e as limitacoes
da pesquisa a ser realizada. No primeiro capitpe,compde o referencial teérico do
trabalho, é tracado um quadro analitico-conceitsalbre inovacdo, propriedade
intelectual, estratégia competitiva e redes de exagdio. O segundo capitulo explana
sobre a inovacdo aberta e os caminhos que a coaazbem como a utilizacdo da
propriedade industrial como ativo transacionavel atoal paradigma. O terceiro
capitulo apresenta o histérico, as caracteristicas dindmica da inovacdo do setor
petréleo. O quarto e Ultimo capitulo, através deauanalise empirica, foram
interpretadas e apresentadas as informacdes amdetadh entrevistas junto a
PETROBRAS, que tiveram foco a apresentacdo da sapeeidentificacdo e andlise
das préticas de inovacdo aberta, gestdo das @aresm P&D colaborativo, gestdo da
propriedade industrial e também, apresentar oscipdars campos tecnologicos
envolvidos nas relagcbes de cooperacdo no modeloedécio aberto. Por fim é
apresentada a analise dos resultados e feitasnakis@es e recomendacdes sobre 0s

resultados obtidos com o trabalho.
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CAPITULO | — |INOVACAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E
COMPETITIVIDADE

Introducao

Por ter caracteristica e natureza econémica, @&a@des tém a capacidade de
agregar valor aos produtos de uma empresa, difareleea, ainda que
momentaneamente, do ambiente competitivo vigenseinAvacdes permitem que as
empresas acessem novos conhecimentos, novos mer@doentem suas receitas,
realizem novas parcerias, aumentem o valor de sum®as, gerando vantagens
competitivas a médio e longo prazo.

Dependendo do grau de inovacéo, seja incrementahdical, surgirdo novas
trajetdrias tecnoldgicas que impactardo tanto nbiemte interno da empresa quanto na

economia regional e global, em contexto socialomémico.

A constante busca pela competitividade empresasialuz as empresas a criar e
desenvolver competéncias que lhes permitem auferimaiores ganhos possiveis a
partir do conhecimento gerado. Neste aspecto, @ipdade industrial opera como um
dos mecanismos fundamentais para apropriacado decomento e geracao de valor em
ambientes inovadores.

Partindo-se do pressuposto de que o conhecimstiaisperso no mundo, seja
como documentos (artigos cientificos, relatoriogteptes, etc.), competéncias,
individuos especializados, instrumentos técnicagjuimas, ou quaisquer outros ativos
complementar, as empresas podem e devem, bussaotaiecimentos, ampliando a
sua interlocugcdo com diferentes agentes, podenaeorescpor meio de aliangas
estratégicas, parcerias e redes de relacionamentoa associacdo de esforcos e

competéncias para promocao da inovacao.

Este capitulo tem como objetivo apresentar o axggi tedrico que balizou o
desenvolvimento do tema central desta dissertdge. € tracado um quadro analitico-
conceitual sobre inovacado, propriedade intelectestiratégia competitiva e redes de

cooperagao.
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1 - INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO: OS TIPOS E AS
FONTES DE INOVACAO NA EMPRESA

Entendido como um fendmeno dinamico e tecnologicaeneompetitivo, o
processo de desenvolvimento econbémico advém dansmtp de novos bens de
consumo, novos métodos de producao, transportesrtiaziio de novos mercados e
novas formas de organizacdo industrial. No qual irsvacde$ proporcionam
principalmente, a criacdo de novas necessidadesodsumo, impulsionando o
surgimento de novos habitos e necessidades desidal@ferta de novos produtos e
servicos.

No estudo dos fendmenos econdmicos relativos agrgsso tecnoldogico,
Joseph Schumpeter (1942) foi um dos pensadoresad® destaque e importancia. A
teoria econémica schumpeteriana esta fundamentadiacarporacdo de inovacdes ao
sistema econdmico, isto €, as mudancas econdnécaresultado das interacdes e/ou
impactos, por exemplo, das inovagdes tecnoldgioagstema econdmico. Isso significa
gue a tecnologia passou a ser considerada umavelagadégena ao processo de
desenvolvimento e/ou sistema econdmico, a qualassumindo um papel crescente, e
cada vez mais importante, na estrutura econdémieandimante.

Ap6s Schumpeter (1942), os chamados Economisemsddumpeteriands
passaram a defender que a inovacdo € uma varéeeante na dinAmica da economia
e, a0 mesmo tempo, fundamental para definir osdmareas de competitividade
econdmica em nivel regional e global.

Para os Neoschumpeterianos, de um modo gerabvagéo € o unico caminho
de sobrevivéncia nos mercados, tanto de processwgajde produtos novos, cada vez
mais competitivos. Para Tavares; Kretzer; Mede{@@305), empresas e setores da
economia, incluindo o Estado, que ndo procuramsimvem tecnologia para poder

inovar, acompanhadas de um aparato institucion& efeciente, estdo condenados a

2 A inovacdo, em si mesma, resultante complexa deragio de comportamentos e dindmicas
diversificadas, constitui uma varidvel essencials destratégias empresariais, dela decorrendo,
designadamente, o reforco da competitividade dgsegas, dos setores e, a um outro nivel, do préprio
progresso econdmico e social das sociedades cooténgas.

% Destaque para C. Freeman (1974); Dosi (1984):ddedsWinter (1977).
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desaparecer nos referidos mercados, isto €, arpesgaco para aquelas empresas que
usam a inovacdo como meio de diferenciacdo. Destelomno pensamento
Neoschumpeteriano, 0 mercado constitui uma ingéituide selecdo cada vez mais
eficiente, determinando a retirada das empresasidgradas menos eficientes do
mercado e mantendo as empresas que mais adapbatagoeambiente.

Entende-se por inovagéo, a incorporacdo de nownkecimentos a atividade
produtiva, seja em produto ou servico e, sua caeseg comercializacdo, caracterizada
por sua efetiva aplicacdo industrial. Na praticajitas inovacdes sao frutos da
experimentacao préatica ou da simples combinacdect®logias existentes.

Do ponto de vista conceitual, uma primeira digtm@ usualmente feita entre
invencao e inovacédo. A invencao se refere & cride&am processo, técnica ou produto
inédito. Ela pode ser divulgada através de arttgosicos e cientificos, em forma de
patenté, visualizada e simulada através de protétipos egiapiloto sem, contudo, ter
uma aplicacado comercial efetiva (Tigre, 2006).

Tigre (2006) define que inovacbes em produtos séosideradas como
exploracdo de novos mercados, uma vez que, 0 torseimercado € restrito a bens
perfeitamente homogénosNovos produtos visam a substituir produtos emiste
atendendo ao mesmo tipo de necessidade. O novadoegcum monopodlio temporario,
cuja duracao depende da velocidade de imitacdocpeleorréncia e, em alguns casos,
da protecéo por meio de patentes, como uma fornaprdg@riacéo da tecnologia.

No que se refere as inovacdes de processo, estggesentam sob as formas de
operacdo tecnologicamente novas ou substancialmamtenoradas, obtidas pela
introducdo de novas tecnologias de producdo, bemoconétodos novos ou
essencialmente aprimorados de manuseio e entregprodieitos. A inovacdo em
processo é caracterizada por alterar positivarefiigtivamente o nivel de qualidade do
produto ou dos custos de produgéo e entrega.

Ja as inovacdes organizacionais referem-se a rpaslguie ocorrem na estrutura

gerencial da empresa, em diferentes formas deulat#&o entre suas diversas areas,

* E o direito outorgado pelo Governo de uma nacd@ pan titular, que confere exclusividade na
exploracdo de uma invencédo, ou de um modelo ddad#, por um determinado periodo de tempo, em
todo territério nacional (Lei n°® 9.279, de 14 deorde 1996).

5 A ~ : . . ~ .
Bens homogéneos séo aqueles sem diferenciacdosgntpee também séo oferecidos pelas empresas

concorrentes.
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desde a especializacdo dos trabalhadores até oiorelmmento com clientes e
fornecedores e nas mdltiplas técnicas de orgarozéas processos de negoécios.

Para efeitos econdmicos, Tigre (2006) pontua gue inovacdo s6 produz
impactos econdmicos abrangentes na medida em geseaa a efetiva adocdo de uma
nova tecnologia por segmentos mais abrangentesodadade, quando se difunde
amplamente entre as empresas, setores e regidesgncddeando novos
empreendimentos e criando novos mercados. Assisenadndo a direcdo ou trajetoria
tecnoldgica, ritmo ou velocidade de difu&adatores condicionantes e impactos,
econbmicos, sociais e ambientais, a difusdo alimentdireciona a trajetoria de
inovacao, revelando as necessidades da demandalpodes técnicas.

O progresso técnico é considerado como um elentprgafeta o progresso de
crescimento econdémico, ao introduzir transformagdes sistemas socioecondémicos
que alteram as estratégias produtivas das emprésssas transformacbes sédo
condicionadas tanto por aspectos internos ineremtes avanco especifico do
conhecimento tecnoldgico adotado, gerando trapgetéei paradigmas tecnoldgicos (La
Rovere, 2006).

Dosi (1982 p.152) define a tecnologia como um watg de conhecimentos
praticos e tedricos. O paradigma tecnolégico €, gum vez, definido como um
“modelo” ou um “padréo” de solu¢cdes de um conjuiegproblemas de ordem técnica,
selecionado a partir de principios derivados ddheoimento cientifico e das praticas
produtivas. O paradigma tecnoldgico representahgnaistica seletiva, ou um conjunto
de prescri¢coes, que definem as dire¢fes das mulgswldgicas a serem seguidas e
aquelas a serem negligenciadas (Vieira, 2010).

Para os Neoschumpeterianos a formacdo de cadaligmea tecnologico
envolve, além dos determinantes enddgenos refsremteprocesso de competicdo e
acumulacéo tecnolégica, elementos exdgenos comiastitucionais. Neste sentido,
estdo presentes modos especificos de busca e @mabirentre formas publicas e
privadas do conhecimento. Ha que se fazer umangigiie uma relacado para que se
possa ter presente o alcance e os limites dos nespesificos de busca e das formas de

conhecimento.

6 e~ . “ . - . , .
A difuséo pode ser definida como “o processo pel gma inovacdo € comunicada através de canais

do tempo, entre os membros de um sistema socialjgiR e Schoemaker, 1971).
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As trajetdrias tecnologicas sdo denominadas posi Ib982) como uma
atividade normal de solucéo de problemas técnreesrrentes dos padrdes produtivos
determinados pelo paradigma tecnolégico. Nestedgeattrajetoria da empresa que ira
contribuir para definir as suas capacidades din@sséo as oportunidades tecnologicas.
A intensidade e a velocidade a que uma empresaguahecar vao depender, em parte,
das oportunidades tecnoldgicas perante as quascemtre. Estas oportunidades seréo
funcao do ritmo ao qual novas descobertas cieasifestao sendo feitas.

Em Tigre (2006), as trajetorias tecnoldgicas séwmalmente diferenciadas por
seu grau de inovacdo pela expansdo das mudancaslagfo ao que havia antes.
Assim, as inovacdes sdo classificadas de diferéotems: as inovacdes incrementais,
que apresentam o nivel mais elementar e gradualudiancas tecnologicas. Esse tipo
de inovacdo abrange melhorias feitas a@sign ou na qualidade dos produtos,
aperfeicoamento erlayout e processos, Novos arranjos organizacionais eticgs e
novas préaticas de suprimentos e vendas.

A inovacédo incremental ndo deriva somente dedstdes de P&D, € geralmente
resultado do processo de aprendizagem interno eapkcitacdo acumulada. Segundo
Freeman (1998), as inovacBes podem ser de can&rerriental quando se referem a
introduc&o de qualquer tipo de melhoria em um p@mdurocesso ou na organizagao da
producao de uma empresa, sem alteracédo na estindusdrial.

Ja quando a mudanca tecnologica rompe as tragtéxistentes, impulsionando
um novo caminho tecnoldgico, é considerada umaaig&y radical, que geralmente é
fruto de investimento em P&D e tem um carater coratino tempo e nos setores. Ha
também as mudancas no sistema tecnologico, tipeogdacédo no qual o setor ou grupo
de setores é transformado pela emergéncia de urmm cawmpo tecnoldgico. Tais
inovacbes sdo acompanhadas de mudancas organaaci@mto internas quanto
externas. Por outro lado, se as inovacdes envol@&m apenas a tecnologia, mas
também o contexto social e econémico, estas provags chamadas mudancas no
paradigma técnico-econémico (Freeman, 1998). Umdamga de paradigma abrange
vériosclusterd de inovacdes incrementais e radicais, afetandoequa®s os ramos da

economia.

"Ver Manual de Oslo (2005). Disponivel em: httmitehload.finep.gov.br/imprensa/oslo2.pdf

8 No mundo da indUstrisgluster é uma concentracdo de empresas que se comunicapogsuirem
caracteristicas semelhantes e coabitarem no mesrab Elas colaboram entre si e, assim, se tornam
mais eficientes.
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Em Tigre (2006) as empresas inovadoras geralmeste busca de
competitividade, procuram uma combinacdo de difeserfontes de tecnologia,
informacé&o e conhecimento, tanto de origem inteynanto externa. As principais
fontes internas de inovacdo sdo as atividades e, R& melhorias incrementais
obtidas por meio de aprendizado, experiéncia ergnogs de qualidade e coépia de
produtos pioneiros através da engenharia reveesa. tBl a empresa necessita contar
com rotinas dinamicas para desenvolver capacit@gimlogica e transformar produtos
e processos.

As fontes externas de tecnologia abrangem divensmedimentos de diferentes
niveis e complexidade. Com custo relativo menoinfismacdes tecnoldgicas podem
ser obtidas em consultas a sites especializadosobale patentes, participacdo em
Cursos e eventos, exposi¢cdes nacionais e intemasioAs fontes mais complexas de
aquisicao externa de tecnologia sdao a compra ds 8encapital, a contratacdo de
consultores externos, cooperacdo com universidaglesentros de pesquisa, a
participacdo em projetos conjuntos de pesquisa eoosratos de transferéncia de
tecnologia. Os fluxos externos de informacdo sawddmentais para alimentar o
processo de inovacdo, principalmente nas empresgsegueno e médio portes, nas
quais inexistem atividades formais em P&D (Tigré@0

Tigre (2006) assume que outra fonte de tecnolaifiaada pelas empresas para
inovar e elevar seus impactos potenciais sobre rapetfitividade, sdo os ativos
intangiveis, tais com&now-how gestdo do conhecimento interno e da propriedade
intelectual. A medida que a economia do conhecimawingca, os ativos intangiveis de
natureza tecnoldgica, cultural e informacional pasa representar o futuro do aumento
do emprego e dos lucros, sendo, portanto, fonteaseimento econdémico.

Quanto a propriedade intelectual (Pl), esta pedestendida como o direito de
pessoa, fisica ou juridica, sobre um bem incorpéméwel (Di Blasi, 2005)A World
Intellectual Property Organization (WIPO) defineramPIl a soma dos direitos relativos
a propriedade industrial, direito autoral e a pratsSui Generisconferindo protecéo as
obras literarias, artisticas e cientificas, asrjpretacfes dos artistas intérpretes e as
execugdes dos artistas executantes, aos fonogmraaemissdes de radiodifuséo, as
invencdes em todos os dominios da atividade humamalescobertas cientificas, a
indicacdo geografica, aos desenhos industriais delo® de utilidade, as marcas

industriais, comerciais e de servigo, bem comong@esas comerciais e denominacdes
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comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleaos os outros direitos inerentes
a atividade intelectual nos dominios industriantifico, literario e artistico. Através PI
o Estado concede ao inventor ou inovador a posklié do direito de exclusividade de
manter controle sobre o conhecimento e/ou tecrmlggirada por um determinado
periodo de tempo.

A Pl tem como principal objetivo garantir aos int@es ou responsaveis por
qualquer producdo do intelecto o direito de aufead menos por um determinado
periodo de tempo, recompensa pela propria crigdéémmite a seu detentor excluir

terceiros de sua exploragédo comercial.

Neste sentido temas relativos a prote¢cdo do camieatd vém ganhando cada
vez mais importancia na agenda de discussOes deesmspgue tém atividades de
pesquisa e desenvolvimento como a base de seusioegsso acontece devido a

garantia de exploracéo exclusiva do conhecimentcaqurotecdo pode representar.

1.1 — Tecnologia e as diferentes Estratégias Comjiietas

A inovacgao envolve complexidade e mudancga, sejacnaltegia da empresa, na
sua organizacao ou em seu cenario econémico. Adltaga pode ser entendida como
um aspecto do planejamento adaptado aos padr@esmpeticio dos mercados em que
a empresa opera. As decisdes estratégicas depataiepercepcdes de vantagens e
limitagBes internas e externas a firma, tais coasocaracteristicas do mercado. Os
padroes de concorréncia sao influenciados pelas acteaisticas
estruturais do ambiente competitivo da empresa. ilsslui o setor ou mercado de
atuacao e as caracteristicas do sistema econdomoo em todo.

A alta competitividade dos mercados é o fator qgfusmdamentalmente,
caracteriza o contexto econémico atual, determimesda velocidade em que ocorrem
mudancas e pelas exigéncias dos consumidoresiequandam por produtos e servigos
com maior valor agregado e menor custo. Por sugagegmpresas pretendem o melhor
desempenho, que o0 seu posicionamento no merca@aresgcente e 0 mais elevado
possivel.
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Na visdo de Tidd; Bessant; Pavitt (2008), as opoihdes e ameacgas
tecnoldgicas sdo normalmente dificeis de serentifobalas, as estratégias de inovacao
sdo dificeis de definir e os resultados sao ddicge prever. Portanto, ndo ha
ferramentas ou receitas de gestdo que garantamesssu Seja qual for a situacao, a
capacidade de aprender com a experiéncia e codliaeaé essencial.

Em relagdo ao ambiente econdmico, & necessaritiaravas condigoes
conjunturais (taxa de juros, de cambio, oporturedaghzonais, etc.) como fatores mais
institucionais, como a disponibilidade de infragstra, de recursos financeiros e
humanos, o funcionamento do sistema juridico, eentivos e a politica industrial,
demais caracteristicas associadas ao ambiente evanfmico e o arcabouco
institucional em que as empresas estao imersase(Tg06).

A efetividade operacional, baseada na reducdo de®s; no aumento da
produtividade e na melhoria dos produtos €, atuatiepeim determinante para que as
empresas consigam competir num mercado cada vez qoaiplexo e imprevisivel.
Portanto, as multiplas incertezas que cercam alatle econdémica levam as empresas a
buscarem estratégias competitivas adequadas aosadosr em que atuam, criar
tecnologia, criar produtos melhores e adequadosieggssidades e caracteristicas
individuais dos seus clientes.

Ao tratar sobre Estratégia Competitiva, Porter €198 um dos principais
estudiosos no assunto - faz uma andlise setorialdddatria para defender a ideia de que
a rentabilidade de uma empresa é determinada pel@afcomo esta se adequa a
influéncia das cinco forcAsompetitivas que atuam em um mercado. Tais fa§asa
ameaca de novos entrantes, o poder de negociagdodtecedores, o poder de
negociacdo dos compradores, a ameaca de produtcsergigos substitutos e a

rivalidade entre as empresas existentes.

Porter (1989, p.1) define estratégia competitimaempresa como a busca de
uma posicao favoravel de uma industria, visandabestcer uma posicéo lucrativa e
sustentavel contra as forgcas que determinam a né@ncia.

As recentes transformacdes na nova economia eansdteracdes profundas na

estrutura do ambiente empresarial, principalmeatooante ao aumento da velocidade

° O conhecimento dessas fontes estratégicas parmaenelhor utilizacdo dos pontos fortes e a coorecéa
dos pontos fracos da empresa e permite identdisaiteracdes estratégicas mais aconselhaveidreass
mais atraentes ou mais arriscadas resultantesotizcée da indudstria.
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de mudancas e do aumento da concorréncia na boiscampetitividade.

O papel das estratégias competitivas como detanteés do desempenho das
empresas na literatura econdmica, € determinadoseébr industrial, e principalmente,
pela estrutura industrial que ja se apresentaabestcida.

Hamel e Prahalad (1994) e Gaj (1986) afirmam gsteagias sdo acles
iniciadas hoje pela organizacdo que poderdo lewadana situacdo mais comoda no
futuro. Nesse sentido, Gaj (1986) defende quetégiemé uma postura direcionada a
procedimentos que devem ser iniciados no momeltgepte para se obter no futuro o
objetivo que se deseja. Para o autor essa posttratégica diz respeito a
conscientizagcdo em direcdo a estruturagdo de proeetbs executados pela
organizacdo como uma forma de se administrar resliraitados.

Concomitante, Hamel e Prahalad (1994) asseguranasséncia da estratégia
estd em desenvolver vantagens competitivas maiglorapo futuro do que os
concorrentes, antes que estes tentem imitar cagse fem no presente. Desse modo, 0s
autores consideram que a melhor vantagem competiteorre quando uma empresa
tem a capacidade de aprender novas habilidadesmtiogonelhora suas habilidades ja

existentes.

Na visdo de Kupfer (1992), as empresas adotamatégias competitivas de
acordo com a avaliagcado que fazem do seu desempenpassado e, principalmente,
com suas expectativas de futuro. Atuando de maaei@oma ou interdependente, as
empresas tendem a reformular continuamente suastéggas de acordo com as
oscilagBes ocorridas em variaveis como a demandatogue de capital, as estratégias
das demais empresas, as suas expectativas qudntarag dentre outras.

A competitividade é vista como uma funcéo da adego das estratégias das
empresas individuais ao padrdo de concorrénciantegem um mercado especifico.
Este padréo de concorréncia € definido a partinigaacao entre a estrutura de mercado
e as condutas dominantes no setor, podendo sademdas competitivas as empresas
gue a cada instante adotam estratégiass adequadas ao padrdo de concorréncia
vigente (Kupfer, 1992).

Kim e Mauborgne (2005) argumentam que torna-sea ceez menor a
probabilidade de que a estratégia de se posicitmaentido de vencer a concorréncia
por meio de acdes defensaveis, numa competicAdadper resultados, gere
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crescimento lucrativo no futuro. Defendem que apresas ndo alcancardo o sucesso
combatendo os concorrentes, mas desbravando ogossp@ mercados inexplorados,

com grande potencial de crescimento.

Esse novo paradigma estratégico é denominadomiedido de valof’, no
qual a logica € concentrar o foco em tornar a cwénoia irrelevante por meio da oferta
nos saltos do valor para os compradores e paradgsigs empresas, aquelas que

desbravaram novos espacos de mercado inexistente.

Nesse contexto a competicdo se torna um fendmene@seala mundial, na
medida em que os mercados globais de integram,mgsesas despertam para a
necessidade de observar quais fatores devem seloleem conta para maximizar suas
chances de sucesso e sobrevivéncia, ndo s6 noma#o, mas, e principalmente, em
um horizonte mais distantPara isso, ela precisa saber aproveitar sua capasie as
vantagens competitivas adquiridas ao longo do teypmpacitacdo que depende tanto
dos fatores internos quanto externos. Desta foemaecessario que haja constantes
inovacdes, que a capacidade interna da empreseaggja de responder a esses desafios
e influenciar o ambiente externo. O sucesso no muwumpetitivo atual depende,
sobretudo, de respostas rapidas e capacidade igdgara coordenar recursos tangiveis
e intangiveis para atingir objetivos organizacienai

A estratégia de desenvolvimento centrada na irfavagube-se de administrar
0s Varios instrumentos do sistema de protecdo,ndiamento, promocao de
exportacdes, incentivos fiscais, defesa da coneciaglei de patentes e outros de modo
harménico, sem ambiguidades em termos dos siresmitidos aos agentes, e de

forma consistente com os objetivos da estratégiasinial. Isto pode ser determinante

A Tecnologia permeia toda a organizacdo, sendacaaa ndo s6 ao
desenvolvimento de produtos, a capacitacdo enwalda area que podem influenciar a

direcdo que a empresa vai assumir. Portanto, ésswde avaliar cuidadosamente a

107 inovacado de valor € uma nova forma de raciocstdire a execucdo da estratégia, queresulta na
criacdo de um novo espaco de mercado e no rompincent a concorréncia. Neste sentido, a inovagéo
de valor s6 ocorre quando as empresas alinham géoveom utilidade, com pre¢co e com ganhos de

custo.
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capacitacdo acumulada, bem como a dindmica do dwro@ que se refere as
economias e deseconomias existentes. Neste sastidscolhas feitas pelas empresas
em funcdo de suas estratégias competitivas det@r@ioino sucesso ou insucesso da

decisdo empresarial.

1.2 — Vantagem competitiva e Propriedade Intelectua

O conceito de estratégia competitiva desenvolvido Borter (1999, p. 127)
mostra a forma como a estratégia escolhida e segeid organizacdo pode determinar
e sustentar o seu sucesso competitivo.

Em Porter (1991) a vantagem competitiva surgedorehtalmente do valor que
uma determinada empresa consegue criar para oschent®s e que ultrapassa os
custos de producéo. O termo valor representa aquioos clientes estdo dispostos a
pagar pelo produto ou servico; um valor superigsulta da oferta de um produto ou
servico com caracteristicas percebidas idénticaglaa@oncorréncia, mas por um preco
mais baixo ou, alternativamente, da oferta de uodyio ou servico com beneficios
superiores aos da concorréncia que mais do queettgam um preco mais elevado.

Segundo Porter (1991), existem dois tipos basieosathitagem competitiva: a
lideranca no custo e a diferenciacdo, as quaisaruente com o ambito competitivo,
definem os diferentes tipos de estratégias gersériEaantagem competitiva tinha que
ocorrer ndao no nivel da empresa como um todo, masivel das atividades distintas
gque uma empresa realiza para projetar, produzineodalizar, entregar e oferecer
suporte ao seu produto.

Cada empresa atua em um segmento econdmico geseaf um ambiente
tecnologico com propriedades que determinam o psac@ovativo postas em termos
de oportunidades tecnolbgicas, cumulatividade dmheoimento tecnolégico,

apropriabilidade tecnolégica e natureza do conhemim basE (Dosi, 1988b). A

LA partir destas caracteristicas econémicas do psoc@éovador - oportunidade, cumulatividade e

apropriabilidade -, vdo-se configurando ndo somastmetrias tecnoldgicas no interior das estratura
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magnitude de cada regime em termos de maior ou rMmeTpLrtancia nos processos
inovativos € definida através da especificidadeaedohamica de cada uma destas
propriedades.

Tendo-se como pressuposto que o processo inovaiv@ algo aleatério e sim
algo que leva em consideragdo conhecimento acumuadperiodos anteriores, a
tecnologia avanca em cima daquela preexistentmidizfpor um processo que leva em
conta tecnologia jA& em uso. Assim, a cumulatividddeconhecimento tecnolégico
desempenha um elemento importante na abertura\ages mpossibilidades de maiores
avancos tecnoldgicos.

Sao consideradas duas fontes para se obter ciwitddde do conhecimento
tecnoldgico: formas de aprendizado e formas orgaionais. A primeira fonte refere-
se a experiéncia e a habilidade de executar, ussgragir em processos inovativos que
vao gerando e melhorando conhecimento e forcandmb&encdo de novos
conhecimentos. A segunda esta relacionada as éasdigternas da empresa para
desenvolvimento inovativo postas em termos de esfratura laboratorial, gastos em
P&D e a politica definida para tal fim.

A introducdo de inovacdes é, assim, decorrentelale elementos tedricos
relacionados: a existéncia de oportunidades tegital® e de condi¢cdes de apropriacao
das inovacoes. Para Dosi (1984, p 87) oportunitecieologica e apropriacdo privada
representam condicdes interrelacionadas para @mlad® inovativa em economias de
mercado.

O aproveitamento das oportunidades tecnolégitasiarse com a existéncia de
garantias de apropriacdo dos ganhos resultantesnaleacdo. As condicbes de
apropriabilidade, constitutivas do carater mongpaltemporario dos lucros realizados
pelo inovador bem-sucedido, s&o portanto, crucf@sa a dinamica capitalista
(Schumpeter, 1984).

Considera-se que as oportunidades tecnologicagistiitas para cada empresa,
pois as condi¢cdes de oportunidade podem ser altémigas, o periodo paradigmatico

pode ser definido ou indefinido para se ter maiornoenor variedade de solucgdes

produtivas, como também véo se aplicando as vamsagmmpetitivas das empresas na disputa por novos

espacos de valorizagao.
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tecnologicas; o conhecimento aplicado pode teraalthaixa penetracdo e, ao acesso as
fontes de informacdes pode ser facil ou dificil $4988b).

Teece (1986) aponta que para os inovadores carsegparticipar de forma
duradoura dos lucros gerados por suas inovacOesndmr atencdo a uma combinacao
de trés conjuntos de fatores: 1) o regime de aofidade; 2) o estagio ddesign
dominante; e, 3) 0 acesso a ativos complementares.

O surgimento de um paradigma dominante sinalizeundade cientifica e a
aceitacdo de determinados "padrdes”. Estes "pddp@emanecem em vigor até que o
paradigma seja superado.

Os ativos complementares sao entendidos como umurto de ativos e
capacitacdes requeridos para a exploracdo comedsal uma inovacdo, que
frequentemente, ultrapassa as fronteiras da firtas, como: a sua capacidade
estratégica, sua rede de relacionamento, capitahha e seus recursos intangiveis. Se a
empresa ndo detiver o controle desses ativos aooreisco de perder a maior parcela
dos ganhos da inovacao para concorrentes queuelente, os detenham.

Os ativos complementares sdo aqueles que se fazegmsarios para a inovagao
tecnoldgica, para que os novos produtos sejam oializados. Normalmente, tais
ativos ficam a jusante do processo produtivo, cqoo exemplo aqueles ligados as
atividades demarketinge distribuicdo (Teece & Pisano, 1994).

De acordo com Teece (1986), o regime de aprofidate € um fator
fundamental, composto por dois elementos: a nauds tecnologia e o grau de
protecdo a propriedade intelectual conferido pedtemsa juridico. O segundo elemento
refere-se a eficacia substantiva do sistema legdiliindo tanto a previsdo normativa de
patentes e outros direitos sobre tecnologias. Asdifinido, um regime de
apropriabilidade pode-se caracterizar como matg,faom conhecimentos tacitos e/ou
protecdo legal eficaz, ou mais fraco, com conheaimeodificavel e/ou ineficacia dos
mecanismos legais, admitindo-se, obviamente, siagmtermediarias.

Dosi (1988) define apropriabilidade como sendo edg propriedades do
conhecimento tecnoldgico e artefatos técnicos decade e do ambiente legal que
possibilitam a captura dos beneficios gerados peleacdo e a protege, em graus
variados, como ativos rentaveis, contra a repraulili@ta por parte de outros agentes,
diferindo entre industrias e entre tecnologias.

Teece (1986) pontua que a apropriabilidade comstiha forte motivagao para a
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endogeneizacdo das atividades de P&D. Neste semtithd € tradada como um dos
meios de apropriabilidade, pela transformacao elor y@ra o ativo, que podera ter
seus usos para fins estratégicos variados. Confalefi@ido por Felte (2004), o
comprometimento dos recursos no processo de inow@enderdo dos incentivos que
0S agentes motivados por interesses percebem enostede retornos econdmicos
gerados. Dentre estes incentivos encontram-se oanisenos de apropriabilidade das
inovacdes geradas. Entre eles propriedade intelecidesta forma, a patente pode ser
entendida como o mecanismo de apropriabilidaderefdtados de pesquisa utilizado
pelas empresas.

Assegura-se que uma empresa que gere inadequddaseus ativos de
propriedade intelectual, podera sofrer prejuizosirarastimentos feitos em P&D, que
em alguns casos séo vultosos, quando o concoreamieo 6nus da inovacao, passa a se
aproveitar gratuitamente das criagdes por ela gdesadas, conseguindo por exemplo,
oferecer um preco melhor no mercado.

Para Carvalho (1997) a protecéo a propriedadeetitedl € um dos mecanismos
de apropriabilidade do esforco de inovacdo, querage com diversos outros e cuja
importancia é relativizada, assim como sua eficaaiaediada por varios fatores (entre
0S quais se sobressai a natureza da tecnologepemndente do ambiente concorrencial.

Teece (1986) identifica as melhores alternativgagegicas para as empresas
envolvidas em contratar ou em integrar seus resupsodutivos combinando-se o
regime de apropriabilidade e o controle de ativommlementares. Ao relacionar
propriedade intelectual e estratégias, Teece (198&nove uma analise conceitual
capaz de sistematizar o entendimento sobre a pdaute intelectual na determinacao
de quem lucra com a inovacao e, por consequératiee ® efeito da protecéo juridica

no poder de mercado buscado pelos agentes inogadore

Deter um portfélio de patentéspor exemplo, pode ser um modo de garantir
uma posicao estratégica em negociacdes, propiciaodier de barganha em acordos de
licenciamento. O patenteamento pode ser, tambémdig@m de acesso a mercados, ou

ainda percebido como evidéncia de qualidade desdipos de produtos, patentes

125 gestdo do portfélio inclui as acdes e rotinaatrehs a documentacdo e manutencéo da propriedade
intelectual da empresa, tendo como objetivo mamterinventario atualizado e de facil acesso a todo
conhecimento gerado.
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podem ser usadas também com a finalidade de canbeelecas e recebepyalties
sobre a utilizacdo de produtos e processos patkrgea construcdo e manutencao de
uma imagem da empresa como, por exemplo, constaa fista das maiores detentoras
de patentes.

Portanto, como um dos elementos que compdem umeete apropriabilidade,
a propriedade intelectual, por sua vez, € apenasiesnfatores que, em conjunto,
condicionam a possibilidade de o inovador detertagens competitivas e dominar
maior parcela de mercado.

A propriedade intelectual pode ser usada como i@i@méncia do processo de
busca da atividade de inovacdo. Porém, essa concaniemo legal ndo constitui
instrumentos autossuficientes para a aproprialbiéidecondémica, se complementa com
outros mecanismos. Dependendo do ambiente de e¢énc@ em que a tecnologia é
utilizada e da natureza dessa tecnologia, os &stategais podem ou ndo ser um
elemento central para a apropriacdo privada (Cawydl997). Ou seja, combinando-se
o regime de apropriabilidade e o controle de atiwosplementares os titulares de

direitos de propriedade intelectual poderédo usuéte@iganhos competitivos.

1.3 — Redes de inovacéo, colaboragéo e Aliancasragtgicas

A inovacédo, enquanto resultado positivo almejadlagpempresas inovadoras é
percebida como uma dimensdo empresarial planejadagestdo da inovacédo é
entendida como um comportamento estratégico queiadja integracdo de alternativas
gue gerem ganhos de maneira a manter ou ampl@sigép no mercado. Neste sentido,
as organizacdes buscam aumentar a sua competigvigalizando diferentes formas e
padrbes de colaboracdo para o desenvolvimento dasntcnologias, produtos e
processos. Essa colaboracéo pode ocorrer entreegmspdo mesmo segmento ou de
segmentos diferentes do mercado, até mesmo entpgesas concorrentes, entre
empresa e fornecedor ou ainda parcerias entre sagpreniversidade e/ou institutos de
pesquisa e, outros que participam coletivamentgedenvolvimento de inovacdes.

A principio, os primeiros conceitos que tratam dalscdes, principalmente
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daquelas estabelecidas nas trés esferas institigiamiversidade, empresa e governo
sdo o modelo, denominado Hélice Tripla, somadosramielos de Triangulo de Sabato
(Sabato, 1975) e Sistemas Nacionais de Inovacéad) (xeeman, 1988; Lundvall,
1988 e 1992; Nelson, 1993 e Edquist, 1997).

O modelo do Triangulo de Séabato da énfase ao mhpé&stado; o modelo de
Hélice Tripla destaca o papel da universidade emsiedades baseadas no
conhecimento; e o modelo de SNI considera que wagém deva ser liderada pela
empresa (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

No mundo altamente competitivo dos negécios comedaem P&D Tidd;
Bessant; Pavitt (2008) afirmam que as empresasapetmente terdo multiplos motivos
para uma alianca. Existem as bases logicas para aofaoracdo em motivos
tecnoldgicos, de mercado e empresariais, regidas pgzdes tecnoldgicas que incluem
tempo, custo e complexidade de desenvolvimento.eCa&l empresas colaboram,
essencialmente, para reduzir custos, tempo ou dis@resso a tecnologias e mercados
qgue néo lhes sao familiares, alcancar economiasaa e promover aprendizagem.

Além disso, algumas tecnologias internas de umaresa que nao lhe sao mais
eficientes, podem ser partes de atividades centi@isutras empresas, que poderao
adquiri-las externamente, em vez de incorrer n&ss$i € nos custo de desenvolver
internamente em um tempo maior.

Tidd; Bessant; Pavitt (2008) afirmam ainda, goemomento de uma empresa
decidir fazer ou comprar uma tecnologia, dois asgedevem ser levados em
consideracgdo: custos de transacdo e implicacOegtéggtas. As questdes estratégicas
sugeremquais tecnologias deveriam ser desenvolvidas internamenies custos de
transacao influenciamomoo restante da tecnologia deveria ser adquiridgriitica os
fatores mais importantes que afetam a decisdoglaracuma tecnologia externa sao as
vantagens competitivas, expansédo de mercado, entame oferta de produtos, como
elementos mais decisivos.

A acumulacdo de recursos ou aprendizagem sdoesaionpulsionadores a
colaboracdo. O desenvolvimento de competéncia® exig uma empresa tenha uma
politica ou intencdo explicita de usar a colabarag@mo uma oportunidade mais de
aprender do que minimizar custos. Isso sugere gqaguisicdo de tecnologia externa
deveria ser usada antes para complementar P&D elpaya substitui-la. Se ndo houver

investimento interno, a empresa ndo tera como adstecnologias externas ou nem ao
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menos saber qual tecnologia (complementar ou nameeessita adquirir.

Embora haja ganhos, ha também riscos potenciisiorados a colaboracgéo:
tais como vazamento de informacdo, em caso dostemgesnvolvidos serem
concorrentes potenciais; perda de controle ou dontim empreendimento e; metas e
objetivos divergentes, resultando em conflito.

Tidd; Bessant; Pavitt (2008) pontuam que nenhwrad de colaboracgéo é ideal
em qualquer sentido genérico. As caracteristicamtégicas e de mercado limitardo as
opcoes, e a cultura da companhia e consideractiategicas que determinardo o que é
possivel e 0 que é desejavel. Em geral, as gramdpsesas usam dsint Ventures
para adquirir tecnologia, enquanto as empresas neenmlocam mais énfase em
aquisicdo de conhecimento de mercado e apoio ®i@ncAs empresas procuram
adquirir Know-howtecnoldgico externo para reduzir a incerteza tégma inerente
agueles setores. A3oint venturessdo percebidas como uma estratégia viavel em
indUstrias caracterizadas por altas barreiras radmt para desenvolvimento conjunto,
rapido crescimento de mercado e reducao de gastessvos em P&D.

Existem as aliancas, que em termos gerais, podamcaracterizadas de
diferentes maneiras: as aliancas verti¢ggtores maduros) e as horizontais (setores de
alta tecnologia). As aliancas verticais objetivame@ucao de custo tempo de espera e
aperfeicoamento da qualidade. Incluem terceirizag@diancas com fornecedores ou
clientes. Porém ressalta-se que a configuracaaisialtancas depende, essencialmente,
do modelo de negdcio adotado.

As aliancas horizontais objetivam o acesso a unih@mmento complementar,
tecnolégico ou de mercado. Incluem licenciament@zano, consorcio e colaboracao
com possiveis concorrentes de fontes de tecnolmgide mercados complementares
(Tidd; Bessant; Pavitt (2008).

No entanto, terceirizacdo e licenciamento s&o ideredos tipos taticos de
colaboracdo, enquanto aliancas estratégicas, engimeentos conjuntos formais e
redes de inovacdo sao estratégicos e oferecem ¢béesdimais apropriadas para
aprendizagem. Aliancas estratégicas, sejam formais n&do, constituem-se,
normalmente, em um acordo entre duas ou mais emprasco-desenvolvimento de
uma nova tecnologia ou produto.

O conceito de redes de inovacao tem sido amplarexylorado nos ultimos

anos, porque aparentemente oferece muitos bergefieiadesenvolvimento interno, e
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poucas desvantagens de colaboracdo (Tidd; Be$zavitt 2008). E de fato, este € um
tema que tem sido estudado a bastante tempo, ommfBreeman (1991) apresenta
através de uma pesquisa empirica na década destb6 o papel das fontes externas
de informacdes cientificas, técnicas e de mercado,inovacdo bem sucedida de
empresas comerciais. No qual destaca a importantah das redes de informacao

externa e de colaboracdo com os usuarios duratgsemvolvimento de novos produtos
€ processos.

Na composicdo de uma rede participam, coletivageaibres heterogéneos —
laboratorios de pesquisa publicos e/ou privadastrag técnicos de pesquisa, empresas,
universidades, usuarios, entre outros - no deseinvehto e difusdo de inovacdes e, por
meio de numerosas interacdes, organizam as relagfresa pesquisa técnico-cientifica
e o0 mercado (Callon, 1992).

Segundo Shima (2006) as redes sédo consideradateomnto relevante para a
aquisicao, a exploragdo e o desenvolvimento de shdganologias , sendo estas
mecanismos que facilitam a cumulatividade de cdantettos e permitem um intenso
aprendizado entre os agentes.

As redes tém sido analisadas sob uma grande adeede perspectivas, como
relagdes interorganizacionais, redes sociais ecioglamento com fornecedores e
usuarios, com interesse particular em temas cafesign e desenvolvimento,
envolvendo inovacdes de produto, processo e sarvigacrescimento do trabalho em
redes ndo somente como um arranjo voltado para@edo de atividades de pesquisa e
inovacdo, mas também como um instrumento para actesizacdo da dinamica
tecnolégica e concorrencial de setores industriags busca pela inovacdo e
competitividade (Dias, 2006).

Porém, ainda existe pouco consenso do que canstiarede. Na literatura ndo
ha uma definicdo clara. Muitos autores reconheceengjconstituicdo de redes néo é
uma novidade das ultimas duas décadas. Para d&92), Nohria e Eccles (1992) e
Castells (1999), a rede surge como a principal #ome organizacdo na era de
informacéo.

Tidd; Bessant; Pavitt (2008) entendem a rede coma estrutura que consiste
em uma série de posi¢cdes ou nodulos ocupados giefdnos, empresas, unidades de
negocios, universidades, governos, clientes e sutores, e ligagdes ou interacdes

entre esses nodulos. Surgem como uma respostaizagjanal a complexidade ou
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incerteza da tecnologia, e como tal, ndo sao eskultde qualquer processo linear.
Podem existir em qualquer nivel: global, nacioredjonal, setorial, organizacional ou
individual. Tentam reduzir a incerteza por meio dleé processo recursivo de
aprendizagem e ensaio.

Segundo Berry (1997), numa rede, o processo deagdo emerge do
compartilhamento de conhecimentos diversificadaseflexdo sobre experiéncias, e do
aprendizado pela interacdo e experimentacao.

Conforme aponta Chesbrough (2007), o desenvoltonete redes de
cooperacao associa-se a evolugdo dos modelos tho gis inovacdo e a crescente
adocédo de um modelo colaborativo, a inovacdo abdeste sentido, as redes ampliam
o horizonte da estrutura tradicional para as reac8imultaneas, interativas e
interdependentes entre duas ou mais organizacOesatleezas distintas. Com a
evolucdo da rede de relacionamentos, evolui tamaéaprendizagem por meio da
cooperacao e da construcdo da confiangca mutua.

Consideracoes Finais

Conforme apontado pela literatura, as empresasncam a buscar o0 processo
de inovacao, pelos caminhos apresentados no apa@ioo neoschumpeteriano da
teoria evolucionista, no qual os avangos em inavaciecnologia constituem os fatores

determinantes para sobrevivéncia nos mercados.

Os objetivos das empresas estao voltados a obteleciiantagem competitiva,
se fazendo necessario o aproveitamento dos fluxtsrnes de informacdo para
alimentar o processo de inovacdo, assim como gaacdo tanto do conhecimento
interno quanto externo movidos pelas mudancas dajetdrias e paradigmas

tecnoldgicos.

Neste aspecto, o numero de aliangas estratégeckes e colaboracdo vem
aumentado com o tempo e se tornando mais est@stahelecendo-se em volta de

empresas de diferentes setores, como tais podenunsemeio de ter acesso ao
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conhecimento de mercado ou tecnoldgico, bem com@, oportunidade de aprender
novas competéncias de mercado e tecnologias, urdupnmlade de absorver o
conhecimento do parceiro. Neste sentido, a propdiedntelectual constitui uma forte
expectativa de apropriabilidade com relacéo a igdvaUma vez que esta concede ao

detentor do conhecimento a seguranca e excluswidaditiliza-lo para fins diversos.

Ressalta-se, portanto, que para uma parceria beedisla a aquisicdo de
tecnologia, a realizacao de redes, a colaboragdiargas e a escolha do parceiro pode
ser tdo importante quanto a busca pela melhor liggilao Também  é  importante
definir previamente quais informacfes sédo consilderaconfidenciais e devem ser
mantidas em sigiloPor isso, € essencial definir papéis e respondabldis, delimitar
objetivos comuns e respeitar as atribuicbes de atmianvolvido no processo.

No tocante a utilizagcdo da propriedade inteleatoaio forma de apropriacéo do
conhecimento é valido considerar a observacao tseza e ao tipo de tecnologia que
se pretende proteger, a natureza do ambiente coimpende a tecnologia é utilizada,
e que a importancia da propriedade intelectual pasiem ser relativa para alguns

mercados.
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CAPITULO Il — A INOVACAO ABERTA: GESTAO COLABORATIV A

Introducao

Além de possuirem um consideravel grau de incgrtesz inovacdes estdo longe
de ser um processo linear, continuo e regularasgcierizam por ser descontinuo e
irregular, havendo oscilagfes, seja em algunsesetmsr em campos de conhecimentos
especificos. A capacidade de criar novos conhedoseoonstitui uma importante
vantagem competitiva, e depende em grande partexplaracdo da diversidade de
competéncias complementares internas e externgaairacao.

A relacao entre inovagéo e diversidade do conhagionultrapassa as fronteiras
da empresa e se estende as suas relagdes de caopemmpeticdo com outros atores.
O processo de inovacao € interativo, realizado aaontribuicdo de variados agentes
econdmicos e sociais, que possuem diferentes tipdaformacdes e conhecimentos.
Essa interacdo se da em varios niveis, entre dwetepartamentos de uma mesma
empresa, entre empresas distintas e com outragioagées, como aquelas de ensino e
pesquisa.

O presente capitulo tem como objetivo explanaresabinovacdo aberta e os
caminhos que a conduziram, bem como a utilizagcaprdpriedade industrial como

ativo transacionavel nesse atual paradigma.

2 - CONCEITUACAO: DA INOVACAO A FECHADA A INOVACAO ABERTA

Na gestédo da inovacao a capacidade de criar rcondgecimentos constitui uma
importante vantagem competitiva, e depende em grgmte da exploracdo da
diversidade de competéncias complementares inteenaxternas a organizacao.
Empresas que ndo exploram P&D externo, podem estauma grave desvantagem
competitiva (Rosenberg e Steinmueller, 1998). Desedo, se faz necessario que o

posicionamento estratégico e modelo de negdciosedgsesas inovadoras estejam
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alinhados as mudancas e tendéncias de mercado.

Dentre os mais importantes fatores que influencaatmusca competitiva por
eficiéncia, velocidade e qualidade no desenvolvimeas inovacdes estdo: a crescente
internacionalizacdo dos mercados, o aumento dasililaele e variedade de produtos, a
reducdo do ciclo de vida dos produtos no mercadonuaanca nos padrdoes de
concorréncia entre as organizagfes, as expectatn@sonsumidores com relacdo a
qualidade e a tecnologia (Gusmao, 2002). E nedsersn, no qual as organizacdes que
tém as suas praticas fundamentadas na geracaovdedes exclusivamente dentro dos
seus limites - sdo os classicos modelos de inoveeg@@ada, algumas empresas vém
adotando um novo modelo de gestdo como alternatévdradicionais praticas de
inovacao para gerar mais valor e ganhar compek#ies.

No modelo de inovacdo fechada, de maneira gesalradicionais estratégias
empresariais sdo inspiradas na obtencdo do suatasés da constituicdo de posi¢cdes
defensaveis e pioneirismo perante a concorréndginalidade de seus lancamentos, e
controle de suas patentes, impedindo que tercagasilizem, ao invés da promocéo de
interacbes com agentes externos, com o intuitoudedn ou ofertar conhecimentos e
tecnologias, além de associar competéncias e esfpaya a geracao de inovacgdes que,
possivelmente, ndo poderiam ser criadas, exclugimten sob as fronteiras da
organizacao.

Em contraposicdo ao modelo anterior, 0 novo modelmovacéo, denominado
de Inovacéo Aberta (originalment@pen Innovatior) mostra a gest&o da inovacao por
outra perspectiva, a de que a inovacao pode eswgerada através da utilizacdo das
fontes internas e externas a empresa. Além do conbeto gerado internamente, von
Hippel (1988) identificou quatro fontes externag: fbrnecedores e clientes; 2)
universidade, governo e laboratérios privados; ®ncorrentes; e, 4) outras

organizagoes.

13 Conceito cunhado pelo Prof. Henry Chesbrough, miaddsidade da Califérnia através da experiéncia
prética e estudos realizados com diferentes engresa
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Inovacao Fechada

> A empresa

precisa reter>
internamente as pessoas mais
talentosas

Para lucrar com P&D, a empresa>
deve manter internamente a
pesquisa, 0 desenvolvimento e a
comercializacao

A empresa quer ser pioneira ne
mercado

A empresa acredita que quenx
lanca uma inovacdo no mercado
mais cedo, obtém mais sucesso

A empresa acredita no sucessa,
preocupando-se em criar as
maiores e melhores ideias no
mercado

A empresa controla suas patentes,
de modo que os competidores nao
possam tomar vantagem das suas
ideias.

Inovacao Aberta

A empresa deve trabalhar com
pessoas talentosas de dentro e fora
da nossa empresa.

O P&D externo pode gerar valor
significativo, enquanto o P&D
interno é necessario para garantir a
realizacdo deste valor.

A empresa nao precisa originar a
pesquisa para obter lucro com ela.
A empresa acredita que construir
um modelo de negocio melhor é
mais importante do que ser o
primeiro a entrar no mercado.

A empresa acredita que se fizer
uso mais eficiente das ideias
internas e externas, tera sucesso.

A empresa faz uso das suas
patentes, e também das de
terceiros, licenciando tecnologias
desenvolvidas externamente,
quando isso  implicar em
oportunidade de crescimento.

Chesbrough define o conceito de Inovacdo Aberntaoco

“O uso intencional dos fluxos internos e externescdnhecimento
para acelerar a inovagdo interna e aumentar osad@scpara uso
externo das inovacgles, respectivamente. A Inova@erta é um
paradigma que assume que as empresas podem e dsaendeias
externas assim como ideias internas, e caminhemog e externos

para alcancar o mercado, enquanto elas desenvolgsaas
tecnologias”. (Chesbrough, 2012)

Chesbrough (2012) pressupde que o conhecimento gramover inovacdes
encontra-se em qualquer lugar da cadeia de valoordanizagcdo e no mundo
globalizado. Portanto, qualquer empresa que ge&s&rnar inovadora devera abrir as
portas de sua organizacdo para ideias que venhaforalesobretudo de centros de
pesquisa, universidades, outras empresas, mesmeoguerrentes, além de cocriacao
com clientes. Através desse modelo € possivel emgorazos de desenvolvimento de
produtos e servigos, diluir riscos e custos. A ago aberta, muito além da

terceirizacdo das competéncias externas necespara® desenvolvimento inovativo,
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conduz a ampliacdo dos limites da atuacéo da arggdm. Aqui a criacdo e a captura de
valor para a empresa sao os fatores essencia®dacio e que possibilitam ganhos de
competitividade.

As empresas que adotam este modelo tém a sudégstirde negdcios mais
voltados para o exterior, especialmente no questargfuacao de seu setor de P&D. Ao
contrario daquelas que utilizam o modelo fechadw,qnal a area de P&D busca
encontrar solucdes através dos proprios esforeosusa interagcdo com outros agentes
externos — colaboradores voluntarios, comunidadesdes de inovacdo. Porém,
Chesbrough (2012) alerta que a abertura excessde @fetar negativamente o
desempenho da empresa.

As empresas que adotam o modelo aberto valorizamcantribuicoes
intelectuais de dentro e fora da organizacéo; loisgaar tecnologia externa para
alavancar o proprio processo interno de pesquisi@senvolvimento, e identificam
oportunidades em outras empresas para que usemprsydia tecnologia no
desenvolvimento de seus negocios. Além disso, enmselelo Chesbrough (2012) ndo
restringe as inovacgdes a um Unico caminho pararoati@ e sim inspira as empresas a
encontrar o modelo de neg6cio mais apropriado pamzercializar uma nova oferta -
seja por meio de licenciamengpin-off$*, joint venturesentre outros.

Conforme mostrado na figura 02, na inovacdo feghamna empresa gera,
desenvolve e comercializa as suas proprias idBiasnovacdo aberta, uma empresa
comercializa tanto as suas proéprias ideias quateacdes de outras firmas, buscando
maneiras de levar suas ideias ao mercado atrav@&smighos externos ao seu negocio.

Uma das principais contribuicbes da abordagem Hesi@@ough (2012) em
relacdo ao modelo anterior esta na énfase dadast@oge comercializacdo da
propriedade industrial, no que se refere a explasareneficios que podem ser trazidos
por patentes, sendo essas tratadas como bensciomdsais. Neste sentido, além de
buscar lancar produtos que sejam rentaveis, liaencpatentes para terceiros,
franqueiam a troca de conhecimentos e incorporamolegias de outros, dividindo

riscos e beneficios.

4 O termo Spin-offtambém chamado de derivagem é utilizado para elesciuma nova empresa que
nasceu a partir de um grupo de pesquisa de umasaypmiversidade ou centro de pesquisa publico ou
privado, normalmente com o objetivo de explorarnawo produto ou servico de alta tecnologia.
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Inovacio Fechada Inovaciao Aberta

Pesquisa Desenvolvimento

Pesquisa Desenvolvimento

Figura 02: Da inovacao fechada a inovacao aberta
Fonte: Adaptado de Chesbrough 2012

Esse novo paradigma é também composto por algesefids. Afuah (2003)
defende que a natureza do conhecimento, incluindoaaacomplexidade, clareza, e
semelhanca, tal conhecimento existente traz cagides importantes, e o desafio para
as empresas é como encontrar e explorar fonteshagtde inovacdo. O desafio esta em
identificar o conhecimento externo Util e integnaalo conhecimento da empresa. Por
exemplo, para os novos produtos h& o importamtee-off> entre a velocidade de
inovacdo, os custos de desenvolvimento e a vantagmmpetitiva embutida no
aprendizado externo ao invés de aprendizado inte(dessler, Bierly, e
Gopalakrishnan, 2000).

Segundo Enkett al (2009), possiveis barreiras a serem enfrentagasm as
dificuldades em encontrar o parceiro adequado, wlilbdo entre atividades de
inovacdo aberta e de rotina interna, principalmemes estagios iniciais da
implementacdo quando ndo ha a devida integracée elats, insuficiéncia de tempo e
de recursos financeiros. Em relacdo aos riscass estariam relacionados aos custos de
coordenacdo, a alta complexidade do processo, @ pde controle, a perda de

competéncias essenciais e de propriedade intelectua

> Umtrade-offse refere, geralmente, & uma relacéo “perda eajabrder uma qualidade ou aspecto de
algo, mas ganhando em troca outra qualidade oetaspsso implica que uma deciséo seja feita com
completa compreenséo tanto do lado bom, quantadioruim de uma escolha em particular.

51



Além disso, ha a evidéncia de resisténcia inteasaempresas a colaboracgéo - a
sindrome do “nédo inventado aqui” (Chesbrough 2012j. a necessidade de um
processo de adaptacdo na cultura da empresa. Asageprecisam estar dispostas e
preparadas para trabalhar em redes que extrapaemums da empresa e na interface
de cruzamentos e convergéncias tecnoldgicas, sapda de absorver o conhecimento
compartilhado e resultante destas interacoes (C&havinthal, 1990).

2.2 - PROPRIEDADE INDUSTRIAL: UM ATIVO TRANSACIONAV EL NA
INOVACAO ABERTA

2.2.1 — Gestédo e Apropriacdo do Conhecimento

A ideia de economia do conhecimento € um conceii@ vem sendo
crescentemente difundido, dada a sua importancanakise do processo de inovagéo e
concorréncia, bem como das oportunidades abertaggticios. E nesse atual cenario
que as organizacbes demandam cada vez mais rapa@sso as informacdes e a
profissionais qualificados para atender as expeatinternas e a uma maior variedade
da demanda. Assim, ha a necessidade de que sbathadores sejam polivalentes,
capazes de absorver e desenvolver capacidadegasdiwersas da organizacao.

No processo inovativo a informacéo pode estarodiMel no ambiente interno
da empresa ou pode ser capturada no mercado.Heddant; Pavitt (2008) identificam
a capacidade de codificacdo da tecnologia como aarecteristica que afeta tanto as
atitudes das empresas quanto a aquisicéo de tg@@tonhecimento). Ou seja, quanto
mais tacito € o conhecimento, mais dificil se toanapropriacdo do mesmo, o que
podera conduzir a uma maior complexidade na negi@cisge comercializacdo de
conhecimentos desta natureza.

No tocante a negociacdo e contratacdo de novesipeEs comerciais, a gestao
dos custos de transacdo assume um papel estratdgiieoninante relacionado ao

processo de busca. Neles existe o risco do ndorouermio dos termos acordados no
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contrato e, portanto, a possibilidade de compom&nseoportunistas por parte dos
agentes econdémicos envolvidos na transacdo. A exmplde e incerteza do ambiente
econdbmico parte do pressuposto que ha assimetrimfdenacdo entre as partes
envolvidas em uma transacédo. Neste contexto ongste Propriedade Intelectual
poderd ser utilizado como facilitador da transfei@ilo conhecimento, assegurando os
direitos entre as partes através da segurancécpedransparéncia nas transacdes que
envolvem contratos. Desta forma, o sistema de m@ugde intelectual tem um
importante papel na promocao e circulacdo do comeeto a fim de propiciar a
transformacdo deste em valor para empresas, cotsigsie criadores, garantindo
apropriacéo dos resultados do investimento e do@stle pesquisa, desenvolvimento e
inovacao.

A medida que a economia do conhecimento ganhaagiestno mercado,
investimentos em inovacdo tecnoldgica e protecd ativos intangiveis passam a
assumir um papel de destaque nas estratégias gassas, como fonte de crescimento
econdmico e garantia de vantagem competitiva. Neném, o valor de uma determinada
tecnologia, geralmente, depende das condi¢cbesrdpragbilidade.

O processo de inovacdo envolve um leque de opdades de
desenvolvimentos e incrementos futuros, quanto maiamplitude desse leque, mais
longe esses desenvolvimentos futuros podem ir datae a inovacao original. O
aproveitamento dessas oportunidades futuras pade vequerer um conjunto de
componentes patenteados ou nao patenteados.

Na atual sociedade do conhecimemiom cenario globalizado cada vez mais
competitivo, em que o conhecimento e a capacidadeoyar tem um papel relevante, a
propriedade industrial se apresenta como um ingntonimportante, tanto para a
geracdo de negdcios em empresas como em bengficas sociedade bem como para
um movimento crescente da economia dos paisescanahde inser¢do na comunidade
internacional. Sob a o6tica empresarial € um dif@egrde competitividade gerenciar a
Pl, como manifestacdes de criatividade e avangtitico.

Pode-se afirmar que, em muitas empresas, a inmgatdos ativos intangiveis
supera a de ativos contabeis. No entanto, um dasdgs desafios corporativos é
converter os ativos intangiveis em valor, em vatagompetitiva para o crescimento e
o salto de qualidade de uma empresa. Quando ocootietdireito consiste em um

desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo legal gpnmdade industrial se torna um
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meio para se apropriar dos lucros decorrentes @a@do, o que pode ser visto como
um incentivo a atividade inovativa e aos gastogpios em P&D.

A abordagem de Teece (1986) auxilia na identificago papel da propriedade
intelectual e permite pontuar que a protecdo pdenpa, € um dos importantes
elementos que compdem um regime de apropriabiljdadeal, € por sua vez, um dos
fatores que, em conjunto, condicionam a possilnlbdde o inovador reter vantagens
competitivas e dominar maior parcela de mercado.

Diferentes estratégias de apropriabilidade sacessécias para se garantir
retorno dos investimentos feitos no desenvolvim&®aovos produtos ou processos.
Os mecanismos para garantir a apropriagdo de urheconento séo diversos, e
incluem patentes, marcas, segredos industriais, tte mesmo o tempo de
desenvolvimento e lancamento de um novo produtonmecado. Como estes
mecanismos serdo utilizados, depende dos objeteosmpresa e da natureza dos
conhecimentos envolvidos. Sendo conhecida a naudez novo conhecimento é
possivel avaliar quais formas de protecédo poderaieradas e de que forma utiliza-las
para garantir a exploracdo. Para aqueles conhewme@ue podem ser descritos e
formalizados, as patentes sdo uma forma atrativaralecéo. Elas podem ser usadas
para outros fins estratégicos, como, por exemplolaa a mensurar o valor dos ativos
tecnoldgicos.

As condicdes de apropriacdo e valorizacdo dososatimtangiveis variam
conforme sua natureza e com a estrutura de meroade o conhecimento sera
utilizado. A natureza e o tipo da tecnologia commtiam, em primeiro lugar, a opgéao e a
eficacia das varias formas de protecdo (patentas;a®, direitos autorais, protecdo de
cultivares, segredos ou a combinacdo desses) costumento de apropriacdo e
valorizac&o econOmica dos ativos (Dosi; Pavittpet§, 1990).

Para Teece (1986), a Pl ndo é o uUnico fator depapbilidade nem é capaz de
determinar, por si, a apropriacdo, constitui apemassubconjunto deste. De um lado,
deve-se considerar que o segredo industrial, umenoonhecido no mercado, 0
pioneirismo em tecnologias com alta cumulatividag@prendizado, as economias de
escala ou escopo, a presenca de conhecimentasstaéiv codificaveis, entre outros,
sao elementos que dependendo das condi¢des téerecamomicas das industrias, ndo
sdo, em muitos casos, tdo ou mais eficazes paaatgazondicdes de apropriabilidade

do que o instrumento juridico. Isso depende fortemee caracteristicas setoriais e/ou
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tecnoldgicas.

Por outro lado, a protecdo a propriedade inted¢ddificulta a imitacdo e as
possibilidades de “oportunismos” em contratos quekem tecnologia, transferéncia
ou licenciamento da matéria protegida por aquelagresas que investem capital em
pesquisa e desenvolvimento. A Pl da ao investidguisdade juridica, repreendendo a
concorréncia desleal perante seu patriménio irtiedecAlém de atuar sobre os efeitos
de custo e tempo de imitacdo, patentes servem ebenoento de avaliacdo do valor
econdmico da tecnologia objeto da negociacdo odaafmncionam no sentido de
diminuir os riscos do licenciador, pela eventualelde perder o controle sobre 0 uso da
tecnologia pelo licenciado.

A definicdo de direitos de propriedade sobre atiuttangiveis desempenha
papel fundamental para diminuir custos de transagéo contexto de busca de formas
de colaboracdo mais duradouras entre as emprenadp d complementaridade de
ativos. Acordos de P&D conjunto ou transferéncidadmologia podem ser facilitados,
tanto porque a existéncia de patente propicia petrésipara avaliacdo do valor de seu
objeto, como também porque possibilita maior ga@mambontra comportamentos
oportunistas de um parceiro comercial. Se a empnésadetiver o controle desses
ativos, correrd o risco de perder a maior parcela danhos da inovacdo para
concorrentes que eventualmente os detenham.

Para Mattioli e Toma (2009) a empresa que tenrasge em obter o retorno
méaximo através do uso da propriedade intelectua dealizar esfor¢cos para que todos
0S seus colaboradores estejam cientes dos negf@ogodem ser gerados a partir da
boa gestdo dos conhecimentos e os mecanismod@&mas de capitaliza-lo.

Vale considerar a relevancia de explorar outrge@ss na relacdo de ativos
complementares e Pl tomando-se como dado o reginagmpriabilidade e estratégia.
E uma combinacdo de elementos do ambiente e dihas@stratégicas que resulta em
efeitos variaveis quanto ao poder e desempenhandosados. Embora o sistema de
propriedade intelectual seja uma das formas maigasnde intervencdo governamental
em economias de mercado, existem controvérsiae soladequagcdo e 0s impactos
desse sistema, no entanto este fato ndo consfitgbadeste trabalho. Destaca-se que 0
tema da propriedade intelectual deva fazer parsgdada empresarial brasileira. Afinal
no mundo dos negocios, ideias e invencdes, devidanpotegidas, se transformam

em bens e aumentam a competitividade das empteszendo retornos econdmicos e
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avancos tecnoldgicos. Além disso, tem a funcdo abode disseminacdo de

conhecimento, transferéncia de tecnologia e deba@manto de uma nacao.

2.2.2 — As diferentes estratégias de utilizacao gatentes

Do ponto de vista da gestdo da inovacao as pateatestituem a modalidade da
propriedade industrial mais utilizada pela maiodas empresas, principalmente
daquelas que investem fortemente em tecnologiapadsntes foram, primariamente,
valorizadas como uma barreira de entrada para oemtes, ndo como uma fonte de
receita e lucro por si sé. Essas, tradicionalmatgsempenham um papel de protecéo
na estratégia do negocio, através da sua capadelgalede excluir rivais da utilizacdo
de tecnologias proprietarias. Porém, existem casosque as patentes ndo sdo
suficientes para garantir o0 monopdlio de mercadas,mainda assim, podem ser
utilizadas como ferramentas de competitividades géb capazes de dificultar e atrasar
0 acesso dos concorrentes a novas tecnologiag aundentar os custos das tecnologias
rivais.

A abordagem de colaboracéo e integracdo em matérigl apresentada por
Chesbrough (2012) traz uma mudanca na forma coram@esa vé e explora seus
resultados de inovacgéo, ou seja, a internalizagcéxternalizacdo de conhecimentos e
tecnologias através de outros agentes. Pois, frmas empresas o grande valor que
pode ser obtido estd na comercializacdo do propoithecimento. Neste caso, as
patentes deixam de ser tratadas como ferramentasrdpeticdo, e passam a ser 0s
produtos em si, um bem transacionavel. Podendo@ipdade industrial ser utilizada
como ferramenta de competitividade, em especiad ganpresas cujo modelo de
negocio esta baseado na comercializacao de bexmsgemo.

Os tipos mais comuns de estratégias na utilizdegumatentes sdo a formacao de
consoércios de patentegatent poolse 0 uso de licengas cruzadasoés licences Os
patent poolenvolvem uma Unica entidade, nova ou detentordgilenas patentes do
consorcio, que licencia as patentes de duas ou engisesas para terceiros com um
pacote fechado. Ja @soss licencesgeralmente, sdo baseados na troca de um ativo

protegido por outro, onde duas ou mais empresasiieen que suas patentes possam
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ser utilizadas entre si. Outra forma de utlizagd® patentes sdo os chamados
“emaranhados” de patentgm{ent thickets)que podem ser formados tanto por patentes
de uma mesma empresa, quanto por sobreposicadeaiggsade proprietarios distintos
e assim formar densas redes de direitos sobre gpqgs® constituem uma importante
barreira de entrada no mercado e podem até mesnabilizar o langamento de um
novo produto.

As empresas tém utilizado a suas patentes desvaaaeiras para melhorar sua
posicdo competitiva e gerar receita. Uma pesquesa994 indicava que, entre varios
raz0es para o patenteamento de inovacbes de proalutcais frequente entre as
empresas dos EUA estava impedir a copia (98,9%edwsvistados), impedir patentes
de outras empresas (ou seja, bloquear) (80,3%)itar eacOes judiciais (72,3%),
seguido por uso de negociacédo (por exemplo, liceagazadas) (55,2%), para melhorar
a reputacéo (38,8%),gerar receitas de licenciam@a®b%) e medir o desempenho
(7,8%). Entre os entrevistados japoneses para Quigas 0s resultados mostraram a
mesma ordem, de impedir a copia (95,5%) e usar gmnaegociacdes (85,8%), para
gerar receitas de licenciamento (66,7%) (Cadtead., 2002).

West e Gallagher (2004) destacam que o incentiva iategracdo dessas
questdes juntamente com a exploracao criativa tenfga na pratica, a integracdo das

faces internas e externas do processo de inovegétrés desafios:

e Maximizacdo: As empresas devem usar uma ampladealéede abordagens para
maximizar os retornos internos da inovacdo - n&nap a alimentacdo do produto
pipelineda empresa, mas também o licenciamento da PhtBatolingda até mesmo
estimulo a tecnologia para estimular a demandaqeétos produtos.

¢ Incorporacdo: A existéncia de conhecimento extedmw fornece nenhum beneficio
para a empresa, se ela ndo puder identificar oecimiento relevante e incorpora-lo as
suas atividades de inovacdo. Este requer a coghfice absorcdo, e também uma
politica de incorporacéo de inovacao externa.

e Motivacdo: A inovacdo aberta assume um fluxo comstide inovacdo externa, mas
tal efeito transbordamento de conhecimento extesmllovers), exige retornos
financeiros, com repercussfes tanto organizacmureahto individual. Desta forma ha a
necessidade de manter as expectativas internagati@si em relacdo ao risco assumido

com relacdo ao retorno nas relagdes externas.
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Ha casos em que a protecdo do conhecimento consegido industrial é mais
vantajosa do que seu patenteamento. Mattioli e T(#089) analisam essa questédo
considerando que ha facilidade de rivais copiarenecaologia e o tempo que a
tecnologia continuara dando retornos financeireand® as patentes a garantia da
exploracdo exclusiva da nova ideia por um pericgltechpo limitad®. E o segredo,
esse pode ser explorado até que seja copiado petm®rrentes. Assim, 0s autores
apontam as seguintes vantagens do segredo intlustria

» Longevidade: Caso protegido com os devidos cuidpddem durar bem mais
do que os 20 anos previstos para patentes; e,

» Confidencialidade: Os documentos de patentes s@xekso publico, e podem
ser analisados por concorrentes. Permitindo ideatifendéncias e solucdes. O
segredo industrial permite esconder melhor o gtéesemndo feito pela empresa.
Portanto, a escolha da melhor estratégia deagdiz de patentes ou até mesmo

se vai ou ndo proteger o conhecimento em forma aenfe vai depender do
posicionamento estratégico adotado pela empremsdp teomo ponto de partida as
vantagens e desvantagens, bem como 0s riscosseuo a cada estratégia, razdo que
aumenta a necessidade de avaliacdo adequada dadernpnotecao.

Otsuyama (2003) define que a necessidade de gdaledequada de patentes é
ainda motivada pela sua utilizacdo em expansdo @maedes que vao além da
empresa. A necessidade de avaliacbes monetar@atelges torna-se, particularmente,
relevante quando estas sdo usadas como instrungmfosanciamento por detentores
de patentes e, como ativos de investimento finemg®r instituicbes e capitalistas de

risco.

2.3 — O IMPACTO DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL SOBRE O M ODELO DE
NEGOCIO

Chesbrough (2012) argumenta que os modelos decioeggm duas funcdes

primordiais: criar valor e capturar parte do vatorado. Em face as mudancas

'8 No Brasil a Lei n° 9.279 (Lei de Propriedade Indak— LPI) garante ao seu titular a exclusividade
explorar comercialmente a sua criagcao durante @8 an
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organizacionais demandadas pelas novas caracasisio mercado, os modelos de
negocio abertos permitem as empresas gerar e aaplor de forma mais eficiente.

De acordo com o autor, nestes novos modelos aipdaie industrial torna-se um ativo
importante, deixa de ser encarada apenas como Koteg§o para se tornar, entdo, um
ativo transacionavel, sendo a sua utilizacéo cdpagerar valor.

Porém, para se criar valor a partir de patente padta ter a capacidade de gerar
grandes inovacoes tecnologicas de forma sistemat®aamente, a empresa deve ter a
capacidade de absorver e explorar devidamentelteconento disponivel no ambiente
externo (Cohen & Levinthal, 1990). Esse conceitlefnido por Teece e Pisano (1994)
como a aptiddo, por parte das empresas, de adapagrar e reconfigurar suas
habilidades organizacionais, seus recursos e soageténcias, em resposta as
mudancas no ambiente.

Chesbrough (2012) pressupfe que nenhum departardenP&D é forte o
suficiente e retine sozinho todos os melhores giofiais, e nem tem a obrigagcéo de sé-
lo. Fontes externas de tecnologia podem agregaomalor ao negocio. Uma empresa
nao precisa, necessariamente, ser a inventora de tewnologia para poder
comercializa-la, fazer o melhor uso das ideiagm@te e externas é mais importante que
simplesmente cria-las. A empresa deve saber faserda propriedade industrial de
terceiros, assim como saber comercializar a syariprdNa visdo do autor, nem sempre
0 pioneirismo é vantajoso, ter o melhor modelo elgdcio € melhor que ser o primeiro
a chegar ao mercado.

Um dos principais objetivos de quem investe em F&&¥itar ser copiado pelos
concorrentes. Na visdo de Chesbrough (2012) a abend da inovacéo aberta da PI,
principalmente as patentes, poderia prevenir cayamas ameacas das instituicoes
especializadas em licenciamento de RI. grande importancia das patentes é
consequéncia do fato de esta protecéo ser concediftama de direitos exclusivos de
exploracdo, ou seja, permitindo excluir terceiragpdbducdo ou do uso do processo de
produtos patenteados. Portanto, dentro da abordafgermovacdo aberta um dos
grandes interesses da utilizacdo das patenteni&stad nos rendimentos advindos da
comercializagdo das mesmas, mas na revelagcao seguranhecimento de forma a
permitir o avanco da ciéncia e da tecnologia.

Segundo Gusmao (2002), dentre as diferentes ngdgaa inovacao aberta esta
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a reducdo dos custos de transdGaesses sdo sustentados por dois pressupostos
basicos: 1) a racionalidade limitada dos agentesm@muicos; e, 2) o oportunismo
presente nas acdes dos agentes econdthi¢dslliamson 1975, 1981 e 1985).

Embora, os custos de transag¢do nao constituamtaes mais importantes que
afetam a decisdo de adquirir uma tecnologia ext€fidd; Bessant; Pavitt 2008). A
complexidade e incerteza do ambiente econdmicocteno consequéncia a assimetria
de informacao entre as partes envolvidas em umaacao. Neste sentido, salvaguardas
contratuais e utilizacdo do sistema judiciario s@stos incorridos para se evitar prejuizos
decorrentes da agdo oportunista dos demais agé&is®ss custos de custos de transacao
aumentam quanto maior for o risco das transac@e®sucas entre os agentes.

A abordagem da inovacao aberta pressupde quedhdi¥erentes negociacdes e
compartilhamento de conhecimento entre diferergestas. Neste sentido, a utilizacao
da propriedade industrial promove maior nivel @@sparéncia e seguranca contratual
entre as partes envolvidas, diminuindo assim o®suke transagao.

De acordo com a estratégia da empresa, as pateodesn ser utilizadas de
diferentes maneiras para obter a maximizacdo dashoga econdmicos e de
competitividade. Nao se limitando apenas a excludfderceiros para a criagao de
monopolio. Diferentes estratégias de aproprialdiédado necessarias para se garantir
retorno dos investimentos feitos no desenvolvimel@oovos produtos ou processos.
Os mecanismos para garantir a apropriacdo de urheconento sdo diversos, e
incluem patentes, marcas, segredos industriais, t&& mmesmo o tempo de
desenvolvimento e lancamento de um novo produtonmeycado. Como estes
mecanismos serdo utilizados depende dos objetimogntpresa e da natureza dos
conhecimentos envolvidos.

A capacidade da empresa de se apropriar de besafie seus investimentos em

*Definidos como os custos de: a) elaboracéo e nagimidos contratos; b) mensuracio e fiscalizaca@ireitos de
propriedade; c) monitoramento do desempenho; @nizgcao de atividades; e, e) de problemas deagiapt

18 A Economia dos Custos de Transacao parte de dasypestos comportamentais que a distinguem da adperd
tradicional. Assume-se que os individuos sdo opwtas e que ha limites em sua capacidade cogniéra

processar a informacao disponivel (racionalidadetdda). Por oportunismo entende-se que 0s indigidséio
considerados fortemente auto-interessados, podsador de seu interesse, mentir, trapacear ourgupbomessas.
Do pressuposto de racionalidade limitada derivaogdo de incompletude contratual, ou seja, devido liagtes

cognitivos que caracterizam os agentes, ndo évebssiestabelecimento de contratos que dém contaddes as

contingéncias futuras. Como consequéncia, contsdiméntrinsecamente incompletos.
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tecnologia depende de dois fatores: (1) a capaeidkd empresa de traduzir sua
vantagem tecnologica em produtos ou processos atsligade comercial; e, (2) a
capacidade da empresa de proteger sua vantagera roiadores (Teece, 1986).

Tidd; Bessant; Pavitt (2008) argumentam que algloss fatores responsaveis
por permitir que uma empresa se beneficie de syariprlideranca tecnolégica podem
ser altamente determinados por seu perfil de gegtieexemplo, a disponibilizacao de
recursos complementares para explorar a lider&hgaos fatores podem ser
influenciados, apenas superficialmente, pela ged@mpresa e dependem muito mais
da natureza especifica da tecnologia, do mercagwattuto e do regime de direitos de
propriedade industrial, como por exemplo, a forgg@btecao da patente.

As relacbes de custo, estrutura de mercado e predem determinar as
melhores estratégias para difusdo e adocdo demtedelas tecnologias assim como
influenciar as estratégias de apropriabilidade pemaeficiar o processo de mudanca
técnica. Por caracteristicas especificas de algunssstrias, alguns mecanismos de
patenteamento podem néo ser preponderantes, ndisdria desoftwarepor exemplo.
No caso desta industria, trata-se da retencéo mizecomento relativo desenvolvimento
dos algoritmos e linhas do cdodigo fonte, que é mnba dorsal de um produto de
software Assim quanto maior a capacidade de fechar o oddigior sera o efeito de
aprisionamentdlock in) do usuario, portanto maior poder de barganha dweéedor
(Fuentes e Tavares, 2008).

Para essa industria, em alguns casos defendeesaceito desoftware livre
(SL), onde os usuarios tém todas as liberdadesgogiar, distribuir, estudar, mudar e
melhorar o software. De acordo confrr@e Software Foundatio(FSF), o conceito de
que o software € livre ndo significa ndo-comercial. Um progrannael pode ser
disponivel para uso comercial, desenvolvimento coiale e distribuicdo comercial,
desde que as liberdades fundamentais sejam manfeégsindo Fuentes e Tavares
(2008), talvez neste ponto resida a maior dificdéddas organizacdes para perceber e
desenvolver os mecanismos de apropriabilidade s&gtes para o novo modelo de
negocio em desenvolvimento sieftware

Chesbrough (2012) argumenta que as empresas deseoiher a forma de
proteger as suas tecnologias, essencialmente eemt@®t para um gerenciamento

eficiente dessa Pl dois aspectos devem ser obsarvdd a gestdo da deve estar

61



associada ao seu respectivo ciclo deVidabjacente; e, 2) as empresas devem mudar a
gestdo da PI que circunda a tecnologia nos difesezgtagios do ciclo tecnoldgico. Para
o autor, o ciclo de vida da tecnologia € um dose@sg fundamentais de seu
gerenciamento.

Embora seja uma atividade desafiadora e compexpndo Chesbrough (2012),
as empresas devem escolher como proteger as smado¢gas, e devem pensar nao
somente a respeito da situacdo do seu portféliprolecdes no seu proprio modelo de
negocio, mas considera-4sn outras partes de sua cadeia de valor. Protegeo as
tecnologias e o quanto protegé-las ira variar agdalo ciclo de vida da tecnologia. E no
tocante a compra e venda de tecnologia, tanto dadwnquanto do outro, a gestao da Pl
requer uma abordagem dinamica, de acordo comadgclida da tecnologia na industria.
Quanto ao grau de abertura nos modelos de inoyaad® variar em funcao de fatores
como a importancia da tecnologia para a empresara @ setor, a estratégia da
empresa, as caracteristicas do segmento industniad, outros.

Consideracoes Finais

Como apontado, o acesso as informacdes e conldogngassou, mais
recentemente, a ser considerado uma importanteiraales empresas se capacitarem,
enfrentar mudancas e gerar inovacdes, tendo ema wissolucdo da maioria dos
problemas tecnologicos implica o uso de conhecimeet varios tipos. Aproveitando
do arranjo das diversas fontes de ideias intermexsegnas.

A introducéo desse novo paradigma da inovacadadia altas e velozes taxas
de mudancga incluem novos elementos a promoc¢do aleagéo. Baseando-se na
abertura, principalmente da cultura empresarialpmpvendo a interacdo de
conhecimentos, habilidades, pesquisa e desenvaitan@&nto internos quanto externos.
Sendo esse, um processo de aprendizado inovativpreBiso que as empresas

aproveitem as oportunidades tanto de partilhar tguaa acessar conhecimento.

19 Chesbrough define o ciclo de vida da tecnologiaccem uma curva em S simples (ou “curva logisticafiio tambhém
é chamada), mostrando que a tecnologia ndo sevdbseam um ritmo Unico e direto, essa passa jggjoistes estagios,

respectivamente: surgimento, crescimento, matwgidaticlinio.
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Posto que os conhecimentos e solugcbes estdo emetaglalquer lugar, a
processo de inovacdo pode e deve ser flexibilizatbpetivando maior dinamica e
interacdo e aproveitamentos das fontes de idesgsuliveis no ambiente inovador.

Haja vista a complexidade e incerteza do ambienteador e as diversas formas
de interacdo entre os agentes, diferentes negesiag@o pressupostas nesse novo
paradigma da inovacdo aberta. Desta forma, difeseestratégias de apropriabilidade
Sa0 necessarias para se garantir retorno dosimeesos feitos no desenvolvimento de
novos produtos ou processos. Neste sentido, a@ag#lo da propriedade industrial
promove maior nivel de transparéncia e seguram@iga, diminuindo assim os custos

de transacao e a confiabilidade entre as partes\edas.
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CAPITULO 1ll - O SETOR DE PETROLEO: ESTRUTURA DE ME RCADO E
DINAMICA DA INOVACAO

Introducao

A industria brasileira do petroleo iniciou seual®slvimento efetivo a partir do
monopdlio estatal exercido pela Petrobras, insi@uyjor meio da Lei n°® 2084 em
outubro de 1953, com o objetivo de executar agdatiles do setor petrolifero no Brasil
em nome da Unido. No ambito das reformas estrgtai@iEstado brasileiro nos anos
1990, foi alterada a organizacédo econdmica do leetid.ei n® 9.478/1997). A reforma
objetivou tornar compativel o desenvolvimento dtorseetrolifero com o intuito de
flexibiliza-lo, permitindo que atividades antes mex@as sob monopdlio da unido
passassem a ser realizadas por outras empresadaléetrobras. Uma das mudancas
institucionais mais significativas no ambiemia inovacdo estarelacionada ao
surgimento de um Fundo Setorial, o CT-PETRd®stinado a financiar as
atividades de pesquisa e desenvolvimento dastria do petroleo.

Foi a partir dos anos 90 que os esforcos em ifi@g&tecnoldgicas passaram a
ser mais constantes e notaveis, bem como as reldedearcerias entre as empresas do
setor, principalmente nos segmentos de ExploracRooducéo. Atualmente, com as
recentes descobertas de carater inovador em aljtgmafundas, na area geoldgica do
pré-sal exigira esfor¢cos ainda maiores.

O objetivo deste capitulo é discorrer sobre a strél brasileira de petroleo.
Aqui serdo apresentados alguns aspectos gerais aabdustria, suas caracteristicas e
sua importancia econdmica. Segundo, busca-se oksceobre a configuracdo do
sistema petrolifero brasileiro e a criacdo da Reir®rasileiro S.A — PETROBRAS,
pontuando a sua trajetoria nesses ultimos 20 &msseguida, explana-se a cerca da
criacAo da Agéncia Nacional de Petroleo e Géas Hater Biocombustiveis e a
flexibilizacdo do monopdlio. Finaliza-se este calpitom uma breve exposi¢do sobre a

20 Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 19Bispde sobre a politica energética nacional, asdatles relativas ao
monopolio do petréleo, institui o Conselho NaciodalPolitica Energética e a Agéncia Nacional dodReire da
outras providéncialsttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9478.htm
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dindmica da inovacéo do setor petroleiro dos afcso8 2010.

3— CONFIGURACAO DO SISTEMA PETROLIFERO MUNDIAL

Oleoso, inflamavel, o petrdleo, 6leo cru € uma positdo menos densa que a
agua. Esta presente no cotidiano da sociedade desdeustivel aos mais diversos
meios de transporte e insumo para importantes trndsis(calcados, bolsas, entre
outros).O petrdleo € a principal fonte de energia utilizadanundo e, gracas a ele, foi
possivel o desenvolvimento de varios setores indisst como o automobilistico,
aeronautico, quimico, materiais sintéticos paramios setores (por exemplo, civil e
téxtil), adubos, dentre outros (Rosa, 2004).

O petréleo consiste, fundamentalmente, de carbdndregénio sob a forma de
hidrocarbonetos. As refinarias produzem as fragiiepetroleo desde os mais leves
como o GLP (Gas Liquefeito de Petréleo), passamtt gasolina, nafta, fracdes medias
diesel até as fracOes pesadas de 6leo combuskimaiktribuicdo de hidrocarbonetos
leves, médios e pesados € o0 que define os divéisms de petréleo existentes no
mundo (Curbelo, 2006).

A teoria mais aceita atualmente, sobre a origemrmdcao do petroleo, foi
proposta por Engier e Hofer os quais, inclusivenseguiram produzir
hidrocarbonetos a partir de peixes e vegetais. I8#gasta teoria, o petrdleo
€ o resultado da lenta degradacéo bacterioldgicautdstancias organicas,
restos de animais e vegetais, principalmente péasce microflora, que se
depositaram em grandes quantidades nos fundosados.|Essa massa de
detritos orgéanicos, sob a acdo do calor e da prelsficamadas que foram se
depositando nestes lagos e sob acdo das bactiwidengo do tempo, se
transformaram em gases, compostos sollveis emegua material sélido
remanescente que continuaram a sofrer a acdo déribacaté passar para
um estado pastoso. (Jhony, 2009, p.23)

Segundo Canelas (2004) a renda de qualidade émledela pela variavel
qualidade das variantes de petréleo, em funcao tdeutas fisico-quimicos, em
particular sua densidade. Tem-se que: quanto nwmie b 6leo, melhores suas
qualidades para o refino. Variagbes de 6leo maeslapresentam coeficientes técnicos
de refino que geram maior proporcédo dos chamadosades nobres, como a gasolina,

de maior valor agregado e menos poluente. A cleaslio das variantes de petréleo &

65



medida pelo padrao internacional ARnferican Petroleum Institute que mede o
densidade do petréleo em relagédo & agua. Quantar maiimero de graus APlde
uma variante de 6leo, mais leve este serda, e nedlls@réo suas qualidades de refino.
Observando-se a histdria da indastria do petr@eostata-se que os choques de
petréleG? foram responséaveis pela maior mudanca de padtéaiéesco. Dos choques
resultou o inicio da competicdo das grandes ptratinternacionais pelas reservas de
petréleo no planeta, estas objetivando fincar pesi@stratégicos em todas as areas de
jazidas representativas. Os choques acabaram pgar foma descentralizacdo da
producdo (aumento da participacdo de paises nadsrasrda Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo, doravante chamada de ®)PEM razdo de uma nova visdo
dos paises importadores de petrdleo sobre a inmptat@leste, que colocava em um
patamar muito mais alto de relevancia a substibuiigeipetréleo importado por petroleo

nacional (CANELAS, 2004). Além disso, os choquesedeadearam uma mudanca na

2L Os 6leos sdo classificados pela sua densidadézantibb-se o grau APlIAfnerican Petroleum Institute
Classificam-se como leves (acima d&@ 8@, cerca de 0,72g/cih) médios (entre 21° e 30° API) e pesados (abaixo
de 21° API, cerca de 0,929/9mOs 6leos leves sdo mais valorizados porque Emproducédo maior de derivados
leves, como a gasolina e o gas liquefeito de pr¢GLP), sem a necessidade de investimentos adisimas
refinarias (Martini, 2005).

22 O primeiro choque ocorreu em 1973 em protesto amgmestado pelos Estados Unidos a Israel na &ulerr
Yom Kippur, os paises arabes aumentaram o pregpetioleo em mais de 300%. Os produtores diminuiam
producéo, elevando o prego do barril de US$ 2,98 p&$ 11,65 em apenas trés meses. O segundo chogueu
no final de 1979, surge inicialmente em decorrédeai&evolucéo Islamica no Ird, quando o Aiatola Kéimimobriga
a uma ampla renegociac@o dos contratos de exptotEgicompanhias estrangeiras - em especial a &dentes
no pais. No ano seguinte eclode a Guerra Ird-lradpsencadeada em 1980 (durara até 1988). O poegardl de
petréleo aumentou novamente. O preco do barrilesa@o correspondente a U$ 78/79,0 entre 1978@. 19

Os choques se deram principalmente por fatoresatleaza econémica: os paises grande-exportador&PHE®
haviam percebido a crescente perda de renda petaolfue estavam cedendo ao ocidente em um amlueritaixos
precos de petroleo, principalmente renda de ragidaois este € um recurso ndo-renovavel que sd¢itcona Unica
vantagem comparativa dos paises da OPEP (CANELAR®!)20

De fato, a desvalorizagao do ddlar americano dla;@o mundial dos anos anteriores ao choque viredozindo,
em termos reais, o valor do barril de petréleouzédio a renda real dos paises exportadores didqmetgue ja era
baixissima na média por barril exportado, vis-aevigalor real do produto quando considerada suatitipcia
estratégica e ndo-renovabilidade (MARTIN, 1992).

23 Fundada em 14 de setembro de 1960 e possui suaaeidade de Viena (Austria). A OPEP (Organizaiam
Paises Exportadores de Petréleo) é uma organinatefinacional formada por paises que sdo grandesijfmres de
petréleo. Os objetivos da OPEP séo coordenar &scpslpetroliferas entre seus membros, produza guantidade

de petroleo eficiente, regular as na¢des consuasddgarantir retornos favoraveis para os invasido
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estrutura de consumo energético mundial: anseioslgmislagcbes ambientais mais
rigorosas (PERMANet al,, 1999).

Canelas (2004) considera os choques de petrolemais fortes choques de
oferta negativd ja observados na economia mundial.

Foi a partir desses pontos historicos que a indude petréleo experimentou
uma imensiddo de inovagfes: 1) de natureza tedpalégspecialmente o crescente
desenvolvimento da exploracawfshore dado o inevitavel esgotamento futuro da
producaoonshoreem territérios ndo-OPEP; e, 2) de natureza finemceom uma
crescente comoditizaciodo petréleo, e a utilizacdo dos modernos mecasismo
financeiros de gerenciamento de risco, como opesgfehedgé® e nos mercados
futuros, a termo e de opg¢des (CLO, 2000).

O crescente direcionamento as atividades de Eagdlore Producéoffshore
(em lamina d"4gua) pelas maiores companhias irdiemes foi, certamente, o mais
importante efeito de natureza tecnolégica, resaltdds choques de petréleo. Os
choques marcaram assim a mais drastica reorient@cfesquisa e desenvolvimento ja
ocorrida nesta industria (CALENAS, 2004). Outra aripnte consequéncia dos
choques para a estrutura industrial da atividadelffera foi a atitude adotada pelas

empresas petroliferas de priorizar o papel da cdragio, por intermédio de fusdes,

%0 choque de oferta negativo pode ser entendido aom® elevacdo da chamada Curva de Phillips de uma
economia, a qual é a representacadrdde-off (conflito) existente no curto prazo entre crescitoegconémico e
niveis de inflacdo, em funcdo da existéncia deagdd de demanda: maiores niveis de crescimentd®moom
resultam em maiores niveis de inflagdo, em fungondaiores niveis de demanda. Assim, se uma ecarwesce a
uma taxa anual X, por exemplo, com nivel estaveinflagédo resultante de Y, mas sofre um choque fdetao
negativo, a economia hipotética em questéo tersugertar taxas de inflacdo superiores a Y para taagéo do
ritmo de crescimento econdmico X, ou taxas de oresto econdmico inferiores a X para que a taxmfiszdo ndo
seja superior a Y; em ambos os casos, é redgeigois paribugtudo o mais constante) o montante de bem estar de
uma sociedade a nivel de seu PIB real, ou rendagealé seu PIB ou renda deflacionado pelo indéicerdcos
(MANKIW,1998).

%0 petréleo difere frontalmente das den@smoditiessobretudo das agricolas, no que tange as elizties de
preco-demanda, de renda-demanda, de substituicdmatriz de consumo produtivo de uma economia, a seu
dinamismo tecnolégico e geo-politico, e a seus aigsasobre os indices de precos e niveis de adiwidaondmica.

O termo “comoditizacdo” é referente unicamente @0 tfle o mercado de petréleo se dar no tipo “merchd
bolsa”(CANELAS, 2004).

%6 A cada conceito dbedgecorresponde uma maneira de calcular a taxa étemeedociacdo. De modo geragdge
pode ser entendido como uma operagdo de protecdguenp agente toma determinada posicdo para eitar

diminuir variacBes de preco e, assim, de sua rauez
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aquisicdes e acordos de curto médio e longo prea®operacdo entre empresas para
projetos, sobretudo em atividade exploratoria. Est@mento do nivel de concentracao
industrial foi resultante da diminuicdo do valorioa@rio de grande parte das
companhias de petrdleo (CONN e WHITE, 2004).

Tais aliancas estratégicas, que vém sendo estatsdale modo crescente, séo
ao mesmo tempo, em fungcdo de todas essas transfimmade carater regulatorio e
abertura comercial, em se tornado oportunidadespetitivas. As empresas tém
percebido a fragilidade de operarem isoladamentedusstria.

Essa reestruturacdo das grandes companhias e ¢eneéém direcdo a abertura
de capital desde os anos 90 levou a um grande nudeeiprocessos de abertura e
flexibilizacdo de industrias petroliferas nacionas redor do mundo, de maneira a
permitir investimentos privados na industria dergdeb de paises, nos quais estas
industrias se configuravam antes como monopdlitsdas institucionalizados. Esta foi
a década de éapice de realizacdes de fusbes ecégsistendo dado origem a empresas
conhecidas hoje: British Petroleum Amoco, Chevrexato, Total Fina EIf e Exxon
Mobil.

Portanto, ap6s os choques da OPEP a industriaiahwwpetréleo passou por
um profundo processo de mudanca, reorientandorsejgalmente, via redefinicdo da
sua integracao vertical e investimentos em pesguisenvolvimento para Exploracao
e Producdo em areas de fronteira exploratéria, peseesso assemelha-se ao que
Schumpeter (1984) denominou de “destruicdo criddbradNa qual ha uma forte
reestruturacdo competitiva, tecnolégica, organoredie do padrdo de crescimento de
uma industria, em direcdo a um novo modo de operaca

Em todos os acontecimentos ja citados ha de sedavar a importancia central
da OPEP na industria mundial de petréleo a fimslabelecer controle e estabilidade
do grupo, que atualmente conta com 12 paises membm Oriente Médio (Arabia

Saudita, Emirados Arabes Unidos, Ird, Iraque, Kuwaie Qatar);

27 Segundo Schumpeter, o processo de destruicdo @id® motor do ciclo de desenvolvimento econdmico,
levando & superacéo da “onda baixa” do ciclo emcdd aos movimentos de retomada, baseados em égliebr
transformacéo de paradigmas tecnol6gicos de fuagiento e crescimento de uma industria, o que eesuitforte
reestruturacdo competitiva, organizacional, teajio institucional e do padrdao de investimentanadacao de
capital e crescimento desta industria em diregéim aovomodus operandiSCHUMPETER, 1984).
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Da Africa (Angola, Argélia, Libia e Nigéria); Da Aérica do Sul (Equador e
Venezuela).

Braga (2004) salienta, entretanto, que essa inadugt vem passando por
profundas transformacdes, dentre as quais podedestcadas a desverticalizacdo e a
terceirizacdo de seus elos produtivos. A industiia petréleo enfrenta um novo
ambiente competitivo, constituido ndo apenas paiggresas petroleiras, mas também
por aquelas empresas que atuam no segmento déaenerg

Dentre a série de transformacdes pelas quaisoo getroleiro tem passado ao
longo dos anos, principalmente nas ultimas duasd#scno Brasil pode-se citar a
criagcdo da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Nawrdiocombustiveis, doravante
ANP, em 06 de agosto de 1997. Estabelecendo-se gmlerno um ambiente
regulatorio apropriado e fomento a participacasetor privado na exploracéo, refino e
distribuicdo de petréleo. Cuja principal tarefa deaestabelecer regras que propiciem a
criacdo de um mercado mais competitivo e que, cuesgemente, tragam vantagens

para o Pais.

3.1 - CONFIGURAGCAO DO SISTEMA PETROLIFERO BRASILEIR O

A industria de petroleo nacional teve a primeieafyracdo de poco no pais no
final do século XIX, em Bofete, Sdo Paulo. Entregaras perfuracbes se tornaram
frequentes e organizadas apenas em 1919, emborasmde equipamentos simples e
recursos escassos. O petréleo finalmente foi erambmtno Brasil no ano de 1939, em
Lobato, na Bahia (Canelas, 2007). O petréleo lmiasjlpode ser classificado como em
sua maior parte pesado: a variante comercialmespieravel mais pesada € o 6leo do
Campo de Marlim, da Petrobras, de 17 graus API (EIBAS, 2004).

Decorrente da politica nacionalista implantada pads e influenciado pela
Segunda Guerra Mundial, em 1941, foi criado o GCodig Petrdleo, por meio do
Decreto-lei n° 3.236 de 07 de Maio, que disciplmar regime legal das jazidas de
petréleo e gases naturais, ja declarando em sigo df que as jazidas de petréleo e
gases naturais existentes no territorio nacionaépeem a Unido (CANELAS, 2004).

De acordo com Canelas (2004), a partir de 194adaiitida a participagcédo de
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capitais estrangeiros nas atividades relacionadasdastria do petrdleo, apds a
elaboracdo do Estatuto do Petroleo para regulaismosto no artigo 153 da Carta
Constitucional de 1946, que declarava que o apwvento dos recursos minerais e de
energia hidraulica dependia de autorizacdo ou asdcefederal, na forma da lei.

Diante dessa nova realidade (participacdo deatags