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RESUMO

LAUAR, Ricardo Scofield. O licenciamento dos direitos de propriedade intelectual com
as MPEs a partir da lei de inovagdo: o caso da PUC-Rio e UFRJ. Orientador: Mauro
Catharino Vieira da Luz. Rio de Janeiro: Academia de Propriedade Intelectual, Inovacdo &
Desenvolvimento. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual, Inovacdo e
Desenvolvimento).

O presente estudo tem como objetivo discutir o processo de transferéncia de tecnologia das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas para as micro e pequenas empresas locais, por meio
dos licenciamentos dos ativos de propriedade intelectual formalizados a partir da publicacdo
da lei da inovacdo. O método utilizado na pesquisa € o estudo de caso. A pesquisa foi
realizada por meio de aplicacdo de questionario junto as equipes dos Nucleos de Inovacédo
Tecnologica da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro e da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Os resultados dos estudos de caso demonstraram que as universidades
pesquisadas apresentaram, apos a lei de inovacdo, bons resultados relativos a protecdo do
conhecimento, conforme quantitativo de pedidos de patentes, marcas, desenho industrial e
programas de computador depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial, no
entanto, essas universidades lograram pouco éxito em comercializar os produtos e processos
protegidos. A complexidade do processo de comercializacdo dos ativos de propriedade
intelectual das universidades ¢ um dos fatores que explica o resultado da pesquisa. Conciliar
0s interesses das universidades e das empresas € tarefa dificil, configurando-se um grande
desafio para os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. A tecnologia gerada no meio académico é
consignada em uma configuracdo e linguagem complexas para o0 mercado. Os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica precisam criar estratégias adequadas de marketing da tecnologia
protegida, da qual possibilite a identificacdo de parceiros para o licenciamento dos direitos de
propriedade intelectual, utilizando-se de uma linguagem que se aproxime mais do setor
produtivo e especialmente das micro e pequenas empresas. Na pesquisa verificou-se ainda que
essas universidades ndo executam um tratamento diferenciado com o objetivo de fomentar a
inovacdo nos pequenos negdcios, nem realizam qualquer acdo de acompanhamento ou apoio
técnico para a introducdo das tecnologias transferidas. Esse fato contribui para a pequena
quantidade de licenciamento identificada para as micro e pequenas empresas locais. Em razéo
de sua estrutura e suas dificuldades de gestdo, como a caréncia financeira e de méo de obra
capacitada, as micro e pequenas empresas necessitam da combinacdo dos esforcos
governamentais e do apoio académico de forma a estimular a aquisicdo da tecnologia
universitaria e o desenvolvimento local. Com o resultado da pesquisa observa-se também que
o Sistema Nacional de Inovac¢do ainda ndo esta suficientemente organizado e amadurecido. Os
atores envolvidos (universidades, empresas e governo) ainda ndo estdo suficientemente
articulados para que seja fomentada a inovacdo. Cada um deles estd concentrado nas
particularidades de seus ambientes, enfraquecendo as diversas possibilidades de articulacGes.
A evolucdo do sistema brasileiro e regional de inovagédo depende do dialogo para que se
adquira um consenso em relacdo as expectativas de cada um dos trés agentes envolvidos.

PALAVRAS-CHAVE: Relacdo universidade/empresa, lei de inovacao, licenciamento dos
direitos de propriedade intelectual, micro e pequenas empresas.



ABSTRACT

LAUAR, Ricardo Scofield. The licensing of intellectual properties’ rights with the MPEs
from innovation law: the case on PUC-Rio and UFRJ. Undergraduate advisor: Mauro
Catharino Vieira da Luz. Rio de Janeiro: Academy of Intellectual Property, Innovation and
Development. 2016. Dissertation (Master’s degree in Intellectual Property, Innovation and
Development)

The present study aims to discuss the technology transfer process by Scientific and
Technological Institutions to micro and small local companies, by licensing intellectual
property assets, formalized from the publication of the innovation law. The method applied in
this research is the case study. This research has been carried out by applying a questionnaire
along with the Technological Innovation Centers of PUC-Rio and UFRJ. The results on the
case studies demonstrated that the researched universities reported, after the innovation law,
good results, related to the protection of knowledge, according to the quantity of patent
applications, brands, industrial design and computer programs filed at the Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (Brazilian Patent & Trademark Office), these colleges, however,
achieved little success in commercializing confidential products and procedures. The
complexity of the commercialization process of the universities intellectual property’s assets
is one of the factors that explain the result of the research. Conciliating the interest of both the
universities and the companies is a difficult task, constituting a great challenge for the
Technological Innovation Centers. The technology developed in the academic world is
consigned in a complex language and setting to the market. The Technological Innovation
Centers need to develop suitable marketing strategies to protected technology, which allow
the detection of partners for licensing of the intellectual properties’ rights, using a language
that reach out closer to the productive sector and specially micro and small companies. It was
also verified in this research that these universities don’t carry out a differentiated treatment
aiming to encourage innovation on small businesses, nor do they offer any accompaniment or
technical support for the introduction of the transferred technologies. This fact adds to the
small quantity of identified licensing for micro and small local companies. On account of
their structures and their difficulty at managing, as lack of capital and of skilled labor, micro
and small companies need the combination of governmental efforts and academic support, to
stimulate the acquisition of academic technology and local development. Having the result of
the research, it is also easily noticed that the Sistema Nacional de Inovagdo (National
Innovation System) is still not sufficiently ready and organized. The involved parties
(universities, companies and the government) are still not sufficiently articulated for
innovation to be boosted. Each one of the parties focus on the particularities of its
environment, undermining the manifold interaction possibilities. The evolution of the
Brazilian and regional innovation system depends on the dialogue to achieve an agreement
regarding the expectations of each of the three parties involved.

KEY-WORDS: Relation university/company, innovation law, licensing of intellectual
properties’ rights, micro and small companies.
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INTRODUCAO

No mundo globalizado, o conhecimento tem sido determinante para o sucesso das
organizagOes. Por meio da detencdo do conhecimento as empresas sdo capazes de inovar e,
em consequéncia, se beneficiar de ganhos financeiros, estratégicos e operacionais. Em razéo
da competitividade acirrada, inovar tornou-se essencial, dependendo do segmento de atuacéo
empresarial, pode significar a sobrevivéncia do negdcio.

No entanto, as limita¢Ges financeiras e de recursos humanos das empresas dificultam o
acesso ao conhecimento e por consequéncia, a capacidade de criar novos produtos e processos
para 0 mercado. Essas limitacbes se agravam no ambito das micro e pequenas empresas
(MPEs), fragilizadas principalmente com a escassez de capital (OLIVEIRA et al, 2003).

Como solucdo a essas limitacbes e com o proposito de atender a grande demanda por
novos produtos, processos e Servigos, tornou-se necessario repensar estratégias que melhor
dinamizassem o0 processo inovativo para as empresas. No ano de 2004, o governo publicou a
Lei de Inovacdo Tecnologica (lei n° 10.973/04), com o objetivo de estimular a utilizacdo do
conhecimento gerado nas universidades para 0 crescimento das empresas e,
consequentemente, promover a inovacgao nas empresas brasileiras.

O marco regulatorio brasileiro teve forte inspiracdo na legislacdo dos Estados Unidos
(lei Bayh-Dole Act), aprovada na década de 80, da qual possibilitou as universidades
americanas a detencdo da titularidade das patentes que eram financiadas com recursos
publicos (DA SILVA et al, 2014).

A universidade, forte detentora do conhecimento, se revela como um organismo ideal
para que as empresas interajam com 0 objetivo de promover a inovagdo. Outros fatores
também contribuem para que as empresas considerem as universidades uma oportunidade

para criacdo de novos produtos e processos, como a competéncia reconhecida do potencial
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tecnoldgico, as experiéncias positivas de cooperacdo com o mercado, a existéncia de
tecnologias ja desenvolvidas e a presenca de um gestor tecnoldgico que viabilize as condigdes
exigidas de negociacdo (PORTO, 2000).

No entanto, obstadculos tambem dificultam a relacdo das empresas com as
universidades. Entre as barreiras presentes estdo as crencas e avaliacbes acerca das
prioridades que as universidades deveriam desempenhar perante a sociedade, a dificuldade de
comunicacdo entre as instituicGes, a instabilidade da gestdo universitaria, 0 excesso de
burocracia das universidades publicas e a auséncia de foco das universidades na
comercializacdo. (SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002).

Como forma de administrar os obstaculos presentes na relacdo e gerir a politica de
inovacdo das universidades e centros de pesquisa, a Lei de Inovacdo criou os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs). Com a participacdo dos NITs os resultados positivos
apareceram. Nos ultimos anos observou-se o crescimento dos pedidos de protecdo dos ativos
de propriedade intelectual (PI) efetuados pelas Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs).
Em quatro anos ocorreu um aumento de 100,6% na quantidade de pedidos de protecdo dos
direitos de propriedade intelectual pelas universidades e centros de pesquisa, de 1.078 em
2010 para 2.163 em 2014 (BRASIL, 2014).

O avango nos pedidos de protecdo dos direitos de propriedade intelectual (PI) no
Brasil é importante para o bom funcionamento do ambiente de inovacdo. A protecdo de Pl
aumenta a seguranca juridica do processo inovativo, impede que terceiros comercializem a
invencdo sem autorizacdo do proprietario. O estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo das
empresas, tdo importante para conduzir um pais ao desenvolvimento econdmico, depende das
garantias juridicas das criacfes. No caso das patentes, destaca-se a importancia da fungéo
informacional do documento, ja que nele estd contido o estado da arte de diversas areas

tecnologicas.
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No entanto pouco vale elevar o nimero de depdsitos de patentes universitarias se as
tecnologias protegidas ndo sdo comercializadas. As universidades precisam estimular o
licenciamento dos direitos de Pl. A exploracdo comercial de uma patente através do
licenciamento gera emprego e riqueza. No ano de 2014 apenas 48 das 264 universidades e
centros de pesquisas (ICTs) possuiam algum tipo de contrato de transferéncia de tecnologia
(TT). Das 48 ICTs que dispunham de contratos de TT, 29 referiam-se a licenciamentos de Pl
(BRASIL, 2014).

Os numeros expdem a necessidade e oportunidade de melhorar a quantidade de
tecnologias universitarias transferidas para a sociedade. Nesse cenario, a estruturacdo dos
NITs se faz necessaria para o alcance de melhores resultados. Diante das limitagdes
orcamentarias e de recursos humanos (qualificacdo profissional, disponibilidade de pessoal no
mercado e capacidade de reté-los) os NITs tém dificuldades para realizar atividades de
marketing da tecnologia universitaria e de criar estratégias de licenciamento de Pl clara e
objetiva conforme as caracteristicas das empresas (MARTINS, 2013; GARNICA et al, 2009).

Além da estruturacdo dos NITs, o aprimoramento de politicas publicas que estimulem
a interacdo com as ICTs e aumente a quantidade de tecnologias transferidas para as empresas
é fundamental para o ambiente inovativo. Nesse contexto, torna-se necessario também o
aperfeicoamento das politicas governamentais que estimulam a interacdo das universidades
com as micro e pequenas empresas brasileiras, em razdo de sua expressiva participacdo na
economia nacional e das fragilidades inerentes a sua gestéo.

As micro e pequenas empresas (MPEs) tém como caracteristicas a escassez financeira,
modelos de gestdo arcaicos, dificuldade de acesso ao mercado formal de tecnologia, baixa
capacitacdo da mao de obra para recepcdo de novas tecnologias e desconhecimento da cultura
da inovacdo, fatores que geralmente afetam sua sobrevivéncia e tornam a sinergia com as

ICTs ainda mais complexa (CEZARINO; CAMPOMAR, 2006).
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Num cenario de grandes mudancas, a introdu¢do de novos produtos e processos nas
MPEs, por meio da transferéncia do conhecimento gerado na universidade, permite uma
maior participacdo no mercado, eleva a capacidade produtiva, diversifica produtos, reduz
custos e promove seu crescimento. (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Com a publicacdo da lei de inovacdo, e mais recente com a criacdo do Codigo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo (lei n® 13.243/2016) verificam-se importantes iniciativas em
direcdo ao fomento da atividade inovativa para o setor produtivo brasileiro, com especial
atencdo para as MPEs. O cddigo estabelece dentre suas diretrizes que se assegure um
tratamento diferenciado e simplificado para os pequenos negocios.

O Cadigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo surge devido a necessidade de ajustes na
lei de inovacdo. Novas competéncias sdo designadas aos NITs no cddigo. Entre essas novas
atribuicbes estdo as realizacGes de estudos e estratégias de prospeccdo tecnoldgica e da
transferéncia das inovacGes geradas nas ICTs. Com a nova lei também ficam mais claras as
regras para compras de produtos para fins de pesquisa, reducdo dos impostos de importacéo
de material de pesquisa, remuneracdo de professores universitarios puablicos em atividades de
pesquisa privada, compartilhamento de laboratérios e equipes das universidades com
empresas e participacdo minoritaria do governo em empresas que visam a inovagao.

Para as MPEs o Cdodigo também traz novidades, como a criacdo do bonus tecnoldgico,
para pagamento de compartilhamento e uso de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgicos, para contratacdo de servigos tecnoldgicos especializados ou para transferéncia
de tecnologia; e a determinacdo de que a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios
e as respectivas agéncias de fomento manterdo programas especificos para 0s pequenos

negocios.
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1.1-QUESTAO DA PESQUISA

O licenciamento de direitos de propriedade intelectual gerados pela ICTs se tornou um
canal importante para transferéncia de tecnologias para as micro e pequenas (MPESs) locais,

com o advento da lei de inovagédo?

1.2-OBJETIVOS

1.2.1- Objetivo geral

Discutir o processo de transferéncia de tecnologia das ICTs para as MPEs locais, por
meio dos licenciamentos dos ativos de propriedade intelectual formalizados a partir da

publicacdo da lei da inovacéo.

1.2.2- Objetivos especificos

1-Verificar, por meio do estudo de caso, a participacdo relativa dos contratos de
licenciamento de direitos de Pl das ICTs para as MPEs locais apds a publicacdo da lei de
inovacao.

2- Identificar, por meio do estudo de caso, o perfil das empresas que tiveram acesso a
tecnologia por meio de contratos de licenciamento de direitos de propriedade intelectual com
as ICTs, ap0s a publicacdo da lei da inovacao.

3- Identificar, por meio de estudo de caso, o perfil das MPEs que firmaram contratos
de licenciamento de direitos de propriedade intelectual com as ICTs, apds a publicacdo da lei

da inovagéo.
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4-Detectar as especificidades dos servicos de apoio a transferéncia de tecnologia
oferecida pelas ICTS as MPEs, por meio de estudo de caso.
5-Identificar, por meio do estudo de caso, os tipos de contratos de licenciamentos de

P1 celebrados entre as ICTs e as MPEs locais.

1.3-METODOLOGIA DE PESQUISA

O método utilizado na pesquisa é o estudo de caso. O foco da pesquisa € verificar se a
Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) vém contribuindo para o desenvolvimento econdmico regional, por
meio do licenciamento dos direitos de propriedade intelectual para as micro e pequenas

empresas locais.

1.3.1-Selecdo das universidades participantes da pesquisa

De acordo com o Relatdrio referente ao Formulario para Informacdes sobre a Politica
de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil (FORMICT), ano base 2013, o estado do Rio de
Janeiro conta com 09 instituicbes académicas que dispdem de Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica - NITs. Para realizacdo do presente trabalho, a pesquisa foi concentrada em 02
universidades do estado do Rio de Janeiro. Séo elas a PUC-RIio (instituicdo de ensino privada)
e a UFRJ (instituicdo de ensino publico). O fato da PUC-Rio e da UFRJ possuirem
personalidades juridicas e caracteristicas organizacionais distintas enriquece a analise
comparativa dos resultados das institui¢oes.

As duas universidades foram selecionadas para o estudo de caso pelo fato de

representarem centros de exceléncia de ensino e pesquisa, estarem sediadas na cidade do Rio
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de Janeiro, além de serem consideradas instituicdes locais que mais depositam patentes no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, ap6s a lei de inovacdo. Em conjunto as
duas universidades depositaram 202 pedidos de patentes no INPI, o que representa,
aproximadamente, 70% do total de pedidos das universidades do estado do Rio de Janeiro no

periodo.

Quadro 01: Quantidade de deposito de patentes (Pl e MU) efetuados por Instituicdes de
Ensino Superior do ERJ no INPI

L - Quantitativo depdsito de
Instituicdo Académica Patentes no INPI
UFRJ 155
PUC-Rio 47
UENF 33
UERJ 31
UFF 23
UFRRJ 01
CEFET/RJ 00
UEZO 00
UNIRIO 00

Fonte: Adaptado do INPI (2015)

1.3.2-Etapas da pesquisa

A pesquisa foi realizada em duas etapas, sendo que a segunda foi constituida de quatro
subetapas. Segue abaixo o detalhamento de cada etapa e subetapas da pesquisa:

12 etapa: Revisdo de literatura — Procedimento: Leitura e fichamento do material
bibliogréafico;

2% etapa: O estudo de caso, efetuado por meio de aplicacdo de questionério, foi
realizada junto a Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que dispbem de NITs e participaram da

pesquisa do FORMICT no ano de 2013.



26

Procedimentos para coleta dos dados da pesquisa — Utilizagdo de abordagem

guantitativa e qualitativa. Adocdo do método de entrevistas baseada na aplicacdo de

questionario (anexo I).

Subetapas e procedimentos (abordagem quantitativa):

12 subetapa: Por meio dos dados obtidos junto as universidades destacadas no
quadro acima foram identificados e discriminados apenas 0s contratos de
licenciamento dos direitos de propriedade intelectual das universidades PUC-
Rio e UFRJ para as empresas, apés a publicacdo da lei de inovacao;

22 subetapa: Com base nos dados obtidos na 12 subetapa foram identificados e
separados os contratos de licenciamento de PI firmados apenas com as micro e
pequenas empresas localizadas no estado do Rio de Janeiro;

3% subetapa: Com base nas informacdes da 22 subetapa foram identificadas e
classificadas as MPEs conforme sua atividade econdomica e localizagédo
regional;

42 subetapa: Com base nas informacOes da 3? subetapa foram identificados e
classificados os tipos de contratos de transferéncia de tecnologia firmados com

as micro e pequenas empresas locais.

1.4-JUSTIFICATIVA

Preliminarmente, o trabalho de pesquisa se justifica pela participacdo e importancia

das micro e pequenas empresas no cenario econdmico do pais. As micro e pequenas empresas

apresentam-se em quantidade expressiva e geram inimeros empregos na sociedade. Em 2013,

0S pequenos negocios representavam 99% dos estabelecimentos, aproximadamente 52,1% dos
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empregos formais de estabelecimentos privados ndo agricolas do pais e cerca de 41,4% da
massa de salarios paga aos trabalhadores destes estabelecimentos (SEBRAE, 2015a).

Todavia, apesar de sua importancia econémica e social para o pais, as MPEs encaram
uma serie de dificuldades que geralmente comprometem sua sobrevivéncia. A gestdo
informal, a baixa qualidade gerencial e principalmente a escassez de recursos financeiros e
humanos capacitados estdo entre as razGes da curta duracdo dos pequenos empreendimentos
(CEZARINO; CAMPOMAR, 2006).

Em razdo de suas caracteristicas, as MPEs necessitam de apoio do governo para
estimular a aquisicdo e absorcdo do conhecimento tecnoldgico. A combinacdo de esforcos
governamentais e as estratégias empresariais possibilitam a criacdo de um ambiente propicio a
assimilacdo das novas tecnologias e fortalecimento dos pequenos negécios (CASSIOLATO;
LASTRES, 2003).

A geracdo do conhecimento tecnoldgico ndo ocorre de maneira isolada, somente com a
interacdo entre universidades, empresas, locais de producdo e as exigéncias dos consumidores
é que a inovacdo pode ser construida (DIAS, 2005). Com base nesse foco, nas ultimas
décadas, a interacdo entre universidades e empresas tem se demonstrada positiva para o
desenvolvimento econémico e aperfeicoamento do sistema de inovacdo de paises
desenvolvidos.

Politicas publicas que visem a interacdo das MPEs com o meio académico,
especificamente que incentivem o licenciamento da tecnologia universitaria, se apresentam
como uma oportunidade para que os pequenos empreendimentos reduzam a dificuldade de
acesso as inovacdes tecnologicas e, por conseguinte, alcancem ganhos de produtividade e
competitividade (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Algumas limitagcdes para aquisicdo e absorcdo das tecnologias universitarias pelas

pequenas empresas ja foram consideradas pela literatura. O desconhecimento do processo de
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interacdo universidade-mercado e da oportunidade de licenciar uma tecnologia universitaria, a
escassez financeira, a dificuldade de acesso ao capital de giro, a utilizacdo de méo de obra
pouco qualificada e a falta de alinhamento das pesquisas académicas com o0s objetivos
comerciais das micro e pequenas empresas sdo algumas das dificuldades encontradas pelos
pequenos empreendedores (ZIMMER et al, 2015; CEZARINO; CAMPOMAR, 2006). A¢bes
e planos governamentais devem ser delineados com o objetivo de superar essas dificuldades.

Para a formulacdo de politicas publicas é preciso conhecer como ocorre e quais 0S
resultados relativas as tecnologias universitarias licenciadas para as MPEs. Apesar de ser uma
fonte rica de informacgdes sobre a estrutura dos NITs, a protecdo dos direitos de Pl e a
transferéncia de tecnologia das ICTs, 0 FORMICT nédo detalha em seu relatorio qual o porte
das empresas que adquiriram os licenciamentos dos ativos de Pl das universidades e centros
de pesquisa e nem descreve a forma que essas tecnologias sao licenciadas.

Dessa forma, espera-se que os resultados apresentados no estudo de caso permitam
conhecer mais e melhor o papel dos direitos de Pl como facilitadores/promotores da
transferéncia de tecnologia e contribuam para construcdo de politicas publicas, bem como
para organizacao de estratégias e modelos de gestdo das ICTs com o objetivo de desenvolver
quantitativamente e qualitativamente a transferéncia do conhecimento através dos
licenciamentos de ativos de PI das universidades para as MPEs.

Além da introducdo (capitulo 1) o presente estudo de caso estd organizado em mais
cinco capitulos. O Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico com 0s conceitos relativos ao
conhecimento, a informacdo, a tecnologia e a inovacdo; os aspectos inerentes a relacdo
universidades e empresas; as politicas publicas de estimulo a inovacgdo; os instrumentos
formais de protecdo; os contratos de transferéncia de tecnologia (licenciamentos das
tecnologias universitarias); as consideracfes sobre a Lei de Inovagédo e o Codigo de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo; os aspectos relacionados as micro e pequenas empresas e 0s aspectos
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econdmicos e a base cientifica e tecnoldgica do estado do Rio de Janeiro. O Capitulo 3 retrata
as estruturas e caracteristicas da PUC-Rio e da UFRJ. O Capitulo 4 descreve a metodologia
utilizada para aplicacdo do questionario. O Capitulo 5 expde os resultados do estudo de caso e
o capitulo 6 discute os resultados da pesquisa. Por fim, o estudo apresenta as conclusdes e as

propostas.



30

2-REFERENCIAL TEORICO

2.1-CONHECIMENTO, INFORMACAO E TECNOLOGIA

A globalizacdo e a consequente elevacdo da competitividade exige que as empresas
absorvam novos conhecimentos com o objetivo de inovar. A transferéncia de tecnologia por
meio do licenciamento dos direitos de propriedade intelectual (P1) da universidade para as
empresas € um dos canais para a incorporacdo do conhecimento e para a geracdo de produtos
e processos inovadores.

O conhecimento pode ser originario acerca do que € tecnicamente possivel ou de que
configuracdo pode responder a uma necessidade articulada ou latente. Pode ja existir em
nossa experiéncia, apoiado em algo que ja vimos ou experimentamos antes, ou pode derivar
de um processo busca de tecnologias, mercados, acfes da concorréncia etc. Igualmente, pode
ser explicito em seu formato, codificado de forma que demais possam acessa-lo, discuti-lo,
transferi-lo, ou pode existir de modo tacito: conhecido, mas sem formulacdo (TIDD;
BESSANT; PAVITT, 2008).

A informacdo é fonte para o conhecimento, e ambos sdo fundamentais para a geracdo
de tecnologia. Conforme conceituacdo de Longo (1984) a tecnologia “é o conjunto de
conhecimentos cientificos ou empiricos empregados na producdo e comercializacdo de bens e
servigos”. A tecnologia depende diretamente do conhecimento humano, e mais intimamente,
das fontes de informagéo.

Diversas sdo as fontes de informagédo visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia. De acordo com Cunha (2001) elas podem ser primarias (contém, principalmente,
novas informacbes ou novas interpretacdes de ideias e/ou fatos acontecidos), secundarias
(contém informacg6es sobre documentos primarios) ou terciarias (ttm como fungéo principal

ajudar o leitor na pesquisa de fontes primarias e secundarias).
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Entre as fontes primarias destacam-se os relatorios tecnicos, as teses e dissertacdes e,
especialmente, as patentes, ativo de propriedade intelectual objeto de interesse do estudo de
caso. Ja entre as fontes secundarias, que revelam a participacdo de um segundo autor,
ressaltam-se os bancos de dados, os centros de pesquisa e laboratdrios, os dicionarios, 0s
livros, os manuais e a internet. Das fontes terciarias podem ser mencionadas as bibliotecas e

centros de informacao.

Quadro 02: Fontes de Informacao

Primaria

Secundaria

Terciaria

Congressos e conferéncias
Legislacéo

Nomes e marcas comerciais
Normas técnicas

Patentes

Periédicos

Projetos e pesquisas em andamento
Relatérios técnicos

Teses e dissertacoes

Traduces

Bases de dados e bancos de dados
Bibliografias e indices

Biografias

Catalogos de bibliotecas

Centros de pesquisa e laboratdrios
Dicionérios e enciclopédias

Dicionérios bilingiies e multilingiies
Feiras e exposicoes

Filmes e videos

Fontes histdricas

Livros

Manuais

Internet

Museus, herbérios, arquivos e colegdes
cientificas

Prémios e honrarias
Redagdo técnica e
cientifica

Siglas e abreviaturas
Tabelas, unidades, medidas e estatistica

metodologia

Bibliografias de bibliografias
Bibliotecas e centros de informacéo

Fonte: Cunha (2001)

As tecnologias relativas as vérias areas do conhecimento sdo construidas com base
nessas fontes de informacédo. As informacgdes devem ser consideradas como um componente
capaz de contribuir para a melhoria das relagdes, das atividades, dos produtos, dos servicos e
dos ambientes. A informacdo € um grande mecanismo de sustentacdo intelectual para a gestdo

da tecnologia e para a inovacao.
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2.2- INOVACAO

O conceito de inovacdo esta presente na literatura de forma diversificada, no entanto é
factivel observar que a concepg¢do de inovacao estd sempre relacionada a mudancas, a novas
conjuncgdes de elementos que rompem com o equilibrio existente. A lei brasileira de inovacéo
(lei n° 10.973/04), com alteracdo dada pelo Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (lei n°

13.243/16) define a inovacdo como

a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho
(BRASIL, 20164a).

A conceituacdo trazida pela lei de inovagdo brasileira pode ser considerada muito
basica e elementar uma vez que ndo focaliza outras dimensGes abordadas na literatura. Por
exemplo, Niosi et al. (1993) conceitua a inovacdo como "novos e melhores produtos e
processos, novas formas organizacionais, a aplicacdo da tecnologia existente em novos
campos, a descoberta de novos recursos e a abertura de novos mercados". JA& o Manual de

Oslo conceitua a inovacdo como

a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas préaticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas
relagbes externas (OCDE, 1997).

As conceituacdes de Niosi et al (1993) e do Manual de Oslo - OCDE (1997) sobre
inovacdo sdo bem mais abrangentes que a definicdo apresentada pela lei uma vez que
consideram as novas formas organizacionais e 0os novos métodos de marketing como formas

de inovar. Somado a esse fato observa-se que o conceito de inovacdo da lei brasileira ndo

1 0 Manual de Oslo é uma publicagdo com o objetivo de orientar e padronizar conceitos, metodologias e
construcdo de estatisticas e indicadores de pesquisa de P&D de paises industrializados. Seu antecessor, 0 Manual
Frascati, editado em 1962, originou a série de publicacdes da OCDE que ficou conhecida como Familia Frascati
(OEI, 2015).
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considera os impactos da inovacgdo e todas suas formas sugeridas por Tidd, Bessant e Pavitt,
como a inovacao de posicao e a de paradigma.

Nesse sentido, Tidd, Bessant e Pavitt (2008) nos ensina que a inovagdo pode assumir
diversas perspectiva ou formas, conhecidas como os “4Ps” da inovagdo (Produto, Processo,

Posicédo e Paradigma).

Quadro 03: Os 4Ps da inovagédo
Mudancas nas coisas (produtos/servigos) que uma
empresa oferece;

Inovacgéo de produto

Mudancas na forma em que os produtos/servigos s&o

Inovacéo de processo -
G p criados e entregues;

Mudangas no contexto em que produtos/servigos sao

Inovacéo de posicdo introduzidos:

Mudancas nos modelos mentais subjacentes que orientam

Inovacéo de paradigma
¢ P g 0 que a empresa faz.

Fonte: Adaptado de Tidd, Bessant e Pavitt (2008)

Em relagdo ao impacto das inovacGes Tigre (2006) afirma que as mudancas
tecnoldgicas podem ser classificadas consoantes seu grau de inovacdo e pela extensdo das
transformacfes em relacdo ao que havia anteriormente. Conforme ja relatado o conceito de
inovacédo da lei ndo se aprofundou quanto aos impactos gerados por uma inovacgdo. O quadro
abaixo exemplifica as diversas trajetdrias para o caso de inova¢do em produtos e processos.
Tigre (2006) sugere que as mudancas tecnoldgicas, conforme grau de inovacdo pode ser do
tipo incremental, radical, novo sistema tecnol6gico ou novo paradigma tecnoeconémico.

As inovagdes expostas por Tigre (2006) foram elencadas conforme ordem crescente de
impacto no mercado. Quando o tipo de mudanca é incremental, ou seja, quando a tecnologia
sofre uma pequena evolucdo ou incremento em seu estado da arte, 0 impacto para a sociedade
é pequeno. A mudanca tecnoldgica radical representa uma alteragdo mais drastica na maneira
que o produto ou servico é consumido. Geralmente refere-se a uma quebra de paradigma no

segmento de mercado. O tipo de mudanca relativo a um novo sistema tecnolégico ocorre
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qguando as mudancas afetam varios setores e ddo origem a novos negdcios. Ja quando a

mudanca direciona 0 mercado para um novo paradigma tecnoecondmico 0s impactos séo

bastante percebidos pela sociedade.

Quadro 04: Mudangas tecnologicas conforme o grau de inovagao
Tipo de .
Caracteristicas Exemplos
mudanca
Melhorias no design ou na qualidade dos Evolugdo do CD comum para CD
produtos, aperfeicoamento em layout e duplo, com capacidade de armazenar o
Incremental processos, Novos arranjos logisticos e dobro de faixas musicais.
organizacionais e novas praticas de
suprimentos e vendas.
Radical Rompe as trajetdrias existentes, inaugurando Evolucéo do CD de musica para os

uma nova rota tecnolégica.

arquivos digitais em MP3.

Novo sistema

tecnoldgico

Mudancas abrangentes que afetam mais de
um setor e ddo origem a novas atividades
econdmicas.

A internet pode ser considerada uma
mudanga no sistema tecnolégico, pois
vem alterando as formas de
comunicacdo e criando novas areas de
atividade econdmica.

Novo
paradigma

tecnoecondmico

Inovacdes na tecnologia e no tecido social e
econdmico na qual elas estédo inseridas.
Abrange vérios clusters de inovagao radicais
e incrementais, afetando quase todos os
segmentos da economia. A nova tecnologia
deve apresentar as seguintes condicoes:
custos baixos com tendéncias declinantes;
oferta aparentemente ilimitada e potencial
de difusdo em muitos setores e processos.

Méquina a vapor, a eletricidade e a
microeletronica.

Fonte: Adaptado de Tigre (2006)

2.3-FONTES DE TECNOLOGIA E INOVACAO

O aprendizado de conhecimentos tecnolégicos e o processo de acumulagdo

tecnoldgica sdo formas de se chegar a inovacdo. Nesse cenario, as fontes de tecnologia sdo

fundamentais para o processo de inovacdo de produtos, processos e servicos. Tigre (2006)

aponta as principais fontes de tecnologia que podem ser aplicadas pelas empresas conforme

sua origem.

As fontes de tecnologia possuem caracteristicas distintas. As empresas dispdem de

duas estratégias para utilizacdo de uma tecnologia adequada para seu processo produtivo:

desenvolver a tecnologia com seus proprios recursos econdémicos (fontes internas) e humanos

ou adquiri-la junto a terceiros, por meio da compra da tecnologia necessaria (fontes externas).

Assim, existem as fontes cuja origem é interna como a pesquisa e desenvolvimento e 0
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processo de aprendizado adquirido nas rotinas do trabalho, e as fontes externas de tecnologia
como o licenciamento de direitos de PI, a aquisicdo de maqguina e equipamentos, a utilizacdo

de livros e a contratacdo de cursos e consultorias.

Quadro 05: Fontes de tecnologia mais utilizadas pelas empresas
Origem Fontes de tecnologia Exemplos
P&D interno, engenharia reversa e
experimentacao.
Interna Processo de aprender fazendo, usando,
Aprendizado cumulativo interagindo etc. devidamente documentado e
difundido na empresa
Licengas de ativos de propriedade industrial,
Contratos de transferéncia de tecnologia | P&D externo, contratos de cooperacdo com
universidades e centros de pesquisa.
Aquisicdo de maquinas, equipamentos e
software embutido.
Externa Livros, manuais, revistas técnicas, Internet,
Conhecimento codificado feiras e exposicdes, software aplicativo,
cursos e programas educacionais.
Consultoria, contratagdo de RH experiente,
Conhecimento tacito informagdes de clientes, estigios e
treinamentos praticos.

Desenvolvimento tecnolégico préprio

Tecnologia incorporada

Fonte: Adaptado de Tigre (2006)

As fontes de tecnologia também podem ser corporificadas ou ndo corporificadas. As
fontes tecnoldgicas corporificadas referem-se a aquisicdo de maquinarios e equipamentos
(bens materiais), ja as ndo corporificadas tratam das fontes imateriais ou intelectuais, como a
absorcdo da tecnologia por meio dos processos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), dos
cursos, seminarios, estagios e da contratacdo de pessoal e dos contratos de transferéncia de

tecnologia.

2.4-SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO

No que se refere a visdo sistémica da inovacdo torna-se relevante compreender o que
representa o Sistema Nacional de Inovacdo. Ele pode ser definido como uma rede de
organizacOes publicas e privadas que se relacionam para alavancar o progresso cientifico e
tecnolégico de uma nacdo. Fazem parte desse sistema universidades, escolas técnicas,

institutos de pesquisa, agéncias governamentais de fomento, empresas industriais e agéncias
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reguladoras, num empenho de geracdo, importacdo, transformacéo, adaptacdo e disseminacao
de inovacgdes (NELSON, 1993).

Quando as articulacbes dos atores contribuem significativamente para o estimulo a
inovacéo isso significa que o Sistema Nacional de Inovacédo estd organizado e amadurecido.
Cada agente deve cumprir seu papel nesse sistema. O Estado tem a funcdo de fomentar e
aplicar politicas pablicas de ciéncia e tecnologia, as universidades e os institutos de pesquisa
criam e disseminam o0 conhecimento e as empresas investem na transformacdo do
conhecimento em produto ou processo. No entendimento de Albuquerque (1996) o Brasil
desenvolveu uma infraestrutura minima de ciéncia e tecnologia (C&T), que aliada a uma

fragil articulagdo com as empresas, pouco colaborou com o desempenho econdémico do pais.

2.5-RELACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

2.5.1-Revolucdes Académicas

A missdo da universidade, desde a sua criacdo, era apenas o de transmitir o
conhecimento para formacédo de seus alunos (DA SILVA; GIULIANI, 2009). Com o tempo
esse quadro mudou. A universidade vivenciou duas grandes Revolugdes Académicas
(ETZKOWITZ; PETERS, 1991). A primeira transformacédo (revolucdo) ocorreu no século
XIX, em razdo da Revolucédo Industrial, quando foram inseridas as atividades de pesquisa nos
sistemas tradicionais de ensino, fenbmeno ocorrido pioneiramente na Universidade de Berlim,
na Alemanha.

Entretanto, as pesquisas realizadas nas universidades ndo tinham o propésito de inserir
ou comercializar uma inovagdo. As pesquisas promovidas no meio académico eram
essencialmente relacionadas a capacitagdo humana, a busca do conhecimento e a superacao do

estado da arte (DA SILVA; GIULIANI, 2009).
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A segunda revolucdo académica, iniciada no século passado, ap0s a segunda guerra
mundial, agrega uma nova missdo, a de assumir o papel de colaborador do desenvolvimento
econémico local, com sua contribuicdo direta na economia, ultrapassando as atividades de
ensino e pesquisa. O novo papel aproxima a universidade da sociedade por meio de seus
diversos tipos de interacdes (DA SILVA; GIULIANI, 2009).

Também nesse periodo outro fator contribuiu para que as universidades assumissem
esse novo papel. Depois da segunda guerra, com o “Projeto Manhattan”, que resultou na
criacdo da bomba atdbmica norte-americana, a ciéncia avangou para a “Big Science”,
evidenciada pelos grandes orcamentos e pela complexidade das atividades da pesquisa que
envolve centenas ou mesmo milhares de pessoas em trabalho coordenado. As fronteiras entre
a ciéncia, a técnica e o mercado desaparecem no momento em que as pesquisas atingiram este
nivel de custo e complexidade, facilitando a interacdo do setor produtivo com as
universidades e centros de pesquisa (SCHWARTZMAN, 1976).

Apos a segunda Revolucdo Académica, as universidades passaram a ser consideradas
como atores essenciais no processo de inovacdo. A interacdo universidade e empresa se
intensificou em resposta a demanda mercadoldgica crescente por novos produtos, processos e
Servigos.

O conhecimento gerado nas universidades passou a ser considerado um poderoso
instrumento de incentivo das politicas de inovagdo nos paises mais desenvolvidos do mundo.
Outras vantagens como a divisdo dos riscos e custos da pesquisa entre 0 meio académico e 0
setor produtivo permitiu a ampliacdo dos gastos por ambas as instituicdes para a geracdo de
novos produtos e processos que, em conseqléncia, asseguraram a ampliacdo do conhecimento
técnico-cientifico e o desenvolvimento socio e econdmico (SEGATTO-MENDES; MENDES,

2006).
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Segundo Plonski (1994) as razGes que moveram 0S QOVernos, empresas e
universidades de diversas nacdes a empenhar recursos crescentes ao incentivo da cooperacao
interinstitucionais nas duas Ultimas decadas foram: pelas universidades, a cooperacdo €
percebida, entre outros, como uma maneira de resolver a caréncia de recursos, e dessa forma
manter essas instituicbes nas condicdes desejadas de ensino e pesquisa; pelas empresas, a
interacdo € vista como capaz de fornecer uma solucéo para a dificuldade de enfrentar sozinha
os desafios de inovar; e pelo Governo, a cooperacao € compreendida como estrategicamente
relevante para a viabilidade econdmica e social de regides e de nacgdes.

No entanto, ndo sO de aspectos positivos sdo compreendidos a relacdo universidade e
empresa. Muitos autores contestam essa interacdo. Na concepcdo de Chaui (1995) o que esta
sendo intitulado de modernizacdo, na verdade é a institucionalizacdo da universidade
prestadora de servicos, amparadas na atividade de magistério e na pesquisa de resultados. O
sistema praticado tem como configuracdo uma empresa que encomendou O Servico e a
universidade como a executante de uma rotina comprada, cuja misséo, objetivo e sentido lhe
escapam.

Na mesma linha, Durhan (1991) destaca que a aproximagdo com as empresas
fundamenta-se na absorcao, por parte do meio académico, de uma nova atribui¢do, que nédo
pode, e nem deve, converter-se na fungé@o principal da universidade, afetando sua vocacéao

habitual, o ensino e a pesquisa pura.

2.5.2-O Triangulo de Sabato e a Hélice Tripla

A relacdo universidade, setor produtivo e governo com o intuito de promover a
inovacdo fundamenta-se nas teses de alguns estudiosos. Uma delas, proposta por Sabato e

Botana refere-se a abordagem do "Tridngulo de Sabato”. Essa estratégia é representada
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graficamente na forma de um triangulo, sendo o vértice superior ocupado pelo governo e 0s
da base pelas empresas e pelas universidades.
O modelo triangular contribui para atingir os objetivos estratégicos propostos

pela sociedade. Segundo Sabato e Botana (1968)

...cada vértice desenvolve relagbes de manutencdo e organizacdo interna, que
denominam de intra-relacfes, e que objetivam se tornar centros capazes de gerar,
incorporar e transformar as demandas em inovacdo cientifica e tecnoldgica. No
interior do triangulo cada um dos elementos mantém relagdes de sentido vertical do
governo com a infra-estrutura de C&T e com a estrutura empresarial.
Horizontalmente, estdo as interrelagdes entre universidades e empresas,
consideradas como as mais importantes. Por Ultimo, vém as extra-relacdes que
acontecem entre o tridngulo ou entre cada um dos vértices com o entorno, a
sociedade e 0 mercado (SABATO; BOTANA, 1968).

O “Triangulo de Sabato” tinha como objetivo superar o subdesenvolvimento dos
paises da América Latina e dar um salto tecnoldgico para sociedade moderna. O modelo
desenhado por Sabato e Botana propde uma acdo decisiva no campo da pesquisa cientifico-
tecnoldgica. Recomenda-se assim a inclusdo da ciéncia e da tecnologia no processo de
desenvolvimento como estratégia para que a América Latina possa participar desse
desenvolvimento (PLONSKI, 1995).

Nessa mesma linha, a partir da década de 1990, os pesquisadores norte-americanos
Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff desenvolveram outro modelo denominado “Hélice
Tripla”. Esse modelo que representa uma evolugdo do “Tridangulo de Sabato” veio introduzir
na universidade, além da pesquisa e do ensino, uma nova e legitima funcdo: a geragdo de
conhecimento associado as dificuldades das empresas, bem como a comercializacdo dos
resultados dessa produgéo.

Conforme essa proposta, 0 meio académico funcionaria como uma universidade
empreendedora, tendo como incumbéncia promover o desenvolvimento econdmico e social,
por meio de novas estruturas organizacionais e com o papel de garantir a inser¢do, no

mercado globalizado, de todo o seu corpo docente e discente. J& 0 governo deve ser atuante,
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possibilitando uma interacdo efetiva com os demais atores, dialogando e construindo, com
base no consenso, o plano politico que possibilite a efetiva parceria.

Conforme Etzkowitz e Leydesdorff (2000), o modelo da “Helice Tripla” sofreu
evolucédo ao longo do tempo, motivada pelas idéias incrementais ao modelo. Além disso, as
interacdes entre 0s agentes estdo em constante evolucgdo, exigindo, assim, novas formas de
representacdo geométrica do processo. Assim, podemos verificar trés fases no processo de
evolucdo do modelo. A primeira fase refere-se ao modelo estatico em que o Estado determina
como ocorrerd o desenvolvimento de projetos e o fornecimento de recursos para incentivar a
inovacdo. Na segunda fase (modelo laissez-faire ou livre mercado) ndo existe um ambiente
integrador das acdes entre Estado, universidades e empresas. Esses atores sdo vistos como
independentes. Nesse modelo, o meio académico € um ambiente de pesquisa bésica e
capacitacdo de pessoas; 0 mercado estabelece a relacdo entre as empresas e o Estado atua nas
falhas do mercado. O modelo da Triplice Hélice (terceira fase) € um modelo mais dinamico,
no qual existe a interseccao das trés esferas que promovem a inovagdo cientifica e tecnoldgica
(empresas, universidades e governo). Nesse ambiente, cada esfera incorpora a fungdo da

outra, mantendo, porém, sua independéncia.
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Quadro 06: Evolucdo do modelo Hélice Tripla

Fase | - o governo engloba a universidade e a industria e
conduz as relacGes entre os dois atores. A inovacdo tem um
carater normativo, fruto das diretrizes e autoridades do governo
e ndo da dinamica e interacdo entre a universidade e a
inddstria.

Fase Il - os agentes possuem papel bem definido e estdo
interligados por pequena interagdo. O governo reduz sua
importancia na determinacdo na direcdo da inovacdo. As
relagbes obedecem melhor a l6gica de mercado. Isto nédo
significa a reducdo das inovagcbes, mas um novo arranjo
institucional onde o governo possui outra dindmica. Nesse
caso, Etzkowitz e Leydesdorff (2000) observam algo do tipo
laissez-faire, visando reduzir o papel do governo, que era
muito forte.

Fase Il - as estruturas estdo sobrepostas para exemplificar a
interacdo forte e até mesmo mostrar que, no encontro das
hélices, pode haver certa atuacdo de um agente na area do
outro, exatamente naquele espaco de interse¢cdo, como, por
exemplo, quando as universidades registram patentes ou as
empresas realizam treinamentos.

Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)

Na Fase Il é prevista a existéncia de uma infraestrutura de conhecimento em que as

instancias envolvidas se sobrepdem, originando organizacgdes hibridas em que todas assumem

as mesmas funcdes relativas a inovacdo. A sobreposicdo proporciona o surgimento da

interacdo dindmica entre 0s agentes e 0s processos inovativos sdo intensificados. A

expectativa, neste caso, € de que a interacdo seja intensa e constante, levando aos mais

diversos arranjos institucionais. As hélices devem ter movimentos constantes e huma mesma

freqiéncia, permitindo, desse modo, a suavidade na interagdo. Do contrério, qualquer falta de

sintonia pode prejudicar o desenvolvimento.
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O ambiente inovativo brasileiro encontra-se na fase Il do modelo Hélice Tripla, uma
vez que os atores (universidades, empresas e governo) estdo concentrados nas particularidades
de seus ambientes, enfraquecendo as diversas possibilidades de articulacGes. A evolugdo do
sistema de inovacgdo brasileiro depende do dialogo para que se adquira um consenso em
relacdo as expectativas de cada um dos trés agentes envolvidos.

Dagnino (2009) argumenta que para a devida caracterizagdo do argumento Hélice
Tripla devemos apreciar duas correntes dos anos 1990 no debate internacional sobre a
interacdo universidade e empresa. A primeira corrente defende a existéncia de uma nova
relacdo entre 0 meio académico e a sociedade, na qual seria destinado, ao primeiro, o papel
mais participativo no processo de progresso econdmico.

A segunda corrente, baseada na Teoria da Inovacdo, destaca o processo de inovagédo
gue acontece nas empresas e as relacdes que se asseguram entre elas e a sociedade como

determinante da competitividade.

Embora ndo considere a universidade e a pesquisa basica que ali se realiza como
primeiro elo desencadeador de uma hipotética Cadeia Linear de Inovagdo, como
fazem as visbes que a antecedem, essa corrente entende que a universidade,
revigorada por aquela nova dindmica, deve ser considerada como um agente
privilegiado desse entorno para a promog¢do da competitividade das empresas e da
nacdo (DAGNINO, 2009).

A empresa, conforme a segunda corrente € o principal agente da inovacgdo. Assim, ndo
h& muito espaco na relacdo universidades e setor produtivo. A ideia dessa corrente é que o
empresario diante de suas qualidades e de sua postura empreendedora € capaz de gerar as
inovacgOes. Esse trabalho parte do pressuposto que a inovacéo gerada pelas empresas de forma
isolada tende, na maioria das vezes, a ndo dar resultados positivos. Os custos e 0s riscos da
pesquisa, somado a caréncia de pessoal especializado dificulta substancialmente a geragédo de

novos produtos e processos pelas empresas.
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2.5.3-Interacdo Universidade-Empresa

A anélise do processo de interagdo universidade e empresa vém sendo pesquisada por
diversos estudiosos em todo o mundo, como Chaimovich (1999), Marcovitch (1999),
Rosenberg e Nelson (1994), o que evidencia ser a pesquisa tecnoldgica através de parcerias
entre 0 setor produtivo e universidades uma tendéncia global (SEGATTO-MENDES;
SBRAGIA, 2002).

Diversas sdo as formas de interacdo entre as universidades e o mercado. Sbragia
(2006) destaca algumas dessas formas. As interagBes entre 0 meio académico e 0 mercado
podem acontecer sem o envolvimento formal da universidade (relacdo pessoais informais),
por convénios (com ou sem objetivo definido), por meio de um 6rgao intermediador (como 0s
NITs, por exemplo) e através da criacdo de estruturas especiais. As consultorias realizadas por
professores e pesquisadores, as bolsas de estudos, a consultoria institucional, os convénios, a
pesquisa contratada, as incubadoras e os parques tecnoldgicos sdo alguns dos tipos de
interacdo. Dos tipos de relacdo universidades e empresas elencadas, a transferéncia de
tecnologia por meio do licenciamento dos direitos de PI realizada com a intermediacdo de um

Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) é o foco do estudo de caso.

Quadro 07: Tipos de interagdo universidades e empresas

Circunstancias

Tipos de Interacéo

RelagBes pessoais informais sem
envolvimento da universidade

Consultorias, workshops para troca de
publicacdes de resultados de pesquisas.

informagdes e

RelagBes pessoais formais com
elaboragdo de convénios entre a
universidade, governo e empresa

Bolsas de estudo, estagios, periodos sabaticos para professores,
intercdmbio de pesquisadores e editais das agéncias de fomento.

Envolvimento de uma instituicao de
intermediacdo

Escritérios de transferéncia de tecnologia,
industriais, institutos de pesquisa aplicada,
institucional e agéncias de fomento.

associagOes
consultoria

Convénios formais sem objetivo
definido

Convénios  guarda-chuvas,  patrocinio  industrial  ou
governamental de P&D em departamentos da universidade e
doagdes e auxilios para pesquisa.

Convénios formais com objetivos
definidos

Pesquisa contratada, Servicos contratados como
desenvolvimento de prot6tipos, treinamento de funcionarios das
empresas, treinamento para estudantes em empresas e projetos
ou programas de pesquisa cooperativa.

Criacdo de estruturas especiais

Contratos de associacéo, consorcios de pesquisa Universidade —
Empresa (ou centros de pesquisa cooperativa), incubadoras de
empresas e pargues tecnoldgicos.

Fonte: Sbragia (2006)
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Realidade em diversos paises do mundo, a interagdo universidade e setor produtivo,
com o propdsito de gerar novas tecnologias para o desenvolvimento econémico e social, esta
repleta de historias de sucesso e fracasso. Porto (2000) destaca os aspectos que a principio
contribuem para a concretizacdo da unido entre universidade e empresa, assim como Segatto-
Mendes e Sbragia (2002) relacionam algumas dificuldades que atingem negativamente essa
interacdo e prejudicam o alcance dos objetivos acordados.

Dentre as caracteristicas que tornam as universidades organismos atraentes para a
promocdo da inovacdo no setor produtivo estdo a detencdo do conhecimento, a
disponibilidade de tecnologias ja desenvolvidas, a existéncia de um érgdo que promove a
relacdo dos atores e as experiéncias bem sucedidas de interagdo com o mercado. De outro
lado, entre as barreiras que dificultam a interacdo das empresas com as universidades estdo o
foco da pesquisa universitéria na ciéncia basica, a dificuldade de comunicag&o entre as partes,

a filosofia do meio académico e o excesso de burocracia universitaria.
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Quadro 08: Aspectos que contribuem e dificultam a relacdo universidades e empresas

Aspectos estimuladores da Interacao (PORTO, 2000)

Aspectos desestimuladores da Interacdo (Segatto-
Mendes; Sbragia, 2002)

A universidade, em diferentes niveis, apresenta-se como
um reservatério de conhecimentos fundamentais para a
inovacéo;

Busca do conhecimento fundamental pela universidade,
enfocando a ciéncia basica e ndo o desenvolvimento ou a
comercializagao;

O conflito ideoldgico, nem sempre explicito, entre a
universidade e o setor empresarial tende a ser superado, o
que possibilita um incremento na confianga mitua;

Viséo de que o Estado deve ser o Unico financiador de
atividades universitarias de pesquisa, para garantir a plena
autonomia dos pesquisadores académicos e a liberdade de
publicagéo dos conhecimentos cientificos, bem como para
evitar a distor¢do que pesquisas encomendadas poderiam
provocar nos objetivos maiores da missdo da
universidade;

A concepgdo cada vez difundida da inovacdo como uma
chave do processo de mudanca e do empresario como
principal ator de uma renda mais ampla, permite
direcionar o papel da universidade, eximindo-a da fungdo
de protagonista no campo econdmico e direcionando-a
para a responsabilidade social;

Grau de incerteza dos projetos;

Intensificagcdo da comunicacdo entre as universidades,
construindo canais de comunicagéo sobre as capacidades
cientificas e tecnolégicas existentes;

Caréncia de comunicacao entre as partes;

A existéncia de um gestor tecnoldgico que viabilize as
condicBes exigidas de negociacdo, coordenacdo e
elaboragéo de um plano de trabalho adequado;

Filosofias administrativas das instituicoes;

Competéncia reconhecida do potencial tecnologico da
universidade;

Instabilidade das universidades publicas;

A necessidade de desenvolver tecnologia propria para a
solucdo de problemas especificos contribui de forma
positiva para a cooperagao;

Extensdo do tempo do processo;

Experiéncias anteriores bem sucedidas com cooperagéo
facilitam novos projetos;

Excesso de burocracia das universidades;

A existéncia de um contato anterior com uma pessoa que
conheca a qualidade da pesquisa desenvolvida na
universidade torna mais rapido o processo de
aproximacgao;

Falta de confianca na capacidade dos recursos humanos,
por parte de ambas as instituicoes.

A existéncia de tecnologias ja desenvolvidas, as
chamadas tecnologias de prateleira, a serem repassadas as
empresas;

A manutencdo de mecanismos que permitam o0
acompanhamento e o gerenciamento dos contratos de
cooperagdo por ambas as organizagoes.

Fonte: Adaptado de Porto (2000) e Segatto-Mendes e Sbragia (2002)

Dagnino e Gomes (2003) em um estudo sobre a interacdo que envolvia a Eaton Trucks

Corporation e a Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), por volta das décadas de 80 e 90, identificaram, em entrevistas com professores
e técnicos da empresa, alguns fatores positivos que estimulam a interacdo universidade e
empresa, como: a possibilidade de obtencdo de novos conhecimentos e consequente repasse
aos alunos, o crescimento dos recursos financeiros e possibilidade de renovar as linhas de
pesquisa existentes. Pelo lado da empresa, os técnicos apontaram o desenvolvimento de

know-how proprio como aspecto incentivador da interagao.
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Os resultados da relacdo universidade e setor produtivo observados nos paises
desenvolvidos nos leva a crer que essa interacdo € positiva para a sociedade. Acredita-se que
0s obstaculos elencados na parceria possam ser ultrapassados ou minimizados. Como ponto
de partida as universidades e as empresas devem compreender as expectativas de cada uma
das partes envolvidas. A compreensdo possibilitara o alinhamento dos objetivos, com a
inevitavel prosperidade da relagcdo. As diferencas culturais das instituicbes também deverdo
ser vencidas com a criacao e o aperfeicoamento dos canais de comunicacéo.

Pelo entendimento de Dagnino e Gomes (2003), para que a parceria universidade e

empresa apresentem resultados positivos de forma que

a ciéncia produzida na universidade possa ser utilizada e transformada em tecnologia
nas empresas, sera necessario maior estimulo governamental para que as instituicdes
de pesquisa e as empresas se inter-relacionem de forma a cumprir seu papel em um
verdadeiro “sistema de inovacao”.

Nesse sentido se faz necessaria a formulacdo de politicas publicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo (CT&I) com o propoésito de criar um ambiente propicio que oriente a
interacdo universidade e empresa e, consequentemente, estimule a geracdo de novas

tecnologias.

2.6-POLITICA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E INOVACAO NO BRASIL

Ao estado historicamente coube a adocdo de politicas publicas com o objetivo de
estimular e desenvolver o processo produtivo. Seja como agente estruturante das novas forgas
produtivas seja como propulsor e orientador da sua difusao através da economia e sociedade.

As politicas publicas tém o papel primordial de prover os incentivos corretos ao
desenvolvimento e promover um ambiente politico, econdmico e institucional que estimule as

empresas a investir em ciéncia, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento (FONSECA, 2010).
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A Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) relacionou
uma série de orientacGes aos paises relativas a conducgéo positiva de politicas publicas para a

area, conforme informado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT):

i) flexibilizar as estruturas de pesquisa e incentivar a colaboragdo universidade-
indastria; ii) incentivar a colaboracdo entre empresas na fase de pesquisa pré-
competitiva; iii) eliminar obstaculos ao desenvolvimento dos mecanismos para o
financiamento da inovacdo e melhorar a eficiéncia do apoio financeiro publico a
P&D; iv) promover a competicdo nos mercados de produtos e aperfeicoar os
programas de difusdo tecnoldgica; v) buscar o equilibrio entre a demanda e a oferta
por qualificacdes e competéncias; vi) desenvolver a capacidade gerencial e
inovativa, bem como reduzir barreiras regulatérias, financeiras e de informacéo, para
facilitar a criagdo e o crescimento de empresas baseadas em novas tecnologias; vii)
promover reformas legais e regulatérias que estimulem novos entrantes e respostas
tecnoldgicas flexiveis; viii) aperfeicoar técnicas e mecanismos institucionais de
avaliacdo; ix) introduzir mecanismos de apoio a inovacdo e a difusdo tecnoldgica,
particularmente por meio de parcerias publico-privadas; x) promover a cooperacéo
tecnoldgica internacional, com maior transparéncia no acesso de empresas e
instituicGes estrangeiras aos programas nacionais, e com respeito aos direitos de
propriedade intelectual; xi) ampliar a capacidade de coordenacdo econdmica, com
foco nos mercados financeiros de produtos e de educagdo e formacéao profissional; e
xii) incrementar a abertura para os fluxos internacionais de produtos, pessoas e
ideias (BRASIL, 2001).

As politicas puablicas estdo relacionadas as mudancas estruturais, institucionais e
sociais necessdrias para 0 aproveitamento das vantagens que as novas oportunidades
tecnoldgicas possam oferecer ao mercado (LASTRES, 1995). No ambito das mudancas
estruturais, institucionais e sociais, fortalece cada vez mais a valorizacdo da articulacdo dos
atores que integram o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao.

A maneira como vem atuando os paises desenvolvidos no campo das politicas
industriais e tecnoldgicas tem-se modificado, existindo cada vez mais empenho em promover
as interacOes e a cooperacdo entre 0s agentes objetivando a inovacdo. Em paises menos
desenvolvidos, o0s governos procuraram seguir o caminho tracado pelos paises mais
avancados, tentando elaborar politicas publicas que estimulem os sistemas de producdo e de
inovacéo, a formatos associativos e a rede (CASSIOLATO; LASTRES, 2005).

No entanto, Cassiolato ¢ Lastres (2005) assinala que “a abordagem de sistemas de

inovacdo nega que tanto as tecnologias, quanto as suas formas de promogéo, tendam a se
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tornar globais - ndo sendo, desse modo, passiveis de generalizacdo”. Cada sistema local
possui uma especificidade, sendo assim ndo had uma unica formula comum a ser aplicada em
todos 0s casos.

Outro mecanismo importante para motivar a inovacao, e que deve ser seguida pelos
governos de todos os paises é a disseminacdo da informacdo tecnoldgica. Tal atividade
aumenta o fluxo de idéias e auxilia na melhoria da qualificacdo dos pesquisadores. Somado a
isso, 0 maior intercdmbio entre os pesquisadores reduz o custo de duplicacdo de esforgos,
elevando a produtividade da pesquisa (FONSECA, 2010).

No Brasil, a ado¢éo de politicas para promover a inovagao passou a assumir crescente
importancia no debate sobre as politicas econémicas, industriais e de ciéncia e tecnologia
(C&T). Um conjunto significativo de importantes e complexas medidas de politicas de C&T
foi instituido nesse inicio da nova fase do desenvolvimento brasileiro. Entre essas, podem ser
destacadas a criacdo dos Fundos Setoriais, a Lei de Inovacdo, a Lei do Bem e a Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE) (VIOTTI, 2008).

A Lei de Inovagdo, inspirada pelo Bayh-Dole Act norte-americana, tem como objetivo
principal estimular a contribuicdo de universidades e institutos de pesquisa publicos para o
processo de inovacdo. A lei regula a transferéncia para empresas privadas de tecnologias
geradas por aquelas instituicdes e permite o compartilhamento com empresas de suas
infraestruturas, equipamentos e recursos humanos (VIOTTI, 2008).

Ja a chamada “Lei do Bem” consolidou e ampliou incentivos fiscais pré-existentes e
incentivou 0 crescimento das empresas que realizam atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e inovagéo tecnologica. A lei autorizou o governo federal também a
conceder subvencdes econdmicas a empresas, que contratassem pesquisadores detentores de
titulo de mestrado ou doutorado, para a realizacdo de atividades de P&D e inovagédo

tecnoldgica (VIOTTI, 2008).
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Entre os anos de 2004 e 2011, o governo estabeleceu trés politicas industriais, todas
focando no estimulo da inovacao na industria. A primeira, citada anteriormente, denominada
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comeércio Exterior (PITCE) foi lancada em marco de
2004 e definiu como objetivo: “fortalecer e expandir a base industrial brasileira por meio da
melhoria da capacidade inovadora das empresas” (ABDI, 2015).

A Politica de Desenvolvimento Produtivo (segunda), valida para o periodo de 2008 a
2010, definia quatro metas que tinham como objetivo acelerar o investimento fixo, estimular a
inovacdo, ampliar a insercdo internacional do pais e aumentar 0 nimero de micro e pequenas

empresas exportadoras (ABDI, 2015).

A terceira, conhecida como Plano Brasil Maior (2011 a 2014) focava no

estimulo & inovagdo e a producdo nacional para alavancar a competitividade da
indUstria nos mercados interno e externo, o pais se organiza para dar passos mais
ousados em direcdo ao desenvolvimento econdmico e social (ABDI, 2015).

A Lei de Inovacdo e a Lei do Bem, bem como a criacdo de politicas industriais
atreladas ao incentivo a inovagdo foram sinais da ocorréncia de um deslocamento do eixo da
politica de C&T na direcdo de uma aproximacdo das empresas e do setor produtivo. A
descoberta do uso potencial das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) como
ferramenta de desenvolvimento regional e local reforgou a sensacdo de que a inovagao estaria
assumindo papel mais relevante na politica de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
pais, como propunha a abordagem associada aos sistemas nacionais de inovacdo (VIOTTI,
2008).

Nesse contexto, cabe destacar a importancia dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs), que tem como finalidade gerir a politica de inovacdo das Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs), que por sua vez tem por missdo institucional executar atividades de

pesquisa basica ou aplicada de caréter cientifico ou tecnoldgico.
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A criacdo dos NITs se deve ao fato das universidades e instituicdes de pesquisa (ICTs)
concentrar a pesquisa cientifica e tecnologica no Brasil. Assim sendo, tornou-se de
fundamental importancia criar um organismo que pudesse estimular e gerir a pesquisa
cientifica e tecnologica dessas organizacdes, transformando o conhecimento gerado nas
universidades e centro de pesquisas em inovacao (DE CASTRO; DE SOUZA, 2012).

Atualmente os NITs concentram suas atividades no depoésito de patentes, na
manutencdo dessas solicitacbes ativas e na mediacdo da relacdo universidade-empresas ja
firmadas. Quanto aos contratos de transferéncia de tecnologia, a universidade segue uma
direcdo geral, negociavel, sendo as disposi¢cdes do contrato estipuladas de acordo com as
especificidades de cada criacdo, viabilizando economicamente o acordo (DE CASTRO; DE
SOUZA, 2012).

Em atendimento a lei de inovacdo e com o objetivo de conhecer o perfil das ICTs e
acompanhar suas atividades foi criado o Formulario para Informacdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (FORMICT). No
ano de 2013, 261 instituicdes que preencheram o formulério (BRASIL, 2013a).

Do total de institui¢bes participantes do FORMICT, 74,3% referiam-se a organizagdes
publicas e 25,7% a instituicdes privadas. Quanto a natureza das instituicdes, observou-se que
50,9% correspondem ao nivel federal, 21,1% ao nivel estadual e apenas 2,3% ao nivel
municipal. As Universidades Federais revelaram a maior participagdo dentre as organizacoes
(22,2%), seguidas pelos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (14,2%), pelas
Universidades Estaduais (11,5%) e pelos Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Publicos
(10,7%). As demais instituicdes apresentam percentuais inferiores a 10% (BRASIL, 2013a).

Entretanto, segundo De Castro e De Souza (2012) até o presente momento 0 nimero
de tecnologias transferidas em relagdo aos depdsitos de patentes € modesto. Somado a esse

fato, na maioria dos contratos firmados, a aproximacdo empresa e universidade ocorre a partir
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dos contatos do pesquisador. Fica demonstrada assim a dificuldade dos NITs em captar
empresas para o licenciamento das inovacgdes.

A atividade de disseminacdo da cultura de inovacéo, realizada principalmente dentro
da universidade, ainda néo é suficiente para estimular a relacdo empresa e meio académico.
Uma alternativa para melhorar os resultados dessa interacdo seria a realizacdo de prospecgoes
que avaliem provaveis empresas interessadas nas inovacdes da universidade, no entanto tal
empreitada fica prejudicada em razdo de uma estrutura fragilizada dos NITs.

Na verdade, a interacdo empresa-universidade, normalmente nasce da necessidade do
setor produtivo que procura alguma tecnologia gerada na universidade ou por um grupo de
pesquisa que atrai, por sua competéncia, as empresas para a universidade. Dificilmente a
relacdo empresa-universidade parte dos NITs (DE CASTRO; DE SOUZA, 2012).

Com o propdsito de fortalecer a cultura de inovacéo, incentivar a troca de experiéncias
e criar uma entidade que pudesse representar 0s interesses comuns as instituicdes produtoras
de conhecimento de todo o pais formaram, no ano de 2006, o Férum dos Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC). O Férum é formado pelos encarregados
nas ICTs pela gestdo das politicas de inovacdo e das tarefas referentes a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia. No ano de 2012, o FORTEC era composto por uma
Coordenacéo Nacional e agregava 156 NITs. Estudos do FORTEC indicam a propagacéo de

novos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (DE CASTRO; DE SOUZA, 2012).

2.7-OS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual pode ser definida como o conjunto de direitos intangiveis
que recaem sobre o intelecto humano e que sdo detentores de valor econémico (BOCCHINO
et al, 2010). No Brasil, a propriedade intelectual estd dividida em trés categorias de direitos

especificos (Direito Autoral, Propriedade Industrial e Protecdo Sui generis). O Direito Autoral
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engloba os direitos do autor, os conexos e 0s programas de computador. A Propriedade
Industrial abrange os ativos relativos a marca, patente, desenho industrial e indicacédo
geografica. A Protecdo Sui generis envolve a protecao da topografia de circuitos integrados,
cultivares e 0 acesso a recursos genéticos e ao conhecimento tradicional.

Cada direito de propriedade intelectual possui sua especificidade, sua abrangéncia e
seu tempo de protecdo. Faz parte da estratégia do inventor ou da empresa a escolha do ativo, o

momento e o local adequado da busca dessa protecéo legal.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Categoria Conceito Ativo :3ase Abrangéncia da protecéo Va“dad% da
egal protecédo
Tipo de protecdo dada ao autor e suas criagdes,
o Lei n® que sdo chamadas de obras, expressas por 2
D'Xi::grde qualguer mei(_) ou fixadas em qL_Januer suporte, 7w anogoagﬁfoa; Dol
“S50 obras 9.610/98 Fanglvel ou intangivel, conhecido ou que se
intelectuais invente no futuro. _ _
protegidas as criacdes (BRASIL, | Protecdo dada aos artlstas, _|ntérpretes ou
d ifito. expressas Direitos executantes, produtores fonograficos e empresas 70 anos anés a morte
Direito O €SpITItO, EXPIe 1998b) de radiodifusdo em decorréncia de interpretacéo, b
por qualquer meio ou Conexos x x A x do autor
fixadas em qualquer execucdo, gravagdo ou veiculagdo das suas
Autoral suporte, tangivel ou interpretacdes e execugdes.
intangivél HTEEeE Lei n® Moda_lidade de' protef;éo para o conjunto
ou que se’invente - organizado de instrucOes necessarias para o
futuro” (BRASIL 9.609/98 | funcionamento de maquinas automaticas de
1998h). ' Programa de tratamento  da  informacgdo,  dispositivos, 50 anos
Computador | (BRASIL, | instrumentos ou equipamentos periféricos.
1998a)
Sinal distintivo, visualmente perceptivel, que Por 10 anos.
Marca identific_a e distingue produ_tos e servigcos de ) Pr_or_rogado
outros similares de procedéncias diversas. indefinidamente a
pedido do titular
Titulo de propriedade temporaria concedido pelo | Patente de Invengédo —
Lei ne Estado aqueles que inver]tam novos pro_dutos, 20 anos do dep(_')sito;
Conjunto de direitos Patente processos ou fazem aperfeicoamentos destinados | Modelo de Utilidade
. que incide sobre bens a aplicacéo industrial. —15 anos do
Propriedade incorporeos, frutos da 9.279/96 depésito.
. elaboragdo da mente Forma plastica ornamental de um objeto ou
Industrial humana, destinados a Desenho (BRASIL, conjunto ornamental de linhas e cores que possa Até 25 anos
aplicagdo industrial Industrial 1996) ser aplicado a um produto, passivel de
(PORTELLA, 2006). reproducéo por meios industriais.
Refere-se a produtos originarios de uma
determinada area geogréafica (pais, cidade, regido
Indicacdo ou localidade de seu territério) que tenham se Né&o prevista na
Geografica tornado conhecidos por possuirem qualidades ou legislagdo
reputacéo relacionadas a sua forma de extragao,
producdo ou fabricacéo.
Lei n® Envolve um conjunto  organizado de
interconexdes,  transistores e  resisténcias,
Topografia de 11.484/07 di_spostos_ em camadas de configurag_a”lo
Circuito tndn_mensnonal stre uma  peca del material 10 anos do depsito
Integrado (BRASIL, | semicondutor. Sdo conhecidos também como
chips.
2007)
E uma nova variedade de planta, ndo encontrada | A partir da data da
na natureza, que possui caracteristicas | concessdao do, pelo
Lei no especificas resultantes de pesquisas em | prazo de 15 anos,
agronomia e biociéncias (genética, | excetuadas as
brotec 9.456/97 biotecnologia, botanica e ecologia). }/idtgicras, as @rvores
. rotecdo aos rutiferas, as arvores
A conhecimentos Cultivar florestais e as arvores
tradicionais coletivos (ERE= ornamentais
Sui generis : - - '
e as topografias de inclusive, em cada
circuitos integrados. 1) caso, O Seu porta-
enxerto, para as quais
a duracdo sera de 18
anos.
Envolve saberes empiricos, praticas, crengas e
Lei n® costumes passados de pais para filhos das
Acesso a comunidades indigenas ou de comunidade local,
Recursos 13.123/15 | sobre o uso de vegetais, microorganismos ou
Genéticos e animais, cujas amostras contém informacoes de
ao (BRASIL, | origem genética. Seu acesso é controlado, no
Conhecimento territorio nacional, para evitar usos indevidos em
Tradicional 2015d) pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

ou bioprospeccéo visando a aplicagéo industrial
e aproveitamento comercial.

Fonte: Elaboragédo nossa
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O sistema de P1 foi constituido para proporcionar, em carater temporario, a necessaria
protecdo para gque inventores sejam estimulados a gerar novas ideias e para dar a seguranca
juridica, permitindo a realizacdo de investimentos para conduzir os resultados do esforco
inovador até a sociedade. O estimulo a inovacéo, tdo relevante para conduzir uma nagdo ao
desenvolvimento econdmico, depende em muito dessas garantias juridicas que impedem 0s
imitadores de explorar ilegalmente as criacdes (FERREIRA; GUIMARAES; CONTADOR,
2009).

O sistema de direitos de Pl é territorial. Cada pais possui sua prépria norma de
propriedade intelectual. Nesse sentido, o acordo internacional TRIPs foi firmado com o
objetivo de harmonizar as diferentes legislacdes de propriedade intelectual de diversos paises

do mundo.

2.7.1-O Papel do Sistema de Patente

A criacdo ou a melhoria de um produto ou processo pode ser protegida, por meio dos
instrumentos legais e formais (patentes) ou simplesmente, a critério e risco do criador, ser
mantido em segredo. O segredo industrial, como bem define Barbosa (2003), é uma
exclusividade sem propriedade. Segundo o autor, “muito embora haja o direito de manter a
informacdo reservada, sem comunicé-la a qualquer outro, os poderes absolutos, no caso, ndo
impedem que terceiros criem, obtenham, ou descubram os dados por dispéndios ou trabalho
proprio”.

Conclui-se que o inventor esta assumindo um risco em ter o segredo de sua invencao
revelado. Seja por espionagem industrial, crime (meios ilicitos ou fraudes) ou até mesmo por
uma “engenharia reversa”, os segredos que levaram a inovag¢do de um produto, processo ou
servigo, muitas vezes essencial a existéncia de uma empresa, pode tornar-se de conhecimento

publico. A manutencéo da tecnologia em segredo, além de arriscado, inibe o desenvolvimento
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tecnoldgico da sociedade, uma vez que o objeto e a metodologia que geram a tecnologia
criada ndo sdo divulgados para a coletividade.

A legislacdo brasileira (lei n°® 9.279/96 — Lei de Propriedade Industrial), de forma
limitada, protege o segredo industrial, de acordo como os incisos Xl e XII do art. 195, no

capitulo que trata do “Dos Crimes de Concorréncia Desleal”.

Art. 195. Comete crime de concorréncia desleal quem:

XI - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos, informacdes
ou dados confidenciais, utilizaveis na inddstria, comércio ou prestacdo de servicos,
excluidos aqueles que sejam de conhecimento publico ou que seja evidentes para um
técnico no assunto, a que teve acesso mediante relagdo contratual ou empregaticia,
mesmo ap6s 0 término do contrato;

X1l - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizagdo, de conhecimentos ou
informagdes a que se refere o inciso anterior, obtidos por meios ilicitos ou a que teve
acesso mediante fraude (BRASIL, 1996).

No entanto, verifica-se nos dispositivos da lei que a protecdo do segredo industrial
somente valera e se enquadrard no crime de concorréncia desleal caso as informagfes ou
dados confidenciais ndo sejam do conhecimento publico ou que o citado segredo seja de fécil
compreensdo para um técnico no assunto. Esse fato fragiliza a estratégia de uma empresa em
manter em segredo uma inovacao.

Mais essencial se torna a utilizacdo do sistema de patente se considerar os elevados
custos com pesquisa e o0 desenvolvimento para criacdo de novos produtos e processos.
Resguardar um produto mediante uma patente consiste prevenir-se de que concorrentes
copiem e vendam esse produto, a um preco mais baixo, uma vez que eles néo tiveram que
arcar com os custos da pesquisa e desenvolvimento. A patente representa um mecanismo de
protecdo legal classico e internacionalmente aceito, constituindo-se na forma de protecdo mais
difundida de inovag®es em nivel internacional (HAASE; DE ARAUJO; DIAS, 2009).

Ela confere a sociedade uma série de vantagens como o incentivo ao desenvolvimento

tecnoldgico, o encorajamento a pesquisa cientifica, a disseminagdo do conhecimento pratico e
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econbmico, a geracdo de novos mercados e a satisfacdo das vontades latentes dos
consumidores (FERREIRA; GUIMARAES; CONTADOR, 2009).

As patentes também podem ser caracterizadas pela liberdade de transferéncia
constituindo-se em uma ferramenta Unica e bastante visivel de transferéncia de conhecimento
tecnoldgico. Essa liberdade de transferéncia refere-se ao fato de que as patentes representam
um titulo legal que pode estar sujeito tanto ao licenciamento como a venda e a avaliacdo
individual que, ao atribuirem exclusividades temporarias de comercializacao, possibilitam aos
produtores reaverem os valores investidos em P&D e auferirem lucros, o que lhes permitem
sua utilizacdo como garantia de crédito, capital préprio e participacdes em empresas
(HAASE; DE ARAUJO; DIAS, 2009).

Di Blasi (2010) apresentou cinco razdes que justificam a adocdo do sistema de
patentes nas sociedades. As motivacBes para a utilizacdo do sistema patentario geralmente
estdo relacionadas a questbes de direito, de economia, de técnica, de desenvolvimento e
sociais. O reconhecimento do direito natural de propriedade da patente, sua retribuicdo
financeira, sua contribuicdo para o aumento do desenvolvimento nos mais diversos campos da
tecnologia, 0 incentivo ao investimento empresarial e a funcdo social sdo razdes para adogéo

do sistema de patentes.

Quadro 10: Razdes para utilizacdo do Sistema de Patentes
Razoes de Direito Reconhecimento do direito natural de propriedade de um bem incorpéreo (principio da
propriedade). A sociedade fica obrigada admitir este direito, do qual disponibiliza ao
inventor um meio de defesa contra apropriacdo indevida por terceiros.
Razoes de Economia Retribuicdo financeira ao inventor em razdo do seu trabalho e do beneficio
proporcionado a sociedade.

Razoes de Técnica Contribuic8o da patente para 0o aumento do desenvolvimento nos mais diversos campos
da técnica. A patente é um elemento que estimula a demanda de solu¢@es técnicas para as
caréncias e necessidades da comunidade, ampliando o campo de opgdes e alternativas de
solugdes, desenvolvendo o estado da arte.

Razdes de Desenvolvimento | O sistema de patentes é a favor do desenvolvimento econdmico. A auséncia do sistema
de patentes desestimula os empresérios a investir, impedindo a instalacdo de diversas
industrias.

Razdes Sociais Existéncia de instrumentos legais no sistema de patentes que tem como objetivo exigir
do titular o cumprimento da func8o social. O sistema de patentes deve estabelecer um
razoavel equilibrio de interesses, de um lado protegendo a sociedade do abuso do poder
econdmico e do outro, criando as condi¢Oes necessarias para que o mercado Seja
estimulado a inovar, com a introducdo de novos produtos e préaticas industriais na
sociedade.

Fonte: Adaptado de Di Blasi (2010)
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A patente, como fonte de informacdo cientifica e tecnoldgica, esta relacionada a todas
as razOes apontadas acima. Na era do conhecimento, a informagé&o contida nos documentos de
patentes passa a ser essencial para o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico dos paises.
Grandes quantidades de informacdo promovem transformacgdes em setores individuais e
coletivos e tornam-se eixos da globalizagdo (GARCIA, 2006).

O sistema de patentes contribui para a criacdo de novos produtos e servicos, ja que a
divulgacdo de novas tecnologias contribui para o acervo tecnoldgico nacional, que impulsiona
a criagdo de novos produtos e servicos, fator determinante para criagdo de novas linhas de
producdo, novas empresas e para geracdo de empregos no mercado. Ou seja, podemos
considerar a fungdo informacional dos documentos de patentes, como uma das mais
relevantes no atendimento aos interesses da sociedade (GARCIA, 2006).

A informacdo possui duas caracteristicas: ndo rivalidade e ndo exclusividade. A nédo
rivalidade se refere ao fato de que o consumo do bem informacéo por uma pessoa nao exclui
seu consumo por parte de outra. Torna-se excessivamente custoso e impossivel excluir outros
do consumo da mercadoria informacdo, fazendo com que seja socialmente &timo
disponibilizar livremente esta mercadoria uma vez gerada (SABINO, 2007).

A ndo exclusividade diz respeito a um inconveniente de externalidades relacionadas a
pesquisa e desenvolvimento. Ao serem geradas informacGes técnicas, acontece vazamento de
informacBes para outras empresas sem que estas precisem pagar. Isto prejudica a apropriacdo
das informacdes pela firma que as propiciou e seus respectivos retornos, diminuindo o0s
incentivos param se incorrer no custo de gerar essas informacdes (SABINO, 2007).

De Araujo (1984) destaca a relevancia da documentacéo de patentes no que se refere a
sua riqueza de informacgdo técnica-econdmica e elenca as vantagens da utilizagdo dessa

documentacdo como ferramenta de informacédo tecnoldgica para o setor produtivo. Dentre as
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vantagens podemaos citar que os documentos de patentes sdo organizados de forma uniforme,
apresentam resumidamente o historico do progresso do campo da tecnologia, sdo publicados
em diversas linguas, possibilitam o contanto direto com o inventor ja que consta 0 nome e
endereco do mesmo no documento, expdem conceitos relacionados a utilidade da invencao e

pode ser usado como suporte as atividades de P&D.

Quadro 11: Importancia Informacional da Documentacdo de Patentes
Os documentos de patentes sdo ordenados de forma razoavelmente uniforme.
Os documentos de patente fornecem resumidamente um histérico do
progresso tecnolégico no campo ao qual eles se referem.
Os documentos de patente abrangem todas as areas da tecnologia.
A documentagdo de patente, de forma geral, contem informagdo que ndo é
revelada sob qualquer outra forma da literatura.
Os documentos de patente sédo publicados em diversas linguas em diferentes
paises.
Os documentos de patentes especificam o nome e o enderego do requerente e
do inventor, possibilitando um contato direto com 0s mesmos.
A Classificacdo Internacional de Patentes permite a recuperagdo da
informacao contida nas patentes com razoavel grau de especificidade.
Expdem conceitos relativos a utilidade da invengdo e ddo informages sobre a
possibilidade de sua aplicagdo pratica na industria.
Pode ser usada livremente como suporte as atividades de Pesquisa &
Desenvolvimento.

Fonte: Adaptado de De Araujo (1984)

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), diante do reconhecimento da
importancia da informacgdo contida nos documentos de patentes para o desenvolvimento
tecnoldgico do Brasil, definiu em suas prioridades estratégicas, contida na “Agenda Prioritaria
2014”, que o Orgdo ampliaria a divulgacdo dos servigos e promoveria “0 USO estratégico da
informacdo tecnoldgica contida nos bancos de dados de patentes, de forma a contribuir para o
desenvolvimento industrial e 0 aumento da competitividade das empresas brasileiras” (INPI,
2014).

No mesmo documento, o Instituto reconhece que “h& um desconhecimento
generalizado da existéncia dos servicos de informacéo tecnoldgica prestados pelo INPI” ¢ que
tais servigos poderiam ser utilizados para se evitar desperdicio de investimentos em P&D de

produtos e processos ja inventados e patenteados (INPI, 2014).
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2.7.2-Controvérsias sobre a utilizacdo do Sistema de Patente

No mercado existe uma expectativa de que a patente e mais ainda os direitos de Pl
favorecam as parcerias, o desenvolvimento e a difuséo das tecnologias, mas ha controvérsias
na literatura. Alguns autores, como Torres (1983) alega que a utilizagcdo da patente como
mecanismo de protecdo favorece os paises mais desenvolvidos que dispdem de melhores
recursos financeiros, humanos e materiais para a realizacdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica. Essa realidade acarretaria um processo de dependéncia dos paises menos
desenvolvidos, que pagariam mais caro pelo monopdlio da tecnologia protegida pelos paises

mais desenvolvidos.

Quadro 12: O sistema de patentes para 0s paises menos desenvolvidos
O sistema de patente beneficia os paises desenvolvidos que dispdem de mais recursos
para pesquisa. Os paises menos desenvolvidos sdo “obrigados a pagar os direitos de
patentes concedidas as empresas dos paises mais adiantados, tendo-se, como
consequéncia imediata, a realimentac¢@o do processo de dependéncia”.
O sistema de patente muitas vezes é utilizado como protecdo de uma inovagdo sem a
intencéo de produzir e comercializar um bem. E uma maneira de criar um monopolio de
fornecimento de materiais que causa dependéncia dos paises menos favorecidos.
Dificilmente a sede das empresas multinacionais destinam recursos da exploragdo de
patentes para a pesquisa e inovagdo nos paises subdesenvolvidos. “Os ganhos obtidos
sdo utilizados para amortizar os gastos com pesquisas nas matrizes, ndo ocorrendo,
portanto, o desenvolvimento tecnoldgico no pais explorado.”.
Um direito de patente dificilmente impulsiona a divulgacéo de invengdes que poderiam
ser exploradas em segredo. Os detalhamentos publicados nos registros de patentes
raramente tém valor préatico para fazer conhecer o verdadeiro conhecimento em poder
das empresas.
Os precos de venda dos produtos patenteados sdo mais elevados para o consumidor em
especial para os residentes em paises menos desenvolvidos.

Fonte: Adaptado de Torres (1983)

Também, autores como Friedman, Landes e Posner (1991) argumentam que a protecao
da tecnologia por meio de patentes apresenta algumas desvantagens como 0S custos
excessivos do sistema e a duracao inadequada da protecéo oferecida pelo direito.

Muitas vezes a estratégia empresarial acerca da utilizacdo do sistema de patente esta
diretamente relacionada a atividade econémica envolvida. A protecao oferecida pelas patentes
ndo possui a mesma importancia para todos os setores da industria. No caso dos setores

farmacéutico e quimico, cuja reproducdo do processo inovativo ndo é facilmente realizada a
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partir da engenharia reversa, o sistema de patente produz forte efeito positivo na introducéo
das inovacdes. Como a maior parte dessas industrias estdo sediadas nos paises desenvolvidos
a protecdo da patente torna-se prejudicial para os paises menos desenvolvidos (TORRES,
1983).

Apesar das fragilidades apontadas na literatura em relagdo a adogdo do sistema de
patentes em paises em desenvolvimento, a lei de inovacao brasileira, baseada na Bayh-Dole
Act, dispde de uma série de pressupostos associados ao emprego dos direitos de propriedade
intelectual como elementos facilitadores da articulacdo entre as empresas e as universidades.
Existe uma expectativa na sociedade de que a protecao dos direitos de propriedade intelectual
pelas ICTs aumente a quantidade de contratos de transferéncia de tecnologia e de contratos de
desenvolvimento conjunto firmados com as empresas.

O incentivo brasileiro legal a protecdo dos direitos de Pl parece dar resultados.
Conforme informacdes do FORMICT 2013, 60,3% (117 ICTs) das instituicGes publicas
detém pedidos de protecdo de propriedade intelectuais requeridos ou concedidos no ano de
2013. Com relacdo as ICTs privadas, constatou-se que 46,3% (31 instituicdes) possuem
pedidos de protegéo requeridos ou concedidos no ano de 2013. Entre os anos de 2010 e 2013,
o0s pedidos de protecdo de PI requeridos pelas ICTs elevaram de 1.078 para 1.901 (BRASIL,
2013a).

Os numeros apresentados no FORMICT confirmam o esforco brasileiro em relagédo ao
estimulo a protecdo das inovagdes, bem como o empenho das universidades e centros de
pesquisas brasileiros em tracar caminhos semelhantes aos das instituigdes académicas e de
pesquisa dos paises desenvolvidos, promovendo a protecdo da inovacao gerada nas ICTs. A
estratégia adotada pelas universidades e centros de pesquisa em proteger seus ativos de Pl esta
correta, pois esses direitos exercem um papel de destaque no processo de cooperacdo e da

difuséo de novas tecnologias.



2.8-CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Segundo Di Blasi (2010) os contratos de transferéncia de tecnologia
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sdo acordos verbais ou expressos que tém por objeto o desenvolvimento de
inovacBes tecnoldgicas, a exploracdo temporaria dos direitos de propriedade
industrial ou outros bens juridicos imateriais de natureza tecnoldgica, bem como o
ensinamento de conhecimentos técnicos para terceiros.

Assafim (2005) sugere como caracteristicas basicas do contrato de transferéncia de

tecnologia a consensualidade, a bilateralidade, a onerosidade, o trato sucessivo e o carater

pessoal. Assim, os contratos de TT sdo desenvolvidos por mero consentimento, geram

obrigacBes ao longo do tempo para ambos os lados, envolvem uma discussao de valor e sdo

firmados em funcéo das caracteristicas pessoais das partes.

Quadro 13: Caracteristicas do contrato de transferéncia de tecnologia

Consensualidade

Os contratos devem ser firmados com o consentimento das partes.

Bilateralidade e Carater
Sinalagmético

Do contrato constam obrigag@es para ambas as partes. As obrigacdes
do contrato sdo correlativas para cada um dos sujeitos contratantes.

Onerosidade

Reduzida possibilidade de que o titular do direito celebre um negécio
juridico, com a consequente transmissdo, sem receber alguma
remuneragdo que compense seu investimento na geragao de tecnologia.

Trato Sucessivo

O contrato de transferéncia cria obrigagdes continuadas e duradoras
para as partes envolvidas. As partes podem pactuar o seu periodo de
duracdo ou deixar este ponto indefinido.

Caréter Intuitus Personae e o
de Colaboragdo

O contrato de transferéncia de tecnologia é celebrado em funcéo de
caracteristicas pessoais e relevantes do contratado.

Fonte: Assafim (2005)

Entrando na parte legal e operacional, conforme estabelecido pela Lei n® 5.648, de 11

de dezembro de 1970, o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) fica responsavel

por averbar os atos ou contratos que impliquem transferéncia de tecnologia no Brasil (Art.

126) (SILVA et al, 2015).

Segundo o INPI (2016b) existem trés principais efeitos apds a averbacao dos contratos

de transferéncia de tecnologia: a) Produzir efeitos em relacdo a terceiros; b) Legitimar

pagamentos ao exterior; e ¢) Permitir a deducéo fiscal das importancias pagas.
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O art. 2° da Instrucdo Normativa INPI n® 16/2013 estabelece as seguintes modalidades

de contratos de transferéncia de tecnologia sujeitos a analise e averbacao prévia perante o

Orgdo, sendo assim entendidos como

os de licenca de direitos de propriedade industrial (exploracdo de patentes,
exploracdo de desenho industrial ou uso de marcas), os de aquisicdo de
conhecimentos tecnolégicos (fornecimento de tecnologia e de prestacdo de servigos
de assisténcia técnica e cientifica), os de franquia e os de licenca compulséria para
exploracdo de patente (INPI, 2013a).

Conforme ensinamento de Di Blasi (2010) as modalidades dos contratos de

transferéncia de tecnologia amparados (marca, patente ou desenho industrial) ou ndo em

direitos de propriedade industrial possuem as seguintes especificidades.

Quadro 14: Especificidades das modalidades de contratos de TT

Amparados ou
ndo em direitos
de Pl

Modalidades

Especificidades

Contratos de
transferéncia de
tecnologia
amparados em
direitos de Pl

Exploragdo de
patentes e desenho
industrial

Séo aqueles em que o titular de uma invengdo tecnologica, objeto do pedido de
patente ou da patente, outorga a um terceiro o direito de utiliza-la ou explora-la
temporariamente e necessariamente, em contrapartida ao recebimento de uma
remuneragdo, sem implicar a efetiva transferéncia do dominio do pedido ou da
patente. O licenciamento de patentes pode incluir em seu bojo outras formas de
direito da propriedade industrial, tal como explora¢éo dos desenhos industriais.

Uso de marca ou
contrato de
licenciamento de
marcas

Séo os acordos bilaterais que outorgam direito de exploragdo das marcas por um
determinado periodo, em contrapartida ao recebimento de uma remuneragdo, sem
implicar na efetiva transferéncia do dominio da marca.

Contratos de
transferéncia de
tecnologia ndo
amparados em
direitos de Pl

Fornecimento de
tecnologia

Ajuste que regula a outorga de uso dos conhecimentos técnicos, dados ou
informagdes que ndo sdo amparadas por patentes ou pela protecdo ao desenho
industrial, para a exploracéo temporaria desses conhecimentos — e, em contrapartida,
ao recebimento de remuneracdo, sem que haja necessariamente a transmissdo do
dominio.

O contrato envolve o fornecimento de dados técnicos, processos especiais de
informacdo em forma de planos, desenhos, férmulas mateméticas, modelos
industriais, instrugdes sobre operacionais para a fabricacéo de produtos ou utilizagdo
de métodos em processos produtivos. Tais conhecimentos nao sdo obrigatoriamente
passiveis de protecdo pelo sistema de patente, por ndo serem classificados como
invencdes tecnolégicas ou por ndo preencherem os requisitos de patenteabilidade, ou
mesmo por serem invengdes ndo patenteaveis.

Prestacdo de
servicos de
assisténcia técnica e
cientifica

Acordo pelo qual a parte detentora de conhecimentos técnicos especificos fornece os
conhecimentos a terceiros contratantes, por meio da prestagéo de servigos, mediante
0 pagamento de remuneragdo e executando-os com independéncia técnica e sem
subordinagéo hierarquica.

Fonte: Adaptado de Di Blasi (2010)

O INPI, por meio da Resolugdo n°® 54/2013, listou os contratos de servicos de

assisténcia técnica que ndo sdo averbados pelo Instituto:

1. Agenciamento de compras incluindo servicos de logistica (suporte ao embarque,
tarefas administrativas relacionadas a liberagao alfandegéria, etc...);
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2. Servicos realizados no exterior sem a presenca de técnicos da empresa brasileira,
que ndo gerem quaisquer documentos efou relatorios, como por exemplo:
beneficiamento de produtos;

3. Homologacdo e certificacdo de qualidade de produtos;

4. Consultoria na &rea financeira;

5. Consultoria na &rea comercial;

6. Consultoria na area juridica;

7. Consultoria visando a participagdo em licitagao;

8. Servicos de marketing;

9. Consultoria remota, sem a gera¢édo de documentos;

10. Servigos de suporte, manutencdo, instalacdo, implementacdo, integracéo,
implantacdo, customizacdo, adaptacdo, certificacdo, migracdo, configuragdo,

parametrizacdo, traducdo ou localizacdo de programas de computador (software);

11. Servigos de treinamento para usudrio final ou outro treinamento de programa de
computador (software);

12. Licenca de uso de programa de computador (software);
13. Distribuicéo de programa de computador (software);

14. Aquisicao de copia Unica de programa de computador (software) (INPI, 2013b).

O contrato de franquia é um acordo formal em que o franqueador concede ao
franqueado o direito para explorar marca ou patente, obras intelectuais protegidas pelo direito
autoral, bem como técnicas operacionais, procedimentos de negdcio e marketing em
associacao a distribuicdo de produtos e servigos, em contrapartida ao pagamento de
remuneracgdo e por um determinado periodo (DI BLASI, 2010). A lei n® 8.955/94 especificou
os elementos essenciais do contrato de franquia, que sdo relacionados a modalidade de
franquia, denominados business format franchising (formatacédo especifica de franquia), bem
como 0s requisitos para sua formagéo (BRASIL, 1994).

Como forma de melhor conhecer as principais categorias de contratos de transferéncia
de tecnologia analisadas pelo INPI, no quadro abaixo sdo informados o quantitativo de
requerimentos de averbacdo dos contratos de tecnologia no ano de 2015. Podemos observar

que a maior quantidade de contratos de Transferéncia de Tecnologia analisados pelo INPI
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envolvem o servico de assisténcia técnica no Brasil. Assim, existe a expectativa para o estudo
de caso de que a transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas também

compreendam em sua maioria 0s contratos de servigo de assisténcia técnica.

Quadro 15: Total de requerimentos de averbacdo de contratos de tecnologia por categoria
contratual — ano de 2015

CATEGORIA CONTRATUAL Total Geral
Uso de Marcas
188
Licenga
178
Cesséo
10
Exploracéo de Patentes e Desenho Industrial
37
Licenca
35
Cesséo
2
Fornecimento de Tecnologia
152
Servigo de Assisténcia Técnica
555
Franquia
36
Alteracéo de Certificado
401
Outros (Duas ou mais categorias contratuais)
31
Total Geral
1.400

Fonte: Adaptado da Assessoria de Assuntos Econdmicos do INPI (2016a)
Nota: Dados agregados das estatisticas mensais

2.8.1-Transferéncia de Tecnologia Universidade-Empresa

Existe um conjunto de transferéncias de tecnologias que ocorrem entre universidades e
empresas, como 0 licenciamento dos direitos de PI, a transmissdo de conhecimentos
formalizados e codificados, o intercdmbio de pessoas, estagios de estudantes trabalhando no
projeto de pesquisa nas empresas, monitoracdo da implantacdo e operacdo de novas plantas e

servigos de consultoria (MARCHIORI; JUNIOR, 2000). Outros mecanismos de transferéncias
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de tecnologia entre universidades e empresas ocorrem por meio de artigos, encontros
(seminarios, palestras e congressos) e spin-offs académicos?.

A transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas nos evidencia
algumas vantagens em relacdo a transferéncia entre empresas. Conforme bem abordou Tigre
(2006) as universidades retratam uma fonte independente de tecnologia, uma vez que,
diferente das empresas, ndo estdo relacionadas a organizacfes produtoras de bens e servicos.
Dessa forma, limitacOes verificadas no comércio de tecnologia entre empresas ndo ocorrem
nas relacdes universidade e setor produtivo.

Ainda, conforme a Associacdo de Gerentes de Tecnologia de Universidades (AUTM)?
(2016) a transferéncia de tecnologia do meio académico para o setor produtivo é relevante
para a maior parte dos paises, uma vez que facilita a comercializacdo dos resultados de
pesquisas com recursos publicos, trazendo retorno mais rapido e efetivo para a populagéo;
recruta, retém e remunera alunos universitarios; induz fortes lacos entre a universidade e as
empresas; e gera renda, emprego e promove o desenvolvimento econémico.

Além das universidades e industrias, a transferéncia de tecnologia do meio académico
para 0 mercado também gera oportunidades para varios segmentos da sociedade. Para as
universidades a TT possibilita aos professores e pesquisadores a oportunidade de contribuir
para o desenvolvimento socio e econdmico local. Para o setor produtivo a TT promove o
alcance das inovacOes e a geracdo de lucros e para a sociedade obter os beneficios gerados

pela nova tecnologia disponibilizada.

2 «__processo no qual pesquisadores académicos, geralmente como fruto de uma atividade de pesquisa que Ihes
parece promissora do ponto de vista pratico, aventuram-se a assumir o papel de empresario ou associam-se a
empresarios interessados em assumir o risco de transformar sua ideia ou o resultado de sua pesquisa em produto.
Geralmente isso é acompanhado pelo afastamento do cientista das universidades de origem ou pela redugdo de
sua dedicagdo ao trabalho académico.” (BRISOLLA, 1998).

% O objetivo principal da Associacdo é apoiar e promover a transferéncia de tecnologia académica em todo o
mundo (AUTM, 2016).
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Quadro 16: Oportunidades geradas atraves da TT das universidades para as empresas
Segmentos Oportunidades

A transferéncia de tecnologia d& a comunidade académica a oportunidade de ter
um impacto positivo no mercado, nos produtos e na economia.

A transferéncia de tecnologia fornece a oportunidade de alcancar as novas
Industrias descobertas encontradas nos laboratérios académicos e transforma-los em lucros
para a empresa.

A transferéncia de tecnologia concede a oportunidade de se beneficiar dos
avangcos extraordindrios feitos pelos pesquisadores.

Fonte: AUTM (2016)

Universidades

Sociedade

No entanto, apesar de todos os beneficios ofertados, o processo de transferéncia da
tecnologia universitaria pode ser afetado por alguns obstaculos existentes na relagdo
concedente e adquirente. Geralmente esses empecilhos referem-se a dificuldades do receptor
da tecnologia, em razéo da desigualdade do nivel de conhecimento tecnoldgico. No processo
de transferéncia de tecnologia se faz necessario que o receptor esteja apto apreender,
manusear e criar solugdes inovadoras para a adequacéo, ajustes e viabilizacdo efetiva da nova
tecnologia (GARNICA, 2007).

Para que as empresas receptoras do conhecimento universitario ganhem eficiéncia na
tecnologia adquirida deverdo fomentar o desenvolvimento de sua capacidade com o objetivo
de promover inovagdes incrementais em produtos e nas tecnologias utilizadas na producéo.
Tal capacidade esté4 abalizada na disponibilidade de recursos, como mao de obra qualificada e
programas de qualidade. As leis brasileiras que tratam da inovacgdo buscam fortalecer o pacto
compra-capacitacdo por meio de incentivos fiscais que consintam o abatimento de gastos com
aquisicdo de tecnologia no imposto de renda contanto que a empresa demonstre que efetuou o
dobro desses gastos em tecnologia propria (TIGRE, 2006).

No entanto, transferir tecnologia de universidade e centros de pesquisa nao € atividade
simples. Normalmente o conhecimento gerado nas ICTs é consignado em uma configuragéo e
linguagem complexas para o mercado. Acredita-se que essa seja uma das razfes da pequena
quantidade de transferéncia de tecnologia das universidades brasileiras para 0 mercado.

Conforme dados extraidos do FORMICT 2013, verificou-se que a maior parte das ICTs ndo
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possuia contratos de transferéncia de tecnologia. Das 261 instituicdes participantes do
FORMICT, somente 45 comunicaram possuir contratos de TT firmados em 2013, sendo 37

instituicbes publicas e 8 instituicdes privadas, conforme abaixo detalhado.

Das 45 instituicBes que informaram possuir contratos de tecnologia, a maioria é
representada pelas Universidades Federais vinculadas & SESU/MEC, sendo 16
instituicGes deste perfil que possuem contratos de tecnologia, seguidas por: 08
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Publicos, 06 Instituicdes de Ensino Superior
Estaduais, 03 Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Privados, 03 Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, 03 Universidades e Centros Universitarios
Privados, 01 Universidades e Centros Universitarios Comunitarios, 01 Unidade de
Pesquisa do MCT]I vinculadas @ SCUP e 04 Outros (BRASIL, 2013a).

Os dados disponiveis no relatério do FORMICT referentes a quantidade de ICTs que
solicitaram protecé@o de ativos de propriedade intelectual e transferiram tecnologia no ano de
2013 revelam que as universidades brasileiras se aprimoraram em relacdo a atividade de
protecdo, mas ainda ndo se encontram suficientemente preparadas para licenciar as

tecnologias protegidas.

2.8.2-Licenciamento da Tecnologia Universitaria

Os direitos de propriedade intelectual das universidades (patentes, marcas, desenho
industrial e programas de computador) podem ser licenciados voluntariamente para 0 mercado
mediante o recebimento de pagamentos, nos termos e condi¢des estabelecidas no contrato. A
possibilidade de licenciamento da tecnologia universitaria encontra respaldo no art. 6° do
Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo brasileiro, “E facultado a ICT publica celebrar
contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de criagcdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria”
(BRASIL, 2016a).

O licenciamento das tecnologias universitarias € uma das modalidades de transferéncia

de tecnologia que gera ganhos para 0 meio académico (royalties) e para a sociedade. A
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protecao dos ativos de Pl do meio académico soé se justifica se houver o licenciamento desses

direitos.

De acordo com Thursby e Kemp (2002), o processo de licenciamento de tecnologias

universitarias pode ser detalhado nas seguintes etapas.

(i) as pesquisas (basicas ou aplicadas) sdo conduzidas pelos professores sem,
necessariamente, terem a pretensdo de comercializar; (ii) estas pesquisas podem ser
ou ndo patrocinadas por empresas; (iii) as que possuem potencial comercial séo
informadas ao escritério; (iv) o escritdrio efetua a analise de patenteabilidade e do
potencial de mercado, para entdo fazer os pedidos de patentes que consideram
relevantes; (v) o escritério procura empresas que possam se interessar pela

tecnologia para efetuar o licenciamento.

Uma questdo relevante a ser abordada é a distincdo das motivagdes para o

licenciamento da tecnologia universitaria dos atores compreendidos no processo

(professores/pesquisadores da universidade, NITs e empresas). O principal interesse dos

docentes é realizar estudos e pesquisas com o objetivo descobrir novos conhecimentos e dessa

forma adquirir reconhecimento no ambiente académico, publicando em

renomados

periddicos, participando de seminarios e angariando recursos do governo para novas

pesquisas. As empresas estdo mais interessadas em comercializar novas tecnologias com o

intuito obter ganhos financeiros. J& os NITs atuam como um elo entre os interesses destes dois

atores (SIEGEL et al, 2003).

Quadro 17: Motivaces dos atores no licenciamento da tecnologia universitaria

Ator

Acéo

Motivo principal

Motivo secundario

Cultura

organizacional

universidade

Pesquisador da

Descobrir um novo
Conhecimento

Reconhecimento dentro da

comunidade cientifica

Ganho financeiro e o
desejo de garantir o

novas tecnologias

tecnologias exclusivas

- - Cientifica
financiamento de
pesquisas futuras
NITs Trabalhar com | Proteger e comercializar a | Facilitar ~a  difusdo
pesquisadores e | propriedade intelectual da | tecnoldgica e garantir o -
IS - : Burocrética
empresas para | universidade financiamento de
construir um negécio pesquisas futuras
Empresas Comercializar Ganhos financeiros Manter o controle de

Empreendedora

Fonte: Adaptado de Siegel et al (2003)
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Apesar dos fatores motivacionais, o processo de comercializacdo dos ativos de Pl das
universidades é complexo, em razdo de questBes culturais e normativas. Conciliar os
interesses das universidades e das empresas nao é tarefa facil. Configura-se como um grande
desafio para os NITs.

O licenciamento dos direitos de propriedade intelectual pelas universidades brasileiras
ainda é incipiente. Em pesquisa realizada junto a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
verificou-se que do total de 269 patentes da universidade depositadas no Brasil e exterior,
apenas 13 ja foram licenciadas, ou seja, menos de 5%. Em 2013, havia 11 licengas vigentes
(POJO; ZAWISLAK, 2015).

Em outro estudo realizado junto a cinco universidades do estado de Sdo Paulo
(Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), Universidade de S&o Paulo (USP),
Universidade Estadual Paulista (UNESP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) foi verificada a propor¢do de licenciamentos
em relacdo ao volume de patentes depositadas. Quanto maior a proporgédo
licenciamento/patentes depositadas maior é a capacidade da universidade em gerar e
comercializar os resultados que apresentem aplicagéo industrial (OLIVEIRA; VELHO, 2010).

Os resultados mais satisfatorios foram os da UNICAMP e da UFSCAR. Das 394
patentes depositadas pela UNICAMP entre 2000 e 2007, 26 (6,6%) haviam sido licenciados
até o final de 2007. Uma propor¢do um pouco maior ocorre no caso da UFSCAR, que teve 45
documentos depositados entre 2000 e 2007, seis dos quais (13,3%) j& haviam sido licenciados
até o final de 2007. As outras universidades (USP, UNESP e UNIFESP) ndo apresentaram
patentes licenciadas para 0 mesmo periodo (OLIVEIRA; VELHO, 2010).

No caso da UNICAMP, referéncia nacional em ensino e pesquisa, 0 resultado mais
satisfatorio em nimeros absolutos pode se justificar em razdo da universidade estar inserida

numa localizagéo privilegiada (estado de S&o Paulo e cidade de Campinas), dispor de um
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parque cientifico e tecnologico e seu NIT possuir uma estrutura de pessoal com 45
colaboradores. Outro fator que justifica os melhores resultados da UNICAMP refere-se ao

modo como o NIT se comunica com o setor produtivo.

O que se pode destacar da atuacéo da Inova-Unicamp € que os aspectos relacionados
a linguagem entre duas culturas téo diversas quanto sdo os ambientes académico e
empresarial, estdo sendo percebidas como barreiras e enfrentadas de maneira pro-
ativa. Os envolvidos no processo de tornar a comunicacdo efetiva, que possibilitam a
transferéncia de informacéo, percebem que ha a necessidade de compreender os dois
cédigos. Na Inova-Unicamp, essa habilidade estd sendo chamada de “conhecer a
linguagem do mercado” (CASTRO et al, 2012).

No entanto, de forma geral o estudo demonstra a dificuldade de renomadas
universidades brasileiras em licenciar ativos de PIl. O pequeno quantitativo de licenciamentos
de direitos de PI das universidades, hipoteticamente, estaria relacionado, pelo menos, a dois
fatores. O primeiro refere-se a existéncia de certo grau de desconexao entre os objetos das
tecnologias depositadas como patentes pelas universidades e os interesses das empresas em
explorar tais tecnologias. O segundo advém do baixo interesse demonstrado pelo setor
produtivo brasileiro, enquanto agente responsavel pela promocéo da inovagao tecnoldgica no
pais, em absorver as tecnologias geradas no d&mbito das universidades (OLIVEIRA; VELHO,
2010).

Outro ponto relevante na discussdo refere-se a concentracdo do licenciamento dos
ativos de Pl em poucas universidades brasileiras. Conforme o FORMICT, no ano de 2013
apenas 25 de 261 instituicbes participantes do FORMICT possuiam contratos de
licenciamentos de propriedade intelectual (BRASIL, 2013a).

O presente estudo parte do pressuposto que os obstaculos para a comercializa¢do das
tecnologias universitaria estdo relacionados as diferentes culturas organizacionais, as
dificuldades de conciliacdo de interesses e as dificuldades de comunicacdo dos atores. Nesse
ultimo caso, a contratacdo de profissionais nos NITs com formacdo em marketing pode ser

uma boa estratégia, ja que os numeros expressos no relatorio do FORMICT expdem as



71

dificuldades desses escritorios de adotar um processo eficiente de comunicacdo com o setor

produtivo para o licenciamento das novas tecnologias académicas.

2.9-PRESSUPOSTOS E EXPECTATIVAS RELATIVAS AS NORMAS DE ESTIMULO A
INOVACAO BRASILEIRA

Conforme estabelecido na Constituicdo Federal, cabe ao Estado brasileiro incentivar o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo no
pais. Com o propdsito de regulamentar os dispositivos constitucionais, especialmente aqueles
elencados no capitulo 1V da carta magna, foi promulgada a lei federal n°® 10.973/04, mais
conhecida como Lei de Inovacdo Tecnoldgica e posteriormente, em 2016, o Codigo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (lei n° 13.243/2016).

Baseada na lei de inovacdo americana (Bayh-Dole Act), a lei de inovacdo brasileira
oferece uma série de alteragdes no comportamento das universidades e instituicGes de
pesquisa, com o objetivo de preservar o conhecimento tecnolégico desenvolvido nessas
instituicGes e possibilitar a transferéncia desses conhecimentos para a industria. Acredita-se,
com base na experiéncia americana, que a lei de inovacdo podera fomentar a articulacéo entre
as empresas e as ICTs, e consequentemente, a incorporacdo de tecnologias pelo setor
produtivo.

A lei de inovacdo foi dividida em sete capitulos, reservando-se ao primeiro a
conceituacdo de alguns atores e elementos do processo inovativo (agéncia de fomento?,

criacdo®, criador, inovacdo, Instituicio Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo, Nicleo de

" Orgdo ou instituicdo de natureza pUblica ou privada que tenha entre os seus objetivos o financiamento de acdes
que visem a estimular e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo (BRASIL, 2004).

® Invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador, topografia de circuito integrado,
nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou
possa acarretar 0 surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais
criadores (BRASIL, 2004)
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Inovacdo Tecnolégica e inventor independente®). Os demais capitulos da lei tém como
finalidade criar regramentos que estimulem a construcdo de ambientes especializados e
cooperativos de inovacao, a participacdo das ICTs no processo de inovagdo, a inovacao nas
empresas, 0 apoio ao inventor independente e a instituicdo de fundos de investimentos.

Merece destaque o capitulo 111 que dispde sobre a geracéo de estimulos a participacéo
das entidades publicas de pesquisa no processo de inovacao do pais. Nesse ponto o legislador
elaborou dispositivos que permitem a transferéncia de tecnologia das Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas para o setor produtivo (KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Ainda no art. 16 (capitulo 1) esta estabelecido que as ICTs tém que dispor de um
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT que seja proprio ou em associacdo com outra ICT.
Essa medida foi um passo fundamental para a busca do aprimoramento da interacdo das
universidades e centros de pesquisas com o setor produtivo. O paragrafo Gnico do mesmo
artigo da lei de inovacdo traz uma série de competéncias para os NITs que facilitam a

aproximagcéo das ICTs com o mercado, conforme abaixo, a saber:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criac@es, licenciamento, inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protegdo das criacles
desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo (BRASIL, 2004).

O capitulo IV do normativo versa sobre o estimulo da inovagdo nas empresas e

entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos. O suporte ao desenvolvimento

®pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego pablico, que seja inventor, obtentor ou
autor de criagdo (BRASIL, 2004).
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cientifico e tecnoldgico — no que se refere a recursos financeiros, humanos e de
infraestrutura — sera concedido pela Unido, agéncias de fomento e pelas proprias instituicdes
cientificas e tecnologicas, conforme verificado no art. 19 da lei. A aplicacdo dos recursos sera
voltada Unica e exclusivamente para as atividades de pesquisa, mediante convénios e
contratos especificos firmados com empresas, com o propoésito de atender as prioridades da
politica industrial e tecnologia nacional (KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Como forma de valorizar e incentivar a inovagdo nos pequenos negécios a lei (art. 21)
delibera que as agéncias de fomento deverdo criar programas especificos, inclusive com a
cooperacdo das ICTs, que transmitiriam o conhecimento tecnoldgico alcangado. Nessa mesma
linha destaca-se que nas diretrizes elencadas no art. 27 da lei, aquelas que recomendam a
adocdo de um tratamento diferenciado, favorecido e simplificado a empresas de pequeno
porte e a priorizacdo das regides menos desenvolvidas do pais, criando condi¢cdes para a
pesquisa e a producdo de ciéncia e tecnologia, por meio de uma expansdo de recursos
humanos e capacitagdo tecnoldgica.

N&o restam duvidas de que a lei de inovacdo trouxe uma série de avangos para a
criacdo de um ambiente inovativo mais eficiente para o pais, no entanto, fragilidades séo
verificadas em seu contetdo. Segundo Kruglianskas e Matias-Pereira (2005), a lei mostra-se
deficiente nas questdes que abrangem a flexibilidade de gestdo das instituicbes de pesquisa,
bem como nos assuntos tenham relagcdo com as competéncias de outros ministérios. E
importante atentar, também, para a necessidade de harmonizagdo de seus dispositivos com as
demais leis que regulam a matéria no pais.

Para Romero (2014) a lei de inovacéo falha em alguns aspectos quando ndo considera
elementos importantes para 0 processo, tais como

pesquisa e desenvolvimento (P&D) de carater seletivo; formagdo de recursos
humanos de alta qualificacdo; servigos cientificos e tecnoldgicos enfatizando o
tratamento adequado da informacdo e os seus produtos; financiamento para
realizacdo de projetos de pesquisa; gestdo tecnoldgica na empresa € nos centros
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académicos, incluindo administracdo de projetos de P&D; transferéncia de
tecnologia com processos deliberados de assimilacéo e aprendizagem tecnoldgica.

A auséncia de definicdo das regras sobre a operacionalizacdo da gestdo e transferéncia
de tecnologia, da formacao de recursos humanos de alta qualificacdo e dos servicgos cientificos
e tecnologicos com foco no tratamento adequado da informacdo cria uma inseguranga no
ambiente inovativo académico, enfraquece a relacdo ICTs e setor produtivo e,
consequentemente, reduz as possibilidades do licenciamento das tecnologias universitarias
para 0 mercado.

A publicacdo da lei n° 13.243/2016, conhecida como Codigo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, teve como proposito complementar e aprimorar os dispositivos da lei de inovacao.
O normativo demonstra mais uma vez o empenho do estado brasileiro de viabilizar, de forma
paulatina, a construcdo de um Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo mais
fortalecido, que opere com regras compativeis em todos 0s niveis e maximize as
possibilidades de cooperacéo.

O codigo aperfeicoa e inclui alguns conceitos de atores e elementos da politica de
inovacdo no primeiro capitulo, como criador’, incubadora de empresas®, inovagdo, ICT®,
NIT, fundagdo de apoio*, pesquisador publico'?, parque tecnolégico®, polo tecnolégico™,

extensdo tecnoldgica®®, bonus tecnoldgico e capital intelectual™.

" Pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criacdo (BRASIL, 2016a).

® Organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizagdo de atividades voltadas & inovagdo
(BRASIL, 20164a).

® Orgao ou entidade da administracdo pblica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos (BRASIL, 2016a).

0 Estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribui¢fes previstas
nesta Lei (BRASIL, 2016a).
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O Cddigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo traz novidades importantes para a area.
Entre elas destacam-se a possibilidade das universidades firmarem ajustes com empresas para
0 desenvolvimento de pesquisas conjuntas podendo ceder ao setor produtivo os direitos de Pl
por meio de retribuicdo financeira ou nao financeira; de adotar regras simplificadas e reducéo
de impostos para importacdo de material de pesquisa; dos professores das universidades
publicas em regime de dedicacdo exclusiva desempenhar atividades de pesquisa também no
setor privado, com remuneracao; da permissdo a Unido financiar, efetuar encomendas diretas
e até participar de forma minoritaria do capital social de empresas com o objetivo de fomentar
inovacoes e resolver demandas tecnologicas especificas do pais.

Pela primeira vez o codigo elenca os mecanismos de estimulo a inovacdo a serem
aplicados nas empresas. Muitos desses instrumentos ja sdo conhecidos da literatura e das
politicas de inovacdo de alguns paises desenvolvidos e até mesmo de paises como Brasil e
México (GUIMARAES, 2006). Os instrumentos de incentivos & inovacao citados pelo Cédigo
séo a

subvencdo econdmica; financiamento; participacdo societaria; bonus tecnoldgico;
encomenda tecnologica; incentivos fiscais; concessdo de bolsas; uso do poder de

“Fyundacio criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e projetos de estimulo a inovacdo de interesse das ICTSs,
registrada e credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(BRASIL, 2016a).

12 Ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou detentor de funcéo ou emprego publico que realize,
como atribuicdo funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (BRASIL, 2016a).

3 Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem
vinculo entre si (BRASIL, 2016a).

% Ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela presenca dominante de micro, pequenas e médias
empresas com areas correlatas de atuagcdo em determinado espago geografico, com vinculos operacionais com
ICT, recursos humanos, laboratorios e equipamentos organizados e com predisposi¢do ao intercambio entre os
entes envolvidos para consolidacdo, marketing e comercializacdo de novas tecnologias (BRASIL, 2016a).

B Atividade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusio de solugdes tecnoldgicas e na sua
disponibilizacéo a sociedade e ao mercado (BRASIL, 2016a).

®Conhecimento acumulado pelo pessoal da organizacdo, passivel de aplicacdo em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (BRASIL, 2016a).
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compra do Estado; fundos de investimentos; fundos de participacdo; titulos
financeiros, incentivados ou ndo; previsdo de investimento em pesquisa e
desenvolvimento em contratos de concessao de servigos publicos ou em regulacGes
setoriais (BRASIL, 2016a).

Destaca-se na lista a criagdo do bodnus tecnoldgico. Esse incentivo evidencia a
preocupacdo do estado brasileiro com os pequenos negécios. O instrumento prevé o auxilio
pecuniario para MPEs destinadas ao pagamento de compartilhamento e uso de infraestrutura
de pesquisa e desenvolvimento tecnologicos, de contratacdo de servigos tecnoldgicos
especializados, ou transferéncia de tecnologia.

No art. 16 do codigo foram acrescentados ainda mais quatro competéncias aos NITs,

que passarao a:

VII - desenvolver estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da
ICT,;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela
ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT
(BRASIL, 20164a).

As novas competéncias tém a pretensdo de aperfeicoar o relacionamento da
universidade com o mercado, com foco nas transferéncias das tecnologias produzidas nas
universidades. Nesse sentido o desenvolvimento de estudos e estratégias para a transmissao
dessas tecnologias € um passo fundamental para o aprimoramento da interacdo universidade-
empresa. Pouco adianta proteger o conhecimento se as universidades ndo conseguirem
transferi-lo. Somente com a transferéncia de tecnologia, seja pelo licenciamento da
exploracdo de uma patente ou pela atividade de consultoria, se gerara riquezas e empregos

para a sociedade.
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As flexibilidades oferecidas pela lei da inovacéo e pelo cddigo de ciéncia, tecnologia e
inovacdo associadas a constituicdo dos NITs deverdo estabelecer condi¢fes mais favoraveis

para o aumento do ndmero de tecnologia transferidas das ICTs para as empresas.

2.10-MPEs - CARACTERISTICAS E DESAFIOS EM RELACAO A ATIVIDADE
INOVATIVA

2.10.1-Definicéo de MPEs

N&o ha critério Gnico para definir as micro e pequenas empresas (MPESs). Varios
métodos podem ser considerados para a classificacdo das empresas. A definicdo das MPEs
geralmente é baseada em varidveis como a mdo-de-obra, capital investido, faturamento e
quantidade produzida.

No Brasil, também existe uma ampla variacdo de critérios para classificar micro e
pequena empresa. Os dois principais parametros utilizados para a classificacdo sdo o
faturamento bruto anual da empresa e 0 nimero de empregados. No primeiro parametro
observa-se a utilizacdo de duas fontes de classificacdo. A primeira é amparada pela Lei
Complementar n® 123/2006 (BRASIL, 2006), que institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e a segunda fonte, adotada pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) para enquadramento do
financiamento de projetos de investimentos, definida nas Circulares n°.s 11/2010 e 34/2011

(BNDES; 2010, 2011).

Quadro 18: Classificagcdo das MPEs segundo o faturamento bruto anual
Faturamento bruto anual

Porte (Lei Complementar n° Receita ope{gi:grgé)bruta anual
123/2006)
Microempresa Até R$ 360 mil Menor ou igual a R$ 2,4 milhdes

Empresa de pequeno porte | Acima de R$ 360 mil até R$ Maior que R$ 2,4 milhdes e menor
3,6 milhGes ou igual a R$ 16 milhdes
Fonte: Adaptado de Brasil (2006) e BNDES (2010, 2011)
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A caracterizacdo utilizada no Brasil é amparada em norma especifica com o objetivo
de garantir aos pequenos negdcios tratamento juridico diferente e simplificado nos campos
administrativo, tributario, previdenciario, trabalhista, crediticio e de desenvolvimento
empresarial, de acordo com a Lei Complementar 123/06 (DA SILVA; GIULIANI, 2009).

Quanto a classificacdo das empresas por meio do numero de empregados, 0 Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) utiliza 0 mesmo critério do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para categorizar as empresas como

micros, pequenas, médias e grandes empresas, conforme exposto no quadro abaixo.

Quadro 19: Classificacdo das MPEs de acordo com 0 nimero de empregados
Porte/Setor Industria Comeércio e Servigos
Microempresas Até 19 Até 9
Empresas de Pequeno Porte De 20a99 De 10a 49
Meédias De 100 a 499 De 50 a 99
Grandes 500 ou mais 100 ou mais

Fonte: SEBRAE (2015a)

2.10.2- Importancia e perfil das MPEs na economia nacional

Ndo ha duvidas da importancia das micro e pequenas empresas para O
desenvolvimento socioecondmico brasileiro. Elas sdo grandes geradoras de emprego e renda.

O “Anuario do Trabalho na Micro e Pequena Empresa 2014”, do Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) demonstra, conforme grafico exposto

abaixo que

em 2013 as micro e pequenas empresas foram responsaveis por 99% dos
estabelecimentos, 52,1% dos empregos privados ndo agricolas formais no pais e
41,4% da massa de salarios. Entre 2003 e 2013, de cada R$ 100 pagos aos
trabalhadores no setor privado ndo agricola, cerca de R$ 40, em média, foram pagos
por micro e pequenas empresas (SEBRAE, 2015a).
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Grafico 01: Participacdo relativa das MPEs no total de estabelecimentos, empregos e massa
de remuneracdo paga aos empregados formais nas empresas privadas ndo agricolas. Brasil
2003-2013 (em %)
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Fonte: Adaptado do SEBRAE (2015a).

Em termos de evolucdo no numero de estabelecimentos, as micros e pequenas
empresas evidenciam um aumento, conforme grafico exposto abaixo, extraido do “Anuario do
Trabalho na Micro e Pequena Empresa 2014”. Entre os anos de 2008 e 2013, o crescimento
médio do numero de MPEs foi de foi de 2,8% ao ano. Em 2008, havia 5,8 milhdes de
estabelecimentos, ja em 2013 eram 6,6 milhdes. Portanto, em todo o periodo, foram criados

aproximadamente 800 mil novos estabelecimentos.

Gréfico 02: Evolucao do numero de estabelecimentos por porte Brasil 2008-2013 (milhdes)
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Fonte: Adaptado do SEBRAE (2015a)
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Entre as razdes para o crescimento do numero dos pequenos empreendimentos no
Brasil pode-se destacar o fato deles representarem um meio de incluséo social, permitindo o
ingresso de pessoas na atividade empresarial, muitas vezes, com reduzida capacidade de
investimento. Promovem a geracdo de empregos (carteira assinada ou de ocupacdes
informais), para terceiros ou mesmo para a propria familia, constituindo-se assim, em um
mecanismo de diminuicao da pobreza (CRUZ, 2011).

No Brasil, segundo o “Anuario do Trabalho na Micro e Pequena Empresa 20147,
setorialmente, o comércio respondia em 2003 com 54,6% do total das MPEs, ou seja, mais da
metade do total de estabelecimentos desse porte. No entanto, a participacdo relativa do
comércio caiu de 54,6% em 2003 para 47,2% do total das MPEs em 2013. J& o setor de
servigos, considerado como 0 segundo mais expressivo em numeros de MPEs, teve sua
participacao elevada de 31,3% do total de MPEs em 2003 para 37,3% do total de MPEs em

2013, conforme se verifica no grafico 03 (SEBRRAE, 2015a).

Gréafico 03: Distribuicdo das micro e pequenas empresas por setor de atividade econémica
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Fonte: Adaptado do SEBRAE (2015a)
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2.10.3-Caracteristicas das MPEs

Apesar de sua relevancia econdmica e social para o Brasil, as MPEs apresentam uma
série de caracteristicas que geralmente afetam sua sobrevivéncia. O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), realizou em 2003, um estudo no qual sintetizou as
caracteristicas gerais das MPEs brasileiras, conforme detalhadas no quadro 20 (IBGE, 2003).

Uma caracteristica importante dos pequenos negocios é a menor divisdo relativa das
atividades de trabalho quando comparadas com as grandes empresas. 1sso se manifesta, por
exemplo, a partir da grande centralizacdo do poder decisério nos seus proprietarios, que
muitas vezes, juntamente com seus familiares comp6e o corpo diretivo da empresa. A forte
presenca familiar na administracdo dos pequenos negdcios provoca, por muitas vezes, um
desarranjo financeiro e contabil na gestdo, uma vez que nado € respeitada a distin¢ao da pessoa
fisica dos proprietarios com a pessoa juridica.

Somado a esses fatores, tradicionalmente as micro e pequenas empresas operam com
baixo volume de capital empregado o que explica algumas das limitagcdes verificadas na
administracdo desses empreendimentos, como o reduzido emprego de tecnologias, a
contratacdo de mdo de obra pouco qualificada e a baixa qualidade gerencial (registros
contabeis pouco adequados e dificuldade de definicdo dos custos fixos). Essas caracteristicas

também justificam as altas taxas de mortalidades desses negdcios.
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Quadro 20: Principais caracteristicas das MPEs
Baixo volume de capital empregado;

Altas taxas de natalidade e mortalidade;

Presenga significativa de proprietérios, socios e funcionarios com lagos familiares;

Grande centralizacdo do poder decisdrio;

Néo distingdo da pessoa fisica do proprietario com a pessoa juridica, inclusive em balangos contébeis;

Registros contébeis pouco adequados;

Contratag8o direta de mao-de-obra;

Baixo nivel de terceirizacéo;

Baixo emprego de tecnologias sofisticadas;

Baixo investimento em inovagéo tecnologica;

Dificuldade de acesso a financiamento de capital de giro;

Dificuldade de definicéo dos custos fixos;

Alto indice de sonegagdo fiscal;

Utilizacéo intensa de mao-de-obra néo qualificada ou sem qualificag&o.

Fonte: Adaptado do IBGE (2003)

Oliveira et al (2003) elaboraram um quadro com outras caracteristicas das pequenas
empresas, apontando suas vantagens e desvantagens, conforme conclusdes de diversos
pesquisadores no Brasil e no mundo. O fato das micro e pequenas empresas possuirem uma
estrutura menor pode ser considerado uma vantagem. O porte favorece a agilidade do
processo decisivo, reduz significativamente a burocracia e possibilita a existéncia de um
sistema de comunicacdo mais eficiente e com mais facilidade em se adaptar as mudancas
externas. Entre as desvantagens das MPEs verifica-se a maior propensdo ao risco, a auséncia
de divisdo e limitacdo de atribuicdes funcionais e o pouco controle sobre os recursos

financeiros e informacionais.



Quadro 21: Vantagens e desvantagens das MPEs conforme suas caracteristicas
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Caracteristicas

Vantagens

Desvantagens

Ambiente externo

Reagem rapidamente ao mercado devido a
estrutura simples e agilidade (LA ROVERE,
1999).

Falta de informagdes sobre o ambiente
externo, oportunidades e  ameagas.
Dificuldade de acesso a tecnologia. Maior
propensdo ao risco (OCDE, 2000; CARMO;
PONTES, 1999).

Gestdo e estrutura

Auséncia de burocracia, ciclo decisorio
curto, estrutura informal (LA ROVERE,
1999; ALVIN, 1998).

Processo de producdo da-se de forma
empirica. (ALVIN, 1998) Processo decisorio
dad pouca atengdo ao ambiente externo
(CARMO; PONTES, 1999).

Ambiente interno

Sistema de comunicacéo informal e eficiente
(ALVIN, 1998) Adaptagdo mais rapida as
mudancas externas. (LA ROVERE, 1999;
CARMO; PONTES, 1999).

Pouco controle sobre recursos fisicos e
informacionais. Auséncia de divisdo e
limitacho de  atribuicbes  funcionais.
(CARMO; PONTES, 1999)

Recursos Humanos

Fortalecimento da relacdo diregdo —
propriedade, pois os proprietarios assumem
varias atribuicdes simultaneas. (CRAGG;
ZINNATELLI, 1995; BORTOLI, 1980).

Falta pessoal especializado para atender a
todas as necessidades internas (ALVIN,
1998).

Recursos Financeiros

Né&o mencionados

Escassos, auséncia de capital de risco. Maior

sensibilidade aos ciclos econdmicos devido
as condicOes de crédito pouco favoraveis.
(LA ROVERE, 1999; CRAGG;
ZINATELLLI, 1995; FINK, 1998).

Fonte: Oliveira et al (2003)

2.10.4-Altas taxas de mortalidade das MPEs

As desvantagens que envolvem a gestdo das MPEs acabam por fragiliza-las em um
mercado altamente competitivo. As dificuldades financeiras e de gestdo justifica o alto indice
de mortalidade dos pequenos negdcios, pois ao considerar empresas com cinco anos de
fundacdo, no ano de 2007 foi constatado o fechamento de 62% (SEBRAE/SP, 2008). Em
2009 houve uma leve melhora e o indicador caiu para 58%, sendo isso um grande desafio
dessas empresas (SEBRAE/SP, 2012).

Um dos principais motivos para o fechamento dos pequenos negdcios no Brasil é a
escassez de clientes. A razdo de grande parte dos empresarios comecar 0 negdcio por
necessidade e ndo por oportunidade configura entre um dos grandes motivos para fracasso na
captacdo da clientela com seu consequente encerramento das atividades comerciais
(SEBRAE, 1999).

Em 2002, pesquisa do Global Entrepreneurship Monitor — GEM (Empreendedorismo
no Brasil) apontava que a maioria (57,6%) das micro e pequenas empresas no Brasil eram

abertas por necessidade, ou seja, era iniciada em razao da sobrevivéncia do seu proprietario,
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seja pela perda de emprego formal ou pela condicdo de subempregado. As empresas abertas
por necessidade tendem ao fechamento, pois sem o planejamento adequado e inovacgdes que 0
mercado pede conforme o tempo, e a quantidade de concorrentes, essas empresas nao
conseguem se sustentar no mercado por muito tempo (MONITOR-GEM, 2014).

Do outro lado existem aqueles que comecam um negocio por oportunidade. Esses
empreendedores, mesmo quando possuem outras opcGes de emprego, optam por iniciar um
novo negocio. Eles tém um objetivo, fazem um planejamento prévio, tem em mente o que
guerem buscar para a empresa e visa a geracdo de lucros, empregos e riquezas. Esse tipo de
empresario se encaixa melhor na visdo do que é ser um empreendedor (MONITOR-GEM,
2014). E com essa concep¢do que nascem muito das micro e pequenas empresas de base
tecnoldgica.

A boa noticia é que recentemente, mais precisamente em 2014, uma nova pesquisa
realizada pelo GEM, mostrou que 70,6% dos brasileiros, abriram seu préprio negocio por

oportunidade, contra apenas 42,4% no ano de 2002 (MONITOR-GEM, 2014).

2.10.5-Politicas Publicas direcionadas as MPEs

Com o prop6sito de combater todas as deficiéncias de gestdo das MPEs, sua alta taxa
de mortalidade e incentivar o empreendedorismo, o poder publico vem tomando algumas
medidas. Nesse contexto ¢ imprescindivel o apoio do SEBRAE, cuja missao ¢ “Promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos negécios e fomentar o
empreendedorismo, para fortalecer a economia nacional” (SEBRAE, 2016).

Em 2006, com o proposito de fortalecer a gestdo das MPEs brasileiras, foi publicada a
Lei Complementar n® 123 que institui normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido as Microempresas (ME) e as Empresas de Pequeno Porte (EPP). Entre os

principais beneficios previstos na citada lei foi a adogéo do
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regime unificado de apuragdo e recolhimento dos impostos e contribuigdes da
Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, inclusive com
simplificacdo das obrigacGes fiscais acessorias; desoneracdo tributaria das receitas
de exportacdo e substituicdo tributaria; dispensa do cumprimento de certas
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias; simplificacdo do processo de abertura,
alteracdo e encerramento das MPEs; facilitacdo do acesso ao crédito e ao mercado;
preferéncia nas compras publicas; estimulo a inovacdo tecnoldgica; incentivo ao
associativismo na formacéo de consdrcios para fomentacdo de negécios; incentivo a
formacao de consorcios para acesso a servigos de seguranga e medicina do trabalho;
regulamentacdo da figura do pequeno empresario, criando condigBes para sua
formalizacéo e parcelamento de dividas tributarias para adesdo ao Simples Nacional
(SEBRAE, 2007).

No ano de 2013, por meio da lei n® 12.792/13, o governo criou a Secretaria da Micro e
Pequena Empresa, que tem como missdo primordial assessorar a Presidéncia da Republica na
formulacdo, coordenacdo e articulacdo de politicas de apoio ao fortalecimento, expansao e
formalizagdo das micro e pequenas empresas. A publicagdo da lei n° 12.792/13 demonstra o
interesse e sensibilidade do governo em estimular a inovacdo nas MPEs, essencial para sua
sobrevivéncia e desenvolvimento (BRASIL, 2013b).

De acordo com o art. 24-E da lei, a secretaria desenvolvera ainda programas de
promocdo da competitividade e inovagédo e qualificacdo do setor, programas de incentivo e
promocdo de arranjos produtivos locais relacionados as microempresas e programas e acoes
de qualificacdo e extensdo empresariais voltadas a microempresa, empresa de pequeno porte e
artesanato (BRASIL, 2013b).

As politicas publicas de inovacdo ja ndo estdo voltadas apenas para as grandes
empresas. Dentro da politica de inovacgdo praticada no Brasil, foram estabelecidas ferramentas
dedicadas a incentivar a adogdo de estratégias de inovagdo nas micro e pequenas empresas.
Esses instrumentos visam a criacdo de mecanismos de cooperacdo entre a academia, empresas
e esfera publica, direcionados ao estimulo e financiamento das atividades empresariais de
inovacdo (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Aliés, a dificuldade de acesso ao financiamento é um dos elementos mais restritivos a

incorporagdo de inovagdes para as MPEs. Alguns instrumentos de fomento e apoio a inovagéo
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para oS pequenos negécios como o ALFA/PATME, Pesquisa Inovadora em Pequenas
Empresas (PIPE), Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas (PNI), INOVAR,
SEBRAETEC, Programa de Apoio a Tecnologia Apropriada (PTA) e INOVATIVA Brasil
descritos abaixo foram criados pelo governo federal e por governos estaduais. Esses
programas abrangem acfes que amparam as MPEs em gestdes financeiras, de capacitacdo
tecnoldgica e orientacdo técnica de projetos inovadores (areas geralmente fragilizadas nos

pequenos negocios).



Quadro 22: Programas de fomento e apoio a inovacao para as MPEs

ALFA/PATME

O Programa ALFA tem por objetivo estimular a inovagdo tecnolégica nas
micro empresas e empresas de pequeno porte, com enfoque na elaboragdo
de Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE) de projetos de
desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas (RIBEIRO, 2001).

Projeto PIPE (Pesquisa
Inovadora em Pequenas
Empresas) da FAPESP

Entre os objetivos estd o apoio “a pesquisa em ciéncia e tecnologia como
instrumento para promover a inovagdo tecnoldgica, promover o
desenvolvimento empresarial e aumentar a competitividade das pequenas
empresas” (SAO PAULO, 2015).

Programa Nacional de
Apoio as Incubadoras de
Empresas (PNI)

Promover o nascimento e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas
inovadoras a fim de gerar e difundir o progresso técnico, visando a
competitividade econdmica e a qualidade de vida da populagéo, por meio
do apoio ao surgimento e consolidagdo de incubadoras de empresas no pais
(RIBEIRO, 2001).

Visa a construir um ambiente institucional que favoreca o desenvolvimento
da atividade de Capital de Risco, de forma a estimular o fortalecimento das
empresas nhascentes e emergentes de base tecnoldgica brasileiras,

INOVAR S L e - .
contribuindo, em Ultima instancia, para o desenvolvimento tecnoldgico
nacional, bem como para a geracdo de empregos e renda (RIBEIRO, 2001).
“O Programa SEBRAETEC visa a melhoria de processos, produtos,

SEBRAETEC (Servicos servigos e a t;?trOdTgao de inovagdes nas empresas e mfercados, gara}n@lndg

em Inovaco e a0 seu publico-alvo 0 acesso subsidiado a servigos tecnologicos

. (SEBRAE, 2015b).
Tecnologia)

Programa de Apoio a
Tecnologia Apropriada
(PTA)

O PTA tem como objetivos gerais desenvolver tecnologias apropriadas a
serem adotadas por pequenos produtores, micro e pequenas empresas, de
acordo com as caracteristicas de sua realidade social, econémica, cultural e
ambiental, visando contribuir para a melhoria da qualidade de vida das
populagBes situadas nas periferias urbanas e no meio rural (RIBEIRO,
2001).

INOVATIVA Brasil

Programa do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) que oferece aceleracdo em larga escala para negécios inovadores
de qualquer setor e qualquer lugar do Brasil. Além da capacitacdo, aberta e
gratuita, os empreendedores podem inscrever sua “startup” para concorrer a
uma vaga nos Ciclos de aceleragdo (BRASIL, 2015a).

Fonte: Elaborag&o nossa
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Em razdo de suas estruturas, as MPEs necessitam de fato de apoio desses programas
para estimular a inovacdo. A combinacdo dos esfor¢os governamentais, 0 apoio académico e
as estratégias empresariais possibilitam a criagcdo de um ambiente propicio a geracdo de

inovacéo e fortalecimento dos pequenos negécios (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).
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2.10.6-Inovacao nas MPEs brasileiras

No mundo, o tema da inovagdo para micro e pequenas empresas ganhou importancia
nos Ultimos anos, motivado por recentes desenvolvimentos teéricos, em especial, no enfoque
neo-schumpeteriano, bem como pela divulgagdo de resultados de pesquisas que constataram
uma participacdo significativa de inovagdes empreendidas em empresas de menor porte em
alguns setores produtivos (CASSIOLATO; LASTRES, 2005).

A inovagdo vem sendo cada vez mais reconhecida pelas micro e pequenas empresas
como mecanismo de sobrevivéncia e desenvolvimento em um mercado competitivo. No
entanto, alguns aspectos dificultam o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo nos pequenos
negécios, como a dependéncia de fornecedores dos principais insumos tecnoldgicos
inovadores, pouca tradigdo em investir em desenvolvimento tecnoldgico, alto custo para a
aquisicdo das inovacgdes, dificuldade para acessar linhas de crédito para compra de
equipamentos, a pouca aproximagao das universidades e institutos de pesquisa e a caréncia de
infraestrutura fisica e de pessoal adequados (CEZARINO; CAMPOMAR, 2006).

Também, segundo Tigre (2006) algumas espécies de inovacdo estdo muito distantes da
capacidade das MPEs, em razdo da complexidade da tecnologia ou das elevadas escalas
produtivas da area em questdo. Enquadram-se nesse ponto os setores aeroespacial e nuclear,
as industrias intensivas em processos, além da maioria dos segmentos avancados das
industrias quimica, farmacéutica e de componentes semicondutores.

Outro fato que atinge negativamente a inovacdo nas MPEs refere-se ao fato delas
normalmente ndo executarem atividades formais de P&D. Uma das poucas excecdes séo as
micro e pequenas empresas conhecidas como empresas de base tecnoldgica. Essas empresas
nascem de oportunidades vislumbradas pelos seus proprietarios. As micro e pequenas

empresas de base tecnologia podem ser definidas como
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empresas industriais com menos de 100 empregados, ou empresas de servigo com
menos de 50 empregados, que estdo comprometidas com o projeto, desenvolvimento
e producdo de novos produtos e/ou processos, caracterizando-se, ainda, pela
aplicacdo sistematica de conhecimento técnico-cientifico. Estas empresas usam
tecnologias inovadoras, tem uma alta proporcdo de gastos com P&D, empregam
uma alta proporcdo de pessoal técnico-cientifico e de engenharia e servem a
mercados pequenos e especificos (SEBRAE; IPT, 2001).

A micro e pequenas empresas de base tecnoldgica sao especializadas em P&D, mas
em geral atuam somente no inicio do ciclo de vida do novo produto, sendo muitas vezes
incorporadas por grandes empresas quando entram no estagio de amplia¢do dos investimentos
e divulgacéo da tecnologia no mercado (TIGRE, 2006). Elas operam em setores e tecnologias
muito especificas, com tecnologias ainda ndo definidas, ou seja, que tém uma vasta variedade
de opcdes de projetos e produtos.

De fato o porte da empresa influencia no resultado do processo inovativo. Em razéo da
maior disponibilidade financeira, grandes empresas normalmente desfrutam de mais
facilidade para inovar, porém a deficiéncia na coordenagdo e conflito de interesses dos
envolvidos no processo inovativo constituem barreiras para inovagdo nas grandes corporagoes
(SOLOMON, 1986).

Por outro lado as micros e pequenas empresas ndo dispdem de recursos financeiros,
mas, por possuir uma linha de producdo menor, sdo capazes de modificar a forma de
fabricacdo de produtos em um tempo menor, atendendo rapidamente as mudancas
mercadoldgicas (SOLOMON, 1986).

Salles-Filho et al (2006) apresentaram o resultado de um estudo elaborado para a
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) intitulado “Sistema de Propriedade
Intelectual e as pequenas e médias empresas no Brasil”. De acordo com esse estudo ficou
demonstrado que entre os anos de 2000 a 2004, as grandes empresas foram o0s maiores
usuérios dos instrumentos de protecdo a propriedade industrial no Brasil, uma vez que

apresentaram maior nimero de pedidos patentes (61%).
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Por meio do referido estudo observamos que 0s numeros de depdsitos de pedidos de
patentes no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, realizados por micro e
pequenas empresas entre os anos de 2000 a 2004 sdo consideraveis. Somadas, micro e
pequenas representam 29,6% do total de pedidos, quase um de cada trés pedidos depositados
no INPI (SALLES-FILHO et al, 2006).

No entanto, se considerarmos que as MPEs representam a grande maioria do nimero
de organizacdes no pais, pode-se concluir que a utilizacdo da protecdo da inovagdo por meio

do pedido de patentes, no periodo foi muito pequena.

2.10.7-Participagdo das MPEs na economia do estado do Rio de Janeiro

Assim como no cendrio nacional, as micro e pequenas empresas exercem um papel
relevante na economia fluminense. Conforme dados do “Empresémetro MPE”, no més de
marco de 2016, estdo estabelecidas no estado do Rio de Janeiro, 1,3 milhdes de pequenos
negocios, equivalente a 9% do total de micro e pequenas empresas no pais (CNC, 2016). Com
esse numero o estado do Rio de Janeiro é o terceiro colocado em quantidade de pequenos
empreendimentos, perdendo apenas para os estados de S&o Paulo e de Minas Gerais, primeiro
e segundo colocado, respectivamente.

Também, de acordo com dados extraidos do Empresémetro MPE, o quantitativo de
micro e pequenas empresas no estado fluminense, citado no paragrafo acima, equivalem a
93,5% de todas as empresas situadas no estado (CNC, 2016).

A conclusdo do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), na nota conjuntural do observatorio das micro e pequenas empresas do estado do
Rio de Janeiro, em setembro de 2011, demonstrou a necessidade de politicas publicas que

impulsionem 0s pequenos negocios locais
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. a andlise do nimero de estabelecimentos formais permite constatar que o
dinamismo da economia fluminense entre 2003 e 2008 foi acompanhado por uma
expansdao do ndmero de estabelecimentos, porém, inferior a média nacional. O
nimero de MPE, por sua vez, registrou crescimento inferior a outros estados. 1sso
revela que o crescimento tem sido sustentado pela expansdo das empresas existentes,
sobretudo das de maior porte. A persisténcia de elevados diferenciais salariais entre
os empregados em MPE e os das grandes empresas aponta para o desafio de elevar a
qualidade e a produtividade do trabalho nos estabelecimentos de menor porte para a
diminuicéo das desigualdades no Estado do Rio de Janeiro (SEBRAE, 2011).

Ao examinar as informacdes constantes do “Empresdmetro MPE”, encontramos uma
relagdo com as 200 principais atividades econdmicas exercidas pelas micro e pequenas
empresas no territorio fluminense. Dada & necessidade de conhecermos melhor a vocacéo
estadual em relacdo as atividades econdmicas mais participantes das MPEs destacamos abaixo
uma lista contendo os 20 principais negdécios atuantes na economia estadual (CNC, 2016).

Das informacdes obtidas no quadro, verificamos que a grande maioria dos pequenos
negdcios estd voltada para os setores de comércio e de servicos. Na relagdo abaixo
encontramos apenas uma atividade econdmica (Confeccdo de pegas do vestuario) da qual as
pequenas empresas exercam atividades industriais. Destaca-se que a concentragdo das
atividades comerciais e de servigos das micro e pequenas empresas fluminenses nao contribui
para o dinamismo inovativo do estado, uma vez que, tradicionalmente, a industria é o setor

gue mais promove as inovagdes de produtos e processos.



Quadro 23: Principais atividades dos pequenos negocios do estado do Rio de Janeiro

AT .. Aefl Representacao s .. Afl Representagao
Posicdo | Atividade econémica P < Posicdo Atividade econémica P ¢
do Total do Total
. " Bares e outros
Comercio varejista de estabelecimentos
] = o o
01 art|90§ _do vestuario e 7,25 % 11 especializados em servir 1,39 %
acessorios ;
bebidas
Servicos de organizacao
02 Cabeleireiros 4,42 % 12 de feiras, congressos, 1,36 %
exposicdes e festas
Lanchonetes, casas de Instalacdo e manutencgéo
03 cha, de sucos e 3.10% 13 >1alag ¢ 1,24 %
Lo elétrica
similares
Comercio varejista
especializado de
04 Restaurantes e similares 2,04 % 14 equipamentos e 1,20 %
suprimentos de
informatica
Comercio varejista de
mercadorias em geral, Comercio varejista de
com predominancia de N cosmeéticos, produtos de o
05 produtos alimenticios - 2,03% 15 perfumaria e de higiene 118%
minimercados, pessoal
mercearias e armazéns
Reparacdo e manutencao
06 Obras de alvenaria 1,97 % 16 de computadores e de 1,14 %
equipamentos periféricos
Fornecimento de . ~
alimentos preparados Servicos fje man‘ut_en(;ao
0, 0,
o7 preponderantemente 1,61 % 17 € reparacdo mecanica de 1,10 %
- veiculos automotores
para consumo domiciliar
Confec¢do de pecas do
L vestuario, exceto roupas
08 outras  avidaces de 1,52 % 18 intimas e as 1,10 %
confeccionadas sob
medida
Comercio  vareiista de Comercio varejista de
09 . ) 1,40 % 19 materiais de construcéo 1,06 %
bebidas
em geral
Comercio varejista de
Comercio varejista de produtos alimenticios em
outros produtos nao N geral ou especializado 0
10 especificados 1,40 % 20 em produtos alimenticios 0,99 %
anteriormente nao especificados
anteriormente

Fonte: CNC (2016)
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Outro ponto relevante da discussao refere-se ao fato das micro e pequenas empresas do

estado estarem concentradas na capital, principalmente quando comparadas com outros

estados da federacdo. Esse fato tem conex&o direta com o processo historico estadual, em que

a economia da capital sempre teve forte preponderancia em relacéo ao interior do estado. De
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acordo com o quadro abaixo, 0 estado do Rio de Janeiro é o segundo colocado em

concentracdo das MPEs na capital, perdendo apenas para o Distrito Federal.

Quadro 24: Distribuicdo das micro e pequenas empresas por localidade Brasil, Grandes
Regides e Unidades da Federacdo 2003 e 2013 (em %)

Brasil, Grandes Regides e 2003 2013
Unidades da Federacao Capital  Interior  Total Capital Interior  Total
Sudeste 31,2 68,8 100,0 33,0 67,0 100,0
Espirito Santo 18,7 81,3 100,0 16,5 83,5 100,0
Minas Gerais 17,6 82,4 100,0 18,5 81,5 100,0
Rio de Janeiro 48,8 51,2 100,0 48,3 51,7 100,0
S&o Paulo 33,1 66,9 100,0 35,9 64,1 100,0
Sul 18,8 81,2 100,0 18,6 81,4 100,0
Parana 25,0 75,0 100,0 25,1 74,9 100,0
Rio Grande do Sul 19,2 80,8 100,0 18,7 81,3 100,0
Santa Catarina 8,6 91,4 100,0 8,5 91,5 100,0
Centro-Oeste 47,0 53,0 100,0 46,7 53,3 100,0
Distrito Federal 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Goiéas 35,8 64,2 100,0 34,8 65,2 100,0
Mato Grosso 25,2 74,8 100,0 24,0 76,0 100,0
Mato Grosso do Sul 36,4 63,6 100,0 37,4 62,6 100,0
Brasil 30,8 69,2 100,0 31,3 68,7 100,0

Fonte: SEBRAE (2015a)
Elaboragéo: Dieese

2.10.8-Perspectivas das MPEs do estado do Rio de Janeiro

Esse cenério de concentragdo das atividades econdmicas na capital vem se
transformando. Na conjuntura atual o estado do Rio de Janeiro vem atraindo diversificados
investimentos em diferentes setores e regides. Este movimento vem ocorrendo a partir de dois
elementos principais: o de sediar grandes reservas de petrdleo e desfrutar de uma localizacao
logistica privilegiada no Brasil (BUENO; CASARIN, 2011).

Para o interior e capital estdo anunciados até 2016 diversos investimentos, entre 0s
quais se destacam os da inddstria de petroleo e gas, na bacia de Campos (municipio de
Macae); industria naval, na capital e nos municipios de Itaguai, Sdo Jodo da Barra, Campos

dos Goytacazes e Quissama; refino de petréleo em Duque de Caxias e petroguimica em
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Itaborai; logistica em Itaguai e na regido metropolitana do Rio de Janeiro; siderurgia, na zona
oeste da capital; e centros de pesquisas na capital (SEBRAE/RJ, 2012a).

Outro grande investimento, o Arco Metropolitano do Rio de Janeiro, implica a
dinamizacdo de mais alguns setores nos municipios pelos quais 0 Arco atravessa como 0S
setores de quimica, farmacéutica, cosméticos e turismo (SEBRAE/RJ, 2012a).

Todo esse investimento deve propiciar o crescimento e moderniza¢do das micro e
pequenas empresas sediadas nas regides onde estdo ocorrendo esses investimentos.
(SEBRAE/RJ, 2012a). Considerar as vocacdes econdmicas regionais do estado é fundamental
para esse processo de desenvolvimento das MPEs fluminenses.

Entretanto, a falta de recursos financeiros, a escassez de recursos humanos
qualificados e a incapacidade de disponibilizar garantias reais aos fornecedores de crédito sao
obstaculos a modernizacdo das MPEs (CEZARINO; CAMPOMAR, 2006).

Importante para o desenvolvimento econdmico e social do estado considerar e explorar
as atuais vocacOes das regibes que constituem o territorio fluminense. O quadro abaixo
apresenta a sintese das vocacgdes econdmicas das regides do estado. O setor de servigo esta
presente em todas as regiGes do estado. A atividade de petroleo e gas é encontrada em quase
todo o territorio estadual, conforme se verifica na capital, Baixada Fluminense, Médio
Paraiba, Centro Sul, Serrana Il, Leste Fluminense, Baixada Litor&nea e Norte. Observa-se
ainda grande vocacdo para as atividades de construgéo civil, turismo, comunicacao, téxtil,

automobilistica, educacdo e salde em quase todo o estado.



Quadro 25: Sintese das vocacdes econémicas regionais do estado do Rio de Janeiro

Regibes

Rio de
Janeiro

Baixada

Médio
Paraiba

Centro Sul

Serrana |

Serrana ll

Leste
Fluminense

Baixada
Litoranea

Norte

Noroeste

Especializagdes

Construgdo Civil, Comércio atacadista, e servicos prestados as empresas, educagdo, alimentos e
bebidas, comunicacdo, comércio varejista e servicos prestados as familias, salde, atividades
associativas, automobilistica, defesa, energia, esporte/ entretenimento, gestdo de residuos,
farmacéutico, cosméticos, mecanica, naval, petréleo, gas e derivados, segurancga, servicos juridicos,
setor imobiliario, siderurgia, téxtil e confeccao, transporte aéreo, transporte maritimo, transporte metro
ferroviario, transporte rodoviério, turismo/alojamento.

Construcgao civil (10), comércio varejista e servigos prestados as familias (8), alimentos e bebidas,
educacdo, petréleo, gas e derivados, comércio atacadista e servigos prestados as empresas,
transporte rodoviario, farmacéutico, cosméticos, téxtili e confecgdo, saude, automobilistica,
esporte/entretenimento, metalurgia, comunicagéo, plastico, reciclagem, rochas, mecanica, pintura,
religido e setor financeiro.

Construgdo civil (7), alimentos e bebidas (6) e turismo/alojamento (6), educacéo,
esporte/entretenimento, metalurgia, transporte rodoviario, comércio atacadista e servicos prestados as
empresas, petréleo, gas e derivados, automobilistica, reciclagem, salde, assisténcia social, atividades
associativas, comércio varejista e servigos prestados as familias, pecuaria, rochas e farmacéutico.
Pecuéria (5), Comércio varejista e servicos prestados as familias (4), agricultura, alimentos e bebidas,
construgdo civil, transporte rodoviario, comércio atacadista e servicos prestados as empresas,
esporte/entretenimento, petroleo, gas e derivados, saude, téxtil e confecgéo.

Téxtil e confeccao (5), agricultura, construgao civil, pecuaria, plastico e turismo/alojamento.

Alimentos e bebidas, automobilistica, comércio atacadista e servicos prestados as empresas,
comércio varejista e servicos prestados as familias, construgdo civil, educacéao,
esporte/entretenimento, saude, transporte rodoviario, pecuaria, petréleo, gas e derivados, plastico,
turismo/alojamento e setor imobiliario.

Construgao civil (5), alimentos e bebidas (4), comércio varejista e servigos prestados as familias (4),
educacéao (4), esporte/entretenimento (4), comércio atacadista e servigos prestados as empresas (3),
saude (3), transporte rodoviario (3), atividades associativas, automobilistica, comunicagéo,
farmacéutico, cosméticos, metalurgia, naval, petréleo, gas e derivados, pintura, religido, rochas,
servigos juridicos, téxtil e confeccéo.

Alimentos e bebidas (4), construgdo civil (4), turismo/alojamento (4), educagdo, petréleo, gas e
derivados, servicos juridicos, setor imobiliario, transporte rodoviario, comércio atacadista e servicos
prestados as empresas, comércio varejista e servigos prestados as familias e esporte/entretenimento.
Alimentos e bebidas (3), construcéo civil (3), educagéo (3), mecanica (3), petréleo, gas e derivados
(3), esporte/entretenimento, pecudria, comércio varejista e servicos prestados as familias e transporte
rodoviario.

Rochas (4), pecuaria e comércio varejista e servigos prestados as familias.

Fonte: RAIS/MTE, 2010.
Elaborado: SEBRAE/RJ (2012a).
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Nesse contexto que as MPEs locais devem se inserir seja individualmente ou em redes

organizacionais. A economia estadual ndo se resume apenas as atividades econdmicas

exercidas na capital. No interior encontramos uma variedade de segmentos econdomicos

capazes de alavancar e desenvolver as economias locais (SEBRAE/RJa, 2012).

As configuragfes produtivas locais que ttm como proposito “definir o conjunto de

atividades, de producdo, comércio e servicos delimitados espacialmente e constituidos por

pequenas e medias empresas que se estruturam em torno de empresas maiores” € 0 que

melhor explica as aglomeragdes no interior do estado do Rio de janeiro, como Macaé,

Campos do Goytacazes, Nova Friburgo e Itaguai (FAURE; HASENCLEVER, 2004).

Discussbes de terminologias a parte, essas aglomeracOes espaciais, sejam elas

denominadas como configuragfes produtivas locais ou arranjos produtivos locais tem
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demonstrado extremamente vantajosas para 0 crescimento de pequenas empresas regionais.
Assim, é recomendavel a adoc¢éo de politicas de incentivo dessas aglomeracdes espaciais para
que se configurem em oportunidades de crescimento e aperfeicoamento para pequenas e
médias empresas e para 0 desenvolvimento regional.

Um bom exemplo de aglomerado espacial é o aglomerado produtivo de Macaé que se
sobressai pela importante representatividade dentro da economia estadual e federal, uma vez
que contribui de forma robusta na exploracdo e producdo de petréleo e gas. No cerne do
sistema produtivo, encontra-se a Petrobras, principal empresa do aglomerado, as outras
empresas petroliferas e os grandes prestadores de servigos. Ao redor das grandes firmas
existem também centenas de micro, pequenas e médias empresas, normalmente nacionais, que
executam suas atividades em sua maioria como subcontratadas (DIAS, 2005).

Em relacdo aos Arranjos Produtivos Locais (APLSs), constatamos no sitio da Rede de
Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST) a existéncia de
12 APLs no estado do Rio de Janeiro. Sdo eles: APLs Téxtil-Confeccbes (Nova Friburgo),
APL da Industria Exportadora de Software (capital), APL de Musica de Conservatoria, APLs
— Rochas Ornamentais (Santo Antdnio de Padua), o Sistema Produtivo e Inovativo Local
(SPIL) de Audiovisual (capital), APL de moda praia (Cabo Frio), APL de Software em
Petropolis, o ASPIL de Oleo e Gas (Macaé), APL do vestuario de Petropolis, SPIL do
Carnaval Carioca, ASPIL Salde da Familia (capital) e APL de Rochas Ornamentais no
Noroeste do estado (UFRJ, 2016).

Além das oportunidades de negdcios relacionadas aos arranjos produtivos locais, outra
perspectiva para 0s pequenos negdcios e para a economia estadual refere-se a vocacao
fluminense para as atividades relacionadas a economia criativa. A economia criativa ¢ um
modelo de negocio que se utiliza da criatividade e do conhecimento intelectual para a geracao

de servicos e produtos, sejam estes tangiveis ou intangiveis. A economia criativa esta
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relacionada as atividades dos setores da cultura (mdsica, artesanato e expressdes culturais), de
tecnologia e inovacdo (desenvolvimento de softwares, jogos eletronicos e aparelhos de
celular), de consumo (moda, design, publicidade e arquitetura) e de midias (editorial e
audiovisual) (FIRJAN, 2014).

No Brasil, as organizagdes que compBem a economia criativa Sdo geralmente
formadas pelas micro e pequenas empresas. Esse perfil se mantém no estado do Rio de
Janeiro, que vem ocupando uma posicdo de destaque na economia criativa nacional. Os
numeros revelam principalmente a grande capacidade de emprego de méo de obra desse
modelo de negocio. Os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro se destacam no mercado
nacional de trabalho criativo. Sdo 349 mil trabalhadores paulistas e 107 mil trabalhadores
fluminenses. Os dois estados concentram 51,1% dos 892,5 mil profissionais criativos do
Brasil (FIRJAN, 2014).

No estado do Rio de Janeiro, onde ha concentracdo de universidades de renome
internacional e maltiplos institutos de pesquisa, a area de Pesquisa & Desenvolvimento é o
mais significativo, com 32 mil trabalhadores e, como consequéncia, maior participacdo na
classe criativa fluminense, com 29,5% (FIRJAN, 2014).

O desempenho da economia criativa fluminense se deve pela sélida posicdo do estado
como polo gerador de cultura, criacdo e inovagdo. Em razdo da promogéo de grandes eventos
de repercusséo nacional e internacional o estado do Rio de Janeiro tem se tornado caminho de
volumosos investimentos, 0s quais vém fortalecendo territérios e promovendo o
desenvolvimento econémico regional. A economia criativa surge como uma oportunidade de
se reorientar vocacdes territoriais, estabelecendo caminhos reais e estratégicos de crescimento

para além da exploracdo do petroleo. (SEBRAE/RJ, 2012b).
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2.11-ASPECTOS DA ECONOMIA E DA BASE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Produto Interno Bruto (PIB) do estado fluminense é considerado o 2° maior da
economia nacional. No ano de 2013 a participacdo do estado representou 11,8% do PIB
brasileiro, sendo superado somente pela economia paulista. No referido ano a economia do
estado apresentou uma forte vocacao para o setor de servicos (IBGE, 2013).

O quadro abaixo apresenta o0 Produto Interno Bruto (PIB) de 2013 do estado do Rio de
Janeiro dividido por setores econdmicos. De acordo com indicadores revelados podemos
observar a atual relevancia do setor de servicos para economia do estado. Com 69,05% do
PIB estadual, o setor de servicos é a area econdmica que evidencia a maior contribuicdo para
o0 PIB. A participacdo do setor industrial no ano de 2013 foi de 30,49%. Esse numero
considera a producdo da industria extrativista, que dispde de elevado desempenho em razédo
da extracdo do petroleo e gas no estado (RIO DE JANEIRO, 2015).

A administracdo publica também apresentou uma participacao relevante na economia
do estado, com 17,81% do total produzido (RIO DE JANEIRO, 2015). O fato da cidade do
Rio de Janeiro ter sido capital federal até o ano de 1960 explica a boa participacdo da
administragdo publica na economia do estado. Grande parte da estrutura do estado brasileiro

(autarquias e estatais) ainda encontra-se sediada na capital do estado.
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Quadro 26: Atividades econdémicas mais participativas do estado do Rio de Janeiro
conforme o PIB (2013)

ATIVIDADES ECONOMICAS Participacao (%)
VALOR ADICIONADO BRUTO TOTAL 100,00
Agropecuéria 0,46
Agricultura, inclusive apoio e ap6s colheita 0,21
Pecuéria, inclusive apoio a pecuéria 0,17
Protecéo florestal e pesca 0,08
Indudstria 30,49
Industria extrativista 15,69
IndUstria de transformacéo 6,24
Geragdo e distribuigdo de eletricidade e gés, dgua, esgoto e limpeza urbana 2,19
Construgéo 6,36
Servigos 69,05
Comeércio, manutencéo e reparacdo de veiculos automotores e motocicletas 9,86
Transporte, armazenagem e correios 5,18
Servicos de alojamento e alimentagéo 2,68
Servicos de informagédo 4,75
Intermediacéo financeira, de seguros e previdéncia complementar e servicos 3,84
relacionados
Atividades imobiliarias 8,66
Atividades profissionais, cientificas e técnicas, administrativas e servicos 9,84
complementares
Administragdo, educacgdo e salide publica, defesa e seguridade social 17,81
Educagéo e saude privada 3,16
Arte, cultura, esporte e recreacdo e outros servicos 2,08
Servigos domésticos 1,19

Fonte: RIO DE JANEIRO (2015)

Em termos industriais ndo sé da extracdo e producdo de petroleo e gas € formada a
economia fluminense. A Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de
Janeiro (CODIN) elencou os setores de negdcios mais participativos na economia do estado.

O grande volume da producdo industrial fluminense, relativos ao setor automotivo,
cosmético, farmacéutico, metal mecanico, naval e siderdrgico, fica sob a responsabilidade das
grandes empresas. No entanto, as grandes corporacdes terceirizam parte de sua producéo.
Essa terceirizacdo se revela como uma oportunidade para que as micro e pequenas empresas
interajam com as grandes empresas e fornecam o suporte técnico para a fabricacdo do produto
final no mercado. Dessa forma, espera-se que as grandes empresas fomentem o surgimento
dos pequenos negocios nos setores em que atuam e possibilitem a transferéncia do

conhecimento das técnicas de producédo para essas MPEs.
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Quadro 27: Setores de negdcios mais participativos na economia fluminense
Alimentos e Bebidas E o segundo maior do Brasil em valor bruto de produgéo da indUstria de transformacao. O estado
do Rio de Janeiro tem atraido novos projetos. Em 2012 foram noticiadas a instalacédo de novas
industrias no Estado. S&o investimentos da ordem de R$ 250 milhdes, que véo gerar 735
empregos até 2018.

Atacadista Em 2012 o governo do estado do Rio de Janeiro estendeu o beneficio fiscal concedido ao setor
por meio do Programa de Fomento ao Comércio Atacadista e Centrais de Distribuicdo (Riolog).
Essa providéncia fortalece a politica para incentivar a implantagdo de centrais de distribui¢do de
empresas do setor atacadista no estado.

Automotivo O estado recebe no momento atual alguns dos mais relevantes investimentos do setor,
expandindo substancialmente sua capacidade instalada e seu nivel produtivo. Com prognéstico
de aumentar a produgdo automotiva a 900 mil veiculos por ano até 2020 e gerar, no periodo,
mais 100 mil empregos, o estado do Rio de Janeiro, atualmente o terceiro maior polo nacional do
segmento devera, em breve, superar o estado de Minas Gerais (segundo colocado), ficando atras
somente da produgdo do estado de Séo Paulo.

Cosméticos e Higiene | Sdo mais de 170 industrias do ramo no estado. As fabricas localizadas na Baixada Fluminense

Pessoal sdo responsaveis por 11% da producéo nacional. Ao todo, o PIB do setor no estado chega a R$
1,6 bilhdes, o equivalente a 12,5% do que é fabricado em todo o pais, com geragdo de 6.500
empregos.

Farmacéutico O mercado fluminense é o segundo maior do pais. No Rio de Janeiro estdo estabelecidos dois

dos mais importantes centros de producédo e desenvolvimento tecnolégico do setor no Brasil, 0
Instituto de Tecnologia em Imuno Biolégicos (Biomanguinhos), orientado a producéo de vacinas
e biofarmacos, e o Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos), que opera diretamente
no mercado e atua em diversas parcerias com a iniciativa privada nacional e internacional. Os
dois institutos funcionam sob o abrigo da Fundacdo Oswaldo Cruz, a mais tradicional instituicéo
de pesquisa brasileira na area.

Metal Mecénico O estado do Rio hospeda um dos mais conceituados polos nacional de metalurgia, no municipio
de Volta Redonda, no qual, refletindo as caracteristicas do setor como um todo no estado, ha
forte integracéo entre grandes, médias e pequenas empresas. A regido tem 330 inddstrias do
setor, que empregam mais de 30 mil empregados. O segmento corresponde a 25,3% da forca de
trabalho da indUstria de transformagdo fluminense, sendo que as médias e grandes empresas
equivalem a 65% da méo de obra empregada. A méo de obra técnica empregada no setor metal
mecanico do estado aumentou 21,2% no periodo 2006/2008, contra crescimento de 8,5% na
Industria de Transformagéo do estado como um todo.

Naval O estado do Rio de Janeiro tem papel de destaque nesse segmento. Sdo 22 estaleiros, que
consiste em 62% da forga de trabalho nacional. A demanda fluminense é responsével por 55% do
aco consumido pelo setor. A lideranca se fortalece e se amplia a partir de diversos elementos.
Estruturalmente, o estado conta com uma intensa cadeia de fornecimento para pequenos, médios
e grandes estaleiros, méo de obra qualificada, proximidade com fornecedores de matéria prima,
proximidade com o mercado consumidor, centros de pesquisa e tecnologia.

Siderurgia Segundo maior produtor brasileiro de ago bruto, bem como de laminados e semi laminados para
venda. O setor conta com uma série de vantagens competitivas no estado, tais como: localizagéo
estratégica, infraestrutura, facilidade de acesso a matérias-primas, facilidades logisticas
(ferrovias e portos), proximidade com polos da cadeia de petréleo, da construcdo naval e da
industria automotiva, facilidades para a formagdo de méo de obra, facilidades para expansdo do
parque instalado, apoio institucional.

Fonte: Adaptado de RIO DE JANEIRO (2016)

Em relacdo a base educacional, cientifica e tecnoldgica, o estado do Rio de Janeiro
engloba conceituados institutos de pesquisa e universidades que atuam diretamente nas
vocagdes produtivas fluminenses. A base académica, cientifica e tecnoldgica estadual é capaz

de abastecer o setor produtivo com 0 conhecimento necessario para a geragdo de novas
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tecnologias e criar oportunidades nas areas de informatica, quimica, engenharia, ciéncias da
salde e biologicas, energia, industria naval e industria criativa.

Quanto as instituicbes de ensino, dados do Censo da Educacéo Superior no Brasil de
2013, fornecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o Rio de Janeiro possui 134 das 2.391 universidades no Brasil (BRASIL, 2015b).

Segundo a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
em 2013 o estado do Rio possuia 482 cursos de poOs-graduacdo strictu sensu (mestrado,
doutorado ou mestrado profissionalizante), aproximadamente 11,50% de todos os cursos de
pos-graduacdo no Brasil. Quase metade dos cursos de poés-graduacao no estado do Rio de
Janeiro estd em areas como: engenharias (15%); ciéncias bioldgicas (8%); medicina (8%);
administracdo, ciéncias contabeis e turismo (4%); e quimica (4%) (BRASIL, 2016b).

O estado do Rio de Janeiro contribui com aproximadamente 14% da producao
nacional de artigos cientificos. As ICTs fluminenses que apresentam maior nimero de artigos
publicados séo a UFRJ, FIOCRUZ, UFF, CBPF, PUC-Rio, UFRRJ, UENF e IMPA. Os
campos do conhecimento em que o estado do Rio de Janeiro expressa maior geracdo sdo
bioguimica e biologia molecular, fisica multidisciplinar e parasitologia. A competéncia na
area de bioquimica e biologia molecular concentra-se especialmente na UFRJ com 521 artigos
publicados, seguida da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) com 115. No campo da fisica
multidisciplinar sobressai o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) com 239 artigos,
acompanhado pela UFRJ com 154. Em parasitologia a lideranca ¢ da FIOCRUZ com 436
artigos, seguida da UFRJ com 201 (MACHADO; DE SOUZA, 2010).

Além do destaque com a producdo cientifica, a UFRJ sobressai nos mais de 50 cursos
de pds-graduacdo reconhecidos pela CAPES, sendo que 12 desses cursos conseguiram no ano
de 2007, a avaliagdo maxima. Considerada a mais importante instituicdo de ensino e pesquisa

do Rio de Janeiro. “Entre os 17 cursos de pos-graduacdo de exceléncia do estado (nota 7 na
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avaliacdo da CAPES), 12 sdo oferecidos pela UFRJ, 5 deles na area das engenharias. Ciéncias
bioldgicas, fisica e computacdo também estdo entre os cursos de exceléncia oferecidos pela
UFRJ” (PORTO et al, 2012).

Outra entidade participante da atual pesquisa, a PUC-Rio dispde de dois cursos de
conceituados: engenharia mecénica e informatica. O curso de informatica da PUC-Rio e o de
engenharia de sistemas da UFRJ sdo os dois Gnicos do campo com nota sete no pais. Esse fato
permite que o estado fluminense seja um dos mais importantes, sendo 0 mais importante,
polos de geracao de conhecimento e de pesquisadores na area de computacao no Brasil (PUC-
Rio, 2016).

No guadro abaixo constam as principais instituicbes de pesquisa que atuam em areas
nas quais o estado possui capacitacdes cientificas relevantes. Algumas sdo vinculadas as
instituicGes de ensino superior, como a UFRJ e a UFF. Os institutos de pesquisas possuem
capacitacOes diretamente relacionadas com as vocagdes econdmicas dos estados como a area
de computacdo, petréleo e farmacéutica. Existe uma expectativa que instituicGes renomadas
como o0 NCE, o CENPE, a COPPE, o IME, a FIOCRUZ, o Instituto Vital Brazil e o CEPEL
sejam capazes de apoiar cientifica e tecnologicamente os setores produtivos do estado na

geracdo de novos produtos e servicos para a sociedade local.
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Quadro 28: InstituicGes de Pesquisa que atuam em areas nas quais o estado do Rio de Janeiro
possui capacitacOes cientificas relevantes

Areas cientificas relevantes no estado do RJ | Instituicdes de Pesquisa localizadas no estado do Rio de Janeiro
Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA)

Centro de Ciéncias Matematicas da Natureza (CCMN)

Matematica e computacéo

Ndcleo de Computacdo Eletronica (NCE)

Laboratdrio Nacional de Computagéo Cientifica (LNCC)

Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Miguez (CENPES)
COPPE (UFRJ)

Petroleo e mineragéo Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

Centro de Tecnologia Mineral (CETEM)

Laboratério de Engenharia e Exploracéo de Petréleo
Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX)

Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira
Setor de defesa

Instituto de Pesquisas da Marinha

Instituto Militar de Engenharia (IME)
Fundagéo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
Instituto Nacional do Cancer (INCA)

Hospital da Santa Casa da Misericordia

Saude — Biotecnologia e farmacéutica _ I _ _
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF)

Centro de Ciéncias da Satde (CCS).
Instituto Vital Brazil

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica (CEPEL)

Centro da Memodria da Eletricidade

Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN)

Energia elétrica e nuclear
Eletronuclear (Angra | e Il)

Instituto de Engenharia Nuclear (IEN)

Instituto de Radioprote¢&o e Dosimetria (IRD)
COPPE (UFRJ)
Escola de Engenharia Industrial Metaldrgica da UFF

Engenharias

Embrapa Agroindustria de Alimentos

Embrapa Centro Nacional de Pesquisa de Agrobiologia

Embrapa Solos

Agropecudria e pesca Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural do RJ - EMATER-RIO
Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Estado do RJ (PESAGRO-RIO)
Fundacéo Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro (FIPERJ)
Unidade de Tecnologia do Pescado (UTPO)

Fonte: Adaptado de Porto et al (2012)

Também, como parte do Sistema Estadual de Inovacdo é fundamental destacar os
principais parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas do Rio de Janeiro. Da mesma
forma como os institutos de pesquisas, 0s parques tecnoldgicos também estdo voltados para as

vocagdes econdmicas fluminenses.
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Destaque para o Parque Tecnologico da UFRJ que direciona seus projetos nas areas de
petréleo, ambiente e tecnologia da informacéo. Nele estdo instalados centros de pesquisa de
14 grandes empresas, 7 pequenas e médias, além de 7 laboratorios da propria UFRJ. Na area
encontra-se ainda a incubadora do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Po4s-graduacdo e
Pesquisa de Engenharia (COPPE), que, atualmente, abriga 26 startups. No Instituto Genesis
(PUC-RIi0) sdo desenvolvidos projetos na area da economia criativa, que tem se revelado
como uma grande vocacgdo do estado. Outras universidades como a UFF, a UERJ, a UFRRJ e
o CEFET também dispGem de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas que atuam nas

areas de teleinformatica, téxtil, agronegdcio, cimento e metal mecanico.

Quadro 29: Parques Tecnol6gicos e Incubadoras de empresas do estado do Rio de Janeiro

Nome/entidade gestora Direcionamento setorial | Tamanho Outras caracteristicas
Parque do Rio Energia, ambiente e T 350 mil m2 Atualmente, o parque sofre com
Gestor: UFRJ escassez de area para a instalagdo

de empresas. Contudo, estad em
tramite a concesséo de uma nova
érea para a ampliagdo do parque.

Polo BIO-RIO Biotecnologia Parque Esté buscando novas areas para dar
Gestor: Fundacéo BioRio tecnolégico: continuidade aos projetos (Nova
116 mil m2 Iguacu (com foco multissetorial),
Incubadora de Nova Friburgo (com foco em moda e
empresas: meio ambiente) e Duque de Caxias
2.500 m2 (foco em biotecnologia).
Instituto Génesis TI, design de joias, 895 m2 O instituto esta trabalhando na
Gestor: PUC-Rio cultural, artistica e concepgao de um cluster de indUstria
social criativa, que pode representar

oportunidades para empresas de
moda, cinema, televiséo.

Incubadora de empresas da COPPE Energia, ambiente e TI Ocupa parte do | Duplicagio da capacidade da

Gestor: Fundagdo COPPETEC Parque do Rio incubadora, que tera condices de
abrigar 50 empresas nascentes.

IETI CEFET Teleinformética Informacéo ndo

Gestor: Fundacéo CEFET disponivel

Incubadora de empresas da UFF Multissetorial Informacgéo ndo

Gestor: Agéncia de Inovagdo da UFF disponivel

IEBTec Téxtil, metalmecénico, 500 m2

Gestor: Nucleo de Desenvolvimento e turismo, agronegaécio e

Difusdo Tecnoldgica da UERJ cimento

INEAGRO - Incubadora de Empresas de | Agronegécio Informagéo nao

Base Tecnoldgica em Agronegécios disponivel

Gestor: Universidade Federal Rural do RJ
Fonte: Adaptado de Porto et al (2012)

Os institutos de pesquisa e os parques tecnoldgicos nascem no ambito das ICTs. As
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) sdo fundamentais para o bom funcionamento

do Sistema Regional de Inovagédo. A Lei de estimulo a inovacao brasileira dispde que cabe a
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elas prestar as organizacGes publicas e privadas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Dessa forma é de extrema relevancia para uma
regido que existam diversas ICTs que promovam o desenvolvimento de atividades inovativas.

Nesse sentido, conforme verificado no FORMICT 2013, o estado do Rio de Janeiro
possui diversas ICTs disponiveis a estabelecer um ambiente de estimulo a inovacdo das
empresas fluminenses. As ICTs fluminenses atuam em segmentos diversos. Grande parte
dessas instituicGes atuam nas atividades de ensino, outras exercem suas atividades nos campos
da defesa, mineral, energia, saude, informatica, matematica e astronomia. Assim, pode-se
considerar que a quantidade, a qualidade e a amplitude de atuacdo das ICTs do estado sejam

aspectos positivos de apoio a inovacao regional.

Quadro 30: Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas estabelecidas no estado do
Rio de Janeiro, conforme informado no FORMICT 2013

CBPF/NIT-RIO Centro Brasileiro de Pesquisas | IMPA Instituto Nacional de Matematica Pura e
Fisicas/NIT-RIO Aplicada
CASNAV Centro de Andlise de Sistemas | IPgM Instituto de Pesquisas da Marinha
Navais
CAEX Centro de Avaliagdes do Exército IME Instituto Militar de Engenharia
CHM Centro de Hidrografia da Marinha INT Instituto Nacional de Tecnologia
CTDUT Centro de Tecnologia em Dutos SINTEF Instituto Sintef do Brasil
CETEM Centro de Tecnologia Mineral IVB Instituto Vital Brazil
CEFET/RJ Centro Federal de Educagdo | LFM Laboratério Farmacéutico da Marinha
Tecnoldgica
CTECCFN Centro Tecnolégico do Corpo de | LNCC Laboratério Nacional de Computagéo
Fuzileiros Navais Cientifica
CTEXx Centro Tecnoldgico do Exército MAST Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
CNEN Conselho Nacional de Energia | ON Observatorio Nacional
Nuclear
DF Diretoria de Fabricagao SANTA Santa Mdnica Industria e Comércio Ltda
MONICA
PUC-RIO Pontificia Universidade Catolica SENAI-RJ Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - RJ
UEZO Fundacdo Centro  Universitario | UERJ Universidade Estadual do Rio de Janeiro
Estadual da Zona Oeste
FIOCRUZ Fundacéo Instituto Oswaldo Cruz UENF Universidade  Estadual do  Norte
Fluminense
HNMD Hospital Naval Marcilio Dias UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro
IFRJ Instituto Federal de Educagdo, | UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
Ciéncia e Tecnologia RJ
IFFluminense Instituto  Federal de Educagdo, | UFF Universidade Federal Fluminense
Ciéncia e Tecnologia Fluminense
INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, | UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de
Qualidade e Tecnologia Janeiro
IEAPM Instituto de Estudos do Mar
Almirante Paulo Moreira

Fonte: BRASIL (2013)
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Relevantes personagens do Sistema Estadual de Inovacdo sdo os 6rgdos de fomento
como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Esses orgaos desenvolvem, financiam e apoiam programas e
projetos de pesquisa individuais ou institucionais (publicas ou privadas), com ou sem retorno
financeiro. O financiamento de pesquisas ¢ fundamental para o bom funcionamento do
sistema estadual de inovacdo, tendo em vista que um dos maiores obstaculos a inovacdo no
setor produtivo esta relacionado a escassez financeira das empresas, caracteristica frequente
nas micro e pequenas empresas.

Portanto, a disponibilidade de 6rgdos de fomento somada a estrutura académica,
cientifica e tecnoldgica do estado do Rio de Janeiro, atuante em diversos campos da ciéncia e
da tecnologia, possibilita ao setor produtivo local o apoio necessario ao empreendedorismo e
a inovacdo no estado. No entanto, para que seja fomentado o empreendedorismo e a inovacgédo
no estado os atores envolvidos deverdo estar articulados. Como forma de estudar a articulagao
da base académica do estado com as empresas locais foram selecionadas para o estudo de
caso duas das mais importantes universidades fluminenses (PUC-Rio e UFRJ), com o
objetivo de verificar se essas universidades licenciaram seus direitos de PI para as micro e

pequenas empresas locais, apos a publicacdo da lei de inovacéo.
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3-DAS ESTRUTURAS E CARACTERISTICAS DA PUC-Rio E DA UFRJ

3.1-PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO - PUC-Rio0

Fundada em 1940, a Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIo) é
uma instituicdo privada catolica (sem fins lucrativos) de ensino superior. A universidade é
reconhecida como uma das melhores universidades particulares do Brasil nas atividades de
ensino, pesquisa e na cooperacdo com o setor produtivo. A PUC-Rio esta estruturada em
quatro Centros, quais sejam: Centro de Teologia e Ciéncias Humanas (CTCH); Centro de
Ciéncias Sociais (CCS); Centro Técnico Cientifico (CTC); e Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (CCBS) (PUC-Rio, 2016).

No ano de 2014 obteve o conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC), que leva em
consideracdo as avaliagdes do Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE). O
IGC é um indicador que avalia a qualidade dos cursos das instituicbes de educacdo superior.
Atualmente a PUC-Rio possui 34 cursos de graduacdo nas mais diversas areas do
conhecimento, com relevante participacdo dos cursos técnicos cientificos nas areas da Fisica,
da Quimica, da Matematica e das Engenharias (PUC-Rio, 2016).

Nos cursos de Mestrado e Doutorado a PUC-Rio obteve excelentes avaliacdes'’ pela
CAPES entre os anos de 2010/2012 nos seguintes programas: Educacdo (mestrado e
doutorado — nota 6); Fisica (mestrado e doutorado — nota 6); Informatica (mestrado e

doutorado — nota 7); Matematica (mestrado e doutorado — nota 6); Engenharia Civil (mestrado

17« avaliagdo da pos-graduacdo, criada em 1976, € um instrumento de grande importancia & concessdo de
auxilios, tanto por parte das agéncias de fomento nacionais, como dos organismos internacionais. Além do
acompanhamento anual, todos os programas de pés-graduagdo stricto sensu sao submetidos a uma criteriosa
avaliacdo periodica, cujos resultados séo publicamente divulgados. Essa avaliacdo, atualmente, é realizada a cada
4 (quatro) anos. Os programas recebem notas na seguinte escala: 1 e 2, tem canceladas as autorizacbes de
funcionamento e o reconhecimento dos cursos de mestrado e/ou doutorado por ele oferecidos; 3 significa
desempenho regular, atendendo ao padrdo minimo de qualidade; 4 é considerado um bom desempenho e 5 é a
nota méaxima para programas com apenas mestrado. Notas 6 e 7 indicam desempenho equivalente ao alto padrdo
internacional. O Ministério da Educacao, por meio do Conselho Nacional de Educagdo, reconhece os resultados
da avaliagdo dos cursos novos e da Avaliagdo Periddica da Capes” (BRASIL, 2016b).
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e doutorado — nota 6); Engenharia Elétrica (mestrado e doutorado — nota 6); Engenharia
Mecanica (mestrado e doutorado — nota 7), Economia (mestrado e doutorado — nota 6) e
Relacbes Internacionais (mestrado e doutorado — nota 6) (BRASIL, 2016b).

Conforme se observa no sitio da PUC-Rio, além de variados Grupos de Pesquisa, a
instituicdo possui atualmente diversos laboratorios de pesquisa. Somente no Centro Técnico
Cientifico (CTC) constata-se a existéncia de 81 laboratérios nos Departamentos de
TelecomunicacGes, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Engenharia Elétrica,
Engenharia Industrial, Engenharia Mecénica, Fisica, Informéatica, Quimica e Instituto
Tecnologico (PUC-Rio, 2016).

No que concerne ao tema dessa dissertacdo que trata da interacdo da universidade com
0 mercado, especificamente acerca da transferéncia do conhecimento tecnoldgico do meio
académico para as empresas, constatou-se no sitio da PUC-Rio que a mesma aparece como a
segunda colocada no ranking anunciado pela revista inglesa “Times Higher Education” entre
as universidades e instituicOes de pesquisa que mais interagem com empresas no mundo. Os
dados da referida publicacdo tém como objetivo avaliar os resultados das invencdes e
inovacOes das universidades, demonstrando as entidades que obtiveram melhor desempenho
em quatro indicadores: a proporc¢do de trabalhos em coautoria com a indUstria; a proporcao de
papers citados por patentes; a quantidade de recursos investidos, pela inddstria, em pesquisa;

e a propor¢do de investimentos da industria em pesquisa (PUC-Rio, 2016).

3.1.1-Histdrico da relacdo PUC-Rio e Setor Produtivo

A PUC-RIo € a mais antiga e a principal universidade privada de pesquisa do pais. Até
a decada de 90 a missdo da PUC-Rio era direcionada apenas as atividades de ensino e
pesquisa. Na década de 60, quando a universidade recebeu o apoio da FINEP para

estruturacdo das areas de ciéncias exatas e engenharias, a PUC-Rio ja dispunha de
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laboratérios bem montados e pesquisas de exceléncia, medidas atraves das publicacbes de
seus pesquisadores (GUARANYS, 2006).

No ano de 1994 foi criado o Escritorio de Desenvolvimento do Centro Técnico-
Cientifico com o intuito de administrar convénios e contratos de parceria da PUC-Rio com
instituices de apoio e setor produtivo (GUARANYS, 2006).

Com o apoio do SEBRAE-RJ, em 1997 surgiu o Projeto Génesis que tinha como
objetivo estimular o empreendedorismo na PUC-Rio. A universidade passou a cumprir um
novo papel, o de formacdo de empreendedores e geracdo de empresas inovadoras. Naquela
época observaram-se algumas mudancas nos investimentos publicos em ciéncia e tecnologia.
Os recursos em pesquisa cientifica diminuiram e os da area tecnolégica aumentaram. Na
PUC-Rio ndo foi diferente. A universidade se reorganizou, direcionou suas pesquisas para as
areas tecnologicas. Nesse sentido, realizou um planejamento estratégico e criou um escritorio
para incentivar a interacdo com as empresas (GUARANY'S, 2006).

Atualmente a PUC-Rio dispOe em sua estrutura de alguns organismos como a Agéncia
PUC-Rio de Inovacgdo, o Instituto Genesis e a Empresa Janior PUC-Rio que contribuem e
estimulam a interacdo da universidade com as empresas.

O Instituto Génesis é uma instituicdo da PUC-Rio fundado oficialmente em abril de
2001. Tem como objetivo transmitir o conhecimento da universidade para o mercado através
da formacdo de empreendedores e da criagdo de empreendimentos, colaborando dessa forma
para a melhoria da qualidade de vida local. O instituto € vinculado a Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos e opera como um nulcleo permanente de inovagao, que Se preocupa em
ser um elemento de suporte e incentivo ao empreendimento autossustentavel (GARCIA;
TERRA, 2012).

O Instituto Génesis conta com a colaboragdo do Consorcio de Desenvolvimento, um

orgdo consultivo composto por instituicdes parceiras, que coopera para o desenvolvimento e
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sustentacdo das acdes do Instituto. Em sua estrutura dispde de unidades como a Incubadora
Tecnologica, a Incubadora Cultural, a Incubadora de Design de Joias, a Incubadora Social de
Comunidades, entre outras unidades. A maior parte dos empreendedores das empresas
incubadas no Instituto € formada por alunos pertencentes a cursos de pés-graduacdo da

prépria universidade e que trabalham com pesquisa (GARCIA; TERRA, 2012).

3.1.2-Agéncia PUC-Rio de Inovagio

Com o intuito de gerir a politica de inovacdo da PUC-Rio foi criado no ano de 2003 o
Escritorio de Negocios em Pl (ENPI). Posteriormente, no ano de 2009, o escritdrio passou a
ser denominada Agéncia PUC-Rio de Inovacdo (PUC-Rio, 2015). Vinculada a Vice Reitoria
para assuntos Académicos, a agéncia tem como missdo zelar e estimular a protecdo,
avaliacdo, valoracdo e comercializacdo do conhecimento e das tecnologias geradas na
universidade, de modo a maximizar os resultados da pesquisa académica em beneficio da
sociedade. Os objetivos estdo direcionados para o fomento e disseminacdo da inovacao, da
gestdo de Pl e da transferéncia de tecnologia. Para atingir 0s objetivos a agéncia executa
tarefas como capacitacdo e disseminacdo de Pl e TT, prospecgdo tecnoldgica, avaliacdo e

valoracao de PI, negociacdo de contratos, transferéncia de tecnologia e sua protecao juridica.
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Quadro 31: Missdo, Objetivos e Principais Atividades da Agéncia PUC-Rio de Inovagéo

Missdo

Objetivos

Principais atividades

Promover a protecdo, a avaliacdo, a
valoracdo e a comercializagcdo ou
transferéncia  dos  resultados do
conhecimento cientifico, tecnolégico e
cultural gerado na PUC-Rio que possa
resultar em produtos, processos ou
empresas, de modo a maximizar o
impacto da pesquisa académica em
beneficio da sociedade.

1-Gerir a politica de propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e fomento a inovagdo da universidade,
propondo os aperfeicoamentos necessarios a sua
adequacdo a novas leis ou a maior eficiéncia dessas
atividades, por meio da integragdo de normas e
procedimentos com vistas a minimizar conflitos de
interesse;

2-Adotar mecanismos de governanga, marcos legais,
normativos e estrutura contratual de sustentagdo as boas
praticas e procedimentos necessarios ao  seu
funcionamento eficaz;

3-Dar continuidade & disseminagdo da cultura da
propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e
fomento a inovagdo, bem como a complementagdo da

Capacitacéo de Propriedade
Intelectual (Pl) e Transferéncia de
Tecnologia (TT);

Disseminacéo da Culturade PI, TT e
Inovagdo;

Representacdo Institucional;

Mapeamento  mais  Prospeccéo
Tecnoldgica e de Mercado;

Avaliacéo e Valoragéo de PI,

Negociacdo de  Contratos de
Parceria,

Transferéncia de Tecnologia e
Protecéo Juridica de PI mais Anélise
de Contratos.

capacitacéo da sua equipe, compartilhando boas préticas e
acles de capacitagdo com instituicdes congéneres.

Fonte: Adaptado da PUC-Rio (2015)

3.2-UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO — UFRJ

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é uma instituicdo de ensino,
pesquisa e extensdo, pessoa juridica de direito publico, estruturada na forma de autarquia de
natureza especial, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de
gestdo financeira e patrimonial e vinculada ao Ministério da Educacdo/MEC com sede na
cidade do Rio de Janeiro (UFRJ, 2015a).

Criada em 1920, com o nome de Universidade do Rio de Janeiro, reorganizada em
1937 sob o nome de Universidade do Brasil, a qual foi outorgada autonomia em 1945,
passando a denominar-se Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1965 (UFRJ, 2015a). A
UFRJ é constituida de seis Pro-Reitorias (Graduagdo, Pés-Graduacdo e Pesquisa,
Planejamento e Desenvolvimento, Pessoal, Extensdo e Gestdo e Governanga), conforme
competéncias apresentadas abaixo. A Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa é responsavel
pela avaliacdo e registro das atividades de pesquisa com o objetivo de promover o
crescimento e a disseminacdo da producao cientifica, bem como estimular o desenvolvimento
tecnoldgico do pais. Subordinada a Pro-Reitoria estd o NIT da UFRJ, a Agéncia UFRJ de

Inovacao, responsavel pelas acGes de interacdo entre a universidade e 0 mercado.




Quadro 32: Competéncias das Pro-Reitorias da UFRJ

Unidade
Organizacional

Competéncias

Pré6-Reitoria de
Graduagio

Coordenacéo dos cursos de graduagdo, supervisdo e controle de sua execugdo pelos
centros e unidades universitarias;

Pr6-Reitoria de Pés-
Graduagdo e
Pesquisa

Formulag&o, coordenagdo e supervisdo das normas para o funcionamento dos cursos
de pos-graduagdo, bem como as normas para avaliacéo e registro das atividades de
pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formagéo de cidaddos com alto nivel
de qualificaco, para o crescimento e a disseminagdo da produgdo cientifica, artistica
e cultural e para o desenvolvimento tecnoldgico do pais;

Pré-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento

Responsavel pela elaboragdo de normas e critérios para o planejamento estratégico,
fisico, financeiro e orcamentario da Universidade;

Pré-Reitoria de
Pessoal

Entre outras atividades abrange as relativas a “elaboracdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificagdo de pessoal”;

Pré-Reitoria de
Extensao

“Coordenagao da politica de extensdo da UFRJ, articulando e apoiando as agoes de
extensdo (programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos) dos Centros e
Unidades universitarias, bem como os produtos e publicagBes resultantes das
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mesmas”’;
“Abrange as atividades de administragdo dos servigos gerais”.

Pré-Reitoria de
Gestdo e
Governanca
Fonte: UFRJ (2015a)

Na UFRJ estavam matriculados no ano de 2015 aproximadamente 36 mil alunos em
139 cursos de graduacio. No ano de 2014, a UFRJ obteve o conceito 5 no indice Geral de
Cursos (IGC), que leva em consideracdo as avaliacdes do Exame Nacional do Desempenho
dos Estudantes (ENADE). O IGC é um indicador que avalia a qualidade dos cursos das
instituicbes de educacdo superior. O conceito 5 é considerado o mais alto no IGC (UFRJ,
2015a).

A universidade dispde ainda de 95 cursos de mestrado, 18 cursos de mestrado
profissional e 89 programas de doutorado nas seguintes areas de conhecimento: ciéncias
exatas e da terra; ciéncias biologicas; engenharias; ciéncias da saude; ciéncias agrarias;
ciéncias sociais aplicadas; ciéncias humanas; linguistica, letras e artes e multidisciplinar
(UFRJ, 2015a).

No ano de 2013, a UFRJ obteve o conceito 6 da avaliagéo trienal da CAPES para 18
programas de pos-graduacdo e conceito 7 da mesma instituicdo para 16 programas de pos-

graduacdo. Os programas com melhor avaliacdo da CAPES estdo relacionadas as areas da
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Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (UFRJ,

2015a).
Quadro 33: Programas de Pds-Graduagdao com conceito 7 da CAPES
Antropologia Social Engenharia Quimica
Ciéncia e Tecnologia de Polimeros | Engenharia de Sistemas e Computagéo
Ciéncias Biolégicas (Biofisicas) Fisica
Ciéncias Biolbgicas (Fisiologia) Geografia
Clinica Médica Matematica
Engenharia Biomédica Quimica
Engenharia Civil Quimica Biolbgica
Engenharia Mecénica Sociologia e Antropologia

Fonte: UFRJ (2015a)

A Universidade Federal do Rio de Janeiro tornou-se também conceituada no
desenvolvimento de pesquisas de ponta, conduzindo e fazendo parte de diversos grupos de
pesquisa, muitos com participacdo internacional, em areas como biologia molecular, biologia
celular, neurociéncia, informacdo quéantica, nanotecnologia e nanociéncia, biotecnologia,
petrdleo e gas, energia, modelagem computacional, computacdo de alto desempenho,
matematica, fisica, antropologia, linguistica, gestdo de recursos naturais e do territorio e
ciéncias sociais aplicadas (UFRJ, 2015a).

Ainda, no ambito da UFRJ vale destacar a atuacdo do Instituto Alberto Luiz Coimbra
de P6s-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE). Fundada em 1963, a COPPE/UFRJ,
contribuiu para a geracdo e desenvolvimento de cursos de pés-graduacao no Brasil e, ao longo
de quarenta anos, transformou-se no maior centro de ensino e pesquisa em engenharia da
América Latina (UFRJ, 2013).

A COPPE/UFRJ também foi precursora no relacionamento entre a academia e 0
mercado. A instituicdo converteu conhecimento em resultados positivos e em riquezas para 0
Brasil. No ano de 1994 criou a Incubadora de Empresas, cujas atividades ja beneficiaram a
entrada de 90 servicos e produtos inovadores para a sociedade. Pela COPPE/UFRJ transitaram

41 empresas, que ja adquiriram autonomia, e outras 18 que estdo sob seu amparo técnico.
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Aproximadamente 30% dessas 18 empresas incubadas operam na cadeia do petrdleo (UFRJ,
2013).
Entre os convénios de cooperacdo firmados entre a COPPE/UFRJ e o setor produtivo

destaca-se o da Petrobras.

Em 1985, ja havia em operacdo 33 plataformas fixas projetadas no Brasil com base
no trabalho dessa parceria, que virou referéncia internacional e ajudou a erguer a
tecnologia que hoje da ao pais a lideranca mundial da exploracdo e producdo de
petréleo em aguas profundas. O Brasil economizou bilhdes de ddlares em divisas e
conquistou a autossuficiéncia em petréleo. Confirmando a capacidade de antecipar
solucBes tecnoldgicas para atender a demandas futuras, pesquisadores da COPPE
estdo trabalhando em novas tecnologias que apoiardo a Petrobras e o governo
brasileiro na exploragdo de petr6leo na camada do pré—sal (UFRJ, 2013).

3.2.1-Agéncia UFRJ de Inovagéo

No ano de 2007, a Agéncia UFRJ de Inovacdo foi criada a partir de uma portaria
emitida pela Reitoria para desempenhar a funcdo de NIT da UFRJ. Anteriormente, em 2001, o
NIT possuia outro nome. Denominada como Coordenacdo de Atividades de Propriedade
Intelectual (CAPI), a criacdo da Coordenacdo foi o primeiro passo da universidade no sentido
de obter uma unidade que gerenciasse 0s pedidos de patentes, realizados a época de forma
independente por setores isolados da UFRJ. Posteriormente, em 2004, a CAPI mudou de
nome para Divisdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (DPITT) (UFRJ,
2015b).

A Agéncia UFRJ de Inovacdo € uma unidade vinculada a Pré-reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa, responsavel pelas atividades de Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia na universidade. Diversas sdo as atribui¢fes da agéncia.



115

Quadro 34: Atribuicbes da Agéncia UFRJ de Inovacéo

A difusdo da inovagdo em toda a universidade;

O gerenciamento dos processos de protecdo do conhecimento oriundos de
pesquisas académicas;

A organizacéo de processos de licenciamento de tecnologias;

A articulacdo de parcerias entre empresas e a UFRJ de modo que o
conhecimento produzido na institui¢do possa, de fato, chegar a sociedade; e

A articulacdio de projetos inovadores nas areas de empreendedorismo e
inovacéo social.

Fonte: Adaptado da UFRJ (2015b)

Para exercer suas atribuicbes a Agéncia conta com cerca de 15 colaboradores,
incluindo o Coordenador, que estéo distribuidos em diversas areas de atuacdo — coordenacao,
agentes de inovacdo, empreendedorismo e inovacdo social, jornalismo e comunicagéo,

juridico, propriedade intelectual e apoio.
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4-PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o propdsito de reunir os dados necessarios da pesquisa foi elaborado e aplicado o
questionario (anexo 1) nos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica da PUC-Rio e da UFRJ.

O questiondrio é composto de cinco itens (Dados Cadastrais, Protecdo a PI,
Transferéncia de Tecnologia, Resultados Obtidos e Relagcdo Universidades x MPEs Locais),
com perguntas abertas que pretendem atender aos objetivos geral e especificos do trabalho de
dissertagéo. Os itens 2 e 3 sdo formadas basicamente por perguntas de natureza quantitativa e
os itens 3 e 5 de natureza qualitativa.

O item relativo aos dados cadastrais dos NITs foi preenchido por meio de informagdes
constantes do sitio dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica das universidades e posteriormente
confirmado, por ocasido das entrevistas realizadas com as equipes dos proprios NITSs.

O item relativo a Protecdo a Propriedade Intelectual é composto de uma pergunta
aberta e de um quadro que tem como finalidade verificar o quantitativo de pedidos de
protecdo dos ativos de Pl (patentes, marca, desenho industrial e programas de computador)
pela respectiva universidade ap6s a publicacdo da Lei de Inovacdo. No citado quadro foram
considerados os pedidos de PI depositados e concedidos apenas pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI (Brasil).

O quantitativo de ativos de PI solicitados pelas universidades (PUC-Rio e UFRJ) e
concedidos pelo INPI foram apurados no sitio do INPI. Para realizacdo da pesquisa foram
adotados 0s seguintes passos:

1° passo — Acesso ao sitio do INPI;

2° passo — Busca ao banco de patentes, marcas, desenho industrial ou programa de
computador;

3° passo — Acesso a Pesquisa Avancada;

4° passo — Informe do nome ou CNPJ do depositante;
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5° passo — Resultados (considerados os depdsitos apos a Lei de Inovacdo — ano

2004).

O item relativo a Transferéncia de Tecnologia é formado por quatro perguntas abertas
que foram respondidas por meio de entrevistas realizadas com as equipes de trabalho da
Agéncia PUC-Rio de Inovacdo e da Agéncia UFRJ de Inovacdo, nos dias 17/11/2015 e
02/12/2015, respectivamente.

Neste item do questionario também foram abordadas questdes relativas as etapas do
processo de transferéncia de tecnologia, os mecanismos de aproximacéo e/ou divulgacéo da
tecnologia entre a universidade e as empresas (inclusive as MPES), a prospecgdo de empresas
possivelmente interessadas nas criagdes desenvolvidas nas universidades e se existia algum
trabalho de priorizagdo de transferéncia de tecnologia para MPEs locais.

Com base na entrevista, foram organizadas as informacfes obtidas e retornou aos
NITs, via correio eletrbnico, o questionario com as respostas ja preenchidas para que a
Agéncia PUC-Rio de Inovacéo e a Agéncia UFRJ de Inovacgdo confirmassem ou contestassem
o teor das respostas ali inseridas.

O item referente aos Resultados Obtidos trata especificamente da coleta de
informac@es constantes dos bancos de dados dos NITs da PUC-Rio e UFRJ que responderao
aos objetivos geral e especificos da pesquisa. De carater quantitativo os dados requeridos nos
quadros 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4 do questionario visam obter o quantitativo de empresas sediadas no
estado do Rio de Janeiro que assinaram contratos de licenciamento de direitos de Pl com a
PUC-Rio e a UFRJ conforme o porte, a atividade econdmica e a cidade do estado em que esta
localizada. O item 4.5 objetiva obter alguns dados das MPEs que firmaram os contratos com

as referidas universidades, como o numero do contrato, data de assinatura, validade do
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contrato, ativo de Pl licenciado, atividade econdmica e a cidade onde esta sediada, conforme

quadro abaixo.

Quadro 35: Tipos de informacGes coletadas através do questionario que respondem aos
objetivos da pesquisa

Quantidade de empresas que firmaram contratos de licenciamento de ativos de propriedade
intelectual com a PUC-Rio e com a UFRJ:

. Localizadas no estado do Rio de Janeiro;

e  Localizadas no estado do Rio de Janeiro, conforme seu porte;

. Localizadas no estado do Rio de Janeiro, de acordo com as atividades econémicas;

e  Localizadas no estado do Rio de Janeiro, conforme a cidade do estado onde a empresa esta
sediada; e

e  Micro e Pequenas Empresas do estado do Rio de Janeiro (identificagdo do numero do
contrato, data de assinatura, validade do contrato, ativo de PI licenciado, atividade econdmica
e a cidade onde esta sediada).

Fonte: Elaboragéo nossa

O item 5 do questionario (Relacdo Universidade x MPEs Locais) € composto por trés
questdes abertas que foram respondidas por meio de entrevistas realizadas com as equipes de
trabalho da Agéncia PUC-Rio de Inovacdo e da Agéncia UFRJ de Inovacdo, nos dias
17/11/2015 e 02/12/2015, respectivamente.

No item 5 do questionario foram discutidas questdes referentes ao acompanhamento
e/ou apoio técnico da universidade na introducdo das tecnologias transferidas para as MPEs,
acompanhamento dos resultados e beneficios obtidos pelas micro e pequenas empresas locais
com a nova tecnologia transferida e relato de pelo menos um caso dos resultados positivos
alcancados pela universidade e pelas MPESs no processo de transferéncia de tecnologia. Assim
como no item 3, com base na entrevista, foram organizadas as informacdes obtidas no item 5
e retornou aos NITs, via correio eletrébnico, 0 questionario com as respostas ja preenchidas
para que a Agéncia PUC-Rio de Inovacdo e a Agéncia UFRJ de Inovacdo confirmassem ou

contestassem o teor das respostas ali inseridas.
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5-RESULTADOS DA PESQUISA

5.1-PUC-RIO — AGENCIA PUC-Rio DE INOVACAO

5.1.1-Protecédo aos Ativos de Propriedade Intelectual

Com o proposito de conhecer se a PUC-Rio promove a protecdo de seus ativos de
propriedade intelectual pesquisamos nos bancos de dados do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial o quantitativo de pedidos de patentes, desenho industrial, programas de
computador e marcas solicitados e concedidos pelo Instituto apds a publicacdo da Lei de
Inovagéo brasileira.

A PUC-Rio tem protegido a tecnologia desenvolvida na universidade. Pode-se
considerar que a PUC-Rio é uma das instituicdes académicas do estado do Rio de Janeiro que
mais solicitaram protecdo de patentes nos ultimos anos. Ap6s a publicacdo da lei de inovacédo
a universidade depositou 47 pedidos de patentes. Além de patentes, a universidade revela uma
forte vocacgéo para a protecdo de programas de computador e marcas, com 51 e 70 pedidos de
protecdo, respectivamente. Os numeros expressivos de pedidos de protecdo de Pl sédo
derivados do desenvolvimento de tecnologias no &mbito da universidade, com forte presenca

do conhecimento nas areas de engenharia e informatica.

Quadro 36: Pedido de ativos de PI solicitados pela PUC-Rio e concedidos/deferidos pelo INPI

Ativo de Pl Pedido Solicitado Pedido Concedido/Deferido
Patente (Pl e MU) 05 (depdsitos antes da Lei de inovacéo,
47 . .
com 04 patentes ja extintas).
Desenho Industrial 07 05
Programas de Computador 51 51
Marcas 70 31

Fonte: Adaptado do INPI (2015)

Apesar dos resultados positivos, segundo informacdes obtidas junto a equipe da

Agéncia PUC-Rio de Inovagédo, o NIT ndo faz levantamento dentro da instituicdo de produtos
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e processos passiveis de protecdo. A caréncia de pessoal no NIT foi apontada como o
principal motivo da ndo realizacdo dessa atividade.

A afirmativa da equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovagdo nos remete a ideia de que
existe um espaco a ser explorado quanto a captacdo de novos pedidos de protecdo a produtos
e processos desenvolvidos dento da PUC-Rio. Se o NIT da PUC-Rio ampliar sua equipe e
efetuar o levantamento dentro da universidade de produtos e processos passiveis de protecédo

0S nUmeros serdo ainda maiores.

5.1.2-O Processo de Transferéncia de Tecnologia

Em entrevista com a equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovacdo foi informado que o
processo de transferéncia de tecnologia para as empresas pode ser estruturado nas seguintes
etapas: protecdo; prospeccdo; negociacdo das condicdes de licenciamento; e formalizacdo do
licenciamento.

Ainda conforme entrevista foi explanada pela equipe do NIT que a PUC-Rio possui
mecanismos de aproximacgdo e/ou divulgacdo da tecnologia entre a universidade e as
empresas. A disseminacdo ocorre por meio de participacdo em congressos, seminarios,
palestras e artigos. A aproximacdo e difusdo de tecnologias ocorrem também por meio de
divulgacdo de prémios, contatos de professores, solicitagdes do mercado, demandas de
empresas parceiras e por intermédio da assessoria de imprensa da PUC-Rio.

Segundo a equipe do NIT a plataforma iTec também é bastante utilizada pela PUC-Rio

como mecanismo de aproximacéo e divulgacdo junto ao mercado.

O iTec é uma iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao —
SETEC, do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo - MCTI, que visa ao
desenvolvimento da inovacdo aberta com transferéncia de tecnologia entre as
instituigdes de pesquisa e 0s setores empresariais, com a geragdo de novos negocios
(BRASIL, 2015c).
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A plataforma reproduz um ambiente de colaboracdo, parcerias e negdcios que visa
acelerar e promover o desenvolvimento tecnoldgico. Nela participam de um lado empresas
(qualquer porte) com seus desafios e necessidades tecnoldgicas e do outro, empresas e
instituicbes, como as ICTs, que possuam solucdes e ofertas que atendam a necessidade do
mercado. As ofertas e necessidades tecnoldgicas sdo apresentadas por areas e subareas que
facilitam a interacdo entre o mercado e as universidades e centros de pesquisa (BRASIL,
2015c).

A equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovacdo informou que os mecanismos utilizados de
disseminacdo da tecnologia para micro e pequenas empresas sdo os mesmos adotados nas
grandes empresas. Ndo ha nesse sentido um tratamento diferenciado para as MPEs. Informou
também que, no caso de licenciamento de ativos de propriedade intelectual ndo existe
priorizacdo de transferéncia de tecnologia para MPEs. Em razdo de suas dificuldades
financeiras, geralmente os pesquisadores nao tém interesse em desenvolver tecnologias para
as MPEs.

Ainda conforme relato do NIT da PUC-Rio é realizado um trabalho de prospecc¢éo de
empresas possivelmente interessadas nas criacdes desenvolvidas na universidade, porém de
forma incipiente. A prospeccao ocorre por meio do estabelecimento de uma rede de contatos

com grandes empresas e através da utilizacdo da plataforma iTec.

5.1.3-Relacdo PUC-Rio X MPEs Locais

A equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovacédo nos relatou que néo realiza qualquer acdo
de acompanhamento e/ou apoio técnico para a introducéo das tecnologias transferidas para as
MPEs, nem mantém um acompanhamento dos resultados e beneficios obtidos pelas micro e

pequenas empresas locais com a nova tecnologia transferida pela universidade. Nesse sentido
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nos afirmou, em entrevista, que ndo dispdem de nenhum caso de sucesso a relatar sobre
tecnologia transferida a alguma MPE, por meio de licenciamento de PI.

A auséncia de acompanhamento do NIT da PUC-Rio na introducdo de uma nova
tecnologia num pequeno negdcio constitui em um aspecto operacional negativo na interacdo
universidade e MPE. Esse fato representa uma barreira para que tecnologias sejam
licenciadas. Em razéo da baixa qualificacdo da mao de obra e da infraestrutura inadequada os
pequenos negocios carecem de uma maior atencdo e apoio da universidade. O pequeno
negociante diante de suas fragilidades espera um maior apoio daquele que licenciou a
tecnologia. Cabe aos NITs criar as condi¢Bes internas para que esse apoio e acompanhamento

sejam providenciados junto as MPEs.

5.1.4-Licenciamentos dos direitos de Pl da PUC-Rio para MPEs Locais

Conforme informacdes da Agéncia PUC-Rio de Inovacdo a universidade firmou 04
contratos de transferéncia de tecnologia com empresas (localizadas no Brasil ou no exterior)
relacionados ao licenciamento dos direitos de propriedade intelectual (patente de invencao,
modelo de utilidade, desenho industrial, programas de computador e marcas), apos a
publicacdo da lei de inovagdo. Os licenciamentos dos direitos de Pl foram assinados nos anos
de 2007, 2011 e 2014 (dois contratos em 2014).

O quantitativo de contratos de transferéncia de tecnologia (licenciamento de ativos de
PI) assinados entre a PUC-Rio e 0o mercado é pequeno quando comparado com a quantidade
de pedidos de protecdo de patentes, marcas, desenho industrial e programas de computador
solicitados ao INPI.

Apos a Lei de Inovacdo, a PUC-RIo solicitou ao INPI a protecdo de 175 ativos de PI,
no entanto, s6 foram assinados 04 contratos de licenciamento desses ativos, 0 que equivale a

2% do total protegido. Se compararmos a quantidade de contratos assinados com o
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quantitativo de pedidos de patentes solicitados ao INPI (47 pedidos) esse percentual aumenta
para 8,5%.

Em entrevista com a equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovagdo foi relatado que o
quantitativo de direitos de PI licenciados para o mercado € pequeno e que a maioria das
tecnologias transferidas da universidade para as empresas se referem a direitos ndo amparados
por propriedade intelectual, como os contratos de fornecimento de tecnologia e os de servigcos
de assisténcia técnica e cientifica.

Verifica-se ainda, por meio de informacBGes obtidas junto ao NIT, que dos 4
licenciamentos de Pl da PUC-Rio para o setor produtivo a universidade firmou 2 contratos de
licenciamentos dos direitos de propriedade intelectual com empresas sediadas no estado do
Rio de Janeiro. Assim, metade dos contratos relativos a licenciamento de ativos de
propriedade intelectual, firmados pela PUC-Rio, apds a Lei de Inovacgdo referem-se a acordos
subscritos com empresas locais, sediadas no estado do Rio de Janeiro.

Do total de contratos firmados com empresas sediadas no estado do Rio de Janeiro, ou
seja, dois ajustes, um foi assinado com uma média empresa (contrato 01) e outro com uma
micro e pequena empresa (contrato 02). Esse resultado apresentado se destina a atender a um
dos objetivos especificos da pesquisa que é averiguar se a PUC-Rio licenciou tecnologia para
MPEs do estado fluminense ap6s a publicacdo da lei de inovacdo. No caso especifico
observamos apenas um licenciamento de PI para micro e pequena empresa sediada no estado
do RJ. O resultado é inexpressivo e reflete o fato da universidade ndo diferenciar os
mecanismos de disseminacdo da tecnologia adotados para micro e pequenas, médias e grandes
empresas.

As empresas localizadas no estado do Rio de Janeiro que firmaram contratos de
transferéncia de tecnologia (licenciamento dos ativos de Pl) com a PUC-Rio, apés a Lei de

Inovagdo exercem suas atividades econdmicas nas areas de comunicagdo e cientificas e
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técnicas. As atividades econdmicas relacionadas aos contratos de licenciamento de Pl
correspondem as especialidades académicas e cientificas da PUC-Rio (informacdo e
engenharias).

Quanto a localizacdo estadual das duas empresas que firmaram contrato de
licenciamento de Propriedade Intelectual, verifica-se que uma esta localizada na capital
fluminense e outra em Macaé-RJ. Essas empresas estdo estabelecidas em regides cujas
vocacOes econbmicas sao caracterizadas pela prestacdo de servicos (cidade do Rio de Janeiro)
e pela exploracdo petrolifera (norte fluminense — Macae).

Com o intuito de demonstrar sinteticamente as informacdes que respondem a questao
da pesquisa e aos objetivos geral e especificos do trabalho foi elaborado o quadro abaixo.
Nele estdo demonstrados os dois contratos de licenciamento de direitos de Pl firmados pela
PUC-Rio. Um assinado com uma média empresa e outro com uma pequena empresa. Quanto
ao contrato firmado com a pequena empresa (contrato 02) apds a Lei de Inovacdo sdo
apresentados alguns dados como data de assinatura, validade do contrato, o ativo de
propriedade intelectual licenciado (patente de invencdo, modelo de utilidade, desenho
industrial e marcas), a atividade econdmica da MPE e a cidade onde est4 sediada a micro e

pequena empresa.

Quadro 37: Contratos de Licenciamento de Ativos de PI firmados pela PUC-Rio

Empresas que i i
fi?mararg estado do RJ Ativo de Data da
contratos de que firmaram | Identificacéo Porte da Atividade Localizacéo Pl assinatura | Validade
. . contratos de da empresa empresa econdmica estadual . . do contratual
licenciamento 3 . licenciado
de PI licenciamento contrato
de PI
Empresa A Média Informacdo e Rio de
(contrato 01) empresa comunicacgao Janeiro
04 02 Empresa B Micro e ;’A(;tfli\gsciisgziss
P pequena protissit ’ Macaé Patente Julho/2014 05 anos
(contrato 02) emoresa cientificas e
P tecnoldgicas

Fonte: Elaborag&o nossa
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Por questdes de sigilo ndo foi possivel nomear a Unica micro/pequena empresa
receptora da tecnologia originaria do ativo de propriedade intelectual, assim, foi denominada
como “Empresa B”. De acordo com o quadro acima a empresa “B”, com sede na cidade de
Macaé, firmou o contrato de transferéncia de tecnologia com prazo de cinco anos, para o
licenciamento de uma patente. A citada empresa exerce atividades de carater profissionais,
cientificas e tecnoldgicas. Infelizmente, por questbes de sigilo, ndo foi possivel conhecer a
tecnologia licenciada, bem como sua importancia e beneficios para a empresa adquirente.

Apesar de ser considerada como uma renomada instituicdo de ensino e pesquisa, de
acordo com o resultado apontado no quadro acima se pode concluir que os licenciamentos de
direitos de Propriedade Intelectual gerados pela PUC-Rio, ndo se constitui em um canal
importante para transferéncia de tecnologias para as micro e pequenas (MPESs) locais.

Mais uma vez destaca-se 0 posicionamento da equipe do NIT em que foi relatado que
a grande parte das transferéncias de tecnologia realizadas entre a PUC-Rio e as empresas
envolve licenciamentos ndo referentes aos ativos de propriedade intelectual, como

fornecimento de tecnologia (Know How) e servicos de assisténcia técnica e cientifica.

5.2-UFRJ — AGENCIA UFRJ DE INOVACAO

5.2.1-Protecéo aos Ativos de Propriedade Intelectual

Com o propdsito de conhecer se a UFRJ promove a protecdo de seus ativos de
propriedade intelectual pesquisamos junto a Agéncia UFRJ de Inovacdo o quantitativo de
pedidos de patentes, desenho industrial, programas de computador e marcas solicitados e
concedidos pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial apds a publicacdo da Lei de

Inovacdo brasileira.
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Com 301 pedidos, a UFRJ € a instituicdo académica do estado do Rio de Janeiro que
mais solicitou protecdo de patentes apds a publicacdo da lei de inovacdo. Com 18 pedidos, a
universidade revela ainda uma forte vocacédo para a protecdo de programas de computador. A
UFRJ solicitou também a protecdo de 5 pedidos de desenho industrial e 13 de registro de
marca. Os numeros expressivos de pedidos de protecdo de Pl sdo derivados do
desenvolvimento de tecnologias no &mbito da universidade, especialmente com a participacédo
da COPPE, e com a forte presenca do conhecimento nas areas das ciéncias exatas, da terra,

bioldgicas, engenharias, da saude e agrarias.

Quadro 38: Pedidos de ativos de PI solicitados pela UFRJ e concedidos/deferidos pelo INPI

Ativo de PI Pedido Solicitado Pedido Concedido/Deferido
Patente (Pl e MU) 301 22
Desenho Industrial 05 03
Programas de Computador 18 08
Marcas 13 05

Fonte: Adaptado da UFRJ (2015b)

No entanto, apesar dos resultados positivos da UFRJ referente a protecdo de patentes,
segundo informacdo obtida com a equipe da Agéncia UFRJ de Inovacdo, o NIT ndo faz
levantamento dentro da instituicdo de produtos e processos passiveis de protecdo. Segundo o
coordenador da equipe, a dificuldade de acesso ao corpo académico prejudica a atividade de
verificacdo de produtos e processos dentro da UFRJ sujeitos a protecdo. Esse cenario expde a
necessidade da realizacdo de eventos e prospeccfes com o objetivo de sensibilizar professores
e pesquisadores sobre a importancia de proteger produtos e processos inovadores, bem como

identifica-los no ambito da universidade.

5.2.2-O Processo de Transferéncia de Tecnologia

Em entrevista com a equipe da Agéncia UFRJ de Inovacdo foi informado que o

processo de transferéncia de tecnologia para as empresas pode ser estruturado nas seguintes
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etapas: contato com o inventor (professor/pesquisador); contato com a empresa; e
formalizacdo do contrato de licenciamento.

Ainda conforme entrevista foi explanada pelo coordenador da equipe do NIT que a
UFRJ dispbe de mecanismos de aproximacdo e/ou divulgacdo da tecnologia entre a
universidade e as empresas. A disseminacdo das tecnologias existentes na universidade para

comercializacdo pode advir dos seguintes mecanismos:

Quadro 39: Mecanismos de aproximacao e divulgacdo da tecnologia da UFRJ com o
setor produtivo

Participagdo em congressos, seminarios e palestras;

Divulgacéo do portfolio de patentes no sitio da Agéncia de Inovagéo (Vitrine de Patentes);

Divulgacéo de prémio;

Contatos de professores e pesquisadores;

Solicitagdes do mercado e demandas de empresas parceiras;

Intermediacédo da assessoria de imprensa;

Credibilidade da COPPE junto ao mercado;

Producdo de artigos; e

Portal SOMOS UFRJ.

Fonte: Elaboragéo nossa

A vitrine de patentes € um dos mecanismos de divulgacdo das tecnologias adotados
pela Agéncia UFRJ de Inovacgdo. O objetivo da vitrine é divulgar para a sociedade as patentes
e os programas de computadores protegidos e aptos para licenciamento. As tecnologias
disponiveis sdo relacionadas a diversos campos como biotecnologia, negdcios sustentaveis,
engenharia de alimentos, engenharias e materiais, farmacos e terapias, ferramentas para
pesquisa cientifica, macro e nanotecnologia, processos e compostos quimicos.

A vitrine de patentes pode ser considerada uma ferramenta eficiente de disseminagéo

da tecnologia universitaria, uma vez que adota uma linguagem simples e proxima do mercado,
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além de promover uma estreita colaboracdo com os inventores, ajudando a identificar
potenciais empresas interessadas na comercializacdo de produtos e processos protegidos.

A Plataforma SOMOS UFRJ é bastante utilizada pela universidade como ferramenta
de aproximacdo e divulgacdo junto ao mercado. Ela foi concebida “para facilitar o
mapeamento das competéncias do UFRJ, com o objetivo de incrementar a interacdo da
Universidade em areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica com instituicbes publicas e
privadas” (UFRJ, 2015c).

Por meio do Portal SOMOS UFRJ ¢é “possivel identificar os pesquisadores, suas
especialidades e producdo cientifica, além de informagbes sobre Unidades, Departamentos,
ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laboratérios, dentre outras
informagdes” (UFRJ, 2015c).

A equipe da Agéncia UFRJ de Inovacdo relatou que as ferramentas utilizadas para
divulgacdo das tecnologias para micro e pequenas empresas sdo as mesmas adotadas para as
grandes empresas. Informou também que, no caso de licenciamento de ativos de propriedade
intelectual ndo existe priorizacdo de transferéncia de tecnologia para MPEs.

Em relacdo as MPEs nos foi informado que ha uma proximidade da agéncia com as
incubadoras. Essa aproximacéo tem a finalidade de orientar as incubadoras acerca da gestéo
da inovagéo e da protecdo dos direitos de propriedade intelectual.

Ainda conforme relato do NIT da UFRJ ndo é efetuado um trabalho de prospecgéo de
empresas possivelmente interessadas nas criagcdes desenvolvidas na universidade. Ainda de
forma incipiente, a Agéncia UFRJ de Inovagdo utiliza-se da plataforma do Wylinka. A
Wylinka é uma organizacdo sem fins lucrativos que tem o objetivo de fortalecer o
empreendedorismo e a inovacao nas ICTs, e consequentemente fomentar o processo inovativo

brasileiro. A organizacdo disponibiliza mecanismos e dissemina conhecimentos, tencionando
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estimular o desenvolvimento institucional de universidades, centros de pesquisa, Nucleos de

Inovacao Tecnologica, incubadoras e empresas de base tecnologica (UFRJ, 2015b).

5.2.3-Relagdo UFRJ X MPEs Locais

A equipe da Agéncia UFRJ de Inovacdo nos relatou que néo realiza qualquer acéo de
acompanhamento e/ou apoio técnico para a introducdo das tecnologias transferidas para as
MPEs, nem mantém um acompanhamento dos resultados e beneficios obtidos pelas micro e
pequenas empresas locais com a nova tecnologia transferida pela universidade. Nesse sentido
nos afirmou, em entrevista, que ndo dispdem de nenhum caso de sucesso a relatar sobre
tecnologia transferida a alguma MPE, por meio de licenciamento de PI.

A auséncia de acompanhamento do NIT da UFRJ na introducdo de uma nova
tecnologia num pequeno negdcio constitui em um aspecto operacional negativo na interacdo
universidade e MPE. Esse fato representa uma barreira para que tecnologias sejam
licenciadas. Em razdo da baixa qualificacdo da mao de obra e da infraestrutura inadequada os
pequenos negdcios carecem de uma maior atencdo e apoio da universidade. O pequeno
empresario diante de suas fragilidades espera um apoio daquele que licenciou a tecnologia.
Cabe aos NITs criar as condigdes internas para que esse apoio e acompanhamento sejam

providenciados junto as MPEs.

5.2.4-Licenciamentos dos direitos de Pl da UFRJ para MPEs Locais

Conforme informacgfes da Agéncia UFRJ de Inovagdo a universidade firmou 08
contratos com empresas (localizadas no Brasil ou no exterior) relativos ao licenciamento dos
direitos de propriedade intelectual (patente de invencdo, modelo de utilidade, desenho

industrial, programas de computador e marcas), apés a publicacdo da lei de inovagdo. Os
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licenciamentos dos direitos de Pl da UFRJ foram assinados nos anos de 2005 (dois contratos),
2007, 2008 (dois contratos), 2009 (dois contratos) e 2012.

A quantidade de contratos de transferéncia de tecnologia (licenciamento de ativos de
PI) assinados entre a UFRJ e 0 mercado € pequena quando comparado com o quantitativo de
pedidos de protecdo de patentes, marcas, desenho industrial e programas de computador
solicitados ao INPI. Apds a lei de inovacdo, a UFRJ solicitou ao INPI a protecdo de 337
ativos de PI, no entanto, s6 foram assinados 08 contratos de licenciamento desses ativos, 0
que equivale a 2,4 % do total protegido. Se compararmos a quantidade de contratos assinados
com o quantitativo de pedidos de patentes solicitados ao INPI (301 pedidos) esse percentual
aumenta para 2,6 %.

Em entrevista a equipe da Agéncia UFRJ de Inovacdo justificou que a maioria das
tecnologias transferidas da universidade para as empresas se referem a direitos ndo amparados
por propriedade intelectual, como os contratos de fornecimento de tecnologia e 0s de servicos
de assisténcia técnica e cientifica.

Verifica-se ainda, por meio de informacGes obtidas junto ao NIT, que dos 8
licenciamentos de Pl da UFRJ para o setor produtivo a universidade firmou 4 contratos de
licenciamentos dos direitos de propriedade intelectual com empresas sediadas no estado do
Rio de Janeiro. Por meio dos resultados apresentados constata-se que metade dos contratos de
transferéncia de tecnologia, relativos a licenciamento de ativos de propriedade intelectual,
firmados pela UFRJ, ap6s a Lei de Inovacdo referem-se a acordos subscritos com empresas
sediadas no estado do Rio de Janeiro.

Do total de contratos firmados com empresas sediadas no estado do Rio de Janeiro, ou
seja, 04 ajustes, um foi assinado com uma grande empresa (contrato 3), um com uma média
empresa (contrato 4) e dois com duas micro e pequenas empresas. O resultado visa a atender a

um dos objetivos especificos da pesquisa que € averiguar se a UFRJ licenciou tecnologia para
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MPEs do estado fluminense apds a publicacdo da lei de inovacdo. No caso especifico
observamos apenas dois licenciamentos de Pl para micro e pequenas empresas sediadas no
estado do RJ. O resultado é inexpressivo. O resultado revela o fato da universidade néo
diferenciar os mecanismos de disseminacdo da tecnologia adotados para micro, pequenas,
médias e grandes empresas.

As empresas localizadas no estado do Rio de Janeiro que firmaram contratos de
licenciamentos dos ativos de PI com a UFRJ, apds a Lei de Inovagdo exercem suas atividades
econdmicas nas areas da industria de transformacao, da agua, esgoto e atividades de gestao de
residuos e descontaminacdo e prestacdo de servicos. As atividades econémicas relacionadas
aos contratos de licenciamento de PI correspondem as especialidades académicas e cientificas
da UFRJ (engenharias e energia).

Quanto a localizacdo estadual das quatro empresas que firmaram contrato de
licenciamento de Propriedade Intelectual, verifica-se que uma esté localizada na capital, uma
em Petropolis (Regido Serrana), uma em Duque de Caxias (Baixada Fluminense) e uma em
Sdo Goncgalo (Leste Fluminense). As localizagcdes dessas empresas refletem o potencial
econdmico da regido metropolitana do estado do Rio de Janeiro.

Com o objetivo de demonstrar sinteticamente as informagdes que respondem a questao
da pesquisa e aos objetivos geral e especificos do trabalho foi elaborado o quadro abaixo.
Nele estdo demonstrados os quatro contratos de licenciamento de direitos de PI firmados pela
UFRJ com empresas sediadas no estado do Rio de Janeiro. Um assinado com uma grande
empresa (empresa C), outro com uma média empresa (empresa D) e outros dois com duas
pequenas empresas. Quanto aos contratos firmados com as pequenas empresas (Ecoprotec e
Eco 100) apds a Lei de Inovacdo sdo apresentados alguns dados como data de assinatura,

validade do contrato, o ativo de propriedade intelectual licenciado (patente de invencéo,
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modelo de utilidade, desenho industrial e marcas), a atividade econémica da MPE e a cidade

onde esta sediada a micro e pequena empresa.

Quadro 40: Contratos de Licenciamento de Ativos de PI firmados pela UFRJ com
empresas sediadas no estado do Rio de Janeiro
Empresas e | e
c;'f:?;i"& o | Que firmaram | Identificacdo | Porte da nggr"r??cz Localizacéo Ativo de PI ag?;zti? a Validade
licenciamento I_contr_atos df da empresa empresa (CNAE) estadual licenciado do contrato contratual
de PI icenciamento
de PI
Empresa C Grande Inddstria de S50 Goncalo
(contrato 03) | empresa transformacéo ¢
Empresa D Média Servicos Duque de
(contrato 04) | empresa ¢ Caxias
Micro e IndUstria de Patente Vigéncia
Ecoprotec pequenas transformacéo/ Petrépolis P 0203534-0 25/06/2007 da
08 04 empresas 46.84-2-99 patente
Agua, esgoto,
. atividades de s
Eco 100 'Z“Ere%aes gestdo de Rio de Patente 19/12/2012 v|g§; o
En”? resas residuos e Janeiro P10301254-9 atente
P descontaminacéo P
/37.02-9-00

Fonte: Elaboragéo nossa

A empresa EcoProtec, sediada na cidade de Petrdpolis, foi criada originalmente para a

exploragdo comercial da tecnologia derivada de uma tese doutorado de um professor da
COPPE-UFRJ. A tese que se transformou no pedido de patente (P 0203534-0), sob o titulo
de “Processo para aplicacdo de revestimento a base de NB” e classificagdo internacional
C22C 27/02 (Ligas a base de vanéadio, niébio ou tantalo). No ano de 2007 a UFRJ licenciou
com exclusividade a exploracdo dessa patente para a EcoProtec (INPI, 2016c¢).

A tecnologia conhecida como “niobiza¢do por aspersdo térmica” j& possui carta
patente e tem como objetivo principal solucionar problemas até entdo insolGveis de corrosao,
sobretudo em industrias muito corrosivas, como € o caso da petrolifera, siderurgica, de
celulose etc., que tem grande incidéncia de acidos agressivos, como o0s nafténicos
(ECOPROTEC, 2016).

A EcoProtec presta servicos a empresas como a Petrobras, Comgéas Natural, Linha

Amarela S.A e Fabrica Carioca de Catalisadores. A cliente pioneira na utilizacdo da
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niobizacdo como forma de combate a corrosbes muito agressivas foi a Petrobras. O
licenciamento da patente para a empresa EcoProtec demonstra-se de extrema relevancia para
0s negocios da empresa (ECOPROTEC, 2016).

A outra pequena empresa a firmar contrato de licenciamento de direito de Pl com a
UFRJ denomina-se Eco 100 — Solugdes sustentaveis para esgoto, lixo e outros registros.
Localizada no municipio do Rio de Janeiro, é formada por pesquisadores da COPPE na area
de Fontes Renovaveis de Energia, voltada para a solucdo sustentavel do esgoto, lixo e outros
residuos com base no aproveitamento energético e aceso aos créditos de carbono
correspondente (ECO 100, 2016).

A tecnologia de propriedade da COPPE/UFRJ licenciada para a empresa Eco 100
refere-se a Patente Pl 0301254-9, que trata do “Processo para extracdo e esterificacdo
catalitica dos acidos graxos presentes na escuma de esgoto”. A tecnologia que ja possui carta
patente esta consignada na seguinte classificacdo internacional: CO2F 1/26 (Tratamento de
agua, aguas residuais, ou de esgotos por extracdo) e CO2F 1/40 (Dispositivos para separacao
ou remog&o de substancias graxas ou oleosas ou material flutuante similar) (INPI, 2016c).

Apesar de ser considerada como uma renomada instituicdo de ensino e pesquisa, de
acordo com o resultado apontado no quadro acima, pode-se concluir que os licenciamentos de
direitos de Propriedade Intelectual gerados pela UFRJ, ndo se constitui em um canal
importante para transferéncia de tecnologias para as micro e pequenas (MPEs) locais.

Mais uma vez reforca-se o relato da equipe da Agéncia UFRJ de Inovagédo de que o
licenciamento é apenas uma pequena parte da tecnologia transmitida para as empresas. A
grande quantidade de tecnologia transferida refere-se a projetos de P&D conjuntos realizados
por meio das Fundacdes de Apoio, dos quais sdo encaminhados ao NIT da UFRJ apenas

aqueles que tém clausulas de sigilos e propriedade intelectual.
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O coordenador da Agéncia UFRJ de Inovacdo acredita ainda que muitos contratos de
transferéncia de tecnologia sejam firmados entre a universidade e o setor produtivo sem
conhecimento do NIT. Informou que ndo sabe a quantidade de contratos de transferéncia de
tecnologia ndo amparados por licenciamento de Pl celebrados entre a UFRJ e as empresas.
Para adquirir esse conhecimento seria necessaria a realizacdo de pesquisa junto aos bancos de
dados do setor de contratos e convénios, bem como das fundagdes de apoio da universidade.

Relatou também que é praticamente impossivel acompanhar no meédio e longo prazo
(tempo de duracdo dos projetos + tempo de maturacdo dos resultados + finalizacdo dos
produtos/processos até a eventual entrada no mercado) o que ocorre com cada um deles, ja

gue, como mencionado, sdo geridos pelas fundacdes.
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6-DISCUSSAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

Os dados obtidos através do estudo de caso conduz a discussdo de alguns aspectos
relacionados a interacdo da PUC-Rio e da UFRJ com setor produtivo, bem como a questfes
relacionadas a gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia no ambito
dessas universidades.

Em relacdo a protecdo dos ativos de propriedade intelectual verificou-se o
reconhecimento por parte das universidades estudadas sobre a importancia de proteger os
pedidos de patente, marcas, desenho industrial e programa de computador. Apds a lei de
inovacdo a PUC-Rio e a UFRJ solicitaram a protecdo de 175 e 337 ativos de PI,
respectivamente. Somadas as universidades solicitaram 512 pedidos de protecdo de ativos de

Pl apos a lei de inovacao.

Quadro 41: Pedidos de protecdo dos ativos de Pl solicitados pela PUC-Rio e UFRJ

Pedidos Pedidos
Ativo de PI Solicitados — Solicitados - Total
PUC-Rio UFRJ

Patente (Pl e MU)

47

301

348

Desenho Industrial

07

05

12

Programas de Computador

51

18

69

Marcas

70

13

83

TOTAL

175

337

512

Fonte: Adaptado do INPI (2015) e da UFRJ (2015b)

Apesar dos resultados positivos da PUC-Rio e UFRJ relativas a protecdo dos direitos
de PI, os NITs dessas universidades ndo realizam levantamento dentro das respectivas
instituicGes de produtos e processos passiveis de protecdo. A caréncia de pessoal (PUC-Rio) e
a dificuldade de acesso ao corpo académico (UFRJ) prejudicam a realizacdo da citada
atividade.

E importante criar estruturas adequadas para os NITs de forma a permitir & realizago

de eventos e prospecgdes para sensibilizar professores e pesquisadores sobre a importancia de
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proteger produtos e processos inovadores, bem como identifica-los no ambito dessas
universidades. Acredita-se que com a estruturacdo desses NITs sera elevado o quantitativo de
tecnologias protegidas, e consequentemente, a possibilidade de transferéncia de tecnologias
para a sociedade.

As etapas do processo de licenciamento da PUC-Rio e da UFRJ sdo relativamente
equivalentes. Em ambas sdo efetuados o trabalho de prospeccdo junto ao mercado, embora de
forma muito incipiente. O trabalho de prospec¢do da PUC-Rio é mais estruturado ja que é
realizado através do estabelecimento de uma rede de contatos com grandes empresas e por

meio da utilizacdo da plataforma iTec. Ja a UFRJ utiliza-se apenas da plataforma do Wylinka.

Quadro 42: Etapas do processo de licenciamento da tecnologia

PUC-Rio UFRJ
Protecdo Contato com 0 inventor
(professor/pesquisador)
Prospecg¢do Contato com a empresa
Negociacdo das condigdes de | Formalizagdo do  contrato  de
licenciamento licenciamento
Formalizagdo do licenciamento

Fonte: Elaborag&o nossa

Em relacdo a aproximacdo e disseminacdo das tecnologias da PUC-Rio e da UFRJ
para as empresas verificam-se mecanismos muito semelhantes adotadas por essas
universidades, conforme quadro abaixo. Ambas as universidades adotam como ferramentas de
disseminacéo a participacdo em congressos, seminarios e palestras, contatos de professores e
pesquisadores, divulgacdo de prémios, solicitacbes do mercado e demandas de empresas
parceiras, intermediacdo da assessoria de imprensa e producdo de artigos.

Na UFRJ destacam-se a atuagdo da Agéncia UFRJ de Inovacdo quanto a utilizacdo da
vitrine de patentes e a credibilidade da COPPE/UFRJ que contribui para o relacionamento da
universidade com a sociedade. A vitrine de patente representa um aprimoramento do

marketing de comercializacdo da tecnologia universitaria. O objetivo da vitrine é divulgar
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para a sociedade as patentes e os programas de computadores protegidos e aptos para
licenciamento em uma linguagem mais simples e de facil compreensdo do mercado. O
marketing de tecnologia universitaria, com a identificacdo de parceiros empresariais
adequados para licenciamento de ativos de Pl mostra-se como uma tarefa ainda pouco
desenvolvida pelos NITs (GARNICA et al, 2009).

Os mecanismos de divulgacdo das tecnologias adotados pela PUC-Rio e pela UFRJ
s80 0s mesmo para as pequenas e grandes empresas. Essas universidades ndo exercem um
tratamento diferenciado para a divulgacdo e transferéncia das tecnologias para as MPEs.
Conforme relato da PUC-Rio em razdo das dificuldades financeiras, geralmente os

pesquisadores ndo tém interesse em desenvolver tecnologias para as MPEs.

Quadro 43: Mecanismos de aproximacao e divulgacdo da tecnologia da PUC-Rio e

UFRJ com o setor produtivo
PUC-Rio UFRJ
Participagdo em congressos, seminarios Participagdo em congressos, seminarios e
e palestras; palestras;
Divulgacéo do portfélio de patentes no sitio
da Agéncia de Inovagao (Vitrine de
Patentes);

Plataforma iTec

Divulgagéo de prémio; Divulgacéo de prémio;

Contatos de professores e

pesquisadores; Contatos de professores e pesquisadores;

Solicitagdes do mercado e demandas de Solicitagfes do mercado e demandas de
empresas parceiras; empresas parceiras;

Intermediacéo da assessoria de

. . Intermediacéo da assessoria de imprensa;
imprensa;

Producéo de artigos; Producéo de artigos;

Credibilidade da COPPE junto ao mercado;
Portal SOMOS

Fonte: Elaboragéo nossa

Por meio das entrevistas com os NITs foi verificado que ndo existe uma preocupacao
da PUC-Rio e da UFRJ em apoiar tecnicamente a introducdo de uma tecnologia em MPEs,
nem manter um acompanhamento dos resultados e beneficios das tecnologias transferidas. A

auséncia de acompanhamento dos NITs dessas universidades na introducdo de uma nova
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tecnologia num pequeno negdcio constitui em um aspecto operacional negativo na interacdo
universidade e MPE. Esse fato representa uma barreira para que tecnologias sejam
licenciadas. Em razéo da baixa qualificacdo da mao de obra e da infraestrutura inadequada os
pequenos negdcios carecem de uma maior atencdo e apoio da universidade. O pequeno
empresario diante de suas fragilidades espera um maior apoio daquele que licenciou a
tecnologia. Cabe aos NITs criar as condi¢@es internas para que esse apoio e acompanhamento
sejam providenciados junto as MPEs.

Em parte, a auséncia de acompanhamento da introducdo e dos resultados das
tecnologias por parte das universidades contribui para a pequena quantidade de
licenciamentos observados nessas universidades. Dos resultados obtidos na pesquisa junto a
UFRJ e a PUC-Rio constatam-se numeros pequenos de licenciamento de direitos de Pl para as
empresas, seja qual for o porte. A PUC-Rio licenciou 2,28% das tecnologias protegidas e a
UFRJ, 2,37% de seus ativos de propriedade intelectual. No que se refere ao licenciamento de
tecnologias para as MPEs locais observa-se os seguintes resultados: 0,57% pela PUC-Rio e
0,59% pela UFRJ. O fato das duas universidades possuirem personalidades juridicas e

caracteristicas organizacionais distintas ndo alterou os procedimentos e resultados de

licenciamento para as empresas e o0 desempenho delas.

Quadro 44: Percentual de licencas de Pl em relacdo a quantidade de pedidos protegidos

Universidade

Licenciamentos
de Pl

Licenciamento de
PI para MPEs
locais

Protecdo de ativos
de PI

% de licengas
sobre o total de
ativos protegidos

% de licengas
para MPEs locais
sobre o total de
ativos protegidos

PUC-Rio

04

01

175

2,28

0,57

UFRJ

08

02

337

2,37

0,59

Fonte: Elaboragéo nossa

Os NITs dessas universidades justificaram o pequeno numero e informaram que a

transferéncia de tecnologia para as empresas ocorre em numero muito maior nos casos de
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licenciamentos ndo referentes aos ativos de propriedade intelectual, como fornecimento de

tecnologia (Know How) e servicos de assisténcia técnica e cientifica. Na literatura podem-se

encontrar alguns fatores que justifiguem os nameros inexpressivos de licenciamentos de Pl

dessas universidades através da analise do préprio setor produtivo, como:

As inddstrias brasileiras ainda gastam mais com aquisicdo de maquinarios e
equipamentos e menos com acordos de transferéncia de tecnologia relativos compra de
licenca de direitos de exploracdo de patentes, uso de marcas e de software (IBGE,
2011);

Aversdo ao risco por parte do empresariado. O receio de 0 empresério investir num
licenciamento, especialmente de uma tecnologia que ndo estd suficientemente
amadurecida, significa muitas vezes assumir o risco de ndo conseguir comercializa-la
satisfatoriamente (ASSAFIM, 2005);

As universidades ndo alinham suas pesquisas com 0s objetivos comerciais do setor
produtivo (LESTER, 2005);

O desconhecimento da cultura da propriedade industrial por parte do empresariado
(MATIAS-PEREIRA, 2010);

O desconhecimento por parte das empresas da oportunidade de licenciar e do fato das
universidades serem uma fonte de tecnologia (ZIMMER et al, 2015);

O desconhecimento do processo de interagdo universidade/mercado por parte das
empresas. As empresas nao sabem como proceder ou quem procurar dentro do meio
académico (ZIMMER et al, 2015);

Diferenca cultural entre a academia e 0 ambiente empresarial (ZIMMER et al, 2015).

No caso das micro e pequenas empresas a situacao revela-se ainda mais critica, afinal

somam-se os fatores acima apontados com a fragil estrutura dos pequenos negécios, que
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sofrem com a escassez financeira, com a dificuldade de acesso ao capital de giro, com a
dificuldade de acesso a tecnologia e com a utilizacdo de méo de obra pouco qualificada. O
resultado da pesquisa revela a dificuldade das MPEs adquirirem licengas de patentes, marcas,
desenho industrial e programas de computador das universidades. Somada as duas
universidades (PUC-Rio e UFRJ), verifica-se que apenas trés MPEs do estado do RJ
obtiveram licencas de Pl e todas elas referentes ao direito de patentes.

Estudos em outras universidades brasileiras poderdo confirmar o cenario do presente
estudo de caso, mas o fato € que, baseado nos resultados da presente pesquisa, as
universidades estudadas nao vém se revelando um canal importante de licenciamento de Pl

para as empresas.
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7-CONCLUSOES

Esta dissertacdo de mestrado assumiu como objetivo geral discutir o processo de
transferéncia de tecnologia das ICTs para as MPEs locais, por meio dos licenciamentos dos
ativos de propriedade intelectual formalizado a partir da publicacdo da Lei de Inovagdo. Os
dados apontam que os licenciamentos de direitos de propriedade intelectual firmados pelas
universidades estudadas (PUC-Rio e UFRJ), ndo se constituiu em um canal importante para
transferéncia de tecnologia para as MPEs locais e nem para as empresas de qualquer porte.

Os numeros de licenciamentos de Pl também ndo se mostram significativos para as
empresas locais. Depreende-se dos resultados que ndo ha uma politica dos NITs da PUC-Rio
e da UFRJ para incentivar a inovagdo nas empresas sediadas no estado do Rio de Janeiro.

A PUC-Rio e a UFRJ apresentaram nos ultimos anos bons resultados relativos a
protecdo do conhecimento, conforme quantitativo de pedidos de patentes, marcas, desenho
industrial e programas de computador depositados no INPI, no entanto, essas universidades
ainda ndo lograram éxito em comercializar os produtos e processos protegidos. Portanto, ndo
encontramos evidéncias de que um maior numero de protecdo aos direitos de propriedade
intelectual promove a elevacdo da quantidade de licenciamento desses direitos, nem que
incentive o desenvolvimento local.

A maior parte das transferéncias de tecnologia efetuadas entre a PUC-Rio e a UFRJ
com as empresas envolvem contratos ndo referentes aos ativos de propriedade intelectual,
como fornecimento de tecnologia (Know How) e servigos de assisténcia técnica e cientifica.
Portanto, os instrumentos informais representam a maioria da quantidade de transferéncia de
tecnologia dessas universidades para o mercado.

No estado do Rio de Janeiro o cenario ndo é diferente. O estado dispde de érgdos de

fomento e estrutura académica, cientifica e tecnoldgica atuante em diversos campos da ciéncia
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e da tecnologia que possibilitariam ao setor produtivo local o apoio necessario ao
empreendedorismo e a inovacdo no estado. No entanto, os atores envolvidos ndo parecem
estar articulados para que seja fomentada a inovacéo de forma robusta.

As politicas publicas criadas (programas de apoio e fomento a inovagdo) ainda nédo
foram capazes de estimular satisfatoriamente as empresas e, especialmente as MPEs a utilizar
0 conhecimento gerado na universidade, atraves do licenciamento de PI.

E necessaria a reavaliacdo de politicas publicas nacionais e regionais de ciéncia,
tecnologia e inovacdo com o proposito de criar um ambiente propicio que oriente a
articulacdo entre as universidades e as empresas, bem como estimule o mercado a utilizar as
tecnologias protegidas no meio académico para beneficio da sociedade. Nesse sentido,
observa-se também que o papel do licenciamento dos direitos de propriedade intelectual
parece ndo estar suficientemente claro para a sociedade.

Acredita-se que as flexibilidades oferecidas pela lei da inovacdo e pelo codigo de
ciéncia, tecnologia e inovacdo associadas ao emprego dos direitos de propriedade intelectual
como elementos facilitadores da articulagdo e a constituicdo dos NITs estabelecerdo
condicBes mais favordveis para o aumento do numero de tecnologia transferidas das
universidades para as empresas. Nesse cenario, as politicas publicas deverdo avancar no
sentido de dotar esses NITs de estruturas mais adequadas para cumprimento de sua misséo.

A auséncia de uma estrutura de pessoal adequada nos NITs da PUC-Rio e da UFRJ
para realizar trabalhos de prospeccdo no ambito da universidade com a finalidade de detectar
produtos e processos passiveis de protecdo e identificar empresas interessadas na
comercializacdo das inovacdes protegidas, bem como a auséncia de uma estratégia de
licenciamento de PI clara e objetiva contribuiram para o resultado verificado na pesquisa.

A complexidade do processo de comercializagdo dos ativos de Pl das universidades

também explica o resultado da pesquisa. Conciliar os interesses das universidades e das
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empresas ndo é tarefa facil. Configura-se como um grande desafio para os NITs. Somado a
essa questdo, verifica-se que a tecnologia gerada no meio académico é consignada em uma
configuracdo e linguagem complexas para 0 mercado. Os NITs precisam criar uma estratégia
adequada de marketing da tecnologia protegida, da qual possibilite a identificacdo de
parceiros para o licenciamento de PI, utilizando-se de uma linguagem que se aproxime mais
do setor produtivo e especialmente das MPEs.

No que concerne a identificacdo da pequena quantidade de licenciamentos de direitos
de Pl da PUC-Rio e da UFRJ para as MPEs locais foi detectado que essas universidades ndo
executam um tratamento diferenciado com o objetivo de fomentar a inovacdo nos pequenos
negocios locais, nem realiza qualquer acdo de acompanhamento e/ou apoio técnico para a
introducdo das poucas tecnologias transferidas.

A auséncia de uma politica publica clara e especifica de licenciamento de direitos de
Pl para 0s pegquenos negdcios, que considere 0s aspectos de marketing e acompanhamento das
tecnologias licenciadas, dificulta o licenciamento desses direitos para as MPEs. Em razdo de
sua estrutura e suas dificuldades de gestéo (caréncia financeira e mao de obra capacitada), as
MPEs necessitam da combinacdo dos esforgos governamentais e do apoio académico que
possibilitem a aquisicdo da tecnologia universitaria.

Os obstaculos para a comercializacdo das tecnologias universitaria protegidas estdo
relacionados também a outras questes como as diferentes culturas organizacionais dos
atores, ao certo grau de desconexdo entre os objetos das tecnologias depositadas como
patentes pelas universidades, as dificuldades de conciliacdo de interesses, 0 excesso de
burocracia universitaria e as dificuldades de comunicacdo dos atores. Para que 0s obstaculos
dessas parcerias possam ser ultrapassados as universidades e as empresas devem compreender
as expectativas de cada uma das partes envolvidas. A compreensdo possibilitard o

alinhamento dos objetivos, com a inevitavel prosperidade da relagéo.
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Ao final, com base no que foi consignado no presente estudo de caso, pode-se
observar que ndo é possivel tracar com seguranca o impacto sobre o desenvolvimento local,
nem um perfil das empresas que tiveram acesso a tecnologia por meio de contratos de
licenciamento de direitos de propriedade intelectual com a PUC-Rio e UFRJ, apés a
publicacdo da Lei da Inovacdo, uma vez que o numero de experiéncias encontradas na

pesquisa é pequena.
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8-PROPOSTAS

Os resultados demonstram a necessidade da adocdo de medidas que visem reverter o
quadro apresentado na presente pesquisa. Para melhoria do quantitativo de comercializagédo

dos direitos de PI das universidades brasileiras esse trabalho propde:

» Parcerias entre 0s NITs e 0 SEBRAETEC com o objetivo de fomentar a inovagédo nas
MPEs e desenvolver 0s seguintes mecanismos:

¢ difusdo das tecnologias disponiveis nas universidades numa linguagem mais préxima
do mercado;

e prospeccdo de MPEs potencialmente interessadas nas tecnologias desenvolvidas nas
universidades; e

e acompanhamento e/ou apoio técnico para a introducéo das tecnologias transferidas.

» A criagdo de plataformas para que os NITs demonstrem o portfolio de tecnologias
disponiveis e transmissiveis para as empresas e, especialmente para as MPEs, com
utilizacdo de uma linguagem de simples compreensao;

» Dotar os NITs da PUC-Rio e da UFRJ de estrutura fisica e de pessoal que possibilite a
realizacdo das atividades de prospeccdo, marketing, comunicagdo, negociacdo e
monitoramento das tecnologias licenciadas;

» A PUC-Rio e a UFRJ deverdo alinhar suas pesquisas com 0s objetivos comerciais do
setor produtivo;

» As acgdes de marketing da PUC-Rio e da UFRJ devem ser desenvolvidas em estreita
colaboracdo com os inventores, que ajudam a identificar empresas interessadas no

produto ou processo a ser comercializado;
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» Entre as politicas publicas devera ser avaliada a distribuicdo aleatoria de vales-
inovacdo para as MPEs, conforme ja adotado pela politica de inovacdo holandesa
(CORNET et al, 2010) e a utilizacdo do Bonus Tecnologico, previsto no Codigo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, — para que as MPEs adquiram o licenciamento de
ativos de PI das universidades;

» Realizacdo de novos trabalhos de pesquisas com o intuito de verificar se o
inexpressivo licenciamento de direitos de PI identificados na PUC-Rio e na UFRJ
também se repete em outras universidades brasileiras;

» Realizacdo de novos trabalhos de pesquisa com o objetivo de verificar junto as
empresas 0s motivos da infima procura do licenciamento de uma tecnologia

universitaria.



147

9-REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ABDI. Politica
Industrial 2004-2014. Disponivel em:
<http://www.abdi.com.br/Paginas/politica_industrial.aspx>. Acesso em 07 de outubro de
2015.

ALBUQUERQUE, Eduardo da Motta. Sistema nacional de inovacdo no Brasil: uma
analise introdutdria a partir de dados disponiveis sobre a ciéncia e a tecnologia. Revista
de Economia Politica, v. 16, n. 3, p. 56-72, 1996.

ALVIN, Paulo César Rezende de Carvalho. O papel da informacdo no processo de
capacitacdo tecnoldgica das micro e pequenas empresas. Ciéncia da Informacéo, Brasilia,
v. 27, n. 1. p. 28-35, jan./abr. 1998.

ASSAFIM, Jodo Marcelo de Lima. A Transferéncia de Tecnologia no Brasil — Aspectos
Contratuais e Concorrenciais da Propriedade Industrial — Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 2005.

AUTM — The Association of University Technology Managers, Inc. Technology
Transfer Frequent Ask Questions. Disponivel em: <http://www.autm.net/autm-info/about-
tech-transfer/faq/#3>. Acessado em 24/04/2016.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducédo a propriedade intelectual. 2003.

BOCCHINO, Leslie de Oliveira et al. Propriedade Intelectual: conceitos e procedimentos.
Publicacbes da Escola da AGU. Escola da Advocacia Geral da Unido. Revista 06, Brasilia,
2010.

BORTOLI, Adelino Neto. Tipologia de problemas das pequenas e médias empresas;
Dissertacdo (Mestrado em Economia e Administracdo) - Faculdade de Economia e
Administragdo. Sao Paulo, p.129-140, 1980.

BRASIL. Circular BNDES n° 11/2010, Alteracdo das normas relativas ao porte das
beneficiarias. Rio de Janeiro, 2010.



148

. Circular BNDES n° 34/2011, Alteracdo das normas relativas ao porte das
beneficiarias. Rio de Janeiro, 2011.

. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Ciéncia, tecnologia e inovacéo: desafio para a
sociedade brasileira (Livro verde). Brasilia, Ministério da Ciéncia e Tecnologia/Academia
Brasileira de Ciéncia, jul. 2001.

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Plataforma iTec. Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovacao. Disponivel em: <
http://www.plataformaitec.com.br/>. Acesso em: 12 de dezembro de 2015c.

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo. Politica de propriedade intelectual das instituicGes cientificas e
tecnologicas do Brasil: relatério Formict 2012 — Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo, 2013a.

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo. Politica de propriedade intelectual das instituicGes cientificas e
tecnologicas do Brasil: relatério Formict 2013 — Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo, 2014.

. Ministério da Educacéo. Avaliacdo trienal 2013. Fundacdo CAPES. Disponivel em:
<http://www.capes.gov.br/36-noticias/6908-capes-divulga-resultado-final-da-avaliacao-
trienal-2013-apos-analise-de-recursos>. Acesso em: 20 de abril de 2016b.

. Ministério da Educacdo. Censo da educacdo superior 2013: resumo técnico.
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Brasilia,
2015b.

. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC.
INOVATIVA BRASIL. Disponivel em: < http://www.inovativabrasil.com.br/conheca-o-
programa/inovativa-brasil/>. Acesso em: 20 de marc¢o de 2015a.

. Lei Complementar n® 123 de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das Leis no 8.212
e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de maio de 1943, da Lei no 10.189, de 14 de
fevereiro de 2001, da Lei Complementar no 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as
Leis no 9.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro de 1999. Diério Oficial
da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no DOU 15/12/2006.



149

. Lei n®5.648 de 11 de dezembro de 1970. Cria o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial e d& outras providéncias. Diario Oficial da Repulblica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, publicado no DOU 14/12/1970.

. Lei n® 8.955 de 15 de dezembro de 1994. Dispde sobre o contrato de franquia
empresarial (franchising) e da outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa
do Brasil, Brasilia, DF, publicado no DOU 16/12/1994.

. Lei n® 9.279 de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigac6es relativos a
propriedade industrial. Diario Oficial da RepuUblica Federativa do Brasil, Brasilia, DF,
publicado no DOU 15/05/1996.

. Lei n® 9.456 de 25 de abril de 1997. Institui a Lei de Protecdo de Cultivares e da
outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF,
publicado no DOU 08/04/1997.

. Lei n°®9.609 de 19 de fevereiro de 1998a. Dispde sobre a protecdo da propriedade
intelectual de programa de computador, sua comercializacdo no Pais, e d& outras
providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no
DOU 20/02/1998.

. Lei n®9.610 de 19 de fevereiro de 1998b. Altera, atualiza e consolida a legislagio
sobre direitos autorais e da outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil, Brasilia, DF, publicado no DOU 20/02/1998.

. Lei n® 10.973 de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Diario
Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no DOU 03/12/2004.

. Lei n° 11.484 de 31 de maio de 2007. Disp@e sobre os incentivos as industrias de
equipamentos para TV Digital e de componentes eletrénicos semicondutores e sobre a
protecdo a propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados, instituindo o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnol6gico da Industria de Semicondutores —
PADIS e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da Industria de
Equipamentos para a TV Digital — PATVD,; altera a Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993; e revoga o art. 26 da Lei no 11.196, de 21 de novembro de 2005. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no DOU 31/05/2007.

. Lei n® 12.792 de 28 de margo de 2013b. Altera a Lei no 10.683, de 28 de maio de
2003, que dispbe sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios,
criando a Secretaria da Micro e Pequena Empresa, cargo de Ministro de Estado e cargos
em comissdo, e a Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006; e da outras



150

providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no
DOU 01/04/2013.

. Lei n® 13.123 de 20 de maio de 2015d. Regulamenta o inciso 11 do § 10 e 0 § 40 do
art. 225 da Constituicdo Federal, o Artigo 1, a alinea j do Artigo 8, a alinea ¢ do Artigo
10, o Artigo 15 e os 88 30 e 40 do Artigo 16 da Convengdo sobre Diversidade Biologica,
promulgada pelo Decreto no 2.519, de 16 de marco de 1998; dispGe sobre o acesso ao
patriménio genético, sobre a protecdo e 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e
sobre a reparticdo de beneficios para conservacéo e uso sustentavel da biodiversidade;
revoga a Medida Proviséria no 2.186-16, de 23 de agosto de 2001; e da outras
providéncias. Diério Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no
DOU 20/05/2015.

Lei n° 13.243 de 11 de janeiro de 2016a. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a inovagao
e altera a Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei no 6.815, de 19 de agosto de
1980, a Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei no 12.462, de 4 de agosto de 2011, a
Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei
no 8.010, de 29 de marc¢o de 1990, a Lei no 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei no
12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional no 85, de 26
de fevereiro de 2015. Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, publicado no
DOU 12/01/2016.

BRISOLLA, S. N. Relacdo universidade-empresa: como seria se fosse. Em: Interacéo
universidade empresa. Brasilia: Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncias e Tecnologia,
1998.

BUENO, Julio CC; CASARIN, Luiz Octavio B. Os Recursos para o Petréleo e as
Perspectivas para o Investimento no Estado do Rio de Janeiro. Rio: A Hora da Virada.
Rio de Janeiro, Elsevier, p. 40-50, 2011.

CARMO, Vadson Bastis; PONTES, Cecilia C. Cunha. Sistemas de informacao gerenciais
para programa de qualidade total em pequenas empresas da regido de Campinas.
Ciéncia da Informagcdo, Brasilia, v. 28, n. 1, p. 49-58, jan./abr. 1999.

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena MM; MACIEL, M. L. O foco em
arranjos produtivos e inovativos locais de micro e pequenas empresas. Pequena empresa,
2003.

CASSIOLATO, Joseé Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. Sistemas de inovagao e
desenvolvimento: as implicagdes de politica. Sdo Paulo em perspectiva, v. 19, n. 1, p. 34-
45, 2005.



151

CASTRO, Alexandre Camargo; JANNUZZI, Celeste Aida Sirotheau Corréa; DE MATTOS,
Fernando Augusto Mansor. Producdo e disseminacdo de informacdo tecnoldgica: a
atuacdo da Inova-Agéncia de Inovacdo da UNICAMP. Transinformagéo, v. 19, n. 3, 2012,

CEZARINO, Luciana O.; CAMPOMAR, Marcos Cortez. Micro e pequenas empresas:
caracteristicas estruturais e gerenciais. Revista Hispeci & Lema, v. 9, p. 10-12, 2006.

CHAIMOVICH, Hernan. Por uma relagdo mutuamente proveitosa entre universidade de
pesquisa e empresas. Revista de Administra&ccdeil; &o da Universidade de Sao Paulo, v. 34,
n. 4, 1999.

CHAUI, Marilena. Em torno da universidade de resultados e de servicos. Revista USP, n.
25, p. 54-61, 1995.

CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO —
CNC. Empesdémetro MPE. Disponivel em: <http://empresometro.cnc.org.br/>. Acesso em 12
de abril de 2016.

CORNET, Maarten; VROOMEN, Bjorn; STEEG, Marc Van Der. Os vales-inovagdo
estimulam as pequenas e medias empresas (PME) a interagirem com as instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento?. Parcerias Estratégicas, v. 12, n. 25, p. 115-150, 2010.

CRAGG, Paul, B.; ZINATELLI, Nancy. The evolution of information systems in small
firms. Information and Management, v. 29, p. 1-8, 1995.

CRUZ, Luciane de Moura. Lei 128/08: oportunidade de incluséo social para o
microempreendedor individual. 2011.

CUNHA, Murilo Bastos da. Para saber mais: fontes de informacdo em ciéncia e
tecnologia. 2001.

DAGNINO, Renato. A Relagdo Universidade-Empresa no Brasil e 0o "Argumento da
Hélice Tripla™. Revista Brasileira de Inovagdo, v. 2, n. 2 jul/dez, p. 267-307, 20009.

DAGNINO, Renato; GOMES, Erasmo. A relacdo universidade-empresa: comentarios
sobre um caso atipico. Gestdo & Producéo, v. 10, n. 3, p. 283-292, 2003.

DA SILVA, Nilson Carlos Duarte; GIULIANI, Antonio Carlos. Um estudo sobre o
desenvolvimento no Brasil da cooperagdo universidade-empresa—interacdo entre a



152

instituicdo de ensino superior de tecnologia e a micro e pequena empresa. Revista de
Administracdo da UFSM, v. 2, n. 3, p. 479-498, 2009.

DA SILVA, Kelyane et al. Patentes Académicas x Patentes Universitarias: uma avaliacéo
do inventor académico nas patentes depositadas pela via PCT 2002-2012. Cadernos de
Prospeccao, v. 7, n. 3, p. 335, 2014.

DE ARAUJO, Vénia Maria Rodrigues Hermes. Uso da informac&o contida em patentes nos
paises em desenvolvimento. Ciéncia da informacéo, v. 13, n. 1, 1984.

DE CASTRO, Biancca Scarpeline; DE SOUZA, Gustavo Costa. O papel dos Nucleos de
Inovacdo Tecnologica (NITs) nas universidades brasileiras| The role of Technological
Innovation Centers in Brazilian universities. Liinc em Revista, v. 8, n. 1, 2012.

DIAS, Robson Santos. A Formacédo de uma aglomeracao industrial em Macaé, RJ: uma
caracterizacdo da espacialidade da industria petrolifera e seus impactos no espaco
urbano macaense e sua regido de entorno. Monografia do Centro Federal de educacéo
Tecnoldgica de Campos. Campos dos Goytacazes, 2005.

DI BLASI, Gabriel. A propriedade industrial: os sistemas de marcas, patentes, desenhos
industriais e transferéncia de tecnologia. 3. ed. rev. atual. Rio de Janeiro: Forense, 2010.

DURHAN, E. R. A relagdo da universidade com o setor produtivo. Conferéncia
apresentada. 1991.

ECO 100 - SolugBes Sustentaveis para esgoto, lixo e outros residuos. Quem somos.
Disponivel em: < http://www.eco100.com.br/portal/>. Acesso em: 29 de janeiro de 2016.

ECOPROTEC NIOBIZACAO. Empresa. Disponivel em: <
http://www.ecoprotec.com.br/historia/>. Acesso em: 29 de janeiro de 2016.

ETZKOWITZ, H.; PETERS, L.S. Profiting from knowledge: organizational innovations
and the normative changes in American universities. Minerva, v.29, n.2, p. 133-166, 1991.

ETZKOWITZ, Henry; LEYDESDORFF, Loet. The dynamics of innovation: from National
Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government relations.
Research policy, v. 29, n. 2, p. 109-123, 2000.



153

FAURE, Yves; HASENCLEVER, Lia. As transformacdes das configuracdes produtivas
locais no Estado do Rio de Janeiro: institui¢fes, interacdes, inovacgdes. Relatorio de
Pesquisa. IE-UFRJ, 2004.

FERREIRA, Ademir Antonio; GUIMARAES, Edilson Rodrigues; CONTADOR, José Celso.
Patente como instrumento competitivo e como fonte de informacdo tecnoldgica. Gest
Prod, v. 16, n. 2, p. 209-21, 2009.

FINK, D. Guidelines for the successful adoption of information technology in small and
medium enterprises. International Journal of Information Management, v. 18, n. 4, p. 243-
253, 1998.

FIRJAN. Mapeamento da industria criativa no Brasil. Dezembro de 2014.

FONSECA, Renato. Inovacdo tecnoldgica e o papel do governo. Parcerias Estratégicas, v.
6, n. 13, p. 64-79, 2010.

FRIEDMAN, David D.; LANDES, William M.; POSNER, Richard A. Some Economics of
Trade Secret Law. The Journal of Economic Perspectives, 5 (1): 61-72, 1991.

GARCIA, Joana Coeli Ribeiro. Os paradoxos da patente. DataGramaZero—Revista de
Ciéncia da Informacdo, v. 7, n. 5, 2006.

GARCIA, Quésia Rosa; TERRA, Branca. A importancia das incubadoras na criacéo e
desenvolvimento de empresas inovadoras de base tecnoldgica: um estudo de caso do
instituto génesis da PUC-RIO e da empresa minds at work. POLEM! CA, v. 10, n. 2, p.
223 a 245, 2012.

GARNICA, Leonardo Augusto. Transferéncia de tecnologia e gestdo da propriedade
intelectual em universidades publicas no estado de Sdo Paulo. Transferéncia de tecnologia
e gestdo da propriedade intelectual em universidades publicas no estado de Sdo Paulo, 2007.

GARNICA, Leonardo Augusto et al. Gestao de tecnologia em universidades: uma analise
do patenteamento e dos fatores de dificuldade e de apoio a transferéncia de tecnologia
no Estado de S&o Paulo. Gestédo & Producéo, v. 16, n. 4, p. 624-638, 2009.

SAO PAULO (Estado). Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas. S&o Paulo. Disponivel
em: <http://www.fapesp.br/pipe/>. Acesso em 09 de dezembro de 2015.



154

GUARANYS, Lduacia Radler. Interacdo Universidade-Empresa e a Gestacdo de uma
Universidade Empreendedora: A Evolucédo da PUC-Rio. Coppe/UFRJ, 2006.

GUIMARAES, Eduardo Augusto. Politicas de inovac&o: financiamento e incentivos. 2006.

HAASE, Heiko; DE ARAUJO, Eliane Cristina; DIAS, Joilson. Inovagbes Vistas pelas
Patentes: Exigéncias Frente as Novas Func¢des das Universidades. Revista Brasileira de
Inovacdo, v. 4, n. 2 jul/dez, p. 329-362, 2009.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. As micro e
pequenas empresas comerciais e de servicos no Brasil 2001. Coordenacdo de Servigos e
Comércio. 1. Série. Estudos e pesquisas: Informacdo Econémica n. 1. Rio de Janeiro: IBGE,
2003.

Publicacao PINTEC 2011. Disponivel em: <
www.pintec.ibge.gov.br/.../pintec2011%20publicacao%20completa.pdf>. Acesso em: 20 de
marco de 2016.

Contas Regionais do Brasil - 2010 - 2013. Disponivel em: <
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasregionais/2013/default_xIs_uf.shtm
>. Acesso em 24 de maio de 2016.

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL — INPI (Brasil). Agenda
Prioritaria 2014. Rio de Janeiro. Maio, 2014. Disponivel em:
<http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/agenda_prioritaria_inpi_2014.pdf>. Acesso em: 12
de outubro de 2015.

. Instrugdo Normativa INPI n°® 16/2013. Rio de Janeiro. 18 de margo de 2013a.
Disponivel em: <http://www.inpi.gov.br/legislacao-1/instrucao_normativa_16-2013.pdf>.
Acesso em: 12 de outubro de 2015.

. Resolucéo INPI n° 54/2013. Rio de Janeiro. 18 de marco de 2013b. Disponivel em:
<http://www.inpi.gov.br/legislacao-1/resolucao_54-2013_1.pdf >. Acesso em: 12 de outubro
de 2015.

[Busca realizada no banco de patentes]. Disponivel em:
<https://gru.inpi.gov.br/pePl/jsp/patentes/PatenteSearchAvancado.jsp>. Acesso em: 14 de
novembro de 2015.



155

[Busca realizada no banco de patentes]. Disponivel em:
<https://gru.inpi.gov.br/pePl/jsp/patentes/PatenteSearchAvancado.jsp>. Acesso em: 14 de
marco de 2016c.

. [Perguntas frequentes — Transferéncia de tecnologia]. Disponivel em: <
http://www.inpi.gov.br/servicos/perguntas-frequentes-paginas-internas/perguntas-frequentes-
transferencia-de-tecnologia>. Acesso em: 04 de fevereiro de 2016b.

. [Total de requerimentos de averbacdo de contratos de tecnologia por categoria
contratual - Janeiro e dezembro de 2015]. Disponivel em:
<http://www.inpi.gov.br/estatisticas/estatisticas-preliminares-2013-a-partir-de-2013>. Acesso
em: 05 de abril de 2016a.

KRUGLIANSKAS, Isak; MATIAS-PEREIRA, José. Um enfoque sobre a Lei de Inovacéo
Tecnoldgica do Brasil. Revista de Administracdo Publica, v. 39, n. 5, p. 1011-1029, 2005.

LA ROVERE, Renata L. As Pequenas e Meédias Empresas na Economia do
Conhecimento: implicacdes para politicas de inovacdo. In: Lastres, H.M.M., e Albagli, S.,
Informacéo e Globalizacdo na Era do Conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

LASTRES, Helena Maria Martins. Dilemas da politica cientifica e tecnolédgica. Ciéncia da
Informagéo, v. 24, n. 2, 1995.

LESTER, R. Universities, innovation, and the competitiveness of local economies:
summaryreport from the local innovation systems project - phase I [MIT IPC Working
Paper 05-100].Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, 2005.

LONGO, W. P. Tecnologia e soberania nacional. Sdo Paulo: Ed. Nobel, 1984.

MACHADO, Fernando Paes Barreto; DE SOUZA, Cristina Gomes. A producéo cientifica
do estado do rio de janeiro no periodo 2004-2008: uma contribuicdo para a construcgao
de indicadores estaduais de CT&l, 2010.

MARCHIORI, Mirella Prates; JUNIOR, Alfredo Colenci. Transferéncia de tecnologia
universidade-empresa: a busca por mecanismos de integragdo efetiva. Revista de
Ciéncia e Tecnologia, Politica e Gestdo para a Periferia. RECITEC, Recife, v. 4, n. 1, p.
144-153, 2000.



156

MARCOVITCH, Jacques. A cooperacdo da universidade moderna com o setor
empresarial. Revista de Administra&ccdeil; &0 da Universidade de Sao Paulo, v. 34, n. 4,
1999.

MARTINS, Rubens de Oliveira. Os nucleos de inovagdo tecnoldgica como estratégia das
politicas de inovacdo do MCT (2004-2010). Latin American Journal of Business
Management, v. 3, n. 2, 2013.

MATIAS-PEREIRA, José. Fragilidades e perspectivas do sistema de protecdo a
propriedade intelectual no Brasil. 2010.

MONITOR-GEM, Global Entrepreneurship. Empreendedorismo no Brasil: 2014.
Coordenacéo de Simara Maria de Souza Silveira Greco. Curitiba, IBQP, 2014.

NELSON, R.R.(ed.) National Innovation Systems — a comparative analysis. New
York/Oxford, Oxford University Press, 1993.

NIOSI, J et al. National systems of innovation: in search of a workable concept.
Technology in Society. v.15, p. 207-227, 1993.

OCDE. Small and medium-sized enterprises: local strength, global reach em 30/06/00.
Disponivel em <http://www.oecd.org/pdf/M000005000/M00005918.pdf>. Acesso em 11 de
julho de 2015.

. Organizacdo para a Cooperacdo Econdmica e Desenvolvimento. Manual de Oslo:
proposta de diretrizes para a coleta e interpretacdo de dados sobre inovacgao tecnolégica.
2% edicdo. 1997.

ORGANIZA(;AO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS - OEIl. Manual de Oslo.
Disponivel em: < http://www.oei.es/salactsi/oslo4.htm>. Acesso em 09 de dezembro de 2015.

OLIVEIRA, Marlene et al. A pequena e média empresa e a gestdo da informacao.
Informagéo & Sociedade: Estudos, v. 13, n. 2, 2003.

OLIVEIRA, Rodrigo Maia de; VELHO, Léa Maria Leme Strini. Patentes académicas no
Brasil: uma analise sobre as universidades publicas paulistas e seus inventores. Parcerias
Estratégicas, v. 14, n. 29, p. 173-200, 2010.



157

PLONSKI, Guilherme Ary. Cooperacdo universidade-empresa na Iberoamérica: estagio
atual e perspectivas. In: 18° Simpdsio de gestdo da inovagdo tecnoldgica (1994: S&o Paulo).
Anais... S8o Paulo: USP/NPGCT/FIA, p. 361-376, 1994.

PLONSKI, Guilherme Ary. Cooperagdo empresa-universidade: antigos dilemas, novos
desafios. Revista USP, n. 25, 1995.

POJO, Sabrina da Rosa; ZAWISLAK, Paulo Antonio. Protecéo e licenciamento de patentes
da universidade. XVI Congresso Latino-lIberoamericano de Gestao da Tecnologia, 2015.

PORTELLA, Ana Carolina Lamego Balbino. A fungéo social e a propriedade industrial. da
ADVOCEF, p. 163, 2006.

PORTO, Geciane Silveira. A decisdo empresarial de desenvolvimento tecnoldgico por
meio da cooperacédo empresa-universidade. Tese de Doutorado. Universidade de Sdo Paulo,
2000.

PORTO, Geciane Silveira et al. O sistema estadual de inovacdo do estado do Rio de
Janeiro. Inter-American Development Bank, 2012.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO - PUC-RIO. Agéncia
PUC-Rio de Inovacdo. Disponivel em: < http://www.agi.puc-rio.br/>. Acesso em: 10 de
novembro de 2015.

. PUC-RIO. Disponivel em < http://www.puc-rio.br/index.html>. Acesso em 08 de
marco de 2016.

RIBEIRO, Publio Vieira Valadares et al. Inovacdo tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia. Brasilia: MCT/SEPTE/Coordenacdo de Sistemas Locais de Inovacéao, 2001.

RIO DE JANEIRO (Estado). Secretaria de Planejamento e Gestdo. Fundacdo Centro Estadual
de Estatistica, Pesquisas e Formacdo dos Servidores Publicos do Rio de Janeiro - CEPERJ.
Projeto Contas Regionais do Brasil - Produto Interno Bruto — PIB do estado do Rio de
Janeiro — 2013. Disponivel em: < http://www.ceperj.rj.gov.br/ceep/ceep.html>. Acesso em:
05 de dezembro de 2015.

. Companhia de Desenvolvimento Industrial do estado do Rio de Janeiro — CODIN.
Setores de Negdcios. Disponivel em: < http://www.codin.rj.gov.br/Default.aspx>. Acesso em
08 de marco de 2016.



158

ROMERQO, Carlos Cortez. Lei de Inovacéo Tecnoldgica: criticas e contribuicdes. 2014.

ROSENBERG, Nathan; NELSON, Richard R. American universities and technical
advance in industry. Research policy, v. 23, n. 3, p. 323-348, 1994.

SABATO, J.; BOTANA, N. La ciéncia y la tecnologia en el desarrollo futuro de América
Latina. In: The world order models conference, Bellagio-Italia, 1968. Acessivel em:
<http://www.cecae.usp.br/tecla/ntml/sp/html/sp_pg_ info_artil.ntml>. Acesso em 20 de
setembro de 2015.

SABINO, Luciana S. Caracterizacdo da protecdo de patentes como estimulo ao
desenvolvimento econémico, 2007.

SALLES-FILHO, S. et al. Sistema de propriedade intelectual e as pequenas e médias
empresas no Brasil. Genebra, Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
2006.

SBRAGIA, Roberto. (Coord.) Inovacdo. Como vencer esse desafio empresarial. Sdo Paulo:
Clio Editora, 2006.

SCHWARTZMAN, Simon. Ciéncia e historia da ciéncia. Publicado por FINEP, Grupo de
Estudos sobre o Desenvolvimento da Ciéncia, Documento de Trabalho, n. 2, 1976.

SEGATTO-MENDES, Andréa Paula; MENDES, Nathan. Cooperacdo tecnolégica
universidade-empresa para eficiéncia energética: um estudo de caso. Revista de
Administracdo Contemporénea [Edicéo Especial], p. 53-75, 2006.

SEGATTO-MENDES, Andréa Paula; SBRAGIA, Roberto. O processo de cooperagdo
universidade-empresa em universidades brasileiras. Revista de Administra&ccdeil; 8o da
Universidade de S&o Paulo, v. 37, n. 4, 2002.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS — SEBRAE.
Estudo da mortalidade das empresas paulistas. Sdo Paulo, 1999.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE ¢
INSTITUITO DE PESQUISA TECNOLOGICA - IPT. MPEs de Base Tecnoldgica:
conceituagdo, formas de financiamento e andlise de casos brasileiros. 2001. Disponivel
em: <http:/sebraesp.com.br>. Acesso em 11 de janeiro de 2016.



159

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS — SEBRAE.
Cartilha Lei Geral da Micro e Pequena Empresa — Conhega as mudancgas, 0s
procedimentos e os beneficios. Brasilia, 2007.

. Anuério do trabalho na micro e pequena empresa: 2015/Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos [responsavel pela elaboracdo da
pesquisa, dos  textos, tabelas, graficos e  mapas]. Disponivel  em:
<http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Anuario-do%20trabalho-
na%20micro-e-pequena%20empresa-2014.pdf> . Acesso em 12 de outubro de 2015a.

: Estratégia. Disponivel em: <
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_estrategia>.  Acesso
em: 04 de maio de 2016.

. SEBRAETEC Objetivos. Disponivel em: <http://sites.pr.sebrae.com.br/sebraetec/o-
programa/objetivos/>. Acesso em 09 de dezembro de 2015b.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS -
SEBRAE/RJ. Os investimentos no estado do Rio de Janeiro e seus efeitos sobre as micro
e pequenas empresas — Estudo Estratégico. Observatdrio das Micro e Pequenas Empresas
no Estado do Rio de Janeiro, 2012a. Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Sebrae%20de%20A%20a%20Z
/Sebrae_CE_jan12_investim_ERJ.pdf> . Acesso em 12 de outubro de 2015.

. Economia Criativa do Rio de Janeiro e as MPEs. Boletim Quadrimestral,
novembro de 2012b.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS —
SEBRAE/SP. 10 Anos de Monitoramento da Sobrevivéncia e Mortalidade de Empresas.
Séo Paulo, 2008. Disponivel em:
<http://www.sebraesp.com.br/arquivos_site/biblioteca/EstudosPesquisas/mortalidade/10_anos
_mortalidade_relatorio_completo.pdf>. Acesso em 05 de setembro de 2015.

. Book de pesquisas sobre MPEs paulistas. Feira do Empreendedor SEBRAE/SP,
2012. Disponivel em:
<http://www.sebraesp.com.br/arquivos_site/book_pesquisas_pequenos_negocios_paulistas.pd
f>. Acesso em 05 de setembro de 2015.

SIEGEL, D.S., WALDMAN, D.A., LINK, AN. Assessing the impact of
organizational practices on the productivity of university technology transfer offices:
an exploratory study. Research Policy 32, 27-48, 2003.



160

SILVA, Luan Carlos Santos et al. Processo de averbacao de contratos de transferéncia de
tecnologia no brasil. GEINTEC-Gest&o, Inovacdo e Tecnologias, v. 5, n. 1, p. 1652-1661,
2015.

SOLOMON, Steven. A grande importancia da pequena empresa: a pequena empresa nos
Estados Unidos, no Brasil e no mundo. Rio de Janeiro: Nordica, 1986.

THURSBY, J.; KEMP, S. Growth and productive efficiency of university
intellectual property licensing. Research Policy 31, 109 — 124, 2002.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da Inovacéo. Traducdo: Elizamari
Rodrigues Becker ... et al — 3. Ed — Porto Alegre: Bookman, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovacdo: a economia da tecnologia do Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

TORRES, Norberto Antonio. Patentes como instrumento de aumento da dependéncia
tecnologica e econémica: estudo da industria farmacéutica. Revista de Administracdo de
Empresas, v. 23, n. 3, p. 41-56, 1983.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ. Catdlogo COPPE 2012 —
2013. Disponivel em: <http://www.coppe.ufrj.br/coppe/catalogo.htm/>. Acesso em 20 de
janeiro de 2016.

. UFRJ. Disponivel em: < https://www.ufrj.br/>. Acesso em: 20 de dezembro de
2015a.

. Agéncia UFRJ de Inovacgdo. Disponivel em: < http://www.inovacao.ufrj.br/>.
Acesso em: 21 de dezembro de 2015b.

. Portal SOMOS UFRJ. Disponivel em: < http://www.somos.ufrj.br/>. Acesso em:
29 de dezembro de 2015c.

. Rede de Pesquisas em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais —
REDESIST. Disponivel em: < http://www.redesist.ie.ufrj.br/>. Acesso em: 07 de janeiro de
2016.



161

VIOTTI, Eduardo Baumgratz. Brasil: de politica de C&T para politica de inovagao?
Evolucdo e desafios das politicas brasileiras de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Avaliacdo
de politicas, p. 137, 2008.

ZIMMER, Paloma et al. Obstaculos para a interacdo universidade-empresa: percep¢ao
de NITs, grupos de pesquisa e empresa. 2015.



162

ANEXO |

QUESTIONARIO A SER APLICADO JUNTO AOS NIT’S DAS UNIVERSIDADES

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (PUC-Rio e UFRJ)

1.DADOS CADASTRAIS (a ser preenchido pelo entrevistador — fonte site)

1.1.Nome do NIT:

1.2.Universidade vinculada:

1.3.Ano de Implementacao:

2. PROTECAO A PI

2.1.Informar no quadro abaixo o quantitativo de pedidos de protecdo dos ativos de

propriedade intelectual (patente de invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial,

programas de computador e marcas) solicitados pela Universidade ao INPI (Brasil) e aos

escritérios de propriedade industrial no exterior, desde a publicacdo da Lei de Inovacdo e a

quantidade de pedidos ja concedidos/deferidos. (a ser preenchido pelo entrevistador — fonte

INPI)

Ativo de PI Pedido Solicitado | Pedido Concedido/Deferido

Patente de Invencéo

Modelo de Utilidade

Desenho Industrial

Programas de Computador

Marcas
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2.2.Ha algum processo sistematico e formal dentro da universidade para o levantamento de

produtos e processos passiveis de protecéo?

3.TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.1.A Universidade possui algum mecanismo de aproximacdo e/ou divulgacao da tecnologia
entre a universidade e as empresas? Como é realizado esse trabalho? Ha pessoas formalmente

encarregadas para essas atividades (aproximacao e/ou divulgacéo)?

3.2.0 mecanismo de aproximacdo e/ou divulgacdo é aplicado da mesma forma com as micro
e pequenas empresas? Ha algum tipo de controle (estatistica) das atividades de aproximacéo

e/ou divulgacdo de tecnologias com as MPEs?
3.3.0 NIT realiza uma prospeccdo de empresas possivelmente interessadas nas criagoes
desenvolvidas na Universidade? Caso positivo, informar como € realizado. Caso negativo,

informar as razoes.

3.4.Ha algum trabalho de priorizacdo de transferéncia de tecnologia para MPEs localizadas no

estado do Rio de Janeiro? Como é realizado? Quando comegou esse trabalho?

4.RESULTADOS OBTIDOS (APOS A LEI DE INOVACAO)

4.1.Informar no quadro abaixo, a quantidade de contratos de transferéncia de tecnologia que

envolveu o licenciamento dos direitos de propriedade intelectual (patente de invencéo,
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modelo de utilidade, desenho industrial, programas de computador e marcas) firmados com as

empresas (localizadas no Brasil ou no exterior) e com empresas localizadas no estado do Rio

de Janeiro, apos a publicacéo da lei de inovacao:

Ano

2005

2006

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014

2015

TOTAL

Quantidade de
empresas que
firmaram
contratos  de
tecnologia
com a

Universidade

Quantidade de
empresas
localizadas

no estado do

Rio de
Janeiro  que
firmaram

contratos  de
tecnologia
com a

Universidade

4.2.Informar no quadro abaixo, o porte das empresas localizadas no estado do Rio de

Janeiro que firmaram contratos de transferéncia de tecnologia com esta Universidade, apés a

Lei de Inovagdo (com base no quantitativo informado no quadro anterior).

Porte da Empresa

Quantidade

Micro e Pequenas Empresas (MEI, ME e EPP)

Média Empresa

Grande Empresa

4.3.Informar no quadro abaixo, as atividades econdmicas — CNAE das empresas

localizadas no estado do Rio de Janeiro que firmaram contratos de transferéncia de

tecnologia com esta Universidade, apos a Lei de Inovacdo (conforme informado no quadro do

item 4.1).
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Atividade Econdmica - CNAE Quantidade

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA

INDUSTRIAS EXTRATIVAS

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO

ELETRICIDADE E GAS

AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINACAO

CONSTRUCAO

COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO

ALOJAMENTO E ALIMENTACAO

INFORMACAO E COMUNICACAO

ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS

ATIVIDADES IMOBILIARIAS

ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES

ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL

EDUCACAO

SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS

ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS

SERVICOS DOMESTICOS

ORGANISMOS INTERNACIONAIS E OUTRAS INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS

4.4.Informar no quadro abaixo, as cidades onde estdo sediadas as empresas do estado do
Rio de Janeiro que firmaram contratos de transferéncia de tecnologia com esta Universidade,

apos a Lei de Inovacéo.

Cidade do Estado do Rio de Janeiro Quantidade

4.5.Informar no quadro abaixo, os nomes das Micro e Pequenas Empresas do estado do Rio
de Janeiro que firmaram contratos de transferéncia de tecnologia com esta Universidade, apds
a Lei de Inovacdo, com identificagdo do nimero do contrato, da data de assinatura, da
validade do contrato, do ativo de propriedade industrial licenciado (patente de invencéo,
modelo de utilidade, desenho industrial e marcas), da atividade econdémica da MPE

(classificacdo CNAE) e a cidade onde esta sediada a micro e pequena empresa.

Nome da Micro e NUmero Data da Validade Ativo de PI Atividade Cidade em
Pequena Empresa do assinatura do Contratual licenciado Econdémica que a MPE
contrato contrato esta sediada
firmado
01
02
03
04
05

06
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5. RELACAO UNIVERSIDADE X MPEs LOCALIZADAS NO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO

5.1.0 NIT realiza algum acompanhamento e/ou apoio técnico para a introducdo das
tecnologias transferidas para essas micro e pequenas empresas localizadas no estado do Rio
de Janeiro? Quais sdo os procedimentos de apoio utilizados pela universidade? Qual o periodo

médio de apoio?

5.2.Quais seriam 0s aspectos facilitadores e as barreiras percebidas pelo NIT no processo de

transferéncia de tecnologia para as micro e pequenas empresas localizadas no estado do Rio?

5.3.0 NIT mantém um acompanhamento dos resultados e beneficios obtidos pelas micro e
pequenas empresas localizadas no estado com a nova tecnologia transferida pela

universidade?

5.4.Caso positivo, relatar pelo menos um caso acerca dos resultados positivos alcancados pela
Universidade e pelas MPEs citadas no quadro acima, no processo de transferéncia de

tecnologia.
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ANEXO 11

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “Perfil das empresas que
celebraram contratos de tecnologia com as universidades UFRJ e PUC-RIo, localizadas no
estado do Rio de Janeiro, apds a publicacdo da Lei de Inovacdo”, sob a responsabilidade do
pesquisador Ricardo Scofield Lauar e orientacdo do Doutor Mauro Catharino Vieira da Luz, a
qual esta sendo realizada para obtencdo do grau de Mestre no Mestrado de Inovacdo e
Propriedade Intelectual no INPI.

O objetivo desta pesquisa é identificar o perfil das empresas que tiveram acesso a
tecnologia por meio de contratos de licenciamento de direitos de propriedade industrial com
universidades do estado do Rio de Janeiro (UFRJ e PUC-RI0), ap6s a publicagdo da Lei da
Inovacao.

Vocé foi selecionado em virtude de sua acessibilidade e sua participacdo ndo é
obrigatdria. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento.
Sua participacdo nesta pesquisa consistird em uma entrevista e as informagdes assim obtidas
serdo publicadas com sua anuéncia.

Vocé estd recebendo duas vias deste termo e deverd, por obséquio, assina-las e
encaminhar uma das vias para o endereco do pesquisador, constante deste documento. Esta
sendo-lhe facultada a possibilidade de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais davidas sobre o
projeto ou sobre sua participacao e, para tanto, poderdo ser utilizados o referido endereco, o
telefone ou o correio eletronico da pesquisadora.

Pesquisador: Ricardo Scofield Lauar (Analista do INPI)
Endereco: Rua Mario Alves n° 61 apto 303

Icarai — Niter6i — RJ CEP: 24.220270

Tels: (21) 2717-4232 ou 99363-9177

E-mails: scofield@inpi.gov.br e rslauar@gmail.com

Declaro que entendi os objetivos de minha participacdo na pesquisa e concordo em participar.

Ricardo Yogui
Equipe da Agéncia PUC-Rio de Inovagéo


mailto:scofield@inpi.gov.br
mailto:rslauar@gmail.com
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “Perfil das empresas que
celebraram contratos de tecnologia com as universidades UFRJ e PUC-RIo, localizadas no
estado do Rio de Janeiro, apos a publicacdo da Lei de Inovagdo”, sob a responsabilidade do
pesquisador Ricardo Scofield Lauar e orientacdo do Doutor Mauro Catharino Vieira da Luz, a
qual estd sendo realizada para obtencdo do grau de Mestre no Mestrado de Inovacdo e
Propriedade Intelectual no INPI.

O objetivo desta pesquisa € identificar o perfil das empresas que tiveram acesso a
tecnologia por meio de contratos de licenciamento de direitos de propriedade industrial com
universidades do estado do Rio de Janeiro (UFRJ e PUC-RI0), ap06s a publicacdo da Lei da
Inovacéo.

Vocé foi selecionado em virtude de sua acessibilidade e sua participacdo ndo é
obrigatdria. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento.
Sua participacdo nesta pesquisa consistira em uma entrevista e as informacgdes assim obtidas
serdo publicadas com sua anuéncia.

Vocé estd recebendo duas vias deste termo e deverd, por obséquio, assina-las e
encaminhar uma das vias para o endereco do pesquisador, constante deste documento. Esta
sendo-lhe facultada a possibilidade de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais duvidas sobre o
projeto ou sobre sua participacdo e, para tanto, poderdo ser utilizados o referido endereco, o

telefone ou o correio eletronico da pesquisadora.

Pesquisador: Ricardo Scofield Lauar (Analista do INPI)
Enderego: Rua Mario Alves n° 61 apto 303

Icarai — Niter6i — RJ CEP: 24.220270

Tels: (21) 2717-4232 ou 99363-9177

E-mails: scofield@inpi.gov.br e rslauar@gmail.com

Declaro que entendi os objetivos de minha participacdo na pesquisa e concordo em participar.

Ricardo Pereira
Coordenador da Agéncia UFRJ de Inovagéo


mailto:scofield@inpi.gov.br
mailto:rslauar@gmail.com

