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RESUMO

EICHIN, Ana Cristina NovaesAnalise do portfolio das patentes da PETROBRAS
concedidas pelo United States Patent and Trademarm®ffice (USPTO). Rio de Janeiro,
2010. Dissertacao (Mestrado Profissional em Prdpde Intelectual e Inovagdo) — Academia
da Propriedade Intelectual e Inovagéo, Institutecidiaal da Propriedade Industrial, Rio de
Janeiro, 2010.

As patentes de titularidade da PETROBRAS conesdjgklo United States
Patent and Trademark Office (USPTO) foram analisapento a sua distribuicdo no periodo
de 1976 a 2009, quanto aos paises onde foram fegogrimeiros depdsitos, quanto a
Classificacao Internacional de Patente e quant@ansipais inventores, com o0 objetivo de
se ter uma avaliacdo quantitativa do seu portiddigpatentes. As 213 patentes recuperadas
foram também analisadas quanto as citacbes quberare de patentes posteriores. As dez
patentes mais citadas foram objeto de um estuds dedalhado, no qual foram examinadas
as relagbes de cada uma com as patentes queaarcitesi possivel identificar as patentes da

PETROBRAS mais relevantes sob o ponto de vistatégito.



ABSTRACT

EICHIN, Ana Cristina NovaesAnalise do portfolio das patentes da PETROBRAS
concedidas pelo United States Patent and Trademam®ffice (USPTO). Rio de Janeiro,
2010. Dissertacao (Mestrado Profissional em Prdpde Intelectual e Inovagao) — Academia
da Propriedade Intelectual e Inovacéo, Institutcidiaal da Propriedade Industrial, Rio de

Janeiro, 2010.

PETROBRAS patents issued by the United StateenPahd Trademark Office
(USPTO) were analysed in relation to their disttidmu from 1976 to 2009, to the countries
where their priorities have been filed, to the in&ional Patent Classification and to their
main inventors, in order to have a quantitativel@atton of this patent portfolio. The 213
patents retrieved were also analysed in terms eftimber of citations each one received.
The study of the ten most cited patents have fatusthe relations between each one with its
citing patents. It have been possible to identBTROBRAS most relevant patents from the

technological point of view.
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INTRODUCAO

As mudancas ocorridas nos ultimos anos no cee&nodmico mundial afetaram os
paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimamteentido de que todos se viram
obrigados a se adaptar as novas exigéncias do agoecompetitivo e da busca por exceléncia
de produtos e processos. Nesse contexto, as irewaednoldgicas passaram a exercer um
papel primordial e o0 conhecimento se tornou unrelifeial tdo importante, que transformou a
sociedade moderna, denominando-a de sociedadeneamento.

As empresas perceberam a importancia do conhemncemo ativo intangivel que
confere a elas um valor de mercado superior avaleu contabil liquido oficial. Os ativos
intangiveis de uma empresa se encontram na congetéas pessoas, na sua estrutura
interna (patentes, conceitos, modelos e sistemasnedirativos) e nas estruturas externas
(relacdes com clientes e fornecedores e a imagesrgdaizacao).

Como ativo intangivel, as patentes sédo o resul@aoatividade de pesquisa e
desenvolvimento de uma empresa e, por isso, aoEstitimportante indicador para as
andlises da atividade tecnolégica. As informac@es dbcumentos de patentes possibilitam
conhecer o estado da técnica de uma tecnologial@éta o que ha de mais recente em uma
determinada &rea tecnoldgica. Dentre as informagi@esniveis nos documentos de patente,
destacam-se as citacdes, cuja andlise oferece norgmaa completo sobre determinada
tecnologia, pois apresenta os documentos que pmesack 0s que sucederam a invengao que
constitui o objeto da patente. Além disso, a aealias citacdes que as patentes de uma
empresa recebem é um instrumento fundamental maeantnar o valor tecnoldgico desta
empresa no mercado em que atua.

Este estudo apresenta uma avaliacdo do portf@igatentes de titularidade da

Petroleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS) e uma andlises patentes que as citaram. O
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universo de patentes estudado é representado geglrstes concedidas pelo United States
Patent and Trademark Office (USPTO).

O capitulo 1 apresenta a PETROBRAS como empresaugca, cada vez mais, atuar
de forma competitiva no seu segmento de negoécissuaentro de pesquisa, como unidade
de pesquisa e desenvolvimento e centro de refer@aciAmeérica Latina; e um pouco da
historia dos desenvolvimentos tecnolégicos e daagesla propriedade intelectual na
Companhia.

O capitulo 2 se constitui de uma revisdo bibliiggaque aborda os seguintes
aspectos: a importancia das patentes como ativasgiveis de uma empresa, como estao
estruturadas as informacgGes constantes dos doocosnelet patentes, o seu papel como
indicador da atividade tecnoldgica, os métodogzatibs atualmente para a valoracdo de
patentes, como eles surgiram, sua classificacdoroe seu critério de analise, os estudos de
analise de citacdes de patentes, desde seus snesitudos bibliométricos, e sua aplicacéo
hoje como um excelente recurso para mensurar @ t@bmoldgico das patentes de uma
empresa.

Os capitulos seguintes sdo dedicados aos objalivasstudo, a metodologia usada,
aos resultados encontrados, as conclusfes e, éntmas recomendacdes para a realizacao

de estudos futuros.
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1 APETROBRAS

A visdo da PETROBRAS, em seu Plano Estratégicd 282“ser uma das cinco
maiores empresas integradas de energia do mundrRGBRAS, 2007). Para que esta
visdo se torne realidade, ela precisa estar prépguara atuar no mercado competitivo global
e, consequentemente, € fundamental que ela acommmlacdes de seus concorrentes.
Assim, ela estara capacitada a enfrentar qualqudanta no cenario mundial, minimizando
riscos e identificando novas oportunidades de riegoc

Como resultado de seus esfor¢os nos ultimos a8 TROBRAS vem se destacando
cada vez mais no mercado em que atua. Isto podeoseprovado nas avaliacdes de
consultorias especializadas no ano de 2009: 4? higeanking PFC Energy 50, 6° lugar no
ranking das 250 Principais Empresas de Energia GlobaRlatts, 9° lugar noanking das
empresas com maior valor de mercado no mundozaealipela consultoria Ernst & Young,
e 152 posi¢do nmnking das 50 maiores companhias de 6leo e gas da Retrdheelligence
Weekly (PIW).

A consultoria PFC Energy publica anualmenteigking das 50 maiores companhias
de energia com acdes em bolsa e tem como pringipp@fio o desempenho no mercado de
capitais. De 2008 para 2009 a PETROBRAS passod garf o 4° lugar. O calculo se baseou
no valor de mercado das companhias em dezembro0$e Re acordo com a PFC Energy, as
acoes da PETROBRAS registraram alta de 103% aam ldogano, indice maior do que o
alcancado pelas trés primeirasrdaking PetroChina, ExxonMobil e BHP Billiton. O estudo
ressalta o rapido crescimento da PETROBRAS, quedsi232 posicdo para o 4° lugar, em
apenas oito anos. Neste periodo, o valor de memad@ompanhia subiu de 96,8 bilhdes de

dolares para 199,2 bilhdes.
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A Platts € uma divisdo do grupo McGraw-Hill e umas lideres mundiais em
informacdes sobre energic@mmoditiesNo seurankingde 2009 a PETROBRAS subiu seis
posicdes em relacdo a 2008, ultrapassando empilespaises emergentes como RuUssia e
China. A lista das 250 Principais Empresas de HEame@jobais da Platts pontua as
companhias de energia com melhor desempenho mursdigindo uma combinacdo de
ativos, receitas, lucros e retornos sobre o capitastido usando dados do Capital 1Q, um
banco de dados desenvolvido pela Standard & Paaripresa especializada em inteligéncia
de mercado mundial.

A PIW é uma publicacdo peridodica do Energy Ingeltice Group, que reune
informacdes e analises sobre o mercado de en&migeu suplemento anual especial do més
de novembro, é divulgadorankingdas 50 maiores companhias de 6leo e gas do mHsti.
avaliacao se baseia em seis critérios operacioregsrvas de 6leo e gas, producédo de 6leo e
gas, capacidade de refino e volume de vendas deutoo Em 2007 e em 2008 a
PETROBRAS manteve a 152 posigao.

No contexto da protecdo e valorizagdo de seusatiangiveis e intangiveis, a
PETROBRAS vem desenvolvendo também diversas iniagt Seus esforcos neste sentido
foram reconhecidos em 2009, quando recebeu o Préangiveis Brasil (PIB), em trés
categorias:

» Setor: Infraestrutura,
» Especial: Performance Integrada em Ativos Estretégile Informacéo;
* Especial: Marca Brasil.

Este prémio é promovido pela empresa de consalfd®M Strategy Partners, em

parceria com a revista Consumidor Moderno. Estaresaptambém €& responsavel pelo

CMDom 50, que destaca as melhores empresas eno gksiatangiveis no Brasil, em cujo
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altimo ranking a PETROBRAS ficou em 2° lugar. A analise do CMDbénse baseia nos

seguintes aspectos: marca, sustentabilidade, iAovagovernanca corporativa.

1.1 O CENPES

O objetivo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimeabpoldo Américo Miguez de
Mello (CENPES) é atender as demandas tecnologae@E@ROBRAS. A tecnologia é a base
para a consolidacdo e a expansao da Companhiaaonada energia mundial.

A Geréncia de Informacdo Técnica e Propriedadsddatual (ITPl) do CENPES tem
como principais atribuicdes prover o corpo técraagerencial de informacgdes para subsidiar
as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento e Baganbasica, e proteger os ativos
intangiveis decorrentes destas atividades, por rdeia@epdsitos de pedidos de patentes,
registro de marcas, desenho industrial e progral@a®omputador, tanto no Brasil quanto no
exterior. Atualmente, a atividade do registro deraas € atribuicdo da Geréncia de
Comunicacédo da Companhia.

A ITPI é responsavel também pelo licenciamentaigto por terceiros das tecnologias
patenteadas e protegidas por sigilo.

Na PETROBRAS as patentes sao o resultado doggsajesenvolvidos nho CENPES,
e também das solugbBes encontradas para problersasuggem no dia a dia das unidades
operacionais. Os possiveis pedidos de patentesns@minhados a ITPI pelos pesquisadores,
por meio de um formulério proprio, denominado deifidacdo de Invencao (NI), o qual é
preenchido com as informagfes necessérias parangtiae inicial por parte dos redatores de
patentes da Geréncia. Esta andlise inicial tem cobjetivo verificar a viabilidade de
patenteamento do que foi proposto pelos pesquissdBosteriormente, as Notificagbes de
Invengbes sdo avaliadas pelos gerentes do CENRESag priorizam de acordo com a
estratégia de negdocios da Companhia.
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Em 2008 foram depositados 80 pedidos de patent8sasil e foram concedidas pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) patentes em nome da PETROBRAS.
No exterior foram depositados 130 pedidos, os quaisrepresentam documentos distintos,
isto €, sdo documentos que fazem parte de fantéigsatentes. Uma familia de patentes é
entendida como uma mesma invencao revelada porwmais inventores em comum e
patenteada em mais de um pais, mas com uma Uiocagae.

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos 210 psdidopatentes e os paises onde 0s

mesmos foram depositados.

PAIS N° PAIS Ne
Brasil 80 Noruega 3
Estados Unidos 33 Japao 2
European Patent Office 20 Nigéria 1
Argentina 16 Holanda 1
Bolivia 16 Portugal 1
Venezuela 15 Italia 1
Colébmbia 4 Grécia 1
Canada 4 Espanha 1
World Intellectual Property Org. 3 México 1
China 3 Marrocos 1
india 3

Tabela 1: Distribui¢cdo dos pedidos de patente)88 por pais de depdsito
FONTE: Base de dados de patentes da PETROBRAS

A decisdo de proteger suas invencfes em deterosnpdises esta diretamente
relacionada aos objetivos estratégicos da Companhia
No mesmo ano foram concedidas 31 patentes ensda/@aises no exterior. A Tabela

2 mostra os paises de concessao das 41 pateriegagdielade da PETROBRAS.

PAIS N© PAIS N©
Brasil 10 Chile 2
Estados Unidos 9 Franca 1
México 3 Espanha 1
india 3 Coréia 1
Gréa-Bretanha 2 Dinamarca 1
European Patent Office 2 Indonésia 1
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Japao 2 Noruega 1

Canada 2

Tabela 2: Distribuicdo das patentes concedidas()8@ gor pais de concessao
FONTE: Base de dados de patentes da PETROBRAS

1.2 O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E A PROPRIEDADRTELECTUAL

O primeiro pedido de patente encaminhado pela RIBHFAS ao INPI foi em 1955 e
protegia o conceito de uma marmita térmica, dedeitopor um técnico que trabalhava na
Bahia. Essa iniciativa simples resultou da motigggéla busca de melhorias e da observagao
do cotidiano. Foi a unica invenc¢ao registrada afi@al dos anos 50. O processo de geragao
de novas tecnologias na Companhia surgiu da neeesside adaptar processos e
equipamentos estrangeiros as caracteristicas da mweducdo de petroleo. E de 1955 a
criacdo, também, do Centro de Aperfeicoamento gutss de Petroleo (CENAP), que deu
origem ao CENPES. Nessa fase, o desafio era cdasdi implantagdo da Companhia e
iniciar a formacao de pessoal para construir s loie conhecimento. Desde esta época
havia a preocupacao com a protecéo de seu capéddatual. O primeiro registro da intencéo
de proteger e preservar o seu conhecimento fotifib@go em documento interno datado de
1957. Trata-se de um relatorio de um Grupo de Tmabaesignado pela Diretoria, com o
objetivo de analisar e propor sugestdes para on@nsi a pesquisa tecnoldgica na
PETROBRAS. Uma das sugestdes foi a criacdo de hwotidca relacionada com os direitos
sobre invencdes, patentes, publicacdo de trabafftoécos ou cientificos executados pelos
seus colaboradores” (LOURENCO FILHO, 1957).

Na década de 60 a meta da Companhia era a autgdstib na producdo de
derivados de petréleo, enquanto o pais iniciavaaargdustrializacdo. Derivados de petroleo
sao os produtos obtidos a partir do processo derafuando o petrdleo bruto € aquecido e as

diferentes cadeias de hidrocarbonetos sdo sepadladasordo com as suas temperaturas de
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evaporacdo. Sao eles: o gas de petréleo, a naffasaina, o querosene, 0 gasoleo, o 6leo
lubrificante, o 6leo combustivel e os residuos gep@sfalto, ceras etc) .

Em 1963 foi aprovada pelo Conselho de Administag&riacdo do CENPES para as
atividades de pesquisa e desenvolvimento, ficarsdprogramas de aperfeicoamento sob a
responsabilidade de outro 6rgdo. Esse periodoraetedzou pela necessidade de atender a
um novo mercado. A demanda por combustiveis levBlEBROBRAS, entdo, a adquirir e
adaptar tecnologias no segmento de abastecimeat@xandir seu parque de refino. O
processo de extracdo de petroleo a partir do xéstos primeiros desenvolvimentos
tecnoldgicos na area de catalisadores deram orgeéons depdsitos de patente neste periodo.
Em 1968 as pesquisas apoiaram a primeira descatberfgetroleo no mar, no Campo de
Guaricema, em Sergipe.

Os anos 70 foram marcados por duas crises dolgmgtigue trouxeram como desafio
para a Companhia reduzir a vulnerabilidade do peafsrelacdo as fontes externas de
combustiveis. Além disso, as importantes descabemta regido da Bacia de Campos
marcaram o inicio da trajetéria da PETROBRAS pacarjuista da lideranca mundial em
exploracdo e producdo no mar, principalmente emasaguofundas. A partir de 1974 o
Campo de Garoupa passou a ser o laboratério paesgsaisas tecnolbgicas.

Como resultados dos esforcos exploratorios naaBdei Campos, a Companhia
descobriu os campos gigantes de Albacora, em B8kylim, em 1985, que se, por um lado,
representavam importantes reservas, por outro, ammmnorme desafio tecnoldgico, ja que
estes campos se encontravam em laminas d’agudsepea 600 metros, situagdo em que as
plataformas fixas ndo poderiam ser utilizadas. Bahacionar este problema, foi criado, em
1986, o primeiro programa tecnologico da PETROBRARrograma de Capacitacdo em
Aguas Profundas (PROCAP). A partir de entfo tei@drum grande esforgo na otimizagéo
de sistemas submarinos de produgéo, tais com@nmmstntecipado de producédo, dutos
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flexiveis em aco e plastico para trazer o petraeofundo do mar, e arvores de natal
instaladas no fundo do mar (arvores de natal mal)adem 1989 foi atingido o primeiro
recorde mundial com a perfuracdo de pocos em pilafade superior a 1200 metros, e
producao em laminas d’agua de cerca de 400 metros.

Ndo foi apenas o0 segmento de exploracdo e produgde apresentou
desenvolvimentos tecnologicos significativos negsgodo. A area de refino também se
modernizou, principalmente no que se refere a tegrde craqueamento catalitico fluido
(fluid catalytic cracking— FCC), aos equipamentos e catalisadores usadts aeea. Em
1985 foi criada a Fabrica Carioca de Catalisadocesp o objetivo de tornar o pais
autossuficiente na fabricacdo de catalisadoresnAl&sso, havia também a necessidade de
desenvolver tecnologias de refino para processaroless pesados e extrapesados
provenientes dos reservatorios brasileiros. Em 1885 criado um novo programa
tecnoldgico, o Programa de Tecnologias EstratégicaRefino (PROTER), com o objetivo
de viabilizar o processamento do petréleo nacialeaimodo competitivo, com énfase na
conversdao de residuos.

A importancia dos desenvolvimentos tecnologicoBIROBRAS nessa fase pode
ser constatada pelo niumero de pedidos de pategiseraelos: 211 depdsitos em dez anos.

O PROCAP se desenvolveu em trés fases: PROCAR PEIDCAP 2000 e PROCAP
3000 (fase atual). Em sua primeira fase, de 19884 desenvolveu 109 projetos, sendo 80%
voltados para extensdo de tecnologias existent2®%e para inovacao tecnolégica. Ja em
1993, no PROCAP 2000, esta propor¢cao se inverteauaecarteira apresentava 80% dos
projetos voltados para inovacao tecnoldgica e 2@%a pxtensdo de tecnologias existentes.
De acordo com o Manual de Oslo (OECD, 2005) umaagéo tecnoldgica € definida pela
introdugéo no mercado de um produto ou de um psocpsodutivo tecnologicamente novo

ou substancialmente aprimorado.
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Em 1992 o CENPES se consolidou como o maior cedgrpesquisas da América
Latina e a PETROBRAS recebeu o primeiro prémio dishore Technology Conference
(OTC), em reconhecimento aos desenvolvimentos k&gicos incorporados no Sistema
Piloto de Marlim. Em 1999 a Companhia atingiu unvahnoecorde mundial na producédo de
petréleo em aguas profundas: 1853 metros de priofade, no Campo de Roncador, no Rio
de Janeiro. Em 2001 o projeto de desenvolvimergtedmmpo trouxe para a PETROBRAS,
pela segunda vez, a conquista do prémio da OT®idbnguished Achievement Award
OTC'2001tornou o projeto uma referéncia tecnologica pamsuado do petréleo e confirmou
a lideranca da Companhia em aguas profundas.

Na década de 90 foram depositados 354 pedidoatdatp, sendo 193 (mais de 50%)
com foco na producaaffshoree 28 na area de refino.

No campo das fontes alternativas de energia, Saagam as pesquisas sobre 0 uso
do carvao, a utilizacdo de gas em motores dielgsh da continuidade dos estudos sobre o
alcool e o xisto. Nos anos 80 trés pedidos de tettetepositados no INPI abordavam o
aproveitamento do vinhoto resultante da producadldsol e um quarto pedido tratava da
fabricacdo de racdo animal a partir da hidrélisdagaco de cana. Estes foram os primeiros
documentos de patentes da Companhia com foco atmabi€@utros destaques deste periodo
foram: o primeiro processamento de biomassa em FLE€, representou uma iniciativa
pioneira na area de biocombustiveis; e as pesquisasea de fertilizantes que geraram cinco
pedidos de patentes.

A partir de 2000 a PETROBRAS mudou seu posiciomanee uma empresa de
petroleo para uma empresa de energia e, assimgoaraedesenvolver tecnologias ligadas ao
gas natural, a novas fontes alternativas de energia hidrogénio como combustivel do
futuro. O depdsito da primeira patente de biodi¢B#)105888-6) ocorreu no final de 2001.
Esta patente tratava da producéo de biodieseltm garsementes de mamona. Em seguida,
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foi registrado o pedido de patente do processo ®-@10500591-4), que apresentava um
Nnovo processo para producdo de o6leo diesel a parforocessamento de 6leos vegetais. E,
ainda, € importante mencionar a PI0505299-8, qustitoiu 0 primeiro passo da Companhia
na busca pelo dominio da tecnologia de obtencécdel a partir do bagaco da cana.

Em 2006 a PETROBRAS comemorou a autossuficiénai®msil na producdo de
petréleo, com a entrada em operacdo das platafoR¥@s e P-50, cujos projetos foram
desenvolvidos pelo CENPES, com importantes inovag@enologicas. Do inicio de 2000 até
2006, foram depositados 373 pedidos de patente fieal deste ano a Companhia alcancou a
marca de 1000 pedidos de patente depositados s.o(panilésimo invento (PI0605017-4) se
referiu a um novo processo de producéo de etapaita de rejeitos vegetais.

A PETROBRAS ¢é a empresa brasileira que apresemaiar nimero de depdésitos de
pedidos de patente no Brasil e nos Estados Unidos.

A atividade continuada de patenteamento na Conpal@mandou a criacdo de uma
estrutura dedicada integralmente a gestdo de pdame intelectual que, pelo seu carater
estratégico, foi estabelecida no CENPES, onde sen&na até hoje, atuando de forma
centralizada para toda a PETROBRAS. Inicialmentgesado de propriedade intelectual teve
as seguintes atribuigdes:

e acompanhar os pedidos de registro de marcas etgmtarcaminhados por terceiros ao
Departamento Nacional da Propriedade Industriala(dfNPl1), a fim de garantir os
direitos e os interesses da Companhia,

e promover o registro de marcas e patentes originaos®rgaos da Companhia;

* acompanhar a evolucéo cientifica e técnica da tridido petroleo, do xisto e de
campos correlatos, por meio da analise de patentes;

e coordenar o0 preparo de pareceres técnicos paraic@po®u Ooutros recursos

impeditivos do registro de marcas e patentes deites;
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» proceder a levantamentos de literatura como subsids pareceres técnicos sobre
pedidos de patentes;

» assessorar 0s 6rgados da Companhia na elaboragfalides de registro de marcas e
patentes;

e prestar assisténcia aos o6rgdos da Companhia naratdb de contratos que
envolviam a utilizagdo de patentes.

E importante ressaltar a iniciativa pioneira daTREBRAS no que diz respeito a
protecdo de seus recursos de propriedade inteleetaarescentar que, de certa forma, estas
atribuicbes permanecem até nossos dias. Outro taspee merece destaque se refere a
preocupagdo com o0 monitoramento do que as empesiesngeiras, principalmente, as
multinacionais, estavam registrando no Brasil, e goderia se transformar em barreiras,
inviabilizando o esforco da Companhia em desenvoteenologia nacional na area do
petroleo. Este tipo de atividade, chamada de ptevempermite identificar e fazer oposicéo a
pedidos de terceiros que interferem nos negdéciogntke empresa, antes que estes pedidos
sejam concedidos pelo escritério de patentes. Npsswdo foram muitos os pedidos
indeferidos pelo INPI, que, ao examina-los, levawaconsideracdo a argumentacgao técnica,
devidamente documentada, apresentada pela PETROBBSASareceres técnicos elaborados
pelos especialistas da Companhia representavanvaiinaa contribuicdo aos examinadores
do INPI, que ndo dispunham de recursos suficiepéga uma andlise mais profunda dos
temas ligados a industria do petroleo.

Posteriormente, foram acrescentadas ao gruponsdpel pela gestdo de propriedade
intelectual as atribuicdes de redigir os relatordescritivos dos pedidos de patente e
providenciar seu depdsito no Brasil e no exteritm paralelo, também foi realizado um

trabalho de conscientizacdo junto aos pesquisaédisicos de toda a Companhia quanto a
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necessidade de obter protecéo legal para as ineemedultantes da pratica operacional e dos

projetos de pesquisa.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 APATENTE COMO ATIVO INTANGIVEL

A diferenca entre o valor de mercado de uma emplesapital aberto e o seu valor
contabil liquido oficial € o valor de seus ativotangiveis. Na maioria das empresas, o valor
dos ativos intangiveis € superior ao valor de attangiveis (SVEIBY, 1998).

De acordo com o modelo de gestdo desenvolvido p&dl Strategy Partners,
intangiveis sdo ativos imateriais, geralmente aados a valor e ndo a resultados financeiros.
Tém funcéo de gerar ou proteger valor corporaib@m habilitadores de competitividade de
longo prazo, s6 tém valor se percebidos pelo obdervexterno e, portanto, fortalecem a
reputacao corporativa.

Os ativos intangiveis de uma empresa sao cowmitgyielo seu capital humano e por
todo o seu conhecimento, que se encontra nas tlaskglos, nos manuais, nas especificacoes
de produtos, nos relatorios internos, como tambBmseas marcas e no seu portfolio de
patentes.

No universo de fontes de informacédo tecnoldgicga, documentos de patentes
constituem o primeiro registro dos desenvolvimem¢asoldégicos no mundo. Por esta razéo,
a andlise das informacdes existentes nestes dotesnénconsiderada na literatura e na
pratica mundial como uma ferramenta importante paaaaliacdo dos multiplos aspectos que
influenciam o ambiente tecnologico. Uma das apiieacdeste tipo de analise é a que
identifica as relacdes entre patentes por meiads sitacdes e das citacdes que elas recebem
de outras patentes. O monitoramento destas infd@®sagge imprescindivel para o
posicionamento de uma empresa no mercado em qawaldPORTER, 2005).

A tecnologia é entendida como materiais, maquimas,umentos, hardware, mas em

seus aspectos mais importantes € também conheoiiM@GEE, 1997).
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MARMOR (1979) afirma que 71% das tecnologias aatdi na documentacdo de
patentes sdo descritas somente por este veiculdp sgue apenas 16% séo divulgadas
integralmente e 13% de forma parcial por outrosoméperiodicos, simposios, jornais e
demonstracdes). Em estudo mais recente, GIBBS J2&iina que 80% das informacdes
registradas nos documentos de patentes ndo saotewas em outro meio, o que faz com
que os documentos de patentes sejam um dos mais mETursos para obtencdo de
informacdes tecnoldgicas.

A patente é classificada na literatura como uwoatitangivel de carater tecnolégico.
Ela constitui indicador importante dos resultadasatividade tecnolégica e uma fonte de
informacéo tecnologica que deve ser utilizada psofaicionar problemas técnicos e na
realizacdo de pesquisas.

Ela € mais do que um direito de propriedade iotedd, uma protecéo legal, ela é
atualmente um bem econémico, uma ferramenta coahegcie permite ao seu titular manter
ou ampliar mercados, gerar novas receitas.

Um documento de patente é constituido de informdng@liografica e técnica. Sua
estrutura de apresentacdo segue um padrdo elabpeddoWorld Intellectual Property
Organization (WIPO). Este padréo visa facilitadantificacdo das informac¢des que constam
da folha de rosto do documento, por meio de nimatemacionalmente adotados, que sao
os International Agreedlumbers for the Identification of Data (INID), osajs precedem as
informacgdes as quais se referem. Com este recupsssivel reconhecer as informagfes em
documentos de patentes em qualquer idioma.

A seguir estdo relacionados os INID relativosrdsrmacdes minimas sugeridas pela
WIPO:

* (10) Identificagdo do documento;
* (11) NUmero do documento;
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(12) Designacéao do tipo do documento (ex. pegidtente etc);

(13) Tipo de codigo de documento de acordo coradvgn WIPO,;

(20) Dados de pedidos nacionais;

(21) Numero designado para o pedido nacional

(22) Data de depdsito do pedido;

(23) Outras datas, incluindo a de depésito das cdsagdes completas apds
especificacdes provisérias ou data de exibicaogaibl

(30) Dados de prioridade;

(31) Numero designado para a prioridade unionista;

(32) Data de depésito de pedido de prioridadenista;

(33) Cddigo de duas letras para a representacipatdes e outras entidades e
organizagdes internacionais que emitem ou regiditaios de propriedade industrial;
(34) Identificacdo da autoridade governamental amedi outorgante do ndamero de
pedido de prioridade ou da autoridade regional rgatte do nimero de pedido de
prioridade regional,

(40) Datas de acesso ao publico;

(50) Informacéo técnica;

(51) Classificacao Internacional de Patente (CIP);

(52) Classificacdo Nacional,

(54) Titulo da invencéo;

(60) Referéncia a outros documentos de patentésmnaas legais ou processualmente
relacionados, incluindo pedidos nao publicados;

(61) Numero e, se possivel, data de depésito dalgednteriores, ou niumero de
patentes anteriormente concedidas, modelos deaddi ou similares em relagcdo ao

qual o documento em questéo é aditivo;
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* (62) Numero e, se possivel, data de depdsito dpadhido anterior em relagéo ao qual

o documento em questao € uma parte dividida;

e (63) Numero e data do depésito de um pedido antern relacdo ao qual o pedido
esta relacionado;

* (64) Numero de uma publicacéo anterior que € tadoti

* (70) Identificagcédo das partes relacionadas comcomento;

* (80) Identificacdo de dados relacionados a conwsg@ternacionais além da

Convencao de Paris.

No caso das patentes concedidas pelo USPTO, ranafdo bibliografica apresentada
na folha de rosto do documento inclui os seguioéespos: numero e data de publicagédo do
documento, titulo da invengdo, nome, cidade e @a(s) inventor(es), nome, cidade e pais
do(s) titular(es), nimero e data do depdésito dadeedacional, dados de prioridade, CIP,
classificagdo nacional, citacbes, nomes dos exaworaa, nome do representante legal do(s)
titular(es) e resumo (ANEXO 1).

A informacédo técnica compreende uma descricdostlde da arte, uma descrigdo
detalhada da invencdo, que permite a um técniccagsunto realiza-la, destacando as
diferencas existentes entre a tecnologia anter@oaeanco trazido pela mesma. Inclui, ainda,
um ou mais desenhos (quando necessério) e asdieagdes, que definem o escopo da
invencdo e o que € requerido.

Nos documentos de patentes estd a informacéoret@nte em relacdo ao estado da
técnica de diversas areas do desenvolvimento humano

Empresas bem sucedidas em geral tém seu focodeojpara as inovacoes e,
consequentemente, estdo conscientes do valor de tmlseus ativos intangiveis. Por esta
razao, elas dispdem de recursos para mensurar ioraom valor de seus ativos intangiveis,

e, em particular, apresentam uma estratégia déadst seu portfolio de patentes, que |lhes
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permite identificar possiveis riscos a sua vantagemntiva e maximizar suas receitas, por

meio do licenciamento de suas tecnologias e delasale parcerias tecnoldgicas.

2.2 METODOS DE VALORACAO DE PATENTES

Considerando que cada ativo intangivel tem searvab caso das patentes é possivel
realizar analise de valor sob o ponto de vistadiégico ou sob o ponto de vista econémico.
O valor tecnologico de uma patente € representatio qua importancia como fundamento
para invengdes subsequentes (WARTBURG, 2005).

A necessidade de desenvolver estudos para atxblar as patentes pode se basear
em fatores internos a empresa (otimizacao de cdst@®rtfolio de patentes, alinhamento da
estratégia de patenteamento a estratégia de negiiempresa, remuneracdo do inventor),
como também em fatores externos a ela (financiameenticenciamentos, fusdes e
transferéncias de administracéo, insolvéncias) (&&H 2006).

Os primeiros estudos sobre a aplicacdo das infiifesade patentes a pesquisa
econdmica tiveram inicio na década de 60 e se b@seaa contagem do numero de patentes
como indicador dos resultados da atividade inogatlistes estudos apresentavam certas
limitagbes no sentido de que ndo consideravam ardgeneidade existente entre a
importancia e o valor tecnolégicos e econdmicosimagcdes. No entanto, eles foram muito
importantes para o embasamento dos estudos sequinte

Sob o ponto de vista econdmico, existem trés roStade analise de valor das
patentes: teoria de custo, teoria de mercadoatéarreceita (PITKETHLY, 1997, SCHAAF,
2006).

A teoria de custo avalia a patente pelo custo esem/olvimento da inovagao e se

subdivide em: custo de reproducdo (custo necesgar@ a reproducao exata do produto) e
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custo de substituicdo (custo necessario para ondalsenento de um novo produto
substituto).

A teoria de mercado se baseia em transacdes dmadoercomo por exemplo, 0s
precos de ativos comparaveis que tenham sido retpxcou as taxas de royalties praticadas
no mercado.

A teoria da receita se refere ao fluxo de caixgepado, a vida econdmica da patente e
a taxa de desconto. O fluxo de caixa projetadoetasno financeiro que a patente pode trazer
para o inventor ou o depositante. Com relacdo a eitbndmica da patente, é importante
avaliar o tempo em que o produto ird manter o gegop pois o produto pode se tornar
obsoleto antes do final do periodo de vigéncia atere. A taxa de desconto depende do
custo envolvido no financiamento do produto, podeav entre 20% e 50% por ano no caso

de patentes e leva em consideracao os riscos iasram segmento da industria e ao mercado.

2.3 ANALISE DE CITAQC)ES DE PATENTES

A andlise de citacdes de patentes é considerada oum método aplicado a teoria de
mercado (HALL, 2000) ou como um indicador de desbnmentos tecnolégicos importantes
em determinada area (NARIN, 1987). Esta segundedabem constitui o foco do presente
estudo.

A andlise de citacdes de documentos em geral uenorsggem na bibliometria, que foi
definida em 1969 por Pritchard como a “aplicacaarmd#odos mateméaticos e estatisticos a
livros e outros meios de comunicacao” (PRITCHARBGY).

As patentes sdo indicadores importantes dos aglmdltda atividade tecnoldgica de
uma empresa, de um pais, de uma regido, de um seguhe industria. Os indicadores de
patentes variam desde a simples contagem do nudeenqmatentes até uma analise mais
aprofundada de suas citagoes.
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Existem diferencas entre citacbes de artigos ifievd e citacfes de patentes,
principalmente no que diz respeito a motivacéao paaa (WARTBURG, 2005).

No caso das patentes, as citacdes representartado eta técnica, com a qual as
invencdes que estdo sendo reivindicadas estdoomdaas. Elas podem ser atribuidas pelos
inventores, pelos redatores dos pedidos de pateateslos examinadores, na fase de exame.

O conjunto de patentes citaddmd¢kward citationse de patentes citantefrivard
citationg forma uma rede de patentes interrelacionadasa, anglise fornece subsidios para
estudos sobre diversos aspectos das patentes wdimadores tecnoldgicos.

A relevancia da andlise de citacdes de patente® dodicador tecnoldgico pode ser
comprovada pelo fato de ser um dos indicadores toradios pela CHI Research. A CHI
Research, Inc. € uma empresa de consultoria amarieapecializada em desenvolver e
analisar indicadores tecnoldgicos, cientificomariceiros.

Em 1972 a CHI Research em parceria com a NatiSoence Foundation (NSF)
iniciou a elaboracdo de relatérios bienais de aemm@mento das atividades cientificas,
tecnologicas e de engenharia nos Estados Unidos eundo. IntituladosScience and
Engineering Indicatorseles apresentam informa¢des quantitativas e sasatios diversos
aspectos das atividades cientificas e tecnoldgiisando subsidiar a tomada de decisao por
parte dos responsaveis pelas politicas publicaivadas.

Atualmente a empresa The Patent Board particip@lalaoracdo doScience and
Engineeringindicators Trata-se de uma empresa lider no desenvolvinmgmferramentas e
métricas para analises de patentes e para investismem propriedade intelectual. Ela produz
o PatentScorecardV, no qual as empresas sdo ordenadas pela quatidadguas patentes,
pela sua forca tecnologica e pela extensdo domspacio. As informagfes sdo publicadas
mensalmente, sendo que os indicadores sdo calsuleoim base nos trés meses que

antecedem a analise. RatentScorecard monitora os portfélios de patentes de mais de
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2500 empresas de tecnologia de ponta do mundoyas fpram depositadas nos Estados
Unidos. Sdo mais de 50 indicadores que avaliamvalate global de patenteamento das
empresas, com relacdo aos aspectos da inovacdecradogia e de suas forcas na area da
ciéncia.

Nos meses de marco, julho e novembro de cada ramdlall Street Journal, é
publicado dPatent Scorecard' das empresas nos segmentos de Energia e Meio Ateibfe
empresa que vem liderando estaking no ultimo ano € a Shell, seguida pela Hallibuon
pela Schlumberger, na 22 e 32 posicdes respectitam® PETROBRAS em novembro de
2009 ocupava a 412 posicéao, tendo passado em o210 para a 382 colocacao (ANEXO
2).

NARIN (2003) afirma que os indicadores de citagdepatentes permitem identificar
empresas fortes sob o ponto de vista tecnolégiqoesapresentam um valor de mercado
subestimado. Francis Narin foi presidente da CHieRech e, atualmente, € consultor da The
Patent Board. Sua experiéncia em estudos relawgatentes como indicadores tecnolégicos
€ muito vasta. Ele e Anthony F. Breitzman sdo o®ntores da patente US 6,175,824,
publicada em janeiro de 2001, cujo tituloviethod and apparatus for choosing a stock
portfolio, based on patent indicator$rata de uma técnica que permite criar uma equaca
partir da mensuracédo dos indicadores de patentis, de ordenar as empresas detentoras
dessas patentes e selecionar aquelas que devemadsielas no estoque de portfdlio.

BERKMAN (2008) menciona um estudo desenvolvido poonomistas do National
Bureau of Economic Research (NBER), no qual fordemtificados alguns parametros que
correlacionam o numero de citacdes a uma patemte cwalor de mercado da empresa
detentora da patente. Estes parametros séo ostEsgui

e uma citacao extra por patente na média do portff#éiauma empresa eleva o
seu valor de mercado em mais de 3%;
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empresas que apresentam de 7 a 10 citacbes patepéden um valor de

mercado 10% mais alto do que as empresas com @woscitacoes;

empresas que apresentam 20 ou mais citacdes portgpaém um valor de

mercado 54% mais alto do que as empresas com @woscitacoes.
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3 OBJETIVOS

O objetivo geral é avaliar o portfolio das patsnda PETROBRAS concedidas pelo
USPTO, por meio da analise de cita¢cdes que estastes receberam.

Os objetivos especificos sao:

e analisar quantitativamente as patentes da PETROBR&&edidas pelo

USPTO (distribuicdo por ano, por area etc.);

e analisar qualitativamente as patentes mais citadas relacdo com as patentes que as

citaram.
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4 METODOLOGIA

A ITPI dispbe, atualmente, de diversos recursonflgmacao, dentre os quais um
softwaredenominado FOCUST, que realiza pesquisas em Has#esdos de varios escritérios
de patentes (patentes americanas, European Patéo¢ (EPO), WIPO, japonesas e
chinesas) e analisa estatisticamente os resultatopesquisas, oferecendo aos usuarios um
produto com maior valor agregado.

O FOCUST foi desenvolvido pela Wisdomain Globatliigence Partner e a ITPI tem
uma licenca de uso desde 2002. Trata-se desoftware constituido de trés maddulos
integrados: o modulo de pesquisa, o de analisede citagcdes. E muito versétil e oferece
diferentes recursos de pesquisa e de andlise datgsmt Pelo mdédulo de pesquisa é feito o
acesso via internet a um servidor da Wisdomain @st#&o internalizadas as bases de dados
dos escritérios mencionados anteriormente.

Para fins do presente estudo, foi realizada ursguiga em 27 de julho de 2009, na
base de dados de patentes concedidas do USPTG&cok& desta base de dados se deveu ao
fato de ser ela a Unica base que reune as infoesadds citagbes, dentro do conjunto de
bases acessadas pelo FOCUST. Além disso, ela daseade dados bastante representativa
do que existe no mundo em relacdo a patentesypklme de informacdes que ela apresenta.
A pesquisa abrangeu o periodo de 1976 até julD@8 e a estratégia de busca usada foi a
seguinte:

(petroleo and brasileiro) or petrobras (no campdej®sitante assigneg

Foram recuperados 213 documentos de patentesyars fpram analisados sob o

ponto de vista quantitativo: distribuicdo por apor assunto, 0s principais inventores e 0s

paises onde foi feito o primeiro deposito (priodiela
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Posteriormente, cada patente foi pesquisada quamtmumero de citacbes que
recebeu. As patentes mais citadas foram identdEgdntamente com as que as citaram,
formando grupos distintos.

A andlise qualitativa abrangeu as dez patentes pitdas, isto é, o conjunto das
patentes formado pela patente mais citada (1580e) e pelas que receberam até 15
citacOes. Este critério foi adotado tomando conselms parametros definidos pelos estudos

do NBER e mencionados anteriormente.
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5 RESULTADOS

A andlise quantitativa dos 213 documentos de [egemecuperados forneceu
informacBes relevantes para uma avaliagdo do piortffas patentes de titularidade da
PETROBRAS, concedidas pelo USPTO, no periodo dé 22009, tais como: a evolug¢ao do
namero de depdsitos ao longo do periodo, que inoicenomentos em que a Companhia
colocou mais esforgos nas suas pesquisas ou aguelgse as pesquisas geraram resultados
mais relevantes; as principais areas de pesqdisage outras.

O gréfico 1 mostra a distribuicdo dos pedidos déemies que a PETROBRAS
depositou nos Estados Unidos no periodo analisadservamos que até 1990 a quantidade
era pouco significativa e que o grande salto foano de 1991, quando foram depositados 18
pedidos de patentes.

Os anos seguintes se caracterizaram por peridtysaalos de crescimento e de
queda, sem, porém, voltar ao patamar anterior a.199mportante lembrar que os pedidos
depositados a partir de 2007 estdo em sigilo, eéddot sido ainda publicados e, por isso, ndo
se encontram disponiveis na base de dados.

Os anos de 1980 e 1983 nao estdo representadggafico abaixo, pois nao

apresentam pedidos de patentes depositados.
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ANO DE DEPOSITO
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Gréfico 1: Distribuicéo do n° de documentos demgatepor ano de depdsito

Ne de Patentes

Estes numeros refletem o resultado dos desenvenos tecnoldgicos da
PETROBRAS a partir de meados da década de 80, as ge intensificaram nas décadas
seguintes.

O gréfico 2 apresenta a distribuicdo dos pedidopatentes publicados no periodo
analisado.

Héa também, como no gréafico anterior, um aumengopaalidos de patentes publicados
a partir de 1991, apesar de n&o ser tdo signifwajuanto o anterior. A distribuicdo se
mantém mais constante, com alguns picos em 199H)-2001 e 2003. Por outro lado,
observa-se uma queda consideravel no ano de 2@d5 seguida, uma retomada e é possivel
que em 2009 a quantidade de pedidos publicad@palise 0os anos anteriores.

E importante mencionar que até 2001 o USPTO sdicanh 0 que era objeto de
concessao e que apos esta data, a publicacdo @asspteita apds o periodo de sigilo, isto €,

em torno de 18 meses a partir do depdsito do pedido
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ANO DE PUBLICAGAO
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N° de Patentes

o

Gréfico 2: Distribuicdo do n® de documentos demgatepor ano de publicagao

O grafico 3 mostra as principais classificagcdfesagunto de documentos de patentes
analisado, conforme a Classificacdo InternacioeaPdtente — CIP (em ingld@sternational
Patent Classificatior- IPC).

A CIP é um sistema de classificacao hierarquie® @pntém cerca de 70.000 entradas
ou simbolos, com uma estrutura do tipo de arvete, &, com secdes, que se dividem em
classes, as quais se subdividem em subclassesresaggssivamente. Criado em 1971 pelo
Strasbourg Agreementle abrange o universo das areas tecnoldgicaxzangantemente
revisado e atualizado a fim de incluir as novasdtagias. Tem por objetivo classificar os
documentos de patentes e os modelos de utilidaglesssim facilitar a pesquisa e a
recuperacdo das informacdes registradas nestemdotms. O USPTO também dispde de um
sistema de classificac@o proprio, quelé. 8. Patent Classification systeACIP foi utilizada
no presente estudo por ser uma classificacdo ademal e permitir possiveis comparagdes
com outros estudos em diferentes bases de dados.

Pela classificagdo podemos identificar as areapedguisa nas quais a empresa se
destaca, pois entendemos que os documentos ddgsagéio resultado das suas atividades

tecnologicas. No caso da PETROBRAS, o foco est@dassificagcdo E21B, que se refere aos
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processos de perfuracédo e producdo de 6leo e gfsatidade de documentos classificados
em E21B pode ser explicada pelas pesquisas quengpddbia vem desenvolvendo em
exploracdo e producdo de petréleo e gas, nas @ltildeadas, a fim de enfrentar os desafios
tecnoldgicos e se firmar como uma empresa produtorgenario mundial de energia. A
segunda classificacdo que apresenta uma quantiedemenor de documentos € a C10G,

que diz respeito ao craqueamento de Oleos de hidraicetos.
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A analise das classificagBes considerou apenasmeei@ classificagdo original de
cada documento. O objetivo foi relacionar a cadaid®nto o seu assunto principal. E, ainda,
analisar as classificagdes na sua forma reduzata, apenas 4 digitos, visou identificar os
assuntos mais relevantes sem ter grande dispezsdassificacoes.

O grafico 4 relaciona o0s principais inventores ® raspectivas quantidades de
documentos de patentes. Dos dez inventores comar manero de documentos de patentes,
cinco ainda se encontram no CENPES, na atividadpedguisa, sendo dois na area de

Producdo e trés na éarea de Engenharia Basica dstesbaento, G&s e Energia.
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PRINCIPAIS INVENTORES
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1: ALMEIDA; ALCINO RESENDE DE 2: KHALIL; CARLOS NAGIB 3: LIMA; PAULO CESAR RIBEIRO
4: GUERRA; EDUARDO CARDOSO DE MELO 5: MASETTI; ISAIAS QUARESMA 6: MEDEIROS JUNIOR; CIPRIANO JOSE DE
7: FUSCO; JOSE MOZART 8: RAMOS; JOSE GERALDO FURTADO 9: LOPES; DIVONSIR
10: SILVA JOSE EDUARDO MENDONGA DA 11: REIS; NEY ROBINSON SALVI DOS 12: DUBOIS; AURELIO MEDINA
13:WITTER; ALDYR 14: PORTO; ELISABETH DE CAMPOS 15: PAULO; CEZAR AUGUSTO SILVA
16: ROSAS; MARIA MARTA DE CASTRO 17: FUJITA; TOKUME 18: FREITAS; RICARDO MUNOZ
19: SILVA JAIME CORREIA DA 20: HUZIWARA; WILSON KENZO 21: GONCALVES; CARLOS ALBERTO DE CASTRO
22: MOREIRA; ELIZABETH MARQUES 23: KOMURA; ADOLFO TSUYOSHI 24: BRUENING; INAI M. R. DE A
25: LINO; ANTONIO CARLOS FERREIRA 26: FRANCO; ZADSON DE ALMEIDA 27: PINHO; ANDREA DE REZENDE

28: SILVAJUNIOR; MANOEL FELICIANO DA
Gréfico 4: Distribuicdo do n° de documentos demgatepor inventor

No grafico 5 sdo apresentados os paises em qUETR@BRAS faz o primeiro
deposito de seus pedidos de patentes (prioridddsts) informacdo nos mostra a estratégia de
deposito da PETROBRAS, que se caracteriza por deppsmeiramente no Brasil, mas que,
em alguns casos, por interesses decorrentes deatsagdo internacional, € necessario
depositar seu primeiro pedido de patente em optitses, como os Estados Unidos e a Gra-

Bretanha, e também no EPO.
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PAISES DO PRIMEIRO DEPOSITO

N° de Patentes

Pais

Gréfico 5: Distribuicdo do n® de documentos demgatepor pais do primeiro depdsito

E interessante ressaltar que apenas em 11 doas1(@db do total) a PETROBRAS
divide a titularidade com outras instituicbes naais (3 com a Polialden Petroquimica S.A.,
1 com a Empresa de Portos do Brasil S.A. e 1 coi@oaforja Equipetrol S.A.) e
internacionais (2 com a Akzo Nobel NV, 2 com o GKB#schungszentrum Geesthacht
Gmbh, 1 com a Ellingsen and Associates AS e 1 coRaal Munroe Engineering, do
Canada).

A tabela 3 identifica estes documentos de patestss respectivos nimeros, suas

datas e seus titulares.

N° Data Titulares
US 4983693 1991 PETROBRAS e Polialden Petroquiiéa
US 4984935 1991 PETROBRAS e Empresas de Portosadil B.A.
US 5195589 1993 PETROBRAS e Conforja Equipetrol. S.A
US 5282508 1994 PETROBRAS e Ellingsen and Assxiate
US 5427180 1995 PETROBRAS e Paul Munroe Engineering
US 6018006 2000 PETROBRAS e Polialden Petroquiiéa
US 6133188 2000 PETROBRAS e Polialden Petroquiiéa
US 6179900 2001 PETROBRAS e GKSS-Forschungszer@eesthacht
US 6221131 2001 PETROBRAS e GKSS-Forschungszer@eesthacht
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US 6756029 2004 PETROBRAS e Akzo Nobel NV

US 6776899 2004 PETROBRAS e Akzo Nobel NV
Tabela 3: Patentes de titularidade da PETROBRAS @uttas instituicdes

A analise do numero de citacdes de cada uma dagpaentes mostrou que 68%
foram citadas, variando de uma patente com 1580ataaté 45 patentes citadas apenas uma
Unica vez. A tabela abaixo apresenta a distribud@miumero de patentes e do niamero de

citagcOes a elas correspondentes.

N° de patente N° de citacde N° de patente N° de citacoe
1 15¢ 4 11
1 93 4 10
1 44 2 9
1 36 4 8
1 26 4 7
1 22 11 6
1 21 8 5
2 17 11 4
1 15 17 3
3 14 19 2
1 13 45 1
3 12 67 0

Tabela 4: Distribuicdo de numero de patentes porend de citacdes

E possivel observar que a distribuicdo de citagiespatente segue o padrdo que
ocorre frequentemente em estudos estatisticosgjspmucas patentes sdo muito citadas e
muitas patentes sdo pouco citadas ou nao sdo<itada

Deve ser mencionado que as duas patentes magaarn(tlS3980416 de 1976 e
US4066532 de 1978) receberam, respectivamente, 1% @tacbes de outras patentes. E
ainda que trés patentes mais recentes (US731402008e as US7249634 e US7308165,
ambas de 2007) foram citadas uma vez por pateossrpres. Estes casos mostram que a
relagcdo entre a data da patente e a quantidadetad®es que ela recebe pode néo ser
constante. Observou-se que as patentes mais ambigas, em sua maioria, citadas pelo
menos uma vez, mas gue aquelas mais citadas setrmedistribuidas em anos variados

(ANEXO 3).
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As dez patentes mais citadas foram analisadas polnto de vista de seu conteudo e

de suas relacbes com as patentes que as citambélaTa relaciona os numeros destas

patentes, com seus respectivos anos e numerosdees.

D

N° da patente Ano N° de citacdes
US5182792 1993 158
US5282508 1994 93
US6079498 2000 44
US4193963 1980 36
US5289561 1994 26
US6036749 2000 22
US6035933 2000 21
US5671813 1997 17
US5040607 1991 17
US4066532 1978 15

Tabela 5: Patentes da PETROBRAS mais citadas

A patente US5182792 (Anexo 1) € a patente da FBHRAS mais citada no

universo das patentes concedidas pelo USPTO. Aitaada pesquisa ela ja havia recebido

158 citacbes em patentes, sendo a Shell a titel@judse a totalidade das patentes citantes.

Das 158 patentes somente trés ndo possuem infaryngagdto aos depositantes, apenas 0s

nomes dos seus inventores. A partir de pesquisdigagas na internet com o objetivo de

identificar a que empresas pertencem estes invemnted foi possivel obter informacéo sobre

um deles, Benton F. Baugh, Presidente da Radoil Tompany , Inc., desde 1979. A Radoil

Inc. atua na area de solucbes e produtos divexrdds para producdo de petréleo em aguas

profundas. E importante ressaltar que nédo dispi@Ebios nomes dos depositantes é uma

peculiaridade do USPTO, que considera o inventarocdetentor da patente, enquanto no

Brasil a informacéo dos detentores € obrigatoriagrem eles o direito comercial da patente.
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Essa patente refere-se a um processo para desdlostfe tubulagdes condutoras de
fluidos viscosos, utilizando dispositivos elétriqggea a geracdo de calor, combinados ou néo
com a injecao de fluidos especiais. Ao analisanrderldo das patentes da Shell que a citam,
observa-se a relacdo existente entre os dispasitietetricos desenvolvidos pela
PETROBRAS para o0 aquecimento da formacéo, visammlogver o escoamento do 6leo, e a
necessidade da Shell em aplicar tais dispositisos @ objetivo de viabilizar o processamento
térmico do petroleo ou do carvéositu. Esta constatacdo ndo é suficiente para afirmar qu
houve uma evolugcdo tecnoldgica a partir dos disiposi elétricos desenvolvidos pela
PETROBRAS, mas nos revela a grande soma de esfggoosparte da Shell no

desenvolvimento da tecnologia de processamentetdégo e de carvaa situ.

A Shell é uma empresa global na area de energéroquimica, e é formada por
diversas companhias que operam em mais de 10GpRieeluz 3.2 milhdes de barris de dleo
e gas por dia, sendo que a sua producéo repredéntda producdo mundial de dleo e 3% da
producdo mundial de gas. Em 2008 investiu cerca.deilhdes de dolares em P&D. Em
1833 Marcus Samuel, comerciante de antiguidadesLendres, decidiu ampliar seus
negocios e passou a importar conchas orientaisdea@acao de interiores. Tendo em vista a
necessidade de transportar seus produtos, crimmpanhia The Tank Syndicate, que em
1897 passou a se chamar Shell Transport and Tr&ngpany. Em 1907 surgiu a Royal
Dutch Shell Group, resultado da fuséo das empfesgal Dutch e Shell Transport. Em 2009
o posicionamento da Shell neankingsda PFC Energy e da Platts foi o seguinte: 52 e 32
colocagbes, respectivamente. E importante ressgliamoranking da PFC Energy a Shell
ficou logo apés a PETROBRASIo Energy & Environmental Patent Scorecatdde 8 de

marco deste ano, a Shell manteve a sua posicad deldcada, apresentando aumentos
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significativos em relacdo ao ultinmanking de novembro de 2009. No indicadodustry
Impact™ sua pontuacao foi mais de dez vezes a média do seto
A patente US5282508 (Anexo 1) foi a segunda paterdis citada. Ela foi citada por

93 patentes americanas. Neste grupo se destacamethyaesas depositantes: a Shell Oil
Company e a Enventure Global Technology. Ela tdgtaim processo e dos equipamentos
desenvolvidos para aumentar a recuperacéo de g0l reservatérios em terra e no mar. O
processo compreende a estimulacdo simultanea oie¢éo por meio de ondas elasticas de
som, criadas por fonte sonora colocada no pocoeti®lpo de tal maneira que as ondas
sonoras elasticas que se superpfem diminuem aasfatge aderéncia na camada entre
petréleo/agua e a formacédo rochosa, e por meictiawdacao elétrica oscilante da mesma
camada, a partir dos mesmos poc¢os submetidos t@amnénato sonoro, onde a eletricidade
aquece a formacdo por meio de aquecimento resiséivmenta a pressao, eliminando,
portanto, as tensdes superficiais entre as facdislido em consequéncia da acéo oscilatoria
dos ions nas superficies do fluido, e, ainda, reddwiscosidade dos fluidos. O processo é
realizado enquanto o petréleo € produzido nos pagesn tratados, sendo que o fluxo do
petroleo entdo atua como agente de resfriamentoetjue o calor liberado pela area do pogo

e assim permite maior insumo de energia.

A A Enventure Global Technology, L.L.C. é a lider ndial no desenvolvimento e
instalacdo de tecnologia tubular expansivel pamadastria de energia. Criada em 1998, &
uma joint ventureda Halliburton e da Shell Technology Ventures. te&nologia tubular
expansivel apresenta vantagens em relacédo a tganadle pocos convencionais, oferecendo
solucbes que permitem enfrentar os desafios atnas atividades de perfuracdo e

completacéo de pocos.
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A patente US6079498 (Anexo 1) recebeu 44 citagdesn como objeto um método
para escoamento da producdo submarina de petodtpml utiliza, pelo menos, trés linhas de
producao interligadas proximas as cabecas de mufmrarinos ou de coletorasdnifolds
submarinos, as quais formam dois trechos de tudolagn "U" que servem de circuitos de
passagem para a mistura de hidrocarbonetos pr@duBdriodicamente uma interface
mecanica é inserida em um dos ramos de tubulacdt'éré impulsionada por meio de gas a
alta presséo, e percorre toda a tubulacdo atéestpara o ponto de coleta. Em sua passagem
ela empurra o volume de mistura de hidrocarboretasmulado nas tubulagdes. No grupo de

patentes citantes, destaca-se a Weatherford Laimb, |

v

Ltd., que é uma das maiores fornecedoras de saluedroldgicas inovadoras em produtos e

A Weatherford Lamb, Inc. € uma empresa do grupdVeatherford International

servicos para as atividades de perfuracdo, congfleta producédode Oleo e gas, atuando em
mais de 100 paises. Ela também é analisadzneogy & Environmental Patent Scorec8fd
e teve as seguintes colocacgdes: 5° lugar em nowesel2009 e 7° lugar em marco de 2010.

A patente US4193963 (Anexo 1) com 36 citacOesrgede a um processo e a um
detector usados para a determinacdo de composioscgs organicos e inorganicos pelo
método de quimiluminescéncia com o0zonio. A seletide e especificidade do detector € uma
funcdo do grau de reatividade das substancias casnsbm o0z6nio em faixas de temperatura
distintas. A reacdo de quimiluminescéncia ocorrecamara de reacdo do detector, na
auséncia de oxigénio, e com controle térmico. [psti@nte apresenta peculiaridades, que
merecem ser abordadas. Das patentes mais citadasueha das mais antigas, seu contetudo
nao esta relacionado as atividades de explorapéodeicio de 0leo e gas como as anteriores
e a empresa que mais a citou foi a Coca-Cola Coynfianpatentes citantes). Além disso, e

interessante mencionar que ela é uma patente de A8 foi citada pela primeira vez em
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1982 e que continuou a ser citada ao longo de tedtes anos até 2007. Ela também foi
citada em 3 patentes de titularidade da Duke Usiityesobre aplicacdes em pesquisas na area
médica. E, ainda, que uma das patentes citantes dex um meétodo para deteccdo de
explosivos e foi depositada pela Secretaria dodéspmara Defesa do Governo do Reino
Unido. As patentes citantes em nome da Coca-Caedaim métodos para determinacéo de

compostos ou contaminantes eamtainerse em embalagens plasticas reciclaveis.

4 A Coca-Cola Company foi criada em 1886 para pradeizi
comercializar a Coca-Cola®, fruto da curiosidadeude farmacéutico de Atlanta, que se
tornou rapidamente um simbolo norte-americano. €ddh e atuando mundialmente, é uma
empresa inovadora em produtos, embalagens, equip@si@arketing e ainda no apoio aos
clientes em seus negocios. Seu objetivo é fornecenentos magicos sempre que alguém
desfrutar de um produto de suas mais de 400 marcas.

A patente US5289561 (Anexo 1) apresenta 26 citagdeefere-se a um sistema de
aquecimento elétrico de dutos flexiveis submarimmgjual compreende a circulagdo de
corrente elétrica que atravessa as armaduras castalo duto flexivel, gerando energia e
dissipando uma certa quantidade de calor paraaealpara o fluido contido em seu interior,
mantendo o diferencial de temperatura entre o @®ibiente e a linha de producao, de modo
a nao interromper o escoamento do fluido. Mais uema Shell se destaca como a maior
depositante neste grupo de 26 patentes. Ela detdmaténtes (mais de 50%) das 26 citantes.
E interessante observar que estas patentes emdwBieell estio relacionadas a métodos ou
dispositivos elétricos para aquecimento de linhdates, visando melhorar o escoamento do
fluido. Estas patentes apresentam uma interface a®rpatentes da Shell que citaram a
US5182792, patente da PETROBRAS mais citada. Cagpecto a ser mencionado é com

relacdo as diferentes classificacbes em que asafétps foram classificadas. Nao foi
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identificada uma classificacdo mais representatieate conjunto de patentes, como ocorreu
em outros grupos.

A patente US6036749 (Anexo 1) com 22 citacOes tlatum separador helicoidal de
liquido e gas, aperfeicoado, cujo principio de fomamento se baseia na combinacdo das
forcas centrifuga e gravitacional. O separador rstttoido, de uma forma geral, por um
separador primario, formado basicamente por umaak@nde expansao; um separador
secundario, formado basicamente por uma hélicardei@hamento do fluxo; um separador
terciario, que consiste de um reservatorio ou pésdie separacao gravitacional e uma regiao
de transicdo entre os separadores primario e sétandue consiste de pelo menos duas
hélices de passo variavel, cuja inclinacdo varisddeum angulo de 90° até o angulo de
inclinacdo da hélice de passo constante do separselmundario, com a funcao de
proporcionar um fluxo da fase liqguida mais "suama’transicdo entre os dois primeiros
separadores. Nas 22 patentes que citam a US603&7d9® empresas detém a maior
guantidade de patentes: a ECO-OXYGEN TECHNOLOGIHE,Lcom 7 patentes e a

PETROBRAS com 4 patentes.

ECOZQ A ECO-OXYGEN TECHNOLOGIES LLC é uma companhideépendente norte-
americana, criada em 2002, com a proposta de semiiernativa ambientalmente aceita aos
meétodos quimicos tradicionais para tratamento da &gdos rejeitos aquosos. Tendo como
foco a prevencdo dos odores e da corrosdo, termwsegielo aplicacbes municipais e
industriais em cidades dos Estados Unidos.EQ$, SuperOxygenation systenor ela
desenvolvidos se baseiam em tecnologia pion&pedce Conge cujo inventor € o Prof.
Richard Speece. E interessante ressaltar que o $ppeéce é o inventor das 7 patentes que

citam a US6036749, de titularidade da ECO-OXYGENCHRIOLOGIES LLC . E, ainda,
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que estas patentes tratam de sistemas de tramséeedgas, de métodos de dissolucéo de gas
e de superoxigenacao de rejeitos aquosos paraledée odores e corrosao.

A patente US6035933 (Anexo 1) com 21 citacOes rdescum processo para o
controle termo-hidraulico de hidratos de gas enopa@ubmarinos de producéo de petrdleo,
pocos de injecdo e dutos que transportam petra@igmae. Tal processo usa o Sistema Gerador
de Nitrogénio (SGN), espumado ou em solucéo. Endicbas de uso preventivo a formacao
de hidratos, o SGN evita que sejam criadas as ¢deslide alta presséo e baixa temperatura,
propicias ao desenvolvimento dos hidratos de gasc@hdi¢cdes corretivas, em contato com
os blocos de hidratos de gas ja formados, o SGMzradpresséo hidrostatica e aumenta a
temperatura do meio, de modo a dissolver os blamdidratos. Neste conjunto de 21
patentes duas empresas se destacam como maiomstalgps: a ExxonMobil Upstream
Research Company e a Halliburton Energy Serviges, tada uma com 5 patentes. Nas
atividades de exploracdo e producdo de petroledidiatos de gas sdo um problema de
natureza econdmica e de seguranca. As temperauigs baixas das formagdes em contato
com fluidos de alta presséo provocam a formac&uoditatos de gas que bloqueiam os dutos e
as linhas de transferéncia, além de gerar dificlddaoperacionais durante as etapas de

perfuracdo e cimentagcdo de poc¢os e de producietden.

Ex¢onMobil

A ExxonMobil Upstream Research Company é a esgido grupo
ExxonMobil, responsavel pela pesquisa e desenvelionde tecnologias voltadas para as
atividades de producéo de 6leo e gas da ExxonMohihundo. A ExxonMobil Corporation é
uma das maiores companhias de energia, com atwagdseeis continentes em todos 0s
segmentos da cadeira produtiva: exploracdo, pragduedino, petroquimica, lubrificantes e
derivados de petroleo, mercado de gas natural myianem geral. Ocupa a 52 posi¢do no

Gltimo ranking do Energy & Environmental Patent Scorec8d o 1° lugar na avaliagéo da
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Platts (250 Principais Empresas de Energia Glabaig} colocacdo nwankingsPFC Energy

50 e da Ernst & Young (empresas com maior valandecado) de 2009.

A Halliburton € uma das maiores fornecedoras de
produtos, servicos e solucdes integradas paralstima de 6leo e gas. Atua em cerca de 70
paises, nas atividades de exploracdo, desde aigeestpl hidrocarbonetos, passando pela
perfuracéo, pela cimentacdo e chegando a otimizdggwoducao durante toda a vida util do
reservatorio. Seus esforcos em pesquisa e deseneobo séo reconhecidos pela sua posicao
privilegiada na analise realizada pelo Patent Bollas ultimas trés avaliagcdes (julho e
novembro de 2009 e marco de 2010), a Halliburtorms@teve na 22 colocacao, tendo
ocupado em 2008 o 1° lugar.

A patente US5040607 (Anexo 1) com 17 citacOessamta um sistema de producéo
submarino, no qual um novo conceito de estrutubangauina para perfuracdo, completacéo e
producdo de pocos de petroleo foi especialmentgtpdn para ser utilizado em laminas
d'agua de 1000 metros ou mais. A estrutura com@ecem template manifoldque se
distribui radialmente a partir de uma fundacao reé¢isbbre a qual a estrutura sera assentada,
onde se localiza manifoldcentral de controle de produgéo dos poc¢os; ca@lata estrutura
possui em sua extremidade uma abertura para adapdacbase-guia para a perfuracdo dos
pocos, sendo que um dos bracos da estrutura @éatst receber os conectores das linhas de
exportacdo e das linhas de controle dos pocoseNespo ocorre mais uma vez o fendmeno
de autocitacdo, ja que a PETROBRAS se destaca pantipal depositante, com 4 patentes.

A patente US5671813 (Anexo 1) com 17 citacdes tlat um método para producéo
intermitente de petréleo com interface mecanicaté&lmétodo duas colunas de producgéo sao
assentadas desde a cabeca do poc¢o até uma zomagparegido produtora, onde se situa um
componente que permite a interligacdo entre elgsieopermite que uma interface mecéanica

lancada da superficie possa descer por uma dasasokl subir pela outra, empurrando
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consigo todo o 6leo existente nas colunas. O daslento da interface mecéanica é obtido por
meio da aplicacdo de gas a alta pressdo na cobnue a interface mecanica estiver
estacionada. Duas empresas sdao as maiores defssimangrupo de 17 patentes. A Credo
Petroleum Corp. detém 4 patentes e a Valence Qugi@b., 3 patentes. Também deve ser
mencionado que das 17 patentes que citam a US58718ta € de titularidade da

PETROBRAS.

Q A Credo Petroleum Corp. € uma companhia indep@ednorte-americana, voltada
para as atividades de exploracdo e producao. &lde¢entora de uma tecnologia denominada
Calliope Gas Recovery Systéfn que permite aumentar a producdo de um poco,
principalmente em pocos de maior profundidade, omadetécnicas convencionais de

estimulacao ndo apresentam resultados satisfat&u@sarea de atuagao se limita aos Estados

Unidos.
[ VALENCE ]
OPERATING _ i ) _
COMPANY A Valence Operating Company € uma companhieagda de pequeno

porte, localizada nos Estados Unidos. Atua nadsde de perfuracdo de pocos de petroleo e
de gas natural no Texas.

A patente US4066532 (Anexo 1) com 15 citacOessapta um processo integrado
para o coqueamento retardado de misturas de resiiguonidades de craqueamento e carvao
betuminoso, com o objetivo de obter coque Premiugsi&uos aromaticos, que serdo usados
para a fabricacdo de negro de carbono. No grupd Slgstentes citantes, a Exxon Research
& Engineering Co. apresenta o maior niumero de pegef3 patentes), seguida pelas
empresas: Mobil Oil Corp., Union Carbide Corp.,tEo&Vheeler USA Corp. e Conoco Inc.,
cada uma com 2 patentes. A Exxon Research & Engiige€o. é a unidade da ExxonMobil
Corp. responsavel pelas atividadesndarketing refino e distribuicdo. Das 10 patentes da

PETROBRAS mais citadas a US4066532 é a mais afit@ye8) e foi citada pela primeira vez
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em 1984. Recebeu 13 citacbes ao longo da déca8dl deapenas 2, em 1990 e 1992. A
classificacdo que mais se destaca nas 15 pateat€4@G, que se refere ao craqueamento de
Oleos hidrocarbonetos, a producdo de misturasdtedarbonetos liquidos, a recuperacédo de
Oleos hidrocarbonetos de 6leo de xisto, areia oleag ou gases, e ao refino de misturas
principalmente consistindo de hidrocarbonetos.

Alguns aspectos merecem ser destacados com redacgoupo das dez patentes da
PETROBRAS mais citadas no periodo de 1976 a 2009:

* 6 patentes foram citadas pelo menos uma vez em #tfi¥pendente da sua data de
concessao, 0 que indica que as pesquisas nasdéreasunto destas patentes ainda
estdo em desenvolvimento;

» predominancia da classificacdo E21B, que se refemmétodos e equipamentos
aplicados a perfuracdo e producéo de 0leo e gas;

» predominancia da Shell como detentora de pateriteges;

» em trés grupos foi detectado o fenébmeno da aug@adtasto é, a PETROBRAS como
citante de suas proprias patentes;

* numero reduzido de patentes citantes de titulagiabed universidades ou instituicoes
de pesquisa, a maioria foi depositada em nome geesias.

E importante ressaltar que a autocitagio € um temitp discutido e controverso na
literatura, pelo fato de existirem muitas vezesivagbes pessoais para que uma pessoa seja
citada por ela mesma. No entanto, no caso dos douos de patentes, como ja foi
mencionado anteriormente, a citacdo é fundamento@abjeto que estd sendo requerido e,
assim, é possivel entender a autocitacdo por gartena empresa como produto de projetos

de pesquisas que se desenvolvem em fases e seeamenpdm ao longo de um tempo maior.
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6 CONCLUSOES

O estudo possibilitou ter uma visédo geral do pbdfdas patentes da PETROBRAS
concedidas pelo USPTO no periodo de 1976 a 20@hakse das 213 patentes mostrou que
a PETROBRAS é uma empresa que busca proteger suascdes nos paises onde tem
interesses estratégicos, como é o caso dos Edikmidss. E que a sua iniciativa pioneira de
criar uma estrutura para a gestao da propriedadedtual desde o inicio da sua criagéo foi
um elemento fundamental para a sua trajetdria eugpssicionamento hoje como empresa
lider em varios segmentos da industria de enegi® € um exemplo a ser seguido por outras
empresas em outras areas de negocios.

O numero de citacdes que as patentes da PETROB&&Beram no periodo € um
indicador de que os desenvolvimentos tecnoldgicasCbmpanhia sdao importantes e
fundamentam pesquisas que geram novas invencdesivnnacional e internacional. E
possivel afirmar, entdo, que estas patentes téon gafjue a PETROBRAS é uma empresa
forte sob o ponto de vista tecnologico.

Considerando que o valor de mercado da PETROBRXS arescendo nos ultimos
anos, é possivel estabelecer uma relacdo entre\ake econdémico e o valor tecnolégico de
suas patentes. Ela é reconhecida e respeitada atlmedie e desenvolve muitos projetos em
parceria com universidades brasileiras e com empliesernacionais, tendo em vista atender
a sua estratégia tecnoldgica. Neste estudo, fodemtificadas poucas patentes em que a
PETROBRAS divide a titularidade com instituicbes plesquisa. Esta situacdo vem se
modificando nos udltimos anos, pela conscientizag®o parte destas instituicbes da
importancia de proteger suas invencdes e da pldade de obter retorno financeiro com o
seu registro, principalmente apés a implementagdloed da Inovacao — Lei 10.973 de 02 de

dezembro de 2004.
52



O estudo mostrou também que a PETROBRAS estaadinitom as tendéncias
mundiais e tem desenvolvido pesquisas para resol/@rincipais desafios tecnoldgicos do
setor. Solucbes para aumentar a producao dos cafep@leo e gas, processameintaitu e
métodos que previnem a formacdo de hidratos dengasreservatorios sdo exemplos
importantes de temas que foram identificados nésnpges da PETROBRAS e em muitas
outras patentes que as citaram. E, ainda, que akydas patentes mais citadas continuam a
ser citadas até hoje. Isto significa que as peaguiscnologicas relativas a esses temas se
encontram em desenvolvimento. E possivel afirmartapje a PETROBRAS é um referencial
de empresa fornecedora de tecnologia para a inasr6leo e gas, e que tem potencial
tecnoldgico para tornar-se uma das cinco maiorgwesas integradas de energia do mundo

no futuro.
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7 RECOMENDACOES

Durante a realizacdo do estudo surgiram algumasssigs para estudos posteriores,

que poderdo complementar ou confirmar os resultadosntrados:

Aprofundar o estudo pelas classificacdes das peamalisadas, estabelecendo uma
comparacao entre a classificacao internacionallassificacdo americana;

Realizar estudos semelhantes com outras empreasikeivas que também depositam
patentes nos Estados Unidos;

Monitorar sistematicamente as citagfes as patelatéETROBRAS concedidas pelo
USPTO e verificar a possibilidade de realizar estusemelhantes em outras bases de
dados de escritorios nacionais de patentes;

Realizar estudos semelhantes com empresas cortesrtenPETROBRAS;

Monitorar as patentes da Shell para identificangema relacdo entre a quantidade de
pedidos de patentes que ela deposita no USPTQardidade de citacdes por pedido
depositado e se ha ocorréncia de autocitacao;

Monitorar o Energy & Environmental Patent Scorecard!, aprofundar o
conhecimento sobre os indicadores e aplica-los stodes futuros, fazendo andlises
comparativas entre as empresas de energia,

Monitorar as patentes da PETROBRAS com relagémlaridade, a fim de identificar
parcerias estratégicas com instituicdes de pesquisampresas de bases tecnologicas,
avaliando o impacto da Lei da Inovacao no set@regia no Brasil;

Analisar as classificacbes com menos ocorréncegjuais podem indicar rotas de

desenvolvimentos tecnoldgicos ou inovacgdes radicais
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* Analisar a primeira reivindicacdo de cada uma dE3 Ratentes da PETROBRAS
concedidas pelo USPTO, a fim de identificar o fpdacipal da invencéo que € objeto

de protecéo.

55



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERKMAN, Mark. Patent valuationn CRA International. Disponivel em:
<http://www.ipedinc.net/isroot/ipedinc/powerpoimatent Valuation - M. Berkman.pdf
Acesso em 01 abr. 2008

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria@omeércio Exterior.A Historia da
tecnologia brasileira contada por patentes Rio de Janeiro: Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, s.d. 83p.

COCKBURN, lan.Assessing the value of a patenthings to bear in mind. Disponivel em:
<http://www.wipo.int/sme/en/documents/valuing pasdmntm> Acesso em 02 maio 2008

COURTIAL, Jean-Pierrelntroduction a la scientometrie de la bibliométrie a la veille
technologique. Paris: Anthropos, 1990. 135p.

FERNANDES, Lucia Regina Rangel de Moraes ValefteGestdo do conhecimento
aplicada a biodiversidade com foco em plantas mediais brasileiras. Rio de Janeiro:
UFRJ/EQ, 2002. 236p. Tese

GIBBS, Andy. Strategic approaches to using patent information Disponivel em:
<http://www.ipfrontline.com/depts/article.asp?id8b¥&deptid=3> Acesso em 16 jul. 2010

GRILICHES, Zvi. Patent statistics as economic iathcs: a surveyJournal of Economic
Literature , v. 28, p.1661-1707, Dec. 1990

HALL, Bronwyn H.; JAFFE, Adam; TRAJTENBERG, Manuéllarket value and patent
citations: a first look. Cambridge, MA: National Bureau ofdhomic Research, 2000. 46p.
(NBER Working paper series, n. 7741)

HALL, Bronwyn H.; JAFFE, Adam; TRAJTENBERG, Manudllarket value and patent
citations.RAND Journal of Economics v.36, n.1, p.16-38, Spring 2005

http://online.wsj.com/mdc/public/page/2 3022-madkbaitml?mod=topnav 2 300Acesso
em 15 mar. 2010

http://www.credopetroleum.comAcesso em 14 mar. 2010

http://www.eco2tech.comAcesso em 14 mar. 2010

http://www.enventuregt.com/about.htlcesso em 13 mar. 2010

http://www.exxonmobil.com/corporateAcesso em 14 mar. 2010

http://www.halliburton.com/Acesso em 14 mar. 2010

http://www.shell.com/Acesso em 13 mar. 2010

56



http://www.valenceoperating.conficesso em 14 mar. 2010

http://www.thecoca-colacompany.comcesso em 13 mar. 2010

http://www.weatherford.comAcesso em 13 mar. 2010

http://www.domsp.com.br/midia/ultimos-artigos/a-@@sde-intangiveis-na-pratica-o-
modelo-iam Acesso em 06 abr. 2010

LOURENCO FILHO, M. B.; CANTANHEDE, Plinio; OLIVEIRAJr., Ernesto Luiz de;
GUEDES, Sylvio Villar; HILDEBRAND, ArmandoO Ensino e a pesquisa tecnolégica na
PETROBRAS,; relatério do Grupo de Trabalho n° 2. Rio de JanélETROBRAS, 1957.

MARCO, Alan C. The dynamics of patent citatioionomics Letters v.94, p.290-296,
2007

MARMOR, A.C.; LAWSON, W.S.; TERAPANE, J.F. The teudlogy assessment and
forecast program of the USPT@.orld Patent Information, v.1, n. 1, p. 15-23, 1979

MOGEE, Mary Ellen. Patents and technology inteticee In: ASHTON, W.Bradford &
KLAVANS, Richard A., eds.Keeping abreast of science and technologyechnical
intelligence for business. Columbus: Battelle, 199295-335

NARIN, Francis.Are relevant statistics for patent related mattersdifficult to analyze? In:
WIPO Conference on the importance of statisticpatenting trends analysis and projections,
Geneva, 2003. 12p.

NARIN, Francis; NOMA, Elliot: PERRY, Ross. Patents indicators of corporate
technological strengttiResearch Policyv.16, p.143-155, 1987

NIKULAINEN, Tuomo; HERMANS, Raine; KULVIK, Martti.Patent citations indicating
present value of the biotechnology businesblelsinki: The Research Institute of the Finnish
Economy, 2006. 21p.

OECD. The measurement of scientific and technologicalviiets: using patent data as
science and technology indicators. Paris, 1994p108

OECD. Oslo Manual: guidelines for collecting and interpreting inntea data. 3.ed. Paris,
2005. 162p.

PATENT analysis. In: PORTER, Alan L. & CUNNINGHAMScott W. Tech mining:
exploiting new technologies for competitive advgetaHoboken, NJ: John Wiley, 2005.
p.215-248

PETROBRAS. Plano estratégico 2020 Disponivel em:
<http://www2.petrobras.com.br/portugues/ads/adsoBets.htn. Acesso em 10 set. 2007

PITKETHLY, Robert.The valuation of patents a review of patent valuation methods with
consideration of option based methods and the patdar further research. Cambridge: The

57



Judge Institute of Management Studies, 1997. 30pdge Institute Working paper, WP
21/97)

PIW ranks the world’s top 50 oil compani&®troleum Intelligence Weekly v.48, n.48, p.
1-3, Nov. 30, 2009. Special Supplement Issue

PORTER, Alan L. & CUNNINGHAM, Scott WTech mining: exploiting new technologies
for competitive advantage. Hoboken: Wiley-Interacie, 2005. 384p.

PRITCHARD, Alan. Statistical bibliography or bibifreetrics? Journal of Documentation,
v.25, n.4, p.348-349, Dec.1969

SAPSALIS, Elefthérios; LA POTTERIE, Bruno van Ptgterghe de; NAVON, Ran.
Academic versus industry patenting: an in-depthyasma of what determines patent value.
Research Policyv.35, p.1631-1645, 2006

SCHAAF, Johannes. Determining the value of a EuaogeatentPatent Information News
n.1, p.1-2, 2006

SVEIBY, Karl Erik. A nova riqueza das organizacbegyerenciando e avaliando patrimonios
de conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 199&%%.3-

WARTBURG, Iwan von; TEICHERT, Thorsten; ROST, Katjaventive progress measured
by multi-stage patent citation analyd®esearch Policyv.34, p.1591-1607, 2005

58



ANEXO 1

Folhas de rosto das dez patentes mais citadas daHEOBRAS

A

United States Patent 19
Goncalves

(11 Patent Number: 5,182,792
{451 Date of Patent:  Jan. 26, 1993

[54] PROCESS OF ELECTRIC PIPELINE
HEATING UTILIZING HEATING
ELEMENTS INSERTED IN PIPELINES

[75] Inventor: Carlos Alberto D. C. Goncalves, Rio
de Janeiro, Brazil

[73] Assignee: Petroleo Brasileiro S.A, - Petrobras,
Rio de Janeiro, Brazil

[21} Appl. No.: 750,995

[22} Filed: Aug. 28, 1991

[30] Foreign Application Priority Data

Aug. 28, 1990 [BR] Brazil . . 9004240[U]

[51] Int. CL5 F24D 15/02; E21B 7/15
[52] US.CL e 392/468; 392/469;

392/301; 392/485; 166/60; 219/523
[58] Field of Search ................ 392/468, 485, 487-489,

392/301, 469, 305; 166/57, 60, 302, 304;
137/13, 341; 219/523; 138/33, 35, 32; 15/257,
104.33; 174/99 R
[56] References Cited

U.S. PATENT DOCUMENTS
2,516,950 8/1950 Bragg ...
3,629,551 12/1971 Ando
3,678,243 7/1972 Ando et al.
3,975,819 8/1976 Ando
4,002,881 171977 West ..

219/523
338/217
219/530
392/488
219/510

4,359,627 11/1982 Takeichi .. .. 166/60

4,423,311 12/1983 Vamney, Sr. . 2197208
4,523,644 6/1985 Dismukes ... 166/302
4,538,682 9/1985 McManus et al. 166/255
FOREIGN PATENT DOCUMENTS
8602278 5/1986 Brazil .
102497 9/1963 Norway ............. 392/488
527759 10/1940 United Kingdom . 392/488
545349 5/1942 United Kingdom . 392/489

Primary Examiner—Bruce A. Reynolds
Assistant Examiner—John A. Jeffery

Attorney, Agent, or Firm—Sughrue, Mion, Zinn,
Macpeak & Seas

{571 ABSTRACT

A process to clear pipelines carrying fluids viscous
and/or rich in organic residues includes the introduc-
tion of a heating element inside a pipeline carrying the
fluids through a coupling spool which is intercalated in
the fluid-carrying pipeline. Simultaneously an electric
current is applied to the heating element so that the heat
generated by the heating element is transmitted to the
viscous fluid or to the compacted residual mass inside
the fluid-carrying pipeline, causing the detachment of
those residues from the internal wall of the pipeline and
re-establishing the conditions for fluid flow.

4 Claims, 3 Drawing Sheets
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United States Patent 9
Ellingsen et al.

O

{111 Patent Number: 5,282,508
{451 Date of Patent: Feb. 1, 1994

{54] PROCESS TO INCREASE PETROLEUM
RECOVERY FROM PETROLEUM
RESERVOIRS

[75] Inventors: Olav Ellingsen, Floro, Norway;

Carlos Roberto Carvalho de Holleben,
Rio de Janeiro, Brazil; Carlos Alberto
de Castro Goncalves, Rio de Janeiro,
Brazil; Euclides J. Bonet, Rio de
Janeiro, Brazil; Paulo José Villani de
Andrade, Rio de Janeiro, Brazil;
Roberto F. Mezzomo, Rio de Janeiro,
Brazil

[73] Assignees: Petroleo Brasilero S.A. -
PETROBRAS, Rio de Janeiro,
Brazil; Ellingsen and Associates A.S.,
Floro, Norway

[21] Appl. No.: 908,173
[22] Filed: Jul, 2, 1992

[30] Foreign Application Priority Data
Jul. 2, 1991 [BR] Brazil . P1 9102789

[51] Int.CLS.
[52] US.CL.
[58] Field of Search

E21B 43/00
166/249; 166/65.1
166/244.1, 249, 248,
166/250, 65.1, 66, 66.4

[56) References Cited
U.S. PATENT DOCUMENTS

3,527,300 9/1970 Phillips ..
4,345,650 8/1982 Wesley ..
4,479,680 10/1984 Wesley ..
5,101,899 4/1992 Hoskins et

Primary Examiner—Thuy M. Bui
Attorney, Agent, or Firm—Sughrue, Mion, Zinn
Macpeak & Seas

[57] ABSTRACT

A process and apparatus are provided to enhance the
recovery of petroleum from onshore and offshore reser-
voirs. The process includes the simultaneous stimula-
tion of the formation by elastic sound waves, created by
a sonic source installed at the oil well so that the elastic
sonic waves which are superimposed reduce the adher-
ence forces in the layer between oil/water and the rock
formation, and by the oscillating electrical stimulation
of the same layer, as from the same wells subject to
sonic treatment. The electricity heats the formation by
using resistive heating, and thus increases the pressure,
thus eliminating the surface tensions between the faces
of the fluid as a consequence of the oscillatory action of
the ions in the surfaces of the fluid and in addition,
reducing the viscosity of the fluids. The process is
achieved as the petroleum is produced in the wells thus
treated, and the flow of petroleum acts then as a cooling
agent which removes the heat released by the well area
and thus allows a larger input of energy than in any
other method known so far.

13 Claims, 12 Drawing Sheets
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US006079498A

.
United States Patent [19] [11] Patent Number: 6,079,498
Lima et al. 1451 Date of Patent: Jun. 27, 2000
[54] METHOD AND EQUIPMENT FOR THE 3,608,631  9/1971 Sizer ......cccccoiccviicccencenn. 166/70
FLOW OF OFFSHORE OIL PRODUCTION 4,989,671 2/1991 Lamp ..... 166/372 X
5,040,603 81991 Baldridge . 166/70 X
[75] Inventors: Paulo Cesar Ribeiro Lima, Milton 5{9(’»4% ’i,:mq% Redus et al. .
Keynes, United Kingdom; Divonsir i;gzgég l;;igg; E‘:’S“ﬂc‘f:lc'[‘al
Lopes; Fernando Antonio Costa 5437302 8/1995 Da Silva et al. .
Sidrim, both of Rio de Janeiro, Brazil 5450977 10/1995 Silva .
. . 5,478,504 12/1995 de Almeida Barbuto .
[73] Assignee: Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, 5.636,693  6/1997 Elmer . 166/372 X
Brazil 5,013,637  6/1990 Rajabali et al. .. 4057169
[21] Appl. No.: 09/117,353 FOREIGN PATENT DOCUMENTS
[22] PCTFiled:  Jan. 29, 1997 568 742 11/1993 Furopean Pat. Off. .
o . 0583913 2/1994 FEuropean Pat. Off. .
[86] PCT No.: PCT/GB97/00250 583012 2/1994 FEuropean Pat. Off. .
. 9201842 11/1993 Poland .
§371 Date:  Jul. 28, 1998 2282399 4/1995 United Kingdom .
§102(c) Date: Jul. 28, 1998 97728351 81997 WIPO .
[87] PCT Pub. No.: WOQY7/28350 Primary Examiner—Dennis L. Taylor
€ - O - Artorney, Agent, or Firm—Nixon & Vanderhye PC
PCT Pub. Date: Aug. 1, 1997 [57] ABSTRACT
(30] Foreign Application Priority Data This invention relates to a method and equipment to assist
Jan. 29, 1996 [BR]  Brazil .......c..... e 9600249 the flow of offshore oil production. At least three production
s o7 . flow lines are used, which are interconnected close to
(51 It CL7 e - E21B 4300 fiore wellheads or manifolds forming two U-shaped
[52] US. Cl s 166/370; 16(’/3“15; 16(’11’70; lengths of pipe acting as circuits for passage of the hydro-
166/70; 403_/J 69 carbon mixture produced. A mechanical interface is periodi-
[58] Field of Search .. 166/70, 75.15, cally inserted into one flow line of the U-shaped branches of
166/47.5, 372, 370, 383, 335; 405/158,  pipe and, driven by a volume of pressurized gas, travels
169-171; 15/104.062; 137/268 along the one from among the two U-shaped pipe length to
_ i return to a gathering center. In its passage it pushes along the
[56] References Cited volume of hydrocarbon mixture which has accumulated in
U.S. PATENT DOCUMENTS the flow lines.
3,291,217 12/1966 Wakefield ......ccococvvnrnennens 166/75.15 6 Claims, 3 Drawing Sheets
17
19
22— — \ 13
18
k- 80
20
1
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United States Patent 9

Bruening et al,

[} 4,193,963
Ks] . Mar. 18, 1980

[54] APPARATUS FOR THE DETERMINATION
OF CHEMICAL COMPOUNDS BY
CHEMILUMINESCENCE WITH OZONE

[75] Inventors: Wilhelm Bruening; Inii M, R. de
Andrade Bruening; Francisco J.
Martinez Concha, all of Rio de
Janeiro, Brazil

[73] Assignee: Petroleo Brasileiro S.A.-Petrobras,
Rio de Janeiro, Brazil

21] Appl. No.: 803,916
[22] Filed: Jun. 6, 1977

Related U.S. Application Data
[63] Continuation-in-part of Ser. No. 614,981, Sep. 19, 1975,

abandoned.
[30} Foreign Application Priority Data .
Sep. 20, 1974 [BR]  Brazil .o.ccccrerssrcrrsrinnne. 007833
[51] Int. C12 GOIN 21/24; GOIN 33/00

[52] Us.CL wvennenens 422/525 23/230 M;

422/70; 422/89

[58] Field of Search ......... 23/230 R, 230 HC, 230 M,
23/232 R, 232 E, 253 R, 254 R, 254 E; 422/52,
98

[56] References Cited

U.S. PATENT DOCUMENTS

3,520,660 7/1970 Webb

3,659,100 4/1972  Anderson et al.

3,710,107 1/1973 Warren et al.

3,713,773  1/1973  Fontijn et al.

3,730,686  1/1973  Breitenbach et al.

3,746,514 7/1973 Colvinet al. ...
3r

OTHER PUBLICATIONS

Fontijn et al., Eviron. Sci. & Tech., pp. 1157-1163, vol.
9., No. 13, Dec. 1975 Homo. Gas Phase Chemilumines-
cence Meas. of Reactive Hydrocarbons Air Pollutants
by Reaction with Oxygen Atoms.

Kummer et al., Chemiluminescent Reactions of Ozone
With Olefins & Sulfides., Envir. Science & Tech., vol.
15, No. 10, 10/71. Pitts; Chem. Reactions of Ozone with
Olefins & Organic Sulfides, Advances in Chem. Series
113, ACS., pp. 246-254 (1972).

Ozone Induced Chem. of Organic Compounds Science,
vol. 154, (1966).

Kinetics of the Fast Gas Phase Reaction between
Ozones Nitric Oxide, Johnston et al.; J of Chem. Phys-
ics, Vol. 22, No. 4, 4/1954.

Primary Examiner—Michael S. Marcus
Attorney, Agent, or Firm—Sughrue, Rothwell, Mion,
Zinn and Macpeak

571 ABSTRACT

The invention relates to a process and detector for de-
termining organic and inorganic chemical substances by
chemiluminescence with ozone, the selectivity and spe-
cificness of the detector being a function of the degree
of reactivity of the chemical substances with ozone in
distinct temperature ranges. The chemiluminescence
reaction takes place in the reaction chamber of the de-
tector, in the absence of oxygen, and with thermal con-
trol. The detector comprises the following units: ozone
generator, reaction chamber, discharge means for gases
issuing from the reaction chamber, an optical system, a
photomultiplier, amplifier data transformer and re-
corder.

4 Claims, 7 Drawing Figures
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United States Patent [
Costa Filho

AR A

005289561 A
(117 Patent Number: 5,289,561

451 Date of Patent:  Feb. 22, 1994

[54] SUBSEA PIPELINE SYSTEM WITH
ELECTRICALLY HEATED FLEXIBLE
PIPELINE

{75] Inventor: Fernando H. Costs Filho, Rio de
Janeiro, Brazil

[73] Assignee: Petroleo Brasileire S.A., Rio de
Janeiro, Brazil

[21] Appl. No.: 786,838
[22] Filed: Nov. 1, 1991
[30] Foreign Application Priority Data
Nov. 7, 1990 [BR] Brazil ........ccccconuee... PI9005628

[51] Int. CLS s HOS5B 3/06; HOSB 3/58;
EO03B 7/10; F16L 53/00

[52] us.ql. .. . 392/478; 392/472;
219/522; 3 49; 137/341; 138/33

[58] Field of Search .............. 392/465, 468, 472, 478,
392/480; 219/522, 535, 549; 174/47; 137/341;

138/33, 114, 138

[56] References Cited
U.S. PATENT DOCUMENTS
3,377,463 4/1968 Rolfes ..., 392/468

4,402,346 971983 Cheetham et al
4,455,474 6/1984 Jemeson et al.
4,525,813 6/1985 Burrage ..

138/129
219/522
174/47

4,667,084 5/1987 Regge . 38/114
5,024,252 6/1991 Ochsner .. 138/130
5,176,179 1/1993 Bournazel et al 138/130

FOREIGN PATENT DOCUMENTS
8911616 11/1989 World Int. Prop. O. .....e.eue. 138/33

Primary Examiner—Bruce A. Reynolds
Assistant Examiner—Michael D. Switzer
Arntorney, Agent, or Firm—Sughrue, Mion, Zinn,
Macpeak & Seas

157) ABSTRACT

This invention refers to an electric heating system for
subsea flexible pipelines (13) including the circulation of
an electric current which runs through the metallic
armorings (31) of the flexible pipeline (13), generating
energy and dissipating a certain amount of heat to the
pipeline (13) and to the fluid contained inside same,
maintaining the temperature differential between the
environment and the production line, so as not to inter-
rupt the fluid flow.
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[57] ABSTRACT

A liquid/gas helical separator operates on a combination of
centrifugal and gravitational forces. The scparator includes
a primary separator formed basically by an expansion
chamber, a secondary separator formed basically by a helix
for directing the flow, a tertiary separator which consists of
a reservoir or gravitational-separation tank and of a transi-
tion region between the primary and secondary separators,
which consists of at least two variable-pitch helixes whose
inclination varies from an angle of 90° to the angle of
inclination of the constant-pitch helix of the secondary
scparator with the function of providing a gentler flow of the
liquid phase at the transition between the first two separa-
tors.
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157] ABSTRACI

A process for the thermo-hydraulic control of gas hydrates
in subsea production and injection wells as well as pipelines
which transport liquid or gaseous hydrocarbons is described,
the process making use of a Nitrogen Generating System
foamed or in solution. The control may signify the preven-
tion of the formation of the gas hydrates or the dissolution
of the gas hydrate plug already formed. Under conditions of
use designed for the prevention of the formation of gas
hydrates the SGN fluid prevents the thermal conditions
leading to the gas hydrate plugs. Under conditions of usec
designed to dissolve the already formed gas hydrate plugs,
the SGN fluid alters the thermo-hydraulic conditions which
favor the gas hydrate plugs, so that they are dissolved and
return to the water+gas phase.
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[57] ABSTRACT

A subsea structure for oil well drilling, completion and .

production and specially designed for utilization in
water depths of 1,000 m or more. The structure includes
a template having radially extending structures and
which extends radially from a central foundation, on
top of which the template shall be set and where a
central manifold for controlling the production of wells
is located. Each structure arm is provided in its extrem-
ity with an opening for adaptation of a guide-base for
well drilling, and one of the arms of the template (1) is
intended to receive connectors (6) of export and well
control lines.
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[57] ABSTRACT

The present invention refers to an integrated process for
the delayed coking of mixtures of cracking unit residues
and coal tar so as to obtain premium coke and a raw
material suitable for the manufacture of carbon black. In
view of the composition of the initial feed charge for
coking, it is possible to use cracking unit residues which
have a sulphur content greater than 3% by weight as
well as low aromaticity without said compound charge

failing to meet the specifications laid down for the ob-

tention of premium coke and carbon black feedstock.
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ANEXO 2

Wall Street journal 08/03/2010
Patent Scorecard | Energy & Environmental

ENERGY & ENVIRONMENTAL FROM TOP TO BOTTOM, BY TECHN OLOGY
STRENGTH

PATENT BOARD'S RANKING MEASURES:

Below, companies and private research firms araggd by their Patent Board technology strength
ranking which is based on the scale, quality, impaed nearness to core science of a company's
patent-based intellectual property. This overaéirggth rating factors in both qualitative and
quantitative aspects of a company's patent pastféle charts help to spot the leaders in eachpgrou
and across the board. All indicators based on 1&kwelling averages.

SCIENCE STRENGTH: An aggregate rating measuringidggree to which a company's portfolio is
linked to core science.

TECHNOLOGY STRENGTH: An aggregate rating measuthgoverall quality of a company's
patent portfolio.

Tech Company Patents | Science | Industry Research
strength granted | strength impact intensity ,
1=avg.
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583.6| Halliburton Co 223 3374.8 3.8 2.8
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125.9| General Electric 90 33.3 2 0.5
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82.8| Smith Int'l Inc 88 50.5 1.4 0.4
74.0| Chevron Corp 89 624 1.2 1.9
56.2| Nat'l-OilwellVarco 39 0.3 2.1 0
54.7| Samsung Group 105 27.5 0.8 0.2
52.0| Siemens AG ADS 83 2.5 0.9 0
45.5| BJ Services Co 31 90 2.2 1.3
41.6| Panasonic Corp 116 38 0.5 0.5
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37.8| Institut Francais du Petrole 31 48.8 0.7 0.5
28.3| Hitachi Ltd ADS 50 9.5 0.8 0.4
27.8| Greatbatch Inc 27 2 1.5 0.1
21.2| Energizer Hldgs 23 6 1.3 0.5
19.2| Expro Intl Group PLC 10 21 2.9 4
16.9| Toshiba Corp 43 17.5 0.6 0.4
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16.8| ConocoPhillips 30 299 0.8 1.7
14.6| Quallion Llc 15 81 1.4 2.1
13.2| Total S.A. ADS 31 4.5 0.6 0.4
11.3| Petroleum Geo-Services ASA 14  49.3 1.2 1.2
11.3| FMC Technol 14 0 1.2 0
10.8| Areva Group 56 187.3 0.3 1.5
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10.1| ABB Ltd ADS 20 29.8 0.7 1
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no periodo de 1976 a 2009

Obs: As 10 patentes mais citadas estéao assinaadasrmelho.
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