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RESUMO

ABREU, Marcus Vinicius Barcellos. A Importéncia da Producdo Cientifica da Embrapa
Como Fonte de Informacdo Tecnoldgica. Rio de Janeiro, 2013. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Inovagdo) — Academia da Propriedade Intelectual e
Inovacdo, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Brasilia/DF, 2013.

Os novos paradigmas da producdo do conhecimento e da inovacgdo, associados a ciéncia e a
tecnologia no ambito da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) ensejaram a
analise da producdo cientifica e sua relacdo com a inovacdo, em funcdo de a Empresa
disponibilizar os resultados de suas pesquisas por meio das Bases de Dados da Pesquisa
Agropecuaria (BDPA) e, ainda, explorar economicamente alguns desses resultados neste setor
por meio da venda de periddicos cientificos, livros, cartilhas, entre outros meios. Este estudo
de caso buscou, assim, analisar, levando-se também em conta o volume das vendas da
Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT) nos altimos 11 anos (2002 a 2012), o volume de
acessos de clientes locais e internacionais as bases de informacGes cientificas criadas e
mantidas pela Embrapa, com a finalidade de serem analisados os interesses deste publico
diante da quantidade de informagdes por eles captadas em downloads realizados no periodo entre
2011 e 2013, a fim de avaliar a importancia da producdo cientifica da Embrapa como fonte de
informacdo tecnoldgica e demonstrar a qualidade destas pesquisas tendo como base os resultados
publicados; e, se possivel, concluir se todo esse conhecimento gerado no ambito da Empresa pode
ser considerado como condicdo indispensavel para se chegar a inovacGes que venham a incentivar o
agronegdcio brasileiro e o mundial. Parte-se do principio no qual, se 0 volume de utilizacdo dessas
informagBes ¢ alto e se os pesquisadores do mundo inteiro se interessam pelas mesmas, é provavel
que, “ao final”, alguns destes pesquisadores possam vir a gerar produtos inovadores para 0 mercado
nacional ou estrangeiro de diversas formas, tais como: patentes, varidveis de plantas, sementes ou
novas racas de animais ou ainda nos processos de cultivo de fungos e bactérias, de sementes e
plantas, ou ainda na criagdo de animais. Ao final do estudo espera-se que deste modo sejam
propostas melhorias para que a Empresa possa aumentar sua vigilancia e suas ferramentas de
protecdo aos processos vinculados a propriedade intelectual e a inovacdo no ambito da Embrapa.



ABSTRACT

ABREU, Marcus Vinicius Barcellos. The Importance of Scientific Production Embrapa As
Source of Technological Information. Rio de Janeiro], 2013. Dissertation (Professional
Master in Intellectual Property and Innovation) - Academy of Intellectual Property and
Innovation, National Institute of Industrial Property, Brasilia, 2013.

The new paradigms of knowledge production and innovation associated to science and
technology within the Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa) gave rise to the
analysis of scientific production and its relationship with innovation; according to the
Company this is due to the results of their available searches through databases of
Agricultural Research (BDPA) and also economical exploration of some of these results in the
agricultural sector by the sale of scientific journals, books, pamphlets and other means. This
case study sought to analyze, also taking into account the volume of sales of Embrapa
Information Technology (SCT) in the last 11 years (2002-2012), the volume of local and
international clients access to scientific bases information, created and maintained by
Embrapa. The purpose of the interests of this audience are analyzed on the amount of
informations capted by them in downloads in the period between 2011 and 2013, to assess the
importance of the scientific production of Embrapa as a source of information technology and
demonstrate the quality of these studies based on the published results, and, if possible, to
conclude whether all this knowledge generated within the Company can be considered as
essential for reaching innovations that will encourage the Brazilian and global agribusiness
condition. The main idea is, if the volume of this information is high and researchers from
Brazil and around the world who are interested in it, it is probably that " at the end ", some of
these researchers are able to generate new products to domestic and international markets in
many ways, such as: patents, variables plants ,on seeds and plants, or in animal races . So,
finishing this study we hope some proposals of improvements for the Company ,to increase
their vigilance and their tools of protection to processes related to intellectual property and
innovation in the Embrapa.



RESUMEN

ABREU, Marcus Vinicius Barcellos. La importancia de la Produccion Cientifica Embrapa
como fuente de informacion tecnologica . Rio de Janeiro, 2013 . Tesis ( Maestria
Profesional en Propiedad Intelectual e Innovacion) - Academia de Propiedad Intelectual e
Innovacion, el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial, Brasilia, 2013 .

Los nuevos paradigmas de produccion de conocimiento y la innovacion asociados a la ciencia
y la tecnologia dentro de la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (Embrapa)
dieron lugar al analisis de la produccion cientifica y su relacion con la innovacion, de acuerdo
con los resultados de esta busca a través las bases de datos de Investigacion Agricola (BDPA)
y también de I'exploracion econdmica de algunos de estos resultados en el sector agricola con
la venta de revistas cientifica creada y mantenida por la Embrapa, el proposito de los intereses
de su audiencia se analizan en la cantidad de informacion capturada por ellos en las descargas
en el periodo entre 2011 y 2013, para evaluar la importancia de la produccion cientifica de
Embrapa como una fuente de informacidn tecnologia y demostrar la calidad de estos estudios
basados en los resultados publicados, y, si es posible, para concluir si todo este conocimiento
generado dentro de la empresa puede ser considerada como esencial para alcanzar
innovaciones que favorezcan la condicion de la agroindustria brasilefia y mundial. Parte es el
principio en el que, si el volumen de uso de esta informacion es alta y los investigadores de
todo el mundo que estan interesados en el mismo, lo mas probable es que "el fin ", algunos de
estos investigadores son susceptibles de generar productos innovadores al mercado nacional o
extranjera, en muchos aspectos, como las patentes, las plantas las variables, las semillas o las
nuevas razas de animales o aun en el proceso de cultivo de hongos y bacterias en las semillas
y las plantas, o en la cria de animales . Al final del estudio se espera que de esta manera se
mejore para la compafia para aumentar su vigilancia y sus herramientas de proteccion a los
procesos relacionados con la propiedad intelectual y la innovacion en la Embrapa propuesta.
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RESUME

ABREU, Marcus Vinicius Barcellos . L'importance de la production scientifique de I'Embrapa
Comme source d'information technique. Rio de Janeiro, 2013. Mémoire (Master professionnel
de la propriété intellectuelle et de I'innovation) - Académie de la propriéte intellectuelle et
I'innovation, I'Institut national de la propriété industrielle, Brasilia, 2013.

Les nouveaux modeles de production de la connaissance et de l'innovation associée a la
science et de la technologie au sein de la Société brésilienne de recherche agricole (Embrapa)
ont donné lieu a I'analyse de la production scientifique et sa relation avec I'innovation; selon
la Société, cela a y lieu a cause de la disponibilité des résultats de ses recherches par moyen
des Bases de Données de la Recherche agricole -concernant les bestiaux - (BDPA) et aussi de
I'exploitation économique de certains de ces résultats dans le secteur par la vente de revues
scientifiques, livres, livrets, brochures et d'autres moyens .Cette étude de cas a donc cherché a
analyser, en prenant également en compte le volume des ventes de I'Embrapa technologies de
I'information (SCT) au cours des 11 dernieres années (2002-2012 ), le volume de clients
locaux et étrangers;l'objet de I'intérét de ce public est d'analyser la quantité d'informations
captées par eux dans des "downloads™ - la période entre 2011 2013- pour évaluer I'importance
de la production scientifique de I'Embrapa comme une source d'information technologique et
démontrer la qualité de ces études basées sur les résultats publiés, et, si possible, de conclure
si toutes ces connaissances générées dans l'entreprise peuvent étre considérées comme
essentielles pour atteindre les innovations qui favoriseront I'état de I'agro-industrie brésilienne
et mondiale. Em partant de I'idée que, si le volume de I'utilisation de cette information est
éleveé et que les chercheurs du monde entier y sont interesses, il est probable que " a la fin ",
certains de ces chercheurs soient susceptibles de générer des nouveaux produits lances sur le
marchénationale ou étrangere, tels que les brevets, les variables de plantes, de graines ou de
nouvelles races d'animaux ou encore dans le processus de la culture des champignons et des
bactéries, ou méme dans I'élevage .A la fin de I'étude il est attendu ,que I'on propose ainsi des
ameéliorations pour la surveillance de la Société et dans ses outils de protection des processus
liés a la propriété intellectuelle et I'innovation dans I' Embrapa.



Xl

LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Estrutura organizacional da EMDrapa .........ccccceveiiieiieiiie i 75
Figura 2: Manual de EITOrago ..........cccouriiiiiiiiiieiieieee et 88
Figura 3: Fluxo Editorial na Embrapa Informacdo Cientifica e Tecnoldgica ( Embrapa SCT)
................................................................................................................................................ 111
Figura 4: Pégina inicial do sitio de busca de informages cientificas Sabiia..........cc.ccceuenne, 153

Figura 5: Pagina do sitio Sabiia, simulando uma busca referente ao tema de biotecnologia.154

Figura 6: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio INFOTECA-E, no periodo
de 2011 a 6 de agOStO 0 2012........cccueeieiiecieee et ara s 183

Figura 7: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio INFOTECA-E, no periodo
de 2011 a5 de Marco de 2012 ........oooviiiieiie et 184

Figura 8: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio INFOTECA-E, no periodo
de 2011 @ 16 de agoSto de 2012.......ccviiiieiie et 185

Figura 9: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio INFOTECA-E, no periodo
de 2011 a 16 de NOVEMDIO A8 2012 .....c..oiuieiiieieeiie sttt e 186

Figura 10: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio ALICE, no periodo de
2011 6 de aQOSTO A& 2012 ......ocueieiiieeieieee et 187

Figura 11: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio ALICE, no periodo de
2011 85 de MArGO dE 2012.......ciueeieieieite ettt 188

Figura 12: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio ALICE, no periodo de
2011 & 16 de agOSt0 d& 2013.......c.coieieieie it 189

Figura 13: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositorio ALICE, no periodo de
2011 @ 16 nOVEMDI0 de 2013.......ooiiieieie et 190



X1l
LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Evolucdo e distribui¢do do acervo bibliografico da Embrapa no periodo de 2002 a

2002 .. e e e e e e et — e e e —— e e tae e e tee e e teeeateeeateeeareeeanreeean 114
Gréfico 2: Acervo documental (INCIUSED) ........ovveiveiiieiiiieieie e 115
Grafico 3: Producao cientifica (INCIUSED) ........cveiveiieeieiiese e 116
Grafico 4: Arrecadaco de ROYAITIES ........couiiiiieiiiieee s 123
Gréafico 5: Empréstimos € EmpPrestimos EXIErN0S........ccvvvveivee i 126
Grafico 6: Total de EMPrEStMOS ......cciiiiiiirieieesie et 127
Gréafico 7: Comparacdo ente o volume de consultas e de downloads na base de dados
INFOTECA-E, no periodo de 2011 a nov de 2013 .......cocieieieieececie e 131
Gréafico 8: Comparacdo entre o volume de downloads entre os paises TOP 10 na base de
dados do INFOTECA-E, no periodo de 2011 a NOV. 2013 .......ccoeieieerieiieneeieee e eee e 134
Gréfico 9: Comparacéo entre o0 volume de consultas entre os paises TOP 10 na base de dados
do INFOTECA-E, no periodo de 2011 a NOV. 2013 .......ccoooieiieieiiereeee e 136
Gréfico 10: Comparagdo entre o volume de consultas e de downloads no repositério ALICE,
no periodo de 2011 a NOV. A& 2013 ........ooiieeieiieie e 141
Grafico 11: Comparacdo entre o volume de downloads entre os paises TOP 10 na base de
dados do repositorio ALICE, no periodo de 2011 a nov. 2013........ccceveiieiierecieceece e 144
Grafico 12: Comparacéo entre o volume de consultas entre os paises TOP 10 na base de dados
do repositério ALICE, no periodo de 2011 a NOV. 2013 .......ccoveiiiieiieeiesecseece e 147
Grafico 13: Comparacdo entre o volume de downloads nas base de dados INFOTECA-E X
repositorio ALICE, no periodo de 2011 a nov. de 2013 .........cceeiieieiicvieece e 151
Gréafico 14: Comparacédo entre o volume de consultas nas base de dados INFOTECA-E X
repositorio ALICE, no periodo de 2011 a Nov de 2013 ........coeieiiiiiieieieese e 151
Gréfico 15: Quantidade de publicacBes vendidas pelo SCT ... 155
Grafico 16: Resultados das vendas no SCT (vendas brutas em Reais ) .........cccoerevncriennne. 155
Gréafico 17: Resultados das vendas no SCT (Desconto Total em Reais) ........cccccevevvverveieennnn 156
Grafico 18: Resultados das vendas no SCT (Mendas liquidas em Reais) .......c.ccocevvrereriennnnn, 156
Gréfico 19: Valores pagos em Reais (R$) a titulo de direitos autorais (DA) .........cceevvvereennn. 157

Grafico 20: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicacGes vendidas nas
Regides Geograficas do Brasil e Exterior X Areas Teméaticas, conforme a classificacdo no
Sistema de Gestao de Vendas (SGV),referente ao periodo de 2002 a 2012 ..........cccceevveveennenn 159

Grafico 21: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicacGes vendidas nas
Regides Geogréaficas do Brasil e Exterior X Areas Tematicas, conforme a classificagdo no
Sistema de Gestdo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012 ...........ccccveneee. 161

Grafico 22: Totais operacionais apurados referentes as quantidades de publicacbes da
Embrapa vendidas, por Area Tematica (em azul) e por Regides Geograficas do Brasil (em
COPES TIVEISAS) .vevveveeieeite it ettt st e st et et e s te et e s b e s be e e e st esaeesbeeseesbeesteenseaseeteesteessesseenteennenreas 162

Grafico 23: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadacao dos valores das publicacdes
vendidas, em cada uma das Regides Geograficas do Brasil e Exterior X Areas Tematicas,



XV

conforme a classificacdo no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV), referentes ao periodo de
2002 @ 2002 ...ttt et e re et e e re e e R a e tenreateaneeraeneeneenes 164

Grafico 24: Resultados das vendas referentes ao periodo 2002 a 2012, por valores arrecadados
das obras vendidas, em cada uma de suas Areas Tematicas X Regido Geografica do Brasil,
conforme a classifiCagio dO SGV ........couiiiiiiiiiiiiiee s 166

Grafico 25: Totais operacionais apurados referentes aos valores arrecadados com as vendas
das publicacGes da Embrapa, por Area Tematica (em azul) e por RegiGes Geogréficas do
Brasil (€M COTES TIVEISAS)......uuiueiieeieiiieiteeiteeieetesee e eseesteesteeseesbeessaesseaseesseesseaneessaesseeneeaneens 167

Grafico 26: Resultados das vendas do SCT por area tematica “agricultura” X regides
DIASIIEITAS € EXIEITON. ...ttt ettt bbbt bbbt 197

Grafico 27: Resultados das vendas do SCT por area tematica “agroindustria e tecnologia de
alimentos” X regi0es Drasileiras € eXIErIOr. .......cciviiiiiiiiiii s 198

Grafico 28: Resultados das vendas do SCT por area tematica “criagdes diversas” X regioes
DraSIIEITAS 8 EXLEITON. ... cviiiiieieiiee et bbb 198

Grafico 29: Resultados das vendas do SCT por area tematica “Infanto-juvenis” X regides
DraSIIEITAS € EXIEITON . ... vttt bbbt 199

Grafico 30: Resultados das vendas do SCT por area tematica meio ambiente, recursos
genéticos, recursos naturais X regiGes brasileiras € exterior .........c.ccceveveverenesesieereresenns 200

Grafico 31: Resultados das vendas do SCT por area tematica “periodicos cientificos” X
regioes Drasileiras € EXIEITON .. ..o iiiiieeeie ettt nne s 200

Grafico 32: Resultados das vendas do SCT por érea tematica “Produgdo animal” X regides
Drasileiras @ EXIEITON.......ccoiuciiiiiiiei s 201

Gréafico 33: Resultados das vendas do SCT por area tematica solos, microbiologia e clima X
regifes Drasileiras @ EXIEITON ... ...civeieiie e ere et e e re et e e sraesreeneenreens 202

Gréfico 34: Resultados das vendas do SCT por area tematica outras publicacbes X regides
DIASIIEITAS € EXIEITON. ... iiviiiiitietieie ettt bbbttt et e et 202

Grafico 35: Resultados das vendas do SCT regides brasileiras e exterior X area tematica ...205



XV

LISTA DE TABELAS

Tabela 1: CapacitacGes de pesquisadores, no Brasil e no exterior, financiados pela Embrapa

RS Y0 ) TSP 51
Tabela 2: Quadro de Pessoal da Embrapa distribuido por cargo (julho de 2012) .................... 74
Tabela 3: Totais da evolucéo e distribui¢do do acervo bibliografico da Embrapa no periodo de
2002 @ 2002 ...ttt ettt b bt ne bt eebe st renears 113
Tabela 4: Producdo técnico-cientifica da Embrapa — periodo 2009-2011...........cccccovevvennne. 118
Tabela 5: Tipo de cultivar comercializada pela Embrapa Produtos e Mercado X o nimero de
variedades exiStentes POr CUMTIVAN .........cc.ccviiieieiie e 120
Tabela 6: Pedidos de Protecdo de Patentes, Marcas, Softwares e Cultivares, até 31 de
dezembro de 2003.........oo bbb nrean 125
Tabela 7: Totais das consultas/empréstimos ao acervo bibliografico da Embrapa, no periodo
A8 2002 8 2012......eeuieeeeieieeee ettt bbbttt b re st re s 126
Tabela 8: Downloads por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de
paises que acessaram o sitio do INFOTECA-E nas quatro datas observadas ........................ 133

Tabela 9: Consultas por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de paises
que acessaram o sitio do INFOTECA-E nas quatro datas observadas...........cccoccoervrcrennne. 135

Tabela 10: Downloads por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de
paises que acessaram o sitio do repositério ALICE nas quatro datas observadas.................. 143

Tabela 11: Consultas por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de
paises que acessaram o sitio do repositorio ALICE nas quatro datas observadas.................. 146

Tabela 12: Relacdo percentual entre o volume de acessos nos sitios do repositorio ALICE e
INFOTECA-E nas seis datas observadas referentes aos totais de downloads e consultas..... 151

Tabela 13: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicacoes vendidas, em
cada uma das Areas Tematicas X Regides Geograficas do Brasil e Exterior, conforme a
classificacdo no Sistema de Gestdo de Vendas (SGV), referente ao periodo de 2002 a 2012 158

Tabela 14: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicagdes vendidas, em
cada uma das Regides Geogréficas do Brasil e Exterior X Areas Tematicas, conforme a
classificacdo no Sistema de Gestdo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012
................................................................................................................................................ 160

Tabela 15: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadagdo dos valores das publicagoes
vendidas, em cada uma das Regides Geograficas do Brasil e Exterior X Areas Tematicas,
conforme a classificacdo no Sistema de Gestdo de \endas (SGV), referentes ao periodo de
2002 @ 2002 ... bbb bbb bbb e e 163

Tabela 16: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadacdo dos valores das publicagdes
vendidas, em cada uma das Areas Teméaticas X Regides Geograficas do Brasil e Exterior,
conforme a classificacdo no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV), referentes ao periodo de
2002 @ 2012 ...t b et e r ettt r et b e ettt neens 165

Tabela 17: Evolucéo e distribui¢do do acervo bibliografico da Embrapa (2002 e 2003)........ 191
Tabela 18: Evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2004 e 2005)........ 192
Tabela 19: Evolucéo e distribui¢do do acervo bibliografico da Embrapa (2006 e 2007)....... 193



XV

Tabela 20: Evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2008 e 2009)........ 194
Tabela 21: Evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2010 e 2011) ....... 195
Tabela 22: Evolucdo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2012)................... 196

Tabela 23: Resultados das vendas na Embrapa Informacdo Tecnologica (SCT), no periodo de
(2002-2012) ..ottt ettt ettt b e Reere st benbeebeaneereeneeneenes 196

Tabela 24: Resultado das vendas de publica¢fes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area
tematica: agricultura X regides brasileiras € eXterior .........ccocvvvvieviiieeieeiese e 197

Tabela 25: Resultado das vendas de publica¢es da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area
tematica agroindustria e tecnologia de alimentos X regides brasileiras e exterior................. 197

Tabela 26: Resultado das vendas de publica¢es da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area
tematica “Criagoes diversas” X Regides brasileiras € eXterior.........ccccvvvevvrieenieereeiesineneennns 198

Tabela 27: Resultado das vendas de publicacGes da Embrapa no periodo 2002-2012 por area
tematica infanto-juvenil X regides brasileiras € eXterior.........ccocvevvvivevesieviesieese e 199

Tabela 28: Resultado das vendas de publicacdes da Embrapa, no periodo 2002-2012 por &rea
tematica meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais X regides brasileiras e exterior

................................................................................................................................................ 199
Tabela 29: Resultado das vendas de publica¢es da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area
tematica “Periodicos cientificos” X regides brasileiras € eXterior..........ccovvvevvereeieniresieeneenns 200
Tabela 30: Resultado das vendas de publica¢bes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area
tematica “producdo animal” X regioes brasileiras € eXterior ......ccovverveererrierereesieeseeeneenn 201
Tabela 31: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por &rea
tematica “Solos, microbiologia e clima” X regides brasileiras € exXterior ..........cccocovervrrnenne. 201
Tabela 32: Resultado das vendas de publicacfes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por &rea
tematica outras publicacfes X regides brasileiras € eXterior..........cccoocevveverieeriesseereseeseennns 202
Tabela 33: Resultado das vendas de publicacdes da Embrapa na regido Norte do Brasil, no
periodo 2002-2012, POr Area tEMALICA ........ccveiveiieie e e e ste et raesaeeeenreas 203
Tabela 34: Resultado das vendas de publica¢6es da Embrapa na regido Nordeste do Brasil, no
periodo 2002-2012, POr Area tEMALICA ........ccveivveiierieeeese e rte e sae e sres 203
Tabela 35: Resultado das vendas de publicacbes da Embrapa na regido Centro-Oeste do
Brasil, no periodo 2002-2012, por rea teMAtICA...........c.covevieeeeiieie e 203
Tabela 36: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa na regido Sudeste do Brasil, no
periodo 2002-2012, pOr Area tEMALICA ........cc.eivieiierieeec it sae e ereas 204
Tabela 37: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa na regido Sul do Brasil, no
periodo 2002-2012, por Area teMALICA ........c.civeriereriiesiee e 204

Tabela 38: Resultado das vendas de publicacbes da Embrapa para o exterior, no periodo 2002-
2012, POT ArEA TBMALICA ... e.veiveeveeieerieieieste st s e e e e et et e et e st e s tesse et e stestestesbesseereeneeneeseeneesrenreas 204



XVl

LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Demonstracdo da evolucdo do conhecimento sobre agricultura no pais por meio das
datas de criacdo das instituicdes brasileiras voltadas para a pesquisa agropecuaria................ 38

Quadro 2: OrganizacGes estaduais de pesquisa agropecudria distribuidas por suas regides
0T o U= USSR 62

Quadro 3: Difusdo da informagdo por meio da linha editorial de “Transferéncia de
Tecnologia” da Embrapa em midia impressa € €letrOniCa ......cuvvvveeiiveeiiieeiieie e ssiee e 104

Quadro 4: Difusdo da informacdo por meio da linha editorial de “Ensino-aprendizagem” da
Embrapa em midia impressa € eletrOniCa...........ccecvieeiieiiiiie e 109

Quadro 5: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de Algodao. ..........ccovveeiveieiieiic e, 226

Quadro 6: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de banana ...........c.coovevererenenienieseseeieneeen, 226

Quadro 7: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de aveia........c.ccocvevreeeeeerienesese e, 227

Quadro 8: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de Café...........ccoovvviiviiiiiciinnin s, 228

Quadro 9: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producao de cultivares de canola...........ccccoovvvveierienesiesie s, 228

Quadro 10: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de pastagens.........c.ccvevververerereneseeeereesiennen, 228

Quadro 11: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producéo de cultivares de Cevada ...........cceveeeereerieiieseese e e, 229

Quadro 12: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producéo de cultivares de Citros Ortanique...........ccoevverveeveeieereerieanens 229

Quadro 13: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producéo de cultivares de citros em ambiente protegido.................... 230

Quadro 14: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de feijao .........ccocevveveiieii e, 230

Quadro 15: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de CitroS.........ccovvrvieninieienesene e, 230

Quadro 16: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producdo de cultivares de Citros Sem Sementes.........coovvvververererennnns 231

Quadro 17: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de milho saraCura...........ccoceecvvivevveiveriesennennns 231

Quadro 18: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producao de cultivares de hibrido de milho ..............cccovevviiveicicinnne 231

Quadro 19: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de milho para cilagem..........cccovevvevvercicnennne 232

Quadro 20: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producdo de cultivares de milho (Continuag&o) .........ccccceevverenennne 232



XVIII

Quadro 21: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas &reas de producéo de cultivares de milho (Continuagao) ..........cccceecevvevrinrinnns 232

Quadro 22: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de produc@o de Cultivares de SOJa.......ccocvreervererieereeseerieseeseeeneeseeneeans 233

Quadro 23: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de produc@o de CUltivares de SOJa.........cccvevereeruerieereeseerieseeseeneesseeneens 248

Quadro 24: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de SOrg0........ccccververierieeieerieerie e e esee e, 250

Quadro 25: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de cultivares de trigo.........cccovvevveveiieieene e 251

Quadro 26: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa nas areas de producdo de Cultivares de UVa..........cccccveiueeieiicieccie e 253

Quadro 27: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela
Embrapa na area de desenvolvimento de equipamentos ..........ccccvevveieeveeiiecsiesee e, 254



ABDI
ABNT
ABPI
AJU
BDPA
BNDE
CAR
C&T
CGE
CGEE
CGP
CIBio
CLP
CLPI
CNCT/CCT
CNPq
CPI

CTI

DA
DNPEA
DPCT
Embrapa
Finep
FNDCT
GC

ID
Inmetro
INB
INPI
LDA
MAPA
MCT

XIX

LISTA DE SIGLAS

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas
Associacdo Brasileira de Propriedade Intelectual
Assessoria Juridica

Bases de Dados da Pesquisa Agropecuaria

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
Coordenadoria de Assuntos Regulatorios

Ciéncia e Tecnologia

Comité Gestor das Estratégias

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Comité Gestor da Programacao

Comités Internos de Biosseguranca

Comité Local de Publicacao

Comités Locais de Propriedade Intelectual
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coordenadoria de Propriedade Intelectual

Comité Técnico Interno

Direito autoral/direito de autor

Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Gestdo do conhecimento

Investigacdo e desenvolvimento experimental
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Industrias Nucleares Brasileiras

Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Lei de Direitos Autorais

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Ministério da Ciéncia e Tecnologia



MDIC
NUCLEP
OCDE
OEPAs
OGMs
OMC
OMPI/Wipo
ONU
PBCT
PCN
PD&
P&D
PCT
PDU
PED
Pl

PIB
PND
PNPs
POV
SCPA
SCT
SECIS
SEG
SEPED
SEPIN
SETEC
Sl

SIA
SNE
SNI
SNPA
TRIPS
TT

XX

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Nuclebras Equipamentos Pesados

Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econbémico
OrganizacGes Estaduais de Pesquisa Agropecuéria
Organismos geneticamente modificados

Organizacdo Mundial do Comeércio

Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
Organizacdo das NagOes Unidas

Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Ponto de Contato Nacional

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Pesquisa e Desenvolvimento

Cooperagdo em Matéria de Patentes

Plano Diretor da Unidade

Programa Estratégico de Desenvolvimento

Propriedade Intelectual

Produto Interno Bruto

Plano Nacional de Desenvolvimento

Programas Nacionais de Pesquisa

Protecdo de Obtencdes \egetais

Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria

Embrapa Informacao Cientifica e Tecnologica

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
Sistema Embrapa de Gestao

Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
Secretaria de Politica de Informéatica

Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo
Sistema de Inovacao

Sistema de Inovagdo Agricola

Secretaria de Negocios

Sistema Nacional de Inovacao

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
Transferéncia de Tecnologia



ucC

ub

UF
UEPAES
UNICAMP
UPQOV
WIPO

Unidades Centrais

Unidades Descentralizadas

Unidade da Federacgéo

Unidades de Execucéo de Pesquisa de Ambito Estadual
Universidade de Campinas

Unidade de Protecdo de Obtencdes Vegetais

World Intellectual Property Organization

XXI



Z@™O

LISTA DE SIMBOLOS

Copyright.

Euro (moeda oficial dos paises pertencentes ao Mercado Comum Europeu).
Marca Registrada.

Real (moeda oficial do Brasil).

XXl



XX

SUMARIO
INTRODUGAOD ....ooveeeeeeeeee et sna sttt annaenens 25
1.1 OBJETIVO GERAL ...ttt sttt 27
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS .....oovcvveveeeeiese et ses s sesss s nassen s 27
1.3 METODOLOGIA ..ottt et e et e et e e srbe e e snbeeeannees 28
1.3.1 Coleta de dados .......ccvuirieiiiiieie e e 28
1.3.2 LOCAl 0a PESQUISA . ......eeueeiieiieieiiiite sttt bbbt 33
1.3.3 SUJEITOS 0a PESOUISA .....ccuveivrereiirieiieeiesteesteesteete st e ste e e steesteeeeaeesraesseensesreenbeaneesneas 34
1.3.4 Periodo da coleta de dados..........ccceiviiiieiieiieiesn e 34

2 APESQUISA AGROPECUARIA NO BRASIL E A CRIACAO DAEMBRAPA .. 35

2.1 AEVOLUCAO DOS PROCESSO DE GESTAO DA EMBRAPA E DE SUAS

POLITICAS DE PD&N......ovooeieeeieeeeeeeeeeeeeeses st 64
3  GESTAO DO CONHECIMENTO NAEMBRAPA........c..ccoommmemrcererereeersrnnennens 76
3.1  APRENDIZADO TECNOLOGICO E SUA IMPORTANCIA PARA A GESTAO DO
CONHECIMENTO NA EMBRAPA........oooieeeieiieieeiesesssesses s aesassassessessssn s senasnesnannenes 81
32  ATECNOLOGIA DAEMBRAPA DISPONIBILIZADA POR MEIO DE SUA
PRODUGAO CIENTIFICA ......oviieeeeeeeeeteeteeesess st ten s esse s nssne s s 86
32,1 NOFMALIZAGAD ...ttt bbb bbb bbb n b b 86
3.2.2 Produtos da Linha Técnico-CientifiCa........cccccvviiiiiiiiiii it 89
33  PRODUGAO, ORGANIZACAO, MANUTENCAO E DISPONIBILIZACAO DA
PRODUGCAO CIENTIFICANAEMBRAPA ........ooiieieeceteteeesiessss s ses s 95
4 ANALISE DOS RESULTADOS ......ooiieiireieeseeessssiesseseesissessessissessesssssssssssssssssens 102
41  APRODUGCAO CIENTIFICADAEMBRAPA .......ccccooieieeereesee e, 102
42  ABASE DE DADOS AINFO ......cooviieieieiieeeseeseseeetesieseesensssessessnsessenessssnesnsenens 112
43  ABASE DE DADOS INFOTECAE ....ooivivieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 127
44  OREPOSITORIO ALICE ......oiiiieeeteieeeeeeeessees st ten s 137
45  ANALISE DA COMPARACAO ENTRE O VOLUME DE ACESSO AS BASES DE
DADOS INFOTECA-E E REPOSITORIO ALICE .....cooveveeevciieeeeeseee et 148
46  OSISTEMA ABERTO E INTEGRADO DE INFORMACAO EM AGRICULTURA
ST 231N IO 152
47  PUBLICACOES VENDIDAS NA EMBRAPA INFORMAGAO TECNOLOGICA
(SCT), NO PERIODO DE 2002 A 2012 .....ooooveieeeeeeeeeeieeesiseeseesessesesses s 155
A7 CONCLUSAD.......oooeeeeteetce ettt n sttt ane st 168
48  RECOMENDAGOES AEMBRAPA .........coooiieeeeieeeeteeeeee e eesee e, 172

REFERENCIAS ...ttt sttt seneas 177



XXIV
5.1 SITES INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA CONSULTADOS NO PERIODO DE
2002 A 2013. (WWW.EMBRAPA.BR)

ANEXO | - IMAGENS DAS PAGINAS INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA INFOTECA-
E E REPOSITORIO ALICE ACESSADAS NAS SEGUINTES DATAS: 06/08/2012;

05/03/2013; 16/08/2013 E 16/11/2013.......cooiiiieiiiiieesece e 183
ANEXO 11 = TABELAS E GRAFICOS.......coosiiieieieeiieeessie e 191
ANEXO 111 - LISTADE PROVEDORES DE DADOS........ccccooiiiiiiieiieee e 206

ANEXO IV - PROJETO EDITORIAL DA COLECAO TRANSICAO
AGROECOLOGICA ..o e e ettt et e et e e e er e e e er e e 218

ANEXO V - PROJETO EDITORIAL DA COLECAO MEMORIAEMBRAPA ......... 221

ANEXO VI - RELACAO DE CULTIVARES COMERCIALIZADAS PELA EMBRAPA
PRODUTOS E MERCADO ..ottt 222



25

INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como finalidade analisar como se da o processo da gestdo dos
conhecimentos resultantes da producdo cientifica no ambito da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), procurando focar na importancia das descobertas e dos
novos paradigmas da producdo do conhecimento e buscando associar a Informacdo

Tecnoldgica e Cientifica no &mbito da Embrapa, a fim de se chegar a inovacéo.

A anélise da producdo tecnoldgica e cientifica disponibilizada pela Embrapa,, por
meio das mais diversas midias e projetos, nos leva a imaginar qual poderia ser a sua relacdo

com as diversas inovagdes lancadas no mercado pela Empresa.

A Embrapa explora economicamente 0s seus resultados de pesquisa no setor
agropecuario por meio da venda de periddicos cientificos, livros, cartilhas, entre outros
artigos. Além disso, disponibiliza, ainda, em bancos de dados organizados e mantidos por ela,
os resultados de suas pesquisas com o objetivo de disponibilizar a sociedade todas as
tecnologias geradas por meio do trabalho de seus pesquisadores ajudando, assim, outros
cientistas a complementarem seus estudos e experimentos ou, simplesmente, a compartilhar
0s conhecimentos gerados no ambito da Empresa para que possam servir de base para outras
pesquisas ou estudos; poderdo, assim, gerar inovacdes para 0 agronegécio brasileiro (sitios

institucionais Embrapa®, 2010 a 2013.)

Diante disso, a partir do contato com a producdo cientifica da Embrapa, de suas
normas de editoracdo, das leis vigorantes no pais, este trabalho cria as primeiras aproximacoes
com o problema voltado para as possibilidades e diversas formas com que a Empresa

disponibiliza todo o conhecimento gerado em seu meio.

b Liwaria Embrapa: http://vendasliv.sct.embrapa.br/livad/principal.do?metodo=iniciar; AINFO:
http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/; INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/; BDPA:
http://www.bdpa.cnptia.embrapa.br; ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/; SABIIA:

http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/; Agéncia de Informacgdo: http://wmmw.agencia.cnptia.embrapa.br/;
Sistemas de Producdo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.
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A Embrapa adota como uma de suas principais estratégias somente dar acesso a
resultados tecnoldgicos e informagfes cientificas, se forem estes devidamente testados e
aprovados, com suas respectivas recomendacdes técnicas para o uso adequado daqueles que
se dispuserem a implementad-los de forma eficaz. Dessa forma, este trabalho pretende
demonstrar a importancia da capacidade tecnolégica da Embrapa, tendo sua produgdo
cientifica como parte fundamental e precursora na viabilizacdo de novos processos e produtos

para 0 agronegocio brasileiro.

O contato com a producéo cientifica da Empresa® despertou o interesse pela tematica,
em vista das dificuldades existentes para a quantificacdo e sua transformacdo nas diversas
formas de difusdo, por exemplo: as bases de dados da pesquisa agropecuéria; artigos em
periodicos cientificos; livros técnicos e cientificos; boletins com resultados de pesquisa;
cartilhas de recomendacdes de boas praticas agricolas, tanto para o cultivo de sementes e de

plantas quanto para as diversas criacdes de insetos ou animais; entre outras formas.

Entretanto, com o desenvolvimento das novas tecnologias e do conhecimento
cientifico agregado a todos o0s processos e produtos desenvolvidos na Empresa e
disponibilizados a sociedade por meio de todas as formas ja citadas anteriormente, configura-
se um desafio maior a protecdo da Propriedade Intelectual (PI), no que se refere a sua
producdo cientifica, pois a Lei n°® 9.610, de 19/02/1998, regula os direitos autorais
(entendendo-se sob esta denominacdo os direitos de autor e os que lhes sdo conexos), bem
como seus direitos patrimoniais sobre os conhecimentos gerados no ambito da Empresa e

disponibilizados a sociedade brasileira e mundial, conforme citado.

Acredita-se que a relevancia e as contribuicbes deste estudo estdo em subsidiar a

Embrapa um conjunto de informacdes passiveis de avaliagdo dos impactos sob diversas

2 O autor trabalha no setor de producéo editorial — na Embrapa Informacéo Cientifica e Tecnolégica (SCT) —

como analista de contratos de propriedade intelectual.
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formas, da producédo cientifica da Empresa em suas areas de atuacdo no setor agropecuario,
sugerindo, ao final, possiveis melhorias nessas formas de divulgagdo, com a finalidade de
garantir @ mesma os direitos legais e patrimoniais sobre suas obras e sobre sua contribui¢do ao

desenvolvimento tecnoldgico e cientifico na area do agronegécio nacional e internacional.

1.1 OBJETIVO GERAL

Demonstrar a importancia da capacidade tecnologica da Embrapa, por meio de sua
producdo cientifica, como parte fundamental e precursora na possivel viabilizacdo de novos

processos e produtos para o0 agronegdcio brasileiro.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1 Apresentar como se deu a preparacdo da Embrapa e a formacdo de seus

pesquisadores, a fim de evidenciar a qualidade da producédo cientifica da mesma.

1.2.2 Mostrar como estdo formados o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
(SNPA) e as Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecuéria (OEPAS) em suas areas de
atuacdo geografica, demonstrando seus vinculos com a Embrapa, o que evidencia a

importancia de suas contribui¢des para o desenvolvimento regional do pais.

1.2.3 Apresentar a ordem das linhas editoriais da Embrapa e quais as contribuigdes

que a Empresa pretende agregar a sociedade com cada uma dessas linhas.

1.2.4 Demonstrar a capacidade tecnoldgica da Embrapa em funcdo do interesse
nacional e internacional na sua producdo cientifica, por meio do volume de vendas de suas
obras, bem como através dos acessos e downloads de cada uma das bases de dados, criadas e
mantidas pela Empresa, referentes a toda producdo cientifica gerada para o agronegdcio

brasileiro.
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1.3 METODOLOGIA
1.3.1 Coleta de dados

Os dados foram apresentados primeiramente a partir da identificacdo das OEPAS por
regides geograficas, pois sdo instituicbes importantes que fazem parte do SNPA, do qual a
Embrapa é a coordenadora e atua como parceira nas pesquisas agropecuarias dentro dos

estados brasileiros; muitos dos seus pesquisadores atuam nessas organizagoes.

Em seguida apresentamos a producdo cientifica, na Embrapa, que se divide em quatro
linhas editoriais: linha técnico-cientifica; linha transferéncia de tecnologia; linha ensino-
aprendizagem e linha memdria Embrapa. Diante disso, quando um dos pesquisadores da
Empresa apresenta algum tipo de texto — fruto do seu trabalho e/ou derivado dos resultados de
pesquisa pessoal ou de sua equipe de projeto — ao comité de publicacdo de sua Unidade da
Embrapa, esse texto devera se enquadrar em alguma dessas linhas editoriais sob a forma de
artigos cientificos, resenhas, livros, capitulos de livros, comunicados técnicos, recomendacdes

de pesquisa, entre tantas outras.

Com essa finalidade a Embrapa, por meio de sua Unidade Descentralizada Informatica
Agropecuaria (CNPTIA), administra e mantém algumas bases de dados, a fim de fomentar a
pesquisa nessa area e atender a um publico variado, utilizando o armazenamento da producao

cientifica para garantir informacdes de qualidade testadas e validadas por seus pesquisadores.

Assim, os quadros 3 (p. 104-109) e 4 (109-110) foram elaborados a partir do manual
de editoracdo da Embrapa, concebido pela equipe de editores da Embrapa Informacao
Tecnoldgica (SCT), que estabelece todos os padrées das linhas editoriais da Empresa a serem
seguidos por todos aqueles que desejam ter suas obras por ela publicadas. Nos quadros
supracitados estdo descritas cada uma das caracteristicas dessas linhas editoriais, 0s seus

propésitos e a quem se destinam. Além disso, a figura 3 mostra como deve ser o fluxo
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editorial dentro da Empresa, ndo importando a Unidade da Embrapa na qual a obra estiver

sendo produzida.

As tabelas de 13 a 18 (p. 158-192) foram elaboradas a partir das informagdes cedidas
pela Embrapa Informéatica Agropecudria®, retiradas da base de dados do AINFO* que é um
sistema informatizado para gestdo de acervos impressos e digitais de bibliotecas, que inclui
todas as fases do fluxo de tratamento da informacdo a saber o registro das publicagdes,
movimentacGes (aquisicdo, empréstimos, devolucdes, reservas, inventario); isto posto, nota-se
que a participacdo da Embrapa no Sistema de Inovacdo Agricola ndo é apenas como
coordenadora do SNPA: a Empresa procura agregar todo conhecimento gerado nas
instituicbes de pesquisa por meio da BDPA, na qual a Embrapa retne os documentos do
acervo de suas bibliotecas, abrangendo toda a literatura gerada na Empresa, bem como a
literatura adquirida na forma de livros, folhetos, teses, separatas, trabalhos apresentados em

eventos técnico-cientificos, documentos digitais, mapas, entre outros.

O servigo estd disponivel aos interessados na WEBs, preferencialmente para
produtores rurais, pesquisadores, técnicos, professores, estudantes, bibliotecarios,
profissionais da &rea de informacdo, cooperativas, universidades, instituicbes de pesquisa,
empresas de extensdo rural, escolas e empresas privadas. Assim, por esta disponibilidade
essas bases de dados tém abrangéncia no mercado nacional e internacional. Ressalta-se,
porém, que toda a producdo cientifica gerada na Embrapa, disponivel na BDPA, pela natureza

do trabalho, trata de produtos e, ainda, que os resultados encontrados para cada um deles

(CNPTIA < http://www.cnptia.embrapa.br/>).

AINFO: Ao contrario do que o leitor possa imaginar ndo é uma sigla, por isso ndo aparece na lista inserida
no inicio desta dissertacdo. Trata-se, portanto, do nome dado a um sistema informatizado para gestéo de
acervos impressos e digitais de bibliotecas, que inclui todas as fases do fluxo de tratamento da informacéo,
desde o registro das publicagdes, movimentacdes (aquisicdo, empréstimos, devolugdes, reservas, inventario),
até a sua disposicao aos usuarios por meio de uma avangada interface de buscas, na qual sédo apresentados
registros referenciais e com texto integral. O seu desenvolvimento e evolugdo séo de responsabilidade da
Embrapa Informética Agropecuéria, com o acompanhamento da Comissdo Permanente para o AINFO (CP-
AINFO)”. Disponivel em: <http://mww.agropediabrasilis.cnptia.embrapa. br/WEB/ainfo>. Acesso em: 1°
fev. 2013.
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referem-se a produtos que foram testados sob condigbes especificas por terem sido
desenvolvidos sob demanda, voltados para determinadas regides de onde foram coletados os

dados de determinada cultura.

Dessa forma, consultar a Embrapa, para maiores esclarecimentos, torna-se
fundamental para que se possa alcancar os resultados esperados. Vale ressaltar que todas as
informagfes disponibilizadas estdo em dominio publico e, portanto, seu acesso e sua
utilizacdo — principalmente dos processos e métodos ja qualificados pela Embrapa — ndo

ferem as normas existentes referentes a propriedade intelectual, desde que citada a fonte.

Diante disso, elaborou-se a tabela 3 (p. 113), por meio da qual consolidam-se os dados
das tabelas de 13 a 18, constantes do Anexo Il (p. 191-205), cedidas pela Embrapa Informatica
Agropecudria e retiradas da base de dados do AINFO no que se refere a evolucdo e a
distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa, no periodo de 2002 a 2012, seguidos de suas
representacdes nos graficos 1, 2 e 3 (p. 114, 115 e 116), respectivamente. A tabela 5 (p. 120) e
os graficos 4 e 5 (p. 123-126) também consolidam as tabelas de 13 a 18, no que se refere aos
totais de consultas/empréstimos referentes ao acervo bibliografico da Embrapa no mesmo

periodo.

Nessa mesma linha de atuacdo e a fim de atender ndo s6 a comunidade cientifica, mas
também tentar fazer chegar os resultados de suas pesquisas, ganhos tecnoldgicos e inovacgdes
aos produtores rurais, extensionistas, técnicos agricolas, estudantes e professores de escolas
rurais, cooperativas e outros segmentos da producao agricola para que eles possam assimilar
com facilidade e, entdo apropriarem-se das tecnologias geradas pela Embrapa, a Empresa
disponibiliza o servico de Informacéo Tecnoldgica em Agricultura (INFOTECA-E) cujo sitio®

pode ser acessado gratuitamente.

> wwwi.infoteca.cnptia.embrapa.br
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Os contetdos dispdem as tecnologias produzidas pela Embrapa e as relacionam as
areas de atuacdo dos seus centros de pesquisa, bem como as cole¢des formadas e editadas na
propria instituicdo na forma de cartilhas, livros entre outras. Assim, demonstra-se por meio
das figuras 6-9, constantes no Anexo I, (p. 183-185) e das tabelas 6 (p. 125); 7 (p. 127) e seus
respectivos gréficos 6 (p. 127) e 7 (p. 131), além do gréfico 8 (p. 134), o que afirmamos. Sdo
muitos os interessados, em niveis nacionais e internacionais, e as consultas e downloads feitos
na base do INFOTECA-E durante os anos de 2011, 2012 até novembro de 2013 demonstram
uma tendéncia de crescimento em progressdo geométrica, reforcando a hipétese de que a
importancia da produgdo cientifica da Embrapa como fonte de informagdo tecnologica se

torna cada vez mais evidente.

\ale ressaltar que a INFOTECA-E, no periodo de maio de 2011 a outubro de 2012,
superou a marca de um milhdo de downloads e foram realizadas 467.084 consultas (BIS,

2012).

Outra forma de buscar o desenvolvimento e fomentar a inovagdo no setor agropecuario
por meio de sua producdo cientifica &€ o Repositorio Acesso Livre & Informacdo Cientifica da
Embrapa (ALICE), também mantido e administrado pela Empresa no sitio alocado no
CNPTIA®. Esse repositério utiliza tecnologias padronizadas adotadas também pela
comunidade cientifica mundial, sendo, assim, interoperavel com outros sistemas de acesso
aberto. Integra, assim, a rede global de informacdes cientificas e contribui de forma direta e
automatica para o aumento do impacto dos resultados de pesquisa, 0 que garante aos
pesquisadores da Embrapa maior visibilidade e participacdo nos avangos tecnologicos para o
agronegécio brasileiro e, consequentemente, vincula a Embrapa as inovacgdes que surgem no

setor agropecuario como um todo.

®  Disponivel no sitio <www.alice.cnptia.embrapa.br>.
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O repositério ALICE destina-se, portanto, a reunir, organizar, armazenar, preservar e
disseminar, na integra, informagdes cientificas produzidas por pesquisadores da Embrapa e
editadas em capitulos de livros, artigos em periddicos indexados, artigos em anais de
congressos, teses e dissertacdes, notas técnicas, entre outros meios. As obras ali acessadas
estdo em dominio pablico e destinam-se, mais especificamente, ao desenvolvimento da
pesquisa e a troca de informacdes entre a comunidade cientifica nacional e internacional.
Dessa forma, como veremos mais adiante com o fluxo de acesso e as trocas de downloads que
se registra em sua pagina: figuras 9-12, constantes no Anexo | (p. 186-189) e nas tabelas 8 (p.
133); 9 (p. 135); 10 (p. 143) e seus respectivos graficos 11-12 (p. 144-131); 13 (p. 151); 14 (p.
151), construidos a partir das figuras supracitadas, pode-se afirmar que o repositério ALICE
estd se tornando uma importante ferramenta para a troca de valiosas informacdes entre
pesquisadores de todo o mundo, bem como é bastante valiosa sua contribui¢cdo para o
aumento da qualidade da producéo cientifica e da obtencdo de mais resultados inovadores e

em menos tempo.

Este estudo evidencia, por meio do grafico 4 e da figura 4, outro sistema que a
Embrapa administra, mantém e disponibiliza de forma aberta e integrada de informacdo em
agricultura (Sabiia). Esse sistema permite o0 acesso a documentos, livros, capitulos de livros,

artigos em periodicos, folhetos, teses, entre outros artigos e permite a interface de
informacgdes sobre agricultura e areas afins, possibilitando o acesso ao texto integral de
milhares de publicagbes cientificas disponiveis em diversas instituicbes nacionais e
internacionais, sendo um mecanismo bastante eficiente de busca automatizada que coleta e
centraliza dados cientificos de provedores — dados esses de acesso aberto e previamente

selecionados (A lista completa dos sitios desses provedores pode ser consultada no Anexo III).

Somando-se a tudo isso, a Embrapa — por meio de suas unidades de pesquisa e de

servicos — edita, publica e comercializa publicagdes para o setor agropecuario, cujo contetdo
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reflete os principais resultados da pesquisa, e que sdo utilizados, sobretudo, por pequenos e
médios produtores e agricultores familiares, estudantes e extensionistas, além de investir em
projetos de incentivo & leitura e & inclusdo produtiva na perspectiva da promocdo do
desenvolvimento sustentavel no meio rural. Assim, a Minibiblioteca da Embrapa é
desenvolvida, organizada, mantida e distribuida pela Embrapa Informacdo Tecnoldgica, por

meio de editais de chamada publica.

As representacdes graficas de 15 a 19 (p. 155-157) e sua respectiva tabela 19 (p. 193)
constantes do Anexo II; os graficos 20-25 (p. 159-166); os graficos 23-25 (p.164-166); as
tabelas 11 (p. 147) e 12 (p. 151); as tabelas 20-28 e seus respectivos graficos 26-34,
constantes do Anexo Il (p. 197-202) e as tabelas 29-34 (p. 200-203) e seu respectivo grafico
(p. 205) também no Anexo I, demonstram toda a for¢a das vendas das obras editadas e
publicadas pela Embrapa Informacdo Tecnologica (SCT) e comercializadas por meio do seu
sistema de vendas (SGV), o que permite medir a produtividade da unidade editora da
Embrapa e dos funcionarios da Empresa que sdo autores de artigos cientificos, capitulos de
livros, livros técnico-cientificos, livros didaticos e que integram a midia impressa

comercializada.

Vale ressaltar que o periodo levantado foi de 2002 a 2012 e todos os dados coletados
foram fornecidos diretamente do SGV da SCT e dizem respeito somente as vendas dessa
Unidade, pois ndo temos acesso as informagdes sobre o volume das vendas das outras

unidades da Embrapa.

1.3.2 Local da pesquisa

A pesquisa documental e bibliografica foi realizada simultaneamente na Embrapa

Sede, assim como na SCT e na CNPTIA.
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1.3.3 Sujeitos da pesquisa

Publicacbes e Documentos diversos, Sistemas de Informacdes Bibliograficos da
Embrapa e suas respectivas Bases de Dados (BDPA, AINFO, INFOTECA-E, ALICE e
SABIIA), Sistemas de \Vendas da Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT), e documentacdo

cedida pela Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) (Relatorio de Gestdo da Embrapa 2011).

1.3.4 Periodo da coleta de dados

Os dados foram coletados no periodo de abril de 2011 a novembro de 2013.
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2 APESQUISA AGROPECUARIA NO BRASIL E ACRIACAO DA EMBRAPA

No passado, foi realizado no Brasil um significativo esforgo para a criagdo de

infraestruturas de pesquisa agricola.

Schwartzman (1982) discute muitas questdes relacionadas a Velha Republica (1889) e
a Revolucdo de 1930, entre elas a centralizacdo do Império no Rio de Janeiro com o apoio das
aristocracias do Nordeste que se identificavam com a agricultura baseada no braco escravo.
Com a mudanca do regime politico da Monarquia para a Republica, observou-se também que
0 regime tornou-se mais descentralizado e associado ao desenvolvimento de uma nova
economia agricola fundamentada no trabalho livre e na imigracdo europeia para as provincias
meridionais, que eram agora estados federados. As elites paulistas em 1889 tiveram um papel
muito ativo na queda do Império e, durante a Primeira Republica, pela primeira vez na
historia do Brasil, compartilharam o poder com outros estados importantes e com os militares.
Porém, em 1930, elas ficaram entre os perdedores no conflito com um grupo de jovens
militares e as oligarquias politicas do Rio Grande do Sul, de Minas Gerais e do Nordeste. Em
1932, o Estado brasileiro foi sacudido por uma tentativa armada, que ndo teve éxito, de por
fim as politicas intervencionistas do regime Vargas. Como resultado, os principais membros
da elite paulista foram exilados na Europa, tendo retornado ao Brasil, em 1933 e 1934, um
periodo de reconciliacdo, quando se esperava que uma nova Assembleia Constituinte

trouxesse ao pais a descentralizacdo e a democracia politica.

Schwartzman (1982) deixa claro que, para alguns autores, as Ultimas décadas do
século XIX e as primeiras do século XX tornaram-se conhecidas como a fase da “ilustragdo
brasileira”, pois foi uma época de contatos intensos com a Europa, especialmente a Franca,
introduzindo no Brasil os conceitos de evolucdo, do darwinismo bioldgico e social, do
positivismo e do materialismo filosofico e politico. O positivismo reinava nos circulos

militares, e o préprio Imperador difundia com entusiasmo as novas tecnologias. As elites
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politica, cultural e intelectual aceitavam essas ideias, cada grupo adotando o aspecto que mais

lhe interessava.

Diante disso, percebe-se que, para Schwartzman (1982), a Europa influenciou o
desenvolvimento intelectual, institucional e politico do Brasil, que recebeu o transplante de
versdes muitas vezes distorcidas de modelos institucionais e intelectuais franceses e alemdes,
quase sempre atrasados. A elite intelectual brasileira ia estudar no exterior, especialmente na
Franca. Muitos cientistas e pesquisadores que deveriam chefiar as instituices de pesquisa
brasileiras vinham da Franca e da Alemanha. A cultura inglesa ndo tinha muita influéncia,
embora a Gra-Bretanha fosse o principal parceiro econémico do Brasil. Com efeito, a

economia e a cultura ndo caminhavam juntas.

Assim, devido a importancia fundamental que atribuia-se a ciéncia, rejeitando a visdo
especulativa ou contemplativa da realidade, o positivismo encorajou os brasileiros a aceitar as
novas técnicas e 0s novos conhecimentos que dominavam o cenario intelectual europeu
durante tanto tempo. E, a0 mesmo tempo, 0 positivismo trouxe consigo uma perspectiva que
pouco tinha que ver com a realidade brasileira e contrariava também a forma como as
atividades cientificas se desenvolveram na Europa (BARROS, 1959; MANCHESTER, 1933;

R. GRAHAM, 1968; NEEDELL, 1987; citados por SCHWARTZMAN,1982).

O positivismo religioso chegou ao Brasil com Benjamin Constant Botelho de

Magalhdes, militar que foi um dos fundadores da Republica, e que afirmava:

O positivismo é uma nova religido a mais racional, a mais filosofica, e a Gnica que
emana das leis da natureza. N&o poderia ter sido a primeirareligido porque exige o
conhecimento das leis da natureza, e € uma consequéncia espontanea desse
conhecimento. Assim, ndo poderia ter surgido durante a infancia da razo humana,
ou mesmo quando as ciéncias ainda estavam em embrido; e mesmo hoje nédo teria
surgido ndo fosse por esse génio notavel, Auguste Comte, cuja grande inteligéncia
Ihe permitiu dar um salto de séculos nadire¢do do futuro, colhendo a ciéncia em sua
forma definida e nos dando, com sua religido cientifica, a religido definitiva da
humanidade. (SCHWARTZMAN,1982, p.6).
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Para o positivista, a ciéncia era uma meta ja atingida e o mundo havia sido
completamente compreendido. Assim, ndo podia haver mais espaco para questionamentos,

duvidas ou experiéncias.

Enquanto no Brasil se via a ciéncia como terminada e pronta para usar, na Europa e
nos Estados Unidos a excitacdo da pesquisa cientifica mal comecava. Em 1940, o Brasil
contava com dez escolas de engenharia, onze escolas de medicina, catorze de farméacia e
odontologia, cinco de agronomia e veterinaria, além de vinte escolas de direito, tanto publicas

como particulares, todas inspecionadas pelo governo (SCHWARTZMAN,1982, p.6).

A pesquisa na area agropecuaria e a organizacdo do conhecimento sobre agricultura
fazem parte da tradicdo e do processo de construcdo e geracdo de informacOes cientificas e
tecnoldgicas para o setor agropecuario do Brasil e teve a participacdo de diversas instituicdes
relevantes para o desenvolvimento do pais que, desde a chegada da familia real ao Brasil,
passou pela criacdo de varias instituicGes, principalmente em Sdo Paulo, até a criacdo da
Embrapa. O quadro 1, demonstra a evolugdo historica que destaca as datas de criagdo de
algumas das mais importantes instituicGes brasileiras voltadas para a pesquisa agropecuaria, e,
nas quais, podemos constatar o forte interesse das diversas esferas de governo na
institucionalizacdo da vocacgdo brasileira para agricultura por intermédio da investigagdo

cientifica organizada.

A chegada da familia Real Portuguesa, em 1808, abre os portos as nag6es amigas e
eleva o Brasil a categoria de Reino, permite entdo a instalagdo de algumas
industrias, incentiva atividades culturais e ainda funda, em 1812, o Jardim Botéanico
do Rio de Janeiro — primeiro marco das ciéncias agrarias no Brasil que em 2012
completara 200 anos” [grifo nosso] (EMBRAPA, 2002, pags. 11 e 12).
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Quadro 1: Demonstracdo da evolugdo do conhecimento sobre agricultura no pais por meio das datas de criagéo
das instituicbes brasileiras voltadas para a pesquisa agropecudria

N° érr}gg%% Instituicao Observacdes
. ol . . Primeiro marco das ciéncias agrarias no Brasil,
01 1812 Jardim Boténico do Rio de Janeiro que em 2012 completara 200 anos.
1859 Apoiava-se no imposto sobre o agucar e outros
02 e 1861 Instituto Baiano de Agricultura produtos. Serve de base para a criacdo da
IEAB.
03 1877 Imperial Escola Agricola da Bahia (IEAB) | Primeira turma se formou em 1880.
Estacdo Agricola de Campinas e que hoje . oo .
04 1887 é cognhe(ﬁ?io como InstitSto Agrc?nﬁmigo Prlmelra, Instituigao brasileira de pesquisa
de Campinas — IAC agropecudria.
05 1892 O Instituto Vacinogénico Criado para o desenvolvimento de vacinas.
06 1893 AEscola Politécnica de Séo Paulo
07 1893 O Instituto Bacteriol6gico
08 1893 O Museu Paulista
09 1894 O Museu Paraense
10 1896 A Escola de Engenharia Mackenzie
1 1896 A Escola de Engenharia de Porto Alegre
12 1897 Sociedade Nacional de Agricultura Assume 0 espaco deixa_do pelo Ministério da
Agricultura ap6s sua extincdo em 1892.
13 1898 AEscola Livre de Farmécia de Séo Paulo
Criado para ser um centro de pesquisa de
14 1899 O Instituto Butanti venenos e producgdo de antidotos. Os Institutos
\acinogénico e o Instituto Bacterioldgico
foram incorporados ao Butantd, em 1925,
Criado no Rio de Janeiro para a pesquisa
biomedica. Responsavel por muito do que foi
15 1900 O Instituto de Manguinhos produzido pela ciéncia brasileira até a década
1930, juntamente com o instituto Butantd e os
demais incorporados a ele a partir de 1925.
16 1901 Escola Superior de Agricultura e Medicina
\kterindria do Rio de Janeiro
17 1902 A Escola Superior de Agricultura Luiz de | Antiga Escola Agricola Luiz de Queiroz, na
Queiroz — ESALQ cidade de Piracicaba.
18 1902 As Escolas de Comérciodo Rio de Janeiro
e de Séo Paulo
19 1905 Posto Zootécnico da Mo6ca I(-Il%e transformado em Instituto de Zootecnia
20 1908 Escola Superior de Agricultura de Lavras
Extinto em 1892 e transformado numa diretoria
. . do Ministério da Indlstria, Viagdo e Obras
21 1909 | Ministerio daAgricultura Publicas. Apds 14 anos, o Ministério da
Agricultura é recriado, em 1906, mas sé passa
a existir trés anos depois.
22 1910 Estacdo Experimental de Cana-de-agUcar, Primeira tentativa _do Governo, F ederal de
em Campos/R] d_esenvol_ver a pesquisa agropecuaria de forma
sistematizada.
23 1910 Escola Superior de Medicina \kterinaria
do Rio de Janeiro ]
24 1918 Instituto de Quimica Orgdos Sistema Federal de Pesquisa
Agropecuaria até o final da década de 1920.
25 1920 Instituto Bioldgico de Defesa \kgetal RJ
26 1922 Universidade de Vigosa Minas Gerais.
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N° Ano d~e Instituicéo Observacdes
Criacéo
Criada pelo Ministério da Agricultura e que
. . . o muitos consideram o primeiro passo para a
27 1930 Diretoria Geral de Pesquisas Cientificas independéncia da pesquisa e, como
consequéncia, seria a predecessora da
Embrapa.
28 1933 Servico Técnico do Café Transformado posteriormente no Instituto

Brasileiro do Café — IBC.

29 1934 Universidade de So Paulo

30 1943 Universidade Federal Rural do Rio de

Janeiro — UFRR] Surge como a Universidade Rural do Brasil.

31 1943 Instituto de Ecologia e Experimentacéo
Agricola— IEEA

A missdo desse departamento era coordenar
todos os organismos de pesquisa até aquele
momento. Algum tempo depois, o DPEA foi
32 1962 Departamento de Pesquisa e | transformado em Escritorio de Pesquisa e
Experimentagdo Agropecuéria— DPEA Experimentagdo — EPE, sendo transferido para
Brasilia, em 1970, e em 1971 passa a ser o
Departamento  Nacional de  Pesquisa
Agropecuaria— DNPEA.

Criada em 1973, com a finalidade de ser o
orgdo central do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria.

33 1973 Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria— Embrapa

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informagdes contidas em EMBRAPA, 2002, pags. 11 e 15 e
SCHWARTZMAN,1982, p.1 a 9.

Em 1972, O Ministério da Agricultura nomeou um comité especial para avaliacdo das
atividades do Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria (DNPEA). O relatério final,
relacionando aspectos positivos e negativos, sugere a criacdo de uma empresa publica de
pesquisa agricola’, conjuntamente com a criacdo de um Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuéaria, no intuito de agregar a Embrapa, universidades, OEPAS, 6rgdos de extensdo
rural e de fomento ao desenvolvimento, agentes financeiros oficiais, ONGs, entidades

associativas e cooperativas, e inimeras outras formas de atuacdo da iniciativa privada, o que

" O relatério do Grupo apontou 7 pontos positivos e 31 pontos negativos. Dentre os pontos principais, destaque
para: a existéncia de uma rede apreciavel de instituicdes de pesquisa e experimentagdo; a existéncia de
resultados de pesquisa de reconhecido valor; a organizagdo das ComissGes Nacionais; e a consciéncia
existente de uma programacgao integrada da pesquisa agropecuéria, com base nas necessidades e prioridades
estabelecidas para o desenvolvimento. Dentre 0s principais pontos negativos, foram citados: a estrutura
técnico administrativa pouco dindmica; o carater precario das atividades de coordenagédo e a comunicacao,
tanto no plano nacional como no regional e local; a acentuada deficiéncia na coordenagéo entre os 6rgdos de
pesquisa e servicos de apoio; a adocdo limitada dos conceitos de acdo interdisciplinaria, tanto em
planejamento como execugdo de pesquisa; e 0 subaproveitamento das mais recentes conquistas cientificas e
tecnoldgicas, obtidas por paises desenwolvidos ou em desenvolvimento, especialmente a dos centros
internacionais de pesquisa agricola” (FUCK, 2005, p.42).
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foi considerado um avanco (PESSOA e BONELLI, 1997; RIBEIRO, 1999; GUEDES e

MARINHO, 2006).

Assim, a criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa®, em
1973, representou um marco significativo no desenvolvimento e na organizagdo de uma
metodologia para a realizacdo da pesquisa no Brasil (RODRIGUES, 1987a, b, c; FLORES,

1990, 1991).

Em 1974, foi criada a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Embrater) e a Comissdo Nacional de Pesquisa Agropecuaria e de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Compater), assumindo grande parte das fungGes antes exercidas pelo

Conselho Técnico da Embrapa.

Dessa forma, a criacdo de uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura® passa a assumir toda a infraestrutura de pesquisa j& existente, assim como as
demais InstituicOes de Pesquisa, as estagdes experimentais e projetos de pesquisa pertencentes
ao DNPEA. A partir de entdo, foram delegadas & Embrapa as atribuigdes de elaborar as
politicas de pesquisa agricola em &mbito nacional, definir prioridades, coordenar,
supervisionar e realizar pesquisas por meio de seus centros nacionais, unidades de execugéo e
por meio das empresas e instituicdes estaduais de pesquisa, além de se tornar coordenadora do

SNPA ™ e, consequentemente, participar do Sistema de Inovacio Agricola.

Lei de Criagdo da Embrapa. Disponivel em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.8 51-1972. Acessadaem
1.nov.2013.

Percebe-se, ja neste periodo, a preocupagao em criar uma instituicdo com uma estrutura mais dindmica, com

flexibilidade, principalmente com relacdo a captagdo e ao manejo de recursos financeiros e humanos

(EMBRAPA, 2006; SOUZAE TRIGUEIRO, 1989).

190 SNPA, em sua forma vigente, foi instituido em 1992, pela Portaria n° 193 (7/8/1992) do Ministério da
Agricultura, autorizado pela Lei Agricola (Lei n° 8.171, de 17/1/1991). Disponivel em
http://www.embrapa.br/a_embrapa/snpa. Acessado em 1.nov.2011.

1 0 SNPA: Inclui a Embrapa, as Organizacdes Estaduais de Pesquisa (OEPAS); todo o sistema universitario de

pesquisa e poés-graduagdo em apoio ao agronegdcio brasileiro; empresas privadas e organizagGes ndo

governamentais, que, de forma cooperada, executam pesquisas nas diferentes areas geogréaficas e campos do
conhecimento cientifico, disponivel em: http://www.embrapa.br/a_embrapa/snpa/oepas/mostra_documento.

Acessado em 10.11.2011).
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Contudo, diante de tantos desafios surgem as primeiras duvidas. A Embrapa seria
capaz de obter éxito diante destes desafios impostos a ela no momento de sua criacdo? Quais
sdo os caminhos que deveriam ser tomados para que a Empresa obtivesse o sucesso esperado?
Quais seriam os gargalos e os principais obstaculos a eficiéncia e a eficacia da Empresa diante

dos desafios impostos a ela? (ALVES;1980(a), EMBRAPA, 2002; 2006).

Entretanto, Carvalho (2003) afirma que a Embrapa, como coordenadora do SNPA, esta
a frente de outras instituicdes de pesquisa que a empresa mantém parcerias, em razao dessa
coordenacdo, entre elas organizagcdes estaduais de pesquisa agropecuaria e as universidades.
A Embrapa adotou um posicionamento que enfatizava a pesquisa publica e, como
consequéncia, um de seus principais resultados foi conseguido por meio da relevancia dada a
propriedade intelectual, que levou a um grande fortalecimento da institucionalidade da
pesquisa publica como um todo; fato este que gerou uma nova conotacdo para 0 SNPA,
levando o melhoramento genético a se manter numa posicdo majoritaria frente ao mercado

nacional.

Assim, torna-se imprescindivel a capacitacdo de outras instituicbes que lidam com
melhoramento vegetal referentes a gestdo de outros campos de protecdo juridica da
propriedade intelectual, na medida em que existe uma complementaridade desses campos na

protecdo de invengdes na agricultura (CARVALHO, 2003).

Esse processo enfatiza a pesquisa publica, a partir do posicionamento da Embrapa e
instituicbes com as quais mantém parcerias. Entre os principais resultados pode ser listada a
relevancia da propriedade intelectual no fortalecendo da institucionalidade da pesquisa
publica como um todo, dando uma nova conotacdo para o Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (que inclui, além da Embrapa, as organizacdes estaduais de pesquisa
agropecuaria e as universidades), fazendo com que a presenca nacional no melhoramento

genético se mantenha majoritaria. Outro resultado relevante é a necessidade de capacitagdo
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das instituicdes que lidam com melhoramento vegetal na gestdo de outros campos de
protecdo juridica da propriedade intelectual, na medida em que ha complementaridade desses

campos na protecao de invencdes na agricultura (CARVALHO, 2003).

Ribeiro (1999), com relacdo a constituicdo do SNPA, faz uma sintese das principais

organizacBes que o integram, e seus respectivos papéis, a saber:

e As universidades, cujo escopo maior em termos de esforco esta concentrado nas
pesquisas cientificas com propositos académicos e de contribuicdo para o0 avango

do conhecimento;

e A Embrapa, que atua com projetos de P&D, por meio de 47 unidades

descentralizadas presentes na maioria das unidades da federacéo®;

e As organizacdes estaduais de pesquisa agropecuaria — OEPAs, que compreendem
as empresas estaduais e os institutos de pesquisa, vinculados a secretarias de
estado de agricultura e de ciéncia e tecnologia, hoje em nimero de 18 (RIBEIRO,

1999, p. 134).

Nesse sentido, o contexto social, politico e econdmico no qual estava inserido o
surgimento da Embrapa favorecia o desenvolvimento de suas agdes a fim de obter o éxito
sobre os supracitados desafios. Apesar de o periodo ser de autoritarismo militar, Matias-
Pereira (2008) relata que essa fase teve como base a nova gestdo publica, a qual estava focada
na maior efetividade da acdo governamental, com a introducdo de valores gerenciais
circunscritos ao Decreto-Lei n° 200, de 1967 o qual definia novos rumos para a

Administracdo Publica e cita como exemplos a autonomia de gestdo, a descentralizacdo

12" \r Organograma/ Estrutura organizacional da Embrapa na figura 1, p. 68.

® Decreto Lei 200. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm. Acessado em
1.nov.2013.
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administrativa do aparelho do Estado com a expansdo da Administracdo indireta,

principalmente por meio da criacdo de organizagdes estatais.

Dessa forma, programa-se, assim, a denominada “Administragio para o
Desenvolvimento”. Com isso, explica Matias-Pereira (2008), conserva-se forte centralizacdo
politica na Unido e verifica-se o inicio da expansdo e consolidacdo do Estado
desenvolvimentista, do Estado empresario-produtor no Brasil. Nessa linha, Aguiar (1986)
defende que o surgimento da Embrapa tinha como meta buscar maior eficiéncia de um
organismo publico, de forma que estava inserida no processo de institucionalizacdo da
atividade de planejamento como mecanismo politico de promo¢do do desenvolvimento
econdmico e parte integrante dos esforcos de modernizacdo do pais e internacionalizacdo da

agricultura.

Portanto, o Decreto-Lei n® 200, de 1967, representou um avango na busca em romper
com a rigidez burocratica e pode ser entendido como o pontapé experimental de implantacdo
da administracdo gerencial do pais, instituindo como principios de racionalidade
administrativa: o planejamento e o0 orgamento. Teve como proposito aumentar o dinamismo
operacional por meio da descentralizagcdo funcional, na qual se ampliou a Administracdo
indireta, a fim de dotar as atividades econdmicas do Estado com maior operacionalidade

(MATIAS-PEREIRA, 2008).

Com efeito, afirma Aguiar (1986), a disseminacdo da atividade de planejamento
tornava-se condicdo necessaria a crescente intervencdo do Estado, pois visava garantir a
efetividade dessa acdo por meio da flexibilizacdo da organizacdo e da execucgdo indireta no
momento em que se altera a prépria configuracdo do Estado e garante um salto qualitativo
sobre 0s mecanismos burocraticos e tradicionais do servico publico e, por essa razdo, no

periodo de 1968 a 1973 surgem, em situacdes estratégicas, as organizacdes estatais.
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Nessa época, entretanto, devido a falta de um sistema de planejamento corporativo na
Embrapa, os projetos de pesquisa eram elaborados a partir de um elenco de prioridades, em
gue quase tudo era prioritario. Sendo assim, em face da capacidade dos pesquisadores, cada
um dava prioridade ao assunto ligado a sua especialidade. O fato, porém, de a Embrapa ter se
definido desde a sua criagdo como uma instituicdo voltada a pesquisa aplicada contribuiu para
0 amadurecimento da ideia de que o processo de geracdo de conhecimento agricola era
constante, nascendo, assim, um projeto de pesquisa inspirado nos problemas do agricultor e
que termina quando ele incorpora as suas atividades os resultados da pesquisa (EMBRAPA,

2002; 2006).

Em seguida, foram instituidos os Programas Nacionais de Pesquisa (PNP) ligados aos
produtos/temas de responsabilidade das unidades de pesquisa da Empresa como figuras
programaticas vinculadas ao modelo circular. Essa pratica, com o tempo, contribuiu para o
aumento do numero de projetos em detrimento da formacdo de equipes em torno de projetos
mais vigorosos, pois, praticamente, cada pesquisador tinha o proprio projeto de pesquisa

(EMBRAPA, 2002, CABRAL, 2005, EMBRAPA ,2006).

9514

Concomitante a isso, o mundo passa a ser contagiado pela “Revolugdo Verde”™, que

teve origem na década de 1950. Diante disso, sdo criados diversos institutos internacionais de
pesquisa agricola, objetivando aumentar a produtividade de alimentos, com utilizacdo de
sementes geneticamente melhoradas, uso de fertilizantes e modernas técnicas agricolas

(FUCK, 2009).

Adécada de 1970 pode ser caracterizada como o periodo de internacionalizagéo do
modelo de produgdo agricola intensiva em insumos e tecnologia, denominado de
“Revolugdo Verde”, tendo requerido de paises como o Brasil a implementagdo de
politicas publicas ativas para sua viabilizagdo: politicas de crédito rural, de
assisténciatécnica publica, de pesquisa e desenvolvimento apropriados a agricultura
tropical e politicas de implantacdo de indUstrias de insumos bésicos (fertilizantes,
corretivos, defensivos agricolas, etc.). Nesse periodo, a geragdo de novos

O movimento denominado de “Revolugdo Verde” é caracterizado pelo estimulo as pesquisas com sementes

geneticamente melhoradas, uso intensivo de fertilizantes e a mecanizagéo da produgéo e da colheita (FUCK,
2009; SALLES FILHO e ALBUEQUERQUE, 1991; BIN, 2004).
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conhecimentos na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CT&I — tornou-se um
imperativo para a competitividade, levando ao inicio da estruturacéo de um sistema
de PD&I para o agronegécio, com forte investimento na formagao de pessoal e,
conforme serd discutido neste capitulo, com significativos impactos no agronegdcio
nacional[...] (EMBRAPA, 2003, p.13/14).

Por tudo isso é que o principal objetivo da pesquisa agropecuéria, desde a criacdo da
Embrapa, foi a geragdo de conhecimentos que permitissem o aumento da produtividade dos
fatores de producdo (terra, capital e trabalho) e a otimizacdo dos recursos existentes,
utilizando-se, para tanto, dos conhecimentos e do entrosamento entre os diferentes atores
envolvidos no processo de desenvolvimento rural, principalmente de pesquisadores,

extensionistas e produtores rurais (EMBRAPA, 2002, CABRAL, 2005, EMBRAPA ,2006).

A politica agricola do periodo da criacdo da Embrapa foi marcada, também, pela
énfase a captacdo de recursos externos e a promocdo das exportacOes. Para tanto, era
necessario dotar o setor agropecuario de competitividade, com uma ampla reestruturacéo e
modernizacdo do sistema brasileiro de P&D. Para concretizacdo desta ideia, foi aprovado um

aumento substancial no volume de recursos destinados & pesquisa agropecuéria™.

[...] a chamada modernizagdo da agropecuaria significava maior racionalidade e
eficiéncia do seu processo produtivo, buscando: (1) aumentar a oferta de alimentos
nas cidades, reduzindo o custo da mao-urbana; (2) ampliar o mercado interno de
insumos, maquinas e equipamentos, atendendo a segmentos bastante representativos
dos novos interesses na economia; (3) habilitar a agricultura a produzir matérias-
primas de boa qualidade e a baixo custo para o setor industrial processador, situacéo
a jusante do processo produtivo agropecuario; e (4) aumentar a producgdo de gréos
exportawveis, visando o equilibrio e a expansdo do saldo no balango de pagamentos
(SOUZA e TRIGUEIROS, 1989, p. 279-280).

Mendes (2009) também reforca que com a criacdo da Embrapa, em 1973, foi adotado
um novo modelo de pesquisa, que buscava congregar as competéncias e capacidades

nacionais e regionais, a saber:

Um dos argumentos que respaldaram a criagdo da Embrapa, apresentado por Freitas
et al (1986), foi que o modelo de gestdo de P&D anterior aguela Empresa era
considerado difuso e inadequado para atender as condi¢Ges e necessidades do Brasil.
Para superar limitaces como essas, foi concebido um novo arranjo que ficou
conhecido como modelo concentrado e que pressupunha a integracdo das

> Neste mesmo periodo, o projeto de expanséo da fronteira agricola encontrava barreiras. O Centro-Oeste e 0

Norte, que ofereciam um amplo potencial, apresentavam problemas agrondmicos especificos, evidenciando
a necessidade da realizagdo de estudos mais aprofundados.
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competéncias e capacidades nacionais e estaduais para atender tanto as demandas
de pesquisa mais amplas como as especificidades regionais e locais. Por tras desse
modelo estava 0 compromisso de atender a demanda existente por tecnologias e, ao
mesmo, tempo garantir recursos para atender as demandas potenciais (MENDES,
2009, p.86).

A pesquisa agropecuaria no Brasil é realizada por instituicbes publicas federais e
estaduais, universidades, empresas privadas e fundagdes presentes nas diferentes regides,
ainda ndo articuladas de modo sistémico, embora tenha sido constituido o SNPA, conforme
consta na Lei Agricola de 1991, e regulamentado por meio da Portaria Ministerial de 1992,

(BEITEMA, AVILA, PARDEY, 2001).

Os objetivos do SNPA vao desde assegurar constante organizacdo e coordenacdo das
instituicdes que compdem o sistema, favorecer o desenvolvimento de um sistema nacional de
planejamento para pesquisa, proporcionar a execucdo conjunta de projetos de pesquisa de
interesse comum, até coordenar o esforco de pesquisa para atendimento as demandas de

regides, estados e municipios. Dentre 0s objetivos, destacam-se:

e Compatibilizar as diretrizes e estratégias de pesquisa agropecudria com as
politicas de desenvolvimento, definidas para o pais, como um todo, e para cada

regido, em particular.

e Assegurar constante organizacdo e coordenacdo das matrizes de instituicdes que
atuam no setor, em torno de programacdo sistematizada, visando eliminar a

dispersdo de esforcos, sobreposicdes e lacunas ndo desejaveis.

e Favorecer o desenvolvimento de um sistema nacional de planejamento para

pesquisa, acompanhamento e avaliacao.

e Estabelecer um sistema brasileiro de informacéo agricola, com formacéo de banco
de dados para a pesquisa e desenvolvimento agropecuario, facilitando o acesso

aos usuarios e clientes da pesquisa agropecuaria.
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e Promover 0 apoio a organizacdo e racionalizacdo de meios, métodos e sistemas

com desenvolvimento em informatizagdo das instituigdes.

e Proporcionar a execucdo conjunta de projetos de pesquisa de interesse comum,
fomentando uma acgdo de parceria entre instituicbes, no desenvolvimento de

ciéncia e tecnologia para a agropecuaria.

e Coordenar o esforco de pesquisa para atendimento as demandas de regides,
estados e municipios, a fim de proporcionar melhor suporte ao desenvolvimento

da agropecuéria.

e Promover o intercAmbio de informacBes e documentacdo técnico-cientifica nas

areas de interesse comum.

e Favorecer o intercAmbio de pessoal, para capacitagdo e assessoramento

interinstitucional.

e Possibilitar apoio técnico, administrativo, material e financeiro entre instituicGes
integrantes, na medida das necessidades e interesses da programagdo e missoes a
desempenhar (BRASIL, Ministério da Agricultura, Portaria n° 193, de

07.08.1992).

Diante disso, a Embrapa € hoje a principal instituicdo de pesquisa agropecuéria do
Brasil, com destaque também na esfera internacional como principal centro de tecnologia
agropecuaria tropical. Essa instituicdo tem como missdo viabilizar solugdes para o
desenvolvimento sustentavel do espaco rural, com foco no agronegdcio, por meio da geracao,
da adaptacdo e da transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio dos diversos

segmentos da sociedade brasileira (FUCK; BONACELLI, 2007).

Observa-se, nos ultimos anos, especificamente na darea agricola, um avanco

significativo na fronteira do conhecimento cientifico, alterando as rela¢Ges entre a oferta e a
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demanda de tecnologias e entre os atores do sistema de pesquisa e inovacdo agropecuaria.
Cita-se, como exemplo, o advento das leis de propriedade intelectual e de patentes de

organismos Vvivos, 0s avangos nas técnicas de melhoramento genético utilizando a

biotecnologia; o crescimento econdmico do mercado de cultivares™’; e a grande participacio

de conglomerados transnacionais no mercado de sementes (MENDES e ALBUQUERQUE,

2007; BEINTEMA, AVILA, PARDEY, 2001).

Torna-se importante esclarecer que, no Brasil, a de Lei da Propriedade Industrial
(LPI)*® em seu Artigo 18, inciso Ill, proibe o patenteamento de organismos vivos no todo ou

em parte.

Lei da Propriedade Industrial - Lei n°®9.279/97

Art. 18 - N&o séo patentedweis: [...]

1 0 todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s microorganismos transgénicos que
atendam aos trés requisitos de patenteabilidade - novidade, atividade inventiva e
aplicacdo industrial - previstos no art. 8° e que ndo sejam mera descoberta.
Paragrafo Gnico - Para os fins desta Lei, microorganismos transgénicos sdo
organismos, exceto o todo ou parte de plantas ou de animais, que expressem,
mediante intervencéo humana diretaem sua composicdo genética, uma caracteristica
normalmente ndo alcancével pela espécie em condi¢des naturais.|[...].

Consequentemente, pode-se afirmar que a reestruturacdo dos 6rgdos de pesquisa e
universidades, visando um maior aprofundamento dos estudos técnicos agrondémicos e o

incentivo & apresentacdo de resultados praticos que levassem ao aumento das produtividades

' Cultivarl - [Do ingl. cultivar < cultiv(ated) var(iety).] Substantivo feminino. Bot. 1. Variedade hibrida de

vegetal obtida mediante cultivo. [T. criado para estabelecer a distin¢do entre o hibrido cultivado e o hibrido
silvestre.] “Estes ensaios tém por objetivo a avaliagdo continua das diferentes cultivares de milho em
praticamente todo o territério nacional”; “O programa busca a obten¢do de cultivares modernas, que
apresentem porte mais baixo, .... tolerancia a seca e a estresse mineral.” (em Relat6rio Técnico Anual do
Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo 1980-1984, Sete Lagoas, EMBRAPA, 1986) (AURELIO,
Nowvo Dicionario Eletronico versédo 7.0, 2010).
Cultivar: a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja claramente distinguivel de
outras cultivares conhecidas por margem minima de descritores, por sua denominacdo prépria, que seja
homogéneae estavel quanto aos descritores através de geragdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso
pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacdo especializada disponivel e acessivel ao piblico, bem
como a linhagem componente de hibridos (Art. 3°, Inciso IV da Lei de Protecdo de Cultivares, LEI
9.456/1997 (LEI ORDINARIA) 04/25/1997, publicada no DOU DE 28/04/1997, p. 25162. Disponivel em :
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9456.htm, Acessado em 01.nov, 2013.
' Lei da Propriedade Industrial - Lei n° 9.279/97, (LEI ORDINARIA) 05/14/1996. Publicado no DOU em
15.mai 1996, p. 8.353. Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9279.htm. Acessado em
1. Nov 2013.
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fisicas por area e do trabalho, foi a medida que mais surtiu efeito no desenvolvimento da

pesquisa agropecuaria no Brasil (SANTOS e ICHIKAWA, 2003).

Alguns autores, segundo Fuck e Bonacelli (2007), dividem a trajetéria da Embrapa em
dois momentos: no primeiro periodo, compreendido entre 1973 a 1984, houve uma
concentracdo de esforcos para organizar tanto a instituicdo recém-criada como os sistemas de
pesquisa agropecuaria ja existentes, com foco no papel de “repassadora e adaptadora de
tecnologias™; e, no segundo periodo, a partir de 1985, quando passa-se a consolidacdo da
instituicdo como geradora e difusora de novas tecnologias (FUCK e BONACELLI, 2007;

SALLES FILHO et al, 2000).

Assim, o primeiro periodo foi caracterizado por uma concentracdo de esfor¢cos no
sentido de organizar o Sistema de Pesquisa Agropecuaria (SPA), elencando-se a pesquisa
agropecuaria aplicada como prioridade a nivel nacional, a ser desenvolvida pela Embrapa e
pelo Servico Nacional de Pesquisa Agropecuaria (posteriormente renomeado para Sistema
Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria - SCPA). De forma complementar, a pesquisa basica
ficaria a cargo das universidades e das redes estaduais de pesquisa agropecuaria, responsaveis

também pelas prioridades estaduais (DOSSA e SEGATTO, 2009).*

Para Fuck (2005, p. 43), esta “divisdo de trabalho” ao mesmo tempo em que
enfraquecia os institutos de pesquisa agropecuaria estaduais, visto a forte dependéncia dos
recursos financeiros publicos estaduais para custeio das pesquisas e sua competéncia

residual®, permitia o aumento da “cobertura da pesquisa agropecudria, com o estabelecimento

1 Souza e Trigueiro (1989) explicam detalhadamente esta divisdo de competéncias. A atuacdo direta da

Embrapa seria realizada por meio dos centros nacionais e unidades de execucao de pesquisa de ambito
estadual — UEPAEs, com objetivo de desenvolver produtos considerados prioritarios para a agropecuaria
nacional.

Para FUCK (2005, p.44), as OrganizacGes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria - OEPAs foram encarregadas
de adaptar as tecnologias geradas nos centros da Embrapa e de trabalhar com areas nao cobertas pelos
mesmos, a excecdo de alguns Estados, onde ja& havia uma tradicdo em pesquisa e na geragdo de
conhecimento, como no caso de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Parand. Porém, toda a coordenagéo, a
programacao e o financiamento das pesquisas eram de competéncia da Embrapa.

20
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de centros e unidades de pesquisa préprios, e incentivava a criacdo de novas empresas de

pesquisa estaduais, subordinadas tecnicamente a propria Embrapa” (FUCK, 2005, p.44)%.

Ainda nesta primeira fase, nas décadas de 1970 e 1980, o aumento e a qualificacdo dos
recursos humanos foram adotados como prioridade pela Embrapa®. Acreditava-se que “o
potencial de uma instituicdo de pesquisa media-se pela qualidade de seus recursos humanos”
(EMBRAPA, 2002, p.26). Para tanto, foi implementado um amplo programa de pos-
graduagéo, em instituicbes nacionais e internacionais, com financiamento do Governo Federal

(BEINTEMA, AVILA, PARDEY, 2001; FUCK; BONACELLI, 2007).

A partir de entdo, a Embrapa instituiu um arrojado programa de capacitacéo, visando a
construcdo de um corpo tecnologico de conhecimento cientifico que Ihe permitisse cumprir
sua incumbéncia de formar uma “massa critica de pesquisadores”, assim € que, conforme
Freitas Filho et al. (2009), o programa de pds-graduacdo instituido pela Empresa teve
participacdo expressiva na formacdo do quadro técnico da Embrapa no periodo de 1974 a
1984. Em 1974, apenas 17% dos pesquisadores — incluindo os que vieram do DNPEA -
tinham mestrado e/ou doutorado; em 1984, esse percentual elevou-se para 80% e foi decisivo
na consecucdo de resultados significativos para a agropecuaria brasileira. A tabela 1

exemplifica o aumento do quantitativo e da qualificagdo dos pesquisadores da Embrapa.

2L “Um ponto a ser destacado ¢ que a criagdo da Embrapa alterou, necessariamente, o papel tradicionalmente
desenvolvido pelas organizagbes estaduais de pesquisa agricola. Perde-se em termos de pesquisas que
privilegiassem condi¢des regionais e ganha-se na cobertura geogréafica da pesquisa agropecuaria, pois 0s
institutos estaduais, apesar de um comportamento mais conservador (privilegiando linhas de pesquisa mais
consolidadas e pesquisadores reconhecidos), apresentavam vantagens em termos de capilaridade,
conhecimento das condi¢cdes edafo-climéticas locais, conhecimento do patrimbnio genético local,
conhecimento da realidade socioecondmica, politicae cultural local, legitimidade junto aos produtoresrurais,
proximidade da rede de assisténcia técnica e extensio rural” (BIN, 2004, p.86).

Grande parte dos pesquisadores era oriunda do DNPEA. Do total de 5.060 servidores, foram aproveitados
637 pesquisadores e 2.785 auxiliares, totalizando 3.422 servidores (EMBRAPA, 2002).
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Tabela 1: CapacitacBes de pesquisadores, no Brasil e no exterior, financiados pela Embrapa (1974 a 2010)

N . Década Década Década Década
(CElpE R D Sl 1970/1979  1980/1989 1990/1999 2000/2010
Po6s-doutorado - - 06 163
Doutorado Sanduiche - - 01 03
Doutorado 07 - 37 70
Mestrado 64 - 10 03
Total 71 - 54 239
A n Década Década Década Década
CEITRlEROEs o 2l 1970/1979  1980/1989 1990/1999 2000/2010
P6s-doutorado - 22 127 35
Doutorado Sanduiche - - 03 22
Doutorado 185 471 522 307
Mestrado 969 449 329 153
Total 1.154 942 981 517
Total de treinandos Década Década Década Década
1970/1979 1980/1989 1990/1999 2000/2010
Brasil/exterior 1.225 942 1035 756
Total geral de capacitacdo no Brasil e no exterior (1974 a 2010) 3.958

Fonte: a partir dos dados cedidos pelo Departamento de Gestéo de Pessoas da Embrapa — DGP/Sede (2012).
Elaboracédo do autor.

Conforme Flores (1991, p.17), em conjunto com a politica de qualificacdo formal dos
pesquisadores/servidores, a Embrapa implementou um “programa de capacitagao continua,
visando formar, especializar, atualizar e desenvolver habilidades e conhecimentos técnicos
especificos”, com a realizagao de diversas atividades, dentre elas: congressos, conferéncias,
cursos de curta duracdo no Brasil e no Exterior, treinamentos em servico, reunides técnicas,

cursos de reciclagem e pos-doutorados.

A partir de 2004, a Embrapa incluiu, em seu programa de capacitagdo, as
especializaces em nivel lato sensu ou MBA e, desde entdo, foram capacitados, até o ano de
2010, 286 funcionarios: entre analistas e pesquisadores. Assim, o total geral de pessoas
capacitadas passou de 3.958 (total da tabela 1) para 4.244 empregados. Nesse sentido, a meta
audaciosa proposta, na primeira reunido de diretoria, em 1973, foi atingida ainda na década de
1980 e ja foi dobrada, atingindo, em 2010, o percentual de 112,2% de sua meta original®,
resultando num crescente aumento dos empregados da Empresa devidamente capacitados,

bem como nimero crescente de pesquisadores doutores e pos-doutores. Vale ressaltar que este

28 A Meta original estabelecida pela Diretoria Executiva da Embrapa, em 26/04/1973, era o treinamento de

2000 pesquisadores com o programa de pés-graduagdo (CABRAL, 2005, p.24).
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continua sendo um dos pilares e compromissos mais importantes da alta administracdo da

Embrapa.

O Brasil apresenta uma agropecuéria dindmica e, com seus custos de producao de soja,
laranja, aglcar, carne, entre outros, forma ampla cesta de produtos competitivos e de
qualidade, frutos da geracdo de conhecimento e agdes advindas do SNPA e da criagdo da
Embrapa. Entretanto, afirma Rossetti (2009) que os sistemas de pesquisa agropecuarios
brasileiros foram constituidos nas décadas de 1960 e 1970, baseados em modelos
internacionais praticamente reproduzidos por aqui. O autor ressalta também que esse periodo
foi caracterizado pela simplificacdo da ciéncia sem se dar conta de outras possiveis
consequéncias, ou seja, no momento de se eliminar determinada praga ou doenca de uma
lavoura, imediatamente usava-se um pesticida ou outra acdo apropriada, independentemente

dos riscos que a eles tivessem associados.

Nesse contexto, Aguiar (1986, p. 170) complementa: “A implantagdo do sistema
nacional de pesquisa agropecuaria veio acompanhada de uma nova proposta técnica
metodologica de geragdo e difusdo de tecnologia, assentada na montagem de pacotes

tecnoldgicos por produtos”.

O pacote tecnologico: é um conjunto de técnicas, praticas e procedimentos
agrondmicos que se articulam entre si e que sdo empregados indivisivelmente numa
lavoura ou criacdo, segundo padrBes estabelecidos pela pesquisa. Em outras
palawras, 0 pacote tecnoldgico corresponde, por assim dizer, a uma linha de
montagem, onde o uso de determinada tecnologia ou componente — sementes
melhoradas, por exemplo — exige 0 uso de determinadas tecnologias ou
componentes anteriores — maquinas e equipamentos para servicos de preparo do
solo; calagem para corre¢do do solo — e leva ao emprego de determinadas
tecnologias ou componentes posteriores —adubacéo e combate quimico de pragas. O
sucesso — ou 0 insucesso — da atividade produtiva, portanto, ficaria totalmente
condicionado ao uso completo do pacote tecnoldgico (AGUIAR, 1986, p. 42-43).

O pacote tecnolégico é, em si, um conhecimento intangivel, pois significa, na
realidade, um saber fazer, que, apds sua disseminacdo no meio rural, torna-se de dominio

publico. N&o é, portanto, suscetivel de apropriacdo privada. Por meio do pacote tecnoldgico, o
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capital®

induz o uso de fertilizantes, defensivos, maquinas e outros insumos, mas ele, o
“pacote”, ndo constitui uma mercadoria. O “pacote” indica “o modo de emprego dos insumos

de origem industrial” (AGUIAR, 1986, p. 122). Assim, torna-se materializado, sob a forma de

organizaces publicas, a intervencdo do Estado?.

A importancia do conhecimento cientifico para apoiar o desenvolvimento agricola no
Brasil foi marcada, segundo Alves (1980a), pela Portaria n° 143, de 18 de abril de 1972, do
Ministério da Agricultura, que constituiu um grupo de trabalho para estudar o assunto. O
resultado desse trabalho culminou com a edigdo da Lei n° 5.851, de 7 de dezembro de 1972,
que criou a Embrapa como 6rgdo da Administracéo indireta®, sendo uma Empresa publica?’,
vinculada ao Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), instalada em 26 de
abril de 1973. Suas contribuicGes, nesses ultimos 40 anos, tém dado ao mundo, em particular

ao Brasil, a producdo de conhecimentos, tecnologias e inovagdes no setor agropecuario.

Portanto, na implantacdo da Embrapa, as principais diretrizes de atuacdo foram
estipuladas a fim de proporcionarem o progresso tecnoldgico na agricultura e garantirem as

inovacdes necessarias ao setor, que poderiam ser basicamente de trés tipos:

N

* O Capital na viséo de Aguiar, 1986, tem o significado de financiamento externo como forma de levar o

governo, por meio da Embrapa e das instituicdes de pesquisa agropecuéria da época, ao uso dos insumos e
das tecnologias que eles exportavam para o Brasil e que nds adaptavamos as nossas realidades.

Intervencdo do Estado — o conceito de Estado abrange um territorio, um povo e um poder politico, porém o
Estado, também, se apresenta como um agente econdmico, pois realiza despesas e investimentos, a fim de
que 0s servigos a serem prestados a sua populagdo nunca parem e sejam prestados com a devida qualidade. O
Estado possui como fungdo principal garantir o bem-estar social a todos os individuos que pertencam a seu
territorio. Por essa razdo, cabe ao Estado corrigir desigualdades, proporcionando a todos os cidaddos as
mesmas oportunidades, devendo, inclusive, impulsionar a economiae o mercado caso sejanecessario. Assim,
a intervencdo do Estado na Economia deve ser entendida como uma forma que o Estado possui para
equilibrar as forgas entre 0s agentes econdmicos que atuam no pais e para garantir o desenvolvimento, em
seu territorio, das areas cujo interesse lhe é maior.

Administracdo indireta— compreende as seguintes categorias de entidades, dotadas de personalidade juridica
propria: a) Autarquias; b) Organizagfes Publicas; c) Sociedades de Economia Mista; d) Fundagfes Publicas.
(incluido pela Lei n® 7.596, de 1987); paragrafo Unico. As entidades compreendidas na Administragdo
indireta vinculam-se ao Ministério em cuja area de competéncia estiver enquadrada sua principal atividade
(artigo 4°, inciso I, do Decreto-Lei 200, de 25 de fevereiro de 1967).

Empresa publica — entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
capital exclusivo da Unido, criada por lei, para a exploragdo de atividade econbmica que o governo seja
levado a exercer por forca de contingéncia ou de conveniéncia administrativa, podendo revestir-se de
qualquer das formas admitidas em direito (redagdo dada pelo Decreto-Lei n° 900, de 1969), (artigo 5°, inciso
11, do Decreto-Lei 200, de 25 de fevereiro de 1967).
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1) As inovacBes mecanicas que afetam a intensidade e o ritmo da jornada de
trabalho, exemplos: maquinas e implementos agricolas para preparo da terra, para
plantio, para pulverizacdo e controle de pragas, para irrigacdo, para colheita e para

pos-colheita;

2) As inovagdes fisico-quimicas, por exemplo, que modificam as condi¢es naturais

do solo, proporcionando maior produtividade nas mais diferentes culturas; e,

3) As inovagdes bioldgicas que podem melhorar uma cultura ou criagdo, aumentando
0 processo produtivo, reduzindo os periodos das safras ou dos abates e ainda

podem potencializar os efeitos das inovacGes mecanicas e fisico-quimicas.

Entretanto, para Aguiar (1986, p. 25), o grupo de trabalho, instituido a fim de definir
0s principais objetivos e funcdes da pesquisa agricola de acordo com as necessidades do
desenvolvimento do pais, produziu um relatério denominado “livro-preto”, que detalhava as
informacBes, os conceitos e os fluxos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa
agropecuaria brasileira e estipulava como condi¢do necessaria e suficiente a transformagéo
institucional do DNPEA, 6rgdo da Administracdo direta, sob a responsabilidade do MAPA,
que coordenava todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo rural, na escala federal, em
favor de a criacdo de um novo modelo organizacional, formado por um sistema setorial cujo
6rgdo central seria a Embrapa — Empresa publica como entidade da Administracdo indireta,

cuja autonomia as normas legais determinariam.

As funcdes principais da Embrapa seriam: formular, coordenar, programar, executar e
avaliar a politica e as atividades de pesquisa agropecuaria no Brasil. Para Rossetti (2009), a
Embrapa destaca-se nesse cenario em razao das transformacgdes produzidas nas areas antes
consideradas impréprias para a agricultura, e atualmente ja adaptadas e com grandes
produtividades, como consequéncia do conhecimento, de tecnologias e inovacdes produzidas

e transferidas ao setor agricola.
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Nesse sentido, é possivel observar que a criacdo da Embrapa se insere perfeitamente
no sentido da modernizagdo do Estado, pois a pesquisa agropecudria passou a constituir, de
fato, uma forma pela qual se estabeleceriam padrdes de uso para determinadas inovagdes
mecanicas, fisico-quimicas e bioldgicas no meio rural. Essa modernizagdo do Estado, por sua
vez, tornou-se imprescindivel, pois, com as organizacdes estatais, 0s governos se tornaram
mais ageis tinham uma flexibilidade maior para os mecanismos de intervencdo, superando a
rigidez burocratica, os limites funcionais e o tradicionalismo proprios da Administracdo
direta, reforca Aguiar (1986). Anteriormente, o0 DNPEA, 6rgdo da Administracdo direta,
subordinado ao Mapa, coordenava todos 0s 6rgdos de pesquisa existentes até sua extincao,
pelo Governo Federal, por meio de uma portaria do Poder Executivo que encerrou sua

existéncia no final de 1973 (EMBRAPA, 2002).

Segundo Aguiar (1986); Matias-Pereira (2008) e Rosseti (2009), a criacdo da Embrapa
ndo acontece por acaso, além de outros fatores, foi consequéncia de um processo de
desenvolvimento econdmico que pode ser contextualizado pela conjuncdo de uma série de

fatores, entre 0s quais se destacam como principais:

1) A tradicdo da pesquisa na area agropecuaria e a organizacdo do conhecimento

sobre agricultura;

2) Um ambicioso e arrojado programa de capacitacdo dos pesquisadores e

empregados da Embrapa;

3) A intervencdo do Estado por meio das politicas sociais do regime militar e das
diretrizes editadas no Decreto Lei n°® 200, de 1967, que impunha ao pais um novo

modelo de administracéo; e,
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4) Pela conjuntura econbmica financiada pelo capital estrangeiro, que visava a
solucdo de problemas tecnoldgicos na agricultura por intermédio de pacotes de

produtos.

O processo de construcdo e geracdo de informacBes cientificas para o setor
agropecuario no Brasil teve a participacdo de diversas instituicbes relevantes para o
desenvolvimento do pais. Rossetti (2009) afirma que uma das primeiras preocupagdes da
Embrapa foi arrumar a &rea de pesquisa agropecuaria no Brasil. Em analise sobre
organizacOes de pesquisa, Alves (1980b) destaca que unidades de pequeno porte, sem massa
critica de pesquisadores, s@o pouco eficientes, porque nelas ndo existe o clima apropriado a
competicdo e ao estimulo a criatividade. As de tamanho excessivamente grande apresentam
problemas complicados de administracdo. O critério € manter o tamanho ideal, que permita a
administracdo contatos individuais frequentes com os pesquisadores, mas sem perder de vista
a necessidade de uma massa critica de cientistas, com conhecimentos diversos, nos campos de

biologia e ciéncias sociais.

Para ele, o modelo ideal era 0 modelo cooperativo, de que veio o primeiro modelo
institucional de pesquisa agropecuaria implantado na Empresa, denominado Sistema
Cooperativo da Pesquisa Agropecudria. Esse modelo, segundo Freitas Filho® (citado por
Rosseti et all, 2009) praticado a partir de 1973, apoiou-se no estabelecimento de um sistema

cooperativo de pesquisa entre 0 Governo Federal e 0s governos estaduais.

As atividades de pesquisa nas instituicbes estaduais ndo tinham uma expressdo de
muita relevancia até a década de 1970. As pesquisas, em sua maioria, eram realizadas
principalmente pelas escolas de Agronomia, que tiveram e ainda continuam a ter papel

fundamental no desenvolvimento de pesquisas. Alguns institutos de pesquisa foram criados

8 FREITAS FILHO, Luiz Antonio et al. O modelo institucional da pesquisa agropecuéria do Ministério

da Agricultura: fundamentos e razdes. Brasilia: Embrapa-DEP, 1986. 35p. (Embrapa-DEP. Documentos,
25).
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ainda nas décadas de 1940 e 1960, vinculados as Secretarias de Agricultura estaduais e ao

proprio MAPA (CHAGAS; ICHIKAWA, 2009; BEINTEMA,; AVILA; PARDEY, 2001).

O marco no desenvolvimento da pesquisa agricola nos estados teve inicio com a
criacdo da Embrapa que, em seus primeiros anos de funcionamento, implementou um modelo
centralizado da pesquisa agricola, simultaneamente a realizacdo de um processo de expansdo
da cobertura territorial da pesquisa. Estimulou a criacdo de Empresas estaduais de pesquisa
agropecuaria, utilizando como padrdo o seu modelo juridico-administrativo (semipublico), o
que permitiu maior flexibilidade gerencial. Esta “expansdo geografica” resultou na criagdo de
estacOes experimentais e laboratdrios em locais considerados estratégicos para a pesquisa
agropecuaria, tanto pelos estados, quanto pela Embrapa (DOSSA; SEGATTO, 2009;

BEINTEMA; AVILA; PARDEY, 2001; CGEE, 2006).

Além de incentivar a criacdo, a Embrapa disponibilizou apoio cientifico e tecnolégico
para esta expansdo, cedendo pesquisadores, tecnologias a serem adaptadas, financiou pesquisa

cooperativa e a formagéo de pesquisadores para as OEPAS (DIAS; SILVEIRA, 2009).

N&o obstante, a Embrapa era a responsavel por determinar as diretrizes das pesquisas
realizadas, culminando em uma diversificacdo das investigacGes, com ampliacdo do nimero
de culturas e produtos pesquisados (CHAGAS; ICHIKAWA, 2009; BEINTEMA; AVILA,

PARDEY, 2001).

Com a criacdo da Embrapa alterou-se, necessariamente, o papel tradicionalmente
desenvolvido pelas organizacfes estaduais de pesquisa agricola. Perdeu-se em termos de
pesquisas que privilegiavam as condi¢des regionais, mas ganhou-se na cobertura geogréafica
da pesquisa agropecuaria. As OEPAS contam com varios dos elementos necessarios, ainda
que insuficientes, que lhes ddo condicdes de sustentabilidade institucional no novo modelo:
capilaridade; conhecimento das condi¢BGes edafoclimaticas locais; conhecimento, pelo menos

em parte, do patrimdnio genético local; conhecimento da realidade socioecondmica politica e
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cultural local; legitimidade junto a produtores rurais; e proximidade da rede de assisténcia
técnica e extensdo rural, com a qual partilha, muitas vezes, conhecimentos tacitos e/ou
codificados, que, em alguns casos, Sdo inacessiveis a outras instancias governamentais e

instituices (CARVALHO, 1996, p. 36).

Diante disso, era necessario repensar a dindmica das atividades de pesquisa, a natureza
e a participagdo dos atores nela envolvidos. Assim, as instituicbes estaduais, seguindo 0s
passos da Embrapa, procuraram adotar novo modelo de pesquisa, baseado na demanda,
induzindo, assim, maior aproximacdo com o setor produtivo privado, nele buscando apoio
para manter sua programacdo de pesquisa contornando a “crise” instaurada (CHAGAS;

ICHIKAWA, 2009; BEINTEMA,; AVILA; PARDEY, 2001).

Distintas foram as solugbes encontradas para tal crise. Algumas Unidades da
Federacdo optaram pela fusdo das estruturas de pesquisa e extensao rural, como ocorrido nos
estados da Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e
Sergipe. Outras simplesmente extinguiram suas instituicdes, como os estados do Ceard e

Maranhdo (CHAGAS; ICHIKAWA, 2009; BEINTEMA; AVILA; PARDEY, 2001).

Contudo, na concepgdo de Ribeiro (1999), uma alternativa foi pensada para o0s
institutos estaduais de pesquisa agropecuaria: uma reconfiguragdo nos moldes de um sistema
estadual de pesquisa, envolvendo todas as categorias e organismos publicos e privados que

atuavam em pesquisa, incluindo universidades e unidades descentralizadas da Embrapa.

Percebe-se, ja neste periodo, clara preocupacdo em agregar todos 0s agentes
envolvidos no processo produtivo e inovativo, nos moldes de um sistema estadual de
inovacdo, contudo ndo houve amadurecimento concreto dessa ideia, encontrando, também,
como empecilho a recusa de algumas Unidades da Federacdo em aprovar as propostas de

reestruturacio das instituicdes estaduais de pesquisa (SICSU, et all, 2009).
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Diante disso, muitas das acbes planejadas ndo foram realizadas e os processos de
reorganizacdo, exceto algumas situagdes especificas, ndo lograram o éxito esperado. Sendo
mais otimista, Carvalho (1996) analisa algumas justificativas que levam a acreditar em uma
necessaria reestruturacdo das OEPAS, servindo como estimulo a criagdo de sistemas estaduais

de pesquisa agropecudria.

Essa situacdo de crise levou a realizacdo de um estudo coordenado pelo Departamento
de Politica Cientifica e Tecnoldgica (DPCT), da Unicamp (ALBUQUERQUE; SALLES-
FILHO, et all, 1997), para avaliar a crise das OEPAS, no final da década de 1990. Os
pesquisadores observaram, entdo, quatro situacOGes distintas: i) aquelas que apresentavam
problemas estruturais graves; ii) as que necessitavam corrigir rumos e adequar a missao; iii)
organizacbes que dependiam da modernizacdo do aparato institucional; e, iv) aquelas que
demandavam apenas ajustes institucionais e maior agilidade organizacional (MENDES,

2009).

Ao longo dos anos seguintes, o processo de desestruturacdo destas instituicdes foi
agravado pelas restricbes orcamentarias para os financiamentos. A titulo de exemplo, a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq),
praticamente suspenderam o auxilio & pesquisa a partir de 1991. Os baixos salarios tornaram
pouco atrativos o ingresso de pesquisadores nas instituicdes de pesquisa do pais, e a auséncia
de treinamento e capacitacdo continua dificultava a permanéncia dos integrantes dos quadros
dessas OEPAS. Com isso, é gerado um ciclo vicioso, em que faltam profissionais com
qualificacdo, faltam resultados pesquisa, 0o que culmina na falta de recursos para

financiamento de pesquisas (SICSU, et all, 2009).

Né&o obstante, o relatorio final do estudo coordenado pelo DPCT da Unicamp elencou
uma série de possiveis caminhos a serem seguidos, visando a reestruturacdo das OEPAS, a

saber: i) alternativas juridicas; ii) reforma administrativa; iii) estrutura e sistema de
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planejamento e avaliacdo da pesquisa; iv) programas de capacitacdo, atualizacdo e incentivo
aos recursos humanos; e, v) diversificacdo das fontes de financiamento, captacdo e geragéo de

recursos.

Em 2008, um plano de reestruturacdo foi colocado em prética, exigindo-se das OEPAS
a criacdo de um Programa de Gestdo Estratégica. Foram entdo encaminhados 17 programas ao
Ministério do Planejamento, confirmando a existéncia de uma heterogeneidade entre as
OEPAS, o que iria exigir tratamentos distintos para cada uma delas. Dois grupos foram
formados: o primeiro, formado por OEPAS que poderiam alcangar resultados satisfatorios
com a promocgdo de ajustes organizacionais e institucionais, do qual fazem parte Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA-SP); Empresa de Pesquisa Agricola do Rio
Grande do Norte (Emparn); Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri-SC); Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig-MG);
Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria (Fepagro-RS); Instituto Agrondmico do Parana
(lapar); Instituto de Pesquisa Agropecuaria (IPA-PE); Fundacdo Universidade de Tocantins

(Unitins).

O segundo grupo foi formado pela Agéncia de Desenvolvimento Agréario e Extensao
Rural (Agraer-MS); Divisdo de Pesquisa Agropecuéria (Dipap-AL); Empresa Estadual de
Pesquisa Agropecuaria da Paraiba (Emepa-PB); Empresa de Desenvolvimento Agropecuario
de Sergipe (Emdagro-SE), Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo
Rural (Empaer-MT); Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper-ES); Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo (Seagro-GO), cuja
situacdo foi considerada mais critica, visto a inexisténcia de apoio dos respectivos estados

(MENDES, 2009; SICSU et all., 2009).

A Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro (PESAGRO-RJ) e a

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola (EBDA-BA), que em principio integrariam o
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primeiro grupo, ndo foram incluidas em vista das discussdes politicas sobre sua estruturacao,

naquele periodo, ainda ndo estarem concluidas.

Observam-se significativas disparidades de capacitagdo técnica e gerencial entre as
OEPAs. As entidades de pesquisa das regides Sul e Sudeste ttm demonstrado ao longo do
tempo bom nivel de competéncia. Mesmo nessas regides, no entanto, existem diferencas entre
as OEPAs, apresentando algumas delas problemas estruturais e/ou organizacionais. Na Regido
Centro-Oeste, as OEPAs tém menor tradicdo em pesquisa, executando programacfes menos
abrangentes. J& na Regido Nordeste, as OEPAs estdo, em sua maioria, em situacdo mais
precaria, com maior nivel de dependéncia de apoio da Embrapa. Mas, mesmo nessa regiao,
algumas entidades mais antigas e com maior tradicdo em pesquisa apresentam programacado
abrangente, de bom nivel e/ou com nichos de competéncia especificos, bastante voltados para
demandas locais. O quadro 2, a sequir, identifica e situa as OEPAS por regides geogréaficas:

(FUCK; BONACELLI, 2007, p. 93).
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Quadro 2: Organizacdes estaduais de pesquisa agropecuaria distribuidas por suas regides geogréaficas

Regibes Norte e Centro-

Regido Sul Regido Sudeste Oeste Regi&o Nordeste
APTA — Agéncia Paulista
de Tecnologia dos
Agronegdcios (compreende
0s seis institutos abaixo):
EPAGRI . A
Empresa de Pesquisa| (oor 0 4 0r01OMIC0 %| AGENCIA RURAL Agencia| £50% ;
Agropecuaria e a”.‘p'“as( ,).’ . Goiana de Desenvolvimento | SMPrésa  balana €
Extensdo Rural de Inst!tuto Biologico (IB)’. Rural e Fundiério. Desgnvolwmento
Santa Catarina SA Instituto de Economia Agricola S.A.
o Agricola (IEA);
Instituto de Pesca (IP);
Instituto de Tecnologia de
Alimentos (ITal);
Instituto de Zootecnia (12).
EMDAGRO
FEPAGRO EPAMIG - Empresa de EMPAER-MT Empresa de

Fundacdo Estadual de
Pesquisa Agropecuaria.

Pesquisa Agropecudria de
Minas Gerais.

Empresa Mato-Grossense de
Pesquisae Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural S.A.

Desenvolvimento
Agropecuario do Estado
de Sergipe.

IDATERRA-MS
AP :r':;%ﬁcIJER Capixaba de Instituto de Desenvolvimento E:\n/lErz?a Estadual de
Instituto Agronémico Pesquisa pAssisténcia Agrério, Assisténcia Técnicae Pespuisa ropeCUAria
do Parana. esquisa, x Extensdo Rural de Mato quisa - Agrop
Técnica e Extensdo Rural. da Paraiba S.A.
Grosso do Sul.
EESQGSO-EQ Pesquisa UNITINS Empre;\l de Pesquisa
presa SAUIS| niversidade do Estado do presa  C squis
Agropecuaria do Rio de ; Agropecuaria do Rio
- Tocantins.
Janeiro. Grande do Norte.
IPA
Empresa Pernambucana
de Pesquisa

Fonte: elaboracdo do autor

Agropecuaria.

Os pontos que dificultam esta reestruturacdo sdo cada vez maiores. A realidade que se

observa é de uma restricdo, cada vez maior, de recursos publicos, quer federal, quer estadual,

para atender as demandas da agenda de pesquisa do setor agricola, induzindo muitos dos

Institutos Publicos de Pesquisa (IPP) a promover um processo de reorganizacdo, buscando

alternativas para sobreviver a atual conjuntura de escassez de recursos, entre as quais se

destaca o esforco de captacdo de recursos de outras fontes, particularmente do setor privado

(MENDES, 2009; SICSU et all., 2009).
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Como coordenadora do SNPA, a Embrapa, por meio da Secretaria de Apoio aos
Sistemas Estaduais (SSE), tem procurado alternativas de revitalizagdo desse sistema,
incentivando a formulacdo de novos arranjos institucionais em nivel estadual e suporte para
superacdo de outras fragilidades, como as restri¢cbes orcamentarias, o éxodo dos pesquisadores

ou o desenvolvimento de tecnologias (MENDES, 2009).

Uma dessas alternativas poder-se-ia pautar na concepcdo de Ribeiro (1999), pois o
pesquisador afirma que o padrdo produtivista vem sendo substituido por um modelo
diversificado, qualitativista e de dindmica concorrencial®®, fazendo surgir novos padrdes
tecnologicos a fim de resolverem problemas referentes ao controle de pragas e doencas, bem
como na fertilizacdo de plantas e, inclusive, na nutricdo animal que gera como resultado
direto a alteracdo da matriz energética para o agronegécio brasileiro, viabilizando e

diversificando as espécies de interesse comercial. Diante disso, afirma o autor:

A tendéncia em questdo deve resultar em tecnologias menos agressivas a0 meio
ambiente e que contribuam para a melhoria da sustentabilidade ecoldgica,
econbmica e social da agricultura, fundamentada numa base de conhecimento
pautada na biologia molecular e na microeletrénica. Abre-se, assim, espago para
uma profunda reorganizacéo da pesquisa agricola (RIBEIRO, 1999, p. 139).

No entanto, ainda é incerto o futuro das OEPAS. Poucas agéncias conseguiram
implementar programas de reestruturacdo gerencial — envolvendo ndo sé aspectos
administrativos, mas de planejamento, execugcdo de pesquisa e transferéncia de tecnologias e
conhecimentos — de modo a atender a agenda de pesquisa de forma eficiente. Algumas foram
fundidas com suas respectivas agéncias estaduais de extensdo rural ou extintas. O ciclo

vicioso parece ndo ter fim (BEINTEMA; AVILA; PARDEY, 2001).

Entretanto, a alternativa recente, ainda no “Governo Lula” de se criar um Plano de

Aceleracdo de Crescimento (PAC) especifico para a Embrapa e incluir as OEPAS nesse

2® Tem como base modelo do tipo Schumpeteriano, cuja produg&o de alimentos e matéria-prima segue a lgica
da diversificacdo qualitativistae possui uma dinamica concorrencial; baseado na necessidade de permanente
geracdo de assimetrias entre os agentes econdmicos na busca de lucros maiores, apoiados na introducéo de
inovacdes (RIBEIRO,1999. p.138).
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projeto surge como um alento para os 6rgdos de pesquisa agropecuaria nos estados. O plano
possui quatro grandes pilares: um novo arranjo institucional para a Embrapa, com a
implantacdo de novos centros de pesquisa e com a ampliagdo de sua atuagao internacional por
meio dos Labex (Laboratérios virtuais no exterior: Estados Unidos da América do Norte,
Franca, Holanda, China e Coreia do Sul) e das unidades de transferéncia de tecnologia
instaladas em paises latino-americanos e no continente africano (escritdrios de negécios na
\enezuela e na Africa); ampliagdo no quadro de pessoal, por meio de novas contrataces, e
nas condi¢cdes de infraestrutura; avango na fronteira do conhecimento, com relacdo as
pesquisas em gendmica, nanotecnologia e tecnologias da informacdo; e recomposicdo do
orcamento, de modo a viabilizar as metas apresentadas nos outros pilares do programa

(FUCK e BONACELLI, 2010, p. 143).

Nesse contexto, as OEPAS também devem se submeter ao que se denomina
“financiamento competitivo” (realizado por meio de editais das agéncias de fomento a
pesquisa), tendo como fontes 0 CNPq, a Finep e 0 Banco do Nordeste, entre outros. Como as
OEPAS, a cada ano, veem seus recursos humanos diminuirem e sua infraestrutura de pesquisa
comprometida, enquanto o pessoal e 0s equipamentos dos concorrentes crescem ou S&o
repostos (a Embrapa e as universidades sdo exemplos), o poder de competicao das instituicoes

estaduais se reduz significativamente (CGEE, 2006, p. 6; FERREIRA, 2001).

No proximo topico demonstra-se como ocorreu a evolugdo dos processos de gestao

administrativa e de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) na Embrapa.

2.1 A EVOLUCAO DOS PROCESSO DE GESTAO DA EMBRAPA E DE SUAS
POLITICAS DE PD&l

O fenbmeno da globalizacdo ao final da década de 1980 e inicio da 1990, facilitou o

acesso a informacdo de diferentes categorias de usuarios em tempos cada vez menores. Essa
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velocidade na comunicacdo foi um dos grandes responsaveis pelas diversas mudancas
ocorridas no mundo até os dias de hoje. Diante disso, surgiram novas regras concorrenciais
para todos os tipos de mercado. Consequentemente, uma das areas mais afetadas, por esse
fendbmeno, foi a pesquisa cientifica, levando-se em conta que as mudancgas nos parametros das
fronteiras tecnoldgicas e a chegada de inovacGes ao mercado estdo acontecendo em um

espaco de tempo cada vez menor e com uma qualidade cada vez maior.

Assim, o setor tecnologico esta definitivamente condenado a se modernizar
continuamente e cada vez mais rapido ou pelo menos na mesma velocidade que seus
concorrentes. Na pesquisa agricola ocorreram mudangas substanciais nos paradigmas de
transferéncia de tecnologias e difusdo do conhecimentos, além do fato de terem ocorrido
cortes significativos no financiamento publico das investigacbes cientificas, notando-se,
portanto, uma forte transformacdo ocorrida nos institutos de pesquisa (CAMPANHOLA,

2004).

A partir da década de 1980, deu-se inicio a discussdo internacional sobre o papel da
ciéncia e da tecnologia. Nessa discussao, a ciéncia e a tecnologia passavam a ser utilizadas
como instrumentos estratégicos no desenvolvimento econdbmico e social das na¢es. Como
consequéncia disso, ocorreram mudancas no padrdo tecnoldgico produtivista vigente e
questionamentos sobre o papel do Estado no financiamento das pesquisas agricolas (BIN,

2004; FLORES, 1990; RIBEIRO, 1999; CAMPANHOLA, 2004).

A partir do final dos anos 80 e inicio dos anos 90, profundas mudangas nos padrdes
de producédo agropecuéria tém sido verificadas. As bases de sustentacdo do sistema
tradicional de producgéo estdo sendo alteradas de forma simultanea (os mecanismos
reguladores do modo de producdo, o papel da agricultura no contexto de toda a
economiace as bases do conhecimento cientifico-tecnoldgico). Constata-se, também,
0 aparecimento de uma crise de profundidade no aparelho do Estado, com reflexos
na necessidade de reorganizacdo das organizacdes publicas setoriais, em geral, e de
pesquisa agropecudria, em particular, bem como uma reconceituacao dos padrdes
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estruturais, metodolégicos e gerenciais da pesquisa setorial (RIBEIRO, 1999, p.
137/138)*.

O Brasil ainda atravessava uma fase politico-institucional instavel, quando a abertura
comercial, no inicio dos anos de 1990, impds a modificacdo na gestdo de diversos segmentos
do agronegdcio® brasileiro. Assim, diversos produtos e setores, antes protegidos pelas
barreiras alfandegéarias e fiscais, foram expostos a uma competi¢cdo acirrada com produtos
internacionais. Dessa forma, fatores como: preco, preocupacdo com a qualidade, eficiéncia e
competitividade passaram a influenciar as gestdes nesses setores. As principais
transformacdes ocorreram junto aos institutos de pesquisa com o fortalecimento da orientacéo
das pesquisas aplicadas. Antes com foco no conhecimento do estado da arte e na constituicao
de uma base tedrico-cientifica, considerada necessaria para fundamentar um planejamento das
investigacdes realizadas, as pesquisas passam, entdo, a considerar, além do desenvolvimento
de novos conhecimentos e tecnologias, 0s problemas e 0s interesses de clientes (estes tanto

publicos quanto privados) (RIBEIRO, 1999; SALLES FILHO; ALBUQUERQUE, 1991).

No esteio dessas transformacdes, encontrava-se a Embrapa. Era necessério,
consequentemente, rediscutir a natureza do papel desta instituicdo e uma reorientacdo da
trajetdria de sua missdo institucional. Para tanto, uma série de estudos prospectivos realizados
por um grupo de pesquisadores e técnicos da Empresa foram realizados, no intuito de
construir alguns cenarios alternativos para a pesquisa agropecudria (BEINTEMA; AVILA,

PARDEY, 2001; FUCK; BONACELLI, 2007).

% Ppara Ribeiro (1999, p.138), o padrdo produtivista, que tem como base a producéo de alimentos e matéria-
prima para a indUstria, a baixo custo e em quantidades crescentes, como correspondente preservagdo da
renda dos produtores, cede lugar a um novo modelo diversificado, qualitativistae de dindmica concorrencial,
baseado na necessidade de permanente geragdo de assimetrias entre 0s agentes econdmicos na busca do
sobrelucro, apoiada na introdugéo de inovagdes (modelo tipo schumpeteriano).

%1 para fins deste trabalho, o agronegécio é definido como um conjunto de operacdes de producdo,
processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo de insumos e de produtos agropecuarios e
agroflorestais. Inclui servicos de apoio e objetiva suprir o consumidor final de produtos de origem
agropecuéria e florestal. Conforme definido por CASTRO, Anténio Maria Gomes in PROSPECCAQO DE
CADEIAS PRODUTIVAS E GESTAO DA INFORMACAO. p4: disponivel em
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivo/secex/sti/indbrasopodesafios/trainformacao/art05 AntonioGCastr
o.pdf acessado em 1.nov.2013.
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A gestdo administrativa da instituicdo, cuja Diretoria Executiva acabara de ser
nomeada, optou pela implementacdo de um programa de planejamento estratégico, apoiando-
se ndo sO em referéncias conceituais, mas também em experiéncia de outras organizacGes
(FLORES, 1991; GUEDES, FRONZAGLIA, BALSADI, 2008; CAMPANHOLA, 2004,
GUEDES e GOMES, 2010; GUEDES e MARINHO, 2006), resultando na elaboragdo do |
Plano Diretor da Embrapa (PDE), referente ao periodo de 1988 a 1992, e de um manual para
elaboracdo dos Planos Diretores das Unidades Descentralizadas (PDUs). Estabeleceu-se como

missao do instituto no | PDE:

a geracdo e estimulo a producdo cientifica e tecnoldgica que possibilite o
desenvolvimento da agropecudria e agroinddstria nacionais, visando ao bem estar
social e econdmico da coletividade brasileira, através do uso racional dos recursos
naturais e preservacdo do meio ambiente (EMBRAPA, 1988).

Adotou-se, entdo, um novo modelo organizacional, que incluiu um planejamento
institucional, o enfoque em P&D a atividade de geracdo de tecnologia, bem como um sistema
de planejamento e avaliagcdo de resultados e desempenho individual e das unidades como
diretrizes estratégicas, utilizando-se, para tanto: ferramentas de prospeccdo de mercado,
envolvendo a andlise precisa dos cenarios nacional e internacional, identificando-se ameacas e
oportunidades, pontos fortes e fracos. (FLORES, 1990, 1991; RIBEIRO, 1999; BEITEMA,

AVILA, PARDEY, 2001)%%,

A partir de 1995, a empresa iniciou a implantagcdo de projetos estratégicos com
vistas a estruturar e dar consisténcia ao seu modelo gerencial. Em 1997, definiu sua
Politica Global de Administracdo, composta por: Pesquisa e Desenvolvimento,
Negdcios Tecnoldgicos e Comunicagdo Empresarial (EMBRAPA/SEA, 1998).

%2 Alguns autores (GUEDES; MARINHO, 2006; FLORES, 1991; RIBEIRO, 1999) consideram que, entre o
periodo 1990 a 1995, a Embrapa primou pela implementaco do planejamento estratégico na instituicdo;
contudo, na fase posterior, descrita no Il Plano Diretor da Embrapa (PDE), de 1994 a 1998, como
“Realinhamento Estratégico”, houve efetiva adequagdo da estrutura institucional aos principios norteadores
antes destacados. Também é necessario salientar que este periodo de transicéo institucional pelo qual passou
a Embrapa coincide com as mudancgas governamentais do Brasil, a saber: governos de José Sarney (1985 a
1990); Fernando Collor (1990 a 1992); Itamar Franco (1992 a 1994); Fernando Henrique Cardoso (1995 a
2002, cumprindo dois mandatos); e Luiz Inacio Lula da Silva (2003 a 2010, cumprindo dois mandatos).

O trabalho realizado por Mendes e Albuquerque (2007) delineou em uma linha de tempo um conjunto de
inovagbes implementado pela Embrapa, contemplando areas como gestdo de P&D, desenvolvimento
humano, politicas de C&T e planejamento e gestdo. Salienta-se que a estrutura organizacional da Embrapa,
uma empresapublica, permitiua instituicdo implementar este conjunto de inovacdes organizacionais que lhe
transformaram na maior institui¢ao de pesquisa tropical do mundo.

33
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“Antever o problema, planejar a solucdo, executar e avaliar” (EMBRAPA, 2008). Esse
foi o lema adotado pela empresa, procurando focar a valoriza¢do da componente tecnoldgica e
cientifica, a criacdo de centros de referéncia e a realizagcdo de parcerias estratégicas para
realizacdo de sua missdo institucional. Hoje, como ontem, essa sequéncia de acdes
estratégicas tem sido o cerne da cultura de gestdo da Embrapa. Desde entdo, seus mecanismos

de gestdo tém sido ajustados para atender a complexidade prépria de cada época.

Mas as mudancas ndo ocorrem apenas no ambiente administrativo. A Embrapa, ao
longo de sua trajetoria, buscou implementar novos modelos de pesquisa, incorporando,
continuamente, novas Vvisdes e perspectivas na gestdo da P&D, procurando inserir a empresa
nos principais cenarios politicos, socioecondmicos e tecnoldgicos” (MENDES e

ALBUQUERQUE, 2007, p. 13).

Percebe-se, entdo, que durante o aperfeicoamento do modelo de pesquisa adotado pela
Embrapa algumas questdes foram sendo continuamente incorporadas. Dentre elas, destacam-
se: a priorizacdo pela criagdo de centros de exceléncia; e a busca pela formacdo de parcerias
estratégicas, tanto com instituicdes publicas como privadas, nacionais, internacionais e
estaduais, objetivando a formacdo de redes de pesquisa integradas, orientadas para temas de
interesse da clientela determinado por meio de estudos especificos de prospeccao
tecnol6gica®®; e a adocdo, em 1996, de uma forte politica de propriedade intelectual, Politica

Institucional para a Gestdo da Propriedade Intelectual, procurando ativamente a protecgéo legal

% A politica de PD&I implementada na Embrapa nos anos de 1990 tem como uma de suas diretrizes a
aderéncia a missdo institucional, em que estabelece que a programagdo de PD&I atenda prioritariamente as
demandas dos planos do governo e a formulagdo de suas politicas econdmicas e sociais, bem como as
necessidades do mercado, conforme estipulado em sua missdo, sua visdo de futuro e objetivos globais
expressos no PDE. Entende-se, assim, como clientela, tanto as demandas do Estado, quanto as necessidades
do mercado (MENDES; ALBUQUERQUE, 2007).

“Na perspectiva da expansdao da nossa rede de pesquisa, sem ampliacdo dos custos fixos, estamos
fortalecendo o trabalho de forma articulada com outras organizagdes de pesquisa, como as Organiza¢des
Estaduais de Pesquisae as universidades, por meio de consércios ou Unidades Mistas de P&D. Assim, sem a
necessidade de construcdo e manutencao de estruturas fisicas, integram-se os pesquisadores que ja atuam na
Regido/Estado, ou mesmo alocam-se novos pesquisadores, buscando-se o planejamento integral de P&D, a
racionalizagdo dos recursos, a maior interagdo entre as instituicdes de pesquisa, ensino e extensao, além do
acompanhamento ¢ avaliagdo conjunta das metas e resultados” (CAMPANHOLA, 2004, p. 38).

35
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dos resultados de suas pesquisas, maximizando o uso de direitos de propriedade intelectual
mediante a licenca de processos e produtos sem comprometer sua missdo social e
incorporando ferramentas comerciais cotidianamente utilizadas pelas demais instituicOes

privadas de pesquisa.

Entre as mudangas ocorridas nas duas Gltimas décadas do século XX, houve uma
aproximagdo dos bens publicos com os bens privados, ndo mais havendo uma clara
separacdo entre esses elementos. Dessa forma, os institutos publicos de pesquisa
agropecudria (IPPA) passaram a apresentar elementos mais empresariais em seus
trabalhos, como o monitoramento de mercados, a clarificacdo de suas forcas e
fraquezas, formacdo de redes de pesquisa entre outros, enquanto que 0s centros
privados de pesquisa agroindustriais apresentaram uma maior integracdo com as
tendéncias dos processos inovativos, buscando redugdo de custos de transacao e
aumento da competitividade (DOSSAe SEGATTO, 2009, p.13).

Nesse sentido, também apontam Mendes e Albuquerque (2007):

Em sintese, considerando os diferentes modelos desenvolvidos e implantados, um
dos principais balizadores de inovacdo tem sido a busca de uma maior participacdo
dos stakeholders*® na elaboracéo e condug&o de uma agenda de pesquisa que amplie
a capacidade da Empresa de atuar em novas areas da ciéncia e que resulte em
tecnologias que contribuam para uma maior competitividade do pais no mercado
global. Também merecem destaque outras inovagdes mais abrangentes, como as
politicas de propriedade intelectual e de negdcio tecnoldgicos, visto que sdo
iniciativas associadas ao modelo de P&D e que visam incentivar o processo de
inovacdo, promover a interacdo entre os setores publico e privado e contribuir para
melhor aprowveitamento de oportunidades econdmicas e tecnoldgicas (MENDES e
ALBUQUERQUE, 2007, p.14).

No periodo Itamar Franco (1995-2002), ou seja, a partir de 1995, a Empresa iniciou a
implantacdo de projetos estratégicos, com vista a estruturar e dar consisténcia ao seu modelo
gerencial. Em 1997, definiu sua Politica Global de Administracdo, composta por pesquisa e

desenvolvimento, negécios tecnoldgicos e comunicacdo Empresarial (EMBRAPAISEA, 1999).

O trabalho realizado por Mendes e Albuquerque (2007) estabeleceu em uma linha de
tempo um conjunto de inovacdes implementados pela Embrapa, contemplando areas como:

gestdo de PD&I, desenvolvimento humano, politicas de C&T e planejamento e gestdo.

% Atraducdo da palavra Stakeholder pode ser entendida como 'parte interessada’ designa uma pessoa, um grupo
ou uma entidade com legitimos interesses nas agdes e no desempenho de uma organizacgao e cujas decisdes e
atuacdes possam afetar, diretaou indiretamente, essa outraorganizagdo. Estéo incluidos nos stakeholders os
funcionarios, gestores, proprietarios, fornecedores, credores, Estado (enquanto entidade fiscal e reguladora),
sindicatos e diversas outras pessoas ou entidades que se relacionam com a empresa. MITCHEL, R. K,
AGLE, Bradley R. e WOOD, DJ. in Toward a Theory of Stakeholder Disponivel em
<http://mwmw.knoow.net/cienceconempr/ gestao/stakeholder.htm>. Acessado em 1 nov.2013.
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Salienta-se que a estrutura organizacional da Embrapa, uma Empresa publica, permitiu a
instituicdo implementar este conjunto de inovagdes organizacionais que a transformaram na

maior instituicdo de pesquisa tropical do mundo.

Todas as parcerias da Embrapa com o setor privado sdo fortemente monitoradas,
obedecendo a rigidas normas sobre transferéncia de tecnologia, de modo a evitar

favorecimento a Empresas ou grupos de Empresas (MENDES; ALBUQUERQUE, 2007).

No geral, a Embrapa realiza parcerias com o setor privado nas fases finais de
pesquisa e na colocagéo das tecnologias no mercado. Os acordos estabelecem que o
parceiro privado aporte recursos napesquisa e, em contrapartida, receba o direito de
ser licenciado de formaexclusiva para explorar esses materiais. Essaexclusividade €
relativa na medida em que os parceiros em questdo séo as fundagGes de produtores
de sementes, o que aumenta a amplitude de absor¢do dessa tecnologia.
Como consequéncia, a Embrapa aumenta o volume de recursos arrecadados com a
venda de produtos e servicos, como consultorias, patentes e royalties, que
representaram 20,7% dos recursos de custeio e investimento do orcamento da
Empresa, possibilitando a garantia da exceléncia dos produtos e servi¢os ofertados
(FUCK et al., 2008, p. 55).

Dessa forma, Albuquerque e Salles-Filho (1997) consideram que as tendéncias atuais
de reorganizacdo das atividades de PD&I, na area agricola, apontam no sentido de preservar o
carater publico das Instituicdes Publicas de Pesquisa, mas com um fortalecimento cada vez
maior dos lagos com a demanda/clientela, procurando adequar os temas de pesquisa as
necessidades sociais, as competéncias técnicas desenvolvidas, introduzindo novas formas de

gestdo e, sobretudo, de financiamento, com vista a aumentar sua autonomia e flexibilidade.

Assim, ainda segundo os autores Albuquerque e Salles-Filho (1997), permanecer como
Instituicdo Publica de Pesquisa significa estar preparada para atender aos diferentes tipos de
demandas, entretanto trabalhar sob demanda ndo significa atender apenas aquelas formuladas
pelos usuérios diretos, o que poderia conduzir a concentragdo de esforgcos de pesquisa em areas ja
conhecidas. Deve-se considerar também que as InstituicGes Publicas de Pesquisa desenvolvem

projetos para monitorar areas estratégicas ou para apoiar outros projetos de pesquisa.
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Portanto, como ja retratado, o modelo institucional de criacdo da Embrapa, uma
Empresa publica, permitiu a introducdo dessas inovacdes organizacionais e certa
flexibilizacdo nesse setor. Permitiu também que a instituicdo estreitasse lagos com o setor
privado; no entanto, a grande maioria das OrganizacOes Estaduais de Pesquisa Agricola ainda
permanece com um modelo gerencial inflexivel, a depender quase que exclusivamente de
verbas publicas estaduais para financiamento de suas investigacbes cientificas, o que
compromete a realizacdo efetiva de suas respectivas missdes institucionais. Albuquerque e

Salles-Filho (1997).

Nesse sentido, a fim de aprimorar esse processo, um grupo de trabalho, formado por
cinco unidades, foi instituido, em 1997-1998, para construir o referencial para o novo Plano
Diretor da Embrapa (PDE). Por isso, as unidades tiveram de esperar a consolidacédo do Il PDE
para o periodo de 1994-1998, para validar o seu Plano Diretor da Unidade (PDU), que veio a
ser o Il PDU 2000-2003 (EMBRAPA, 1994). Nota-se, em decorréncia disso, uma
descontinuidade, de 1998 a 2000, entre o primeiro e 0 segundo PDU. Em sua concepc¢do, 0
Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) apoiava-se em duas colunas: o projeto com proposta
de pesquisa densa e uma equipe na sua formacdo; um lider com substancial conhecimento
técnico e competéncia gerencial. Os projetos de pesquisa eram elaborados de acordo com as
demandas da sociedade, levantadas no curso do planejamento estratégico e inseridas no PDU

como proposta institucional.

Novas demandas da sociedade e do agronegdcio por resultados em grandes temas
foram surgindo e suscitaram em uma revisdo do SEP em busca de responder as questdes do
momento. Essa revisdo deu ensejo a transformacbes que levaram a concep¢do de um novo
modelo institucional de pesquisa, que recebeu 0 nome de Sistema Embrapa de Gestdo (SEG),
criado e implantado, a partir de 2002, pela Deliberacdo n° 010/2002, de 9 de outubro de 2002,

ainda em vigéncia na Empresa (EMBRAPA, 2002). Esse modelo € composto de figuras
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programaticas em trés niveis: estratégico, tatico e operacional, cada um com o préprio comité
gestor, que o0s gere juntamente com a diretoria-executiva, outros 6rgdos da administracdo central

(em niveis estratégico e tatico) e com as chefias das unidades de pesquisa, em nivel operacional.

Em nivel estratégico, a gestdo é exercida na sede da Empresa, pelo Comité Gestor das
Estratégias (CGE) auxiliado por 6rgdos da administracdo central; em nivel tatico, cabe a
gestdo ao Comité Gestor da Programagdo (CGP), que gerencia a programacdo da carteira de
projetos e processos baseada nos macroprogramas, atualmente em nimero de seis: 1) Grandes
Desafios Nacionais; 2) Competitividade e Sustentabilidade Setorial; 3) Desenvolvimento
Tecnoldgico Incremental do Agronegocio; 4) Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao
Empresarial; 5) Desenvolvimento Institucional e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura

Familiar; e, 6) Sustentabilidade do Meio Rural.

Em nivel operacional, os projetos de pesquisa sdo elaborados por pesquisadores e
parceiros, norteados pelos PDE e PDU, submetidos aos editais dos macroprogramas ou de
outras fontes de financiamento, cujos temas estejam alinhados com os programas da Empresa.
A figura 1, (p.68) apresenta o Organograma da Embrapa e demonstra que a instituicdo se
apoia em uma estrutura organizacional departamentalizada, composta por uma diretoria-
executiva, por 6rgdos deliberativos, de fiscalizacdo por assessorias, além de 15 unidades
centrais (UC) e 47 unidades descentralizadas(UD), distribuidas em quase todos os estados da
Unidade da Federagdo (UF), nos diferentes biomas brasileiros: sendo 17 unidades
ecorregionais (retangulos laranja); 14 unidades de produto (retangulos azuis), 11 unidades de
temas basicos (retangulos verdes); e 5 unidades de servico Conta (retdngulos vermelhos),
também, com laboratoérios virtuais (Labex) no exterior (Estados Unidos da Ameérica do Norte,

Franca, Holanda, China e Coreia do Sul) e escritdrios de negdcios na Africa e na \enezuela.

A Embrapa atualmente executa o V PDE 2008-2011-2023, que inclui um horizonte

estratégico que alcanca o ano de 2023, no qual a Embrapa completa 50 anos. Para cumprir a
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sua missdo, a Empresa conta com uma forca de trabalho constituida de 9.739 empregados, dos
quais 2.410 sdo pesquisadores, representando 25% do quadro de pessoal: 82% com doutorado
e/ou pds-doutorado, 17% com mestrado e apenas 0,8% especialistas ou graduados. A area de
apoio a pesquisa é composta por analistas, técnicos e assistentes (técnicos agricolas,
laboratoristas, operarios rurais e suporte administrativo), dentre os quais aqueles que possuem

nivel superior equivalem a 25% do quadro de funcionérios.

Num total de 2.413 empregados, 37,5% possuem mestrado ou doutorado ou estdo na
Empresa hd mais de oito anos e tém, pelo menos, uma especializacdo e/ou mestrado e/ou
doutorado. As demais funcdes descritas acima se enguadram nos cargos de assistente, com
obrigatoriedade apenas do nivel medio, e envolve 4.916 empregados, representando 50% do
quadro de pessoal. Muitos desses sdo graduados e aguardam a oportunidade de aprovacdo em
novos concursos da Embrapa para ascenderem aos cargos de analista ou pesquisadores

(conforme a tabela 2, a seguir).

Vinculadas a tudo isso encontram-se as Unidades Descentralizadas da Embrapa (UDs),
que, por meio dos seus respectivos PDUs, tém definidas as fungdes, as respectivas missoes e
0s objetivos que norteiam as atividades de PD&lI; assim cada uma delas possui suas tarefas
préprias e administra efetivamente a pesquisa agropecuéria na Empresa, sustentada por uma
estrutura gerencial, técnico-cientifica e de apoio a pesquisa, formada em funcdo dos

problemas nos quais se procuram as soluc@es locais e globais, dependendo do caso.



Tabela 2: Quadro de Pessoal da Embrapa distribuido por cargo (julho de 2012)
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Cargo N° de empregados por

% relativa aos

% relativa ao quadro

cargo cargos de pessoal

Assistente A 1.831 37,25 18,80
Assistente B 1.991 40,50 20,44
Assistente C 1.094 22,25 11,23

Total de assistentes 4916 100% 50%
Analista A 905 37,51% 9,29
Analista B 1.508 62,49 15,48

Total de analistas 2413 100% 25%
Pesquisador A 1.978 82,07 20,31
Pesquisador B 413 17,14 4,24
Pesquisador | 19 0,79 0,20
Total de pesquisadores 2410 100% 25%

Total de empregados da 9739 ) 100%

Embrapa (jul. 2012)

Fonte: Embrapa (2012). Elaboracdo do propria.

A Embrapa €, portanto, constituida por uma equipe multidisciplinar de pesquisadores

(cientistas) de diversas especialidades que, normalmente, cobrem as areas de acdo de

pesquisa, objeto da missao da unidade. O apoio a esse trabalho é efetivado por laboratorios,

estacOes experimentais, areas de gestdo financeira, juridica, de pessoal, de patriménio,

material e servigos, de tecnologia da informagéo, de comunicacéo e bibliotecas especializadas

de técnicos e trabalhadores de campo, de laboratoérios, dentre outras entidades.

Na sequéncia, iniciaremos uma breve discussdo sobre o modelo de Gestdo do

Conhecimento que tem sido adotado pela Embrapa, a fim de discutir a importancia deste tema

para que a Empresa possa garantir a sociedade brasileira a continuidade do seu sucesso dos

ultimos 40 anos.
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Legenda : CF - Conselho Fiscal | AUD — Assessoria de Auditoria Interna | CAN - Conselho Assessor Nacional | OUV - Ouvidoria
| AJU — Assessoria Juridica | ASP - Assessoria Parlamentar | GPR- Gabinete do Presidente | SECOM — Secretaria de
Comunicacédo | SGE - Secretaria de Gestao Estratégica | SNE — Secretaria de Negécios |SRI - Secretaria de Relacées

Internacionais | DTT - Departamento de Transferéncia de Tecnologia |

DAF - Departamento de Administracao Financeira | DAP

- Departamento de Administracdo do Parque Estacdo Biolégica | DGP - Departamento de Gestdo de Pessoas | DPS -
Departamento de Patriménio e Suprimentos | DPD - Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento | DTI - Departamento de

Tecnologia da Informacao.

Figura 1: Estruturaorganizacional da Embrapa

Fonte: Site institucional da Embrapa,. Disponivel em: < http://www.embrapa.br/a_embrapa/Organograma-
Embrapa>.



http://www.embrapa.br/a_embrapa/Organograma-Embrapa
http://www.embrapa.br/a_embrapa/Organograma-Embrapa
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3 GESTAO DO CONHECIMENTO NA EMBRAPA

O Modelo de Gestdo do Conhecimento na Embrapa subsidia a construgdo de uma
Politica de Gestdo do Conhecimento produzido internamente e um plano de acdes nessa area
para a Empresa, com o objetivo de orientar, articular e integrar as ac6es de geracéo, protecéo,
compartilhamento e disseminagdo do conhecimento. Dentre as principais diretrizes do modelo
construido, estdo o estabelecimento e a legitimacdo de um comité pluridisciplinar de
governancga para o processo de gestdo do conhecimento, que se reporta a alta administracéo; e,
0 estimulo e a recompensa a formacdo de uma cultura de colaboracdo, com a valorizacao de
comportamentos de compartilhamento e aprendizagem, incorporando-0s aos processos de

avaliacdo de desempenho e mobilidade na carreira.

Esse Comité é responsavel pela organicidade da Embrapa e é reconhecido e legitimado
por funciondrios e colaboradores. Porém, até o presente momento, a Gestdo do
Conhecimento, conforme proposta pelo grupo de trabalho da Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE)¥ e aprovado pela diretoria-executiva, ainda ndo foi implementada no &mbito da

Empresa (EMBRAPA, 2002).

Diante disso, partindo do pressuposto de que o conhecimento é dindmico, pois esta
sempre se renovando, observando a trajetoria da Embrapa, pode-se notar que, mesmo ndo
tendo uma efetiva gestdo do conhecimento implementada de modo formal na Empresa, as
iniciativas pontuais, algumas vezes autbnomas e ndo coordenadas, acabam existindo e
cumprindo seu papel no desenvolvimento da mesma; € o que se pode observar ao verificar 0s
resultados alcancados, por meio dos diversos programas institucionais existentes, tais como 0s

da agéncia Embrapa de produtos e servigos de informacdo das comunidades de pratica; o data

87 «ASecretaria de Gestdo Estratégica - SGE é uma Unidade Central subordinada ao Presidente, responsével

pelo assessoramento a Diretoria-Executiva nos processos relacionados a gestdo estratégica da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.” — Retirado do Regimento Interno da Unidade aprovada por
meio da Deliberacdo n° 56 de 20 de dezembro de 2011 e Publicada no Boletim de Comunicagbes
Administrativas — BCA de n.7 de 2012, em 13 de fevereiro de 2012.
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wareouse; a inteligéncia competitiva; e, a gestdo da propriedade intelectual. Todos na
categoria de apoio aos negécios da Empresa e que, anualmente, sdo publicados nos relatorios

de sua gestéo e os de suas unidades descentralizadas.

Outros exemplos a serem destacados sdo: o Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias e a Educacdo Corporativa, categorizados na classe gestdo de pessoas, cujos
resultados publicados nos relatérios supracitados, normalmente, superam as expectativas da
Empresa. Tem-se, também, na categoria de apoio a gestdo, o banco de boas préaticas que a
Embrapa desenvolveu e mantéem — ainda pouco difundido na Empresa e pouco utilizado como
ferramenta para disseminacdo e retencdo do conhecimento —, além dos modelos de Gestéo

Estratégica, de Gestdo por Processos e de Gestdo de Relacionamentos com o publico.

Por fim, na categoria de tecnologia da informacdo, a Embrapa investe na intranet, no
sitio corporativo, no portal Embrapa e nas listas de discussdo. Acredita-se que a Empresa
carece de uma politica mais efetiva de uso dessas ferramentas a fim de evitar o uso

inadequado e o0 excesso de informagdes por tais canais de comunicagao.

Configura-se, dessa forma, uma gestdo do conhecimento transversal, ou seja, percebe-
se que permeia todas as areas da Empresa, seja na administracdo de sua sede, seja em outra
unidade pequena, média ou grande, nas areas de suporte e apoio técnico e, principalmente, nas

areas de Pesquisa Desenvolvimento & Inovagdo (PD&l).

O crescimento das organizacdes, em suas respectivas areas de atuacdo, de modo geral,
deve-se, sobretudo, ao dinamismo com que a gestdo do conhecimento chega aos mercados, de
forma relevante, para que passe a ser compreendida como fator essencial para qualquer

empresa se manter em uma posicao de destagque perante seus pares (PELAEZ et al. 2006).

Nos Gltimos anos, para continuarem competitivas, as organizaces tém desenvolvido

competéncias organizacionais e individuais para atender, de maneira mais eficiente, a seus
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parceiros e clientes; consequentemente, 0s servicos caracterizados por maior rapidez, precisdo
e qualidade estdo obtendo um destaque maior. Nesse ambiente, a relevancia da gestdo do
conhecimento destaca-se na medida em que a maioria das organizacdes est4 se submetendo as

mudancas necessérias e exigidas pelos diversos tipos de mercados (PELAEZ et all. 2006).

Assim, pode-se entender que um aumento na velocidade do desenvolvimento das
atividades organizacionais e de pesquisa na Embrapa permitird mais sucesso na analise de
suas acOes, as quais deverdo ser incorporadas por seus empregados, a fim de atender melhor
aos anseios da sociedade, tanto no desenvolvimento de seus planos estratégicos, quanto no

atendimento de suas metas organizacionais.

Para tanto, a politica de aperfeicoamento da Embrapa e estimulos disponibilizados a
seus empregados foi preponderante durante todo o primeiro periodo, pois 0 objetivo era
capacitar o maior nimero possivel de pesquisadores no menor espaco de tempo. Naguela
época foi fundamental o envio de varios pesquisadores para estudarem no exterior,
impactando fortemente o orgamento da Empresa. Diante disso o retorno ndo foi imediato,
levando algum tempo para que os resultados comegassem a se tornar efetivos; entretanto, nos
altimos 40 anos, como consequéncia direta destes investimentos, a Empresa alcangou metas
significativas, com cultivares adaptadas as diferentes condi¢fes ambientais, criagdo e
producdo de novos insumos agropecudrios, maquinas, equipamentos e instalagdes,
zoneamento e monitoramento agricola, novas tecnologias, praticas e processos agropecuarios,
agroflorestais e agroindustriais, racas e/ou tipos de animais e microrganismos de importancia

econdmica, além do aproveitamento sustentavel do Cerrado.

Dessa forma, a principal contribuicdo em termos da melhoria de produtos agricolas
ocorreram nagueles que integravam a cesta basica dos consumidores, seja in natura ou
transformados em proteina animal, como milho, mandioca, leite, arroz, feijdo, soja e carnes

(FLORES, 1991).
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A partir de entdo, a Embrapa se torna uma Empresa geradora de conhecimentos para a
agropecuaria. Construir um sistema produtivo eficiente e competitivo no que se refere a este
setor implicou diretamente no dominio tecnoldgico em ambiente tropical e, em consequéncia,
permitiu ao pais fazer uso da abundancia de solo, de sua luminosidade, de sua temperatura e
da oferta de 4gua como vantagens competitivas para o setor agropecudrio, possibilitando,
assim, que o agronegdcio brasileiro tivesse se consolidado, e hoje desempenhasse um

importante papel no mercado internacional (CABRAL, 2005; EMBRAPA 2002; 2006).

Pode-se, portanto, inferir que os resultados fundamentais da gestdo do conhecimento
para a Embrapa é seu desejo, e que ap0s sua implementacdo efetiva esse resultado seja

devolvido a sociedade:

a) A valorizacdo do empregado detentor do conhecimento nas areas de apoio ou

pesquisa.

b) A identificacdo dos recursos de producdo ndo mais como fatores determinantes,

uma vez que as novas tecnologias geradas podem resolver a questéo.

c) A materializacdo dos conhecimentos em novas tecnologias e inovagOes seja
incremental ou radical, com sua respectiva protecdo e garantia de transferéncia a
sociedade brasileira, melhorando, cada vez mais, 0 processo produtivo na

agropecuaria do pais.

d) A tendéncia acentuada para expansdo do setor agropecuario, seja na criagdo, no
cultivo ou no comércio de bens e servicos para o setor, mais especificamente, nas
pesquisas das areas de biotecnologia, matriz energética (biocombustiveis, energia
limpa, entre outros), crescimento sustentavel, melhoria dos alimentos, das

pastagens, das criacdes, preservacao das florestas, entre outros.
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O diferencial da Embrapa ndo esta mais relacionado ao fato de ela ser uma Empresa
publica com recursos, em grande parte, advindos do Governo Federal, mas sim do seu
processo produtivo referente ao conhecimento tecnolégico e cientifico gerado no ambiente da

PD&I.

E necessario mais investimentos nos requisitos referentes ao conhecimento coletivo
gerado e adquirido, as habilidades criativas e inventivas, aos valores, as atitudes e a motivacdo

das pessoas, para atender as expectativas da sociedade brasileira.

A partir dessa percepcdo, nota-se que 0s ativos intangiveis da Embrapa assumem
importancia significativa, ainda mais pelo fato de ser frequente a necessidade de se
desenvolver novas formas de criar, multiplicar e utilizar, eficaz e adequadamente,

conhecimentos e habilidades na pesquisa agropecuaria.

O conhecimento € composto por um mix de experiéncias, valores, informacdes e
insights, o que permitiria a existéncia de uma estrutura que torna possivel, ndo apenas a
incorporacdo de novas experiéncias e informacGes, mas também a avaliacdo da relevancia

delas (PELAEZ et al. 2006).

Levando esse fato para o ambiente organizacional, nota-se que, apesar do
conhecimento ser originario na experiéncia, na cultura, nos usos e costumes e no cérebro das
pessoas de forma tacita ou explicita, sua presenca nas organizacdes é de fato comprovéavel.
N&o se restringe apenas ao contetdo ou producdo de documentos técnicos e cientificos, mas,
principalmente, a aplicacdo de rotinas, processos e praticas inovadoras ou atualizadas que

geram o aprendizado tecnoldgico da instituicdo (PELAEZ et al. 2006).

O proximo tépico aborda a questdo do aprendizado tecnolégico e discute a

importancia do tema inserido na Gestdo do Conhecimento para a Embrapa, com a finalidade
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de discutir a sua relevancia para a Empresa, visando a manutencdo e ao crescimento cada vez

maior do posicionamento da Embrapa frente ao Agronegécio Mundial.

3.1 APRENDIZADO TECNOLOGICO E SUA IMPORTANCIA PARA A GESTAO DO
CONHECIMENTO NA EMBRAPA

Na Embrapa, o processo de aprendizado tecnoldgico é materializado nos resultados de
pesquisa, nas publicagdes cientificas no aprimoramento das equipes, tanto de pesquisa quanto
de apoio, pois torna possivel a disseminacdo das informacdes e a internalizacdo dos
contetidos. Dai a importancia dos programas citados anteriormente, como a agéncia Embrapa
de produtos e servicos de informacdo; as comunidades de pratica; inteligéncia competitiva,
gestdo da propriedade intelectual; o programa de gestdo de pessoas por competéncias e a
educacdo corporativa; o banco de boas praticas; o modelo de gestdo estratégica, o portal

Embrapa e as listas de discuss&o (SITIOS INSTITUCIONAIS EMBRAPA, 2010 a 2013)%®,

A Embrapa é uma organizacdo empresarial, mas antes disso € uma sociedade de
pessoas com objetivos bem definidos, que reunem e operacionalizam especialidades de
conhecimento que para ter maior eficiéncia e eficacia precisam ser geridos adequadamente,
com a intencdo de levar a Empresa a cumprir sua missdo. Nesse sentido, o papel da Embrapa,
no processo de criagdo do conhecimento esta relacionado ao fornecimento do contexto
apropriado para facilitar as atividades em grupo e criar e acumular conhecimento

individualmente (EMBRAPA, 2008(a)(b)(c); 2009).

Uma vez que a geracdo do conhecimento esta intensamente relacionada com as acdes
desenvolvidas individualmente, vale ressaltar que a importancia do papel desempenhado pela

organizacdo, de forma geral, esta atrelado as necessidades identificadas no empregado da

¥ Livraria Embrapa: http://vendasliv.sct.embrapa.br/liv4/principal.do?metodo=iniciar; AINFO:
http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/; INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/; BDPA:
http://www.bdpa.cnptia.embrapa.br; ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/; SABIIA:

http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/; Agéncia de Informagdo: http://wwmmw.agencia.cnptia.embrapa.br/;
Sistemas de Producdo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.
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Empresa. Porém, percebe-se gque a construcdo da base de conhecimentos na Embrapa ndo esta
voltada a cada um dos empregados individualmente, mas procura-se disseminar, de forma
coletiva, entre todas as pessoas de cada um dos niveis hierarquicos (EMBRAPA,

2008(a)(b)(c); 2009).

E importante para a Empresa que os conhecimentos aprendidos e/ou adquiridos
estejam ao alcance de todos. As informacfes normalmente estdo a disposicdo e acessiveis a
todo o momento, para qualquer empregado consultar, por meio do portal, da internet e da
intranet, sobre qualquer etapa de atividade dos processos existentes (EMBRAPA,

2008(a)(b)(c); 2009).

O registro dos conhecimentos por meio de relatorios, documentos e procedimentos
prescritivos € incentivado por intermédio de projetos, como o da Memdria Embrapa, devendo-
se levar em conta que o envio de projetos aos diversos macroprogramas da Empresa,
buscando atender as diversas areas de atuacdo da organizacao, torna-se uma das formas mais
diretas de as unidades da Embrapa e de seus empregados participarem dos rumos da
instituicdo. E, quando eles participam, passam a ser atores do desenvolvimento institucional.
Porém, como h& descricdo de todas as atividades e processos funcionais, de forma clara e de
facil compreensdo, para serem utilizados, na medida do interesse e da responsabilidade de
cada um, cabe ressaltar que também existem informacGes abertas e restritas a cada nivel

hierarquico da Empresa (EMBRAPA, 2008(a)(b)(c); 2009).

Ressalta-se que ndo basta tornar disponivel o conhecimento explicito em moldes de
relatorios, projetos, sistemas, textos, seminarios, treinamentos, entre outros. Esse
conhecimento precisa ser avaliado, refinado e tornado acessivel as pessoas que possam

utiliza-lo para beneficiar a organizacdo (EMBRAPA, 2008(a)(b)(c); 2009).

Para a Embrapa, a importancia do desenvolvimento de atividades dirigidas a gestao do

conhecimento contribuiu, de forma pratica e objetiva, para o atendimento das metas
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estratégicas da organizacdo, a partir do uso das informacbes e experiéncias adquiridas e
desenvolvidas ao longo de sua existéncia. Acredita-se que tanto a informacdo quanto o
gerenciamento adequado dessa informacdo sejam os fatores criticos de sucesso, uma vez que
sdo utilizados ndo apenas para a geracdo de conhecimento, mas também para o
desenvolvimento de novas oportunidades de negocio (EMBRAPA, 2008(a)(b); 2009
(a)(b)(c)).

Segundo Peter Drucker (2003), algum dia, talvez, o trabalho de um funcionario possa
ser feito de forma automatica por maquinas ou com o auxilio de tecnologias, no entanto sé o
ser humano, com habilidade, capacidade e sua inteligéncia pode aplicar a informacéo a uma
determinada atividade. Isso serve para fundamentar a dependéncia que uma organizacao tem de

seus funcionarios e, por conseguinte, da sabedoria que eles possuem.

No caso da Embrapa, o conhecimento € o recurso basico e o principal papel é
desempenhado pelo pesquisador da Empresa, por meio de sua producdo cientifica disponibilizada
nas diversas Bases de Dados da Pesquisa Agropecuaria (BDPA) desenvolvidas e mantidas pela
Empresa em suas diversas formas: textos diversos, livros e midias digitais como e-book s, 0 radio
e a TV, bem como vendidas por meio da Livraria Virtual da Embrapa (SITIOS

INSTITUCIONAIS EMBRAPA 2010 a 2013) *.

Drucker (2003) afirma também que o gerenciamento adequado desse bem intangivel é
importante, visto ser um fator critico de sucesso e um verdadeiro desafio para uma
organizacdo, pois deve ser utilizado com significativa vantagem competitiva. Tal
entendimento reforca outra questdo: o atual cenario competitivo do mercado mundial torna

essencial, para as organizaces, a capacidade de aprender.

¥ Livraria Embrapa: http://vendasliv.sct.embrapa.br/liv4/principal.do?metodo=iniciar; AINFO:
http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/; INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/; BDPA:
http://www.bdpa.cnptia.embrapa.br; ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/; SABIIA:

http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/; Agéncia de Informacgdo: http://wmmw.agencia.cnptia.embrapa.br/;
Sistemas de Producdo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.
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Para a pesquisa agropecuaria, esse fato € primordial, pois, para que 0 sucesso de um
estudo se torne efetivo, é necessario que o aprendizado esteja solidificado e o processo bem
marcado. Razdo pela qual os resultados de uma pesquisa s6 podem ser divulgados, bem como
multiplicados, depois que estejam devidamente aprovados por rigidos padrdes técnicos de
cada uma das &reas, e para cada tipo de produto, pelos devidos 6rgdos responsaveis. A
exemplo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) além das universidades, IPT, OEPAs e da Embrapa para os casos de sementes de
cultivares, plantas e animais, garantindo, dessa forma, a qualidade da informacgédo técnica e
cientifica para toda a Empresa, para que, na sequéncia, possa ser transferida para a sociedade

brasileira.

N&o deve, de forma alguma, o conhecimento ficar restrito as pessoas que o adquire.
Assim, € possivel afirmar que uma organizacdo que aprende estd habilitada a criar, adquirir,
interpretar, transformar e reter conhecimento, bem como, propositadamente, modificar seu

comportamento para refletir novos conhecimentos (EMBRAPA, 2008(a)(b); 2009 (a)(b)(c)).

O proprio conceito de aprendizado em organizagfes passa, necessariamente, por testar
continuamente as experiéncias adquiridas ao longo do tempo de forma a transforméa-las em
conhecimentos acessiveis a todos os empregados, 0 que é essencial para seu crescimento

(PELAEZ et al. 2006).

Pode-se afirmar que a Embrapa esté ciente da sua base de conhecimento, em conjunto
com seus empregados, a sociedade brasileira e a comunidade internacional, pois todos

reconhecem sua competéncia no mercado agropecuario e, cada vez mais, faz a diferenca junto as



85

suas acOes e atividades voltadas ao atendimento dos cinco objetivos organizacionais® e seus

desdobramentos definidos no V Plano Diretor da Embrapa (EMBRAPA, 2008(a)(b)(c); 2009).

Também ¢ importante considerar que o atual mundo empresarial é bastante
competitivo, compelindo as organizagdes a desenvolverem a capacidade de aprendizado. A
partir dai, o processo de geracdo do conhecimento torna-se possivel, assim como o préprio

uso dele para o desenvolvimento de novas atividades e projetos (PELAEZ et al. 2006).

Conclui-se, portanto, que a Embrapa se preocupa em incentivar a criacdo de politicas e
programas focados no melhor gerenciamento dos seus ativos intelectuais, os quais foram um
dos responsaveis pela posicdo de destaque internacional que a Empresa hoje ocupa. A
aplicacdo do conhecimento gerado na Empresa tem impacto expressivo na visibilidade da
marca Embrapa, pois a materializacdo do uso desse recurso, bem como a utilizacdo das
tecnologias disponibilizadas a sociedade brasileira, nos Gltimos 40 anos, tornou possivel a
atuacdo da Empresa no ambiente globalizado, produzindo beneficios intangiveis que agregam
valor para a empresa publica brasileira no mercado nacional e internacional (EMBRAPA,

2008(a)(b)(c): 2009).

O proximo topico aborda a normatizacéo e as diversas formas de disponibilizacdo das
tecnologias e dos conhecimentos gerados pela Embrapa, na forma de sua producdo cientifica
disponibilizada a sociedade brasileira e ao mundo, por meio dos diversos sitios criados e
mantidos pela Empresa na internet. Além de demonstrar, por meio do volume das vendas

(obras editadas e publicadas) a difusdo do conhecimento gerado na instituicdo, bem como o

% Os cinco objetivos estratégicos da Embrapa séo:

i.  Garantir a competitividade e a sustentabilidade da agricultura brasileira;

ii.  Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergiae biocombustiveis;

iii. Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel dos biomas e a integracao produtiva
das regides brasileiras;

iv.  Prospectar abiodiversidade para o desenvolvimento de produtos diferenciados e comalto valor agregado
para a exploragdo de novos segmentos de mercado;

v.  Contribuir para o avanco da fronteirado conhecimentoe incorporar novas tecnologias, inclusive as
emergentes. Retirado do V Plano Diretor da Embrapa; 2008-2011-2023. p.21-23. Disponivel em:<
http://www.cpap.embrapa.br/docs/pde.pdf>
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cumprimento do seu papel social no desenvolvimento da comunidade rural e na fixacdo do

homem no campo, garante o crescimento cada vez maior do agronegocio brasileiro.

32 A TECNOLOGIA DA EMBRAPA DISPONIBILIZADA POR MEIO DE SUA
PRODUCAO CIENTIFICA

3.2.1 Normatizagao

Apesar de o grande avanco dos meios digitais de comunicacdo, particularmente da
internet, as publicagdes impressas ainda representam a principal forma de levar a tecnologia e
as demais informacdes resultantes do processo de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) até os

usuarios (EMBRAPA, 2001, 2009)*.

No processo de elaboracdo do conteudo dessas publicagdes, deve-se estar atento aos
problemas decorrentes da diversidade cultural dos diferentes tipos de publico e da
consequente capacidade de decodificacdo e interpretacdo dos textos (EMBRAPA, 2001,

2009).

O publico de destino das informacdes divulgadas pelas unidades de P&D caracteriza-
se por niveis de instrucdo e de conhecimentos especificos diferenciados. Com base nos niveis
de densidade e homogeneidade da instrucdo e do conhecimento especifico, pode-se agrupar
esse publico em trés categorias principais para fins de producdo da informacdo em linguagem
adequada a cada um desses niveis: 1) pesquisadores, docentes, estudantes e profissionais; 2)
produtores de nivel médio (de instrugdo e de conhecimentos especificos); e, 3) pequenos

produtores e publico em geral (EMBRAPA, 2001, 2009).

A Embrapa — preocupada com a divulgacdo de seus resultados de pesquisa para um

publico cada vez mais variado, tanto externo a Empresa, quanto interno — elaborou o préprio

' Manual de Editoracdo da Embrapa, \ersdo Impressa, p.414, 2001. A Partir de 2009 a Embrapa s6

disponibilizao Manual eletronicamente, disponivel em: <http://manual.sct.embrapa.br/editorial/default.jsp>,
ndo existe mais a versdo impressa.
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Manual de Editoracdo, a fim de buscar um olhar mais atento a forma de divulgacdo de seus
resultados de pesquisa e/ou de suas informacdes cientificas e tecnologicas a serem
disponibilizadas a sociedade. A figura 2 mostra a interface grafica da pagina inicial de sua

versdo eletronica (EMBRAPA, 2001, 2009).

Com isso, buscou a normatizacdo da sua producdo cientifica por meio do Manual de
Editoracdo, que regulamenta todos os projetos editoriais existentes ou que venham a ser
criados na Empresa em conjunto com suas subnormas®, referentes a cada um desses projetos
editoriais. O objetivo do manual é instruir a todos os interessados sobre como editar e publicar
informacGes geradas pela Embrapa, as quais sdo fundamentais a manutencdo e ao
fortalecimento da Empresa, de forma a orientar os profissionais envolvidos nas tarefas
relacionadas a edicdo e a publicacdo® de obras impressas e digitais. Nele estdo incluidos
todos os conceitos de produtos editoriais e producdo grafica para a Embrapa, bem como
instrucOes referentes ao uso da nova grafia, da norma culta da lingua portuguesa e das normas

de referéncias bibliograficas (EMBRAPA, 2001, 2009).

*2 Neste trabalho sdo chamadas de subnormas aquelas contidas no Manual de Editoracdo da Embrapa
destinadas a regulamentar a submissdo dos trabalhos originais a cada uma das linhas editoriais da Empresa,
em razdo de suas caracteristicas individuais.

Os tipos de publicacdo editados pela Embrapa enquadram-se nas linhas de produtos editoriais cujas
defini¢des relacionadas sdo adaptacdes das normas vigentes de ABNT, NBR 6023 (ABNT, 2002b), de acordo
com as necessidades editoriais da Embrapa. Retirado do Manual de Editoracdo Eletronico da aba Tipos de
Publicacéo disponiel em :
<http://manual.sct.embrapa.br/editorial/nav/nav000?acao=sumario&idiltemConteudo
=9&indiceltem=1&texto=true&idiltemConteudo1l=1&nomeltemConteudo1=Conceitos%20e%20Normas%?2
OEditoriais&idiltemConteudo2=9&nomeltemConteudo2=Tipos%20de%20publica%E7%E30>

43
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Figura 2: Manual de Editoracéo
Fonte: sitio institucional Embrapa, 2012.

A producéo cientifica na Empresa se divide em quatro linhas de produtos editoriais:

a) Linha técnico-cientifica.
b) Linha transferéncia de tecnologia.
c) Linha ensino-aprendizagem.
d) Linha memobria Embrapa.
Na linha técnico-cientifica, estdo inseridas as publicacBes seriadas periodicas, em que
sdo editados os periddicos: Revista Pesquisa Agropecudria Brasileira e a Revista Cadernos de

Ciéncia & Tecnologia (CC&T) (EMBRAPA, 2001, 2009).

Na linha transferéncia de tecnologia, sdo editadas as publicacbes seriadas ndo
periddicas, a exemplo das colegdes: 500 Perguntas e 500 Respostas sobre temas variados,
Colecdo Plantar, Colecdo Criar, Colecdo Saber, Colecdo Agroindustria Familiar; Séries
Agricultura Familiar, Colecdo Frutas do Brasil, Sistemas de Producdo, Circular Técnica,
Comunicado Técnico, Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento e Série Documentos

(EMBRAPA, 2001, 2009).
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Na linha ensino-aprendizagem, sdo editadas as publicacdes ndo seriadas, como
publicagdes infanto-juvenis, fauna e flora, ciéncia e arte, pequenos produtores e

aproveitamento alimentar (EMBRAPA, 2001, 2009).

Na linha memdria Embrapa, sdo editadas a Colegdo Histdria das Unidades da Embrapa
e os titulos memorialisticos avulsos, além de livros, folhetos, cartilhas, cartazes e folderes

(EMBRAPA, 2001, 2009).

A sequir, serdo apresentadas cada uma das linhas de editoracdo citadas.

3.2.2 Produtos da Linha Técnico-Cientifica

3.2.2.1 Revista de Pesquisa Agropecuaria Brasileira (PAB)

O foco da Revista PAB € publicar artigos e trabalhos cientificos cujas principais areas
técnicas sdo: entomologia, fisiologia vegetal, fitopatologia, fitotecnia, fruticultura, genética,
microbiologia, nutricdo mineral, solos e zootecnia. Para que se possam publicar na revista,
esses trabalhos devem ser obrigatoriamente inéditos e ndo podem ter sido encaminhados a
outro periodico cientifico para publicacdo. Uma comisséo editorial faz a selecdo inicial dos
trabalhos e submete a assessoria cientifica. Na selecdo dos artigos e trabalhos, sdo
considerados aspectos, como: apresentacdo segundo as normas da revista, originalidade do
objetivo, fundamentacdo tedrica, atualizacdo da revisdo de literatura, clareza, preciséo e
consisténcia da metodologia, discussdo dos fatos observados em relagdo aos descritos na
literatura, qualidade das tabelas e das figuras, originalidade e consisténcia das conclusGes e

estilo de redagéo.

Na hipotese de rejeicdo dos trabalhos, os autores sdo comunicados por e-mail, caso
contrario, seguem para andlise de dois ou mais assessores cientificos, especialistas nas

respectivas areas técnicas da pesquisa agropecuaria. Os trabalhos publicados na PAB séo
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agrupados pela area técnica do tema, que sdo periodicamente revisados pela comissdo
editorial (EMBRAPA, 2001, 2009). Sdo aceitos artigos em portugués, inglés e espanhol, e a
revista esta indexada em quatro bases de dados internacionais de informacdes cientificas:
CAB Internacional (UK), Agricola (USA), Agris (FAO), e Agrobase (BR) (Embrapa, 2001,

2009).

3.2.2.2 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia (CC&T)

A revista Cadernos de Ciéncia & Tecnologia tem seu foco voltado para questdes
conceituais, metodologicas e substantivas da ciéncia e tecnologia e do desenvolvimento rural.
Publica artigos em portugués e, na hipdtese do artigo ser estrangeiro, publica-os em espanhol
ou inglés. E indexada em trés bases de dados internacionais: agricola (USA), agris (FAO) e
agrobase (BR). Para serem publicados, os trabalhos devem ser obrigatoriamente inéditos, ndo
podendo ter sido submetidos a outro periodico cientifico para publicacdo. Devem estar
enquadrados nas categorias de: artigos cientificos, artigos de revisdo, ensaios, textos para
debates e resenhas de livros. O editor-chefe ap6s receber os originais os submete a apreciacao
critica de trés consultores cientificos, especialistas nas areas de abrangéncia do trabalho. Nos
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia sdo publicados o0s seguintes tipos de trabalhos

(EMBRAPA, 2001, 2009):

> Artigo cientifico: o contetdo de cada trabalho deve primar pela originalidade,
isto é, ser elaborado a partir de resultados inéditos de pesquisa, que oferecam
contribuicbes tedrica, metodoldgica e substantiva para o progresso do

conhecimento cientifico e tecnoldgico e para o desenvolvimento rural;

» Artigo de revisdo: revisao critica de contribui¢cdes importantes, com o objetivo de

apresentar o estado atual do conhecimento sobre determinado tema. Incluem-se,
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aqui, analises historicas, discussdes conceituais e metodologicas, referentes a
aspectos politicos, institucionais, gerenciais e mercadologicos de P&D, e

transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento rural;

» Ensaio: texto que enfoca determinado assunto sem o aprofundamento de um
artigo cientifico, mas registra, de forma sistematizada, ideias, argumentos e dados,

frutos de observac0es e revisdo critica da literatura pertinente;

> Texto para debate: texto livre, na forma de apresentacdo, destinado a exposicao
de ideias e de opinides, ndo necessariamente conclusivas, sobre temas importantes
atuais e controversos. Sua principal caracteristica é possibilitar o estabelecimento
do contraditorio, ensejando comentarios de outros autores que aparecem no

namero seguinte da revista, sempre acompanhados da réplica;

» Resenha: apresentacdo da analise de contedo de uma obra ou de varias obras
sobre um mesmo tema, com comentarios criticos e conceitos de valor a respeito

delas.

3.2.2.3 Titulos avulsos

Os titulos devem reportar o estado da arte de um dado tema para favorecer a formacéo
de pesquisadores, atualizando-os com informacgdes a respeito do desenvolvimento sustentavel
do Brasil. A intencdo € integrar o sistema de educacdo de nivel superior ao sistema de
pesquisa, para atender as necessidades complementares de informacgéo qualificada e contribuir
para a formacdo de técnicos e pesquisadores da area. O projeto editorial desse tipo de obra

segue as caracteristicas de um livro e, neste caso, o projeto grafico € livre, porém, torna-se
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obrigatério seguir as normas de padronizacdo do Manual de Editoracdo da Embrapa

(EMBRAPA, 2001, 2009).

3.2.2.4 Linha transferéncia de tecnologia (TT)**

Essa linha editorial da Embrapa visa transferir & sociedade brasileira as conquistas
alcancadas nos Ultimos 40 anos da Empresa, por meio de seus pesquisadores e suas
investigacOes cientificas e das inovagdes que eles conseguiram trazer e implementar no

mercado por meio dos investimentos estatais nas diversas areas da agropecuaria brasileira.

3.2.2.5 Linha ensino-aprendizagem

Essa linha de producdo editorial da Embrapa estd composta por sete temas, entre 0s

quais:

3.2.25.1 AlLinha Infantojuvenil

Essa linha se assemelha as caracteristicas dos projetos editoriais de folheto, de cartilha
ou de livros. Entretanto, possui regras proprias, normas e padroniza¢fes determinadas pelo

Manual de Editoracdo da Embrapa.

Folheto: Publicacdo com ndmero limitado de paginas (minimo de 5 e maximo de
49, excluidas as capas), que € objeto de Nimero Internacional Normalizado (ISBN).
Seu conteldo dewve ser formulado em linguagem e estilo simples e acessivel ao
pablico a que se destina.

Cartilha: Publicacdo que contém informagGes de carater pedagdgico, enfocando
nogOes elementares sobre determinado tema, a qual deve ser redigida, portanto, em

** " Diante dos conceitos académicos estudados sobre o que seria uma Transferéncia de Tecnologia e as diversas

formas de implementa-la, acredita-se que a Embrapa esteja adotando uma definigdo prdpria para esta linha
editorial. Segundo os pardmetros académicos e a linha de pesquisa deste estudo, acredita-se que a
terminologia mais adequada, a ser utilizada pela Empresa deveria ser DIFUSAO DA INFORMACAO.
Assim, este trabalho mantém o termo de TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA por ser uma definicdo
internada Embrapa e ndo possuimos autorizagdo para altera-la. Mas isso ndo significa que concorda-se com
ela.
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linguagem e em estilos simples e adequados ao seu plblico-alvo. Ndo tem nimero
limitado de paginas, sendo objeto de Ndmero Internacional Normalizado (ISBN).
Livro: Publicagcdo com nimero de paginas a partir de 49, excluidas as capas, sendo
também objeto de Numero Internacional Normalizado (ISBN). O contetdo devera
ser redigido em linguagem adequada ao publico a que se destina.

Manual de Editoracdo da Embrapa, versdo eletrdnica disponivel em: <
http://manual.sct.embrapa.br/editorial/nav/nav000?acao=sumario&idiltemConteudo
=20&indiceltem=2&idiltemConteudo1=2&nomeltemConteudol=Linhas%20de%20
Produtos%20Editoriais&idiltemConteudo2=20&nomeltemConteudo2=Linha%20En
5in0%20e%20Aprendizagem> Acessado em 21.nov. 2013.

Nesse tipo de obra sdo excluidos os prefacios e a introducdo. As citacbes e suas

respectivas referéncias sao opcionais. Porém, se as tiverem deverao ser em namero reduzido e

editadas de forma muito simples e didatica.

As demais formatacGes (primeira, segunda, terceira (colofdo) e quarta capas, bem

como da folha de rosto e do verso de folha de rosto) de uma obra nessa linha editorial seguem

as mesmas normas de contetdo e de padronizacdo determinadas para os livros.

3.2.2.5.2 Linha editorial de Fauna e Flora

As caracteristicas editoriais dessa linha editorial sdo as mesmas de um livro e de

acordo com o Manual de Editoracdo da Embrapa, porém os respectivos projetos graficos da

obra séo livres.

3.2.2.5.3 Linha editorial Ciéncia e Arte

A linha editorial Ciéncia e Arte também se assemelha as linhas de um livro, conforme

0s padrBes determinados pelo Manual de Editoracdo, sua particularidade é que se os padrbes

do manual interferirem na liberdade de criagdo ou coibirem qualquer tipo de licenga poética a

edicdo da obra, pela Embrapa, permite sua adequacdo sem o devido enquadramento das

normas do Manual de Editoracdo da Embrapa, além disso, o projeto grafico da obra também

pode ser livre.
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3.2.2.5.4 Linha editorial Pequenos Produtores

Para a linha editorial referente aos Pequenos Produtores suas caracteristicas podem ser
do tipo folheto, cartilha ou de livro e devem seguir rigorosamente as normas padronizadas
pelo Manual de Editoracdo, conforme citado anteriormente, nas paginas 84 e 85, a Unica
discricionariedade para o autor, existente nessa linha, trata-se do projeto grafico da obra — que

é livre.

Nesse tipo de obra utilizam-se os padrdes da linha Infantojuvenil, conforme descrito
na pagina 92. Portanto, podem ser excluidos o prefécio, a introducéo, citacfes e referéncias,
tendo sua apresentacdo de forma opcional. As demais formatagGes também seguem as normas

de contetdo e de padronizacdo determinadas para os livros.

3.2.2.5.5 Linha editorial Aproveitamento Alimentar

Na linha editorial de Aproveitamento Alimentar seu projeto grafico é livre. Possui as
mesmas caracteristicas dos projetos editoriais de livro ou de folheto, no entanto sua
publicacdo tem um numero limitado de paginas — minimo de 5 e maximo de 49, excluindo-se
dessa contagem as capas. E importante lembrar que esse tipo de obra é objeto de Ndmero
Internacional Normalizado (ISBN) e estd obrigado a seguir as normas de padronizacdo

constantes no Manual de Editoracdo da Embrapa.

3.2.2.5.6 Linha editorial Agroecologia e Cole¢édo Transi¢cdo Agroecoldgica

As obras que se destinam a linha editorial de Agroecologia seguem as mesmas
caracteristicas dos titulos avulsos e possuem projeto editorial livre. A obra tem que ter, no
minimo, 49 paginas, excluidas as capas, e é objeto de NUmero Internacional Normalizado

(ISBN). Também estdo obrigados a seguirem as normas de padronizacdo do Manual de
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Editoracdo da Embrapa ou, se preferirem, os autores podem enquadra-las no projeto editorial

da Colecdo Transi¢do Agroecologica, que transcrevemos no Anexo 1.

3.2.2.6 Linha memoria Embrapa

Por fim, a linha editorial memoria Embrapa trata-se de um projeto de recuperacao
histérica da Empresa, contada a partir de cada uma de suas Unidades Descentralizadas, no
qual cada volume desta colecdo contara a histéria de uma Unidade da Embrapa, de acordo
com a metodologia proposta para coleta, analise e selecdo de dados e de informacGes, bem

como em conformidade com os projetos editorial e grafico apresentados no Anexo V.

3.3 PRODUGAO, ORGANIZAGAO, MANUTENGCAO E DISPONIBILIZACAO DA
PRODUCAO CIENTIFICA NA EMBRAPA

Como citado anteriormente, a producdo cientifica, na Embrapa, divide-se em quatro
linhas editoriais: linha técnico-cientifica; linha transferéncia de tecnologia; linha ensino-
aprendizagem; linha memoria Embrapa. Quando um dos pesquisadores da Empresa apresenta
algum tipo de texto, fruto do seu trabalho e/ou derivado dos resultados de sua pesquisa ou de
sua equipe de projeto para o Comité de publicacdo de sua Unidade da Embrapa, esse texto

devera se enquadrar em alguma dessas linhas editoriais.

O comité da Unidade, ap0s aprovacdo do texto, encaminha para o setor de editoracdo
da Unidade ou do SCT, que revisa e sugere as alteracdes necessarias ao texto para que ele
possa ser publicado. Uma vez publicado o documento (livro, comunicado técnico, boletim de
pesquisa, entre outros), o exemplar é encaminhado a Biblioteca da Unidade, que acessa as
bases de dados do AINFO e inclui a publicacdo na BDPA®, que por sua vez é administrada

pelo CNPTIA, que também administra e mantém as demais bases de dados a fim de fomentar

** Ahome page da BDPAencontra-se no sitio <www.bdpa.cnptia.embrapa.br>.
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a pesquisa agropecudria e atender aos seus varios tipos de publicos, utilizando o
armazenamento da produgdo cientifica para garantir informagdes de qualidade testadas e

validadas por seus pesquisadores (EMBRAPA, 2001, 2009; sites institucionais 2012).

Diante desse pressuposto, nota-se que a participacdo da Embrapa no Sistema de
Inovacdo Agricola ndo é apenas ser a coordenadora do SNPA, a Empresa procura agregar todo
conhecimento gerado nas instituicdes de pesquisa agropecudria, por meio da BDPA, que reune
os documentos do acervo de suas bibliotecas, abrangendo toda a literatura gerada na Empresa,
bem como a literatura adquirida na forma de livros, folhetos, teses, separatas, trabalhos

apresentados em eventos técnico-cientificos, documentos digitais, mapas, entre outros.

O servico esta disponivel na WEB, logo estd acessivel a toda comunidade, seja ela
cientifica ou ndo, nacional ou internacional, a fim de atender a todos os interessados,
preferencialmente aos produtores rurais, pesquisadores, técnicos, professores e estudantes,
bibliotecarios, profissionais da area de informacdo, cooperativas, universidades, instituicdes

de pesquisa, empresas de extensdo rural, escolas e empresas privadas.

Vale ressaltar que todas as informagOes disponibilizadas pela Empresa, e,
principalmente os processos e métodos ja qualificados pela Embrapa, ndo ferem as normas
existentes referentes a propriedade intelectual, pois ja se encontram em dominio publico e,

portanto, 0 seu acesso e a sua utilizacdo séo permitidos, desde que citada a fonte.

Outra forma de incentivar o desenvolvimento e fomentar a inovagdo no setor
agropecuario por meio de sua producéo cientifica € o Repositorio Acesso Livre a Informacgéo
Cientifica da Embrapa (ALICE), mantido e administrado pela Embrapa no sitio:

<www.alice.cnptia.embrapa.br>.

O repositério ALICE utiliza tecnologias padronizadas adotadas também pela

comunidade cientifica mundial e é interoperavel com outros sistemas de acesso aberto. Dessa
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forma, integra a rede global de informacdes cientificas e contribui de forma direta e
automética para o aumento do impacto dos resultados de pesquisa, 0 que garante & produgédo
cientifica da Empresa, aos pesquisadores da Embrapa, maior visibilidade e participacdo nos
avancos tecnoldgicos para o agronegdcio brasileiro, vinculando, portanto, a Embrapa as

inovacdes que surgem no setor agropecuario como um todo.

O ALICE, destina-se, mais especificamente, ao desenvolvimento da pesquisa e a troca
das informacBes entre a comunidade cientifica nacional e internacional, mas como veremos
mais adiante com o fluxo de acesso e downloads que se registra em sua pagina, ja temos
condicbes de afirmar que no ambiente técnico e cientifico, voltado para a pesquisa
agropecudaria, esta ferramenta estd se tornando uma ferramenta muito importante e tem
contribuido sobremaneira para o avanco do setor no Brasil e talvez no mundo (EMBRAPA,

2001, 2009; SITIOS INSTITUCIONAIS 2012).

Nessa mesma linha de atuacdo, porém, a fim de atender ndo s6 a comunidade
cientifica, mas principalmente os produtores rurais, extensionistas, técnicos agricolas,
estudantes e professores de escolas rurais, cooperativas e outros segmentos da produgéo
agricola e assim fazer chegar seus resultados de pesquisa, ganhos tecnoldgicos e inovacgdes de
forma que eles possam assimilar com facilidade e, entdo, apropriarem-se das tecnologias
geradas pela Embrapa. A Empresa disponibiliza o servi¢o de Informacdo Tecnoldgica em
Agricultura (INFOTECA-E) encontrado no sitio <www.infoteca.cnptia.embrapa.br>. Os
contetdos disponibilizados por esse sitio possuem uma linguagem adaptada, de modo que
permite 0 acesso as tecnologias por ela produzidas e as relacionam as areas de atuacdo dos
seus centros de pesquisa, bem como as cole¢des formadas e editadas na prépria instituicao, na

forma de cartilhas, livros para transferéncia de tecnologia, entre outros.

\ale ressaltar que a INFOTECA-E é uma base de dados bibliograficos mantida pela

Embrapa, cuja finalidade principal é ser um instrumento para transferéncia de tecnologia. No
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periodo de maio de 2011 a outubro de 2012, superou a marca de 1 milhdo de downloads e
foram realizadas 467.084 consultas. O repositorio ALICE alcangou a marca dos 948.557

downloads e 415.421 consultas nesse mesmo periodo (BIS, 2012).

Por fim, a Embrapa administra, mantém e disponibiliza o Sistema Aberto e Integrado
de Informacdo em Agricultura (SABIIA). Esse sistema permite 0 acesso a documentos, como
livros, capitulos de livros, artigos em periddicos, folhetos, teses, entre outros; e permite a
interface de informacdes sobre agricultura e areas afins, possibilitando o acesso ao texto
integral de milhares de publicacdes cientificas disponiveis em diversas instituicdes nacionais e
internacionais, sendo um mecanismo bastante eficiente de busca automatizado que coleta e
centraliza metadados de provedores de dados cientificos de acesso aberto e previamente

selecionados.

Somando-se a tudo isso, a Embrapa, por meio de suas unidades de pesquisa e de
servicos, edita, publica e comercializa publicacdes para 0 setor agropecuario, cujo contetdo
reflete os principais resultados da pesquisa agropecuaria que sdo utilizados, sobretudo, por
pequenos e médios produtores e agricultores familiares, estudantes e extensionistas, além de
investir em projetos de incentivo a leitura e a inclusdo produtiva na perspectiva da promocao
do desenvolvimento sustentavel no meio rural, como, por exemplo, a Minibiblioteca da
Embrapa, desenvolvida, organizada, mantida e distribuida pela Embrapa Informacdo

Tecnoldgica, por meio de editais de chamada publica.

Pode-se deduzir, entdo, que a Embrapa, desde sua criacdo, tem sido uma Empresa que

teve sempre como diretrizes o aprendizado coletivo, a disseminagdo do conhecimento e 0

*® " Boletim Interno Semanal (BIS) é um informativo quinzenal de responsabilidade da Embrapa Informagao

Tecnologica (Brasilia/DF). Gerente-Geral interina: Selma Beltrdo; Gerente-Adjunta de Organizacdo e
Difusdo da Informacdo: Rubia Maria Pereira; Gerente-Adjunta de Projetos Editoriais: Lucilene Maria de
Andrade; Gerente-Adjunta de Administracdo: Marlene Franca. Redacdo e edicdo: Katia Marsicano (Mtb
3546 - DF). Estagiaria: Patricia Sousa. Apoio técnico: José llton Soares Barbosa e Alexandre Abrantes.
Sugestdes e criticas, enviar mensagem para: clara.guaraldo@embrapa.br ou fazer contato pelo telefone (61)
3448 2493. Tem o Objetivo de divulgar as a¢des internas e externas mais relevantes das Geréncias, das
Chefias e dos empregados da Unidade durante o periodo decorrido.
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aperfeicoamento tecnoldgico, procurando equalizar os niveis dos trabalhos e pesquisas
desenvolvidas no ambito da pesquisa agropecuaria (EMBRAPA, 2001, 2009; SITES

INSTITUCIONAIS 2012).

N&o obstante, por meio de sua Unidade Descentralizada Servico de Informacéo
Cientifica e Tecnoldgica, a Embrapa atende aos diversos segmentos da sociedade. Seu nome-
sintese foi denominado de Embrapa Informagdo Tecnoldgica e sua sigla é (SCT). A unidade,
organiza, edita, publica e distribui a maioria das informacdes técnico-cientificas da Empresa.
Né&o foi possivel, ainda, centralizar toda a producéo cientifica das outras unidades, a fim de

serem publicadas, pelo SCT, nas midias impressa e eletrénica.

No caso especifico da SCT, o objetivo principal de seus canais de distribui¢do é criar
facilidades e oportunidades de disponibilizar aos consumidores finais, por meio dos seus
produtos de informacéo, os resultados de pesquisas cientificas e, dessa forma, contribuir para
0 processo de transferéncia de tecnologia em beneficio do agronegocio brasileiro. Assim, o
SCT implementou — como canais de distribui¢cdo e vendas das obras da Embrapa — a venda
direta ao consumidor na livraria instalada na entrada da propria unidade, por meio de livrarias
consignatarias, pela livraria virtual na internet e disponibilizacdo das obras no formato de e-
book, tendo alcancado, dessa forma, a média de 67.497 publicacdes vendidas por ano,
perfazendo em média um total bruto anual de arrecadacdo em torno de R$ 1.481.740,00 (um
milhdo, quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e quarenta reais), subsidiando
aproximadamente 30% dos seus custos em favor dos consumidores finais de suas obras,
gerando mais de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) em descontos para seu publico,
valores esses que demonstram, incontestavelmente, a funcdo social das obras editadas,
publicadas e comercializadas pela Empresa nos ultimos 11 anos, o que em média fica em

torno dos R$ 470.287,00 (quatrocentos e setenta mil, duzentos e oitenta e sete reais) ao ano.
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(Embrapa SCT, informacdes coletadas pelo autor do Sistema de Gestdo de Vendas (SGV) em

2012).

Esses produtos necessitam ser disponibilizados ndo apenas ao grupo de técnicos e
trabalhadores da area agricola, mas a todos os segmentos sociais. O atendimento dessa
necessidade requer o estabelecimento de parcerias com agentes intermediarios, visando

facilitar e tornar os produtos de informacdo mais acessiveis aos consumidores finais.

O SCT ainda desenvolve, organiza, mantém, distribui e promove o projeto de
incentivo a leitura e de inclusdo produtiva na perspectiva da promoc¢do do desenvolvimento
sustentdvel no meio rural, por meio das Minibibliotecas da Embrapa. A Unidade lanca
anualmente no mercado o edital de chamada pablica — na busca por interessados em receber o
projeto e os contetdos adequados a regido do pais ou ao bioma em que se localizam e também
para buscar patrocinio e/ou parcerias externas a fim de ajudarem na implantacdo do projeto;
dependendo da localidade e do acesso a comunidade interessada, 0 SCT passa a ter restri¢cdes
orcamentarias para levar o projeto até os interessados, necessitando da ajuda externa nas
modalidades supracitadas. Além de tudo isso o SCT ainda produz e mantém o programa de
televisdo denominado “DIA de CAMPO na TV” e o programa de Radio “PROSA RURAL”,
com o0 objetivo de aumentar a abrangéncia da disseminacdo da informacdo cientifica e
tecnoldgica produzida pela Embrapa e garantir que de alguma forma essas informacgdes téo
importantes para o homem do campo cheguem até eles, ndo importando o tamanho de sua

estrutura, ou seja, se ele é pequeno, médio ou grande produtor (Embrapa, 2008(b), 2008(c)).

Torna-se importante esclarecer que as demais Unidades de Pesquisa da Embrapa, em
funcdo de sua autonomia e de suas respectivas necessidades, também podem desenvolver
projetos editoriais com o proposito de editar, publicar e comercializar suas respectivas
producdes cientificas para o setor agropecuario, cujos conteudos demonstrem suas respectivas

contribuicBes a pesquisa agropecuaria em suas areas de atuacdo, apresentando seus principais
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resultados e oportunizando, desta forma, a utilizacdo desses conteudos por pequenos médios
produtores e agricultores, familiares, estudantes e extensionistas. Ressalta-se que investem
também em projetos de incentivo a leitura e a inclusdo produtiva na perspectiva da promogéo
do desenvolvimento sustentdvel do meio rural onde a Unidade se encontra localizada, desde
que respeitadas as normas do manual de editoracdo da Embrapa e as normas internas da
Empresa referentes aos Direitos de Autor e a Propriedade Intelectual bem como as Leis

vigentes no Brasil a respeito dos temas supracitados (Embrapa, 2008(b), 2008(c)).

A seguir, serdo demonstrados alguns dos resultados alcancados pelo acervo
bibliografico da Embrapa, incluidos nas bases de dados supracitadas, bem como pelo sistema

de vendas do SCT que este estudo teve acesso.
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4  ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 APRODUCAO CIENTIFICA DA EMBRAPA

A Embrapa, por meio de um programa rigido para a formacgdo de seus pesquisadores,
evidencia como resultado direto a qualidade da producdo cientifica da Empresa que —
juntamente com o formado do SNPA e suas parcerias com as OEPAS, IP e Universidades —
cada um pesquisando e atuando em suas areas de competéncia inseridos em suas respectivas
regides geograficas fortalecem seus vinculos com a Empresa, tornando evidente a importancia
de suas contribuicdes para o desenvolvimento ecorregional do pais por meio da producéo
cientifica identificada nas Bases de Dados da Pesquisa Agropecuaria (BDPA) (SITES

INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA, 2010-2012)*, (EMBRAPA, 2001, 2009).

As publicacdes sdo organizadas de forma didatica e sintética sobre os conhecimentos
gerados pela Embrapa e pelas demais instituicdes do SNPA, pertinentes aos sistemas de
cultivo e de processamento pds-colheita das diversas espécies fruticolas, com o objetivo de
contribuir para a melhoria das condi¢Ges de trabalho no setor produtivo, bem como para a
adequacdo desses produtos aos padrdes internacionais para a exportacdo, principalmente

frutas, verduras, leguminosas e carnes (bovinas, bubalinas, aviarias e caprinas).

Cada um dos titulos e suas respectivas linhas editoriais servem a um propdsito, porém
todas elas sdo derivadas, de alguma maneira, da producdo cientifica da Embrapa, visando ao
fomento do desenvolvimento agropecuario no Brasil, indicando que o foco das publicacdes da
Empresa €, de certa forma, uma prestacdo de contas a sociedade brasileira, na medida em que,
entre outras informacdes, ela divulga seus resultados de forma completa referente aos recursos

publicos empregados nos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento apresentando, com

' Livraria Embrapa: http://vendasliv.sct.embrapa.br/livad/principal.do?metodo=iniciar; AINFO:
http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/; INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/; BDPA:
http://www.bdpa.cnptia.embrapa.br; ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/; SABIIA:

http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/; Agéncia de Informagdo: http://mww.agencia.cnptia.embrapa.br/;
Sistemas de Producdo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.
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detalhe, as informacdes correspondentes aos relatos de um ou mais resultados da pesquisa
cientifica, um método ou uma nova tecnologia (nova cultivar, técnica de manejo, maquinario
entre outros) ou entdo um resultado de pesquisa no campo socioecondmico (SITES

INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA, 2010-2012), (EMBRAPA, 2001, 2009).

Por essa razdo, os resultados a seguir demonstram claramente a capacidade
Tecnoldgica da Embrapa em funcdo do interesse Nacional e Internacional na sua producédo
cientifica por meio do volume de vendas de suas obras, bem como através dos acessos e
downloads em cada uma das bases de dados criadas e mantidas pela Empresa referente a toda
producdo cientifica gerada para o agronegocio brasileiro pela Empresa e por todos os
parceiros do SNPA (SITES INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA, 2010-2012), (EMBRAPA,

2001, 2009).

Os quadros 3 e 4, a seguir, demonstram como a producdo cientifica na Embrapa
encontra-se dividida, a fim de melhor atender as especificidades do seu publico leitor. Os
padrdes das linhas editoriais da Empresa, que devem ser seguidos por todos aqueles que
desejam ter suas obras publicadas pela Embrapa, foram elaborados a partir do Manual de
Editoracdo concebido pela equipe de editores da SCT. Os quadros descrevem cada uma das
caracteristicas dos vinte titulos produzidos e suas respectivas linhas editoriais, seus propdsitos
e a quem se destinam. Além disso, a figura 3 (p. 111) mostra como deve ser o fluxo editorial
dentro da Empresa, ndo importando a Unidade da Embrapa na qual a obra estiver sendo
produzida (SITES INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA, 2010-2012), (EMBRAPA, 2001,

2009).

No quadro 3, a seguir, estdo discriminadas, de forma resumida, as 14 &reas de
producdo editorial da linha de Transferéncia de Tecnologia, destacando: 0 nome, a descricéo,
0 objetivo da publicacdo e o publico-alvo a que se destinam cada uma delas (EMBRAPA,

2001, 2009).
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Quadro 3: Difuséo da informagdo por meio da linha editorial de “Transferéncia de Tecnologia” da Embrapa em
midia impressa e eletrdnica

Nome

Descricao

Objetivo

PuUblico-alvo

Colecéo 500
Perguntas 500
Respostas

Formada por dois temas distintos —
agricultura e pecuéria. E elaborada a
partir de perguntas e respostas,
agrupadas em torno de assuntos
especificos da espécie animal, vegetal,
ou do sistema de producao analisado.
As perguntas sdo formuladas por
produtores, associacdes de produtores,
cooperativas etc. e encaminhadas a
pesquisa para esclarecimento de
davidas referentes asolucdes para uma
diversidade de problemas encontrados
no dia a dia da producéo agropecuaria.
Sua apresentacao esta disponivel nas
versdes impressa ou eletrdnica (on-
line).

Atender aos diferentes
produtores e/ou
interessados com
informacdes e
esclarecimentos de forma
clara e objetiva.

Produtores rurais,
cooperativas,
escolas
agrotécnicas e
demais
interessados

Colecéo Plantar

Os seguintes temas estdo incluidos
nessa colecdo: hortalicas, fruteiras,
plantas medicinais, condimentos,
especiarias, oleaginosas, entre outros.
Aborda os aspetos basicos e
indispensaveis ao cultivo de cada
espécie. Os conhecimentos nela
wveiculados séo testados e validados
pela pesquisa. Por isso, sao
conhecimentos validos para qualquer
categoria de produtor, embora existam
aqueles que necessitem de informacdes
complementares que a colegdo ndo
contempla.

Atualizar o leitor de
maneira didatica, clarae
compreensivel, com
informacdes que o
orientem sobre cada etapa
do cultivo da espécie em
foco. Essas informacdes
sao apresentadas no
plantio, na adubacdo e nos
cuidados com as espécies
de sua escolha.

Pequenos e médios
produtores rurais,
chacareiros, donas
de casa e demais
interessados.

Colecéo Criar

Nesta colecdo abordam-se 0s aspetos
basicos e indispensaveis para a criagcdo
bem-sucedida de animais de grande,
médio e pequeno porte. Ela aborda,
também, aspectos especificos
relacionados a criacdo desses animais,
como confinamento, silagem,
cruzamento e instalacdes. Os
conhecimentos nela veiculados séo
testados e validados pela pesquisa. Por
isso, sdo conhecimentos validos para
qualquer categoriade produtor, embora
existam aqueles que necessitem de
informacdes complementares que a
colecdo ndo contempla.

Atualizar o leitor de
maneira didatica, clarae
compreensivel, com
informacdes que o
orientem sobre cada etapa
de criacdo da espécie
animal em foco ou sobre
cada passo a ser seguido
para a obtencédo do
produto pretendido, como
silagem, cruzamento,
dentre outros.

Pequenos e
médios produtores
rurais, chacareiros,

donas de casae
demais
interessados.

Colecéo Saber

Nesta colecdo encontram-se temas
heterogéneos, relacionados ao negécio
agricola ou agroindustrial, como
conservagdo, pds-colheita, embutidos,
frios e defumados, mercado do
Camardo da Malésia, dentre outros.
Contém informagGes basicas e
indispenséaweis, ao desenvolvimento do
processo ou a obtencéo do produto em
foco, testado e validado pela pesquisa.

Atualizar o leitor de
maneira didatica, clarae
compreensivel, com
informacdes que o
orientem sobre cada uma
das etapas indispensaveis
ao desenvolvimento de
determinado processo, a
fim de se obter produtos
de gualidade.

Pequenos e
médios produtores
rurais, chacareiros,

donas de casae
demais
interessados.
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Nome Descrigéo Objetivo Publico-alvo
Disponibilizar
informacé&o qualificada
sobre processamento
industrial de produtos
Nesta colecdo, o empreendedor e]lgrope%uarlc:_s, como Ie|_te,
interessado no negdcio da agroindistria rutas, hortalicas, cereals, Empresarios da
. ~ leguminosas e outros. Esta L
encontra informacdes sobre colecio oportuniza ao agroindustria,
Colecao processamento industrial de produtos mercado todas as microorganizacoes,
Agroindastria | agropecuarios, para reducao de custos, condicdes para planejar a pequenos ou
Familiar aumento da renda e garantia da médios produtores

qualidade do produto final assegurada
pelas boas préticas de fabricacdo ou de
beneficiamento.

implementacédo de sua
agroindustria, utilizando,
da melhor forma possivel,
0s recursos de que dispde,
transferindo, assim, para
cada segmento em questéo
tudo o que ele precisa para
ter sucesso.

e outros agentes da
cadeia produtiva.

Colecédo ABC da
Agricultura
Familiar

As publicagdes dessa colecdo
possuem instru¢des valiosas para que
as familias, de modo independente ou

reunidas em associag@es, diminuam
custos, aumentem a produgéo de
alimentos, criem outras fontes de
renda e agreguem valor a seus
produtos. Esta colecdo aborda a
criacdo de animais, as técnicas de
plantio, as préaticas de controle de
pragas e doengas, a adubacéo
alternativa, a fabricacéo de conservas
de frutas, as formas de garantir 4gua
na seca, dentre outro temas. Acolegdo
contém, ainda, informagGes de como
criar uma associacdo, afim de facilitar
a obtencgdo de crédito para projetos
junto as instituicbes governamentais e

0 apoio das autoridades para

consecucdo desses projetos, tudo isso
com linguagem simples e objetiva
voltada para o seu pablico-alvo.

Disponibilizar
informacdes atualizadas e
qualificadas ao pequeno
produtor sobre como
produzir com tecnologia
simples e de fécil acesso,
adaptada aos meios
disponiveis na
propriedade rural da
melhor forma possivel, os
recursos de que dispde,
transferindo, assim, para
cada segmento em
questao, tudo que ele
precisa para ter sucesso.

Pequenos
Produtores

Série Frutas do
Brasil

Asérie serve como fonte de
orientacdo técnica sobre a tecnologia
relativa as cadeias produtivas das
principais espécies fruticolas de
interesse econbmico, tanto na fase da
pré-colheita como na de pds-colheita.
Oferece, também, informacdes e
orientacBes acerca de aspectos
econdmicos relacionadas, sobretudo ao
mercado e a comercializacao. H4, para
cada espécie fruticola, trés manuais
assim denominados: produg&o:
aspectos técnicos, fitossanidade e pos-
colheita.

Organizar de forma
didatica e sintética os
conhecimentos gerados
pela Embrapa e pelas
demais institui¢es do
Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria
(SNPA), pertinentes aos
sistemas de cultivo e de
processamento pos-
colheita das diversas
especies fruticolas, com o
objetivo de contribuir para
a melhoria das condicdes
de trabalho no setor
produtivo, bem como para
a adequacdo de padrdes de
exportagéo.

Profissionais
ligados a produgéo
rural, em geral, e &

fruticultura
(pesquisadores,
técnicos,
produtores,
professores e
estudantes).
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Nome

Descrigéo

Objetivo

PUblico-alvo

Série
Agricultura
Familiar

A Série Agricultura Familiar é
enriquecida com experiéncias
vivenciadas por agentes de pesquisae
de extensédo (publica e privada) de
varias Unidades da Federagéo e da
América Latina, bem como por
agentes do terceiro setor e por
pequenos produtores. Seu contetdo
procuraisolar e caracterizar variaveis
de contextos socioculturais especificos
e cambiantes que possam se mostrar
determinantes para o éxito dessa
interacdo e, como decorréncia, paraa
integracdo ao mercado desse segmento
do negocio agricolae paraa
sustentabilidade da agricultura
familiar. Assim, esta série destina-se a
formulag&o e a andlise dos aspectos
tedricos e metodolégicos que moldam
e condicionam a interagéo entre 0s
agentes de pesquisa e extensdo, bem
como agentes do terceiro setor (ONGs)
e 0S pequenos produtores rurais da
agricultura familiar.

Disponibilizar
informag0es tedricas e
metodoldgicas de
relev@ncia paraa
organizacdo da agricultura
familiar, atualizadas e
qualificadas, aos quadros
de pesquisa e extensao,
pablicos e privados.

Pesquisadores,
extensionistas,
organizagdes de

fomento,
cooperativas,
ONGs que
interagem com a
agricultura
familiar.

Série Sistemas
de Producéo

Esta publicacdo € destinada a
apresentar as recomendacdes técnicas da
Embrapa referentes as tecnologias de
exploracdo econdmica das espécies
animal e \egetal, sob o enfoque de
cadeias produtives, abrangendo também
as tecnologias relatives aos sistemas
agropecudrios e agrossilvicolas integrados
0ou processos agroindustriais, de forma
ampla, objetiva e sisttmica. Cada
publicacdo da série trata de determinado
cultivo ou criacdo, podendo,
ewentualmente, abordar consércios de
cultivos ou de sistemas integrados de
exploracdo animal e wegetal. O contetido
dewe apresentar 0 estagio mais avancado
da tecnologia de producdo correspondente
e dewe abranger, de forma sistémica, todas
as etapas do processo de cultivo e de
criacdo, desde a introducdo e importancia
econdmica até a disponibilizacdo dos
produtos no mercado e sua
comercializagdo. Devem ser incluidas
também informacOes sobre rendimentos,
custos e rentabilidade, nos diversos niveis
de sofisticacdo tecnoldgica propostos.
Esta série é apresentada em duas versoes:
uma impressa coordenada pela Embrapa
Informacdo Tecnoldgica e outra eletronica
na\ersao on-line. Esta Gltima, porem, s6
é publicada no endereco do sitio WEB
<http://sistemasdeproducao.cnptiaembra
pabr/> disponibilizado pela Embrapa
Informética Agropecudria.

Registrar e divulgar as
tecnologias e os resultados
dos conhecimentos de
P&D das unidades de
produtos da Embrapa,
complementados por
informacdes de outras
fontes, como, por
exemplo, de entidades de
pesquisa do ramo e
experiéncias de
produtores, desde que
devidamente validadas.

Usuarios de
tecnologia:
técnicos,
extensionistas,
produtores,
operadores
agroindustriais e
outros agentes das
cadeias produtivas.
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Nome

Descrigéo

Objetivo

PUblico-alvo

Série Boletim de

Esta série de publicacfes da
Embrapa é um relatério detalhado dos
resultados de um projeto ou subprojeto

O foco desta publicacéo é
diwulgar os resultados
completos dos trabalhos
de pesquisa e
desenvolvimento da
Embrapa, e cada uma das
publicacGes desta série
tratara de um assunto
especifico. Deve

Pdblico de nivel
profissional
especializado,
pesquisadores,

Pesquisae de P&D concluido, obrigatoriamente apresentar, com detalhe, tes d
Desenvolviment escrito em linguagem técnico- informages agentes de
Lo b assisténciatécnica,
0 cientifico. Ela é apresentadaem duas | correspondentes ao relato fessores e
versdes: sendo uma impressa e outra de um resultado de pro ;
eletrdnica na versdo on-line. pesquisa cientifica, um estudantes _de nivel
método ou uma nova superior
tecnologia (nova cultivar,
técnica de manejo,
maquinario etc.) ou um
resultado de pesquisa no
campo socioeconémico.
Esta série de publicactes da
Embrapa esta focada nos estudos que
nao se enquadram nas demais séries e
que trazem informac@es variadas,
como trabalhos que podem ser Registrar e divulgar Publico de nivel
provenientes de teses, avaliacdo de informacdes relacionadas profissional
impactos de projetos de pesquisae de | as atividades programadas especializado,
Série tgcn_ologigs, resultgd_os de pesqL_Ji~sa, e desenvplvidas na pesquisadores,
Documentos blbllogrgfla_ls, relatdrios de reunides Embrapa, cujo conte~udo~e _ agAent_es ge _
técnicas, zoneamentos formade apresentacdo nao | assisténciatécnica,
(agroecolégicos, agrometeorolégicos sejam adequados as professores e
etc.), diagnosticos, entre outros. Cada demais publicacdes da estudantes de nivel
uma das publicacdo podera tratar de Empresa. superior.
um assunto especifico ou de varios
assuntos e é apresentada em duas
versdes: uma impressa e outra
eletr6nica na versao on-line.
Publicacdo técnica que
apresenta, com detalhes, informacdese
recomendacdes de carater pratico, .
devidamente validadas e resultantes de Usuarios .de
L . . tecnologia
atividades de P&D da Embrapa. Cada Diwulgar, com rapidez, {6CNICOS '
nimero abrange um assunto especifico | recomendagGes técnicas dut ’
- e deve apresentar o relato de um de caréter prético, que progurtores,
Série . - . . extensionistas,
Comunicado me:todo ou dg uma nova tecnologl_a possam ser |meQ|atarr)ente operadores
L (ex.: nova cultivar, técnica de manejo, aplicadas e difundir . L
Técnico agroindustriais e

maquina agricola, novo processo de
poda emuma espécie frutiferaetc.) ou,
ainda, um resultado de pesquisa
validado no campo socioecondmico,
sendo apresentada em duas versoes:
uma impressa e outra eletrénica na
versdo on-line.

recomendacdes de
emergéncia diante de
problemas eventuais.

outros agentes das
cadeias produtivas;
professores e
estudantes.
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Nome

Descricao

Objetivo

PuUblico-alvo

Titulos avulsos

As publicagbes de titulos awulsos séo
publicacbes que, por seu conteudo de
enfoque variado, ndo se enquadram
nem em colecdes e tampouco em
séries da linha transferéncia de
tecnologia. Englobam temas diversos
referentes a pecudria, a agroindustria e
a agricultura, por exemplo, cultivo,
avaliacdo de cultivares, tecnologia de
producdo, doencas, fungos, pragas,
agrotoxicos e adubagéo.

Suprir o leitor com
informacdes atualizadas
sobre 0s temas em
questéo.

Produtores em
geral,
pesquisadores,
agentes de
assisténciatécnica,
professores,
estudantes de nivel
superior,
extensionistas.

Série Circular
Técnica

Esta série apresenta um conjunto
de informacdes e recomendacdes
técnicas relacionadas, no todo ou em
parte, com sistemas de cultivo e de
criacdo, baseadas em resultados
experimentais e, em alguns casos,
complementadas por experiéncias de
produtores, desde que devidamente
validados, ou por outras fontes,
quando se fizer necessario. ACircular
Técnica pode dar origem ou
complementar uma publicacdo da série
Sistemas de Producéo ou vice versa.
Cada nimero desta série tratara de um
assunto especifico, em linguagem
técnica simplificada. Quando se tratar
do resumo do Sistema de Producdo, o
contelido devera abranger todas as
etapas do processo de cultivo e
criacdo, incluindo desde a introducdo e
importancia econdmica até a
disponibilizacdo dos produtos para
comercializacdo, de formaresumida e
objetiva, em topicos breves, e é
apresentada nas versdes impressae on-
line.

Orientar o publico
especifico sobre a
aplicacdo das
recomendac@es técnicas
de carées ter pratico
aplicaveis ao processo
produtivo agropecuario,

florestal e agroindustrial.

Publico de nivel
profissional
especializado,
pesquisadores,
agentes de
assisténciatécnica,
professores e
estudantes.

Fonte: Embrapa (2009).

No quadro 4, a seguir, estdo discriminadas, de forma resumida, as seis areas de

producdo editorial da linha ensino-aprendizagem, destacando: o nome, a descri¢do, o0 objetivo

da publicagdo e o publico-alvo a que se destinam cada uma delas (EMBRAPA, 2001, 2009).
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Quadro 4: Difuséo da informagdo por meio da linha editorial de “Ensino-aprendizagem” da Embrapa em midia
impressa e eletrbnica

Nome

Descricgao

Objetivo

Publico-alvo

Infanto-Juvenil

Os titulos desta linha editorial englobam
temas referentes a agropecuaria, a
agroecologia, as florestas, a preservacao
do meio ambiente e a agricultura
sustentavel, reportando-se sempre, de
forma didética e ludica, a realidade dos
ecossistemas brasileiros e de seu
contexto social, econdmico, cultural e
politico, a fim de contribuir paraa
formacdo de cidaddos comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel.

Integrar o sistema de
educacdo ao sistema de
pesquisa, e, assim, atender
as necessidades
complementares de
informacédo qualificada
para o ensino-
aprendizagem de
estudantes do ensino
fundamental e do ensino
médio.

Estudantes do
ensino
fundamental e
do ensino
médio.

Florae fauna

Nesta linha editorial, a Embrapa
focasuas producdes nos temas referentes
a catalogacdo e a descricdo de espécies
animais e vegetais nativas do Brasil.

Disseminar conhecimento
cientifico sobre espécies
nativas brasileiras,
mediante o detalhamento
de informacGes que
possam servir de
instrumento béasico de
trabalho para o
desenvolvimento de
atividades de pesquisa de
cientistas, professores,
estudantes e demais
interessados no estudo dos
ecossistemas brasileiros.

Cientistas,
pesquisadores,
professores,
estudantes e
demais
interessados no
tema.

Ciénciae arte

Os titulos desta categoria estao
voltados para as informacGes da
Embrapa, de dominio tedrico ou prético,
estabelecendo-se uma relacdo intrinseca
entre conhecimento cientifico e
conhecimento artistico, quer seja por
meio de ilustracdo, de musicalizacdo de
conteldos, ou mediante intertextualidade
de temas e de areas e da adogdo de estilo
de texto que ndo o exclusivamente
técnico-cientifico, de forma que a ciéncia
convirjacom a arte por influéncia
reciproca ou pela complementaridade.

Disseminar e divulgar
conhecimento cientifico
de forma artistica,
disponibilizando
informacdes que sirvam
como instrumento basico
de ensino ou de pesquisa.

Cientistas,
pesquisadores,
professores,
estudantes e
demais
interessados no
tema.

Pequenos
produtores

Os titulos desta categoria possuem teor
didatico e prético. Seus contelidos estdo
focados nos temas referentes a
agricultura, a pecuéaria e a agroindstria.
Séo redigidos em uma linguagem e estilo
de comunicacdo bem simples e objetivo,
ndo se enquadrando em nenhuma das
colegdes e tampouco em séries da linha
transferéncia de tecnologia.

Fornecer ao pequeno
produtor informacGes
atualizadas, mostrando-lhe
como produzir com
qualidade a partir de
adaptacdes daquilo que ja
existe em sua propriedade,
com tecnologia simples e
de facil acesso.

Pequenos
produtores.

Aproveitamento
Alimentar

As obras desta categoria incluem
receitas praticas, com dicas e
recomendacdes para elaboracao de pratos
culindrios, que podem ser sugeridos para
dietas especiais surgidas de temas
baseados em resultados de pesquisa sobre
aproveitamento alimentar, que tenham o
objetivo de garantir qualidades fisicas e

nutricionais de produtos alimentares.

Diwlgar informacdes
resultantes de pesquisa em
aproveitamento alimentar,
com ainclusdo de receitas
elaboradas com produtos
popularmente conhecidos.

Donas de
casa,
gastrénomos,
nutricionistas,
profissionais de
saude e demais
interessados no
tema.
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Nome

Descrigéo

Objetivo

Publico-alvo

Agroecologia

Esta linha editorial possui dois tipos de
obras que englobam temas referentes a
agroecologia e a construcdo do
conhecimento agroecoldgico.

Aprimeira é de titulos awlsos. Os
titulos trazem informacGes que
favorecem a construcao participativa do
conhecimento e apoiam a busca de
alternativas aos sistemas produtivos
predominantes, além de apresentarem
possibilidades de desenvolvimento rural
sustentavel.

Diwulgar principios,
conceitos, experiéncias e
tecnologias relacionadas a

agroecologiae, assim,
estimular reflexdes sobre o
processo de construcdo do
conhecimento
agroecoldgico, com foco
em seuelemento central, a
sustentabilidade, em suas
dimensbes econdmica,
ecologica, social, cultural,
politica e ética.
Disseminar informacGes
gue possam dar suporte
tanto tedrico quanto
empirico a pesquisa, ao
ensino e a extensao, para
que as formas
convencionais de acdo
sejam repensadas e
reinventadas a luz da
consciéncia
socioambiental, que se
impde atualmente.

Técnicos,
extensionistas,
pesquisadores
e estudantes
interessados
em temas
referentes a
agroecologia.

O segundo tipo de obra € a Colecédo
Transicdo Agroecoldgica cujos titulos
apresentam informagdes que visam a
subsidiar a transi¢do para sistemas
produtivos sustentaweis, integrando o
conhecimento técnico-cientifico com os
saberes historicos dos agricultores e das
comunidades tradicionais, no intuito de
consolidar um novo campo do
conhecimento, a agroecologia

Diwulgar conhecimentos,
experiéncias e tecnologias
para a transicao
agroecoldgica e estimular
a valorizaco dos saberes
locais para construgdo
participativa do
conhecimento
agroecoldgico,
favorecendo a adaptagdo
de alternativas
tecnoldgicas as reais
condicdes dos produtores
e das comunidades
tradicionais.

Técnicos e
extensionistas,
com perfil de
multiplicadores
desse
conhecimento
para
agricultores
familiares;
pesquisadores
e estudantes
que participam
diretaou
indiretamente
do processo de
transicdo
agroecoldgica.

Fonte: Embrapa (2009).
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Figura 3: Fluxo Editorial na Embrapa Informacéo Cientifica e Tecnoldgica ( Embrapa SCT)
Fonte: Manual de Editoracdo Embrapa (2009).
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4.2 ABASE DE DADOS AINFO

\krifica-se que o servico disponivel na WEB atende aos interessados, no ato da
solicitacdo. Assim, produtores rurais, pesquisadores, técnicos, professores, estudantes,
bibliotecarios, profissionais da area de informacdo, cooperativas, universidades, instituicdes
de pesquisa, empresas de extensdo rural, escolas e empresas privadas acessam a informacgéo
on-line e podem consultar ou baixar a informagéo para uso imediato ou para futuras consultas.
Ressalta-se que todas as informagdes disponibilizadas estdo em dominio publico e, portanto, o
seu acesso e a sua utilizagdo — principalmente dos processos e métodos ja qualificados pela
Embrapa — cumprem o papel Social da Pesquisa Agropecuaria realizada com verbas pablicas
e ndo ferem as normas existentes referentes a propriedade intelectual, desde que citada a

fonte.

A tabela 3 (p. 113)* demonstra que a Producfo Cientifica da Embrapa manteve-se no
mesmo patamar entre 2002 a 2007, e a partir de 2008 aumentou em mais de 140%, passando
de 8.917 para 21.460 inclusdes no acervo da base de dados do AINFO, mantendo-se em
patamares nunca inferiores a 15.000 inclusdes por ano, até 2012, e chegando a um total de
140.462 inclusdes, nos Ultimos onze anos, produzindo uma média de 8.208 inclusGes, entre 0s
anos de 2002 a 2007, e de 18.243 inclusdes no acervo, entre 0s anos de 2008 a 2012 (ver

gréficos 1,2 e 3. p.114-116).

Observa-se, diante disso, que a evolucdo da producado cientifica em todo o SNPA teve
um aumento de sua média superior a 10.000 inclusdes por ano, nos ultimos cinco anos nos

registros da base de dados do AINFO (sites institucionais da Embrapa, 2002-2012)%.

8 As tabelas 3 e 5 apresentam a consolidagdo dos dados encontrados nas tabelas de 13 a 18 (constantes do
Anexo 11, p. 158-192) cedidas pela Embrapa Informética Agropecuéria e retiradas da base de dados do
AINFO.

AINFO: http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/;

Agéncia de Informacdo: http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/;

Sistemas de Producéo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.

49



113

Tabela 3: Totais da evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa no periodo de 2002 a 2012

e da;gocsle Acervo docu~mental Prodt_n;éo ci~ent|'fica Exemplares _ ,C(_)Iegé_o de | Fasciculos
(Totais)/Ano (incluséo) (incluséo) periodicos (incluséo)
2002 40.502 8.329 35.473 23.886 36.906
2003 35.595 7.651 27.706 3.380 105.423
2004 39.734 7.017 29.003 520 82.781
2005 39.405 8.786 29.556 677 32.711
2006 32.068 8.546 27.953 402 71.049
2007 35.398 8.917 32.130 809 39.300
2008 50.967 21.460 39.942 467 36.771
2009 39.882 19.290 36.212 286 37.915
2010 47.291 17.639 48.379 1.557 115.992
2011 35.988 17.651 36.820 174 63.366
2012 29.474 15.176 32.361 230 57.040
Total geral 426.304 140.462 375.535 32.388 679.254

Fonte: Tabelas —17-22,p.191-196. AINFO/ Embrapa — CNPTIA (2013).>°

50

Nota: a Embrapa ndo faz empréstimos a pessoa fisica externa aos quadros da empresa. Assim, 0S
empréstimos externos quantificados nesta e nas demais tabelas referem-se a outras bibliotecas e/ou pessoas

juridicas devidamente cadastradas.
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B Acervo documental (inclusgo) 40502 35595 39734 39405 32068 35398 50967 39882 47281 35988 29474
B Producgo cientifica (inclusdo) 8329 7651 7017 8786 8546 8917 21460 19290 17639 17651 15176
® Empréstimos 12846 21125 24708 23100 21801 27750 26282 23338 22470 26008 24086
W Empréstimos extemos 4391 6732 5232 4373 3293 2781 2493 1805 1636 1405 1415

Gréfico 1: Evolugéo e distribuigdo do acervo bibliografico da Embrapa no periodo de 2002 a2012

Fonte: Tabelas —17-22,p.191-196. AINFO/ Embrapa — CNPTIA (2013).
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Grafico 2: Acervo documental (inclusao)
Fonte: tabela 3 (p.113), dados de AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).
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Gréfico 3: Producéo cientifica (incluséo)
Fonte: tabela 3 (p.116), dados de AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).
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\ale ressaltar que ndo foi possivel, neste estudo, identificar os reais motivos do forte
incremento referente a inclusdo da producdo cientifica da dados publicados nos relatérios de
gestdo da Embrapa e, a titulo de exemplo, disponibiliza-se na tabela 4 (abaixo), os resultados
alcancados pelos pesquisadores da Embrapa, que sdo cobrados por seus resultados em seus
projetos de pesquisas e, assim, anualmente, cada um deles negocia suas metas de producéo
cientifica com suas respectivas Unidades e as producdes sdo lancadas nos relatorios de Gestdo
da Embrapa como indicadores de Desempenho. Acredita-se, pois, que 0 aumento significativo da
inclusdo da producdo técnico-cientifica no periodo supracitado pode ter acontecido, entre outros

fatores, por causa das seguintes hipoteses:

i. Demanda reprimida em funcdo de metas anteriores ndo terem sido cumpridas e

comegam aser publicadas a partir de 2008;

ii. A finalizacdo de um nlmero expressivo de pesquisas que estavam em andamento e 0S

respectivos resultados estariam sendo publicados a partir de 2008;

iii. O grande nimero de novos pesquisadores mestres, doutores e pos-doutores que
entraram na empresa a partir de 2006, em funcdo das vagas remanescentes dos
pesquisadores que deixaram a empresa em funcdo do Plano de Demisséo Incentivada

(PDIY*, iniciado em 2005 e concluido em 2009;

iv. Incentivo a publicacbes por meio de novo Modelo de Gestio da Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagdo na Embrapa.

L O PDI foi instituido em 2005 como parte da politica de gest&o de pessoas, visando & implantag&o de um

novo modelo de gestdo da Empresa, pautada na flexibilidade da administracdo de seu quadro de pessoal e na
valorizacdo dos seus empregados, a fim de proporcionar novas oportunidades aqueles que se encontram em
fase de aposentadoria ou que, apds uma carreira na Empresa, desejam se dedicar a outra atividade. O
Programa foi encerrado em 30 de setembro de 2009 e os desligamentos dos empregados ja inscritos deverdo
ocorrer de margco a setembro, sempre entre os dias 20 e 25 de cada més. Disponivel em:
https://intranet4.sede.embrapa.br/pasta-todospcom/2009/marco-2009/pdi-nao-sera-prorrogado/view?
searchterm=PDI, acessado em 25/11/2013.
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Na tabela 4 estdo disponibilizados os resultados da Embrapa, no triénio 2009-2011, por
tipo de trabalho realizado, como forma de ilustrar os diversos formatos da producéo cientifica
que a Embrapa gera além de outros produtos de Propriedade Intelectual e Inovacdo que ndo
foram objetos de estudo deste trabalho, tais como: sistemas de produgdo, cultivar
gerada/lancada, cultivar testada/indicada, insumo agroindustrial, insumo agropecuario,
maquina, equipamento, instalacdo, metodologia cientifica, monitoramento/zoneamento,

pratica/processo agropecuario, processo agroindustrial, produto agroindustrial, raca/tipo e

software.
Tabela 4: Producéo técnico-cientifica da Embrapa — periodo 2009-2011

Indicador de Desempenho 2009 2010 2011
Artigo de divulgagdo na Midia 995 738 393
Boletimde P&D 259 212 66
Circulartécnica 144 142 79
Comunicado e/ourecomendacdo técnica 424 318 126
Documentos 469 358 159
Organizagdo ou edicéo de livros 188 132 129
Sistemade producéo 20 15 4
Artigo em anais de congresso/notatécnica 4.653 4113 3.134
Artigosem periddicos indexados 2.018 1.899 2.189
Artigo em periddico Al 168 192 236
Artigo em periddico A2 196 329 394
Artigo em periddico B1 704 538 567
Artigo em periddico B2 285 208 228
Artigo em periddico B3 221 213 215
Artigo em periddico B4 180 153 146
Artigo em periddico B5 202 212 228
Artigo em periddico C 62 56 52
Capitulo emlivro técnico-cientifico 948 660 762
Orientacdo tese/dissertacdo de pds-graduacao 340 353 231
Resumo em anais de congresso 3.995 3.982 2.563
Base de dados organizada 94 93 84
Colecdo bioldgica 71 38 22
Cultivar gerada/lancada 82 48 35
Cultivar testada/indicada 180 111 119
Estirpe 75 64 28
Evento elite 3 8 1
Insumo agroindustrial 1 0 1
Insumo agropecuario 74 188 141

Magquina, equipamento, instalagdo 15 19 27
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Indicador de Desempenho 2009 2010 2011
Metodologiacientifica 402 410 391
Monitoramento/zoneamento 975 800 568
Pratica/processoagropecuario 636 436 286
Processoagroindustrial 48 50 37
Produto agroindustrial 28 7 6
Raca/tipo 1 0 0
Software 96 126 99
Curso oferecido 29.153 27.979 20.421
Dia de campo 1.373 1.143 1.058
Folder, cartilhae/ou folheto produzido 774 392 169
Organizacéo de eventos 2.365 1.965 2.192
Palestra 4.250 3.842 3471
Participacdo em exposicdes e feiras 241 224 157
Programade réadio 37 52 25
Unidade de observagéo 4531 4.636 3.008
Video/DVD produzido 112 74 14

Fonte: SIDE, AINFO e Sieve — SGE (Tabela XXI — Producdo Técnico-Cientifica da Embrapa — Periodo
2009/2011, Relatorio de Gestdo 2011, p. 98-99).

E importante registrar, também, que a Embrapa Produtos e Mercado — por meio de seu
sitio na internet em sua pégina de negocios de cultivares > — facilita 0 acesso & informacéo de
288 cultivares aos clientes interessados em adquirir algumas das tecnologias com a marca
Embrapa. Essas cultivares foram devidamente testadas e certificadas pela empresa nos mais
diversos biomas brasileiros e dentro de suas condi¢des endafocliméaticas. Assim, por meio do
ambiente virtual proposto na péagina da Embrapa, é possivel encontrar a descri¢do resumida
do produto, visualizar sua imagem, conhecer os pontos de comercializacdo e ainda fazer o

download de documentos que contenham informagfes mais detalhadas sobre cada tecnologia.

Na tabela 5 (p. 120) estdo discriminados os 40 tipos de cultivares que a Embrapa
Produtos e Mercados comercializa, informando ainda o nimero de variedades que cada uma
dessas cultivares possui e, no Anexo VI (p. 222 a 253), consta a relacdo completa com a
nomenclatura de cada uma delas. Na sequéncia, os quadros de 05 a 26 (p. 226 a 252) mostram

alguns exemplos de como foram obtidas algumas dessas cultivares, bem como seus niveis de

°2 Embrapa Produtos e Mercado — P4gina de negécios de cultivares. Disponivel em: http://snt.sede.embrapa.br/
produtos/produtos/. Acessado em 18.fev2014.
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produtividade, entre outras informacgdes (SITIO DA EMBRAPA PRODUTOS E MERCADO,

RELATORIO DE GESTAO EMBRAPA, 2003).

Tabela 5: Tipo de cultivar comercializada pela Embrapa Produtos e Mercado X o nimero de variedades
existentes por cultivar

NuUmero de variedades NUmero de variedades
Tipo de Cultivar de cada uma das Tipo de cultivar de cada uma das
cultivares cultivares

1. Abobora 01 2. Acai 01
3. Alho 01 4. Berinjela 01
5. Azevém 01 6. Cenoura 01
7. Café 01 8. Cupuacu 01
9. Centeio 01 10. Laranja 01
11. Guandu 01 12. Palmade Oleo (Dendg) 01
13. Liméo 01 14. Quinoa 01
15. Tangor Ortanique 01 16. Triticale 01
17. Awia 02 18. Banana 02
19. Gergelim 02 20. Milheto 02
21. Abacaxi 03 22. Amendoim 03
23. Cevada 03 24. Mamona 03
25. Pimenta 03 26. Girassol 04
27. Maracuja 05 28. Péssego 05
29. Guarana 06 30. Tomate 07
31. Capim 09 32. Uva 10
33. Sorgo 10 34. Batata 11
35. Arroz 13 36. Algoddo 13
37. Trigo 21 38. Milho 27
39. Feijdo 30 40. Soja 78

Total de Cultivares Comercializadas pela Embrapa 288
Fonte: Embrapa Produtos e Mercado — Pégina de negécios de cultivares. Disponivel em:

http://snt.sede.embrapa.br/ produtos/produtos/. Acessado em 18.fev 2014. Elaboragdo do Autor.

\ale ressaltar, também, que a Embrapa possui, até fevereiro de 2014, 289 pedidos de
patentes, tendo tido o primeiro processo de patentes depositado em 27/12/1983, sob o n° PI
8305671-8 B1, referente a invengdo de nome “cultivador a tracdo animal para varias
operacOes, cujos os inventores foram, respectivamente, 0s pesquisadores: Jodo Batista
Guimardes Sobrinho, Edwin Orville Finch e Magno Antonio Patto Ramalho; e o ultimo
processo de pedido de patentes para a Embrapa foram os depositos de pedido nacional de

invencdo (Pl), de pedido nacional de modelo de utilidade (MU) e de pedido nacional de
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certificado de adicdo de invencdo (C), tendo entrado na fase nacional do PCT realizado em
07/11/2013, sob o n° BR 10 2013 028722 9, cujos solicitantes foram a Embrapa (BR/DF) e a

Universidade do Estado do Par4 - UEPA (BR/PA) (INPI, 2014)%,

Diante das informacgdes levantadas, observa-se que a primeira patente da empresa so
foi registrada 10 anos ap6s 0 seu surgimento e que nos 30 anos seguintes a essa data
encontramos na base do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) apenas 289
processos de registro de patentes: alguns caducados, outros em andamento e concluidos. Esse
resultado gera uma média de 7,2 depositos por ano, ou 0,60 por més — considerando os 40
anos de existéncia da Embrapa. Entretanto, vale ressaltar que, segundo a pesquisa divulgada
pelo INPI no periodo de 9 a 13/05/2011, conforme transcrito abaixo, até aquela data a
Embrapa liderava o ranking das instituicGes que mais solicitavam patentes no Brasil, com 167

pedidos.
Embrapa lidera ranking das instituices que mais pedem patentes no Brasil

By UCR-NE—Iast modified 18/05/2011 15:21
A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) lidera a lista das
instituicOes de pesquisa brasileiras que mais solicitaram patentes em 18 anos, com
167 pedidos. E o que aponta o estudo “Institui¢des de Pesquisa Nao Académicas
Brasileiras - Utilizagdo do Sistema de Patentes de 1990 a 2007”, realizado pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
De acordo com apesquisa, as instituicdes do pais fizeram no periodo 673 pedidos de
patentes, com forte participagdo das entidades publicas, superior a 73% de
representacdo. Outro dado importante é o crescimento expressivo dos pedidos entre
0s anos de 2000 e 2005, puxado, principalmente, por instrumentos como a Lei de
Propriedade Industrial de 1996, que ampliou as possibilidades de patenteamento a
campos anteriormente vetados. Nestes cinco anos foram registradas 264 solicitagdes,
ante 157 nos anos 90.
Também ocupam lugar de destaque no ranking o Centro de Pesquisa €
Desenvolvimento em Telecomunicagbes (CPgD), com 71; o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo (IPT), com 69; a Fiocruz, com 50; e o Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), com 47.

> Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI - Base de buscas de Patentes. Disponivel no sitio
https://gru.inpi.gov.br/pPl/serviet/PatenteServietController?Action=nextPage&Page=1). Acessado em 18.
Fev.2014.
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A pesquisa foi diwlgada na semana passada e esta disponivel na integra para
download no link http://www.inpi.gov.br/images/stories/downloads/patentes/pdf/
Estudo_Completo_Inst_Pesq Nao_Acad 1990 a 2007_Final_1.pdf
Fonte:Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI

Disponivel no sitio:_http://hotsites.sct.embrapa.br/proeta/noticias/ embrapa-lidera-

ranking-das-instituicoes-gque-mais-pedem-patentes-no-brasil, Acessado em 06.jan
2014.

Assim, observando a tabela 6 (p. 125) nota-se que até 1989 a Embrapa havia
depositado no INPI e no exterior 03 pedidos em 1977; 02 pedidos em 1978; 08 pedidos em
1984; 02 pedidos em 1985; 02 pedidos em 1987; 04 pedidos em 1988 e 05 pedidos em 1989,
perfazendo um total de 26 pedidos de patentes em 16 anos de experiéncia, mantendo uma
média de 1,63 pedido de patente por ano. Diante disso, € uma vez que 0 estudo do INPI
restringiu-se ao periodo de 1990 a 2007, é possivel afirmar que o incremento dos pedidos de
patentes da Embrapa nesses 18 anos atingiu uma média de 9,28 pedidos por ano, ou seja um
aumento de 7,65 pedidos de patentes por ano, se comparado com o periodo anterior, e de

aproximadamente 542,38% de aumento, praticamente com o mesmo lapso temporal.

Diante dessas evidéncias € razoavel dizer que esses resultados ratificam as
observagdes de Rodrigues (1987 a, b, c) e de Flores (1990, 1991), conforme referido
anteriormente, na pagina 39, nas quais eles afirmam que a criacdo da Embrapa representou
um marco significativo no desenvolvimento e na organizacdo de uma metodologia para a
realizacdo da pesquisa no Brasil, bem como o0s seus respectivos Planos Diretores (PDE)
levaram a Embrapa a adotar politicas de capacitacdo de seus pesquisadores e de investimento
nas areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P,D & I) da Empresa de forma eficaz e

eficiente.

Vimos também que atualmente a Embrapa possui 289 pedidos de patentes. Assim,
subtraindo-se os totais citados anteriormente, confirma-se que o incremento dos pedidos de
patentes nos Ultimos 6 anos. De 2008 a 2013 foram efetuados 96 pedidos de patentes,

elevando-se, mais uma vez, a média anual, desde a supracitada pesquisa, para 16 pedidos por


http://hotsites.sct.embrapa.br/proeta/noticias/%20embrapa-lidera-ranking-das-instituicoes-que-mais-pedem-patentes-no-brasil
http://hotsites.sct.embrapa.br/proeta/noticias/%20embrapa-lidera-ranking-das-instituicoes-que-mais-pedem-patentes-no-brasil
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ano, ou seja, um incremento de 6,72 pedidos de patentes por ano, tendo atingido nesse

periodo mais de 33% do total de pedidos de patentes dos ultimos 40 anos.

O gréfico 4, demonstra também, a titulo de exemplo, como foram os resultados, nos
anos 2001, 2002 e 2003, referentes ao Licenciamento das cultivares comercializadas pela
Embrapa e apresentados na tabela 5 (p. 120), o nimero de contratos referentes a Propriedade
Intelectual e a arrecadacdo dos royalties pagos a Empresa. Também no Anexo VI (p. 222),
para fins de ilustracdo, apresenta-se uma listagem de 45 processos de desenvolvimento dentre
os melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nos ultimos 40 anos como exemplo de outros

produtos de Propriedade Intelectual.

1600 10000

1200 / 1500 8000

o - [A20 6000
4000

400 651 2000

463
o | 225 —l : o
2001 2002 2003

@ Licenciamento de Cultivares (mil t) [ NuUmero de Contratos
- Arrecadacdao de royalties

Gréfico 4: Arrecadagdo de Royalties
Fonte: Relatorio de Gestdo 2003 da Embrapa, figura 24, p.66 (SPRI/2003).

Entretanto, apesar dos resultados expressivos apresentados anteriormente referentes as
cultivares desenvolvidas pela Embrapa e dos 289 pedidos de patentes depositados entre o
Brasil e o Exterior, e 0 comprovado salto tecnologico associado as inovagdes agregadas aos
avancos da Pesquisa Agropecudria no Brasil apos os 40 anos de existéncia da Embrapa no
pais, este estudo demonstra que a Produgdo Cientifica da Embrapa € a fonte de informacao

tecnoldgica que move todo esse avango e demais conquistas atribuidas a Empresa.

Dentro dessa perspectiva, demonstra-se — por meio da tabela 7 (p.126) e dos gréficos 5

(p. 126) e 6 (p. 127) — que o interesse pelos conteddos do acervo da Embrapa e de sua
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producdo cientifica é elevado, uma vez que a media de empréstimos as empresas cadastradas
e em intercambios entre bibliotecas, nos Gltimos 11 anos, chega a 26.280 empréstimos por ano
ou a 2.190 empréstimos ao més, fato este que demonstra o grande volume de informacdes
sobre a producdo cientifica da Empresa que é disponibilizada & sociedade (SITES

INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA, 2002-2012)*

**  AINFO: http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/;

Agéncia de Informacdo: http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/;
Sistemas de Producéo: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/.



Tabela 6: Pedidos de Protecdo de Patentes, Marcas, Softwares e Cultivares, até 31 de dezembro de 2003

1977 3 3

1978 2 2

1979

1980

1981

1982

1983

1984 1 1 7 7

1985 2 2

1986

1987 1 1 1 1

1988 2 2 2 2

1989 4 4 1 1

1990 1 1 1 1

1991 1 1 1 1

1992 2 2

1993 2 2 1 1

1994 1 1 1 1

1995 4 4 3 3

1996 13 13 4 4

1997 19 1 20 5 5 7 7

1998 8 1 9 4 4 2 2 30 30
1999 12 7 19 33 83 6 6 31 31
2000 14 14 28 12 12 3 3 50 8 58
2001 12 14 26 10 10 3 3 30 5 35
2002 12 23 35 8 1 9 2 2 24 6 30
2003 8 5 13 3 3 2 2 27 27
Totais 116 65 181 140 1 141 25 0 25 192 19 211

Fonte: Relat6rio de Gestdo 2003 da Embrapa, tabela 19, p.66 (SPR1/2003)°.

*® SPRI - Secretariade Propriedade Intelectual, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente da Embrapa.
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Tabela 7: Totais das consultas/empréstimos ao acervo bibliografico da Embrapa, no periodo de 2002 a 2012

Base de dados

(Total) Empréstimos Empréstimos externos Total de Empréstimos

2002 12.846 4.391 17.237

2003 21.125 6.732 27.857

2004 24.708 5.232 29.940

2005 23.100 4.373 27.473

2006 21.801 3.293 25.094

2007 27.750 2.781 30.531

2008 26.282 2.493 28.775

2009 23.338 1.805 25.143

2010 22.470 1.636 24.106

2011 26.008 1.405 27.413

2012 24.096 1.415 25.511

Total geral 253.524 35.556 289.080
Fonte: Tabelas —17-22, p. 191-196. AINFO/ Embrapa — CNPTIA (2013).
30.000 - 27.750
26.282 26.008
24,708
21125 21.801 :
20.000
15000 { 12.846
10.000 -|
6.732 1

4.391 : 4.373 3293

0001 2781 2493 1.805 1.636 1.405 1415
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M Empréstimos

Gréfico 5: Empréstimos e Empréstimos Externos
Fonte: tabela 7: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).

B Empréstimos externos
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Gréfico 6: Total de Empréstimos
Fonte: tabela 7: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).

4.3 ABASE DE DADOS INFOTECA-E

O gréfico 7 (p. 131) representa a evolucdo dos acessos a base de dados do

INFOTECA-E, no periodo de 2011 a novembro 2013, conforme as figuras de 6 a 9
constantes do Anexo | (p. 183-186), que equivalem as imagens da pagina do sitio do

INFOTECA-E nos diversos dias de acesso e sumarizam as consultas e os downloads
realizados, de forma que os pesquisadores possam assimilar com facilidade ou entdo
apropriarem-se das tecnologias geradas pela Embrapa por meio do servi¢o de Informacao
Tecnolégica em Agricultura (INFOTECA-E), cujo sitio® pode ser acessado gratuitamente e
que mantém conteldos diversos e atualizados sobre os resultados das pesquisas geradas,
testadas e qualificadas, além dos ganhos tecnoldgicos e inovagdes aos diversos segmentos da
produgdo agricola e agropecuéria nas diversas regides do Brasil e de seus diversos biomas

(site institucional da Embrapa, 2011-2013)"",

Os contetidos disponibilizados por esse site possuem uma linguagem adaptada de
modo a permitir 0 acesso as tecnologias produzidas pela Embrapa e as relacionam as areas de

atuacdo dos seus centros de pesquisa, bem como as cole¢des formadas e editadas na prépria

6 www.infoteca.cnptia.embrapa.br

> INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/;
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instituicdo na forma de cartilhas, livros, entre outros. O que chama atencdo nos dados
apresentados é o volume das consultas e downloads realizados nos Gltimos trés anos, e o que
se observa em termos de tendéncia desse tipo de troca de informacdo é uma escala quase que

exponencial.

Em 2011, houve 339.313 downloads para apenas 152.330 consultas, 0 que determina
um percentual de 44,9% das consultas em relacdo aos downloads. J& em 2012, houve
1.015.600 downloads para 640.924 consultas, representando 63,1% das consultas em relacéo
aos downloads. Em apenas um ano foi ultrapassada a marca de um milhdo de downloads. Em
marco de 2013, atingiu-se a marca de 287.026,6 downloads e 200.573 consultas, e menos de
seis meses depois, em agosto de 2013, constata-se que havia subido para 928.971 downloads
e 606.099 consultas e, finalmente, até novembro de 2013 ocorreram 1.063.667,2 downloads

para 731.073 consultas.

Observa-se, assim, que nesse pequeno espaco de tempo (2011-nov.2013), o interesse
pela producéo cientifica da Embrapa cresceu 255,7% em relacdo aos downloads e 398,8% em
relacdo as consultas. Permanecendo essa tendéncia torna-se inevitavel considerar que cada
vez mais a producdo cientifica da Embrapa é uma relevante fonte de informagdo e um
instrumento importante para o desenvolvimento da agricultura nacional e, por vezes mundial,
por meio dos resultados apresentados em suas pesquisas. Assim, como consequéncia imediata
0 reconhecimento dos nossos cientistas e pesquisadores aumenta perante a comunidade
cientifica e a producdo, requerendo mais atencdo e cuidado de todos aqueles interessados nas
areas e nos projetos de pesquisa desenvolvidos pela Empresa, firmando-se, desta forma, como

a maior Empresa de pesquisa em agricultura tropical do mundo.

Percebe-se, ainda, que a propria Embrapa se utiliza do banco de dados mantido por
ela; acredita-se que o0s interessados sejam pesquisadores da Empresa, além de outros

empregados interessados em utilizar os resultados existentes como pontos de partida para
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novas pesquisas ou a fim de gerar novos projetos de fomento a pesquisa, mas representam
apenas 0,05% dos downloads e 0,11% das consultas, até novembro de 2013 (SITE

INSTITUCIONAL DA EMBRAPA, 2011-2013)%.

Para confirmar as tendéncias afirmadas anteriormente e observando-se o gréafico 7 (p.
131), percebe-se que: ocorreu um aumento de 256.876,1 downloads, de 2011 até 06/08/2012,
ou seja, um crescimento de 75,7% para um periodo de 8 meses. Depois, ao se verificar 0s
nimeros em dezembro de 2012, nota-se que o percentual manteve-se no mesmo patamar, com
um aumento nos downloads de 419.411,5, equivalente a 70,3% a mais que a Ultima

verificagdo, porém, na metade do tempo: 4 meses.

Realizando-se o célculo anual do aumento, de 2011 para 2012 chegamos ao incrivel
namero de 676.287,6 no aumento de downloads, equivalente ao crescimento anual de 99,3% e
mantendo uma meédia de 56.357,3 p/ més, ou 1.878,58 por dia. Utilizando-se 0 mesmo
raciocinio e o mesmo tipo de observacdo, vimos que em marco de 2013 os downloads ja
haviam alcancado a marca de 287.026,6, equivalente a 28,3% do total de 2012 e 84,6% em
relacdo a 2011, apenas no primeiro trimestre. Em 16/08/2013, chega-se a 928.971 mil
downloads, equivalente a um crescimento no segundo quadrimestre de 2013 de 173,8% em
relacdo a 2011, e a 91,5% em relacdo a 2012, e, finalmente, na Ultima observacdo, em
16/11/2013, apenas 3 meses do ultimo acesso, os resultados surpreendem novamente 0s
downloads e atingem a marca de 1.400.599,4, representando um crescimento de 471.628,4 e
correspondendo a 50,8% em relacdo ao ultimo acesso; 312,8% em relacdo a 2011; e 37,9%

em relacdo a 2012.

Analisando-se as consultas ao sitio do INFOTECA-E da mesma forma que os
downloads verifica-se o seguinte: de 2011 até 06/08/2012 o crescimento foi de 126.582 das

consultas e ficou na ordem dos 83,1% para um periodo de 8 meses. Depois ao se verificar 0s

INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/;
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nameros em dezembro de 2012, nota-se que o percentual manteve-se no mesmo patamar, com
um aumento das consultas em 488.594, equivalente a 120,7% em relagdo a 2011 e 129,8% a

mais que a ultima verificacdo, porém na metade do tempo: 4 meses.

Realizando-se o calculo do aumento para a observagdo de marco de 2013, vimos que
as consultas alcancaram a marca de 200.573, equivalente a 31,3% do total de 2012 e 131,7%
em relagdo a 2011, apenas no primeiro trimestre. Em 16/08/2013 chega-se a 606.099 mil
consultas, equivalente a um crescimento no segundo quadrimestre de 2013 de 297,9% em
relacdo a 2011 e a 94,6% em relacdo a 2012 e, finalmente, na Gltima observagdo, em
16/11/2013, apenas 3 meses do ultimo acesso, os resultados surpreendem novamente as
consultas, pois em 2013 atingem a marca de 836.595, representando um crescimento de

449,2% em relacdo a 2011 e 130,53% emrelacdo a 2012.

Nesta analise do banco de dados INFOTECA-E vale ressaltar que torna-se evidente,
por meio do gréafico 7 (p. 133), que o volume de downloads é bem superior ao nimero de
consultas. Diante disso, surgem duas hipéteses: a primeira pode ser que o interesse pelos
temas/assuntos baixados no sitio do INFOTECA-E sejam realmente maiores do que o
ndmero de consultas. Entretanto, pode acontecer que essa diferenca expressiva ocorra em
funcdo da forma cuja contagem no sitio seja feita. Exemplificando: é legitimo supor que para
cada consulta realizada pelo pesquisador/cliente, em um Unico acesso, 0 consulente teria o
direito de fazer varios downloads; isso explicaria facilmente a relacdo de quase o dobro de
downloads, em relagdo as consultas. Esse mesmo comportamento acontece referente ao
volume de acessos para downloads e as consultas no repositorio ALICE, que serd a proxima

base de dados a ser analisada (ver grafico 10, p. 141).



2011 06/08/2012 | 31/12/2012 | 05/03/2013 | 16/08/2013 | 16/11/2013
® Downloads | 339.313,0 | 596.189,1 |1.015.600,6 | 287.026,6 | 928.971,0 |1.400.599,4
W Consultas 152.330 278.912 640.924 200.573 606.099 836.595
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Gréafico 7: Comparacdo ente o volume de consultas e de downloads na base de dados INFOTECA-E, no periodo
de 2011 anov de 2013

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo 1) p.183-186.

Diversos acessos ao sitio INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/

Observa-se, também, que os resultados explicitados pela producdo cientifica da
Embrapa tém despertado interesse por parte de outras poténcias mundiais, como é o caso dos
Estados Unidos, do Reino Unido, do Japdo, da China, do Canada, entre outros. De acordo
com os dados, os Estados Unidos consultam muitos dos conteldos e efetuam muitos
downloads, permanecendo atrds apenas do Brasil nessas duas condigdes. Ja a China, apesar de
estar em 3° lugar em consultas (ver tabela 8, p. 133 e gréafico 8%, p. 134 e tabela 9, p. 135 e
grafico 9%, p. 136), aparece em nimero de downloads depois da 10 posicdo, nos dias
06/08/2012, 05/03/2013 e 16/08/2013; em 16/11/2013 ela ja ocupa o 7° lugar em nimero de

downloads.

Outras informagOes interessantes podem ser destacadas destas quatro observacoes.
Assim vejamos: 0 Paraguai aparece na 10% posicdo no primeiro dia de observacdo, em

06/08/2012, e nos demais dias de observacdes passa a ocupar a 6% posicdo. Portugal

¥ Paraa elaboragéo dos graficos 8, 9, 11 e 12 tornou-se necessario colocar os paises em uma mesma ordem,

independente do dia consultado, para se evitar fazer um gréfico para cada dia de observacéo. Entretanto, as
tabelas 8, 9, 10 e 11 mostram as reais posi¢fes de cada um dos paises nos respectivos dias observados. Os
paises se revezam entre as dez primeiras posi¢Ges. Assim, 0s paises que aparecem sem nimeros de
downloads ou consultas nos gréaficos sdo porque estavam fora do ranking dos TOP 10 no momento do
acesso, e como os acessos foram feitos em datas passadas ndo havia como recuperar a informagdo. Porém,
esse fato ndo afeta o que os graficos desejam demonstrar, que € 0 aumento do interesse do pablico nacional e
internacional com a tendéncia de uma progressdo geomeétrica.
0 |dem61.


http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/
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permanece na 5% posicdo durante as 4 observacBes. Franca cai uma posicdo a cada dia de
observagéo, ou seja, no dia 06/08/2012 ela ocupa a 62 posic¢éo, no dia 05/03/2013 cai para a 72,
no dia 16/08/2013 ja é 8 do ranking e no dia 16/11/2013 ja é a 92 na lista dos TOP 10 em
downloads. Apresentam o mesmo comportamento que a Franca: a Republica da Coreia, que
aparece em 82 e 92 posi¢Oes nos dois primeiros dias de consulta e, no terceiro dia, 16/08/2013,
cede a 92 posicdo ao Canada e a Mocambique que ocupa respectivamente a 8% 92 e 102
posicdes nos trés primeiros dias de observacdo. No ultimo dia, 16/11/2013, Mocambique fica
fora dos dez paises que mais consultaram a base de dados do INFOTECA-E e cede a posicao

ao Canada, que caiu em relagédo a sua primeira apari¢do, no dia 16/08/2013.

Para finalizar, é interessante observar que apesar de, em alguns casos, dentre os paises
TOP 10 em downloads os percentuais relativos estarem diminuindo da primeira consulta, no
dia 06/08/2012, para a Gltima, no dia 16/11/2013, os valores absolutos em termos do nimero
de downloads estdo aumentando praticamente em uma progressao geométrica nesse curto
espaco de tempo, o que nos leva a inferir que quanto mais o tempo passa mais pessoas tomam
conhecimento da importdncia dos contedos disponibilizados pela Embrapa e, como
consequéncia, acessam cada vez mais e se apropriam das informagdes tecnoldgicas ali
disponibilizadas. Quanto aos downloads ndo autenticados, estes ndo podem ser, pois a
quantidade de informacGes baixadas é expressiva e ocupa 0s 3° e 4° lugares no ranking dos
quatro dias observados. Sabe-se, entretanto, que € inevitavel que esses acessos possam ser de
qualquer um dos paises que estdo entre os TOP 10 ou ndo, mas 0 questionamento que fica é:
por qué o anonimato?, quais seriam 0s reais motivos de uma grande quantidade dos
interessados nas informacdes da Embrapa ndo se deixam localizar?. Assim, acredita-se, pois,
gue esta é mais uma evidéncia da importancia e da qualidade das informacGes cientificas e
tecnoldgicas que estdo disponibilizadas no sitio do INFOTECA-E e nas diversas bases de

dados da Pesquisa Agropecuaria Brasileira e, portanto, este estudo acredita que devam ser
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desenvolvidos mecanismos mais eficazes e eficientes para monitorar a disponibilizacdo das

informacdes nessas bases de dados.

Tabela 8: Downloads por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de paises que acessaram o

sitio do INFOTECA-E nas quatro datas observadas

N° Downloads 06/08/2012 Perc.%0 N° Downloads 05/03/2013 | Perc.%
1 (Brasil 718.937,0 76,85 1 |Brasil 1.129.154,8 68,77
2 |United States 62.914,5 6,73 2 |United States 230.380,4 14,03
3 |United Kingdom 57.835,9 6,18 3 |United Kingdom 62.975,6 3,84
4 1?7 N/JA * 36.066,3 386 4 |?N/A * 92.662,4 5,64
5 [Portugal 17.907,5 1,91 5 |Portugal 34.477,9 2,10
6 |Franca 6.964,0 74,00 6 |Paraguay 32.110,2 1,96
7 |Japan 4.419,1 0,47 7 |Franca 8.994,8 0,55
8 |Mozambique 3.723,4 0,40 8 [Japan 7.139,3 0,43
9 |Korea, Republic of 2.436,8 0,26 9 |Mozambique 5.087,4 0,31
10 |Paraguay 2.389,0 0,26 10|Korea, Republic of 3.234,3 0,20
N© Downloads 16/08/2013 Perc.% N° Downloads 16/11/2013 | Perc.%
1 (Brasil 1.532.851,4 67,12 1 |Brasil 1.770.186,9 64,24
2 |United States 302.556,7 13,25 2 [United States 367.673,5 13,34
3 [?N/A * 195.623,7 857 3|?N/A* 305.488,3 11,09
4 |United Kingdom 72.429,5 3,17 4 |United Kingdom 77.535,0 2,81
5 |Portugal 47.583,8 2,08 5 |Portugal 54.653,8 1,98
6 |Paraguay 33.019,2 1,45 6 |Paraguay 33.834,2 1,23
7 |Japan 12.494,0 0,55 7 |China 31.152,4 1,13
8 [Franca 12.198,1 0,53 8 |Japan 16.452,1 0,60
9 [Canada 10.282,6 0,45 9 |Franca 16.240,5 0,59
10|Mozambique 6.685,1 0,29 10|Canad& 11.068,3 0,40

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo I) p.183-186. (Anexo I).
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Gréfico 8: Comparacao entre o volume de downloads entre os paises TOP 10 na base de dados do INFOTECA-E, no periodo de 2011 a nov. 2013%*
Fonte: Tabela 8 elaborada com base nas Figuras de 6-9 (Anexo ) p.183-186, referente aos diversos acessos ao sitio do INFOTECA-E.
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Mocambique, Canada e China ficaram fora do ranking TOP 10 nas respectivas datas de observagdo, nas quais 0s seus respectivos volumes de downloads aparecem
zerados no gréafico (ver a nota de rodapé n° 61, p. 133.)
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A andlise das consultas ao sitio do INFOTECA-E é muito semelhante a dos
downloads, com algumas pequenas diferengas. Como citado anteriormente, a China é um dos
paises que aparecem regularmente nas consultas e dentre os downloads sé surge entre os TOP
10 na 4@ observacao do dia 16/11/2013. A Ucrania, a Costa do Marfim e a Espanha também
constam entre os TOP 10 e dentre os downloads estdo ausentes do grupo. As consultas N&o
Autenticadas (?N/A), também sdo expressivas nos registros das consultas, mas acredita-se que
a explicacdo para tal fato seja a mesma anteriormente relatada. As demais observagdes que
poderiam ser feitas a respeito da tabela 8 seguem o mesmo padrdo da tabela 9, com alguns
paises trocando de posicdes no ranking na inversa propor¢cdo do percentual relativo

diminuindo, enquanto que 0s numeros absolutos crescem, evidenciando o aumento do

interesse do publico nacional e internacional pelos resultados da Embrapa.

Tabela 9: Consultas por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de paises que acessaram o
sitio do INFOTECA-E nas quatro datas observadas

N° Consultas 06/08/2012 Perc.% N° Consultas 05/03/2013 | Perc.%
1 |Brasil 271.471 62,95 1 |Brasil 454,101 45,69
2 |United States 93.673 21,72 2 |United States 374.138 37,65
3 [China 17.209 3,99 3 |China 60.275 6,06
4 [? N/JA * 11.482 2,66 4 [?N/A ~* 27.572 2,77
5 |Ukraine 7.815 1,81 5 |Paraguay 24.473 2,46
6 |Portugal 6.103 1,42 6 | Ukraine 10.585 1,07
7 |Franga 3.606 0,84 7 |Portugal 9.045 0,91
8 |Korea, Republic of 2.880 0,67 8 |Franca 4.879 0,49
9 |Canada 1.825 0,42 9 [Korea, Republic of 3.795 0,38
10|Cote D'lvoire 1.537 0,36 10|Canada 2.661 0,27
N° Consultas 16/08/2013 Perc.% N° Consultas 16/11/2013 | Perc.%
1 (Brasil 607.904 43,44 1 |Brasil 672.628 41,27
2 |United States 486.881 34,79 2 |United States 563.954 34,60
3 [China 130.073 9,30 3 |China 163.367 10,02
4 [? N/JA * 65.926 4,71 4 [?N/A * 106.851 6,56
5 [Paraguay 25.034 1,79 5 |Paraguay 25.495 1,56
6 |Portugal 12.887 0,92 6 [Portugal 14.255 0,87
7 | Ukraine 10.927 0,78 7 | Ukraine 10.974 0,67
8 |Spain 9.945 0,71 8 [Spain 10.000 0,61
9 |Korea, Republic of 6.625 0,47 9 | United Kingdom 7.689 0,47
10(Canada 6.034 0,43 10|Korea, Republic of 7.606 0,47

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo 1) p.183-186.
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cerw sams DD - So-s O

Brasil United States China INAH Ukraine Portugal Korea, Republic (anada Paraguay Franca Cote D'lvoire Spain United
of Kingdom
106/08/2012 211471 93.673 17.209 11482 1.815 6.103 2.880 1.825 - 3.606 1.537
105/03/2013 454.101 374.138 060.275 21572 10.585 9.045 3.795 2.661 24473 4.879
116/08/2013|  607.904 486.881 130073 65.926 10927 12.837 6.625 6.034 25034 - - 9.945
116/11/2013 672,628 563.954 163.367 106.851 10974 14.255 1.606 - 25495 - - 10.000 1.689

Grafico 9: Comparagdo entre o volume de consultas entre os paises TOP 10 na base de dados do INFOTECA-E, no periodo de 2011 a nov. 2013%
Fonte: Tabela 9 elaborada com base nas Figuras de 6-9 (Anexo I) p.183-186, referente aos diversos acessos ao sitio do INFOTECA-E.

82O Canada, o Paraguai, a Franga, a Costa do Marfim, a Espanha e 0 Reino Unido estavam fora da lista dos TOP 10 nas datas de observag&o, nas quais os seus respectivos
volumes de consultas ao INFOTECA-E aparecem zerados no gréfico 8 (ver a nota de rodapé n° 61, p. 133).
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4.4 O REPOSITORIO ALICE

Além das modalidades anteriores de disponibilizacdo da Producdo Cientifica da
Embrapa, a Empresa utiliza mais uma forma de buscar o desenvolvimento e fomentar a
inovacdo no setor agropecuario conhecido como Repositorio de Acesso Livre a Informacao
Cientifica da Embrapa (ALICE), também mantido e administrado no sitio alocado no
CNPTIA%, Esse repositorio utiliza tecnologias padronizadas adotadas também pela
comunidade cientifica mundial, sendo, assim, interoperavel com outros sistemas de acesso
aberto. Dessa forma, integra a rede global de informacGes cientificas e contribui de forma
direta e automatica para o aumento do impacto dos resultados de pesquisa, 0 que garante aos
pesquisadores da Embrapa maior visibilidade e participacdo nos avancos tecnologicos para o
agronegécio brasileiro e, consequentemente, a vincula as inovagGes que surgem no setor

agropecuario como um todo.

O repositério ALICE destina-se, portanto, a reunir, organizar, armazenar, preservar e
disseminar, na integra, informagdes cientificas produzidas por pesquisadores da Embrapa e
editadas em capitulos de livros, artigos em periddicos indexados, artigos em anais de
congressos, teses e dissertacfes, notas técnicas, entre outros. As obras ali disponibilizadas
estdo em dominio publico e destinam-se mais especificamente ao desenvolvimento da
pesquisa e a troca das informacBes entre a comunidade cientifica nacional e internacional;
dessa forma, como veremos mais adiante com o fluxo de acesso e as trocas de downloads que
se registram em sua pagina, pode-se afirmar que o repositério ALICE esta se tornando uma
importante ferramenta para a troca de valiosas informacGes entre pesquisadores de todo o
mundo, bem como que o Seu acervo contribui para o aumento da qualidade da producéo

cientifica e da obtencdo de mais resultados inovadores em menos tempo.

63 Centro Nacional de Pesquisa Tecnolégica em Informética para a Agricultura - CNPTIA. Nome Sintese
Embrapa Informética Agropecudria. Site <www.cnptia.embrapa.br>; sitio ALICE
<www.alice.cnptia.embrapa.br>.
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Diante disso, as figuras de 10-13 (p. 187-190) demonstram o grande volume na troca
das informacdes referentes a producdo cientifica da Embrapa e os demais paises do mundo, o

proprio Brasil e também a Embrapa com uma pequena diferenca.

No repositorio ALICE sdo disponibilizadas as informa¢Ges mais técnicas e de cunho
cientifico mais apurado com uma linguagem mais cientifica, pois como foi informado
anteriormente, visa um publico mais especializado pertencente a comunidade cientifica
mundial, a fim de se trocar informacfes de pesquisas iniciantes, em andamento ou até mesmo
finalizadas. N&o obstante, observa-se que os Estados Unidos aparecem em primeiro lugar,
com 616.267 consultas, e o Brasil, com 267.284 consultas, superando em 130,57% as
consultas dos nossos pesquisadores em relacdo aos deles; mantendo-se, contudo, no que tange

aos downloads, o Brasil em primeiro lugar.

Entretanto, o nivel de downloads dos EUA de 560.818,5 em relacdo as consultas
supracitadas chegam a 91% do total destas, o que possibilita afirmar que existe um grande
interesse dos americanos na producédo cientifica disponibilizada pela Embrapa no repositorio
ALICE, principalmente por se tratar de uma das poténcias mundiais lideres em tecnologias
para a agricultura e um dos paises que mais possuem barreiras alfandegérias aos produtos
agropecuarios originados de outras regides do mundo. Olhando com mais cuidado,
verificamos que o Canadd aparece em sétimo lugar dentre os que mais consultam e em
décimo lugar entre aqueles que mais executam os downloads mas a curiosidade maior, no
entanto, é que o Canada realiza 175,5% a mais de downloads do que suas consultas, resultado
este que demonstra um interesse significativamente maior na producéo cientifica da Embrapa
do que os Estados Unidos. Da mesma forma que o Canada, aparecem também a Inglaterra, a
Franca, o Japo, a Alemanha, a india, Portugal dentre diversos outros paises; como uma das

poucas excegOes aparece a China, que possui mais consultas do que downloads.
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Observando os nimeros e a evolucdo dos acessos e dos downloads no repositorio
ALICE, nota-se que o aumento dos downloads foi constante desde a primeira observagéo, em
06/08/2012, que apurou 264.954 em relacdo a 2011, ou seja, uma taxa de crescimento de
88,6% no periodo equivalente a 8 meses. \krificando os nimeros, em dezembro de 2012,
encontram-se mais elevados ainda. Analisando o0s resultados alcancados em 2012,
constatamos que em relacdo a 2011 o aumento foi de 692.720 downloads, equivalendo a
232%, mantendo uma média de 57.727 por més, ou 4.811 por dia. Se considerarmos 0s
resultados de 2012 em relacdo a primeira verificacdo, de 06/08/2012, apenas 3 meses antes
observamos que o aumento registrado foi de 427.766 downloads, chegando a um percentual
de 75,8%. Na verificacdo de 05/03/2013, o total de downloads atingiu 75,9% em relacdo a
2011, 40,2%, diante da primeira verificacdo, em 06/08/2013, e de 22,9% referente a 2012.
Assim, verifica-se que a tendéncia de alta continua no primeiro trimestre de 2013.
Preservando o mesmo raciocinio e 0 mesmo tipo de observacdo, vimos que em agosto de
2013 os downloads j& haviam alcan¢ado a marca de 712.593,3, equivalente a 138,3% do total
de 2011; 26,3% em relacdo a 06/08/2013; e a 71,8% do total de 2012. Por fim, na ultima
observacdo, em 16/11/2013, com uma diferenca apenas de 3 meses do ultimo acesso, 0s
resultados surpreendem novamente; os downloads atingem a marca de 1.063.667,2,
representando um crescimento de 764.596,2, equivalente a 255,7% em relacdo a 2011, de
499.642,7 downloads em relagdo a 06/08/2012, equivalente a um crescimento de 88,6%, e de
836.722,2 downloads frente ao segundo acesso, de 05/03/2013, evidenciando-se ai, um
surpreendente aumento de 368,7% em apenas 8 meses e, ainda, 351.073,9 downloads desde o

acesso em 16/08/201,3 equivalendo a 49,3%.

Analisando as consultas ao repositorio ALICE e mantendo a mesma metodologia
usada para o estudo dos downloads, verifica-se o seguinte: de 2011 até 06/08/2012 o

crescimento foi de 78.076 das consultas e ficou na ordem dos 53,3%, para o periodo dos
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primeiros 8 meses do ano. Na sequéncia, o resultado anual de 31/12/2012 tornou-se mais
expressivo, pois as consultas aumentaram na ordem de 350.993, alcancando um indice
percentual de 239,4%, em relacdo a 2011, e 121,5%, em relacdo a primeira observacgéo, de
06/08/2012, perfazendo um aumento de 272.917 consultas no espaco de quatro meses. Em
relacdo a data da segunda observacdo, em 05/03/2013, em funcdo de estarmos no primeiro
trimestre de 2013, optamos pela parametrizagdo entre 0s percentuais atingidos em relacéo a
marcas anteriores, ou seja, nesta data o sistema acumulava 168.634 consultas — o que equivale
a 115% do total de 2011, 75,1% em relacdo a 06/08/2013 e a 33,9% em relacdo aos resultados

de 2012.

Com isso, a tendéncia de crescimento permanece visivel. A fim de constatar essa
evolucdo verifica-se na terceira data de observacdo que em relacdo a 2011 houve um
crescimento de 397.761 consultas, representando 171,3% de crescimento; em relacdo a
primeira data de observacdo, em 06/08/2012, as consultas cresceram 142,3%, atingindo em
nidmeros absolutos 319.685 registros. Em relacdo aos resultados alcancados em 2012, o
crescimento foi bem modesto, atingindo apenas 46.768 consultas e 9,4%. Entretanto, com
relacio a ultima data observada, em 16/11/2013, os ndmeros encontrados foram
surpreendentes: comparado a 2011 o crescimento foi de 584.487 consultas ou 398,7%, em
relagdo a 06/08/2012 o crescimento foi de 225,4% ou 506.411 consultas; em relagdo aos
resultados de 2012 as consultas atingiram 233.494 com um crescimento de 46,9% e, por fim,
em relacdo a 16/08/2013, chega-se a marca de 186.726 mil consultas equivalentes a um

crescimento no segundo quadrimestre de 2013, de 34,3%.



2011 | 06/08/2012 | 31/12/2012 | 05/03/2013 | 16/08/2013 | 16/11/2013
m Downloads | 299.071,0 | 564.024,5 | 991.790,5 | 226.945,0 | 712.593,3 | 1.063.667,2
mConsultas | 146586 | 224.662 | 497579 | 168.634 | 544347 | 731.073
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Gréfico 10: Comparagdo entre o volume de consultas e de downloads no repositorio ALICE, no periodo de 2011
anov. de 2013

Fonte: Figuras de 10-13 (Anexo I) p. 187-190.

Diversos acessos ao sitio ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/

Na sequéncia, demonstra-se também o0s interesses internacionais por parte de outras
poténcias mundiais, como é o caso dos Estados Unidos, Reino Unido, Franca, Japao e india,
entre outros, pela producdo cientifica da Embrapa constante no repositério ALICE. Os
resultados encontrados, por meio do volume de acessos ao referido sitio e por meio da
contagem dos downloads efetuados e das consultas realizadas, apresentam nimeros bastante
relevantes e expressivos, ficando claro que esta ferramenta de difusdo da informacéo
cientifica e tecnolégica da Embrapa tem se mostrado eficiente diante da definicdo, dos
objetivos e da finalidade as quais se destinam, conforme transcrito abaixo da pagina inicial do

sitio do repositorio ALICE:

O Repositdrio Acesso Livre a Informagéo Cientifica da Embrapa (ALICE) destina-
Se a reunir, organizar, armazenar, preservar e disseminar, na integra, informagoes
cientificas produzidas por pesquisadores da Embrapa e editadas em capitulos de
livros, artigos em periddicos indexados, artigos em anais de congressos, teses e
dissertacdes, notas técnicas, entre outros meios. Por usar tecnologias padronizadas
adotadas também pela comunidade cientifica mundial, é interoperavel com os
demais sistemas de acesso aberto, e, por isso, integrauma rede global de informac&o
cientifica. Assim, além de poder contribuir direta e automaticamente para 0 aumento
do impacto dos resultados de pesquisa, contribuira também para uma maior
visibilidade da Embrapa e de seus pesquisadores. Disponivel em:
http://www.alice.cnptia.embrapa.br/, acessado em 29.nov.2013.


http://www.alice.cnptia.embrapa.br/
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No volume dos downloads por paises na lista dos TOP 10, o Brasil permanece na
lideranca com valores expressivos e atingindo uma média de 50,7% do total de acessos de
todo o mundo, atingindo nas quatro datas de observacdo os totais de 510.052,5; 742.486,5;
964.377,2 e 1.095.981,5 para as respectivas datas de observagdo em 06/08/2012, 05/03/2013,
16/08/2013 e 16/11/2013, mantendo a tendéncia no aumento dos valores absolutos e na
reducdo dos percentuais relativos conforme observado na base de dados do INFOTECA-E.
Os Estados Unidos seguem na segunda posi¢cdo com os seguintes nimeros: 137.765,5 para o
dia 06/08/2012; 442.434 para o dia 05/03/2013; 560.818,5 e 661.332,6 atingindo 0s
respectivos percentuais relativos de 16,0%, 29,1%, 28,0% e 29,1%, mantendo uma média de
32,8% em relacdo aos demais paises que consultaram o repositorio ALICE e realizaram seus
respectivos downloads. Em 3° lugar nas duas primeiras observacGes surge o Reino Unido,
com média de acessos equivalente a 7,3%; cai, porém, para a 42 posicdo nas proximas duas
observacgdes, dos dias 16/08/2013 e 16/11/2013, com uma média de 4,6%. Entretanto, em
nimeros absolutos o Reino Unido aumentou seus numeros para cada uma das datas
observadas com os seguintes valores: 77.918,5; 85.285,0; 97.916,0 e 103.676,3 downloads

respectivamente, confirmando, mais uma vez os referentes aos demais paises do TOP 10.

Os downloads Nao Autenticados (?N/A), conforme visto no site do INFOTECA-E,
também possuem um volume representativo no repositério ALICE e ocupam o 4° lugar nas
duas primeiras datas, com os numeros de 33.442,5 e 73.095,0, respectivamente, e sobem para
0 3° lugar, com as marcas de 136.280 para o dia 16/08/2013; e 187.929,2 para o dia

16/11/2013.

Prestando mais atencdo a esses nimeros o crescimento daqueles que ndo desejam ser
identificados assusta. A majoracdo, entre 06/08/2012 e 16/11/2013, foi de 154.486,7
downloads, representando um aumento de 462% em apenas 15 meses. A partir da 5% até a 10?

posicdo do ranking do TOP 10 referente aos downloads no repositério ALICE, curiosamente,
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S0 sempre 0s mesmos seis paises: Portugal, Franca; india, Japdo; Republica da Coreia e

China nas duas primeiras datas observadas, dias 06/08/2012 e 05/03/2013. Entretanto, nas

datas seguintes, 16/08/2013 e 16/11/2013, a Republica da Coreia cede a posicao entre os TOP

10 para o Canad4, que passa a ocupar a 102 posicdo nessas datas e os demais paises se

revezam nas demais posi¢Oes do ranking no TOP 10 (ver tabela 10 abaixo).

Tabela 10: Downloads por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de paises que acessaram o

sitio do repositério ALICE nas quatro datas observadas

N° Downloads 06/08/2012 Perc.% N° Downloads 05/03/2013 | Perc.%
1 (Brazil 510.052,5| 59,10 1 |Brazil 742.486,5 | 48,92
2 |United States 137.765,5 | 15,96 2 |United States 4421340 | 29,13
3 |United Kingdom 77.918,5 9,03 3 |United Kingdom 85.285,0 5,62
4 1?7 N/A * 33.4425 387 4|?N/A* 73.095,0 4,82
5 [Portugal 15.736,5 1,82 5 |Portugal 25.792,0 1,70
6 [France 12.412,0 1,44 6 |China 20.560,0 1,35
7 |India 7.424,0 0,86 7 |France 17.005,5 1,12
8 |Japan 5.844,0 0,68 8 |India 11.240,0 0,74
9 [Korea, Republic of 4.882,0 0,57 9 |Japan 9.160,0 0,60
10|China 3.944.5 0,46 10|Korea, Republic off 6.379,0 0,42
N° Downloads 16/08/2013 Perc.% N° Downloads 16/11/2013 | Perc.%
1 (Brazil 964.377,2 48,14 1 |Brazil 1.095.981,5 46,55
2 |United States 560.818,5 | 27,99 2 |United States 661.322,6 | 28,09
3|?N/A * 136.280,1 6,80 3|?N/A* 187.929,2 7,98
4 |United Kingdom 97.916,0 4,89 4 |United Kingdom 103.676,3 4,40
5 [Portugal 33.603,8 1,68 5 |China 55.691,8 2,37
6 |China 28.684,2 1,43 6 |Portugal 38.101,7 1,62
7 |France 22.569,7 1,13 7 |France 26.817,3 1,14
8 |India 14.905,0 0,74 8 |Japan 17.559,3 0,75
9 |Japan 13.881,8 0,69 9 |India 17.087,8 0,73
10|Canada 13.745,0 0,69 10|Canada 14.784,5 0,63

Fonte: Figuras de 10-13 (Anexo I) p. 187-190.
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Brazil United States United Kingdom ?N/A * Portugal China France India Japan Korea, Republic of Canada
m06/08/2012 510.052,5 137.765,5 77.918,5 33.442,5 15.736,5 3.944,5 12.412,0 7.424,0 5.844,0 4.882,0 -
m05/03/2013 742.486,5 442.134,0 85.285,0 73.095,0 25.792,0 20.560,0 17.005,5 11.240,0 9.160,0 6.379,0 -
m16/08/2013 964.377,2 560.818,5 97.916,0 136.280,1 33.603,8 28.684,2 22.569,7 14.905,0 13.881,8 7.155,5 13.745,0
m16/11/2013 1.095.981,5 661.322,6 103.676,3 187.929,2 38.101,7 55.691,8 26.817,3 17.087,8 17.559,3 7.634,0 14.784,5

Gréfico 11: Comparagdo entre o volume de downloads entre os paises TOP 10 na base de dados do repositério ALICE, no periodo de 2011 a nov. 201364

Fonte: Tabela 10 elaborada com base nas Figuras de 10-13 (Anexo 1) p. 187-190 referente aos diversos acessos ao sitio do repositério ALICE:
http://mvw.alice.cnptia.embrapa.br/
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% O Canada ficou fora da lista dos Top 10 nas datas de observacéo, nas quais 0s seus respectivos volumes de consultas ao repositorio ALICE aparecem zerados no gréfico

(ver a nota de rodapé n° 61, p. 133).
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Quanto as consultas, verifica-se que os Estados Unidos estdo o tempo todo a frente do
Brasil nas quatro datas de observacdo referentes as consultas dos conteudos do repositorio
ALICE, alcancando os percentuais de 42,8% para o dia 06/08/2012; 58,3% em 05/03/2013,;
51,2% em 16/08/2013; e 52,0% em 16/11/2013, mantendo, pois, uma média de 51,8%
referente aos totais de acessos efetuados no repositorio ALICE por todos os paises

consulentes.

Curiosamente o Brasil permanece na segunda posi¢cdo com percentuais bem inferiores
aos E.U.A; na média, o pais atingiu a marca de 26,9%, que chega a ser um pouco mais que a
metade das consultas feitas pelos americanos, atingindo respectivamente as marcas de 38,5%,
25,1%, 22,5% e 21,4%, para os quatro dias de observacdo. Na sequéncia vem a China, com
uma média de 13% das consultas e, em quarto lugar, aqueles que o sitio ndo conseguiu
autenticar (?N/A)®°, cuja média de acessos chega a 2,7% e, a partir do 5° até o 10° do ranking

dos TOP 10 referente as consultas no repositorio ALICE.

Curiosamente, sdo sempre 0s mesmos seis paises: Franca; Ucrénia; Portugal;
Republica da Coreia; Suécia e Canada, entretanto eles ndo mantém suas posicdes, alternando-
se conforme a data observada. A média de acessos de todos eles nessas quatro datas de

observacao fica abaixo de 1% (ver tabela 11, abaixo e grafico 12%).

®* |dem 61, p. 133.

% Pparaaelaboragdo do grafico 12 tornou-se necessério colocar 0s paises em uma mesma ordem, independente
do dia consultado, para se evitar fazer um gréafico para cada dia de observagdo. Entretanto, as tabelas 10 e 11
mostram as reais posicdes de cada um dos paises nos respectivos dias observados. Os paises se revezam
entre as dez primeiras posi¢des. Assim, 0s paises que aparecem no grafico 11 na ordem diferente das tabelas
numeros 10 e 11 sdo porque estavam em posic¢des do ranking dos TOP 10 no momento do acesso. Porém,
esse fato ndo afeta o que o grafico deseja demonstrar, que é o aumento do interesse dos publicos nacional e
internacional com a tendéncia de uma progressdo geométrica.
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Tabela 11: Consultas por paises TOP 10 e o respectivo percentual relativo ao nimero de paises que acessaram o

sitio do reposit6rio ALICE nas quatro datas observadas®’

N° Consultas 06/08/2012 Perc.% N° Consultas 05/03/2013 | Perc.%
1 [United States 158.849 | 42,79 1 |United States 473.452 | 58,25
2 |Brazil 143.058 | 38,53 2 |Brazil 203.567 | 25,05
3 |China 29.922 8,06 3 |China 75.328 9,27
4 1?7 N/A * 9.153 247 4 |?N/A * 16.958 2,09
5 [France 5.593 151 5 |France 7.556 0,93
6 |Ukraine 5.504 1,48 6 | Ukraine 7.462 0,92
7 |Portugal 3.507 0,94 7 |Portugal 5.116 0,63
8 |Korea, Republic of 3.204 0,86 8 |Sweden 4.702 0,58
9 [Sweden 2.620 0,71 9 |Korea, Republic off 4.566 0,56
10|Canada 1.608 0,43 10|Canada 2.274 0,28
N° Consultas 16/08/2013 Perc.% N°| Consultas 16/11/2013 | Perc.%
1 [United States 616.267 | 51,85 1 |United States 715.847 | 52,05
2 |Brazil 267.284 | 22,49 2 |Brazil 293.822 | 21,37
3 [China 203.887 | 17,15 3 |China 235.276 | 17,11
4 1?7 N/A * 34.349 289 4 |?N/A* 46.504 3,38
5 |Korea, Republic of 9.059 0,76 5 |France 11.015 0,80
6 |France 8.814 0,74 6 |Korea, Republic of] 10.315 0,75
7 | Canada 7.832 0,66 7| Canada 8.560 0,62
8 |Ukraine 7.719 0,65 8 |Ukraine 7.745 0,56
9 |Sweden 6.995 0,59 9 |Sweden 7.305 0,53
10|Portugal 6.720 0,57 10|Portugal 7.262 0,53

Fonte: Figuras de 10-13 (Anexo I) p. 187-190.

Portanto, pelos nimeros demonstrados acima, torna-se evidente que as demandas

nacionais e internacionais referentes a producdo cientifica da Embrapa sdo cada vez mais

constantes e crescentes. Assim, acredita-se que esteja comprovada a importancias do carater

tecnoldgico e inovador da producdo de cientifica da Embrapa. No proximo topico, este estudo

fard uma pequena analise entre o volume de acessos para consultas e downloads entre as duas

bases de dados INFOTECA-E e o repositorio ALICE, com base nas tabelas 8, 9, 10 e 11 (p.

133, 135, 143 e 146) e nos graficos 8, 9, 11 e 12 (p. 134, 136, 144 e 147) respectivamente .

" ldem 61, p. 133.



Ay ANy EaEw &y A
United States Brazil China IN/A ¥ France Ukraine Canada Korea, Sweden Portugal
Republic of
H06/08/2012|  158.849 143.058 29922 9.153 5.593 5.504 1.608 3.204 2620 3.507
B05/03/2013| 473452 203.567 75328 16.958 7.556 7462 2274 4.566 4702 5116
116/08/2013|  616.267 267.284 203.887 34.349 8.814 7.719 7832 9.059 6.995 6.720
B16/11/2013| 715847 193.822 235.276 46,504 11015 7.745 8.560 10315 7.305 7.262

Gréfico 12: Comparagdo entre o volume de consultas entre os paises TOP 10 na base de dados do repositorio ALICE, no periodo de 2011 anov. 2013

Fonte: Tabela 9 elaborada a partir das Figuras de 10-13 (Anexo I) p. 187-190, referente aos diversos acessos ao sitio do repositério ALICE.

147



148

45 ANALISE DA COMPARACAO ENTRE O VOLUME DE ACESSO AS BASES DE
DADOS INFOTECA-E E REPOSITORIO ALICE

Diante dos resultados apresentados neste estudo, torna-se relevante uma breve analise
entre o volume de acessos as bases de dados do sitio INFOTECA-E e do sitio do repositério
ALICE, dado os altos indices de interesse do publico Nacional e Internacional. Entretanto,
essas bases de dados possuem objetivos bem distintos e conforme serd mostrado na tabela 12
(p. 151) abaixo e nos graficos 13 (p. 151) e 14 (p. 151) seguintes, fica evidenciado pelo
confronto entre os totais de downloads e das consultas nessas duas bases de dados que a

relacdo de interesse do publico pelas mesmas é praticamente 0 mesmo.

Acredita-se que a base de dados do INFOTECA-E possui uma pequena vantagem em
relacdo ao repositorio ALICE em funcdo do pablico a que se destina e pelo fato de as
informacBes contidas no INFOTECA-E ja estarem devidamente validadas pela Embrapa,
prontas, portanto, para sua aplicacdo imediata, desde que todas as recomendacdes técnicas da
empresa para determinada cultura, criagdo e processos, dentre outros, estejam garantidas pelo

usuario.

De acordo com isso, a base de dados INFOTECA-E - segundo suas proprias
caracteristicas descritas na pagina principal do sitio, na internet e diante dos dados
apresentados acima — parece estar cumprindo integralmente a fun¢do para a qual foi criada:
ser um instrumento de difusdo da informacéo cientifica e tecnoldgica da Embrapa para todos
aqueles que precisam dessas informacdes, onde quer que eles estejam. Entretanto, as
informacdes ali contidas e os resultados mais relevantes das pesquisas bésicas testadas,
averbadas, garantidas e disponibilizadas pela Embrapa tratam de solugfes para a agricultura
brasileira, seus biomas e suas ecorregides, bem como para as diversas culturas e criacoes

voltadas para as condi¢des pluviométricas, de solo e climaticas nacionais.
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Entdo, por que tanto interesse estrangeiro?, principalmente de paises historicamente
mais avancados tecnologicamente que o Brasil? Os paises que mais consultam sdo aqueles
que possuem um sistema de protecdo a propriedade intelectual em seus territdrios dos mais
avancados e que anualmente registram em seus 6rgaos de defesa da propriedade intelectual e
nos demais espalhados pelo mundo o maior nimero de patentes possivel. Nesse sentido, e
pelos numeros que se apresentam nesse curto espaco de tempo, é que este estudo acredita que
tanto a Embrapa quanto as OEPAS e os demais institutos publicos de pesquisa, principalmente
todos aqueles vinculados ao SNPA, devam ser mais vigilantes com o0 que estdo

disponibilizando nas bases de acesso virtual pela internet.

Percebe-se, tambem, pelos indicadores apresentados na tabela 4 (p.118-1119), que
existe uma grande quantidade de indicadores de desempenho referentes a produgdes técnicas
e cientificas na Empresa, mas nenhum quesito referente a patentes. Mesmo a Embrapa
estando entre as empresas que mais depositam pedidos de patentes no pais, conforme vimos
anteriormente (p. 122-127). Assim, por tudo que foi discutido até aqui, percebe-se que nao
restam duvidas quanto & importancia da producédo cientifica para a melhoria da qualidade da

informacdo tecnoldgica e da gestdo da inovacao na pesquisa agropecuaria.

Entretanto, vale destacar que antes de publicar qualquer tipo de informagdo cientifica
e/ou tecnoldgica, por qualquer que seja o veiculo de comunicacdo, dever-se-ia adotar, como
uma medida preventiva e prudente, as buscas de anterioridade, a fim de verificar as
verdadeiras potencialidades de uma determinada pesquisa e seus resultados se transformarem
em uma ou mais patentes ou em um ou mais produto inovador para 0 mercado agropecuario,
desta forma minimizariamos as chances de pesquisadores de outras instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, se beneficiarem do esforco dos pesquisadores
brasileiros para concluir seus estudos e gerar patentes em nosso lugar. Essa situacdo fica mais

evidente quando analisamos o repositério ALICE pois, como vimos anteriormente, as
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informacBes que estdo nessa base de dados servem, principalmente, para o intercambio de
conhecimento entre os pesquisadores e a comunidade cientifica em geral. A linguagem dos
seus conteddos € mais técnica e seus conteddos mais cientificos; ela € voltada para um publico
mais especializado, que busca conhecimentos relevantes para seus estudos na area da pesquisa

agropecuaria.

Assim, quando constatamos que o volume de downloads e consultas entre o
INFOTECA-E e o repositorio ALICE sdo praticamente os mesmos e os publicos a que se
destinam sdo bem diferentes concluimos que este estudo deve sinalizar um alerta e criar
mecanismos para rastrear melhor o uso que estd sendo feito com as informacdes

disponibilizadas pela empresa.

\ale ressaltar que os resultados apresentados pelos nimeros e graficos abaixo — e por
todos os outros demonstrados anteriormente — devem ser olhados de forma mais critica e
levados em conta 0s questionamentos feitos por este estudo para que a Embrapa possa fazer
uma gestdo dos conhecimentos a serem disponibilizados com atencdo maior voltada para a
inovacdo e para 0 mercado agropecuario. Nao estamos aqui afirmando que isso ndo acontega
ou que a Embrapa ndo vise ao mercado ou a inovacdo. O alerta em questdo é devido ao
volume das informagfes cientificas e tecnoldgicas disponibilizadas pelas bases de dados
criados, mantidos e administrados pela empresa e a falta de mecanismos mais apurados para
saber quem sdo os atores que estdo utilizando as informacgdes coletadas nos sitios da BDPA,
quais os objetivos de cada um referente as informacdes coletadas, em quais projetos de
pesquisa essas informagdes estdo sendo utilizadas, dentre outras investigacfes necessarias

para apurar a vigilancia sobre a propriedade intelectual produzida na empresa.
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Tabela 12: Relagédo percentual entre o volume de acessos nos sitios do repositorio ALICE e INFOTECA-E nas
seis datas observadas referentes aos totais de downloads e consultas

% Relativo
° ,R,E,lamé | % Relativo infoteca- Consultas | Repositorio Alice/ | ’ Relamloln?fotelca
Downloads |Repositorio Alice/ | e . e/ Repositorio Alice
) e/ Repositorio Alice infoteca-e
infoteca-e
2011 271% 13% 2011 96% 4%
06/08/12 05% 5% 06/08/12 20% 20%
31/12/12 08% 2% 31/12/12 74% 26%
05/03/13 T7% 23% 05/03/13 22% 18%
16/08/13 75% 25% 16/08/13 90% 10%
16/11/13 72% 28% 16/11/13 7% 13%

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo 1) p.183-186 e Figuras de 10-13 (Anexo I) p.187-190.

2011 | 06/08/12 | 31/12/12 | 05/03/13 | 16/08/13 | 16/11/13
minfoteca-e 339.313,0{ 596.189,1 1.015.600,6 287.026,6 | 928.971,0 1.400.599,4

B Repositorio Alice| 299.071,0|564.024,5 1 991.790,5 | 226.945,0| 712.593,3 [1.063.667,2

Gréafico 13: Comparacdo entre o volume de downloads nas base de dados INFOTECA-E X repositorio ALICE,
no periodo de 2011 a nov. de 2013

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo 1) p.183-186 e Figuras de 10-13 (Anexo I) p.187-190.

Diversos acessos ao sitio INFOTECA-E - http://mww.infoteca.cnptia.embrapa.br/ e ao sitio do repositorio
ALICE: http://www.alice.cnptia.embrapa.br/

2011 | 06/08/12 | 31/12/12 | 05/03/13 | 16/08/13 | 16/11/13
W infoteca-e 152330 | 278912 | 640.924 | 200573 | 606.099 | 836.595

B Repositorio Alice| 146.586 | 224.662 | 497.579 | 168.634 | 544.347 | 731.073

Gréfico 14: Comparagéo entre 0 volume de consultas nas base de dados INFOTECA-E X repositorio ALICE, no
periodo de 2011 anov de 2013

Fonte: Figuras de 6-9 (Anexo I) p.183-186 e Figuras de 10-13 (Anexo I) p.187-190.

Diversos acessos ao sitio INFOTECA-E - http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/ e ao sitio do repositorio
ALICE: http://mww.alice.cnptia.embrapa.br/
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46 O SISTEMA ABERTO E INTEGRADO DE INFORMACAO EM AGRICULTURA
(Sabiia)

As figuras 7 e 8 demonstram outro sistema que a Embrapa administra, mantém e
disponibiliza de forma aberta e integrada de informacdo em agricultura (Sabiia). Esse sistema
permite 0 acesso a documentos, como livros, capitulos de livros, artigos em periddicos,
folhetos, teses, dentre outros meios, e permite a interface de informagdes sobre agricultura e
areas afins, possibilitando o acesso ao texto integral de milhares de publicacGes cientificas

disponiveis em diversas instituicdes nacionais e internacionais.

Esta ferramenta, porém, se propBe a ser um mecanismo bastante eficiente de busca
automatizada que coleta e centraliza metadados de provedores de dados cientificos de acesso
aberto e previamente selecionados (MVer Anexo Il). A funcdo maior do sistema é facilitar a
busca sobre as informacBes e producbes cientificas especializadas em agricultura e areas
afins, visando facilitar a pesquisa para todos o0s interessados nas areas pertinentes ao
agronegocio independente de a informacdo a ser buscada ser proveniente das pesquisas da

Embrapa ou ndo (site institucional da Embrapa, 2011-2013)%.

O sistema Sabiia foi construido com os softwares livres. JOAI (Digital Library for
Earth System Education) e Solr (The Apache Software Foundation). A concepg¢do, 0
desenvolvimento e a evolucdo do Sabiia sdo frutos do trabalho colaborativo do projeto Acesso
Aberto na Embrapa, do projeto Gestdo da Informacdo Técnico-Cientifica da Embrapa
(AINFO) e da Comissao Permanente do AINFO (CP-AINFO), no ambito do Sistema
Embrapa de Bibliotecas (SEB). Disponivel em: <http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/sobre>

(SITE INSTITUCIONAL da Embrapa, 2011-2013). *

%8 SABIIA: http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/;
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Figura 4: Pégina inicial do sitio de busca de informagdes cientificas Sabiia

Fonte: Informacdes coletadas e adaptadas do site < http://wwwi.sabiia.cnptia.embrapa.br>. Acesso em: 5 mar.
de 2013 (Elaboracdo do autor).



Provedor de dados

Repositério Alice (1.622)
Infoteca-e (650)
IRD (39)

IPB - Escola Superior Agraria
(19)

[[uns - FaB (11)

Autor
[F] MONNERAT, R. G. (131)
[Cluma, L H. . (77)
[ sui, E. R. (72)
RUMPF, R. (70)

[l QuElrOZ, P. R. (68)

Palavra-chave
Biotecnologia (229)
Controle biolégico (222)
Biotechnology (92)
Biologia molecular (83)
Brasil (75)

Portugués (2.308)
Espanhol (70)
Inglés (65)

ZAR

L
Sabiial

Home

Tipo do documento

Resumo em anais de
congresso (ALICE) (776)

Artigo em anais de congresso
(ALICE) (772)

Documentos (INFOTECA-E)
(207)

Boletim de Pesquisa e
Desenvolvimento (INFOTECA-E)
(182)

Comunicado Técnico
(INFOTECA-E) (126)

Mais...
Ano
2013 (1)
2012 (90)
2011 (60)
2010 (86)

2009 (39)

Brazil (2.356)
France (39)

Portugal (19)

Chile (7)
7] Ecuador (6)

Sistema Aberto e Integrado de
Informagdo em Agricultura

Itens selecionados
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COow

Enpo

Ajuda

v Sistema Embrapa
de Bibliotecas

Provedores de dados OAI Créditos

piotecnologia Buscar | Busca avancada
Ordenar por: ~=/=.-rci= Autor Titulo Ano &
Registros recuperados: 2.447 Primeira ... 1 2 3 < 5 6 7 8 S ... Ultima

L]
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia: regimento geral dos niicleos
% tematicos.

Infoteca-e

EMBRAPA RECURSOS GENETICOS E BIOTECNOLOGIA..
2005

Tipo: Documentos (INFOTECA-E) Palavras-chave: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia; Nicleos
tematicos; Biotecnologia; Controle bicldgico; Recursos genéticos; Regimento geral.
Ano: 2005 URL: http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/handle/doc/186937

PLANO de gestao do niicleo tematico de biotecnologia 20

Infoteca-e

w

2005

Tipo: Documentos (INFOTECA-E) Palavras-chave: Biotecnologia; Plano de gestdo; Nicleo tematico; Embrapa

Recursos Genéticos e Biotecnologia.

Ano: 2005 URL: http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/handle/doc/186941

Biodegradacion de hidrocarburos aromaticos por un cultivo mixto

> Acuna, M.E.; Auria, Richard; Revah, S..
Tipo: Text Palavras-chave: BIOTECHNOLOGIE; HYDROCARBURE; MINERALISATION;
BIODEGRADATION; CINETIQUE; MICROORGANISME; BACTERIE; LEVURE;
SUBSTRAT; ETUDE EXPERIMENTALE.
Ano: 1999 URL: http://www.documentation.ird.fr/hor/fdi:010021720
Biofiltracion de gasolina sintetica IRD
2

Gonzalez 1., E.; Auria, Richard; Revah M., S..

Tipo: Text Palavras-chave: BIOTECHNOLOGIE; BIODEGRADATION; COMPOSE ORGANIQUE
GAZ; HYDROCARBURE; ETUDE EXPERIMENTALE; BIOFILTRATION.
Ano: 1999 URL: http://www.documentation.ird.fr/hor/fdi:010021730

Figura 5: Pégina do sitio Sabiia, simulando uma busca referente ao tema de biotecnologia
Fonte: InformagGes coletadas e adaptadas do site <http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/ >. Acesso em: 5 mar. de 2013.

Elaboragdo do autor.
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4.7 ’PUBLICA(;OES VENDIDAS NA EMBRAPA INFORMACAO TECNOLOGICA (SCT), NO
PERIODO DE 2002 A 2012

Os gréficos, de 15 a 19 (p. 155-156) (ver a respectiva tabela 19, p. 178 no Anexo I, p. 193),
a seguir, demonstram os resultados das vendas de obras editadas, publicadas e comercializadas pela
Embrapa por intermédio da livraria virtual e do sistema de vendas utilizado apenas pela Unidade

Descentralizada da Embrapa denominada Servico de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica.
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Gréfico 15: Quantidade de publicacdes vendidas pelo SCT
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de Vendas (SGV)/Embrapa Informacao Tecnoldgica (SCT).
2012. Tabela (18) p. 167.
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Gréfico 16: Resultados das vendas no SCT (vendas brutas em Reais )
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT).
2012. Tabela (18) p. 167.
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Gréfico 17: Resultados das vendas no SCT (Desconto Total em Reais)
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT).
2012. Tabela (18) p. 167.
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Gréfico 18: Resultados das vendas no SCT (\Mendas liquidas em Reais)
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT).
2012. Tabela (18) p. 167.
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R$90.884,43

R$71.879,21

RS 66.093,77 RS 67.909,28

I I I I I I
Gréfico 19: Valores pagos em Reais (R$) a titulo de direitos autorais (DA)
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT).
2012. Tabela (18) p. 167.

Na respectiva andlise dos resultados das vendas do SCT, no periodo de 2002-2012,
observou-se também — por meio das representacfes graficas — que tanto a distribuicdo das vendas
por regido/localidade do pais ou por tipo da area tematica todas apresentaram a mesma distribuicéo
grafica, variando apenas os valores arrecadados e as quantidades vendidas em cada uma das areas
tematicas e/ou regides estudadas (\er tabela 11, p. 146 e os gréaficos 20, 21 e 22 p. 159, 161 e 162, e

tabela 12, p. 151 e os graficos 23, 24 e 25 p. 164, 166 e 167 respectivamente).

Entretanto, apesar dos resultados apresentados nos graficos, tanto pela distribuicao das vendas
por areas tematicas ou por regides, manterem a mesma distribuicdo ndo invalida o estudo, mas abre a
possibilidade de duas hipoteses: a primeira poderia ser classificada como negativa, pois indica que
existe a possibilidade de as areas tematicas estarem muito concentradas e/ou reduzidas. E para que o
Sistema de Gerenciamento das Vendas (SGV) obtenha resultados mais significativos referentes ao
consumo das obras da producéo cientifica e os reais interesses dos consumidores de cada uma das

regides do pais, seria necessario estratificar mais essas classificagdes, aumentando o nimero dessas
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areas tematicas, a fim de se tornarem mais especificas para atender as reais necessidades do mercado

editorial de cada uma das regides.

A segunda hipdtese pode ser classificada como positiva, pois indica se as distribui¢cdes das
vendas por regides geograficas X &reas tematicas e vice-versa permanecem idénticas. Esta situagdo
pode ser entendida como uma oportunidade paraque pequenas acdes de marketing, da Embrapa, sejam
implementadas para aumentar suas vendas de forma geral, pois como 0s interesses permanecem
aparentemente homogéneos, essas acbes de marketing sdo bem direcionadas para os devidos publicos
em cada uma das diversas regides do pais. Assim, por meio de agfes como essas, poderdo aumentar 0s
volumes das vendas por areas tematicas, melhorando a difusdo do conhecimento gerado pela Embrapa
por meio da comercializacdo de suas obras e, ainda, melhorar a arrecadacdo da empresa, a fim de
fomentar novos investimentos na area editorial, cumprindo sua funcdo social com maior visibilidade
(ver também as tabelas de 20-28 e seus respectivos graficos 26-34, p. 197-202) e (tabelas 29-33, p.

200-203 e seu respectivo grafico 35, p. 205 todos disponiveis no Anexo ).

Tabela 13: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicag@es vendidas, em cada uma das Areas
Teméticas X Regides Geogréficas do Brasil e Exterior, conforme a classificagdo no Sistema de Gestéo de \endas
(SGV), referente ao periodo de 2002 a 2012

Quantidades de Publicacoes Centro-
Vendidas por area tematica Norte | Nordeste Oeste Sudeste Sul Exterior Totais
nas Regides do Brasil.
Agricultura 36.605 58.607 90.138 | 105.545 46.041 3.503 340.439
Produgdo Animal 4.775 11.610 18.668 24.742 11.008 358 71.161
Solos Microbiologia e Clima 2.995 4.067 13.181 20.362 12.922 478 54.005
Meio AmbienteRecursos 3.772 3817 | 17.159 | 21623 |  6.904 175 53.450
Genéticos.Recursos Naturais
Agroindustria ¢ Tecnologia de
. 3.632 6.924 12.923 15.473 8.460 284 47.696
Alimentos
Outras Publicagdes 2.568 3.621 11.334 15.688 5671 343 39.225
Criac¢des Diversas 3.313 6.155 7.980 9.667 3.875 120 31.110
Infanto-Juvenis 2.288 3.216 8.373 10.798 1.966 37 26.678
Periddicos Cientificos 136 169 469 845 372 78 2.069

Fonte: Dados Coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de Vendas(SGV)/ Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT).
2012.
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Gréfico 20: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicagdes vendidas nas Regides Geogréaficas do Brasil e Exterior X Areas Teméticas, conforme a
classificacdo no Sistema de Gestdo de \endas (SGV),referente ao periodo de 2002 a 2012

Fonte:

Regides Geogréficas do Brasil X Areas Temaéticas disponiveis no Anexo Il (Tabelas de 28-33) p. 199-203 e (grafico 31) p. 200.

Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/ Embrapa Informacéo Tecnoldgica (SCT). 2012 — Tabela 11. Dados descritos também em tabelas individualizadas por tipo
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Tabela 14: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicac@es vendidas, em cada uma das Regides Geogréaficas do Brasil e Exterior X Areas Teméticas,
conforme a classificacdo no Sistema de Gestdo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a2012

Quantidades de Publicacdes Agroindustria L. Meio Ambiente, . . Solos
. i . . . | Criacoes | Infanto- . Outras Periodicos | Producio | . . . )
Vendidas nas Regides do Brasil| Agricultura | e Tecnologia ] . | Recursos Genéticos, . . . Microbiologia e| Totais
. i . Diversas | Juvenis . | Publicacdes | Cientificos | Animal .

X Por area tematica de Alimentos Recursos Naturais Clima

Sudeste 105.545 15.473 9.667 | 10.798 21.623 15.688 845 24.742 20362 | 224.743
Centro-QOeste 90.138 12.923 7.980 8.373 17.159 11.334 469 18.668 13.181 | 180.225
Nordeste 58.607 6.924 6.155 3.216 3817 3.621 169 11.610 4.067 98.186
Sul 46.041 8.460 3875 1.966 6.904 5.671 372 11.008 12.922 97.219
Norte 36.605 3.632 3.313 2.288 3.772 2.568 136 4.775 2.995 60.084
Exterior 3.503 284 120 37 175 343 78 358 478 5.376
Fonte:  Dados Coletados pelo autor no Sistema de Gestéo de \endas (SGV)/ Embrapa Informacéo Tecnoldgica (SCT). 2012 .
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Gréfico 21: Resultado operacional da Embrapa, por quantidade de publicagdes vendidas nas Regides Geogréaficas do Brasil e Exterior X Areas Teméticas, conforme a
classificagéo no Sistema de Gestéo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012
Sistema de Gestao de \endas (SGV)/ Embrapa Informacao Tecnoldgica (SCT). 2012 — Tabela 12. Dados descritos também em tabelas individualizadas por tipo Regides

Geogréficas do Brasil X Areas Teméticas disponiveis no Anexo Il (Tabelas de 28-33) p. 199-203 e (gréfico 31) p. 200.
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Gréfico 22: Totais operacionais apurados referentes as quantidades de publicacdes da Embrapa vendidas, por Area Tematica (em azul) e por Regides Geogréaficas do Brasil
(em cores diversas)
Tabela 11 e 12: Totais referentes aos graficos 20 e 21 respectivamente. Elaborado pelo Autor.



163

Tabela 15: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadacdo dos valores das publicacdes vendidas, em cada uma das Regides Geograficas do Brasil e Exterior X Areas
Temaéticas, conforme a classificagdo no Sistema de Gestéo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012

Descricdo da Linha de Produtos segundo o Sistema de

Gestdo de Vendas (SGV) do 5CT (Valores Apurados) Sudeste Centro-Oeste Nordeste Sul Norte Exterior Totais
Agricultura RY 1403717341 | RS 1050964152 | RS 65292438 | RS 61986402 | RS 29205449 | RS 33.037 87 | RS 26.144.695,68
Meio Ambiente Recursos Genéticos Recursos Natwrais | RS 789.55855 | RS 561.28134 |RS 11054202 |RS 28407024 |RS 8633486 |RS 6.53655 | RS 1.838.323.56
Solos Microbiologia e Clima R 40379587 | RS  2357.052,93 |RS 7817268 |RS 20049676 | RS 4815977 |RS 503552 | RS 99271353
Qutras PublicagGes RS 32598326 |RS 21237867 |RS 16011173 |RS 11427329 |RS 4914408 |RS 522682 | RS 867.117.85
Producio Animal R 31308444 |RS 18748860 |RS 12165116 |RS 14896035 |RS 4988084 |RS 341300 | RS 824.47339
Agroindustria e Tecnologia de Alimentos R 197.05401 |RS 13695883 | RS 8126417 |RS 10440454 |RS 3925195 |RS 3.151,55 | RS 562.085,05
Criagdes Diversas RS 12821720 |RS 9989128 |RS 59945095 |RS 4743760 | RS 2620115 |RS 162330 | RS 363.316,48
Infanto-Juvenis RS 8834293 |RS 6739615 |RS 2604090 |RS 1663407 |RS 1765274 |RS 25285 | RS 216.319,64
Peribdicos Cientificos RS 38.870,67 | RS 1505160 |RS 904520 (RS 2321085 (RS 597700 |RS 781529 | RS  99.970,61

Fonte: Dados Coletados pelo autor no Sistema de Gestéo de \endas (SGV)/ Embrapa Informagédo Tecnolégica (SCT). 2012 .
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B 5udeste RS 14.037.173 41 RS 789.558,55 RS 403.795,87 RS 325.983,26 RS 313.084,44 RS 197.054,01 RS 128.217,20 RS 88.342,33 RS 38.870,67
W Centro-Oestz| RS 10.509.641,52 RS 561.281,34 RS 257.052,93 RS 212.378,67 RS 187.488,60 RS 136.958,83 RS 99.891,28 RS 67.396,15 RS 15.051,60
B Nordeste RS 652.924,38 RS 110.542,02 RS 78.172,68 RS 160.111,73 RS 121.651,16 RS 81.264,17 RS 59.945,95 RS 26.040,90 RS 9.045,20
msul RS 610.854,02 RS 284.070,24 RS 200.496,76 RS 114.273,29 RS 148.960,35 RS 104.404,54 RS 47.437,60 RS 16.634,07 RS 23.210,85
HNorte RS 292.054,49 RS 86.334,86 RS 48.159,77 RS 49.144,08 RS 49.580,84 RS 39.251,95 RS 26.201,15 RS 17.652,74 RS 5.977,00
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Gréfico 23: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadagio dos valores das publicacdes vendidas, em cada uma das Regides Geograficas do Brasil e Exterior X Areas
Temaéticas, conforme a classificacdo no Sistema de Gestéo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012

Fonte: Tabela 13. Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV)/ Embrapa Informacéo Tecnoldgica (SCT). 2012 — Dados descritos também em tabelas individualizadas por tipo
Regides Geograficas do Brasil X Areas Teméticas disponiveis no Anexo Il (Tabelas de 29-34) p. 200-203 e (grafico 35) p. 205.
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Tabela 16: Resultado operacional da Embrapa, por arrecadagio dos valores das publicacdes vendidas, em cada uma das Areas Teméticas X Regides Geograficas do Brasil e
Exterior, conforme a classificagdo no Sistema de Gestéo de \endas (SGV), referentes ao periodo de 2002 a 2012

Descricdo da Linha de Solos Astoindistria ¢

Produtos segundo o Sistema . L Qutras o & i L . Periodicos .

. . Agricultura Microbiologia e o Producio Animal | Tecnologia de | Criagdes Diversas | Infanto-Tuvenis o Totais
de Gestio de Vendas (SGV) ) Publicacdes , Cientificos

. Clima Alimentos
do SCT (Valores Apurados)
Sudeste R$ 14.037.17341 | RS 403.795.87 | R$ 325.983.26 | R$  313.084.44 | R§ 197.054,01 | R§ 128.217,20 | R$ 88.342,93 | RS  38.870.67 | RS 15.532.521,79
Centro-Oeste R$ 10.509.641,52 |R$  257.05293 |R§ 212.378,67 | R  187.488,60 | R§ 13695883 | R§  99.89128 |R§  67.396,15 |R$ 15.051,60 | RS 11.485.859,37
Nordeste R§ 65292433 |R$  78.172,68 |R$ 160.111,73 | R$ 121.651,16 | R§ 81.264,17 |R§  59.945095 |R§  26.040.90 |R$  0.04520 | RS 1.189.156,17
Sul R§ 61986402 | RS 20049676 | R$ 11427329 | R§ 14896035 | R$ 104.404,54 | RS  47.437.60 | RS 16.634,07 | RS 23.210,85 | RS 1.275.281,48
Norte R§ 20205449 |RS  48.15977 |R§ 49.144,08 | R$  49.880,84 | R$ 39.25195 | R§  26.20L,15|R§ 1765274 |R§ 597700 | RS  528.322,02
Exterior RS  33.037.87|RS  5.03552|R$ 52268 |R$ 341300 |R$ 3.15155 R$ 162330 | RS 25285 |R$  7.81529 | RS 59.556,20

Fonte: Dados Coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de Vendas (SGV)/ Embrapa Informagdo Tecnolégica (SCT). 2012 .
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Gréfico 24: Resultados das vendas referentes ao periodo 2002 a 2012, por valores arrecadados das obras vendidas, em cada uma de suas Areas Tematicas X Regi&o

Geogréfica do Brasil, conforme a classificagdo do SGV

Fonte: Tabela 14. Sistema de Gestédo de endas (SGV)/ Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT). 2012 — Dados descritos também em tabelas individualizadas por tipo de
Areas Tematicas X Regides Geograficas do Brasil, disponiveis no Anexo Il (Tabelas de 20-28) e (graficos 24- 32) p. 166-201.
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Gréfico 25: Totais operacionais apurados referentes aos valores arrecadados com as vendas das publicagdes da Embrapa, por Area Temética (em azul) e por Regides

Geogréficas do Brasil (em cores diversas)
Fonte: Tabelas 13 e 14: Totais referentes aos graficos 24 e 25 respectivamente. Elaborado pelo Autor.
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4.7 CONCLUSAO

Diante da analise de todos os resultados apresentados neste trabalho acredita-se que foi
possivel demonstrar o crescimento da producdo cientifica da Embrapa, bem como sua
importancia para os mais diversos grupos de interessados, além do forte interesse
demonstrado pela sociedade brasileira e internacional, por meio do volume de acessos as
Bases de Dados da Embrapa, entre consultas e downloads, bem como pelo volume das vendas
das publicacdes editadas e publicadas pela SCT e comercializada por meio do SGV, por meio
do qual foi possivel verificar a produtividade cientifica dos pesquisadores da Empresa e a
importancia das informacg6es disponibilizadas no mercado por seus funcionarios, que sdo 0s
autores de artigos cientificos, capitulos de livros, livros técnico-cientificos, livros didaticos e

que integram a midia impressa comercializada.

Torna-se importante ressaltar que o periodo levantado foi de 2002 a 2012 e todos 0s
dados coletados sobre a comercializacdo das obras foram fornecidos diretamente do SGV da
SCT e dizem respeito somente as vendas dessa Unidade, pois ndo tivemos acesso as

informacdes sobre o volume das vendas das outras unidades da Embrapa.

Diante disso, a Embrapa Informacéo Tecnoldgica demonstra — por meio dos resultados
apresentados dos Gltimos 11 anos — que se estabelece com a competéncia necessaria para o
gerenciamento de todo o processo de gestdo, edicao e publicagdo da informagdo — que vai desde a
concepcao da obra, pelos autores, até a sua efetiva distribuicdo, comercializacao, pagamento dos

direitos autorais, incluindo também as futuras atualizac6es das obras ou suas reimpressdes.
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Portanto, em funcdo de tudo que foi discutido e apresentado como analise dos dados
obtidos, pode-se concluir que ndo ha como garantir que o aumento na producédo agricola, e 0
consequente aumento das exportagdes brasileiras nos ultimos anos esta diretamente ligado ao

aumento da qualidade e da quantidade da producéo cientifica na Embrapa e vice-versa.

Entretanto, ndo resta ddvida que o aumento significativo da producdo cientifica, a
partir de 2008, na Embrapa bem como no SNPA, além do alto indice das vendas de
publicacdes nos ultimos onze anos, acompanhados do grande volume no nimero de consultas
as bases de dados mantidas pela Embrapa apenas nos ultimos trés anos e, ainda, a imensa
quantidade de downloads efetuados nas bases de dados no mesmo periodo referentes a
documentos sobre as pesquisas e resultados da Empresa, nos levam obrigatoriamente a refletir
sobre essa situacdo e, portanto, torna-se uma poderosa ferramenta e um grande indicador de
fomento ao desenvolvimento do agronegocio brasileiro e de outros paises ao acessarem as

informacBes da producéo cientifica da Embrapa.

Este estudo defende que, tendo sido demonstrada a importancia da producéo cientifica
da Embrapa como fonte de informacéao tecnoldgica, para a todos os tipos de pablico, acredita-
se que ela, a producdo cientifica da empresa, deveria passar a ser identificada como um dos
fatores de incremento do setor agropecuario no Brasil que gera aumento da qualidade e da
produtividade em toda cadeia produtiva do agronegdcio brasileiro. E também fazer parte, em
conjunto com outros fatores econbmicos, politicos, sociais e comerciais, das variaveis
essenciais que levam o pais ao desenvolvimento do agronegdcio e ao crescimento de
empregos no campo e na industria. Ou seja, ndo se chega nem se permanece nas fronteiras
tecnoldgicas nem na vanguarda do conhecimento e muito menos a nenhum tipo de inovacao —
seja ela incremental ou radical — sem antes passar pelos estudos preliminares, dentre os quais

encontra-se invariavelmente a producéo cientifica.
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Por fim, acredita-se também que o volume da producéo cientifica da Embrapa e suas
diversas formas de apresentacdo, conforme mostrado neste estudo, certamente impactaram no
aumento da qualidade e da produtividade de varios biomas e produtos brasileiros. O ex-

Ministro Mailson da Nobrega em seu artigo “A China, a Embrapa e o passado” afirma:

[] Na mesma época da historica visita de Nixon, desenvolviam-se no Brasil 0s
estudos que fundamentariam a criagdo da Embrapa (1973). Suas pesquisas e as de
outros centros, como a Universidade Federal de Vigosa e o Instituto Agronémico de
Campinas, criaram a melhor e mais avancada tecnologia tropical do mundo.
Empresas privadas contribuiram para a importacdo e a adaptacdo de modernas
tecnologias. Esse trabalho, fonte de elevados ganhos de produtividade, possibilitou o
atendimento da demanda chinesa. O Cerrado, antes quase imprestavel por causa de
sua baixa fertilidade natural, responde hoje por quase 70% da producéo de gréos do
pais. O Brasil se tornou o maior produtor mundial de café, agcar e suco de laranjae
0 segundo de soja e etanol. Somos internacionalmente fortes em carnes, algodé&o,
milho, tabaco, papel e celulose.O Brasil alcangou o status de poténcia agricola e
mineral[..] (Revista \kja edigdo 2257 de 22 de fevereiro de 2012, p. 20).

O carioca Israel Klabin, aos 85 anos, e presidente das Industrias Klabin, fundada em
1899, e que hoje é uma das gigantes da Industria de papel e celulose — tendo sido um dos
pioneiros no debate sobre as questdes ambientais no Brasil — afirma, em entrevista a revista
\kja, na edicdo 2.270, de 23 de maio de 2012 (p. 17-19), que o orcamento da Embrapa
deveria ser quintuplicado, pois a inovacdo é fundamental para ativar os pilares da
sustentabilidade, que para ele sdo dois. Um consiste no estimulo e na divulgagdo de novas
técnicas e tecnologias que contribuam para um mundo sustentavel, no qual a Embrapa esta
inserida. O outro € a renovagdo dos conceitos de gestdo e decisdo em todos os niveis de forma
global. Ele defende que é necessario reformular os modelos de governo e de gestdo do setor
publico de cada pais e que deveriamos criar um drgdo que centralizasse e facilitasse a troca de
informacdes entre paises. E preciso também reformar a Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial, pois sdo instituicbes
criadas baseadas no reflexo e na estrutura de poder mundial derivada da Il Guerra e que ja

ficaram ultrapassados.

Numa outra reportagem especial da edicdo 2.278 da revista \kja, de julho de 2012,

intitulada “A Mao que Nado Embala o PIB” (p. 74), os repérteres Ana Luiza Daltro e Marcelo
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Sakate informam que a produtividade da agropecuaria brasileira avanca em um ritmo medio
superior a 4% ao ano na ultima década e colocam a Embrapa como uma das responsaveis por
boa parte desse ganho, se tornando um caso exemplar de como o governo pode incentivar o

desenvolvimento do pais.

Como consequéncia inevitavel do avanco da agropecuéria brasileira, descrito pelos
exemplos acima, pode-se afirmar que a Embrapa colaborou significativamente para agregar
valor as commodities brasileiras, tais como na producdo de grdos (arroz, milho, soja, feijdo,
entre outros), tornando nossos produtos mais competitivos no mercado mundial, o que sem
duvida ajudou o Brasil no aumento das exportacfes agricolas durante todo esse periodo — e
que vem aumentando ano a ano, conforme tem sido amplamente divulgado pela midia e pelo
governo na Ultima década. A Embrapa promove a inova¢do no campo. por meio dos processos
de controle biologico de pragas e do combate ao uso dos agrotdxicos, da mecanizacdo

agricola, entre outras.
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4.8 RECOMENDACOES A EMBRAPA

Diante do que foi apresentado por este estudo, acredita-se que deve-se recomendar

algumas acdes de melhorias para a Empresa, das quais destacam-se:

R/
A X4

K/
L X4

X/
°e

R/
L X4

Implantar a gestdo do conhecimento na Empresa de maneira formal e efetiva,
nomeando o mais rapido possivel ou elegendo por meio do voto dos seus
empregados o comité pluridisciplinar de governanca para o processo de gestdo do
conhecimento, com o objetivo de orientar, articular e integrar as agdes de geracao,
protecdo, compartilhamento e disseminacdo do conhecimento, conforme ja
propostas pelo grupo de trabalho da Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) e ja
aprovado pela diretoria-executiva, contudo ainda ndo implementadas no ambito da

Empresa.

Estabelecer como um procedimento padrdo a rotina na producdo de relatorios de
busca de anterioridade, com vistas a protecdo por patentes, antes de qualquer tipo
de publicagdo com potenciais possibilidades desse conhecimento poder levar ao

desenvolvimento de novas tecnologias e/ou produtos e/ou processos inovadores.

Incentivar mais o desenvolvimento de pesquisas e estudos visando ao registro de
novas patentes, no Brasil, por meio do INPI, e nas instituicbes estrangeiras
responsaveis pelos depositos de patentes nos respectivos paises de interesse da
empresa, além de valorizar esses respectivos registros como metas para 0s grupos
de pesquisa e, anualmente, divulgar em seu relatério de gestdo como um indicador
de desempenho para pesquisadores, unidades de pesquisa e para a prépria

Embrapa, premiando todos aqueles que se destacarem neste quesito.

Implantar melhorias nos seus sistemas de consultas e downloads em suas bases de

producdo cientifica para que a Embrapa possa identificar quais sdo 0s reais
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interesses dos clientes, a fim de tentar mapear 0s objetivos gerais e especificos da
utilizagdo de cada uma das informagdes consultadas ou baixadas, criando
mecanismos mais apurados para saber quem sdo o0s atores que estdo utilizando as
informacdes coletadas nos sitios da BDPA, em quais projetos de pesquisa essas
informacdes estdo sendo utilizadas, entre outras investigagdes necessarias para

apurar a vigilancia sobre a propriedade intelectual produzida na empresa.

Implantar melhorias nos seus sistemas de vendas diretas e pela internet de sua
producdo cientifica para que a Embrapa possa identificar quais sdo os verdadeiros
interesses dos clientes, com o proposito de tentar mapear 0s objetivos gerais e

especificos da utilizacdo de cada uma das obras adquiridas por seus clientes.

Ampliar a estrutura de pessoal, por meio das equipes de editoracdo, semelhante a
adotado pela Assessoria Juridica (AJU), ou seja, todos os empregados lotados nas
diversas Unidades Descentralizadas da Embrapa passariam a ser lotados na
Embrapa Informacdo Tecnoldgica, porém, permaneceriam em suas Unidades de
origem, a fim de o SCT poder treinar e unificar as equipes de editores,
bibliotecarios e formatadores com uma Unica politica editorial para toda a
empresa, implementado de forma efetiva o uso adequado do Manual de
Editoracdo da Embrapa. Com essas medidas, as equipes editoriais da empresa
teriam uma Unica cadeia de comando e seguiriam uma Unica politica editorial,
assim o processo editorial da Embrapa ganharia agilidade e melhoraria o fluxo

atual nos seguintes pontos:

» Os orcamentos para a editoracdo da obra seriam feitos nas proprias Unidades,
ou seja, mais proximos do poder de decisdo e garantindo a qualidade e o

padrédo do SCT;
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» As equipes editoriais estariam mais proximas dos editores técnicos e dos
respectivos autores das obras, agilizando as decisGes a serem tomadas quanto
aos diversos aspectos editoriais da obra — que hoje sdo feitos via e-mail,

telefone ou via malote;

» O tempo de resposta dos autores e dos editores técnicos as validacdes dos

originais tenderia a ser menor diante da proximidade com a equipe de editores;

» Caso alguma Unidade da Embrapa ndo tenha uma equipe de editoracdo
completa poderia utilizar a da Unidade mais proxima — sem ter que vir
diretamente ao SCT ou ser obrigada a encaminhar os originais da obra para
Brasilia —, economizando tempo e despesas que normalmente ocorrem em um

processo editorial;

» A produtividade tenderia a aumentar significativamente, uma vez que 0S
originais das obras a serem impressos ja chegariam ao SCT, com 0s contratos
celebrados entre a Embrapa e o0s autores principais e secundarios, e ja estariam
devidamente revisados e na forma mais adequada e ja formatadas respeitando
0S respectivos projetos editoriais, ou seja, prontos para serem impressos na

grafica e com a garantia da qualidade editorial do SCT, entre outros fatores;

» Na hipdtese de serem implantadas as melhorias anteriormente sugeridas, talvez
a capacidade maxima de producdo do SCT seja atingida em um curto espacgo de
tempo, assim torna-se necessario prever equipamentos e uma nova
infraestrutura, com o propoésito de a Unidade conseguir atender as demandas
das demais Unidades Centrais e Descentralizadas da Embrapa. Inclusive,
podendo-se pensar numa implantacdo de mais dois ou trés parques gréaficos,

sob a direcdo do SCT, a fim de atender as Unidades do Sul, Norte e Nordeste e,
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assim, viabilizar a editoracdo e a publicacdo de algumas obras que hoje sdo

inviabilizadas pelos custos de logistica e de transporte.

+ Implantar um processo de producdo editorial on-line e corporativo, no qual todas
as Unidades Centrais e Descentralizadas estejam inseridas como parceiras e
desenvolvedoras da ferramenta, tendo a Embrapa Informagdo Tecnoldgica (SCT)
como a Unidade Responsavel e Coordenadora do processo de desenvolvimento da
ferramenta e de sua implantagdo no ambito da Empresa. Em 2011, o SCT, por
meio de sua Analista Cristiane Solano Mendes, submeteu ao Macroprograma V 0
projeto “Gestdo do processo editorial das publicacbes da Embrapa”, entretanto

este ndo foi aprovado.

Tanto o projeto apresentado pela colega Cristiane Solano Mendes, quanto a ideia de
um programa corporativo de producdo editorial possuem a mesma finalidade, ou seja,
transformar tudo aquilo que hoje é rotineiro, demorado e muito desgastante para as pessoas
fazerem — diante das dificuldades operacionais que temos hoje, dento dos atuais processos de
gerenciamento da producdo editorial da Embrapa Informacdo Tecnoldgica — em um processo
autbmato e inovador, que seja autogerenciavel e que tire os empregados das tarefas rotineiras

e as coloque nas funcdes estratégicas da producéo editorial.

Diante disso, todas as vezes que uma Unidade desejasse produzir uma obra e a partir
do momento em que seus originais estivessem aprovados pelos respectivos comités locais de
publicacdo (CLP), comités técnicos internos (CTI), ou comité técnico da sede (CTS),
conforme fosse o caso, o sistema seria devidamente alimentado pelo editor técnico da obra ou

por seu responsavel.

O sistema ja distribuiria para a equipe de editoracdo mais proxima e de acordo com as
caracteristicas da obra e, em seguida, ja solicitaria a cada um dos autores principais e

secundarios que informassem seus dados cadastrais. Enquanto todos ndo alimentassem o
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sistema 0 processo ndo seguiria adiante e o fluxo editorial ficaria parado. Ap6s todos terem
preenchido 0s requisitos necessarios e suficientes para a elaboragdo dos contratos de
propriedade intelectual, o préprio sistema ja geraria 0s termos de contatos e aguardaria a
validacdo dos originais e do nome da obra para encaminhar automaticamente para analise e
parecer da AJU, que aprovando o instrumento juridico da referida obra o faria por meio de um
certificado digital. Neste momento, os termos seguiriam para cada um dos autores assinarem
digitalmente e enquanto todos ndo concluirem esse processo o fluxo editorial novamente

ficaria parado aguardando o término das pendéncias.

Assim, apds o sistema verificar o término dessa fase e liberar o fluxo de producéo, as

fases seguintes véo sendo liberadas automaticamente e de acordo com suas caracteristicas.

Ap0s a obra ser impressa e dar entrada no almoxarifado o proprio sistema se encarrega
de gerar as notas fiscais e fazer a distribuicdo referente a divulgacao da obra de acordo com os
pardmetros da norma vigente da Embrapa. Na sequéncia, o sistema de vendas ja € alimentado
automaticamente e, também, o Cadastro Geral de PublicacGes da Embrapa (CGPE). A partir
dai, o sistema controlaria as vendas das publicacGes, os estoques das obras, as necessidades de
reimpressdo e/ou de novas atualizagcbes, bem como os autores poderiam acompanhar o
movimento de vendas de suas obras e ter a previsdo dos valores referentes ao pagamento dos
Direitos Autorais para fevereiro do ano seguinte, cujos valores seriam apurados pelo sistema
de 01/01 a 31/12 de cada ano, sendo langcada a provisao das despesas diretamente no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) até o dia 15/01 de cada
ano, para pagamento até o ultimo dia util de fevereiro de cada ano e, assim sucessivamente, a

cada obra editada e publicada pela Embrapa.
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ANEXO | - IMAGENS DAS PAGINAS INSTITUCIONAIS DA EMBRAPA INFOTECA-
E E REPOSITORIO ALICE ACESSADAS NAS SEGUINTES DATAS: 06/08/2012;
05/03/2013; 16/08/2013 E 16/11/2013
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Figura 6: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositdrio INFOTECA-E, no periodo de 2011 a6 de
agosto de 2012
Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013); informagbes coletadas e adaptadas do site

<http://www.alice.cnptia.embrapa.br/>. Acesso em: 6 ago. 2012.
Elaboragéo do autor.
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Figura 7: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositério INFOTECA-E, no periodo de 2011 a5 de

mar¢o de 2012
Fonte: AINFO/Embrapa -

CNPTIA
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<http://mmw.infoteca.cnptia.embrapa.br/>. Acesso em: 5 mar. 2013.
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Figura 9: Downloads e consultas por meio do acesso ao repositério INFOTECA-E, no periodo de 2011 a 16 de

novembro de 2012
Fonte: AINFO/Embrapa —

CNPTIA  (2013);

informagbes coletadas e adaptadas do
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Elaboragdo do autor.
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ANEXO Il — TABELAS E GRAFICOS

Tabela 17: Evolugdo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2002 e 2003)

Base de S P_rody(_;éo Col_e ,gei_o 3 . A Empréstimos  Total
dados dc_)cumeptalc_|ent|f|~caExempIaresp_erlod|<~:osFaSC|cqusEmprestlmos externos*  mensal
(inclusdo) (incluséo) (incluséo)
Jan. 2.028 293 2.197 2.034 1.094 522 57 8.225
Fev. 2.069 447 2.126 1.159 389 571 63 6.824
Mar. 2.630 535 2.053 2.199 718 784 90 9.009
Abr. 3.085 520 2.069 1.612 479 1.073 246 9.084
Maio 2.141 458 1.744 9.357 8.446 1.004 299 23.449
Jun. 1.902 455 1.453 548 735 990 348 6.431
Jul. 2.813 531 2.097 2.760 848 1.212 288 10.549
Ago. 3.188 1.079 2.857 2.080 1.834 1.409 595 13.042
Set. 2.813 896 2.175 513 6.810 1.392 624 15.223
Out. 2.985 473 2.475 39 6.633 1.654 765 15.024
Nov. 13.624 2472 13.011 1.559 7.843 1.372 649 40.530
Dez 1.224 170 1.216 26 1.077 863 367 4.943
(Eogglg) 40.502 8.329 35.473 23.886 36.906 12.846 4.391 162.333
Jan. 2401 406 1.891 2.866 2.086 1.342 547 11.539
Fev. 1.814 290 1.458 36 2.918 1.456 572 8.544
Mar. 1.634 333 1.316 37 2.137 1.321 543 7.321
Abr. 2.346 518 1.519 37 1.129 1.592 556 7.697
Maio 2.406 383 1.700 45 14.710 1.757 725 21.726
Jun. 3.100 895 2.083 34 15.271 1.674 596 23.653
Jul. 3.739 1.134 2.759 53 12.813 2.004 523 23.025
Ago. 3.591 841 2.865 36 1.919 2.132 670 12.054
Set. 4552 1.022 3.776 70 12.155 2.362 578 24.515
Out. 4,723 847 4.146 75 12.665 2.342 676 25.474
Nov. 3.097 557 2.579 61 18.878 1.870 436 27.478
Dez 2.192 425 1.614 30 8.742 1.273 310 14.586
('I;o(;tglg) 35.595 7.651 27.706 3.380 105.423 21.125 6.732 207.612

Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).

Nota: A Embrapa ndo faz empréstimos & pessoa fisica externa aos quadros da Empresa. Assim, oS
empréstimos externos quantificados nesta e nas demais tabelas referem-se a outras bibliotecas e/ou
pessoas juridicas devidamente cadastradas.



Tabela 18: Evolucéo e distribuigdo do acervo bibliografico da Embrapa (2004 e 2005)
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Bc?:e do@ﬁ%ggw Zr;:ﬁfgz Exemplares P Fasciculos Emprestimos SEresiiney ek
dados (inclusdo) (incluséo) P peri édi? 0S b SHENTEE e
(incluséo)
Jan. 3.675 921 2.768 38 16.453 1.776 328 25.959
Fev. 2.596 421 2.058 36 7.726 1.786 324 14.947
Mar. 3.760 665 2.595 50 8.295 2.341 489 18.195
Abr. 4.052 724 3.322 21 1.814 2.180 484 12.597
Maio 2.538 389 2.070 32 1.488 2.135 431 9.083
Jun. 2.868 413 2.239 75 2.687 2.192 532 11.006
Jul. 3.093 407 1.846 53 7.499 1.967 422 15.287
Ago. 3.760 750 2.446 54 15.648 2.517 523 25.698
Set. 3.749 802 2.089 49 4.829 2.301 487 14.306
Out. 3.099 676 2.436 64 2.992 2.171 571 12.009
Nov. 3.165 394 2.576 27 6.748 2.077 365 15.352
Dez. 3.379 455 2.558 21 6.602 1.265 276 14.556
gg&lf) 39.734 7.017 29.003 520 82.781 24.708 5.232 188.995
Jan. 3.258 873 2.510 64 10.635 1.810 336 19.486
Fev. 2.683 809 1.695 91 5.300 1.484 364 12.426
Mar. 3.501 583 2.665 88 4.807 2.105 477 14.226
Abr. 2.815 591 2.072 68 1.984 2.072 379 9.981
Maio 3.460 568 2.697 170 2.056 2.245 424 11.620
Jun. 3.259 580 2.676 31 1.508 1.912 402 10.368
Jul. 2911 542 2.031 19 1.367 1.959 291 9.120
Ago. 3.536 880 2.060 31 860 2.502 460 10.329
Set. 2.816 629 2.094 26 711 2.006 334 8.616
Out. 2.905 836 1.972 20 1.203 2.045 287 9.268
Nov. 5.407 1.187 4476 26 1.145 1.879 425 14.545
Dez. 2.854 708 2.608 43 1.135 1.081 194 8.623
(-gi)tg;) 39.405 8.786 29.556 677 32.711 23.100 4.373 138.608

Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).
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Tabela 19: Evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2006 e 2007)

desg O(:e 1?2;53%? E i%%?i(iga;Exempl aresi)(:ig r%f(lg;i%.g)g Fasciculos Empreésti mosEr:)F:t;ersrﬂ)Tos rrErtgLI
Jan. 3168 943 2499 21 1.586 1546 215 9.978
Fev. 2590 539  2.189 17 8.136 1.610 303 15.384
Mar. 2908 904 2276 19 9.709 2136 410 18.362
Abr. 2088 626 1.776 36 8.437 1.937 294 15.194
Maio 2703 593  2.406 49 14.478 2.643 366 23238
Jun. 2505 567 2200 64 7.964 1.603 295 15.198
Jul. 2644 468  2.403 27 2397 1611 251 9.801
Ago. 2962 888 2731 32 4303 2.069 327 13.312
Set. 2703 907 2132 33 4.342 1.849 272 12.238
out. 2595 773 2628 32 4.048 1.857 231 12.164
Nov. 2922 800  2.361 37 2912 1.923 205 11.160
Dez 2280 538  2.352 35 2737 1.017 124 9.083
(;%toaé) 32068 8546  27.953 402 71.049 21.801 3293 165112
Jan. 3048 744 2652 36 2.062 1610 303 10.455
Fev. 2605 447 2224 32 2.404 1.807 196 9.715
Mar. 3464 559 3509 45 4.474 2328 213 14592
Abr. 2841 585 2560 58 3.218 3.041 211 12,514
Maio 3315 728  2.940 56 3.910 2511 266 13.726
Jun. 2766 496 2376 379 4.458 2251 239 12.965
Jul. 3477 689 3302 27 3.253 2.486 274 13508
Ago. 2948 657  2.295 60 4.928 2.874 203 13.965
Set. 2814 805 2418 49 3.546 2344 232 12.208
Oout. 3087 1119 2924 27 3.362 2724 298 13541
Nov. 2251 559 2493 19 1.968 2.285 195 9.770
Dez 2782 1529 2437 21 1.717 1.489 151 10.126
(;%toa;) 35398 8917  32.130 809 39.300 27.750 2781  147.085

Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).
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Tabela 20: Evolucéo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2008 e 2009)

Base Acervo  Producéo Calecéo -

de documental cientifica Exemplares _c!e_ Fasciculos Emprestimos Emfprestiines 1o
dados (inclusé@o) (incluséao) pert Odlf 0s GiErmes e

(incluséo)

Jan. 5.914 4.298 3.893 47 2.113 1.827 151 18.243
Fev. 5515 2.848 4.786 23 4.175 1.996 175 19.518
Mar. 5.678 3.407 5.097 24 3.514 2.301 315 20.336
Abr. 5.084 2.391 4472 52 2.225 2.336 282 16.842
Maio 2.838 703 2.636 51 3.890 2.575 204 12.897
Jun. 3.699 564 2.483 35 2.900 2.621 229 12.531
Jul. 3.491 557 2.242 46 4.070 2.150 219 12.775
Ago. 4.220 715 2.684 31 3.903 2.232 253 14.038
Set. 4.134 1.307 3.125 92 2.672 2.209 264 13.803
Out. 4.251 1.552 3.051 34 1.443 2.486 162 12.979
Nov. 3.045 1.272 2.165 22 3.019 2.030 143 11.696
Dez. 3.098 1.846 3.308 10 2.847 1.519 96 12.724
(‘gcz)t&l;) 50.967 21.460 39.942 467 36.771 26.282 2.493 178.382
Jan. 4.553 2.997 3.573 28 2.709 1.620 124 15.604
Fev. 4.190 2.981 3.567 17 1.152 1.550 151 13.608
Mar. 5.436 3.956 4.616 47 1.640 1.889 192 17.776
Abr. 2.637 657 2.355 46 2.114 1.925 177 9.911
Maio 2972 517 2.554 15 1.376 2.207 138 9.779
Jun. 2371 520 2.112 14 1.433 1.956 127 8.533
Jul. 3.458 820 3.371 27 4.301 2.290 171 14.438
Ago. 2.669 824 2.645 25 3.216 2.523 183 12.085
Set. 2.785 1.102 2.791 15 7.478 2.266 185 16.622
Out. 2.944 1.268 2.697 13 5573 2.050 143 14.688
Nov. 3.248 1.925 3.315 15 3.427 1.919 166 14.015
Dez. 2.619 1.723 2.616 24 3.496 1.143 48 11.669
(-gz)tg;) 39.882 19.290 36.212 286 37.915 23.338 1.805 158.728

Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).



Tabela 21: Evolugdo e distribuicdo do acervo bibliografico da Embrapa (2010 e 2011)
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Base Acervo  Producéo Calecéo -

de documental cientifica Exemplares _c!e_ Fasciculos Emprestimos Emfprestiines 1o
dados (inclusé@o) (incluséao) pert Odlf 0s GiErmes e

(incluséo)

Jan. 18.604 2.016 18.382 25 5.661 1.997 141 46.826
Fev. 2.958 1.913 3.101 25 4973 2.100 161 15.231
Mar. 4.071 2.578 4.051 32 7.891 2.472 167 21.262
Abr. 4.209 2.984 3.905 1305 6.246 1.901 150 20.700
Maio 2.430 965 2.587 34 10.309 2.153 156 18.634
Jun. 1.952 676 2271 40 17.221 1.600 141 23.901
Jul. 2.193 675 2.394 16 22.797 1.626 150 29.851
Ago. 2.185 852 2.475 23 21.304 2.078 136 29.053
Set. 1.630 735 1.726 17 5.452 1.810 139 11.509
Out. 2.101 1.189 2.269 15 4.225 1.542 123 11.464
Nov. 2.319 1.527 2.493 14 4.185 1.935 94 12.567
Dez. 2.639 1.529 2.725 11 5.728 1.256 78 13.966
(-gi)tf(l)) 47.291 17.639 48.379 1.557 115.992 22.470 1.636 254.964
Jan. 3.388 2.113 3.052 10 7.011 1.931 120 17.625
Fev. 3.826 2.551 3.707 15 4771 2.037 156 17.063
Mar. 4.620 3.426 4.886 13 3.307 2.303 118 18.673
Abr. 2.259 720 2.550 12 4.609 2.157 103 12.410
Maio 2.741 470 3.606 25 6.508 2.549 105 16.004
Jun. 4517 427 2.233 12 4.615 2.264 94 14.162
Jul. 1.856 521 2.296 16 5.839 2431 130 13.089
Ago. 2.081 989 2.361 2 5.662 2.548 148 13.791
Set. 2.358 893 2.838 22 6.388 2.375 153 15.027
Out. 2.310 1.535 2.753 5.948 2.017 146 14.718
Nov. 3.128 2.100 3.448 4.892 1.916 95 15.587
Dez. 2.904 1.906 3.090 30 3.816 1.480 37 13.263
(‘g%tal) 35.988 17.651 36.820 174 63.366 26.008 1.405 181412

Fonte: AINFO/Embrapa — CNPTIA (2013).
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Tabela 22: Evolugdo e distribuigdo do acervo bibliografico da Embrapa (2012)

Acervo

Producéo

Colecédo de

Bg:gocs‘e dc_)cumerjtal gientifi~ca Exemplares pgriédi cos Fasciculos Empréstimos Emgti srtli;r;os -Ir;?etsziSZI
(incluséo) (incluséo) (incluséo)
Jan. 2.563 1.279 2.750 7 3.215 2.091 104 12.009
Fev. 2777 1.685 2.903 14 4291 1.993 121 13.784
Mar. 3.867 2.400 4.143 25 5.410 2.513 135 18.493
Abr. 1.965 905 2.239 34 5.153 2.336 109 12.741
Maio 2.316 712 2.687 21 5.804 2521 152 14.213
Jun. 1.330 542 1512 18 4.565 1.828 92 9.887
Jul. 2.380 806 2.588 35 5.613 2.023 108 13.553
Ago. 2.483 1.225 2.839 19 3.734 2.236 180 12.716
Set. 2.024 1.005 2.441 31 4.689 1.860 103 12.153
Out. 3.271 1.623 3.475 15 5.147 2.080 140 15.751
Nov. 1.950 1.250 2.057 6 5.115 1.439 73 11.890
Dez 2.548 1.744 2.727 5 4.304 1.176 98 12.602
2—58?2) 29474 15.176 32.361 230 57.040 24.096 1.415 159.792

Fonte: AINFO/ Embrapa — CNPTIA, 2013.

Tabela 23: Resultados das vendas na Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT), no periodo de (2002-2012)

1 0]

oo Qe \Wlorbrtoda Deseolo %0 Do 08 &M i e
2002 54.763 R$ 686.179,00 26,43 R$ 181.326,27 R$ 504.852,73
2003 65.086 R$ 970.667,00 29,30 R$ 284.411,07 R$ 686.255,93
2004 68.308 R$ 1.116.885,60 26,79 R$ 299.227,05 R$ 817.658,55
2005 62.723 R$ 1.143.361,80 29,08 R$ 332.497,91 R$ 810.863,89
2006 68.572 R$ 1.630.387,33 33,14 R$ 540.255,12 R$ 1.090.132,21
2007 63.683 R$ 1.480.540,00 33,30 R$ 493.041,06 R$ 987.498,94
2008 67.024 R$ 1.727.699,37 34,44 R$ 595.082,03 R$1.132.617,34
2009 82.136 R$ 1.892.219,22 32,76 R$ 619.859,00 R$ 1.272.360,22
2010 66.224 R$ 1.701.101,41 29,58 R$ 503.265,17 R$ 1.197.836,24
2011 68.521 R$ 1.979.647,32 33,08 R$ 654.822,93 R$ 1.324.824,39
2012 75.434 R$ 1.970.458,82 33,97 R$ 669.377,64 R$ 1.301.081,18
Total 742.474 R$ 16.299.146,86 31,74 R$5.173.165,25 R$ 11.125.981,61

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.
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Tabela 24: Resultado das vendas de publicacdes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area tematica:
agricultura X regides brasileiras e exterior

Descrigéo dalinha de

produtos SGV Regido Qtde. vendida Valor vendido
Agricultura Norte 36.605 R$ 292.054,49
Agricultura Nordeste 58.607 R$ 652.924,38
Agricultura Centro-Oeste 90.138 R$ 10.509.641,52
Agricultura Sudeste 105.545 R$ 14.037.173,41
Agricultura Sul 46.041 R$ 619.864,02
Agricultura Exterior 3.503 R$ 33.037,87
Total - 340.439 R$ 26.144.695,68

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012, drea tematica:" Agricultura” distribuida pelas regides Brasileiras e no Exterior.

90.138
58.607
36,605

Norte Nordeste Centro-Oeste Sud este ‘ Sul Exterior ‘

105.545

Agricultura Agricultura Agricultura Agricultura Agricultura Agricultura
Gréfico 26: Resultados das vendas do SCT por area tematica “agricultura” X regides brasileiras e exterior
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica

(SCT) (Tabela 19).

Tabela 25: Resultado das vendas de publicacdes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por drea temética
agroindustria e tecnologia de alimentos X regifes brasileiras e exterior

Descricdo da linha de produtos SGV Regido Qtde. vendida  Valor vendido
Agroindustria e tecnologia de alimentos Norte 3.632 R$ 39.251,95
Agroindustria e tecnologia de alimentos Nordeste 6.924 R$ 81.264,17
Agroindustria e tecnologia de alimentos Centro-Oeste 12.923 R$ 136.958,83
Agroindustria e tecnologia de alimentos Sudeste 15.473 R$ 197.054,01
Agroindustria e tecnologia de alimentos Sul 8.460 R$ 104.404,54
Agroindustria e tecnologia de alimentos Exterior 284 R$ 3.151,55

Total - 47.696 R$ 62.085,05

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica

(SCT).
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Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012, rea temitica:" Agoindistria e Tecnologia de Alimentos" distribuida pelas regides
Brasileiras e no Exterior.

12923
3.632 7284 4

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Agroindistria e Agroindistria e Agroindasiria e Agroindasiria e Agroindistria e Agroindistria e
Tecnologia de Tecnologia de Tecnologia de Tecnologia de Tecnologia de Tecnologia de
Alim entos Alim entos Alim entos Alim entos Alim entos Alim entos

Gréfico 27: Resultados das vendas do SCT por area tematica “agroindustria e tecnologia de alimentos” X regides
brasileiras e exterior

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagao Tecnoldgica
(SCT) (Tabela 20).

Tabela 26: Resultado das vendas de publica¢des da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area tematica “Criagdes
diversas” X Regides brasileiras e exterior

Descricao dalinha de produtos SGV Regido Qtde. vendida VIr vendido
Criacdes diversas Norte 3.313 R$ 26.201,15
Criag0Oes diversas Nordeste 6.155 R$ 59.945,95
Criacdes diversas Centro-Oeste 7.980 R$ 99.891,28
Criacdes diversas Sudeste 9.667 R$ 128.217,20
CriacGes diversas Sul 3.875 R$ 47.437,60
Criacdes diversas Exterior 120 R$ 1.623,30
Total - 31.110 R$ 363.316,48

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Resultado das vendas das publicagdes Embrapa, 2002-2012, drea tematiea:"Criacoes Diversas” distribuida pelas regides Brasileiras e no Exterior.

Exterior

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

Criacdes Diversas Criacdes Diversas Criacdes Diversas Criacdes Diversas Criacdes Diversas Criagdes Diversas

Gréfico 28: Resultados das vendas do SCT por &rea temética “criagdes diversas” X regides brasileiras e exterior

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnolodgica
(SCT). 2012. (Tabela 21).
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Tabela 27: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa no periodo 2002-2012 por area temética infanto-
juvenil X regibes brasileiras e exterior

Descricao da linha de

produtos SGV Regido Qtde. vendida Valor vendido
Infantojuvenil Norte 2.288 R$ 17.652,74
Infantojuvenil Nordeste 3.216 R$ 26.040,90
Infantojuvenil Centro-Oeste 8.373 R$ 67.396,15
Infantojuvenil Sudeste 10.798 R$ 88.342,93
Infantojuvenil Sul 1.966 R$ 16.634,07
Infantojuvenil Exterior 37 R$ 252,85
Total - 26.678 R$ 216.319,64

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012

Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012, drea tematica:"Infanto-Juvenis" distribuida pelas regides Brasileiras e no Exterior.

10.798

8373

1.188

r’f
1»966 /
/
” 4
//
/
Y,

Norte Nordeste Cenfro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Infanto-Juvenis Infanto-Juvenis Infanto-Juvenis Infanto-Juvenis Infanto-Juvenis Infanto-Juvenis

Gréfico 29: Resultados das vendas do SCT por &rea tematica “Infanto-juvenis” X regides brasileiras e exterior
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012. (Tabela 22).

Tabela 28: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa, no periodo 2002-2012 por area temética meio
ambiente, recursos genéticos, recursos naturais X regides brasileiras e exterior

Qtde.

Descrigdo dalinha de produtos SGV Regido vendida \alor vendido
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Norte 3.772 R$ 86.334,86
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Nordeste 3.817 R$ 110.542,02
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Centro-Oeste 17.159 R$ 561.281,34
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Sudeste 21.623 R$ 789.558,55
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Sul 6.904 R$ 284.070,24
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Exterior 175 R$ 6.536,55

Total - 53450 R$1.838.323,56

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.
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Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012, drea tematica:"Meio Ambiente, Recursos Genéticos, Recursos Naturais" distribuida pelas
regioes Brasileiras e no Exterior.

17.159 '
6.904 y
0 -~

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Meio AmbienteRecursos | Meio AmbienteRecursos | Meio AmbienteRecursos | Meio AmbienteRecursos | Meio AmbienteRecursos | Meio Amhiente,Recursos
Genéticos,Recursos Genéticos,Recursos Genéticos,Recursos Genéticos,Recursos Genéticos,Recursos Genéticos,Recursos
Naturais Naturais Naturais Naturais Naturais Naturais

Gréafico 30: Resultados das vendas do SCT por area tematica meio ambiente, recursos genéticos, recursos
naturais X regides brasileiras e exterior

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012. (Tabela 23).

Tabela 29: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area tematica
“Periddicos cientificos” X regibes brasileiras e exterior

Descrigéo da linha de produtos SGV Regiéo Qtde. vendida Valor vendido
Perioddicos cientificos Norte 136 R$5.977,00
Periddicos cientificos Nordeste 169 R$ 9.045,20
Periddicos cientificos Centro-Oeste 469 R$ 15.051,60
Periodicos cientificos Sudeste 845 R$ 38.870,67
Periddicos cientificos Sul 372 R$ 23.210,85
Periodicos cientificos Exterior 78 R$ 7.815,29

Total = 2.069 R$99.970,61

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012,, drea tematica:" Periodicos Cientificos" distribuida pelas regides Brasileiras e no Exterior.

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Periodicos Cientificos Periddicos Cientificos Periodicos Cientificos Periodicos Cientificos Periodicos Cientificos Periodicos Cientificos

Gréfico 31: Resultados das vendas do SCT por area tematica “periddicos cientificos” X regides brasileiras e
exterior

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnolégica
(SCT). 2012 (Tabela 24).
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Tabela 30: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area tematica
“producdo animal” X regides brasileiras e exterior

Descricao da linha de

produtos SGV Regido Qtde. vendida \alor vendido
Producéo animal Norte 4,775 R$ 49.880,84
Produgéo animal Nordeste 11.610 R$ 121.651,16
Produgéo animal Centro-Oeste 18.668 R$ 187.488,60
Producéo animal Sudeste 24.742 R$ 313.084,44
Produgdo animal Sul 11.008 R$ 148.960,35
Produgdo animal Exterior 358 R$ 3.413,00
Total - 71.161 R$ 824.478,39

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Resultado das vendas das publicacées Embrapa, 2002-2012, area tematica:"Producdo Animal" distribuida pelas regides Brasileirase no Exterior.

11610 11008
v

Norte

Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Produgio Animal Produgio Animal Produgio Animal Produgio Animal | Produgio Animal Producio Animal

Gréfico 32: Resultados das vendas do SCT por area tematica ‘Produgéo animal” X regides brasileiras e exterior
Fonte:Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagéo Tecnoldgica
(SCT) (Tabela 25).

Tabela 31: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area temaética “Solos,
microbiologia e clima” X regides brasileiras e exterior

Descricéo dalinhade produtos SGV Regiéo Qtde. vendida Valor vendido
Solos, microbiologia e clima Norte 2.995 R$ 48.159,77
Solos, microbiologia e clima Nordeste 4.067 R$ 78.172,68
Solos, microbiologia e clima Centro-Oeste 13.181 R$ 257.052,93
Solos, microbiologia e clima Sudeste 20.362 R$ 403.795,87
Solos, microbiologiae clima Sul 12.922 R$ 200.496,76
Solos, microbiologiae clima Exterior 478 R$5.035,52

Total - 54.005 R$ 992.713,53

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de Vendas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012.
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Resultado das vendas das publicacdes Embrapa, 2002-2012, drea tematica:"Solos, Microbiologiae Clima" distribuida pelas regioes Brasileirase no
Exterior.

13.181
. 4067 y
B 255 - LY
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Solos Microbiologia e Solos Microbiologia e Solos Microbiologia e Solos Microbiologia e Solos Microbiologia e Solos Microbiologia e
Clima Clima Clima Clima Clima (lima

Gréfico 33: Resultados das vendas do SCT por area tematicasolos, microbiologiae clima X regides brasileiras e

exterior
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnolégica

(SCT). 2012. (Tabela 26).

Tabela 32: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa, no periodo 2002-2012, por area temética outras
publicagbes X regides brasileiras e exterior

DIESEEED gl iggavde LIS Regido Qtde. vendida \alor vendido
Outras publicagdes Norte 2.568 R$ 49.144,08
Outras publicagdes Nordeste 3.621 R$ 160.111,73
Outras publicagdes Centro-Oeste 11.334 R$ 212.378,67
Outras publicagdes Sudeste 15.688 R$ 325.983,26
Outras publicagdes Sul 5.671 R$ 114.273,29
Outras publicagdes Exterior 343 R$ 5.226,82

Total - 39.225 R$ 867.117,85

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Resultado das vendas das publicacdes Emhrapa, 2002-2012, drea temética:" Qutras Publicacdes" distribuida pelas regides Brasileiras e no Exterior.

11.334
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
QOutras Publicacdes Qutras Publicagbes QOutras Publicacdes Outras Publicacdes QOutras Publicacdes Outras Publicagdes

Gréfico 34: Resultados das vendas do SCT por area temética outras publicagdes X regides brasileiras e exterior
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012. (Tabela 27).
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Tabela 33: Resultado das vendas de publicagdes da Embrapa na regido Norte do Brasil, no periodo 2002-2012,
por area temética

Descricéo da linha de produtos SGV Regiéo veQrfgie d - VIr vendido
Agricultura Norte 36.605 R$  292.054,49
Agroindustria e tecnologia de alimentos Norte 3632 R$ 39.251,95
Criag0es diversas Norte 3313 R$ 26.201,15
Infantojuvenis Norte 2288 R$ 17.652,74
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Norte 3.772 R$ 86.334,86
Outras publicacdes Norte 2568 R$ 49.144,08
Periddicos cientificos Norte 136 R$ 5.977,00
Producéo animal Norte 4775 R$ 49.880,84
Solos, microbiologiae clima Norte 2995 R$ 48.159,77

60.084 R$ 614.656,38
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Tabela 34: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa na regido Nordeste do Brasil, no periodo 2002-
2012, por &rea tematica

Descricdo dalinhade produtos SGV Regido vgggied 5 VIr vendido

Agricultura Nordeste 58.607 R$ 652.924,38
Agroindustria e tecnologiade alimentos Nordeste 6.924 R$ 81.264,17
Criac0Oes diversas Nordeste 6.155 R$ 59.945,95
Infantojuvenis Nordeste 3.216 R$ 26.040,90
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Nordeste 3.817 R$ 110.542,02
Outras publicagbes Nordeste 3.621 R$ 160.111,73
Periddicos cientificos Nordeste 169 R$ 9.045,20

Producéo animal Nordeste 11.610 R$121.651,16
Solos, microbiologiae clima Nordeste 4.067 R$ 78.172,68

98.186 R$ 1.299.698,19
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Tabela 35: Resultado das vendas de publica¢Ges da Embrapa na regido Centro-Oeste do Brasil, no periodo 2002-
2012, por area tematica

Qtde.

Descricéo da linha de produtos SGV Regido vaTeTeE VIr vendido
Agricultura Centro-Oeste 90.138 R$ 10.509.641,52
AgroindUstria e tecnologia de alimentos Centro-Oeste 12.923 R$ 136.958,83
Criacdes diversas Centro-Oeste 7.980 R$ 99.891,28
Infantojuvenis Centro-Oeste 8.373 R$ 67.396,15
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Centro-Oeste 17.159 R$561.281,34
Outras publicacbes Centro-Oeste 11.334 R$212.378,67
Periddicos cientificos Centro-Oeste 469 R$ 15.051,60
Produgéo animal Centro-Oeste 18.668 R$ 187.488,60
Solos, microbiologia e clima Centro-Oeste 13.181 R$ 257.052,93

180.225 R$ 12.047.140,91

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012.
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Tabela 36: Resultado das vendas de publicacdes da Embrapa na regido Sudeste do Brasil, no periodo 2002-2012,
por area temética

Descricao da linha de produtos SGV Regiéo veQrfgie d - VIr vendido
Agricultura Sudeste 105.545 R$ 14.037.173,41
Agroindustria e tecnologia de alimentos Sudeste 15.473 R$ 197.054,01
Criacdes diversas Sudeste 9.667 R$ 128.217,20
Infantojuvenis Sudeste 10.798 R$ 88.342,93
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Sudeste 21.623 R$ 789.558,55
Outras publicacdes Sudeste 15.688 R$ 325.983,26
Periddicos cientificos Sudeste 845 R$ 38.870,67
Producéo animal Sudeste 24.742 R$ 313.084,44
Solos, microbiologia e clima Sudeste 20.362 R$ 403.795,87

224.743 R$ 16.322.080,34
Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Tabela 37: Resultado das vendas de publicaces da Embrapa na regido Sul do Brasil, no periodo 2002-2012, por
drea tematica

- ) cx Qtde. i
Descrigéo da linha de produtos SGV Regido vendida VIr vendido

Agricultura Sul 46.041 R$ 619.864,02
Agroindustria e tecnologia de alimentos Sul 8.460 R$ 104.404,54
CriagOes diversas Sul 3.875 R$ 47.437,60
Infantojuvenis Sul 1.966 R$ 16.634,07
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Sul 6.904 R$ 284.070,24
Outras publicacdes Sul 5.671 R$ 114.273,29
Periddicos cientificos Sul 372 R$ 3.210,85
Producdo animal Sul 11.008 R$ 148.960,35
Solos, microbiologia e clima Sul 12.922 R$ 200.496,76

97.219 R$ 1.559.351,72

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \Vendas (SGV)/Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(SCT). 2012.

Tabela 38: Resultado das vendas de publicagfes da Embrapa para o exterior, no periodo 2002-2012, por area

tematica
Descricéo da linha de produtos SGV Regido Qtd_e. VIr vendido
vendida
Agricultura Exterior 3.503 R$ 33.037,87
Agroindustria e tecnologia de alimentos Exterior 284 R$ 3.151,55
Criac0es diversas Exterior 120 R$ 1.623,30
Infantojuvenis Exterior 37 R$ 252,85
Meio ambiente, recursos genéticos, recursos naturais Exterior 175 R$ 6.536,55
Ouitras publicacdes Exterior 343 R$ 5.226,82
Periddicos cientificos Exterior 78 R$ 7.815,29
Produgéo animal Exterior 358 R$ 3.413,00
Solos, microbiologia e clima Exterior 478 R$ 5.035,52
5.376 R$ 66.092,75

Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacéo Tecnoldgica
(SCT). 2012.
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Gréfico 35: Resultados das vendas do SCT regiGes brasileiras e exterior X area tematica

Vendas da regiio norte no periodo 2002-2012 por area tematica

Norte Norte Norte Norte Norte Norte Norte Norte Norte
Agricultura Agroinddstria e CriagBes Diversas Infanto-Juvenis Meio Outras Publicagdes | Periddicos Cientificos Produgéo Animal solos Microbiologia &
Tecnologia de Ambiente,Recursos clima
Alimentos Genéticos,Recursos
Naturais

Vendas da regiiio nordeste no periodo 2002-2012 por area tem:tica

11.610

4.067

Nordeste

Nordeste Nordeste

Nordeste Nordeste Nordeste Nordeste Nordeste

Nordeste

Meio Periédicos Cientificos Solos Microbiologia e
Ambiente,Recursos
Genéticos,Recursos.

Naturais

Criagdes Diversas Infanto-Juvenis Outras Publicagoes Produgio Animal

Agricultura Agroindustria e
Tecnologia de

Alimentos

Vendas da regido centro-oeste no periodo 2002-2012 por area tematica

13.181

Centro-Oeste

Centro-Oeste Centro-Oeste Centro-Oeste Centro-Oeste Centro-Oeste

Centro-Oeste Centro-Oeste

Centro-Oeste

Solos
Microbiologia e
Clima

Meic

Ambiente Recursos

Genéticos,Recursos
Naturais

Outr Periddicos

Cientificos

Infanto-Juvenis Producio Animal

Criagdes Diversas

Agricultura as Publicagbes

Agroindistria e
Tecnologia de
Alimentos

Vendas da regiio sudeste no periodo 2002-2012 por area tematica

20.362

10.798,

Sudeste

Solos Microbiologia
e Clima

Sudeste

Periodicos
Cientificos

Sudeste
Produgiio Animal

Sudeste Sudeste

Outras Publicagdes

Sudeste

Agroindustria e
Tecnologia de
Alimentos

Sudeste
Criagdes Diversas

Sudeste
Infanto-Juvenis

Meo
Ambiente,Recursos
Genéti, r:
Naturais

Vendas da regifo sul no periodo 2002-2012 por area tematica

Sul

Agricultura Agroindustria e Criagdes Diversas Infanto-Juvenis Meio Outras Publicagdes Periodicos Produgio Animal Solos
Tecnologia de Ambiente,Recursos Cientificos Microbiologia e
Alimentos Genéticos,Recursos Clima

Naturais

Vendas para o exterior no periodo 2002-2012 por area temaitica

Exterior

Exterior Exterior Exterior Exterior

Outras

Exterior Exterior Exterior

Exterior

Animal

Agricultura Agroindustria e Infanto-Juvenis
Tecnologia de

Alimentos

Criagoes Diversas
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Fonte: Dados coletados pelo autor no Sistema de Gestdo de \endas (SGV)/Embrapa Informacdo Tecnoldgica
(SCT). 2012. (Tabelas 28 a 33).
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ANEXO 11l - LISTA DE PROVEDORES DE DADOS

A seguir estdo discriminados todos os provedores de dados (repositérios institucionais
e tematicos, e periddicos cientificos) previamente coletados e selecionados de acordo com as
areas de interesse da Embrapa, que vinculam-se ao Sabiia.

Acesso Livre a Informacédo Cientifica da Embrapa (Repositério ALICE)
Pais: Brazil

URL: http://www.embrapa.br/alice

OAI: http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/alice-oai/request

Acta Agronémica

Pais: Colombia

URL.: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_serial&pid=0120-2812&Ing=pt&nrm=iso
OAIl: http://www.scielo.org.co/oai/scielo-oai.php

Acta Amazonica

Pais: Brazil

URL.: http://acta.inpa.gov.br

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Acta Biologica Colombiana

Imagem indisponivel.

Pais: Colombia

URL.: http://www.virtual.unal.edu.co/revistas/actabiol/
OAIl: http://www.scielo.org.co/oai/scielo-oai.php

Acta Bioquimica Clinica Latinoamericana

Pais: Argentina

URL.: http://www.faba.org.ar/pABCL infoGral.asp
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Acta Botanica Brasilica

Pais: Brazil

URL.: http://acta.botanica.org.br/index.php/acta
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Acta Scientiarum: Agronomy

Pais: Brazil

URL.: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciAgron
OAIl: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciAgron/oai

Acta Scientiarum: Animal Sciences

Pais: Brazil

URL.: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciAnimSci
OAI: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciAnimSci/oai

Acta Scientiarum: Biological Sciences

Pais: Brazil

URL.: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciBiolSci
OAIl: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciBiolSci/oai



207

Acta Toxicoldgica Argentina

Pais: Argentina

URL.: http://www.ataonline.org.ar/bibliotecavirtual/acta_toxi_arg.htm
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Agricultura Técnica

Pais: Chile

URL.: http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_serial&pid=0365-2807 &Ing=pt&nrm=iso
OAII: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Agricultural Engineering International : The CIGR e-journal
Pais: China

URL.: http://www.cigrjournal.org/index.php/Ejounral

OAI: http://www.cigrjournal.org/index.php/Ejounral/oai

Agriscientia

Pais: Argentina

URL.: http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_serial&pid=1668-298X
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Agrociencia

Pais: Mexico

URL.: http://www.colpos.mx/agrocien/agrociencia.htm
OAII: http://www.scielo.org.mx/oai/scielo-oai.php

Ameghiniana

Pais: Argentina

URL.: http://www.apaleontologica.org.ar/contenido/ AmeghinianaPresentacion.php
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Anais da Academia Brasileira de Ciéncias

Pais: Brazil

URL: http://www.abc.org.br/rubrique.php3?id_rubrique=52
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Anais da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

Imagem indisponivel.

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0071-1276&Ing=pt
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Anais da Sociedade Entomoldgica do Brasil

Imagem indisponivel.

Pais: Brazil
URL:http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0301-8059&nrm=iso&rep=&Ing=pt
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Animal Physiology and Livestock Systems Archive

Pais: France

URL: http://phy043.tours.inra.fr:8080

OAIl: http://phy043.tours.inra.fr:8080/perl/oai2

Annals of the University of Craiova - Agriculture, Montanology, Cadastre Series
Pais: Romania

URL.: http://fagronomie.administrativ.ucv.ro/faamc/index.php/aamc

OAIl: http://fagronomie.administrativ.ucv.ro/aamc/index.php/aamc/oai
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Arquivo Brasileiro de Medicina \eterinaria e Zootecnia

Pais: Brazil

URL.: http://www.vet.ufmg.br/editora/arquivo-brasileiro-de-medicina-veterinaria-e-zootecnia
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Biocell

Pais: Argentina

URL.: http://www.cricyt.edu.ar/biocell

OAII: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Biological Research

Pais: Chile

URL.: http://www.biologiachile.cl

OAIl: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php
Biota Neotropica

Pais: Brazil

URL.: http://www.biota.org.br/index

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Boletin de Investigaciones Marinas y Costeras (INVEMAR)
Pais: Colombia

URL.: http://www.invemar.org.co/siad/ WEB/index.jsp

OAII: http://www.scielo.org.co/oai/scielo-oai.php

Boletin de la Sociedad Argentina de Botéanica

Pais: Argentina

URL.: http://www.botanicargentina.com.ar/boletin.htm
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Bragantia

Pais: Brazil

URL.: http://www.iac.sp.gov.br/bragantia/index.asp
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Archives of Biology and Technology
Pais: Brazil

URL.: http://everest3.tecpar.br/babt/babt-normas.php
OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Jounarl of \eterinary

Pais: Brazil

URL.: http://www.fumvet.com.br

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Biology

Pais: Brazil

URL.: http://www.bjb.com.br/revista.php
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Genetics

Pais: Brazil

URL.: http://www.gmb.org.br

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php
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Brazilian Journal of Infectious Diseases
Pais: Brazil

URL.: http://www.bjid.org.br

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Medical and Biological Research
Pais: Brazil

URL.: http://www.bjournal.com.br

OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Microbiology

Pais: Brazil

URL.: http://www.sbmicrobiologia.org.br/menutexto.asp?menu=52
OAIl: http://www:.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Pharmaceutical Sciences

Pais: Brazil

URL.: http://dell. mzo.com.br/farmacologia/mensagem/pub/bemvindo.php?tipo=0
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Brazilian Journal of Plant Physiology

Pais: Brazil

URL.: http://www.sbfv.org.br/?page_id=62
OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Buscador Latinoamericano de Ciencias Sociales
Pais: Ecuador

URL.: http://www.flacsoandes.org/buscador/info2.jsp
OAI: http://www.flacsoandes.org/oai/request

Buscador Latinoamericano de Ciencias Sociales
Pais: Ecuador

URL.: http://www.flacsoandes.org/buscador/info2.jsp
OAI: http://www.flacsoandes.org/biblio/oai/oai2.php

Buscador Latinoamericano de Ciencias Sociales
Pais: Ecuador

URL: http://www.flacsoandes.org/buscador/info2.jsp
OAIl: http://www.flacso.org.ec/biblio/oai/oai2.php

Chilean Journal of Agricultural Research
Pais: Chile

URL.: http://www.chileanjar.cl

OAI: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Ciencia e Investigacion Agraria, Revista Latinoamericana en Ciencias de la Agricultura
Pais: Chile

URL.: http://rcia.uc.cl/index.htm

OAI: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Ciéncia e Agrotecnologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.editora.ufla.br

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php
Set: 1413-7054
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Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0101-206 1&Ing=pt&nrm=iso
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Ciéncia Rural

Pais: Brazil

URL.: http://www.ufsm.br/ccr/revista/index.htm
OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Ciéncias Agrarias: Repositério Eletronico do Departamento de Ciéncias Agrarias da Unitau
Pais: Brazil

URL.: http://www.agro.unitau.br:8080/dspace

OAI: http://www.agro.unitau.br:8080/dspace-oai/request

Darwiniana

Pais: Argentina

URL: http://www2.darwin.edu.ar/Publicaciones/Darwiniana/Darwinianaidx.asp
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Depésito Institucional Abierto de Documentos Digitales del Colegio de Postgraduados (COLPOS
DIGITAL)

Pais: Mexico

URL.: http://www.biblio.colpos.mx:8080/jspui

OAI: http://www.biblio.colpos.mx:8080/oai/request

Ecology and Society

Pais: Canada

URL.: http://www.ecologyandsociety.org
OAI: http://www.ecologyandsociety.org/oai

Ecologia Austral

Pais: Argentina

URL.: http://www.ecologiaaustral.com.ar/index2.php
OAI: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php
ECrystals : University of Southampton

Pais: United Kingdom

URL: http://ecrystals.chem.soton.ac.uk

OAIl: http://ecrystals.chem.soton.ac.uk/cgi/oai2

El Hornero

Pais: Argentina

URL.: http://www.avesargentinas.org.ar/cs/en/english.php
OAI: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Electronic Journal of Biotechnology

Pais: Chile

URL.: http://www.ejbiotechnology. info

OAI: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Engenharia Agricola

Pais: Brazil

URL.: http://www.engenhariaagricola.org.br
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php



Entomologia y \ectores

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0328-0381
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Gayana

Pais: Chile

URL.: http://www?2.udec.cl/gayana

OAII: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php
Set: 0717-6538

Registros: 492

Gayana Boténica

Pais: Chile

URL.: http://www2.udec.cl/gayanabotanica/gayana/principal.htm
OAIl: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Genetics and Molecular Biology

Pais: Brazil

URL.: http://www.gmb.org.br

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Horticultura Brasileira

Pais: Brazil

URL.: http://www.abhorticultura.com.br/Revista
OAIl: http://www:.scielo.br/oai/scielo-oai.php

IBSS Repository

Pais: Ukraine

URL.: http://repository.ibss.org.ua

OAIl: http://repository.ibss.org.ua/dspace-oai/request

Iheringia Série Zoologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.fzb.rs.gov.br/publicacoes/iheringia-zoologia
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Indian Agricultural Research Institute
Pais: India

URL.: http://eprints.iari.res.in

OAI: http://eprints.iari.res.in/perl/oai2

Informacédo Tecnoldgica em Agricultura (INFOTECA-E)
Pais: Brazil

URL.: http://www.embrapa.br/infoteca

OAIl: http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/infoteca-oai/request

Institut de recherche pour le développement
Pais: France

URL.: http://www.documentation. ird.fr

OAIl: http://www.documentation. ird.fr/fdi/oai.php

Institut National de la Recherche Agronomique
Pais: France
URL.: http://www.prodinra.inra.fr/prodinra/pinra/index.xsp

OAI: http://www.prodinra.inra.fr/prodinra/sdx/oai/pinra/notices/oairepo-fulltext
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Institutional Archive of Ifreme (ArchiMer)

Pais: France

URL.: http://www.ifremer.fr/docelec

OAIl: http://www.ifremer.fr/docelec/oai/O AlHandler

Instuto Politécnico de Braganga - Escola Superior Agraria
Pais: Portugal

URL.: https://bibliotecadigital.ipb.pt/handle/10198/1

OAIl: http://bibliotecadigital. ipb.pt/oai/request

InTech - Open Science - Open Minds
Pais: N/A

URL.: http://www.intechopen.com
OAIl: http://intechopen.com/oai

International Journal of Morphology
Pais: Chile
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URL: http://www.med.ufro.cl/sociedadchilenadeanatomia/index. php/international-journal-of-

morphology
OAI: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

International Rice Research Institute (IRRI)

Pais: United States

URL: http://dspace.irri.org:8080/dspace

OAIl: http://dspace.irri.org:8080/dspace-oai/request

Investigacion \eterinaria
Pais: Argentina

URL.: http://www.fvet.uba.ar/rectorado/publicaciones/xindex.php

OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Journal of Agriculture and Rural Development in the Tropics and Subtropics (JARTS)

Pais: Germany
URL.: http://www.jarts.info/index.php/jarts
OAI: http://www.jarts.info/index.php/jarts/oai

Journal of Basic and Applied Genetics (BAG)
Pais: Argentina

URL.: http://www.sag.org.ar

OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Journal of Soil Science and Plant Nutrition
Pais: Chile

URL.: http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_serial&pid=0718-9516 &Ing=es&nrm=iso

OAIl: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Journal of Venomous Animals and Toxins
Pais: Brazil

URL.: http://www.unesp.br/prope/revcientifica/ JVAT /Historico.php

OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Journal of Venomous Animals and Toxins Including Tropical Diseases

Pais: Brazil

URL: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=1678-9199&Ing=pt&nrm=iso

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php
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Marine & Ocean Science ePrints Archive
Pais: United Kingdom

URL.: http://sabella.mba.ac.uk

OAIl: http://sabella.mba.ac.uk/perl/oai2

Mastozoologia Neotropical

Pais: Argentina

URL :http://www.cricyt.edu.ar/institutos/iadiza/0jeda/MASTOZOOLOGIA%20NEOTROPICAL%20
On-Line.htm

OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Mundo Agrério: Revista de estudios rurales

Pais: Argentina

URL.: http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_serial&pid=1515-5994&Ing=pt&nrm=iso
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

National Institute of Agronomic Research - Avignon, France
Pais: France

URL.: https://w3.avignon. inra.fr/dspace

OAI: http://w3.avignon.inra.fr/dspace-oai/request

Naturalis Digital Academic Repository
Pais: Netherlands

URL: http://www.repository.naturalis.nl
OAIl: http://dare.uva.nl/cgi/arno/oai/naturalis

Nature Precedings

Pais: United Kingdom

URL.: http://precedings.nature.com
OAI: http://precedings.nature.com/oai2

Neotropical Entomology

Pais: Brazil

URL.: http://www.seb.org.br/neotropical.asp
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Neotropical Ichthyology

Pais: Brazil

URL.: http://www.ufrgs.br/ni

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

NWISRL Publications

Pais: United Kingdom

URL.: http://eprints.nwisrl.ars.usda.gov

OAIl: http://eprints.nwisrl.ars.usda. gov/cgi/oai2

Obihiro University of Agriculture and \eterinary Medicine Academic Repository (OAK)
Pais: Japan

URL.: http://ir.obihiro.ac.jp/dspace/index.jsp

OA\l: http://ir.obihiro.ac.jp/dspace-oai/request

Ocean Docs: e-repository of publications

Pais: Belgium

URL: http://iodeWEB1.vliz.be/odin

OAIl: http://iodeWEBL1.vliz.be/odin-oai/request



Open Acess Agriculture Research Repository
Pais: India

URL.: http://agropedia. iitk.ac.in/openaccess
OAIl: http://agropedia.iitk.ac.in/openaccess/oai2

Pais: Belgium
URL: http://www.vliz.be/oma
OAI: http://www.vliz.be/oma/imis.php

Organic Eprints

Pais: Germany

URL: http://orgprints.org

OAIl: http://orgprints.org/perl/oai2

Papéis Avulsos de Zoologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.usp.br/mz

OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Pesquisa Agropecuaria Brasileira

Pais: Brazil

URL.: http://www.embrapa.br/pab

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

PFB - Pesquisa Florestal Brasileira

Pais: Brazil

URL.: http://www.cnpf.embrapa.br/pfb

OAI: http://www.cnpf.embrapa.br/pfb/index.php/pfb/oai

Phyton: Revista Internacional de Boténica Experimental

Pais: Argentina

URL.: http://www.revistaphyton.fund-romuloraggio.org.ar/index.html
OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Planta Daninha
Pais: Brazil
URL.: http://revistas.cpd.ufv.br/pdaninhaWEB

OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Research in Agricultural & Applied Economics (AgEcon Searh)
Pais: United States

URL.: http://fageconsearch.umn.edu

OAIl: http:/fageconsearch.umn.edu/oai/request

Revista Brasileira de Botanica

Pais: Brazil

URL.: http://www.botanicasp.org.br

OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Ciéncia Avicola

Pais: Brazil

URL.: http://www.facta.org.br/revista/index.htm
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php
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Revista Brasileira de Ciéncia do Solo

Pais: Brazil

URL.: http://www.sbcs.org.br/por/revista.jsp
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental
Pais: Brazil

URL.: http://www.agriambi.com.br

OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Entomologia

Pais: Brazil

URL.: http://zoo.bio.ufpr.br/sbe/Revista.html
OAIl: http://www:.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Fisiologia \egetal
Pais: Brazil

URL.: http://www.sbfv.org.br/?page_id=62
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Fruticultura

Pais: Brazil

URL.: http://www.rbf.org.br

OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Sementes

Pais: Brazil

URL.: http://www.abrates.org.br/revista
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Zoologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.sbzoologia.org.br/categoria.php?idcategorial=16
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Brasileira de Zootecnia

Pais: Brazil

URL: http://www.rbz.ufv.br/rbz/index.jsp
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Chilena de Historia Natural

Pais: Chile

URL.: http://rchn.biologiachile.cl

OAI: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Revista Ciéncia Agronémica (RCA)

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=1806-6690&Ing=en&nrm=iso
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista Cubana de Plantas Medicinales

Imagem indisponivel.

Pais: Cuba

URL: http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_serial&pid=1028-4796
OAIl: http://www.scielo.sld.cu/oai/scielo-oai.php
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Revista de Economia e Sociologia Rural

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0103-2003&Ing=en&nrm=iso
OAIl: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista de la Ciencia del Suelo y Nutricién Vegetal

Pais: Chile

URL.: http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_serial&pid=0718-2791&Ing=es&nrm=iso
OAII: http://www.scielo.cl/oai/scielo-oai.php

Revista de la Sociedad Entomoldgica Argentina
Pais: Argentina

URL.: http://www.sea.org.ar

OAIl: http://www.scielo.org.ar/oai/scielo-oai.php

Revista de Microbiologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.scientificcircle.com/pt/journal/200/braz-j-microbiol
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Revista de Proteccion \Vegetal

Pais: Cuba

URL :http://www.censa.edu.cu/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=15&Itemid=105
OAII: http://www.scielo.sld.cu/oai/scielo-oai.php

Revista de Salud Animal

Pais: Cuba

URL.: http://www.censa.edu.cu/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=13&Itemid=105
OAIl: http://www.scielo.sld.cu/oai/scielo-oai.php

Revista Engenharia na Agricultura

Pais: Brazil

URL: http://www.ufv.br/dea/reveng/index.htm

OAI: http://www.seer.ufv.br/seer/index.php/reveng/oai

Revista Scientia Agraria Paranaensis

Pais: Brazil

URL.: http://e-revista.unioeste.br/index.php/scientiaagraria
OAIl: http://e-revista.unioeste.br/index.php/scientiaagraria/oai

Revista \eterinaria México

Pais: Mexico

URL.: http://revistaveterinaria.fmvz.unam.mx/fmvz/revvetmex/dirycome.html
OAI: http://www.scielo.org.mx/oai/scielo-oai.php

Scientia Agricola

Imagem indisponivel.

Pais: Brazil

URL.: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0103-9016&Ing=en&nrm=iso
OAII: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Serpent Image & Video Database

Pais: United Kingdom

URL: http://archive.serpentproject.com

OAIl: http://archive.serpentproject.com/perl/oai2
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Taiwan Agricultural Research Institute
Pais: Taiwan

URL.: http://ir.tari.gov.tw:8080/

OAIl: http://ir.tari.gov.tw:8080/ir-oai/request

Thai Agricultural Research Repository

Pais: Thailand

URL.: http://fanchan.lib.ku.ac.th/agnet

OAIl: http://fanchan.lib.ku.ac.th/agnet-oai/request

The Linnean Collections

Pais: United Kingdom

URL.: http://www.linnean-online.org

OAIl: http://www.linnean-online.org/cgi/oai2

Tropical Plant Pathology: fitopatologia brasileira
Pais: Brazil

URL.: http://www.sbfito.com.br/tpp/index.php
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php

Universidade Federal de Brasilia - Faculdade de Agronomia e Medicina \eterinaria
Pais: Brazil

URL.: http://repositorio.bce.unb.br/handle/10482/22

OAII: http://repositorio.bce.unb.br/oai/request

Wageningen UR Frontis Series

Pais: Netherlands

URL.: http://library.wur.nl/ojs

OAIl: http://library.wur.nl/ojs/index.php/frontis/oai

Zoologia

Pais: Brazil

URL.: http://www.sbzoologia.org.br/categoria.php?idcategorial=16
OAI: http://www.scielo.br/oai/scielo-oai.php
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ANEXO IV - PROJETO EDITORIAL DA COLECAO TRANSICAO
AGROECOLOGICA

Colecao Transicdo Ecoldgica

Cada titulo da colecdo tem um tema definido. A publicacdo € dividida em capitulos. De
acordo com o projeto editorial e gréfico, cada volume desta colegdo apresenta as seguintes
caracteristicas:

Formato: 16 cm x 22 cm.

N° de cores do miolo: 4/4 cores.

N° de cores da capa: 4/0 cores.

Papel do miolo: reciclado, 90 gramas.
Papel da capa: reciclado, 240 gramas.
Acabamento — Capa: plastificacdo brilho.
Encadernacdo: brochura.

Primeira capa

Titulo da colegéo.

Titulo do volume.

. Nome do(s) editor(es) técnico(s) — até cinco. Logo depois do nome do(s) editor(es)
tecnico(s) deve vir a especificagdo Editor(es) Técnico(s).

. llustracéo figurativa.

. Numero da edicéo (a partir da 22 edicao).

. Marca da ABA-Agroecologia, localizada no canto inferior esquerdo e marca da

Embrapa no canto inferior direito.

Segunda capa

. Espaco ndo destinado a impresséo.

Terceira capa

. Espaco ndo destinado a impressdo, mas podera ser utilizado para coloféo.
Quarta capa

A quarta capa apresenta os seguintes elementos:

. Assinatura-sintese da(s) Unidade(s) Responsavel(eis), na parte superior, centralizado.

. Pequeno texto informativo permanente, de 15 a 20 linhas, sobre a colecdo, centralizado
na pagina.

. llustracéo figurativa.

. Assinatura vigente do Governo Federal (marca do governo e nome do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento), centralizado na parte inferior.

. Caodigo de barras no canto inferior direito, em posicédo vertical, préximo a lombada.

. O numero do CGPE ¢ aplicado a direita do codigo de barras, com espacamento de 1 cm
da lombada, no sentido vertical, de baixo para cima.
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Falsa folha de rosto
. Titulo da obra.
Folha de rosto

A folha de rosto apresenta os seguintes elementos:

. Nome da Embrapa por extenso (sem a sigla), nome-sintese da (s) Unidade (s)
Responsavel (is) e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nome da
ABA-Agroecologia por extenso, centralizados na parte superior da pagina, em negrito e
em italico.

. Titulo da volume grafado em caixa alta e baixa.

. Nome(s) do Editor(es)-Técnico(s) da obra (até cinco). Logo depois do(s) nome(s) do(s)
editor(es), deve vir a especificagdo Editor(es) Técnico(s).

. NUmero da edicéo (a partir da 22 edicao).

. Imprenta (nome da Unidade Editora — Embrapa Informacdo Tecnoldgica, local e ano de
publicagdo), centralizada, na parte inferior da pagina.

Observacéo: os alinhamentos podem sofrer modificacdo, conforme definicdo da capa.
Verso da folha de rosto

Na parte superior, alinhados a esquerda, os dizeres:

. Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Informacdo Tecnoldgica e endereco completo.

. Nome da Unidade Responséavel e endereco completo.

Relacgdo de créditos do corpo técnico da Embrapa, que participou do processo editorial.

Projeto grafico e capa da colecdo: Ralfe Braga.

NUmero da edicdo, nimero da impressao, ano de publicagéo e tiragem de exemplares.

Relacdo dos membros do Comité Editorial da Colecdo Transicdo Agroecoldgica, no

lado direito da pagina.

. Na parte inferior da pagina, centralizada, os seguintes dizeres:

Notificagédo sobre direitos autorais.

. Ficha de Catalogacdo na publicacdo, de acordo com a AACR2: Anglo American
Cataloguing Rules. 2nd edition (RIBEIRO, 2003), incluindo o ISBN e a Classificacdo
Decimal de Dewey (CDD), Copirraite, Embrapa e ano.

Pagina de autores

Esta pagina, denominada Autores, deve apresentar o nome do(s) autor(es) e do(s) editor(es)
técnico(s), em ordem alfabética ou por ordem de importancia, seguido da formacao
académica, do mais alto grau académico, da fungdo na empresa, da localidade e do endereco
eletrénico. Inicia-se em pagina impar.

Apresentagéo

Texto permanente, repetido em todos os volumes da colecdo, assinado pelo diretor-presidente
da Embrapa (home completo e cargo) em pégina impar.
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Sumario

O sumario apresenta somente os titulos principais, precedidos do nimero do capitulo. Inicia-
se em pagina impar.

Corpo e desenvolvimento

Os trabalhos encaminhados — artigos, ensaios, textos para debate, resenhas e relatos de
experiéncias agroecoldgicas — serdo publicados na forma de capitulo, conforme o formato da
colecdo. As citagbes sdo normalizadas de acordo com as normas vigentes da ABNT, NBR
10520 (ABNT, 2002a). Na entrada dos capitulos constara o numero do capitulo, 0 nome do
titulo do capitulo e o(s) nome(s) do(s) autor(es). Inicia-se em pagina impar. O texto inicia-se
na pagina impar posterior a abertura do capitulo, abaixo do primeiro subtitulo. As paginas
impares contém, na parte lateral direita, o0 nome da colecdo, seguido do volume. O texto
podera ser ilustrado com graficos, desenhos, mapas, fotografias, 1d&minas ou outras formas
pictograficas usadas para enriquecer o texto.

Referéncias

As referéncias constam logo apos cada capitulo e sdo grafadas em claro, com os destaques em
negrito, com corpo dois pontos abaixo do corpo utilizado no texto. As referéncias séo
normalizadas de acordo com as normas do Manual para Referenciacdo de Recursos da
Informacdo na Embrapa (2008), adaptadas das normas vigentes da ABNT, NBR 6023 (ABNT,
2002b). Disponivel no sitio: http://manual.sct.embrapa.br/editorial/biblio.jsp, acessado em
21.nov.2013

Titulos langados

Esta pagina, denominada Titulos lancados, contém uma relacdo dos titulos ja lancados. Em
caso de titulo relancado é citada a edicdo mais recente. Essa relacdo de titulos figura em
pagina par ou impar.

Colofao

O colofao (impressdo e acabamento e nome da Embrapa Informacdo Tecnoldgica) € aplicado
na base da ultima pagina em branco ou na terceira capa.

Fonte: Embrapa 2013. Manual de Editoracdo eletrénico da Embrapa disponivel no sitio:<
http://manual.sct.embrapa.br/editorial/nav/nav000?acao=sumario&idiltemConteudo=20&indi
celtem=2&idiltemConteudol=2&nomeltemConteudo1=Linhas%20de%20Produtos%20Edito
riais&idiltemConteudo2=20&nomeltemConteudo2=Linha%20Ensin0%20e%20Aprendizage
m> acessado em 21.nov.2013.
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ANEXO V - PROJETO EDITORIAL DA COLECAO MEMORIA EMBRAPA

Caracteristicas do projeto

Formato: 16 (16 x 23 cm).

Acabamento: encadernagao tipo brochura.

Revestimento da capa: plastificacéo fosca.

Tipo de papel da capa: reciclado.

Gramatura do papel da capa: 240 g.

Tipo de papel do miolo: reciclado.

Gramatura do papel do miolo: 90 g.

NUmero de cores do miolo: 3 (magenta, amarela e preta).
NUmero de cores da capa: 4/1

Ndmero de paginas: minimo de 160 e maximo de 360.
Tiragem: acritério da Unidade.

Tipologia: arial e trebuchet MS.

Tipologia do colofdo: univers, corpo 9, italico.

Tipologia da epigrafe: capitular — park avenue BT, corpo 120; texto — trebuchet MS,
corpo 10, itélico.

Arquivos para download (40,4 MB)

Capa (33,85 MB): Corel Draw 9.

Miolo (593 KB): Page Maker (template).

Fontes (715 KB): Arial, Univers, Trebuchet MS e Park Avenue BT.

Links fixos (6,24 MB): textura utilizada na abertura de capitulos (papel.tif) e Selo Memoria
Embrapa (selo_memoria.eps).

PDF do projeto grafico (capa e miolo).

E obrigatorio obedecer ao projeto grafico. Nos arquivos para download, estio gravados os
originais a serem usados, apresentando os modelos de fonte; tipo e tamanho de corpo para
texto, titulos e subtitulos; mancha gréfica; ponto exato para aplicacdo de marcas, titulo e foto.

A padronizacdo de grafia de titulo da capa, do titulo principal dos capitulos e dos subtitulos
pode ser observada nos exemplos. Observar também o modelo de formatacdo de legendas, de
titulos e de cabecalhos de figuras (fotos, tabelas etc.).

Para revisao de textos, devem-se seguir normas de padronizacao e de corre¢do ortografica,
linguistica e estilistica constantes no Manual de Editoracdo da Embrapa.

Fonte: Embrapa 2013. Manual de Editoragdo eletrénico da Embrapa disponivel no sitio:<
http://manual.sct.embrapa.br/editorial/nav/nav000?acao=sumario&idiltemConteudo=20&indi
celtem=2&idiltemConteudol=2&nomeltemConteudo1=Linhas%20de%20Produtos%20Edito
riais&idiltemConteudo2=20&nomeltemConteudo2=Linha%20Ensino%20e%20Aprendizage
m> acessado em 21.nov.2013.
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ANEXO VI - RELACAO DE CULTIVARES COMERCIALIZADAS PELA EMBRAPA
PRODUTOS E MERCADO



©CoNoo~wbhE

Abacaxi BRS Ajuba
Abacaxi BRS Imperial
Abacaxi BRS Vitoria
Abodbora BRS Brasileirinha
Acai BRS Para

Algoddo BRS 187 8H
Algoddo BRS 269 - Buriti
Algoddo BRS 293
Algoddo BRS 368RF
Algoddo BRS 369RF
Algoddo BRS 370RF
Algoddo BRS 371RF
Algoddo BRS Aroeira
Algoddo BRS Rubi
Algoddo BRS Safira
Algoddo BRS Topazio
Algoddo BRS \erde
Algoddo Embrapa 113 7MH
Alho BRS Hozan
Amendoim BR-1
Amendoim BRS 151 L7
Amendoim BRS Havana
Arroz BRS Bonanga
Arroz BRS Esmeralda
Arroz BRS Jacand
Arroz BRS Monarca
Arroz BRS Ourominas
Arroz BRS Pampa
Arroz BRS Pepita

Arroz BRS Primavera
Arroz BRS Queréncia
Arroz BRS Sertaneja
Arroz BRS Sinuelo CL
Arroz BRS Tropical

Arroz BRSGO Serra Dourada

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Aveia preta BRS Madrugada
Aveia Preta Embrapa 29 (Garoa)
Azevém BRS Ponteio
Banana BRS Conquista
Banana BRS Platina
Batata BRS Ana

Batata BRS Clara

Batata BRS Eliza

Batata BRSIPR BEL
Batata Cristal

Batata-doce Beauregard
Batata-doce Brazlandia Roxa
Batata-doce BRS Amélia
Batata-doce BRS Cuia
Batata-doce BRS Rubissol
Batata-doce Princesa
Berinjela Cica

Café BRS Ouro Preto
Capim BRS Paiaguas
Capim BRS Piata

Capim BRS Tupi

Capim Marandu

Capim Massai

Capim Mombaca

Capim Sudéao BRS Estribo
Capim Tanzénia-1

Capim Xaraés

Cenoura BRS Planalto
Centeio BRS Serrano
Cevada BRS Brau
Cevada BRS Caué
Cevada BRS Elis
Cupuacu BRS Carimbo
Feijdo BRS 7762

Feijdo BRS Agreste

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
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Feijdo BRS Ametista

Feijdo BRS Campeiro

Feijdo BRS Cometa

Feijdo BRS Embaixador

Feijao BRS Esplendor

Feijdo BRS Estilo

Feijdo BRS Horizonte

Feijdo BRS Notavel

Feijdo BRS Pitanga

Feijao BRS Pontal

Feijdo BRS Radiante

Feijdo BRS Requinte

Feijado BRSMG Majestoso

Feijdo BRSMG Realce

Feijdo Pérola

Feijdo-caupi (vigna) BR 17 Gurguéia
Feijdo-caupi (vigna) BR 3 Tracuateua
Feijdo-caupi (vigna) BRS Pajel
Feijao-caupi (vigna) BRS Potengi
Feijdo-caupi (vigna) BRS Guariba
Feijdo-caupi (vigna) BRS Marataod
Feijdo-caupi (vigna) BRS Milénio
Feijdo-caupi (vigna) BRS Novaera
Feijdo-caupi (vigna) BRS Paraguacu
Feijdo-caupi (vigna) BRS Pujante
Feijdo-caupi (vigna) BRS Rouxinol
Feijdo-caupi (vigna) BRS Tumucumaque
Feijdo-caupi (vigna) BRS Xiquixique
Gergelim BRS 196 G4

Gergelim BRS Seda

Girassol BRS 321

Girassol BRS 323

Girassol BRS 324

Girassol Embrapa 122

Guandu BRS Mandarim
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120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Guarana BRS Andira

Guarand BRS Ceregaporanga
Guarana BRS Luzeia

Guarana BRS Marabitana
Guarand BRS Mundurucénia
Guarana BRS Sateré

Laranja Cara-Cara

Limé&o (Tahiti) BRS Passos
Mamona BRS Energia
Mamona BRS Nordestina
Mamona BRS Paraguagu
Maracuja BRS Gigante Amarelo
Maracuja BRS Ouro Vermelho
Maracuja BRS Pérola do Cerrado
Maracujad BRS Rubi do Cerrado
Maracuja BRS Sol do Cerrado
Milheto BRS 1501

Milheto BRS 1503

Milho BR 106

Milho BR 205

Milho BR 206

Milho BR 451

Milho BR 473

Milho BR 5011 Sertanejo
Milho BR 5033 Asa Branca
Milho BRS 1002

Milho BRS 1010

Milho BRS 1030

Milho BRS 1040

Milho BRS 1055

Milho BRS 1060

Milho BRS 2020

Milho BRS 2022

Milho BRS 2223

Milho BRS 3025

141.
142.
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144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
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157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.

Milho BRS 3035

Milho BRS 3040

Milho BRS 4103

Milho BRS Assum Preto
Milho BRS Caatingueiro
Milho BRS Caimbé
Milho BRS Gorutuba
Milho BRS Missdes
Milho BRS Planalto
Milho BRS Sol da manha
Palma de Oleo (Dendé) BRS Manicoré
Péssego BRS Fascinio
Péssego BRS Kampai
Péssego BRS Libra
Péssego BRS Regalo
Péssego BRS Rubimel
Pimenta BRS Mari
Pimenta BRS Moema
Pimenta BRS Seriema
Quinoa BRS Piabiru
Soja BRS 133

Soja BRS 184

Soja BRS 232

Soja BRS 239

Soja BRS 243 RR

Soja BRS 245 RR

Soja BRS 246 RR

Soja BRS 257

Soja BRS 262

Soja BRS 270 RR

Soja BRS 271 RR

Soja BRS 278 RR

Soja BRS 279 RR

Soja BRS 282

Soja BRS 283

176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.

Soja BRS 284

Soja BRS 295 RR
Soja BRS 316 RR
Soja BRS 317

Soja BRS 325 RR
Soja BRS 326

Soja BRS 333 RR
Soja BRS 334 RR
Soja BRS 359 RR
Soja BRS 360 RR
Soja BRS 361

Soja BRS 7580

Soja BRS 7860RR
Soja BRS 7980

Soja BRS 8160RR
Soja BRS 8180 RR
Soja BRS 8280 RR
Soja BRS 8381

Soja BRS 8480

Soja BRS 8560 RR
Soja BRS 8580

Soja BRS 8780

Soja BRS 8990 RR
Soja BRS 9080 RR
Soja BRS 9090 RR
Soja BRS Candeia
Soja BRS Carnaulba
Soja BRS Charrua RR
Soja BRS Estancia RR
Soja BRS Favorita RR
Soja BRS Jiripoca
Soja BRS Pampa RR
Soja BRS Perola
Soja BRS Sambaiba
Soja BRS Taura RR
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229.
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232.
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234.
235.
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237.

Soja BRS Tertulia RR
Soja BRS Tordilha RR
Soja BRS Tracaja
Soja BRS \aliosa RR
Soja BRSGO 6955 RR
Soja BRSGO 7360
Soja BRSGO 7460 RR
Soja BRSGO 7560
Soja BRSGO 7561RR
Soja BRSGO 7760RR
Soja BRSGO 7950 RR
Soja BRSGO 7960
Soja BRSGO 8151 RR
Soja BRSGO 8360

Soja BRSMG 68 [Vencedora]

Soja BRSMG 740SRR
Soja BRSMG 750SRR
Soja BRSMG 752S
Soja BRSMG 760SRR
Soja BRSMG 772
Soja BRSMG 780RR
Soja BRSMG 790A
Soja BRSMG 800A
Soja BRSMG 810C
Soja BRSMG 811CRR
Soja BRSMG 850GRR
Soja Embrapa 48

238.
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240.
241.
242.
243.
244,
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.

Soja MG/BR 46 (Conquista)

Sorgo BR 304

Sorgo BRS 310
Sorgo BRS 330
Sorgo BRS 332
Sorgo BRS 506
Sorgo BRS 511
Sorgo BRS 655
Sorgo BRS 802
Sorgo BRS 810
Sorgo BRS Ponta Negra
Tangor Ortanique
Tomate BRS Couto
Tomate BRS Iracema
Tomate BRS Kiara
Tomate BRS Montese
Tomate BRS Nagai
Tomate BRS Portinari
Tomate BRS Sena
Trigo BR 18 (Terena)
Trigo BRS 207

Trigo BRS 208

Trigo BRS 210

Trigo BRS 220

Trigo BRS 254

Trigo BRS 264

Trigo BRS 327
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272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.

Trigo BRS 328

Trigo BRS 331

Trigo BRS 374

Trigo BRS Gaivota
Trigo BRS Gralha Azul
Trigo BRS Guabiju
Trigo BRS Guamirim
Trigo BRS Louro
Trigo BRS Pardela
Trigo BRS Parrudo
Trigo BRS Tangara
Trigo BRS Taruma
Trigo BRS Umbd
Triticale BRS Saturno

Uva (Porta-Enxerto) Paulsen 1103

Uva BRS Carmem
Uva BRS Clara
Uva BRS Cora
Uva BRS Linda
Uva BRS Lorena
Uva BRS Magna
Uva BRS Morena
Uva BRS Violeta
Uva BRS Vit6ria

225


http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/251
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/224
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/146
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/71
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/286
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/32
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/37
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/33
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/38
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/39
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/288
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/34
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/289
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/287
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/54
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/65
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/66
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/60
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/67
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/285
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/336
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/61
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/62
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/63
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/68
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/69
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/180
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/64
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/130
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/131
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/101
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/100
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/262
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/341
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/99
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/98
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/97
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/261
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/74
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/274
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/277
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/275
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/276
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/273
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/272
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/270
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/179
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/305
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/106
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/306
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/307
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/72
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/73
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/114
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/308
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/309
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/310
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/311
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/312
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/313
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/102
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/110
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/314
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/315
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/316
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/111
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/112
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/115
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/208
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/193
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/187
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/191
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/188
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/189
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/263
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/190
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/192
http://snt.sede.embrapa.br/produtos/mostrar_produto/264

226

Quadro 5: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producgdo de cultivares de Algoddo.

Cultivar Material Qualidade | Produtividade Prod_ugao de Fiabilidade Peso de Ciclo de cultivo Observacéo
fibra capulho
Algoddo BRS | Obtido para as condi¢des
MUCURIPE | do Cerrado brasileiro, com Né&o Alta Boa Boa Em média | Entre 170a180
CNPA excelentes qualidades de | Informado 6,5 gramas dias
97.1682. fibra.
Obtido do cruzamento da Destina-se preferencialmente parao
Arkansas Green de fibra E menos Na média Nordeste. Este algodao fara parte de
Algoddo BRS verde com a cultivar de Boa produtiva que a produz Né&o N&o Entre 130 2140 | um sistema de producdo (sequeiro e
VERDE. fibra branca CNPA 7H, de CNPA 7H acimade Informado | Informado dias irrigado) em pequenas e médias
ampla adaptabilidade a 2000 kg/ha propriedades. Acoloragéo natural
regido Nordeste. valoriza 0s novos produtos.
x . . Apresenta resisténcia miltipla para
Algc():dsg :’ RS gggw:&gzze:ﬂvgtlg'g%ﬁ? Né&o Nio Informado Néo Né&o Né&o 170 dias doer_u;as, ¢ adaptada a colheita
iy . " | Informado Informado Informado | Informado | aproximadamente | mecanicae produz 8% a mais que a
97.7663. Goiés e Bahia CNPA ITA 90

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 6: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de banana

Cultivar Material Publico-alvo Qualidade Produtividade Observacdes

A doenca da Sigatoka-negra foi
Diante de sua comprovada | disseminada por toda a regido Norte e

A producéo de banana ¢ uma As variedades foram avaliadas | resisténcia  as doencas, | vem reduzindo significativamente a

das principais fontes de renda

Banana \ariedades tipo Prata : P em diferentes ecossistemas, | principalmente a Sigatoka- | producéo. Em 2003, atingiu
- h Jn para o agricultor familiar no - :
Maravilhae resistentes asigatoka- Estado do Acre.  essas destacando-se ~ por  suas | negra, €ssas cultivares | aproximadamente 42% e afetou a
Banana negra e ao mal-do . L caracteristicas agrondmicas, | possuem uma elevada | qualidade dos frutos. Assim, devido a
. . variedades constituem-se em .9 i ;i x o

Preciosa. panama. excelente alternativa bara o entre elas, principalmente, a | produtividade, tornando-se até | constatacdo da ocorréncia da doenga,

rodutor P qualidade dos frutos. 50% superior as das cultivares | nessa regido, os produtores ficaram

P ' das quais sao originarias. impedidos de venderem sua producéao

para outros estados do pais.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.




Quadro 7: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de aveia
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Processo de

Impactos esperados

Cultivar Destinagédo Obtencéo e Produtividade Publico-alvo: ambie ntais sociais econdmicos
Recomendacdo
Produtores da  regido Ao aumentar o numero
Em 2003, passou a ser | Sudeste que usam o sistema Espera-se maior de cultivares
.| recomendada para cobertura | de plantio direto. Beneficio pera: .

Com base no ensaio de solo a cultivar | esperado: produtores protecdo do solo no | A garantia da | recomendadas,
com aveia  para | - nacEP FAPA 43, que | encontram disponibilidade pe_rlodo de inverno, e;tabllldade em p055|b|I|t_a-se_ 0 aumento
Cultivar de aveia cobgrtura de solo apresentou media de | de cultivares de aveia para pois possibilita que o | sistemas de produga(_), da ) _dlver5|dad_e das
realizado anualmente solo permaneca com | traz mais | espécies vegetais, 0 que

Aveia FUNDACEP-
FAPA 43.

forrageira  para
cobertura de
solo.

na Embrapa Pecuéria
Sudeste, é feita a
recomendacéo de
cultivares para a
regido Sudeste.

rendimento de matéria seca
de oito locais, no periodo de
2000 a 2002, de 6.757
kg/ha, 2%  superior ao
rendimento  da  cultivar
FAPA 2 (6.647 kg/ha).

cobertura de solos,
adequadas para os locais da
regido Sudeste, que ndo
necessitem de irrigacdo, o
que implica maior producao
de matéria seca para
cobertura de solo em
sistema de plantio direto.

cobertura vegetal
durante a maior parte
do ano; o seu cultivo
assegura também a
diversificacdo na
producéo agricola.

sustentabilidade
econdmica no sistema,
0 que possibilita a
garantia do emprego
do trabalhador rural.

propiciara reducdo de
perdas de producdo de
forragem provocadas
pelo ataque de pragas e
doengas, com
consequente  diminuicdo
do prejuizo.

Aveia para a
producdo de gréos
no Estado de Sédo
Paulo: UFRGS 14,
OR 3, URS 20,
FAPA 4, IAC 7.
Quatro cultivares de
aveia, UFRGS 14,
OR 3, URS 20 e
FAPA 4.

Séo
recomendadas
para plantio no
Estado de Séo
Paulo.

Nao Informado

Apresentam rendimento de
grdos superiores a 4.000
kg/ha, grdos com peso do
hectolitro superior a 50 e
nao apresentam
acamamento de plantas.
Também é recomendada a
cultivar 1AC 7, que, embora
apresente  rendimento  de
gréos ligeiramente inferior a
4.000 kg/ha, tem outras
caracteristicas  favoraveis,
sendo muito precoce e suas
sementes sdo de fécil
obtencdo no Estado de Séo
Paulo.  Estas cultivares
apresentam maior
produtividade e grdos de
melhor qualidade do que as
demais cultivares
comerciais de aveia.

Agricultores de alto nivel
tecnolégico, que  usam
irrigacdo no inverno.

Reducdo da é&rea de
terra descoberta no
inverno.

Sua lucratividade
podera trazer a adeséo
de novos produtores.

Vantagens econfémicas a
quem as produzir, pois,
a  utilizacdo  destas
cultivares devera trazer
maior  produtividade e
fazer com que o produto
final tenha preco menor.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.
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Quadro 8: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéo de cultivares de café

Cultivar Material Caracteristicas e Potenciais
Selecio de clones precoces de Os clones CPAFRO- 199, | Apresentaram elevada producdo de café beneficiado por planta, demonstrando que séo fontes potenciais
°6a0 P CPAFRO-194, CPAFRO-193, | para a obtengdo de novas variedades. O melhoramento genético do café Conilon, visa a obteng&o de clones
café Conilon (Coffea canephora duti ders lizad 0 da selecio de ol X
Pierre ex. Froehner). CPAFRO-77, CPAFRO-167, | produtivos, que poderdo ser realizados por meio da selecdo de plantas que apresentem ramos mais
CPAFRO-100 e CPAFRO-54. compridos, com maior nimero de frutos por roseta e maior nimero de rosetas por ramo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 9: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de canola

Cultivar Material Publico-alvo Produtividade Observagdes

O cultivo de canola ¢
uma alternativa para | Sua maior produtividade no Rio Grande
diversificacdo e | dos Sul compensa perdas de colheita | Experimentos comprovaram o potencial e a
geracdo de renda no | determinadas pela  desuniformidade. | adaptacdo dessa cultivar no Rio Grande do
periodo de inverno, nos | Assim, por permitir a produgdo de | Sul. Apresentaciclo maislongo (8 a21 dias) e
sistemas de rotacdo de | sementes na propriedade apresenta custo | maturacdo menos uniforme do que hibridos,
culturas das regibes | de sementes muito menor que o de | como o Hyola401.

triticolas da regido Sul | hibridos importados.
do Brasil.

A Embrapa Trigo registrou, em 2003, a
cultivar PFB 2. Trata-se de canola de
primavera, da espécie Brassica napus L.
Canola PFB- | var. oleifera, desenvolvida por
2. melhoramento genético convencional,
através de selecdo em populacdo da
cultivar Niklas, realizada na Embrapa
Trigo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 10: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de pastagens

Cultivar Caracteristicas e Potenciais

Os gen6tipos mais promissores para a formag&o e/ou renovacao de pastagens nas condicdes edafocliméticas® de Ariquemes, considerando-se 0s
rendimentos, a qualidade e a distribuicdo estacional de forragem, foram C. acutifolium CIAT-5277 e CIAT-5234, C. macrocarpum CIAT-5062, CIAT-
5064 e C. brasilianum CIAT-5247.

Selecdo de genotipos de
Centrosema.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

% Condicdo edafoclimatica: condicdo de solo e clima. Fonte: Sitio da Embrapa, Sistemas de Producdo, Glosséario, disponivel no endereco http://sistemasdeproducao.cnptia.

embrapa.br/FontesHTML/Feijao/FeijaoVarzeaTropical/glossario.htm, acessado em 1.nov. 2013.



Quadro 11: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de cevada
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Cultivar Material Qualidade Produtividade Observacdes
Destaca-se ainda pela Apresenta ampla adaptacdo com desempenho agronémico
excelente qualidade de malte, superior ao das cultivares atuais (BR 2, MN 698, Embrapa
BRS Borema descende | superando em alguns 127), nas principais regides produtoras de cevada cervejeira
Cevada BRS do  cruzamento MN paré_metros as melhores | As planta}s_de Borema sdo de ciclo | do RS, SCe PR.
Borema 606/PFC 85107//Alexis, | cultivares em qualidade (MN | curto (média de 142 dias) e de altura

realizado em  Passo

Fundo, em 1990.

698 e Embrapa 127). No home
Borema, bo, re e ma
significam boa, rendimento e
malte, respectivamente.

média-alta (média 95 cm).

folha).

Além de produtiva, BRS Borema apresenta moderada
resisténcia a0 acamamento e as principais moléstias da
cultura no pais (mancha reticulada, oidio e ferrugem da

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relat6rio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 12: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de produgdo de cultivares de citros ortanique

Cultivar Material Publico-alvo | Qualidade Produtividade Observagoes
A Embrapa Clima
Temperado introduziu a Aregido sul do Rio Grande do Sul esta
‘cultlva_r ,de citros Es:[a cultivar vem sendp cultivada nos principais E de aproximadamente 40 t/ha. Estdo despontando como de g_rande potencial
Ortanique’ que, em | paises produtores de citros e mostrou excelente - : para a producdo de citros de mesa,
. R . S .~ | sendo produzidas 20 mil mudas/ano .
Cultivar de | Parceria com a | adaptacdo as condi¢des edafoclimaticas do sul do Rio desta cultivar para atender a uma tanto para abastecimento do mercado
Citros Secretaria de | Grande do Sul. Os frutos ndo apresentam semente, demanda crgscente estimada interno como externo. Buscando
‘ ., | Agricultura do Rio | sdo muito doces, abundantes em suco (superior a . : ' | adaptar o conhecimento disponivel
Ortanique’. atualmente, em mais de 100 mil mudas.

Grande do Sul, vem
formando plantas
produtoras de
borbulhas, visando a
producgdo de mudas.

50% do peso total) e de coloragdo intensa, sabor
exotico e producdo, coincidindo com periodo de
precos mais altos para o produto.

Em 2004 trés novos viweiristas serdo
treinados visando suprir a demanda.

tanto no Brasil como no Exterior, bem
como introduzir material genético de
qualidade para a formagdo dos
pomares.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.
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Quadro 13: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de citros em ambiente protegido

Cultivar Material Pudblico-alvo Qualidade Produtividade Observagdes
Este sistema  esté Foi desenvolvido um conjunto de
A Embrapa CI_|ma N _ mEpIantr_zldo_ em areas de O agravamento dos problemas praticas para a prod_ugao de mudas em
Temperado realizou | A regido sul do Rio |trés viweiristas, nesta | g X viveiro-telado, equacionando-se o uso de
~ ; S S fitossanitarios da cultura dos citros no ) )

Produgdo de | pesquisas, buscando | Grande do Sul estad | nova regiao. Esta ais. especialmente os. relacionados a sementes certificadas; semeadura de
mudas de | adaptar 0 | despontando com grande | tecnologia, além de (F:)Iorbsep variedada 4 gomose  de porta-enxertos em tubetes utilizando
citros em | conhecimento potencial para a producdo | garantir uma  muda ’ 9 P substratos;  sistema de irrigacéo,
X . g . ip Phytophthora e ao cancro citrico, N . 2!
ambiente disponivel para o | de citros de mesa, tanto | certificada, reduz do . fopd adubacdo e controle fitossanitario;

. Rk . N obrigou a uma mudanca drastica no x
protegido, no | Estado de Séo Paulo | para abastecimento do | custo de producdo da sistema de producio de mudas metodos para a conducdo dos
R.G.do Sul. as condi¢cdes | mercado interno como | muda em até 25%, se | ... - procug . | portaenxertos, enxertia de borbulas

. . citricola, produzindo 150 mil e x .

edafocliméticas do | externo. comparado ao sistema mudas/ano certificadas, formacdo das mudas; e

Rio Grande do Sul.

tradicional de producdo
a0 campo.

transporte das mudas para o plantio no
pomar.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatério de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 14: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de feijao

Cultivar

Material

Publico-alvo |

Qualidade

Produtividade

Feijao Talisma - Nova cultivar
de feijoeiro para Minas.

A cultivar de feijdo
BRS MG Talismé.

Recomendada para plantio no Estado de Minas Gerais, principalmente
devido ao tipo de gréo carioca dentro do padréo exigido pelo mercado.

Boa produtividade de gréos e resisténcia aos
patogenos de C. lindemuthianum que ocorrem
com maior frequéncia no estado.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 15: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de citros

Cultivar

Material

|

PuUblico-alvo

Observacdes

Forrageiras
para areas
montanhosas
Juizde Fora.

temperaturas.

As gramineas forrageiras Brachiaria brizantha, cv. Marandu, Brachiaria decumbens, cv. Australiana e Setaria Sphacelata, cv.
Kazungula e Nandi apresentam bom potencial para produgdo de forragem, principalmente no periodo da seca, além de
proporcionarem boa cobertura vegetal do solo. Em razdo disso, constituem boa opcéao para a formacao de pastagens em areas
montanhosas e que apresentam um periodo de estiagem durante boa parte do ano.

As espécies Hemarthria altissima, cv. Florida e Setaria sphacelata, cv. Kazungula e Nandi sdo indicadas para a formagéo de
pastagens em regides frias e de altitude elevada que proporcionam boa cobertura vegetal do solo e sdo resistentes as baixas

As cultivares Marandu é da
Embrapa Gado de Corte e a
Fl6rida, do lapar. As demais séo
de outras instituicdes parceiras.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107
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Quadro 16: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéao de cultivares de citros sem sementes

Cultivar

Material

Caracteristicas e Potenciais

Caracterizacdo de
nove cultivares
apirénicas’®  de
citros de mesa, por
marcadores
morfolégicos.

A Embrapa Clima Temperado vem
introduzindo, através do programa de
certificagdo  uruguaio,  material
genético de grande aceitagdo no
mercado  internacional. ~ Foram
identificadas 4 laranjas (Lane Late,
Nawelate, Nawelina, Salustiana); 3
tangerinas (Clemenules, Marisol,
Okitsu) e 2 hibridos (Nova e
Ortanique).

Apesar de a citricultura brasileira ser das mais desenvolvidas no mundo, sendo o pais 0 maior exportador de suco
concentrado no mundo, o Brasil ndo possui tradi¢do na producdo de frutas para o consumo “in natura”. Entre as principais
limitagdes da citriculturade mesa, estaa falta de material genético selecionado. Uma etapa essencial para um programa de
certificagcdo, melhoramento e conservagao de germoplasma ¢ a caracterizagao das cultivares, visando ao monitoramento da
qualidade genética. Diante disso, a Embrapa Clima Temperado, em funcéo da simplicidade, do baixo custo e da eficiéncia,
optou pelo método de caracterizagdo morfoldgica, sabidamente eficaz, mesmo com as laranjas doces, e esta rotineiramente
utilizando em pomares do Rio Grande do Sul para identificar eventuais misturas de cultivares, que poderiam comprometer
a producdo de frutas sem sementes. Assim, contando com condi¢Bes ambientais adequadas, essa produgdo podera vir a
constituir-se em um vasto mercado interno e externo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 17: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéo de cultivares de milho saracura

Cultivar

Material

PUblico-alvo

Qualidade |

Produtividade

Milho Saracura.

Variedade de milho de

polinizacdo aberta rurais

da

Producéo dos pequenos e médios produtores
justificando  a
recomendacao para exploracdo comercial.

regido

Demonstrou bom comportamento produtivo e boa estabilidade de produgdo em varias
oportunidades na regido Nordeste do Brasil.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 18: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéo de cultivares de hibrido de milho

Cultivar Material Publico-alvo Produtividade Observacdes
O hibrido de milho BRS Com o objetivo d_e avaligr 0 dese:mpenho do hibrido BRS 1001, no Rio
1001, desenvolvido pela | Indicado, inicialmente, para Apresenta alta | Grande do .Sul, visando a extensao dg uso para o e;tado, 0 mesmo vem
Embr’apa Milho e Sorgo, | cultivo nés regides Centrlo-oeste produtividade, ampla | sendo avaliado nos ensaios de avaliagdo de hibridos ‘Rede Embrapa
Hibrido de ! adaptacao tecnoldgica e | Sul”, conduzidos pela Embrapa Trigo, como parte das atividades

Milho BRS 1001.

é um hibrido simples, de
ciclo precoce, porte
médio e tipo de grdo
duro alaranjado.

e Sudeste e nos Estados da
Bahia, do Piaui, do Maranhao,
do Tocantins e do Parana.

geogréfica, estabilidade
de producdo e resisténcia
a cercospora.

previstas no plano de acdo 2 do projeto SEG 344/02 (‘Rede de
desenvolvimento de cultivares e recursos genéticos de milho tolerantes
aos estresses, com qualidade de gréos e adaptados as diferentes regides
do pais”).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatério de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

" Apirénicas — Sem sementes
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Quadro 19: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas &reas de producgéo de cultivares de milho para cilagem

Cultivar Material Publico-alvo

Sédo recomendadas para a regido Sudeste as cultivares P3OF80, FORT, P3021,
VALENT, STRIKE, DKB333B, DAS8550 e TORK;

Milho para | Considerando os resultados das safras 2000/2001 e 2001/2002. O critério
silagem. adotado da superioridade de producéo de leite. Paraaregido Sul as cultivares P3021, CD3121, AS3477 e DAS766; e

Para a regiao Brasil- Central TORK, 8420, 8550 e FORT.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 20: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéo de cultivares de milho (Continuac&o)

Cultivar Material Publico-alvo

E de ciclo precoce, tem porte baixo, excelente | Acultivar é recomendada paraas regides Sudeste, Centro-Oeste, norte do Parand e os Estados da Bahia,
Milho BRS | empalhamento e grdos do tipo semiduro, alaranjados e de | Piaui, Maranhdo e Tocantins. A época de plantio recomendada para 0 BRS 2020 é a safra de verdo; ele
2020. Otima sanidade, caracteristicas que vém sendo requeridas | apresenta também bom desempenho na safrinha no Parana, no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e em
pelo mercado. Sao Paulo. A densidade populacional indicada pela Embrapa é de 55.000 plantas por hectare.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.

Quadro 21: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producao de cultivares de milho (Continuagéo)

Cultivar Material

Estabilidade de cultivares de milho-pipoca em | As cultivares de milho pipoca Zélia, IAC 112 e Ames- 4198 foram superiores quanto a produgéo de graos e a capacidade de
diferentes ambientes, no estado de Minas Gerais. | expansdo, apresentando 0s menores riscos de baixa produtividade e capacidade de expansdo, no Estado de Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relat6rio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.



Quadro 22: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas dreas de produgdo de cultivares de soja

Cultivar Material Publico-alvo Qualidade Produtividade
Em experimentos conduzidos em
Sojas: A~proximadamente 500.000 ha de cana dreas de reforma dos dois
Sojas para cultivo em areas de sdo reformados por ano no PReS_P. No estados, nas safras 2(_)00/01 e
BRSMG 68 reforma de canavial, nos Estados mterva_tlo de re_for_ma 540 cquvadasl Né&o Informado 200.1 f02, foram avaliadas 10
BRS 133, ' de Sio PauloeParaﬁé. leguminosas, principalmente soja. Ha cultivares, comparadas com as

BSR 156 e CD 202.

demanda constante de que cultivares de
soja sdo indicadas para essas condigGes.

mais utilizadas nesse sistema.
Destacaram-se as cv. BRSMG 68,
BRS 133, BSR 156 e CD 202.

Soja BRS Aline.

Originou-se  do  cruzamento
Stonewal x (Hartwig x BR90-
6979). Esta cultivar possui tipo de
crescimento determinado, é de
ciclo semitardio (139 dias) e
apresenta boa resisténcia ao
acamamento e & deiscéncia das
vagens. Apresenta flor branca,
pubescéncia marrom e semente
com tegumento amarelo brilhante,
hilo preto e peso de 17,0 g/ 100
sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em
Goiés e no Distrito Federal.

E resistente ao cancro da haste
e a mancha, ao olho-de-rd e
moderadamente resistente ao
oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(1999/00 e 2000/01) em 17
locais, com o apoio financeiro da
Fundacéo Cerrados, a linhagem
BRAS95-30005 (sigla original da
cv. BRS Aline) alcangou
producdo média de 3.351 kg/ha,
ou 11,0 % superior as de MG/BR
46 (Conquista) e EMGOPA315 ¢
2,0 % ada M-SOY 8411.

Soja BRSGO Amaralina.

Originou-se do cruzamento \ernal
X Hartwig. Esta cultivar possui
tipo de crescimento determinado,
¢ de ciclo tardio (143 dias).
Apresenta flor branca,
pubescéncia marrom e semente
com tegumento amarelo e brilho
intermediario, hilo preto e peso de
17,0 g/ 100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em
Goiés e no Distrito Federal.

Apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia das
vagens. E resistente ao cancro
da haste, a mancha, ao olho-
de-rd e ao oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(2000/01 e 2001/02) em 16
locais, a linhagem BR95- 409-01
(sigla original da cv. BRSGO
Amaralina) alcancou produgdo
média de 3.212 kg/ha, ou 14,0 %
superior a da BRSMT Uirapuru,
6,0 % as de M-SOY 8800 e DM
339 e 3,0 % a da BRSGO Jatai.

Soja BRS Candeia.

Provém do cruzamento [BR 27
(4) x Cristalina] x Braxton.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2002, para os Estados de Tocantins,
Maranhdo e Piaui. Testes de Adaptacéo
Local da cv. BRS Candeia realizados na
regido de Paragominas, Estado do Parg,
nos anos de 1998 a 2002,

Nao Informado

Apresentaram rendimento médio
de 3.975 kg/ha para essa cultivar,
valor 12,0 % ao da cv. BRS
Sambaiba.
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Cultivar

Material

PuUblico-alvo

Qualidade

Produtividade

Soja BRSGO Chapaddes.

Provém do cruzamento Hartwig
(4) x (BR90-7063 x BR90-7213).

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2002, para o Estado de Goias e o Distrito

Federal.

Nao Informado

Testes de Adaptacao Local da cv.
BRSGO Chapaddes, realizados no
Estado de Minas Gerais, nas safras
2000/01 e 2001/02, apresentaram
rendimento médio de 2.722 kg/ha
para essa cultivar, valor superior
em0,5%aodacv.DM339e1,5
% superior a0 da BRSMT
Uirapuru.

Testes de Adaptacao Local da cv.
BRSGO Chapadges, realizados no
Estado do Mato Grosso, nas safras
2000/01 e 2001/02, apresentaram
rendimento médio de 2.884 kg/ha
para essa cultivar, valor superior
em5,0 % ao dacv. M-SOY 8800 e
8,5 % superior ao da BRSMT
Uirapuru.

Testes de Adaptacao Local da cv.
BRSGO Chapaddes, realizados no
Estado de Tocantins, nas safras
2000/01 e 2002/03, apresentaram
rendimento médio de 2.850 kg/ha
para essa cultivar, valor igual ao da
cv. M-SOY 8800.

Soja BRS Cambona

E oriunda do cruzamento PF 912
x Embrapa 19. E de ciclo semi-
tardio, com tipo de crescimento
determinado.

Indicada para regides
localizadas ao sul do paralelo 24°S.

brasileiras

E resistente ao cancro da haste,
a podriddao parda da haste, a
mancha olho-de-ra e ao oidio.

A médiade rendimento de gréos de
BRS Cambona, em 14 ambientes,
no RS, foi 6.8% superior ao da
Fepagro RS-10;em 10 ambientes,
em SC, foi 6.2% superior ao de M-
Soy 7501; em 12 ambientes, no
PR, foi 9.4% superior ao de M-Soy
7501; em cinco ambientes, em SP,
foi 15.0% superior ao de BRS 134
e BRSMG Conquista; € no MS, em
trés ambientes, foi 15.7% superior
a0 de FT-2000.°
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Material

PuUblico-alvo

Qualidade

Produtividade

Soja BRS Candiero.

E de ciclo semitardio, com tipo de
crescimento determinado.

Indicada para regiGes

do cruzamento BRS 66 x Hartwig.

brasileiras
localizadas ao sul do paralelo 24°S. A
cultivar de soja BRS Candiero é oriunda

E resistente ao cancro da haste,
a podriddo parda da haste e a
mancha olho-de-ra e tem
moderada resisténcia ao oidio.

A média de rendimento de gréos
de BRS Candiero, em 21
ambientes, no RS, foi 2,3%
superior ao da Fepagro RS- 10;
em 8 ambientes, em SC, foi 3,7%
superior ao de M-Soy 7501; em
14 ambientes, no PR, foi 5,7%
superior ao de M-Soy 7501; em
cinco ambientes, em SP, foi 1,6%
superior a0 de BRS 134 e
BRSMG Conquista; e no MS, em
quatro ambientes, foi 4,9%
superior ao de FT-2000.

Soja BRS Corisco.

E produto do cruzamento
BR/EMGOPA 314 X
[EMGOPA306 (5) x BR92-
31910] e selecionada como
linhagem BABR99-2111.
Apresenta tipo de crescimento
determinado, flor roxa,
pubescéncia e vagem marrom
clara, semente amarelacom brilho
intermediario e hilo marrom.
Possui ciclo médio de maturagdo
(125 a 130 dias).

Foi indicada, em 2003, para cultivo no

Estado da Bahia.

E resistente & mancha olho-de-
rd, ao cancro da haste e aos
nematoides de galha
Meloidogyne javanica e M.
arenaria e moderadamente
resistente ao M. incognita.

Os testes de \Walor de Cultivo e
Uso foram realizados nas safras
2001/02 e 2002/03, em 13
ambientes, abrangendo  os
Estados da Bahia, de Tocantins,
do Maranhdo, do Piaui e de
Goiéas. Aprodutividade média foi
de 2.987 kg/ha, representando
10,0 % superior a da cv. M-SOY
8411 e 8,0 % a da MG/BR 46
(Conquista).

Soja BRS Diana.

Originou-se do cruzamento (FT 2
x BR80-6989) x FT Abyara. Esta
cultivar possui tipo  de
crescimento determinado, é de
ciclo tardio (142 dias) e apresenta
boa resisténciaao acamamento e a
deiscéncia das vagens. Apresenta
flor roxa, pubescéncia cinza e
semente com tegumento amarelo
fosco, hilo marrom claro e peso
de 15,0 g/ 100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em

Goiéas e no Distrito Federal.

E resistente ao cancro da haste,
a mancha, ao olho-de-rd e ao
nematoide de galha
Meloidogyne  javanica e
moderadamente resistente ao
oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(1998/99 e 1999/00), em 17
locais, com o apoio financeiro da
Fundacéo Cerrados, a linhagem
BR95-20408 (siglaoriginal da cv.
BRS Diana) alcangcou producéo
média de 3.176 kg/ha, ou 6,0 %
superior & de BRSMT Uirapuru,
30%adaFT104e 1,0 %ada
DM 339.
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Produtividade

Soja BRS Eva.

Originou-se  do  cruzamento
MG/BR 48 Garimpo (4) X
Dourados. Esta cultivar possui
tipo de crescimento determinado,
é de ciclo semiprecoce (120 dias)
e apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia das
vagens. Apresenta flor branca,
pubescéncia marrom e semente
com tegumento amarelo brilhante,
hilo preto e peso de 13,0 g/ 100
sementes.

Foi indicada, em 2003 para cultivo em
Goiés e no Distrito Federal.

E resistente ao cancro da haste,
a mancha, ao olho-de-ra e ao
nematoide de galha
Meloidogyne javanica.

Nos testes de Valor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(1998/99 e 1999/00) em 19
locais, com o apoio financeiro da
Fundacéo Cerrados, a linhagem
BR95-2448 (sigla original da cv.
BRS Ewa) alcancou produgéo
média de 3.174 kg/ha, ou 28,0 %
superior ade EMGOPA 302,24,0
% a da MSOY 6101 e 6 % a da
EMGOPA 316.

Soja BRS FEPAGRO 24.

Originou-se  do  cruzamento
Sharkey x BR92-31845. Esta
cultivar possui tipo  de
crescimento determinado, porte
médio a alto de planta (84 cm), é
de ciclo médio e apresenta boa
resisténcia ao  acamamento.
Apresenta flor branca,
pubescéncia cinza e semente com
tegumento amarelo de brilho
intermediario, hilo marromclaroe
peso de 16,9 g/ 100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo nos
estados do Rio Grande do Sul e de Santa

Catarina.

E resistente & mancha, ao
olho-de-rd, ao cancro e a
podriddo parda da haste.

Nos testes de Valor de Cultivo e
Uso, realizados durante trés anos
(2000/01 a 2002/03) em 23
locais, com o apoio financeiro da
Fundacdo  Pro-Sementes, a
linhagem JCBR 9720155 (sigla
original da cv. BRS FEPAGRO
24) alcancou producdo média de
2.995 kg/ha, ou 4,0 % superior a
de BRS 66 e 5,0 % ada RS 7
Jacui.
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Soja BRSGO Goiatuba.

A cultivar BRSGO Goiatuba
provém do cruzamento EMGOPA
305 (6) x Doko.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
1998, parao Estado de Goias e o Distrito

Federal.

N&o Informado

Testes de Adaptacéo Local da cv.
BRSGO Goiatuba, realizados no
Estado de Tocantins, nas safras
1998/99 e 1999/2000,
apresentaram rendimento médio
de 2.346 kg/ha para essa cultivar,
valor igual ao da cv. FT 104 e 3,0
% superior ao da BRIEMGOPA
314 (Garca Branca).

Testes de Adaptacdo Local da cv.
BRSGO Goiatuba, realizados no
Estado da Bahia, nas safras
1998/99 e 1999/2000,
apresentaram rendimento médio
de 3.258 kg/ha para essa cultivar,
valor 7,0 % superior ao da
BR/EMGOPA 314  (Garga
Branca).

Soja BRS Guapa.

A cultivar de soja BRS Guapa é
oriunda do cruzamento BRS 66 x
Hartwig. E de ciclo semi-tardio,
com tipo de crescimento
determinado.

Indicada

para regides

brasileiras

localizadas ao sul do paralelo 24°S.

E resistente ao cancro da haste,
a podriddo parda da haste, a
mancha olho-de-ra, ao oidio e
ao virus do mosaico comum da
soja.

A média de rendimento de gréos
de BRS Guapa, em 14 ambientes,
no RS, foi 4,7% superior ao da
Fepagro RS- 10; em 7 ambientes,
em SC, foi 8,1% superior ao de
M-Soy 7501; em 12 ambientes,
no PR, foi 6,4% superior ao de

M-Soy  7501; em cinco
ambientes, em SP, foi 4,1%
superior a0 de BRS 134 e

BRSMG Conquista; e no MS, em
trés ambientes, foi 2,6% superior
ao de FT.
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Soja BRSGO Indiara.

Originou-se  do  cruzamento
MS/BR 19 (Pequi) x BR94-
23293. Esta cultivar possui tipo
de crescimento determinado, é de
ciclo médio (127 dias). Apresenta
flor roxa, pubescéncia marrom
clara e semente com tegumento
amarelo brilhante, hilo marrom e
peso de 16,0 g/ 100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em

Goiés e no Distrito Federal.

Apresenta 6timaresisténcia ao
acamamento e bhoa a
deiscéncia das vagens. E
resistente ao cancro da haste, a
mancha, ao olho-de-rd e ao
oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(2001/02 e 2002/ 03) em 18
locais, a linhagem BRAS97-6705
(sigla original da cv. BRSGO
Indiara) alcancou  producédo
média de 3.307 kg/ha, igual a de
M-SOY 8411, 1,0 % superior a
da BRSMG 68, 50 % a de
BRSMT Pintado e 10,0 % a de
MG/BR 46 (Conquista).

Soja BRS Invernada.

E oriunda do cruzamento
Stonewall x Delsoy 4710. E de
ciclo Precoce, com tipo de
crescimento indeterminado.

Indicada para PR e SP — Ano 2003.

E resistente ao cancro da haste,
a mancha olho-de-ra e ao
nematoide de cisto da soja,
raca 3.

A média de rendimento de grdos
de BRS Invernada, em 17
ambientes, no PR, foi 5,8%
superior ao da CD 202; e em sete
ambientes, em SP, foi 1,6%
superior a CD 201.
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Soja BRSGO Ipameri.

A cultivar BRSGO Ipameri
provém do cruzamento Leflore
(4) x BR90-7057.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2002, para o Estado de Goias e o Distrito

Federal.

Nao Informado

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado de Minas
Gerais, nas safras 2000/01 e
2001/02, apresentaram
rendimento médio de 2.713 kg/ha
para essa cultivar, valor igual ao
da cv. DM 339 e 1,5 % superior
ao da BRSMT Uirapuru.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado de Mato
Grosso, nas safras 2000/01 e
2001/02, apresentaram
rendimento médio de 2.747 kg/ha
para essa cultivar, valor superior
em 2,0 % ao da cv. MSOY 8800
e 3,5 % ao da BRSMT Uirapuru.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado de
Tocantins, nas safras 2001/02 e
2002/03, apresentaram
rendimento médio de 3.110 kg/ha
para essa cultivar, valor superior
em 9,0 % ao da cv. MSOY 8800.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado da Bahia,
nas safras 2000/01 e 2002/03,
apresentaram rendimento médio
de 2.265 kg/ha para essa cultivar,
valor equivalente ao da cv.
BR/IEMGOPA 314  (Garga
Branca).
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Soja BRS Macota.

E oriunda do cruzamento Ocepar
4 lguagu x Ocepar 3 Primavera. E
de ciclo precoce, com tipo de
crescimento indeterminado.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2002, para os Estados do Rio Grande do
Sul e de Santa Catarina.

E resistente a0 acamamento e
a debulha. BRS Macota é
resistente ao cancro da haste, a
podriddo parda da haste, a
mancha olho-de-rd e a puastula
bacteriana. BRS Macota tem
moderada resisténcia a
nematoide de galhas.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados nos Estados do
Parand e de S&o Paulo, nas
safras 2001/02 e 2002/03,
possibilitaram a sua extensdo de
recomendacao paraesses estados.

A média de rendimento de gréos,
de BRS Macota, no RS, em 24
ambientes, foi 3,0% superior a de
IAS 5; em SC, em now
ambientes, foi 11% superior; e no
PR, em 17 ambientes, foi 8,7%
superior. Em SP, em sete
ambientes, foi 4.9% superior a
CD 201. (Cultivar
gerada/extendida). BRS Macota
langada em 2002 para o RS e SC
e extendida, em 2003, para PR e
SP

Soja BRS Marina.

Originou-se do cruzamento \ernal
X Hartwig. Esta cultivar possui
tipo de crescimento determinado,
¢ de ciclo tardio (142 dias) e
apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia das
vagens. Apresenta flor branca,
pubescéncia marrom e semente
com tegumento amarelo brilhante,
hilo preto e peso de 18,0 g/ 100
sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em
Goiéas e no Distrito Federal.

E resistente ao cancro da haste
e aos nematoides de galha
Meloidogyne javanica e M.
javanica e moderadamente
resistente ao oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(1999/00 e 2000/ 01) em 16
locais, com o apoio financeiro da
Fundacéo Cerrados, a linhagem
BRAS95-30080 (sigla original da
cv. BRS Marina) alcancou
producdo média de 3.315 kg/ha,
igual a da M-SOY 8800 e
superando as de DM 339 e
BRSMT Uirapuru em 10,0 % e
12,0 %, respectivamente.
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Nos testes de \alor de Cultivo e
Originou-se  do  cruzamento Uso, realizados durante dois anos
[Sharkey x (Avery x Padre)] x Apresenta moderada (2001/02 e 2002/03), a linhagem

Soja BRSMG Nobreza.

Stonewall. Esta cultivar possui
tipo de crescimento determinado,
¢ de ciclo médio (125 dias),
estatura baixa a média (71 cm).
Apresenta flor branca,
pubescéncia marrom, vagem
marrom clara e semente com
tegumento amarelo brilhante, hilo
preto e peso de 17,5 g / 100
sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em
Minas Gerais.

resisténcia ao acamamento,
boa a deiscéncia das vagens e
sementes com boa qualidade
fisiologica. E resistente ao
cancro da haste, a mancha, ao
olho-de- ré, porém destaca-se
pela resisténcia ao nematoide
de cisto, raca 3.

MGBR97-2545 (sigla original da
cv. BRSMG Nobreza) alcancou
producdo média de 3.316 kg/ha
ou 8,0 % superior a de M-SOY
8001. Em éareas com alta
infestacdo de nematoide de cisto,
os rendimentos desta cultivar
foram semelhantes aos obtidos na
auséncia do patégeno, sendo, em
alguns casos, superior a 3.600
kg/ha.

Soja BRSGO Paraiso.

Provém do cruzamento BR 13 x
{Braxton (3) x [BR 27(4) x
Cristalina]}.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2001, parao Estado de Goias e o Distrito
Federal e, posteriormente, para Minas
Gerais, Mato Grosso e Bahia.

Nao Informado

Testes de Adaptagcdo Local da cv.
BRSGO Ipameri, realizados no
Estado de Tocantins, nas safras
1999/00 e 2000/01, apresentaram
rendimento médio de 2.382 kg/ha
para essa cultivar, valor superior
em 4,0 % ao dacv. FT 104.

Soja BRS Queréncia.

E oriunda do cruzamento BRS 66
X Hartwig. E de ciclo tardio, com
tipo de crescimento determinado.

Indicada para RS e SC

E resistente ao cancro da haste,
a podridao parda da haste e a
mancha olho-de-ra.

A média de rendimento de grdos
de BRS Queréncia, em 23
ambientes, no RS, foi 3,5%
superior ao da Fepagro RS-10; e
em oito ambientes, em SC, foi
7,2% superior ao de BRS 134.
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Soja BRS Raiana.

E oriunda do cruzamento PFBR
8818890 x BR 89-9591. E de
ciclo precoce, com tipo de
crescimento determinado.

Indicada para PR e SP

E resistente ao cancro da haste,
a podriddo parda da haste, a
mancha 6lho-de-rd e ao virus
do mosaico comum da sojae €
moderadamente resistente ao

ofdio.

A média de rendimento de grdos
de BRS Raiana, em 13
ambientes, no PR, foi 2,9%
superior ao de CD 202; e em sete
ambientes Cultivar MN 721. Ano
2003. MN 721 descende do
cruzamento MN 657/BR 2,
realizado em Encruzilhada do
Sul, RS, em 1988 pela Brahma
(atualmente AmBev). MN 721
tem origem na linhagem CEV
96033, desenwolvida através da
parceria (convénio) entre
Brahma, Embrapa Trigo,
Antérctica, Kaiser e Cooperativa
Agréria. Apresenta ciclo curto e
porte alto. Apresenta performance
agrondbmica superior ao das
cultivares atuais nas principais
regibes produtoras de cevada no
RS, estado para qual seu cultivo
foi indicado em 2003. Destaca-se
também pela superior qualidade
de gréo (classificacdo) e de malte
e pela moderada resisténcia a
ferrugem da folha 10., em SP, foi
4,7% superior ao de CD 201.
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Soja BRS Sambaiba.

Provém do cruzamento FT-5 X
[Dourados-1 (4) x OCEPAR 9-
SS1].

Essa cultivar foi testada e indicada, em
1997, para os estados de Tocantins,
Maranhéo e Piaui e, posteriormente, para
Bahia, Para e Roraima.

Nao Informado

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado de Goias,
nas safras 2001/02 e 2002/03,
apresentara rendimento médio de
3.641 kg/ha para essa cultivar,
valor 4,0 % superior ao da cv.
EMGOPA 315 e 14,0 % ao da
EMGOPA 313.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado do Mato
Grosso, nas safras 2001/02 e
2002/ 03, apresentaram
rendimento médio de 5.617 kg/ha
para essa cultivar, valor 22,0 %
superior ao da cv. EMGOPA 313
e 32,0 % ao da EMGOPA315.

Soja BRS Serena.

Originou-se do cruzamento FT
Jatobd x BR89-11989-D. Esta
cultivar possui tipo  de
crescimento determinado, é de
ciclo semitardio (138 dias) e
apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia das
vagens. Apresenta flor roxa,
pubescéncia marrom e semente
com tegumento amarelo e brilho
intermediario, hilo preto e peso de
15,0 g/ 100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo em
Goiés e no Distrito Federal.

E resistente ao cancro da haste,
a mancha, ao olho-de-rda e
moderadamente resistente ao
oidio.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante dois anos
(1999/00 e 2000/ 01), em 17
locais, a linhagem BRAS97-0082
(sigla original da cv. BRS Serena)
alcancou produgdo média de
3.298 kg/ha, ou 7,7 % superior a
da MG/BR 46 (Conquista) e 9,2
% a da EMGOPA 315.
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Soja BRS Sinuelo.

Originou-se  do  cruzamento
Sharkey x {FT 5 x [Dourados-1
(8) x OCEPAR 9 SS-1]}. Esta
cultivar possuli tipo  de
crescimento determinado, porte
médio de planta (83 cm), é de
ciclo médio (146 dias) e apresenta
boa resisténciaao acamamento e a
deiscéncia das vagens. Apresenta
flor branca, pubescéncia marrom,
vagem marrom clara e semente
com tegumento amarelo fosco,
hilo marrom e peso de 18,3 g /
100 sementes.

Foi indicada, em 2003, para cultivo nos
Estados de Rio Grande do Sul e Santa
Catarina e nas regibes centro-sul e
sudoeste do Parana.

E resistente ao cancro e a
podriddo parda da haste, a
mancha ao olho-de-r4, ao oidio
e ao virus do mosaico comum
da soja.

Nos testes de \alor de Cultivo e
Uso, realizados durante trés anos
(2000/01 a 2002/03) em 37
ambientes representativos do RS,
de SC e do PR (Centro-Sul e
Sudoeste), com 0  apoio
financeiro da Fundacdo Pré
Sementes, a linhagem PF 98 1217
(sigla original da cv. BRS
Sinuelo) alcangou as seguintes
producBes médias: RS - 3.247
kg/ha (5,9 % superior a BRS 66 €
7,8 % & RS 7 Jacui); SC - 3.273
kg/ha (3,3 % superior & Embrapa
48 e 5,0 % a Embrapa 59; PR -
3.314 kg/ha (2,4 % superior a
Embrapa 48 e 7,0 % a da
Embrapa 59).

Soja Tebana.

E oriunda do cruzamento (PFBR
8817007 x RS 6-Guassupi) x FT-
Abyara. E de ciclo médio, com
tipo de crescimento determinado.

Indicada para o RS, SC e centro-sul
sudoeste do PR. Ano 2003.

E resistente ao cancro da haste,
a podriddo parda da haste, a
mancha 6lho-de-rd e ao virus
do mosaico comum da soja.

A média de rendimento de gréos
de BRS Tebana, em 22
ambientes, no RS, foi 4,8%
superior ao de BRS 66; em oito
ambientes, em SC, foi 4,8%
superior ao da Embrapa 48; e em
12 ambientes, no PR, nas regibes
centro-sul e sudoeste foi 1,7%
superior ao Embrapa 48,

Soja BRSGO 204.

Provém do cruzamento [BR 13(3)
X (BR 16 x OCEPAR 9 SS-1)] x
Braxton.

Essa cultivar foi testada e indicada, em
1999, para os estados de Minas Gerais,
Goiés, Distrito Federal e Mato Grosso e,
posteriormente, para Bahia e So Paulo.

Nao Informado

Testes de Adaptacdo Local,
realizados no Estado de
Tocantins, nas safras 1998/99 e
1999/00, apresentaram
rendimento médio de 2.874 kg/ha
para essa cultivar, valor igual ao
dacv. FT 109 e 1,5 % superior ao
da MG/BR 46 (Conquista).
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Soja BRS Torena.

Foi desenwolvida pela Embrapa
Trigo. Tem, como caracteristicas,
flor roxa, pubescéncia cinza, vagem
com pubescéncia cinza escuro,
tegumento da semente amarelo-
fosco, hilomarrom-claro e tipo de
crescimento determinado.

Em 2002 foi indicada para cultivo no Rio
Grande do Sul (RS) e em 2003 foi
Indicada para o (RS), Santa Catarina
(SC), e nas Regibes centro-sul e sudoeste
do Parana (PR).

Apresenta planta de estatura de
média a alta, com consideravel
resisténcia ao acamamento.
Tem ciclo de maturagdo
semitardio para as condi¢des
do Rio Grande do Sul.
Apresenta elevado potencial
de rendimento de gréos e
resisténcia ao cancro da haste,
a podriddo parda da haste, a
mancha olho-de-rd e a puastula
bacteriana.

Rendeu, namédia de 18 ambientes,
no RS, 10% mais que Fepagro RS-
10; em 8 ambientes de SC, 3,6%
mais que M-Soy 7501; e nas
regibes centro-sul e sudoeste do
PR, em sete ambientes, 11,4% mais
que M-Soy 7501. (Cultivar
gerada/extendida). BRS Torena
langada em 2002 para RS e
extendida, em 2003, para SC e para
as regides centro-sul e sudoeste do
PR.

Soja BRS 216.

Provém do cruzamento BR79-
15807 x (Embrapa 4 x IAC 13).

Essa cultivar foi testada e indicada, em
2001, apenas para o Estado do Parana.

Apesar do rendimento inferior,
a extensdo de recomendacdo
da BRS 216 é justificavel por
tratar-se de cultivar de soja
com caracteristicas especificas
para consumo humano.

Testes de Adaptacdo Local,
realizados em 12 ambientes no
Estado de S8o Paulo, nas safras
2001/02 e 2002/03, com 0 apoio
técnico e financeiro da Fundagédo
Meridional, apresentou
rendimento médio de 2.862
kg/ha, valor 94 % e 34 %
inferior aos das cvs. Embrapa 58
e Embrapa 48, respectivamente.

Soja BRS 230.

Provém do retrocruzamento BR85-
18565 (5) x (Embrapa 4 x Tracy-
M), realizado pela Embrapa Soja,
em Londrina, PR. ABRS 230 é do
tipo de crescimento determinado,
possui flor roxa, pubescéncia cinza,
vagem cinza clara e semente com
tegumento amarelo de brilho
intermediério, hilo marrom claro e
peso de 17,4 g / 100 sementes.
Pertence ao grupo de maturagdo
precoce (120 dias), apresenta porte
médio de planta (70 cm), resisténcia
a0 acamamento e & deiscéncia das
vagens.

Estados do Parand, de Santa Catarina e
de Sao Paulo

E resistente ao cancro e a
podriddo parda da haste, a
mancha “olho-de-ra”, ao virus
do mosaico comum da soja e
ao nematoide de galha
Meloidogyne incognita; €
moderadamente resistente ao
nematoide M. javanica.

Testada como linhagem BR97-
21277 nas Avaliagdes Preliminar
Il e Final nos Estados do Parana,
de Santa Catarina e de S&o Paulo,
em 70 ambientes, durante o0s
altimos quatro anos agricolas
(1999/2000 a 2002/03), com o
apoio técnico e financeiro da
Fundacéo Meridional, apresentou
rendimento médio de 3.744
kg/ha, ou 6,2 % superior ao da
CD202e11,6 % a0 dalAS5
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Soja BRS 231.

Provém do cruzamento Sharkey x
(Hartwig x BR92-31814). ABRS
231 é do tipo de crescimento
determinado, possui flor branca,
pubescéncia cinza, vagem cinza
clara e semente com tegumento
amarelo com brilho, hilo marrom
claro e peso de 15,6 g / 100
sementes. Pertence ao grupo de
maturacdo semiprecoce (129 dias),
apresenta porte médio a alto de
planta (85 cm), resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia das
vagens e boa qualidade fisiologica
da semente.

Indicada para cultivo no Parand e em S&o
Paulo, foi destaque entre as resistentes,
comprovando ser uma boa opcao para
areas infestadas.

E resistente ao cancro da haste,
a mancha “olho-de-rd” e ao
nematoide de cisto raca 3.
Testada como linhagem BR96-

18671

Na Awvaliagdo Final nos estados
do Parang, de Santa Catarina e de
Séo Paulo, em 63 ambientes,
durante os ultimos trés anos
agricolas (2000/01 a 2002/03),
com o apoio técnico e financeiro
da Fundacéo Meridional,
apresentou rendimento médio de
3.542 kg/ha, ou 2,5 % inferior ao
da Embrapa 48 e 1,4 % ao da
Embrapa 59. Efetivamente, sua
superioridade se expressa nas
areas contaminadas pelo
nematoide de cisto.

A Redugdo das perdas de
produtividade da soja causadas
por H. glycines através da
utilizagdo de cultivares
resistentes. Em é&reas infestadas
por H.glycines, em cinco locais,
em trés estados (PR, SP e RS),
comparou-se a produtividade
média de um grupo de cinco
cultivares suscetiveis e de cinco
resistentes. A produtividade das
cultivares resistentes foi superior
em todos os locais, com 173 a
710 kg/ha mais que a média do
grupo de cultivares suscetiveis.
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Soja BRS 232.

Provém do cruzamento BR85-
18565 (3) x [Embrapa 4 (3) x
Tracy- M]. ABRS 232 ¢ do tipo
de crescimento determinado,
possui flor roxa, pubescéncia
cinza, vagem cinza clara e
semente com tegumento amarelo
com brilho, hilo marrom claro e
peso de 18,5 g/ 100 sementes.
Pertence ao grupo de maturacéo
semiprecoce (124 dias), apresenta
porte médio de planta (78 cm),
resisténcia ao acamamento e a
deiscéncia das vagens.

Estados do Parand, de Santa Catarina e

de Sao Paulo.

E resistente ao cancro e a
podriddo parda da haste, a
mancha “olho-de-rd” e ao
virus do mosaico comum da
soja e ao nematoide de galha
Meloidogyne incognita; €
moderadamente resistente ao
nematoide M. javanica.

Testada como linhagem BR96-
27029 nas Avaliagdes Preliminar
Il e Final nos estados do Parana,
de Santa Catarina e de S&o Paulo,
em 69 ambientes, durante 0s
dltimos quatro anos agricolas
(1999/2000 a 2002/03), com o
apoio técnico e financeiro da
Fundacéo Meridional, apresentou
rendimento médio de 3.907 kg/
ha, ou 9,8 % superior ao da
Embrapa 48 e 11,0 % ao da
Embrapa 59.

Soja BRS 233

Provém do cruzamento Bragg (2)
x BR93-32091. ABRS 233 ¢ do
tipo de crescimento determinado,
possui flor branca, pubescéncia
marrom, vagem marrom clara e
semente com tegumento amarelo
com brilho, hilo marrom e peso de
15,6 g / 100 sementes. Pertence
ao grupo de maturacdo médio
(132 dias), apresenta porte médio
a alto de planta (82 cm),
resisténcia ao acamamento e a
deiscéncia das vagens.

Estados do Parand, de Santa Catarina e

de Sao Paulo.

Boa qualidade fisioldgica de
semente. E resistente ao
cancro da haste, & mancha
“olho-de-rd” e aos nematoides
de galha Meloidogyne
incognita e M. javanica. E
moderadamente resistente ao
oidio.

Testada como linhagem BR97-
20798 nas Avaliacdes Preliminar
Il e Final nos estados do Parang,
de Santa Catarina e de Séo Paulo,
em 66 ambientes, durante o0s
altimos quatro anos agricolas
(1999/2000 a 2002/03), com o
apoio técnico e financeiro da
Fundacdo Meridional, apresentou
rendimento médio de 3.507
kg/ha, ou 2,0 % superior ao da
BRS 134 ¢ 8,6 % ao da M-SOY
7501.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatério de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.
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Quadro 23: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producdo de cultivares de soja

Cultivar Material Publico-alvo Qualidade Produtividade Observagdes
Impacto esperado:
: Aumento da
Provém do cruzamento OCEPAR 4 x Testada como  linhagem produtividade

Soja BRS 239.

Braxton, realizado em 1989/ 90, pela
Embrapa Soja, em Londrina, PR. E do

grupo de maturacdo precoce e
apresenta tipo de  crescimento
determinado, possui  flor  roxa,

pubescéncia e vagem de cor marrom
média. A semente é esférica achatada,
com tingimento de cor amarela, bilho
intermediario e hilo preto imperfeito..
Apresenta porte médio de planta (77
cm), e de inser¢ado nas primeiras vagens
de 15cm. O peso médio de 100
sementes é 15.2 g.

Cultivo indicados para a
regido sul do Estado de
Mato Grosso do Sul, em
solos de média a alta
fertilidade, para
semeadura de 20 outubro
a 15 de dezembro.

E resistente as doencas cancro da
haste, a mancha “olho-de-rd” e a
flstula bacteriana, aos nematoides
de galha. E moderadamente
resistente a0  Meloidogyne
incognitae M. javanica, resistente
também ao acamamento e a
deiscéncia das vagens. Areacao a
peroxidade é positiva e negativa..

BR93-11595 nas
Avaliacdes Preliminar Ill e
Final na regido sul do
Estado de Mato Grosso do

Sul, em 14 ambientes,
durante  quatro  anos
agricolas  (1998/99 a
2001/02), com o apoio
financeiro  parcial da
Fundacéo \kgetal,
apresentou rendimento

médio de 3.490 kg/ha, ou
11,6 % superior ao da BR
16 e 7,2 % ao da CD 201.

média de grdos da
regido de indicag&o.
Possibilidade  de
aprowveitamento de
rea infestada com
nematoide de
galhas;

fortalecimento de
setor de produgédo
de sementes, uma
Vez gque na proxima

Soja BRS 240.

Provém do cruzamento OCEPAR 4 x
[BR 16 (4) x IAC 12]. E uma cultivar
do grupo de maturag&o precoce, tipo de
crescimento determinado, apresenta
porte médio de planta (68 cm) e 12 cm
de insercdo das primeiras vagens,
possui flor branca, pubescéncia cinza,
vagem cinza. A semente é esférica
achatada clara, com tegumento
amarelo, brilho intermediério e hilo de
cor marromclarae peso de 13,3 g/ 100
sementes. A reacdo a peroxidase é
positiva.

Cultivo na regido sul do
Estado de Mato Grosso
do Sul, em solos de alta
fertilidade, para
semeadura de 25 de
outuboro a 15 de
dezembro

Apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia de
vagem. E resistente as doencas
cancro da haste, mancha ‘“olho-
de-rd” e pustula bacteriana. E
moderadamente resistente aos
nematoides formadores de galhas.

Testada como linhagem
BR94-7257 nas Avaliacdes
Preliminar 1l e Final na
regido sul do Estado de
Mato Grosso do Sul, em
14  ambientes, durante
quatro  anos  agricolas
(1998/99 a2001/02), com
0 apoio financeiro parcial
da Fundagdo  \kgetal,
apresentou rendimento
médio de 3.311 kg/ha, ou
5,9 % superior ao da BR
16e1,7 % ao daCD 201

safra  poderemos
ocupar 05% da
area para a qual esta
recomendada.

Impacto esperado:
Aumento da
produtividade

média de gréos da
regido de indicagéo;
- Possibilidade nas
areas de alta
fertilidade; em
funcéo do seu ciclo
precoce, viabilizara
melhor resultado na
sucessao
soja/milho.
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Cultivar Material Publico-alvo Qualidade Produtividade Observagdes
Impacto esperado:

Possibilidade
Testada como linhagem | escalonamento de
BR93-4313 nas Avaliacdes | plantio/  colheita;

Soja BRS 241.

Provém do cruzamento BR 16 x BR85-
16140, A BRS 241 é do grupo de
maturacdo semi-precoce. Possui flor
branca, pubescéncia cinza e vagem de
cor cinza clara. Sua semente é esférica
achatada, tem tegumento com alta
intensidade de brilho amarelo e hilo
preto imperfeito, pesa de 13,2 g/100
sementes. Apresenta porte médio de
planta (76 cm) e de inser¢do das
primeiras vagens de 14cm

Cultivo na regido sul do
estado de Mato Grosso
do Sul, em solos de
média e alta fertilidade,
para semeadura entre 01
de novembro a 05 de
dezembro.

Apresenta boa resisténcia ao
acamamento e a deiscéncia de
vagens. E resistente as doengas
cancro da haste, mancha do
“olho-de-ra” e plstula bacteriana.
E moderadamente resistente ao
meloidogyne javanica e suscetivel
ao M. incognita, e sua reagdo a

peroxidade é positiva.

Preliminar 1l e Final na
regido sul do Estado de
Mato Grosso do Sul, em
14 ambientes, durante
quatro  anos  agricolas
(1998/99 a2001/02), com
0 apoio financeiro parcial
da Fundagdo  \kgetal,
apresentou rendimento
médio de 3.407 kg/ha, ou
8,9 % superior ao da BR
16, 4,6 % ao daCD 201 e
3,9 % ao da FT Abyara.

Diminui risco uma
Vez que apresenta
alta estabilidade de

producdo;
Fortalecimento das
empresas
produtoras de

sementes, tendo em
vista que na
préxima safra,
podera ocupar em
torno de 0,5% da
drea de soja da
regido sul de Mato
Grosso do Sul.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatério de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.
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Quadro 24: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas &reas de producgéo de cultivares de sorgo

Cultivar Material Plblico-alvo Qualidade Produtividade Observagdes
E resistente ao acamanento, apresenta alto
nivel de produtividade de massa verde e O Plantio na regido Sul. deve ser
estabilidade de produgdo. Além disso, é | Apresenta alto  potencial de . L
- PN . > x - feito durante a primavera ou no
Sorgo BRS|E o resultado do | « resistente ao mlld_lo e & helmintosporiose, | producéo de matéria seca em cortes inicio do vero: no Sudeste e no
801-sorao de | cruzamento do sorao E recomendado para as | duas das principais doencas que atacam a | ou rebrotas sucessivas, podendo Centro-Oeste 'ele ode  ser
g ~ g regides Centro- Oeste, | cultura do sorgo no pais. Ele é um sorgo | alcancar produtividades superioresa ' P
corte e | suddo com o sorgo Sudeste e Sul do Brasil ue adapta-se facilmente a diversos | 20 toneladas de matériaseca ou 100 plantado durante praticamente o
pastejo. granifero. -1 P N - ano inteiro, evitando-se apenas 0
sistemas de producio de forragem e de | toneladas de matéria verde por lantio nas baixas temperaturas
integracdo  agricultura/pecuaria, sendo | hectare. go inverno P
muito Gtil para a producdo de cobertura '
morta para o plantio direto.
Entretanto, as cultivares mais
. o A wilnerdweis ao ataque do
Sorgos: Durante a avaliacdo da resisténcia de orqulho do milho S. zeamais
C52, cultivares de sorgo ao ataque de Sitophilus ?orz?m' )
CMSXS 213, < x zeamais Mots. Coleoptera, Curculionidae « ’
CS 822, Néo Informado Néo Informato estas cultivares se destacaram como as que Nég Informatio 22320;05 E
CMSXS 376 menos sofreram com os ataques do CMSXS 37’1
e BR 304. gorgulho do milho S. zeamais. AG 3001 e '
CS111.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.
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Quadro 25: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas éreas de producao de cultivares de trigo

Cultivar Material Publico-alvo Qualidade Produtividade Observacdes
Destaca-se pela
precocidade e ampla E moderadamente suscetivel a
adaptacdo. Tem pelo | E indicada para cultivo no | ferrugem da folha, & giberela e a
ciclo curto e altura | Rio Grande do Sul, tendo | septoriose da gluma. E indicada | Nos testes iniciais

Trigo BRS Buriti.

média/alta de planta, foi
classificada,
preliminarmente, como
trigo da classe comercial
Brando.

revelado bom desempenho
nas regides Sul e Centro-
sul-brasileira de trigo.

para a fabricacdo de produtos de
confeitaria, uso doméstico em geral
e mesclas comtrigo classe Péo e/ou
Melhorador.

mostrou forga de gluten
ao redor de 170 x 10-4J.

Indicada para cultivo em
2003, no estado do Rio

Tem boa resisténcia ao acamamento
devido ao ciclo precoce e porte
baixo de planta. E resistente

E

indicada para a fabricacdo de

produtos de confeitaria, uso doméstico
em geral e mesclas com trigo classe

Trido BRS Caracteriza-se pelo ciclo 2@1230 do Sul, mtgl?%? também ao virus do mosaico do | Destaca-se pelo tipo | Pdo e/ou Melhorador Com forgca de
Car?’nboaté precoce e porte baixo de desempenho nas regioes trigp (VMT) e ao oidio; | agrondmico e pelo | gliten ao redor de 180 x 10-4J, foi
' planta. mais frias e de maior moderadamente resistente  a | rendimento de gréos. classificada, preliminarmente, como
altitude. como do Planalto e ferrugem da folha e moderadamente trigo da classe comercial Brando,
Serra ' suscetivel a giberela e a septoriose podendo apresentar amostras
' da gluma. classificadas na classe Péo.
Destaca-se pela sua qualidade de
gréo, superior forca de gldten e Pela elevada forca de glaten (média de
Trigo BRS Caracteriza-se pelo ciclo | Foi indicada para cultivo no ;pélg:;damentgi?sfilsct?et:t/s.ao oidioE tzrzoo Xdto-glJa)s,s;OIcglr?lsesrlgsg?d%é?mg
g0 precoce e alturamédiade | estado do Rio Grande do | . . ’ | Nao Informado tig L «
Guabiju. a ferrugem da folha e ao virus do indicada para a fabricacdo de paées,

planta.

Sul em 2003.

mosaico do trigo (VMT) e tem
apresentado moderada
suscetibilidade a giberela.

folheados, massas alimenticias e uso
doméstico em geral.

Trigo BRS Louro.

Apresenta ciclo precoce,
altura média de planta.

Indicada para cultivo no
Estado do Rio Grande do
Sul em 2003.

Possui  boa resisténcia ao
acamamento. E moderadamente
resistente a giberela e a septoriose
da gluma, apresentando moderada
suscetibilidade ao oidio e a
ferrugem da folha.

Destaca-se pelo tipo
agrondmico, pelo
rendimento de gréos e
pela ampla adaptacéo.

Com forca de gluten ao redor de 80 x
10-4J, foi classificado como trigo da
classe comercial Brando e apresentou
farinha de coloragdo branca nos
primeiros testes realizados. E indicada
para a fabricacdo de produtos de
confeitaria, uso doméstico em geral e
mesclas com trigo classe Pao e/ou
Melhorador.
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Caracteriza-se por

e e | T potecid eleo o
. boa sani’dade geral Foi recomendada para o | rendimento  em  semeaduras favorecendo a minimizacdo de riscoé

Trigo BRS Umbu. . . ' | estado do Rio Grande do | antecipadas e resultados | N&o Informado . .

relativamente a oidio, sul em 2003 fOMiSSOres em época para o produtor. Foi classificado

ferrugem da  folha, ' P P preliminarmente como Trigo Brando

mancha da gluma e recomendad. e/ou Melhorador.

giberela.

Nas  avaliacbes de

Trigo BRS 220.

Originou-se do
cruzamento Embrapa 16
x TB 108.

Foi indicada para cultivo
em todas as regibes
triticolas do Estado do
Parana (Regibes 6, 7 e 8)
em 2003.

Esta cultivar possui resisténcia a
ferrugem da folha, a todas as racas
que, atualmente, representam a
viruléncia da populacdo patogénica
no Brasil. E moderadamente
resistente a bruzone, as manchas
foliares, manchas das glumas e ao
virus do mosaico.

rendimento de gréos,
realizadas durante
cinco anos (1998 a
2002), em 54 locais no
Parang, a linhagem WT
98108 (siglaoriginal da
cv. BRS 220) alcangou
as seguintes produgdes
médias por regido:
4.853 kg/ha na Regido
6 (5,0 % superior as
cultivares
testemunhas);  3.794
kg/ha na Regido 7 (11,0
% superior as
testemunhas; e 4.039
kg/ha na Regido 8 (6,0
% superior as
testemunhas. Os grdos
dessa cultivar
proporcionam bom
rendimento de farinha:
peso hectolitrico de
78,8 kg/hl; peso de mil
gréos de 36,2 g; e 60,0
% de extracdo de
farinha.

As caracteristicas industriais da farinha
sao de boa forca de glaten (W =
259.10-4 j), boa capacidade de
expansdo da massa (G = 21,5) e glaten
bem balanceado entre tenacidade e
extensibilidade da massa (P/G = 3,2),
sendo enquadrada na classe trigo P&o.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-107.




Quadro 26: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa nas areas de producéo de cultivares de uva
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Cultivar

Material

PuUblico-alvo

Qualidade

Produtividade

Observagdes

Uva BRS Linda.

Nova cultivar de uva
branca de mesa sem
semente. E uma cultivar
vigorosa que mostrou
muito boa adaptacdo e
fertilidade nas regides
onde foi testada.

Nao Informado

A qualidade da uva fica prejudicada em aparéncia e
sabor. Tem coloracdo verde, tonalidade preferida
em certos mercados como o inglés. Apresenta
limitado potencial glucométrico, normalmente na
faixa de 14 Brix a 15 Brix, e baixa acidez. O sabor
& neutro, bem aceito pelo consumidor brasileiro
que, normalmente, prefere frutas menos acidas.

Durante o periodo de validacéo,
chegou a produzir o equivalente a
47 t/ha, porém, com este volume
de producéo.

Uva BRS Morena.

Nova cultivar de uva
preta de mesa sem
semente. E uma cultivar
de vigor moderado, bem
adaptada ao cultivo nas
regiGes tropicais onde foi
testada.

Nao Informado

Possui bom equilibrio entre agucar e acidez, o que
Ihe confere 6timo sabor, muito elogiado pelos
consumidores durante os testes de validacéo.
Também é destague em qualidade pela textura
firme e crocante da polpa. Apresenta um elevado
potencial glucométrico, chegando a mais de
20°Brix, porém é recomendavel que seja colhida
com 18 a 19°Brix, quando a relacdo aclcar/
acidez(SST/ATT) jaé superior a 24.

Pode chegar a produtividade da
ordem de 20 a 25 t/ha, desde que
convenientemente manejada.

Os cachos sdo
soltos, exigindo
manejo
especifico para
obtencéo de boa
fecundacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 69-80.
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Quadro 27: O quadro a seguir apresenta alguns dos melhores trabalhos produzidos pela Embrapa na area de desenvolvimento de equipamentos

Equipamento

Caracteristica do Material

Investimentos/ Custos/Beneficios

Caracteristicas da Inovagao e Oportunidades

Adaptacdo de maquina
forrageira para
produgdo de raspas de
mandioca.

Aproweita um equipamento ja disponivel na
propriedade agricola.

O custo da adaptacdo fica em torno de R$
180,00 (cento e oitenta reais), incluindo as
duas polias para 0 motor diesel e da maquina
forrageira e as laminas com perfil de corte
ondulado. No caso de motores elétricos, o
ideal é utilizar motores de menor poténcia (1
a 1,5 CV), pois o custo das polias diminui
para R$ 80,00 (oitenta reais). Além disso, a
economia no consumo de energia paga o
investimento nas primeiras 100 horas de
trabalho.

A ersatilidade proporcionada as maquinas forrageiras
convencionais, com a adaptacéo para a producao de raspas de
mandioca, sera de grande valia para os pecuaristas da regido
semi-arida, pela garantia de viabilidade do processo de
producdo de raspas e aproveitamento de produtos como
abobora, melanciaforrageira, garantindo a conservacgao dessas
forragens e o fornecimento de energia de alta qualidade aos
rebanhos (bovinos, caprinos e ovinos) nos periodos mais
criticos do ano.

Rolador de frascos para

cultivo de células,
tecidos e embrides
vegetais.

O Rolador consiste de uma armagdo em
tubo quadrado de 25x25mm (Metaldn), com
cinco cilindros roladores de PVC, sobre 0s
quais podem ser acomodados até quatro
frascos de 2 litros cada um. Cada cilindro de
PVC foi montado em eixo de ago inox
(5/16), conectado via engrenagem de nylon
a um eixo mestre com transmissao sem-fim.
A transmissdo do motor ao eixo mestre é
feita igualmente via eixo sem-fim. Neste
prototipo, a welocidade de rotagdo €
constante, sendo de 1,2 wvoltas/minuto. O
equipamento pode ser construido de modo a
comportar diferentes nimeros bem como
diferentes wolumes de frascos. Estas
dimensBes podem variar de acordo com o
nimero e tamanho dos frascos. A largura
pode variar de 750 mm a varios metros, o
que permite ajustar a capacidade do rolador
as necessidades do laboratdrio.

O cultivo em meio liquido pode ser
igualmente conduzido em frascos que séo
rolados sobre seus eixos em equipamento
denominado Rolador de Frascos. Este
equipamento apresenta bons resultados em
termos de crescimento de células e embrides
vegetais, em um ambiente de agitacdo suave,
0 Que constitui uma de suas principais
vantagens. A sua construcdo é relativamente
barata, como foi demonstrado pelo rolador de
frascos que foi desenwolvido na Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia e que
esta sendo utilizado para cultivo de células e
embries sométicos de café.

O cultivo de células, tecidos e 6rgdos vegetais pode ser
conduzido em meios gelificados com substancias do tipo
Agar-agar ou similares. O cultivo em meio liquido pode ser
feito em frascos de Erlenmeyer em agitadores orbitais ou em
frascos de biorreatores, 0s quais apresentam os mais diferentes
tipos de aeracéo, sendo 0s mais comuns 0s que utilizam o
insuflamento de ar estéril sob pressdo associado ou ndo a
agitagdo mecénica. Os agitadores orbitais, bem como 0s
biorreatores, apresentam excelentes resultados no cultivo dos
mais diferentes tipos de explantes vegetais. Entretanto, esses
equipamentos séo geralmente sofisticados e de alto custo.

Os testes com cultivo de células embriogénicas e embrides
somaéticos de café mostraram resultados similares aos
obtidos com frascos de Erlenmeyers mantidos em
agitadores orbitais, na velocidade de 100 rpm.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Relat6rio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 80-81.
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A listagem abaixo apresenta 45 processos de desenvolvimento dentre os melhores trabalhos produzidos pela Embrapa
nos ultimos 40 anos.

gk PR

BHOo®o~No

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.
44,

45.

Determinacéo de carbofuran por CG-DNP;

Determinacao de organofosforados por MEFS;

Processo de clarificagdo de suco de maracuja por microfiltragdo associada a tratamento enzimatico;
Processo de concentracdo de suco de maracuja por 0SmOSe reversa;

Processo de obtengdo de “leite” de soja hidrossolivel pasteurizado, aromatizado e ndo aromatizado, com
melhores caracteristicas sensoriais;

Fracionamento de proteing;

Método para a extracdo de DNAdo solo e monitoramento ambiental;

“Metodologia do teste de imunofluorescéncia indireta para o diagnostico da Tripanosomose”;

Sistema de Célculo de probabilidades climéticas;

Sistema de andlise dos impactos da variabilidade climatica associada ao fenémeno El Nifio-Oscilagdo do Sul
(ENSO);

Sistema de simulacéo de crescimento e desenvolvimento de trigo;

Métodos para determinar alfa-amilase e 0 NQ antes do processo de germinagdo da semente;

Determinacao da biodiversidade das populacdes do percevejo marrom em nivel de Brasil mediante as técnicas
de RAPD;

Determinacao da biodiversidade das populacdes da lagarta da soja em ambito nacional mediante as técnicas de
RAPD;

Disponibilizacdo da base DRIS para avaliacdo do equilibrio nutricional da soja;

Determinacao da diversidade genética de patégenos de soja;

Modelo simplificado de avaliacéo do risco ambiental na reciclagem dos dejetos de suinos como fertilizante do
solo;

Sistemética de avaliacdo do impacto de dejetos de animais, na qualidade bacteriol6gica da gua de rios;

Teste de ELISA polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae sorovares 1 e 5b;
Teste de ELISA polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae sorovares 2,3 e 7;
Teste de ELISA polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae sorovares 10 e 12;
Teste de ELISA para 0 monitoramento da infeccéo por salmonella em suinos;

Utilizacéo de materiais alternativos como cama de aviario em substitui¢do a maravalha;

Protocolo de agBes técnicas para controle da disseminacdo da doenga de Aujeszky a partir de rebanhos que
comercializam reprodutores;

Planejamento da producgéo de suinos em lotes com vazio sanitério entre lotes;

Ganhos em producéo e qualidade dos ovos durante a vida das aves explorando o aumento da variancia genética
com aidade, em ambiente comercial simulado;

Uso da densitometria para monitorar aintegridade 6sSGE como indicador de osteoporose em poedeiras vivas:
Associacdo de mutacBes identificadas no gene RYR3 com carne pse em frangos;

Detecgdo de circovirus suino tipo 2 (PCV2) em sémen de suinos;

Mapeamento de sequéncias expressas etiquetadas obtidas da pituitaria anterior;

Estimativa das temperaturas maximas médias e minimas mensais para o Brasil;

Utilizagdo do corante toluidina na determinagéo de pardmetros radiculares pelo software Siarcs 3.0;

Gota D’agua - Método rapido para visualizacdo de flagelos em bactérias;

Sistema integrado para avaliagdo dos impactos ambientais de atividades agropecuarias — Indicadores de
sustentabilidade em agro ecossistemas;

Produgdo de leite em economia familiar: algumas questdes de teoria e método;

Reflectancia a partir do nimero digital de imagens ETM;

Uniformizagdo de imagens landsat para previsdo de safras agricolas;

Processamento de imagens obtidas com camara digital para a determinacéo da fracdo de vegetagdo em parcelas
de cana-de-agucar;

Toxicidade do paclobutrazol em ambiente aquatico impacto ambiental do regulador de crescimento vegetal
paclobutrazol;

Utilizagdo de colunas de solo para avaliacdo da lixiviagdo de agrotoxicos;

Educacéo ambiental para o desenvolvimento sustentavel;

Método simples e confiavel de separagdo de plantas transgénicas de fumo;

Desenvolvimento e calibragéo de guias de onda para TDR;

Uso de redes neurais artificiais para a estimativa da evapotranspiracdo de referéncia (Eto) do método de
Penman-Monteith;

Método para selecao de gendtipos e indicacdo de fonte de resisténcia de soja a Sternechus subsignatus.

Fonte: (O Relatorio de Gestdo da Embrapa, Ano Base 2003. p. 81-92)





