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RESUMO

A inovacdo no Setor de Defesa traz beneficios para a sociedade em diversos campos
tecnoldgicos, proporcionando efeitos positivos que vdo muito além dos interesses
militares. Para obter suas inovagdes, as organizagdes utilizam diferentes modelos de
inovacdo, como a Inovacdo Fechada, onde cada organizacdo é responsavel por
praticamente todo o0 seu processo inovativo, e a Inovacdo Aberta, onde as fronteiras
institucionais se tornam mais permeaveis, permitindo que conhecimentos gerados em
uma organizacao se transformem em novos processos, tecnologias ou produtos em outra
organizacdo. Contudo, as estratégias de Inovacdo sdo diferentes, a depender das
caracteristicas das instituicGes que as praticam. Assim, foi verificada uma lacuna no
conhecimento sobre as estratégias de Inovacao Aberta por organizagdes ndo empresariais,
altamente hierarquizadas, pertencentes a 6rgaos publicos, com altos niveis de burocracia.
Levando em consideracdo a existéncia de regulamentos e portarias indicando que o
Exército deve praticar a Inovacdo Aberta para obter sistemas e materiais de emprego
militar, foi realizado um estudo de caso sobre a Inovacdo Aberta na Instituicdo. Foram
verificadas as estratégias ja utilizadas por organizacBes pertencentes ao Sistema de
Ciéncia e Tecnologia do Exército, nos diferentes fluxos de conhecimento nesse modelo
de inovacdo: de fora para dentro da organizagdo (inbound); de dentro para fora
(outbound); e acoplado (coupled process). Inicialmente, verificou-se um baixo nivel de
capacitacdo em propriedade intelectual, o que reflete negativamente em todos os fluxos
de conhecimento. No processo de fora para dentro, o Exército pratica a contratacdo de
pesquisa e desenvolvimento externa, capacitagdo de profissionais em outras organizacoes
e uso de informagdes contidas em bancos de patentes. No processo de dentro para fora,
verificou-se o fortalecimento da utilizagdo dos instrumentos de protecéo da propriedade
intelectual, a divulgacdo de tecnologias para busca de interessados na cessdo ou
licenciamento, o licenciamento de tecnologias, pesquisa e desenvolvimento para terceiros
e fornecimento de consultoria e capacitacdo. Ja no processo acoplado, foram verificados
indicios da utilizacdo das principais estratégias citadas na literatura cientifica: pesquisa e
desenvolvimento em parceria; participacdo em redes ou comunidades de criacgdo;
compartilhamento de instalacdes; supervisdo conjunta de projetos; e intercambio de
recursos humanos. Em seguida, foram apresentadas propostas para aumentar o nivel de
capacitacdo em propriedade intelectual, bem como oportunidades de melhoria em
algumas estratégias ja utilizadas, além da implementacdo de novas estratégias. Espera-se
que, com a adocao das sugestdes apresentadas, 0 Exército possa otimizar suas atividades
de pesquisa e desenvolvimento, por intermédio do uso de estratégias de Inovacdo Aberta,
facilitando o transbordamento de tecnologias para outros setores da sociedade.

Palavras-chave: Inovacdo. Inovacdo Aberta. Exército Brasileiro. Pesquisa e
desenvolvimento.



ABSTRACT

Innovation in the Defense Sector brings benefits to society in several technological fields,
providing positive effects that go far beyond military interests. To obtain their
innovations, organizations use different models of innovation, such as Closed Innovation,
where each organization is responsible for practically all its innovative process, and Open
Innovation, where institutional boundaries become more permeable, allowing knowledge
generated in one organization transform into new processes, technologies, or products in
another organization. However, Innovation strategies are different, depending on the
characteristics of the institutions that practice them. Thus, there was a gap in knowledge
about Open Innovation strategies by non-business organizations, highly hierarchical,
belonging to public bodies, with high levels of bureaucracy. Taking into account the
existence of regulations and ordinances indicating that the Army must practice Open
Innovation to obtain systems and materials for military employment, a case study was
carried out on Open Innovation in the Institution. Strategies already used by organizations
belonging to the Army Science and Technology System were verified, in the different
flows of knowledge in this innovation model: from outside to inside the organization
(inbound); from the inside out (outbound); and coupled (coupled process). Initially, there
was a low level of training in intellectual property, which reflects negatively on all
knowledge flows. In the outside-in process, the Army practices contracting external
research and development, training professionals in other organizations, and using
information contained in patent banks. In the inside-out process, there was a strengthening
of the use of intellectual property protection instruments, the dissemination of
technologies to search for interested parties in the assignment or licensing, the licensing
of technologies, research and development for third parties and the provision of
consultancy and empowerment. In the coupled process, evidence of the use of the main
strategies mentioned in the scientific literature were verified: research and development
in partnership; participation in creative networks or communities; facility sharing; joint
supervision of projects; and exchange of human resources. Then, proposals were
presented to increase the level of training in intellectual property, as well as opportunities
for improvement in some strategies already used, in addition to the implementation of
new strategies. It is expected that, with the adoption of the suggestions presented, the
Army can optimize its research and development activities, through the use of Open
Innovation strategies, facilitating the transfer of technologies to other sectors of society.

Keywords: Innovation. Open Innovation. Brazilian Army. Research and Development.
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INTRODUCAO

A inovacdo no Setor de Defesa traz beneficios que vao muito além da obtencéo
de equipamentos com alta tecnologia agregada, a fim de que um pais obtenha vantagens
militares, em eventuais conflitos.

O investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) no Setor de Defesa
influencia diretamente na soberania nacional, visto que um pais mais forte militarmente
tem melhores condi¢fes de exercer sua vontade politica no cenario internacional.

Contudo, os resultados dessa P&D ndo sdo positivos somente para o0 aumento do
poder militar e da soberania nacional, visto que seus resultados sdo revertidos também
para maior desenvolvimento tecnoldgico do pais e melhora da qualidade de vida da
populagdo. Conforme a Estratégia Nacional de Defesa, “investir em defesa significa
garantir a soberania, promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e estimular o
crescimento do Pais” (BRASIL, 2018a).

Contrariamente a visdo de Gassman (2006), de que as tecnologias oriundas da
industria militar ndo devem ser proliferadas e que essas industrias sdo exemplos de
instituicbes que utilizam a inovacdo fechada, diversas tecnologias, originalmente
desenvolvidas para fins militares, sdo aproveitadas por outros setores, com claros
beneficios para a sociedade (BRUSTOLIN, 2014; GONCALVES; OLIVEIRA, 2011,
KENNEDY, 2014; MAZZUCATO, 2015). Contudo, € verdade que 0s paises mais
desenvolvidos, possuidores de tecnologia de ponta em seus sistemas e materiais de
emprego militar, buscam de vérias formas, cercear o acesso as mesmas por paises menos
desenvolvidos (BRUSTOLIN, 2014; LONGO, 2007; LONGO; MOREIRA, 2009, 2013).

Nesse contexto, o Exército Brasileiro (EB), como uma das Forcas Armadas do
Brasil, possui uma série de instituices voltadas para P&D de novos sistemas e materiais
de emprego militar, capitaneadas pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT),
cuja misséo é “entregar soluces cientifico-tecnologicas necessarias a implementacéo de
capacidades a Forca, em conformidade com as politicas, os planejamentos e as diretrizes
estratégicas do Exército” (EXERCITO BRASILEIRO, 2020a), por intermédio do
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEX).

Contudo, partindo da premissa de que o SCTEXx esgotou sua capacidade de
inovacdo em quantidade e qualidade, o sistema encontra-se em transformagé&o para o0 novo

Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEX). Neste processo, uma
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das principais acdes estratégicas é promover maior integracdo entre o EB e setores da
parcela civil da sociedade (EXERCITO BRASILEIRO, 2012a).

Para promover essa integracdo, existem indicacOes formais para que seja
implementada a Inovacdo Aberta na instituicdo, privilegiando o desenvolvimento de
tecnologias e produtos que possam ser de interesse tanto militar quanto civil (MARINHO;
GALDINO; PINHEIRO-MACHADO, 2022).

A Inovacgdo Aberta, conforme seré explorado em secdo especifica, € um processo
que utiliza fluxos de conhecimento gerenciados, de forma proposital, que transbordam
pelas fronteiras organizacionais (CHESBROUGH; BOGERS, 2017).

Além disso, existem indicacGes, também, de que essa interacdo deve buscar a
participacdo de integrantes dos setores governamental, industrial e académico
(MARINHO; GALDINO; PINHEIRO-MACHADO, 2022), o que é conhecido como
Hélice Triplice! de Inovagdo, um processo em que esses trés setores sdo visualizados
como esferas institucionais primarias, que interagem para promover o desenvolvimento
por intermédio da inovacdo e do empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

No ambito do DCT, uma de suas organizacdes subordinadas, a Agéncia de
Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica (AGITEC) possui a missdo de gerir a inovacao
tecnoldgica, “criando um ambiente favoravel ao incremento de capacidades cientifico-
tecnoldgicas e ao desenvolvimento de novos Produtos de Defesa (PRODE) e Sistemas de
Defesa para a Forca Terrestre” (EXERCITO BRASILEIRO, 2019a).

Uma das formas elencadas para o cumprimento da missdo da AGITEC é por
intermédio da promoc¢do da Inovacdo Aberta, conforme previsto em seu Regulamento
(EXERCITO BRASILEIRO, 2019a) e Regimento Interno (EXERCITO BRASILEIRO,
2020b). Contudo, esses documentos sdo genéricos, determinando apenas que a Agéncia
deve “promover a Inovagdo Aberta, quando pertinente, no ambito do SCTIEx”, sem
determinar, ou mesmo sugerir, quando e como praticar este modelo de inovacao.

Também visando a aproximacédo do Exercito com outras instituicdes, no meio
académico, industrial e governamental, foi criado o Sistema Defesa, IndUstria e Academia

de Inovagéo (SisDIA), com a finalidade de potencializar os esforgos desses atores, com

1 Hélice Triplice é um termo cunhado por Etzkowitz e Leydesdorff (1998) para conceituar um modelo de
inovacdo baseado na relagdo governo-universidade-empresa, onde esses trés atores séo visualizados como
esferas institucionais primarias, que interagem para promover o desenvolvimento, por intermédio da
inovacéo e do empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Nesse modelo espera-se que as iniciativas
para inovagdo surjam ndo apenas do ator industrial, mas também do governamental e do académico,
individualmente ou em conjunto com um ou com 0s outros atores. Além disso, espera-se que projetos
realizados colaborativamente possuam maior chance de sucesso (ETZKOWITZ; MELLO, 2004).
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vistas a contribuir com o desenvolvimento nacional e o aumento das capacidades
produtivas brasileiras de Produtos e de Sistemas de Defesa e duais? (EXERCITO
BRASILEIRO, 2019b).

Ocorre que a Inovacdo Aberta ndo possui um conceito solidificado, existindo
diversas interpretacdes diferentes. Essas interpretacdes podem variar de acordo com o
tamanho das institui¢des, com o setor da inddstria ou mesmo com a localizagdo dessas
instituicdes. Além disso, a maior parte dos trabalhos a analisam sob o ponto de vista
empresarial, com a interacdo entre duas empresas nesse processo inovativo.

Dessa forma, existem questdes em aberto no que concerne as estratégias desse
tipo de inovacao utilizadas por instituicdes com finalidades diferentes das empresariais.
Neste sentido, Chesbrough e Bogers (2017) apresentam unidades de analise e possiveis

objetos de pesquisa sobre Inovacdo Aberta (Quadro 1).

Quadro 1 — Unidades de analise e objetos de estudo sobre Inovacdo Aberta

Unidade de andlise ~ Objeto de pesquisa ‘

Intraorganizacional  Individuo; Grupo/time; Projeto; Area funcional; Unidade de negécio

Empresa; Outro tipo de organizacéo (ndo empresa); estratégia; modelo de
negocio

Organizacional

Extraorganizacional Partes interessadas externas: individuos, comunidade e organizacdo
Interorganizacional | Alianca; Rede; Ecossistema

Industria Desenvolvimento industrial; Diferenca entre industrias

Sistemas de

. ~ L Regido local; Nagé&o; Instituicdo supranacional
inovagdo regionais

Sociedade Cidaddos; Politica publica

Fonte: Chesbrough e Bogers (2017, p. 51) (grifo do autor).

Além disso, em estudo mais recente, Bogers, Burcharth e Chesbrough (2021)
reafirmam a necessidade de estudos sobre a Inovacdo Aberta em organizagdes nao
empresariais, destacando, como possiveis questdes de pesquisa, as estratégias desse
modelo de inovacdo em organizagdes altamente hierarquizadas e organizagdes

governamentais com altos niveis de burocracia, conforme Quadro 2:

2 Conforme Molas-Gallart (1997), tecnologias duais sdo aquelas que possuem aplicagdes militares e civis,
atuais ou potenciais.



21

Quadro 2 — Unidade de andlise, objetos e questdes de pesquisa sobre a Inovacdo Aberta
Unidade de Objeto de pesquisa Possiveis questoes de pesquisa

analise |
Organizacional FEmpresa; Qutro tipo Que estratégias de Inovacio Aberta funcionam em
de organizacio (ndo estruturas organizacionais altamente hierarquizadas?
empresa); estratégia; Que estratégias de Inovacdo Aberta funcionam em
modelo de negbcio organizacées governamentais com altos niveis de
burocracia?
Empresas de economias emergentes valorizam mais ou
menos o conhecimento externo?
Existem diferencas significativas entre multinacionais e
empresas domésticas?
Fonte: Bogers, Burcharth e Chesbrough (2021, p. 2) (grifos do autor).

Alguns trabalhos j& abordaram a prética da Inovagdo Aberta no EB. Contudo,
essas publicacdes versam, basicamente, sobre a criacdo do SisDIA (BARBOSA;
CALDEIRA, 2021; MAGNANI, 2019; PEREIRA; SOUZA, 2020) e da AGITEC
(BARBOSA; CALDEIRA, 2021; GALDINO, 2019; LANDGRAF, 2019; SCHONS;
PRADO FILHO; GALDINO, 2020), como sistema e agéncia, respectivamente, com
incumbéncias de promover a inovacao no ambito da Forca, utilizando a Inovacdo Aberta
como um de seus pilares, sem explorar as estratégias utilizadas. Avangando um pouco
mais, o trabalho de Fernandes et al. (2020) aborda a criacéo do SisDIA e da AGITEC,
analisando uma das estratégias desse tipo de inovacdo ja utilizadas pelo Exército.

Ressalta-se que, apesar da possibilidade de que instituicdes com caracteristicas
diferentes das empresariais, como o EB, possam obter vantagens na utilizacdo da
Inovacdo Aberta, é importante que sejam escolhidas estratégias adequadas ao seu modelo
de negdcio®.

Verifica-se que nem todas as estratégias se mostram vantajosas em organizacoes
de naturezas juridicas e objetivos institucionais distintos.

Frente a esse contexto, este trabalho tem por objetivo apresentar propostas de
estratégias de Inovacdo Aberta a serem utilizadas por instituicbes da Administracdo
Publica, altamente hierarquizadas e com altos niveis de burocracia, utilizando o EB como

estudo de caso.

3 Mesmo no caso da Inovacdo Aberta no contexto empresarial, diversas sdo as estratégias que podem ser
utilizadas pelas instituicdes, conforme sera apresentado na revisao de literatura.
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I. Problematica, objetivos e pressupostos da pesquisa

Frente ao cenario apresentado, as evidéncias de que instituicbes com diferentes
naturezas juridicas utilizam diferentes estratégias de Inovacdo Aberta, bem como, a
existéncia da lacuna do conhecimento no que concerne as estratégias mais adequadas para
instituicbes da Administragdo Publica, altamente hierarquizadas e com altos niveis de
burocracia, foi elaborada a seguinte questdo de pesquisa:

Como implementar a Inovacdo Aberta em uma instituicdo da
administracdo publica como o Exército Brasileiro?

Levando em consideracdo que o Exército Brasileiro ¢ uma instituicdo da
administragdo publica federal altamente hierarquizada e com altos niveis de burocracia,
bem como, de que existem determinag6es regulamentares no sentido de que a Inovacao
Aberta seja explorada para a obtencdo de sistemas e materiais de emprego militar, o
objetivo principal da tese é:

Apresentar proposta de estratégias de Inovacdo Aberta para

instituicbes da Administracdo Puablica utilizando o Exército
Brasileiro como estudo de caso.

Tendo em conta que as estratégias relativas a esse tipo de inovacdo variam de
acordo com as caracteristicas das instituicdes, e que, no ambito do Exército, a geracdo de
inovac0es tecnoldgicas esta sob responsabilidade do DCT, o 6rgdo central do SCTEX, um

dos objetivos intermediarios (Ol) do trabalho é:

Ol 1 — Analisar a estrutura e o funcionamento do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia do Exército, no que concerne as suas
organizacdes e ao seu modelo de negécio para obtencdo de
inovacOes tecnoldgicas.

Em vista de ja existirem algumas iniciativas, ainda que incipientes, no intuito de

utilizar a Inovacdo Aberta no Exército, considera-se como outro objetivo intermediario:

Ol 2 — Realizar um diagndstico das estratégias de Inovacao
Aberta ja utilizadas pelas institui¢des cientificas, tecnoldgicas de
inovacdo do Departamento de Ciéncia e Tecnologia.
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Por fim, levando em consideracdo a diversidade de estratégias de Inovacgédo
Aberta utilizadas por instituicGes com diferentes naturezas juridicas, constituem-se como
objetivos intermediarios:

Ol 3 — Analisar as principais estratégias de Inovagdo Aberta
utilizadas por empresas e identificar as mais adequadas para
serem utilizadas pelo Exército Brasileiro.

Ol 4 — Analisar as principais estratégias de Inovagdo Aberta
utilizadas por organizagfes ndo-empresariais e identificar as
mais adequadas para serem utilizadas pelo Exército Brasileiro.

Para a elaboracdo do trabalho foram construidas as seguintes hipoteses:

H1 — Apesar de existirem iniciativas no contexto da Inovagéo
Aberta, esse modelo de inovacdo ndo é utilizado de forma
sistematizada no EB.

H2 — A utilizacdo de estratégias de Inovacdo Aberta pode
potencializar a geragado de inovacgao para o SCTEX.

H3 — Nem todas as interagdes do SCTEx com o setor industrial
ocorrem com caracteristicas tipicas da Inovacao Aberta.

H4 — Nem todas as estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas por
instituicGes com carater ndo empresarial se mostram adequadas
para o Exército Brasileiro.

I1. Justificativa, relevancia e originalidade da pesquisa

O EB apresenta-se como promissor estudo de caso sobre a Inovacdo Aberta na
Administracdo Publica, visto que a instituicdo possui ampla estrutura voltada para as
atividades de inovacdo, atuando desde a pesquisa basica e aplicada, no Instituto Militar
de Engenharia (IME), passando pela fase de P&D no Centro Tecnologico do Exército
(CTEX) e pela fase de avaliacdo, no Centro de Avaliagdes do Exército (CAEX), chegando,
por vezes, a fase de fabricagdo, nos casos em que os Arsenais de Guerra realizam a
producdo. Assim, entende-se que 0 estudo serd importante para a compreensdo da
Inovagdo Aberta na Administragdo Publica.

O autor, como integrante do SCTEX, trabalhou diretamente na equipe do Projeto

do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército em Guaratiba (PCTEG)/Rio de Janeiro e é
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integrante da AGITEC, vivenciando em seu dia a dia 0s problemas contidos no presente
estudo.

Para justificar o presente trabalho, sob o ponto de vista da atualidade do assunto,
sua relevancia académica e originalidade, realizou-se uma pesquisa bibliografica em
publicacGes cientificas, com a finalidade de verificar o posicionamento da comunidade
académica sobre o assunto, verificar se ele € atual, ou seja, se existem publicacdes
recentes, e se algum outro pesquisador ja realizou pesquisa com mesmo foco, de forma
que a originalidade da tese estivesse comprometida. Assim, foram pesquisados trabalhos
sobre o tema em instituicbes da Administracdo Publica e outras organiza¢Ges ndo
empresariais, bem como, trabalhos versando sobre a inovacgéo no Setor de Defesa.

Os principais trabalhos sobre Inovacdo Aberta na Administracdo Publica versam
sobre estratégias que visam a facilitar a participacdo da populacdo em atos do governo ou
melhorar a prestacdo de servigos publicos (EDELMANN; HOCHTL; SACHS, 2014,
FELLER; FINNEGAN; NILSSON, 2011; SCHMIDTHUBER et al., 2019). Apesar de se
tratar desse tipo de estratégia de inovacao na Administracdo Publica, esses conceitos estdo
mais afetos a area social, fugindo do escopo do presente trabalho, cujo objeto de estudo
sdo as estratégias de Inovacdo Aberta para a geracao de novas tecnologias e produtos no
ambito do EB.

Como trabalho que se aproxima do objeto de pesquisa da presente tese, pode ser
citado o estudo de Choudhry e Ponzio (2020), abordando as métricas para avaliar a
transferéncia de tecnologias desenvolvidas em organizacdes federais. Contudo, o trabalho
é voltado para o contexto dos Estados Unidos da América (EUA) e, apesar de apresentar
algumas estratégias de Inovacdo Aberta, como a prépria transferéncia de tecnologia, nao
estd voltado para a andlise de diferentes estratégias desse modelo de inovacdo na
Administracdo Publica.

Alguns trabalhos apresentam estratégias de Inovacéo Aberta entre universidades
e empresas (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015; FEY;
BIRKINSHAW, 2005; HERAS-ROSA; HERRERA, 2021; MORETTI, 2018;
PERKMANN; WALSH, 2007; STRIUKOVA; RAYANA, 2015; TETHER; TAJAR,
2008). Outros focam, ainda, nas principais motivacGes e barreiras existentes no
relacionamento entre esses diferentes tipos de instituicdes (GALAN-MUROS; PLEWA,
2016; MORETTI, 2018; SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002; SIEGEL et al., 2004).
Levando em consideragdo que uma das organizac¢des do Exército, voltada para a inovagao

tecnologica em proveito da Forca, € de cardter académico (Instituto Militar de
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Engenharia), essas estratégias, barreiras e motivacdes foram analisadas e consideradas no
presente estudo.

Apesar de existirem, também, publicacdes sobre praticas de Inovagdo Aberta em
instituicGes publicas ndo académicas que realizam atividades de P&D, como a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) (VIEIRA; VALE; MAY, 2018) e a
Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba (EMEPA)* (GENUINO;
MACHADO, 2015), esses trabalhos ainda s&o escassos e focados apenas nos centros de
pesquisa.

Existem ainda, trabalhos sobre estratégias especificas de Inovacdo Aberta, como
as arenas abertas, onde diferentes organizacgdes, publicas e privadas, empresariais e nao
empresariais se reinem, com vistas a buscar solucdes inovadoras para problemas em
comum, como os artigos de Ollila e EImquist (2011) e de Ystrom, Aspenberg e Kumlin
(2015), que analisam essas iniciativas no contexto sueco; e o trabalho de Fernandes et al.
(2020), que apresentam a utilizagao dessa estratégia pelo EB, tendo o modelo sueco como
inspiragéo.

Levando em consideracdo a especificidade do caso escolhido como objeto de
estudo, 0 EB, inserido no Setor de Defesa, foram buscados trabalhos sobre a inovacgao no
setor, em geral, visto que estratégias desse tipo de inovacao podem estar sendo utilizadas
até mesmo sem a consciéncia de tal fato.

Sobre inovacdo no Setor de Defesa, grande parte dos trabalhos versam sobre o
estadunidense (BONVILLIAN; VAN ATTA, 2011; BRESLER, 2018; DURMAZ, 2016;
LIBAERS, 2009; MOWERY, 2009, 2012; WILHELM et al., 2019). Apesar de existirem
algumas iniciativas que podem ser consideradas estratégias de Inovacdo Aberta, 0s
trabalhos ndo sdo focados nesse modelo de inovacdo. Em que pese a qualidade dos
trabalhos, a disparidade econdmica entre Brasil e os EUA ja justificaria uma nova
pesquisa visando adequar a solucéo a realidade brasileira. Além disso, em nenhum desses
trabalhos foram estudadas tais estratégias para o Setor.

Diversos sdo os trabalhos que buscam analisar 0s aspectos econémicos
provenientes da transferéncia de tecnologia no Setor de Defesa em paises, grupos de
paises ou regides especificas: Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) - artigo de Malik (2018), que faz uma correlagcdo entre 0s

investimentos em P&D no Setor de Defesa e 0s beneficios econdmicos para a sociedade,

4 Apesar de serem nomeadas de empresas, tanto a EMBRAPA quanto a EMEPA sdo institui¢des plblicas
de carater ndo empresarial.
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comparando os EUA com outros paises da OCDE; grupo de paises europeus — trabalho
de Chang, Lee e Chu (2013), que analisa a relacdo dindmica entre o investimento em
defesa e o crescimento econdmico em 15 paises europeus; Noruega — texto de Blom,
Castellacci e Fevolden (2013), onde sdo estudados os efeitos dos investimentos em
inovacdo no Setor de Defesa noruegués para a economia daquele pais; Israel — obra de
Vekstein e Mehrez (1997), que analisa os efeitos da transferéncia de tecnologias de
Defesa para as industrias civis. Contudo, tais trabalhos também ndo exploram as
estratégias de Inovacdo Aberta.

Lee e Park (2019) apresentam uma proposta de inovacdo em Defesa para paises
com menor desenvolvimento, como é o caso do Brasil, demonstrando o papel
significativo que 0s governos nacionais devem ter nesse processo. Os autores concluem
que, para esses paises, € necessaria uma estratégia de longo prazo para buscar cooperacéo
ativa com paises avancgados para P&D de sistemas de armas necessarios para suas proprias
Forcas Armadas. A cooperacdo com outros paises se configura em uma estratégia de
Inovacdo Aberta que seré analisada no presente trabalho, mas que ndo esgota o objeto de
estudo, por deixar de abordar diversas outras estratégias.

Schmid (2018) analisa a difuséo de tecnologias militares por intermédio de dados
contidos em documentos de patentes. Conforme o autor, o efeito do regime de direitos de
propriedade intelectual (PI) prevalecente é considerado positivo quando as patentes dos
EUA sdo incluidas na amostra. Porém, passa a ser insignificante ou até mesmo negativo,
qguando os documentos estadunidenses sdo excluidos. Apesar de se configurar em uma
estratégia de Inovacdo Aberta, o patenteamento, que também serd explorado neste
trabalho, é uma entre varias estratégias.

Outros autores tratam sobre o tema no Setor de Defesa brasileiro, sem, também,
explorar suas estratégias. Corréa e Bondarczuk (2015) analisam a formulacéo de politicas
publicas voltadas para a gestdo da Pl e inovacdo nas Forcas Armadas. Em seu trabalho,
0s autores ressaltam as inten¢es normativas existentes no sentido de que a P&D no Setor
de Defesa, aliada a uma utilizag&o estratégica dos ativos de Pl, podem ser benéficas para
o desenvolvimento tecnoldgico e econdémico nacionais. Walker e Gama Neto (2016)
defendem que a economia de Defesa tem papel indutor no desenvolvimento brasileiro,
ressaltando a importancia das tecnologias duais nesse processo. Silva e Quandt (2019)
fazem uma abordagem bem atual sobre 0 EB no contexto da Hélice Triplice. Contudo,

esses trabalhos ndo analisam as estratégias de Inovacdo Aberta.
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Outros artigos versando sobre o tema, abordado em carater mais amplo, ou no
contexto da Hélice Triplice, em setores diferentes da Defesa (CARAYANNIS;
CAMPBELL, 2009, 2010; CHESBROUGH; APPLEYARD, 2007, ETZKOWITZ,
LEYDESDORFF, 1998, 2000; LEYDESDORFF, 2012) apresentam algumas estratégias,
que foram analisadas e levadas em consideracdo no presente estudo.

Verifica-se, assim, a relevancia e atualidade da pesquisa, visto que diversos
autores, em trabalhos recentes, publicados em revistas de alto impacto, estudam a
Inovacao Aberta e a Inovacao no Setor de Defesa. Além disso, conforme ja citado, autores
de renome, como o préprio Henry Chesbrough (criador do termo), em trabalhos recentes,
a identificam em organizacGes ndo empresariais como questfes de estudo em aberto
(BOGERS; BURCHARTH; CHESBROUGH, 2021; CHESBROUGH; BOGERS, 2017).

A originalidade fica demonstrada pelo fato de ndo terem sido encontrados
trabalhos que analisam o uso de diferentes estratégias de Inovacdo Aberta para a
Administracdo Puablica, em especial em organizacbes como o EB, que possui

caracteristicas singulares.

I11. Aderéncia ao PPGPII da ACAD/INPI

A presente pesquisa mostra-se aderente a area de concentracdo Propriedade
Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento, do Programa de Pds-graduacéo em Propriedade
Intelectual e Inovacdo, da Academia de Propriedade Intelectual, Inovacdo e
Desenvolvimento (ACAD), do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), uma
vez que apresenta um estudo de estratégias de Inovacao Aberta no Exército Brasileiro no
processo de P&D de novos produtos e sistemas de emprego militar com alta
complexidade tecnoldgica agregada. Nesse sentido, ao estudar e apresentar propostas para
contribuir com o processo de gestao da inovacao no ambito do Exército, vislumbra-se que
a Base Industrial de Defesa (BID) e as demais Industrias de Base Tecnologica (IBT)
nacionais contribuam com o desenvolvimento brasileiro. Dessa forma, a realizacdo do
presente trabalho vai ao encontro dos objetivos da linha de pesquisa Sistema de
Propriedade Intelectual e seu papel no desenvolvimento local, regional e global, uma vez
que propicia melhor compreenséo a respeito do assunto e pode servir de subsidio ao
desenvolvimento de estratégias e politicas publicas em proveito do desenvolvimento

socioecondmico nacional.
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IV. Estrutura do trabalho

Além desta introducdo, o trabalho possui mais cinco capitulos. No primeiro
capitulo é apresentada uma revisdo de literatura, onde sdo abordados conceitos sobre
inovacdo, de forma mais ampla e caracteristicas especificas da Inovacdo Aberta, 0
entendimento de diversos autores, de acordo com as instituicbes que a praticam, bem
como, as diferentes estratégias adotadas na captacdo e no fornecimento tecnoldgico,
assim como, no processo acoplado, onde captacdo e fornecimento ocorrem
simultaneamente.

O segundo capitulo apresenta 0 SCTEXx, demonstrando as atribuicdes de suas
organizagOes militares, seu processo de transformacdo no novo SCTIEX, que se encontra
em curso, bem como o0 modelo de negdcio de negocio do Exército para as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo, visando a obtencao de novos sistemas e materiais
de emprego militar.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia utilizada no trabalho, sendo
explorados os seguintes topicos: (i) abordagem metodologica; (ii) selecdo do objeto,
amostragem e coleta dos dados; (iii) tratamento dos dados; (iv) sistematizacdo para
analise; e, (v) perfis das comunidades entrevistadas.

No capitulo seguinte sdo apresentados os resultados da pesquisa, com o0
diagnostico das estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelo Exército, por intermédio
do IME, CTEx e Instituto de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica e Nuclear
(IDQBRN).

No quinto capitulo s&o apresentadas oportunidades de melhoria verificadas no
diagnostico realizado, bem como, sugestfes de novas estratégias de Inovacdo Aberta a
serem adotadas pelo Exército.

Por fim séo apresentadas as consideracdes finais, assim como foram expostas as

limitacOes do estudo e realizadas sugestdes para estudos futuros.
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1. INOVACAO

A teoria classica sobre inovacdo € derivada dos estudos do austriaco Joseph
Alois Schumpeter, que classificou as inovacgdes em cinco categorias: introducdo de novos
produtos; introducdo de novos métodos de producdo; abertura de novos mercados;
desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-primas e outros insumos; e,

criacdo de novas estruturas na organizacdo (SCHUMPETER, 1934).

Conforme o Manual de Oslo, publicacdo da OCDE que apresenta diretrizes para
coleta e interpretagdo de dados sobre inovagédo, atualmente em sua quarta edicdo, a

inovacdo pode ser conceituada da seguinte forma:

Uma inovacdo é um produto ou processo novo ou aprimorado (ou uma
combinacdo dos mesmos) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade [instituicdo ou setor da institui¢do responsavel
pela inovacgdo] e que foi disponibilizado aos usuérios em potencial (produto)
ou usado pela unidade (processo) (OCDE, 2018, p. 246)(tradugéo do autor)

Em sua terceira edicdo, o Manual de Oslo conceituava a inovagdo como a
“implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado,
OU um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negdcios, na organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas”
(OCDE, 2005, p. 55).

Ja na segunda edicédo do referido manual, foram apresentados conceitos distintos
para inovacao de produto e inovacdo de processo, subdividindo a inovacao de produtos

em tecnologicamente novos e tecnologicamente aprimorados:

Um produto tecnologicamente novo é um produto cujas caracteristicas
tecnoldgicas ou usos pretendidos diferem daqueles dos produtos produzidos
anteriormente. Tais inovacBes podem envolver tecnologias radicalmente
novas, podem basear-se na combinagdo de tecnologias existentes em novos
usos, ou podem ser derivadas do uso de novo conhecimento (OCDE, 1997, p.
55).

Produto tecnologicamente aprimorado. E um produto existente cujo
desempenho tenha sido significativamente aprimorado ou elevado. Um
produto simples pode ser aprimorado (em termos de melhor desempenho ou
menor custo) através de componentes ou materiais de desempenho melhor, ou
um produto complexo que consista em varios subsistemas técnicos integrados
pode ser aprimorado através de modificacdes parciais em um dos subsistemas
(OCDE, 1997, p. 56).

Inovacao Tecnoldgica de Processo — € a adogdo de métodos de producéo novos
ou significativamente melhorados, incluindo métodos de entrega dos produtos.
Tais métodos podem envolver mudangas no equipamento ou na organizagao
da produgéo, ou uma combinacéo dessas mudangas, e podem derivar do uso de
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novo conhecimento. Os métodos podem ter por objetivo produzir ou entregar
produtos tecnologicamente novos ou aprimorados, que ndo possam ser
produzidos ou entregues com os métodos convencionais de produgao, ou
pretender aumentar a producdo ou eficiéncia na entrega de produtos existentes
(OCDE, 1997, p. 56).

Verifica-se que a atual versdo do Manual de Oslo apresenta um conceito mais
amplo para a inovagdo, considerando que essa existe quando novos produtos ou novos
processos sdo disponibilizados para 0s usuérios. A inovacao passa a ser analisada ndo
somente do ponto de vista tecnologico, passando a ser observadas outras formas de
inovacdo, como a organizacional e de marketing, entre outras.

Tidd e Bessant (2015, p. 19) apresentam a inovagao sob o prisma estritamente
comercial. “A inovagao, por exemplo, ¢ frequentemente confundida com inven¢ao — mas
esta Ultima é apenas o primeiro passo de um longo processo para fazer uma boa ideia
difundir-se e ser util. Ser um bom inventor ndo ¢ [...] garantia de sucesso comercial”.
Ademais, 0s mesmos autores apresentaram também as defini¢des utilizadas por outros

autores, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Conceitos de Inovacdo
CPote  Cone
Unidade de Inovagédo, UK
Department of Trade and A inovacdo é a boa exploragdo de novas ideias.
Industry, 2004
A inovagdo industrial abrange as atividades técnicas, comerciais, de
projetos, de manufatura e de gestdo que estdo envolvidas no marketing
de um novo (ou aperfeicoado) produto ou no primeiro uso comercial de
um novo (ou aperfeigoado) processo ou equipamento.

Chris Freeman, The Economics of
Industrial Innovation, 2" ed.
Frances Pinter, London, 1982

Roy Rothwell e Paul Gardiner, A inovacédo ndo € apenas a comercializagdo de um grande avanco no
“Invention, innovation, re- estado tecnoldgico da arte (uma inovagéo radical), mas até mesmo a
innovation and the role of the utilizacdo de mudancas de pequena escala no know-how tecnolégico

user”, Technovation, 3, 168, 1985 = (uma inovagdo adicional ou de aperfeicoamento).

A inovagdo é a ferramenta especifica dos empreendedores, pela qual eles
se aprofundam nas mudangas como uma oportunidade para neg6cios ou
servicos diferentes. Ela pode ser considerada uma disciplina, ser
aprendida e ser praticada.

Fonte: Adaptado de Tidd e Bessant (2015, p. 19).

Peter Drucker, Innovation and
Entrepreneurship. Harper & Row,
New York, 1985

Para Leal e Figueiredo (2021):

(1) E importante frisar que inovagdo ndo significa somente novas ideias e
inventividade. Esta nocdo sempre embasou as politicas cientificas no passado.
Pelo contrério, inovagcdo envolve a agregacdo de valor a ideias e sua
implementacdo pratica. Seu objetivo é aumentar a produtividade e responder a
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problemas, necessidades e desafios existentes e potenciais na sociedade. E a
sua orientagdo para solucdo de problemas que faz da inovacdo um fator
relevante para gestores publicos enfrentarem questfes técnicas, econdmicas e
sociais no pais.

(2) Inovagdes derivam de um amplo espectro de atividades e capacidades
tecnoldgicas que envolvem por exemplo, experimentagdes, imitacdes criativas,
solucBes de problemas a base de engenharia, design, desenvolvimento
experimental até o mais avancado nivel de P&D em nivel de empresas.

Tidd e Bessant (2015) classificam a inovagdo em quatro tipos: de produto; de
processo; de posicao; e, de paradigma. Cada um desses tipos pode ser subdividido ainda
em dois graus: inovacdo radical e inovacao incremental. Na inovacao incremental busca-
se fazer melhor algo ja existente. Ja na inovacéo radical busca-se fazer algo novo.

Como exemplo de inovagdes radicais na area de servicos podem ser citados o
Uber e o AirBnb, que revolucionaram a prestacdo de servicos de transporte e de
hospedagem, respectivamente. JA& como exemplos de inovagBes radicais de produtos,
podem ser citados a impressora 3D e o smartphone. Em ambos os casos, trata-se de
produtos que n&do existiam no mercado, ndo se configurando em um melhoramento de
produtos anteriores.

Ja como inovacdo incremental em servico, pode ser citada uma nova modalidade
de transporte de passageiros pela propria Uber, aprimorando 0s servigos ja existentes,
como uma categoria de transporte exclusiva para mulheres. Trata-se de uma inovacao,
mas ndo chega a ser uma revolucao no mercado de transporte de pessoas. Ja nos produtos,
um smartphone mais leve ou com sistema operacional mais veloz pode ser considerado
uma inovacao incremental.

Para atingir a inovagdo, as instituicGes adotam diferentes estratégias. Dentre
estas, podem ser citadas a Inovacéo Fechada e a Inovagdo Aberta, que serdo apresentadas

a sequir.

1.1 INOVACAO FECHADA

Na Inovagdo Fechada cada empresa é responsavel por praticamente todo o seu
processo inovativo, sendo responsavel pela P&D de todos os componentes do seu
produto. A empresa Xerox, por exemplo, fabricava o toner que era utilizado em suas

maquinas, além do seu proprio papel, para que o mesmo tivesse as caracteristicas ideais
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para ser utilizado em suas copiadoras (CHESBROUGH, 2003). A Figura 1 ilustra o
processo de Inovagdo Fechada, demonstrando que cada empresa trata sua P&D de forma

isolada.

Figura 1 — O panorama do conhecimento na Inovagéo Fechada
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Fonte: Chesbrough (2003).

Neste modelo, pode existir uma desconexdo entre pesquisa e desenvolvimento,
levando a que projetos fiquem aguardando o momento ideal de desenvolvimento dentro
da empresa, ndo havendo o aproveitamento dessas novas tecnologias para outras
empresas.

Chesbrough (2012) apresenta quatro fatores que motivaram a erosao da inovagéo
fechada: a crescente disponibilidade e mobilidade de trabalhadores especializados; o
mercado de capital de risco; opcdes externas para ideias paradas nas prateleiras; e, a
crescente capacidade dos fornecedores externos.

Contudo, por mais que seja um modelo obsoleto para a maioria das empresas,
algumas ainda o utilizam (CHESBROUGH, 2012).

Em determinadas industrias, a era de ouro continua, e essa abordagem com
foco interno em P&D se mantém bem adaptada para gerenciar a inovagao.
Nessas industrias, ou a prote¢do da propriedade industrial é extrema, ou as
restricBes regulamentadoras sdo muito altas, ou ambas; startups raramente
emergem no setor, e o capital de risco raramente faz investimentos. As
empresas tém a capacidade de armazenar suas tecnologias pelo tempo
suficiente até levarem suas descobertas aos mercados, sem temerem
vazamentos significativos dessa tecnologia para uma empresa startup ou entdo
para outro conglomerado rival (CHESBROUGH, 2012, p. 50).
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Para corroborar sua afirmativa, Chesbrough (2012) utiliza o seguinte exemplo:

Imagine, por exemplo, que um cientista do setor de pesquisa da Merck
desenvolva um composto quimico, cuja estrutura molecular se revele por
demais valiosa. Se esse cientista optar por sair da empresa para dar origem a
uma nova empresa startup, esse composto permanecera indubitavelmente
como propriedade da Merck, e a Merck podera apropriar seu valor sem temer
qualquer vazamento. Contudo, em outras industrias no setor da tecnologia da
informacdo, desercdes de cientistas desse mesmo nivel estdo ligadas com a
substancial difusdo de conhecimento de valor sem que o ex-empregador desses
cientistas receba qualquer compensacdo (CHESBROUGH, 2012, p. 218).

No caso da Samsung Eletronics, por exemplo, segundo Yun et al. (2018), a
empresa formulou uma estratégia baseada na sinergia entre suas proprias organizacoes,
realizando uma combinacdo de P&D interno e producdo, atuando de acordo com uma
forte estratégia de Inovacao Fechada.

Contudo, esse modelo foi sendo modificado no mercado dos smartphones,
fazendo com que a Samsumg, praticante da Inovacdo Fechada, que tinha uma participacédo
de 32,3% do mercado global dos smartphones em 2013, diminuisse sua participacdo para
22,1 % em 2016. Esse declinio de mais de 10% em relagcdo ao mercado se configura como
uma consequéncia do desalinhamento da Samsumg com o paradigma da Inovacéo Aberta,
ja presente no setor dos smartphones (YUN et al., 2018).

Os mesmos autores apresentam a estratégia da Inovacao Fechada da Samsumg
como um dos fatores responsaveis pelas explosdes e a retirada do mercado do seu produto
Galaxy Note 7. Ao fazer o desenvolvimento interno e verificar a qualidade de seus
smartphones por meio de um processo rapido® e enddgeno, aumentou a possibilidade de
incertezas ou incidentes do produto.

Ressalta-se que em uma mesma industria pode ocorrer tanto a Inovacdo Aberta
guanto a Inovacdo Fechada, em projetos distintos. Em pesquisa realizada em industria
quimica, Herzog e Leker (2010) apontam que, nesses casos, as unidades organizacionais
responsaveis pela Inovacdo Aberta se concentram em projetos de inovacgédo, geralmente
de longo prazo, que estdo fora dos principais negocios da empresa ou que nao podem ser
operados apenas pelos departamentos de pesquisa internos, visando, normalmente, o

desenvolvimento de solugdes com o potencial de estender o portfdlio de produtos, além

5 Conforme os autores, a Samsung a lancou, de 2010 até 2016, um novo modelo de smartphone a cada 4,7
meses, em média (YUN et al., 2018).
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do suprimento puro de produtos quimicos, abrir novas areas de negdcios ou dar acesso a
novos clientes.

Nesse tipo de industria, de produtos quimicos, em vista da diminui¢do no ritmo
de desenvolvimento ou descobertas de novas moléculas, 0s avangos nessa area
diminuiram. Assim, nas unidades responsaveis pela Inovagdo Fechada, normalmente, séo
buscadas inovagBes incrementais, em projetos de curto e médio prazo (HERZOG;
LEKER, 2010).

1.2 INOVACAO ABERTA

A Inovacdo Aberta é um modelo de inovagdo no qual as fronteiras institucionais
se tornam mais permeaveis, permitindo que conhecimentos gerados em uma organizacao
se transformem em novos processos, tecnologias ou produtos em outra organizacao,
gerando inovacdes, que podem até mesmo gerar novos mercados (CHESBROUGH,
2003).

O fluxo de conhecimentos pode ocorrer de dentro para fora (inbound) ou de fora
para dentro (outbound) da instituicdo (CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER; GANN,
2010), bem como, de forma acoplada (coupled process), em um processo que mescla o0s
dois anteriores, por intermédio de aliancas com instituicdes com capacidades
complementares, onde fornecer e receber sdo cruciais para o sucesso (GASSMAN;
ENKEL, 2004; ENKEL; GASSMANN; CHESBROUGH, 2009).

Contudo, existem entendimentos que diferem do conceito original, formulado
por Chesbrough (2003), o que ainda causa certa confusdo quanto as suas definicbes
(CHESBROUGH; BOGERS, 2017) e dificulta o desenvolvimento da teoria (HUIZING,

2011). O Quadro 4 apresenta algumas defini¢des que sinalizam as diferencas citadas.



Quadro 4 — Conceitos de Inovacdo Aberta

E um processo de inovagdo distribuida®, com base nos fluxos de conhecimento
propositalmente gerenciados em toda fronteira organizacional, utilizando
mecanismos pecuniarios e ndo pecuniarios alinhados com o modelo de negécio de
cada organizacao.

Open innovation became the umbrella that encompasses, connects, and integrates
a range of already existing activities.
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Chesbrough e
Bogers (2017, p.
51).

Huizing (2011, p.
3)

The system is referred to as open because the boundaries of the product

. . . . Dittrich e
development funnel are permeable. Some ideas from innovation projects are
" . ) . ) . Duysters (2007, p.
initiated by other parties before entering the internal funnel; other projects leave 512)

the funnel and are further developed by other parties.

An innovation is “open” in our terminology when al information related to the
innovation is a public good nonrivalrous [sic] and nonexcludable. This usage is
closely related to the meaning of open in the terms “open source software”
(Raymond 1999) and ‘“open science” (Dasgupta and David 1994). It differs
fundamentally from the recent use of the term to refer to organizational
permeability — an organization’s “openness” to the acquisition of new ideas,
patents, products, etc., from outside its boundaries, often via licensing protected
intellectual property (Chesbrough 2003).

Baldwin e Von
Hippel (2011, p.
1400).

Fonte: Elaborado pelo autor, com as fontes citadas no quadro.

Além das diferencas conceituais, estudos sugerem que as praticas e estratégias
podem variar por diversos fatores, como caracteristicas de setores (LAURSEN; SALTER,
2006), tamanho (LICHTENTHALER; ERNST, 2009; VAN DE VRANDE et al., 2009)
ou modelo de negdcio das organizacdes (SAEBI; FOSS, 2015).

Conforme Vanhaverbeke, Chesbrough e West (2017), o conceito de Inovacao
Aberta foi inicialmente concebido para grandes empresas de manufatura, sendo ampliado
para modelos de negdcios e, posteriormente, para empresas de servicos.

Nesse sentido, os principais trabalhos sobre o tema apresentam exemplos de
interagdes (ALMIRALL; CASADESUS-MASANELL, 2010;
CHESBROUGH, 2004; CHESBROUGH; APPLEYARD, 2007; CHESBROUGH,;
CROWTHER, 2006), nos quais um dos aspectos principais € o comercial. Van de Vrande

entre empresas

et al. (2009) ressaltam, ainda, que na maior parte dos estudos sobre Inovacdo Aberta séo

analisadas grandes empresas multinacionais de alta tecnologia.

¢ Apesar de Cheshrough e Bogers (2017) conceituarem Inovacdo Aberta, no geral, como um processo de
Inovacdo Distribuida, outros autores tratam a Inovagéo Distribuida como uma das modalidades de Inovacgéo
Aberta. Conforme Trentini et al. (2012, p. 97), a Inovacéo Distribuida “¢ realizada em torno de um bem
comum, com a participacdo de muitas pessoas, € por muitas vezes de forma voluntaria”. Ainda conforme
0s mesmos autores (2012, p. 98) "a estrutura mais caracteristica dessa forma de inovagdo € o
desenvolvimento de software, no qual o processo de desenvolvimento permite a distribuicdo de tarefas a
quem queira participar, colaborando com o desenvolvimento do bem”.
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Porém, ndo somente as empresas podem se beneficiar com esse modelo de
inovacdo. Conforme Vanhaverbeke, Chesbrough e West (2017, p. 321), existem
organizagdes com naturezas juridicas diversas, “sem fins lucrativos que podem ser
analisadas por meio das lentes da inovagdo aberta: universidades, laboratorios de
pesquisa, bibliotecas, fundos de financiamento, museus e agéncias reguladoras”.

Assim, existem publicacBes sobre praticas de Inovacdo Aberta entre
organizagOes empresariais € ndo empresariais, como no relacionamento entre empresas e
universidades (DRAGHICI et al., 2015; HOWELLS; RAMLOGAN; CHENG, 2012;
HUGGINS; PROPOK; THOMPSON, 2019; IVASCU; CIRJALIU; DRAGHICI, 2016;
MARQUES et al., 2021; ROSA et al., 2018; SAITO, 2010; STRIUKOVA; RAYNA,
2015).

Frente a diversidade de conceitos e a necessidade de praticas diferentes, a
depender de fatores, como tamanho, setor ou modelo de negdcio da instituicdo, existem
trabalhos sobre o tema para pequenas e médias empresas (LEE et al., 2010; RADZIWON,;
BOGERS, 2019; VAN DE VRANDE et al., 2011), para grandes empresas e corporacoes
multinacionais (ASAKAWA,; SONG; KIM, 2017; BRUNSWICKER; CHESBROUGH,
2018), bem como, para industrias dos mais diversos setores: industria 4.0 (HIZAM-
HANAFIAH; SOOMRO, 2021); telecomunicagdes (BIGLIARDI; DORMIO; GALATI,
2012); alimentos (GALATI; BIGLIARDI; PETRONI, 2016); automobilistico (ILI;
ALBERS, MILLER, 2010; LAZZAROTTI et al., 2013; MATRICANO et al., 2019);
manufatura (LAURSEN; SALTER, 2006); petréleo (RADNEJAD; VREDENBURG;
WOICESHYN, 2017); energético (LACERDA; VAN DEN BERGH, 2020);
biotecnologia (BIANCHI et al., 2011); e, aeroespacial (ARMELLINI; KAMINSKI;
BEAUDRY, 2012), entre outros.

Existem, também, publicacdes sobre a Inovacdo Aberta para o setor de servicos,
de forma mais ampla (BATTISTI et al., 2015; MENTION, 2011), bem como, para setores
de servicos especificos: bancario (LEE et al., 2021); hospitalar (WENG; HUANG, 2017);
turismo (IGLESIAS-SANCHEZ; CORREIA; JAMBRINO-MALDONADO, 2019);
transporte (DODGSON et al., 2015), entre outros.

Outros autores buscaram, ainda, estratégias de Inovagdo Aberta em diferentes
paises, isoladamente (SAVITSKAYA; SALMI; TORKKELI, 2010), por regides ou
grupos (CHENG; SHIU, 2021; SCHROLL; MILD, 2011), ou pelo grau de
desenvolvimento econémico (CHASTON; SCOTT, 2012).
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Contudo, ainda sdo poucos os trabalhos sobre as praticas de Inovagdo Aberta
quando ndo esta presente nenhuma organizacdo empresarial nesse relacionamento. Um
exemplo que pode ser citado séo as relagdes da Administracdo Publica com os cidad&os,
onde se busca maior participacdo desses no governo, e melhorar o desempenho dos
servigos publicos, agregando valor a sociedade (EDELMANN; HOCHTL; SACHS,
2014; FELLER; FINNEGAN; NILSSON, 2011; SCHMIDTHUBER et al., 2019;
VIEIRA; VALE; MAY, 2018). Essas praticas também sdo rotuladas de Inovagdo Aberta
e, nesse contexto, amoldam-se ao conceito de Inovacdo Social Aberta, apresentado por
Chesbrough e Di Minin (2017, p. 202), segundo os quais, “os inovadores sociais por
definicdo precisam levar em conta a mudanga social como o objetivo final de sua
estratégia.”

Explorando as praticas de Inovagdo Aberta, uma empresa pode tanto usar
conhecimentos externos para solucionar problemas tecnoldgicos internos, quanto permitir
que terceiros utilizem conhecimentos gerados internamente (CHESBROUGH, 2003).

Inicialmente pensava-se em dois fluxos de conhecimento, de dentro para fora e
de fora para dentro das organiza¢des. Em seguida, Gasssman e Enkel (2004) abordaram
a existéncia do processo acoplado, quando o conhecimento flui nos dois sentidos de forma
concomitante.

Chesbrough e Bogers (2017) apresentam o modelo da Inovacdo Aberta
atualizado, com a inclusdo da representacdo do processo acoplado, proposto por

Gassmann e Enkel (2004), conforme Figura 2.

Figura 2 - O panorama do conhecimento na Inovacéo Aberta
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Fonte: Chesbrough e Bogers (2017).
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Frente as variacdes sobre entendimento e praticas de Inovacdo Aberta, nas
subse¢Oes a seguir serdo apresentadas caracteristicas desse tipo de inovagdo, analisadas
sob a perspectiva das institui¢cdes, com diferentes naturezas juridicas, que a praticam sob
a perspectiva: das empresas; das universidades; e do Governo.

ApoOs isso, serdo apresentadas as principais estratégias de Inovagdo Aberta
praticadas nos trés fluxos de conhecimentos ja apresentados: no processo de captacao
tecnologica; no processo de fornecimento tecnologico; e no processo acoplado.

Contudo ressalta-se que ndo existe a pretensao de apresentar todas as estratégias
existentes, visto que, conforme apontado por Cheng e Huizingh (2014) nao existe nenhum
construto abrangente na literatura que capture toda a gama de atividades de Inovagao

Aberta.

1.2.1 Inovagéo Aberta sob a perspectiva de organizacées com distintas naturezas
juridicas

1.2.1.1 Inovacdo aberta sob a perspectiva das empresas

A finalidade principal da utilizacdo da Inovacdo Aberta nas empresas € o
aumento do lucro, conforme indica o titulo da obra seminal de Henry Chesbrough, que
cunhou o referido termo, Open Innovation: the new Imperative for creating and profiting
from technology (CHESBROUGH, 2003) (grifo do autor).

Conforme Piller e West (2017, p. 56), a Inovacdo Aberta “é um paradigma
centrado na empresa que esta principalmente preocupada com a alavancagem do
conhecimento externo para melhorar a inovacdo interna e, assim, o desempenho
econdmico das empresas.” A utilizagdo da mesma em empresas parte da premissa basica
de que ideias valiosas podem vir de dentro ou de fora da empresa e podem ir para o
mercado pela prépria ou por outras empresas. Dessa forma, ideias externas e caminhos
externos para 0 mercado recebem o mesmo nivel de importancia reservado para ideias e
caminhos internos para o mercado (CHESBROUGH, 2003). Além disso, a Inovagéao
Aberta é “baseada no conceito de que as fontes de conhecimento para inovagdo sao
amplamente distribuidas na economia” (CHESBROUGH; BOGERS, 2017, p. 40).

De forma geral, ao se utilizarem de tais praticas, as empresas tém a expectativa
de ampliar as competéncias inovativas da organizacdo (LAZAROTTI et al. 2011;
PERKMANN; WALSH, 2007; VAN DE VRANDE et al., 2009), diminuindo os custos
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(LAZAROTTI et al., 2011; PERKMANN; WALSH, 2007; VAN DE VRANDE et al.,
2009) e os riscos relacionados ao processo de inovagdo (LAZAROTTI et al., 2011).

Umas das principais barreiras a pratica da Inovacdo Aberta em empresas séo a
resisténcia a mudanca por parte dos funcionarios (VAN DE VRANDE et al., 2009) e o
preconceito em relagéo as tecnologias desenvolvidas em outras organizacdes, 0 que pode
ser denominado de “Sindrome do N&o Inventado Aqui”, que é uma das principais
motivacgdes da Inovacao Fechada, e ocorre quando os funcionarios acreditam que somente
as tecnologias desenvolvidas internamente possuem a qualidade e o desempenho
desejados (CHESBBOUGH, 2003).

Conforme Tether e Tajar (2008), por vezes, a fonte externa sequer precisa estar
ciente de que essas informacdes estdo sendo utilizadas por outras organizagdes, 0 que
ocorre, por exemplo, quando o conhecimento pode ser obtido pela leitura de publicacdes
cientificas ou documentos de patentes. Nesse caso, ndo existe a formacédo de vinculos
entre a fornecedora e a obtentora de conhecimentos.

Por outro lado, quando sdo promovidos vinculos relacionados a pesquisa, entre
empresas, esse relacionamento pode apresentar modelos diferentes, formalmente
estabelecido por meio de aliancas de P&D, focado em inovacdo ao longo da cadeia de
suprimentos ou baseado em redes informais lideradas por membros de diferentes
organizacdes (HERAS-ROSA; HERRERA, 2021).

Contudo, as motivaces e barreiras ao uso de estratégias de Inovacdo Aberta nas
empresas podem variar, de acordo com as caracteristicas da organizacdo parceira. Nesse
sentido, os relacionamentos de empresas com universidades s&o motivados, em grande
parte, pelo anseio ao acesso de novas ideias e tecnologias emergentes e a estudantes para
captacdo de novos funcionarios capacitados (DECTER; BENNETT; LESEURE, 2007;
PERKMANN; WALSH, 2007). Ressalta-se o fato de que as tecnologias disponibilizadas
pelas universidades raramente se configuram em tecnologias “completas”, prontas para
comercializacdo (TETHER; TAJAR, 2008).

Um fator que dificulta a captacdo de tecnologias “¢ a falta de a divulgacdo dos
resultados das pesquisas tecnologicas realizadas pelas universidades em canais acessiveis
as empresas” (DESIDERIO; ZILBER, 2015), dificultando a identifica¢do de tecnologias
de interesse das empresas (DECTER; BENNETT; LESEURE, 2007). Contudo, algumas
institui¢des estdo buscando formas de contornar esse problema, divulgando suas
tecnologias em vitrines tecnoldgicas, a exemplo da Universidade Estadual de Campinas

(UNICAMP) e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), conforme sera
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explorado na subse¢do que trata das estratégias de Inovacao Aberta no processo de
fornecimento tecnologico.

O excesso de burocracia nas universidades (DESIDERIO; ZILBER, 2015;
SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002; VAN DE VRANDE et al., 2009), a diferenga
de cultura organizacional, as diferentes expectativas financeiras e a falta de
empreendedores nas universidades sdo fatores que dificultam a obtencao tecnologica por
parte das empresas (DECTER; BENNETT; LESEURE, 2007).

Ja no relacionamento entre empresas, uma das principais barreiras enfrentadas é

0 receio de imitacdo por parte dos concorrentes (LAZZAROTTI et al., 2011).

1.2.1.2 Inovacéo aberta sob a perspectiva das universidades

As universidades, naturalmente, sdo mais propensas a compartilhar o
conhecimento com o0s parceiros, uma vez que essa ¢ uma das caracteristicas da pesquisa
cientifica. Além disso, o fato de ndo serem potenciais concorrentes, facilita seu
relacionamento com as empresas (FEY; BIRKINSHAW, 2005). Contudo, apesar dessa
abertura para fornecer conhecimentos, estudos verificam que, em geral, as universidades
sdo mais fechadas em relacdo a captacdo de conhecimento externo, no contexto da
Inovagdo Aberta (LICHTENTHALER, 2008; MORETTI, 2018).

Striukova e Rayna (2015) verificaram diferentes entendimentos sobre a mesma
no ambito de universidades do Reino Unido. Para alguns entrevistados, trata-se de
relacionamentos, integracdo e colaboragdo, especialmente em questdes précompetitivas.
Outros entendem que pode ajudar a explorar novas ideias € a manter a sustentabilidade
de projetos de pesquisa. Existem os que entendem que a Inovacao Aberta requer encontrar
o caminho para que todos os parceiros compartilhem e se beneficiem. Alguns
entrevistados relataram, ainda, que mesmo sem utilizar o termo Inovagao Aberta, a pratica
seria condizente com as formas como os académicos trabalham em rede, colaboram e
utilizam infraestrutura e recursos. Assim, muitas vezes, os académicos estdo envolvidos
no processo sem ter ciéncia disso.

No cendrio atual, onde a importancia do conhecimento ¢ cada vez maior, a
universidade vem mudando o seu papel meramente académico e de investigacdo para se
apresentar como uma universidade empreendedora, com certo carater empresarial

(HERAS-ROSA; HERRERA, 2021).
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Striukova e Rayana (2015) inferem que, a medida em que as universidades
passaram a proteger suas criacdes por intermédio de instrumentos formais, como as
patentes, por exemplo, a relagcdo entre essas instituigdes e as empresas passaram a ser
mais proximas ao relacionamento entre duas empresas. Contudo, divergimos do
entendimento dessas autoras, em vista das diferengas de objetivos institucionais. Por mais
que uma universidade venha a patentear e licenciar uma tecnologia, os interesses
envolvidos nessa relacdo sdo diferentes dos existentes na relacdo entre empresas. A
atuacdo no mercado exemplifica essa diferenga de interesses. Uma universidade nao
pode, seja por meios legais, estatutarios, estruturais, ou mesmo filosoéficos, concorrer com
uma empresa na producdo e venda de produtos desenvolvidos com suas tecnologias.

Diversas pesquisas apontam vantagens e motivagdes da colaboragdo entre
universidades e empresas. Contudo, parece nao existir um consenso sobre o assunto até o
momento (HERAS-ROSAS; HERRERA, 2021).

Como motivagdes para a pratica de Inovagao Aberta pelas universidades, podem
ser citadas as seguintes: reconhecimento dentro da comunidade cientifica (SEGATTO-
MENDES; SBRAGIA, 2002; SIEGEL et al., 2004); obtencao de recursos adicionais para
as pesquisas (DECTER, BENNETT; LESEURE, 2007; MORETTI, 2018; SEGATTO-
MENDES; SBRAGIA, 2002; SIEGEL et al., 2004; WOOD, 2011); orientagdo das
pesquisas universitarias para a solucdo de problemas reais existentes na industria
(MORETTI, 2018); ganho financeiro para os pesquisadores (DECTER, BENNETT;
LESEURE, 2007; MORETTI, 2018; SIEGEL et al., 2004; WOOD, 2011); expectativa de
emprego para os graduados (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015;
MORETTI, 2018); e divulgagao da imagem da universidade (SEGATTO-MENDES;
SBRAGIA, 2002; WOOD, 2011).

Apesar de serem observadas diversas vantagens para a utilizagdo de tais
estratégias nas universidades, numerosos fatores se constituem em barreiras a pratica
desse modelo de inovagdo. Dentre as principais barreiras existentes para as universidades,
podemos destacar os fatores institucionais, pessoais € operacionais que dificultam a
transferéncia de tecnologias da universidade para as empresas.

Entre os fatores institucionais, um dos principais, citados por diversos
pesquisadores, € o excesso de burocracia universitaria (GALAN-MUROS; PLEWA,
2016; SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002; SIEGEL et al., 2004), que acaba, por
vezes, inviabilizando a transferéncia tecnologica para as empresas, devido a demora nas

negociacdes entre as instituicdes (SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002), visto que as
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empresas devem estar atentas ao timing do mercado e as universidades devem seguir
rigidas regras para evitar que seus gestores tenham complicagdes juridicas no futuro. Essa
diferenga de horizontes temporais (GALAN-MUROS; PLEWA, 2016) acaba se tornando,
também, um dificultador para que as universidades fornecam tecnologias as empresas.

Um fator pessoal, ligado aos pesquisadores universitarios, que impacta
negativamente na transferéncia de tecnologias das universidades para as empresas ¢ a
grande valorizagao da reputacao dos professores pela publicagdo de artigos em periddicos
de alta qualidade. Dessa forma, o objetivo principal dos pesquisadores acaba sendo a
publicacdes cientifica, causando desinteresse pela transferéncia tecnologica (WOOD,
2011).

No Brasil, a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) responsavel pela avaliacio dos cursos de pos-graduacdo Stricto sensu,
modificou algumas regras de avaliacdo, de forma a incentivar os pesquisadores
universitarios a realizarem o patenteamento. Nesse sentido, com a finalidade de buscar a
valorizacdo das atividades voltadas ao patenteamento e a transferéncia de tecnologias
oriundas das universidades, a CAPES passou a pontuar, nas avaliagdes de cursos Stricto
sensu, licenciamentos, patentes concedidas, depositos de patentes e outros titulos de PI.
Como exemplos de areas em que as patentes e licenciamentos passaram a ser valorizados,
podem ser citadas: Engenharias II, III e IV; Farmadcia; Ciéncias Biologicas I e II;
Zootecnia e Recursos Pesqueiros; e Biotecnologia’.

Cabe destacar que algumas universidades acabam se tornando “agressivas” no
exercicio dos seus direitos de PI, em vista de expectativas irreais dos pesquisadores sobre
o valor de suas tecnologias, o que acaba gerando a percep¢ao de que as recompensas sao
insuficientes (SIEGEL et al., 2004).

Ademais, a visdo de que as tecnologias desenvolvidas nas universidades sdo de
dominio publico (SIEGEL et al., 2004) e “de que o Estado deve ser o unico financiador
de atividades universitarias de pesquisa, para garantir a plena autonomia dos
pesquisadores académicos” (SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002, p. 60) também
dificultam as interagcdes com as empresas.

J4 entre os fatores operacionais, a dificuldade para encontrar um parceiro ideal,

alguém que tenha interesse na tecnologia (GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; DECTER,

7 Os critérios de avaliagdo podem ser obtidos via: <https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-
avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao>. Acesso em: 4 jul. 2022.
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BENNETT; LESEURE, 2007), a falta de recursos para as atividades de transferéncia
tecnologica (GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; SIEGEL et al., 2004), a falta de
habilidades em marketing e técnicas de negociacdo dos integrantes das universidades
(SIEGEL et al., 2004) e a dificuldade em valorar tecnologias em estagios iniciais de
desenvolvimento (como ¢ comum nas universidades) para fins de licenciamento (WOOD,
2011), sdo barreiras encontradas pelas universidades para a transferéncia tecnologica.
Na subseg¢ao seguinte sera a apresentada a Inovagdo Aberta sob a perspectiva das

organizagdes publicas, de forma mais ampla.

1.2.1.3 Inovacdo aberta sob a perspectiva das organizac6es publicas

Em relacdo as empresas, ndo existem duvidas de que o principal objetivo
institucional para a préatica da Inovacdo Aberta € a majoracao de lucros financeiros da
organizacdo. Ja em relacdo as universidades, apesar de também existir a possibilidade de
obtengédo de lucros por parte dos professores, em vista de a Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro, conhecida como Lei da Inovacdo, determinar que de 5% a 1/3 dos ganhos
econémicos auferidos pela Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICT) nos
contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia devem ser partilhados entre os
criadores (BRASIL, 2004), os objetivos institucionais estdo voltados a producéo e difuséo
de conhecimentos. E certo que ¢ possivel o recebimento de vantagens pecuniarias pelos
integrantes da universidade, mas ndo é essa a finalidade da instituico.

Quanto as organizacgdes publicas, o principal exemplo de ICT que envolvidas
nas atividades de Inovacdo Aberta sdo justamente as universidades publicas. Contudo,
existem outras organizagGes publicas ndo universitéarias, onde sua utilizacdo pode ser

benéfica para a instituicdo. Conforme a Lei da Inovacao, entende-se por ICT,

6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as
leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional
ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos
ou processos (BRASIL, 2004).

Conforme o Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta a Lei
da Inovagdo, além dos 6rgdos integrantes da administracdo publica direta ou indireta, as

empresas publicas e as sociedades de economia mista que preencham 0s requisitos para
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serem consideradas ICT, também serdo classificadas como ICT publicas (BRASIL,
2018Db).

Assim, além das universidades, unidades de pesquisa e laboratdrios, as empresas
publicas, empresas de economia mista e instituicbes com outras naturezas juridicas
podem ser classificadas como ICT publicas.

Em que pese o Decreto ter possibilitado que as empresas de economia mista
sejam classificadas como ICT publicas, é possivel que os interesses dos acionistas, ou
seja, financeiros, acabem sobressaindo em relacdo ao interesse publico. A contrario
sensu, ndo se vislumbra que um instituto publico de pesquisa esteja envolvido em
pesquisas de cunho estritamente comercial, em desalinhamento com os interesses sociais.
Contudo, é importante ressaltar que os interesses sociais podem estar atrelados a
inovacbes com forte apelo comercial e que, por vezes, tecnologias desenvolvidas para
uma finalidade acabam sendo empregadas em produtos diferentes dos pensados
inicialmente.

Mazzucato (2015), infere que grande parte do sucesso da empresa Apple é
devido ao aproveitamento de tecnologias desenvolvidas e/ou destinadas para as

organizacges publicas.

A genialidade individual, a atencdo ao design, o gosto pelo jogo e a loucura
foram sem ddvidas caracteristicas importantes. Mas sem 0 macico
investimento puablico por tras das revoluges da informatica e da internet, esses
atributos poderiam ter levado apenas a invencéo de um novo brinquedo — e ndo
a produtos revolucionarios como o iPad e o iPhone, que mudaram a maneira
como as pessoas trabalham e se comunicam. (...) o capital de risco entrou nas
inddstrias como a biotecnologia s6 depois de o Estado ter realizado o
atribulado trabalho de base, a genialidade e o “espirito de louco” de Steve Jobs
sO produziram sucesso e lucros macigos por que a Apple conseguiu surfar na
onda de investimentos feitos pelo Estado em tecnologias “revolucionarias” que
deram sustentagdo ao iPhone e ao iPad: a internet, 0 GPS, telas sensiveis ao
toque (touch-screen) e tecnologias de comunicagdo. Sem essas tecnologias
financiadas com dinheiro publico, néo teria havido nenhuma onda para surfar
totalmente (MAZZUCATO, 2015, p. 127).

No que diz respeito a importancia do Estado no fomento de inovagfes no setor
farmacéutico estadunidense, Mazzucato (2015) afirma que o governo, por meio dos
laboratérios governamentais e universidades, é o principal responsavel pelo
financiamento das fases iniciais e mais arriscadas da P&D de farmacos efetivamente
inovadores, os chamados farmacos de revisdo prioritaria, enquanto a industria
farmacéutica investe em modificacbes de medicamentos existentes. Ainda segundo

Mazzucato (2015), historia semelhante ocorre no setor de biotecnologia, mostrando a
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importancia do Estado norte-americano na construcdo da base de conhecimento que foi
fundamental para o crescimento e desenvolvimento da indUstria biofarmacéutica daquele
pais.

Situacdo similar ocorre com as tecnologias pesquisadas e desenvolvidas para o
Setor de Defesa, uma vez que nem tudo que € utilizado pelas Forcas Armadas de um pais
é produto ou tecnologia voltada exclusivamente para as guerras. E, mesmo esses produtos
com utilizacdo basicamente militar, possuem tecnologias embutidas que podem ser
utilizadas por diversos setores da sociedade (MAZZUCATO, 2015). De acordo com
Longo e Moreira (2013, p. 278), esfor¢os direcionados especificamente para fins militares
acabaram se tornando uteis para a “producdo de bens e servigos com aplicagado civil.”

Vale ressaltar que o Setor de Defesa tem interesse em praticamente todos as
areas, desde aquelas em que fica mais facil correlacionar sua importancia para uso civil,
como a téxtil, em que um novo tecido resistente ao fogo pode ser utilizado tanto para
fabricar novos fardamentos que protejam os militares em combate ou uniformes que
também oferecam protecéo a trabalhadores de fabricas de vidro ou de qualquer outra
industria que submeta os trabalhadores a condi¢Ges de risco em relacdo ao fogo. Da
mesma forma, um novo processo de irradiacdo de alimentos que prolongue seu prazo de
validade, pode ser utilizado para armazenar alimentos tanto para militares que necessitem
transporta-lo para zonas de combate, quanto para atender popula¢des necessitadas.

Outros produtos ou tecnologias podem nao ter uma aplicacao tdo imediata, como
um novo material mais resistente, desenvolvido inicialmente para uma blindagem e que
possa ter uso na construcao civil ou no setor automobilistico, por exemplo.

Podem existir ainda os produtos desenvolvidos para uma finalidade que venham
a apresentar um uso completamente diferente daquele inicialmente previsto, como € o
caso do magnétron, desenvolvido para dotar pequenos radares a fim de localizar
submarinos alemdes durante a Segunda Guerra Mundial, que, em seguida foram
utilizados na criagéo do forno de micro-ondas (KENEDDY, 2014).

Essas tecnologias desenvolvidas inicialmente para fins militares que originam
produtos e tecnologias para fins civis sdo conhecidas como tecnologias de uso dual, que,
no conceito de Molas-Gallart (1997), sdo as tecnologias que possuem aplicacédo civil e
militar, atual ou potencial. As tecnologias que sdo desenvolvidas inicialmente para fins
civis e acabam transbordando para fins militares também sdo conhecidas como

tecnologias de uso dual.
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Molas-Gallart (1997) classifica os produtos duais em trés espécies: aqueles
aplicaveis tanto para fins militares quanto civis sem necessidade de modifica¢do, como,
por exemplo, alguns tipos de materiais, computadores e componentes mecanicos e
eletrbnicos, dentre outros; agueles que necessitam de adaptacdo para utilizacdo de forma
diferente da planejada inicialmente, como os fornos de micro-ondas ou contéineres de
transporte, por exemplo; e aqueles que séo projetados deliberadamente para terem uso
dual, como alguns helicopteros e avifes de transporte.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa e
0 Livro Branco de Defesa Nacional indicam a necessidade do desenvolvimento de
produtos duais.

Politica Nacional de Defesa

Portanto, sendo a Defesa uma atividade preponderantemente voltada contra
ameacas externas e considerando 0s aspectos constantes dos ambientes
nacional e internacional, o Brasil concebe sua Defesa Nacional segundo os
seguintes posicionamentos: (...) XVI. Priorizar os investimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo relativos a produtos de Defesa de aplicacdo dual,
visando & autonomia tecnoldgica do Pais (BRASIL, 2018a).

Estratégia Nacional de Defesa

ED-15 Promog&o da sustentabilidade da cadeia produtiva da Base Industrial de
Defesa (...) AED-56 Estimular projetos de interesse da defesa que
empreguem produtos e tecnologias duais (BRASIL, 2018a).

Livro Branco de Defesa Nacional

Com o objetivo de promover e fomentar o desenvolvimento de produtos de
defesa com tecnologia nacional, o projeto de Capacitacdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovadora para o Desenvolvimento de Produtos de Defesa busca
promover a inovacdo e a producdo nacionais, ampliar a capacidade de
desenvolver produtos com elevado valor agregado e de emprego dual,
conquistar autonomia em tecnologias indispensaveis a Defesa e contribuir com
o fortalecimento da indUstria nacional de Defesa (BRASIL, 2018a).

A apropriacdo da propriedade intelectual desses produtos e tecnologias, por
intermédio dos instrumentos formais de protecdo, como as patentes, por exemplo, ou 0s
informais, como o segredo industrial, pode viabilizar a saide financeira das empresas, em
vista da baixa demanda de produtos estritamente militares.

Negrete (2016, p. 237) cita o exemplo da nanotecnologia em que, até mesmo
industrias dos EUA, por exemplo, primeiro desenvolvem os produtos em uma versao
simplificada, comercializam esse produto e “com o recurso gerado podem investir em
novos produtos e tecnologias.” A baixa demanda de produtos militares, devido a restri¢ao

de compradores, onde, geralmente, existem vendas governamentais e 0 aspecto politico
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afeta diretamente a quantidade das vendas, o que faz com que a exploracdo da dualidade
seja uma excelente forma de auferir o lucro necessario para novas pesquisas.

Longo e Moreira (2013, p. 279) apresentam uma serie de tecnologias e produtos
com alto valor agregado, que foram desenvolvidos a partir de pesquisas paras fins
militares, durante e apds a Il Guerra Mundial: “radares, avides a jato, computadores,
aparelhos de comunicagdes, energia nuclear, novos materiais etc.”.

Dentre os varios casos de tecnologias desenvolvidas por pesquisas oriundas do
Setor de Defesa que transbordaram para o mercado civil, Mazzucato (2015, p. 140) cita
o exemplo dos minusculos circuitos eletrénicos que foram desenvolvidos em conjunto
pelas empresas “Bell Labs, Fairchilds Semiconductor e Intel até chegar a dispositivos
como o iPhone ou iPad teve a ajuda de contratos publicos da Forca Aérea americana e da
NASA.”

Outro caso de grande sucesso, envolvendo tecnologia desenvolvida inicialmente
para fins exclusivamente militares, que é largamente utilizada pela sociedade, é o GPS,
cujo projeto iniciou em 1970, e atualmente ainda custam a Forca Aérea dos EUA 705
milhGes de dolares por ano para manutencdo e continuo desenvolvimento
(MAZZUCATO, 2015).

No ramo aeronautico, a influéncia do Setor de Defesa também é muito
expressiva. No contexto da Segunda Guerra Mundial, Keneddy (2014, p. 153-154) cita a
necessidade de desenvolvimento de um avido que pudesse “acompanhar os bombardeiros
das Forcas Armadas Americanas desde a Anglia Oriental até além de Berlim, e fazer a
viagem de volta, protegendo seus comboios a uma distancia de até 950 quildmetros de
suas bases.” Verifica-se claramente que o objetivo das pesquisas era dotar avides de
capacidades que lhes permitissem obter vantagens militares. Atualmente, grande parte
das evolucgdes alcancadas para esses fins bélicos sdo utilizadas na aviacao comercial.

Ainda segundo Keneddy (2014, p. 423), também com a finalidade de resolver
um problema militar das Forcas Aliadas durante a Segunda Guerra Mundial, dois jovens
pesquisadores, alunos de poés-doutorado na Universidade de Brimingham (ou
Birmingham) “foram estimulados a resolver o problema da construgdo de um radar
miniaturizado que ndo desmoronasse sob a energia de sua trave pulsante; e quando eles
resolveram, suas ideias foram aceitas.” Esse novo dispositivo chamado magnétron, além
de ajudar a localizar submarinos alemdes durante aquela guerra, é altamente utilizado pelo
setor civil, sendo o componente principal dos fornos de micro-ondas, que dotam as

residéncias de milhdes de pessoas.
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Podem ser citados ainda, como exemplo, o desenvolvimento da tela de cristal
liquido (LCD), da memdria RAM (Random Acess Memory), do microdisco rigido e do
microprocessador e a tecnologia de compressdo de sinal, utilizada para as
telecomunicacdes, todos projetos financiados pela Defense Advanced Research Projects
Agency (DARPA) (VIEIRA; ALVARES, 2017). Além disso, os autores ressaltam que as
tecnologias oriundas do setor de defesa “induzem inovagdes na roboética, na engenharia
de satélites e de telecomunicac@es, na nanotecnologia e biotecnologia, na concepcao e
aprimoramento de veiculos ndo tripulados, em sistemas de comando e controle e de defesa
cibernética, dentre outros” (VIEIRA; ALVARES, 2017, p.82-83).

Na Suécia, as pesquisas no Setor Aeroespacial sdo desenvolvidas no contexto da
Hélice Triplice, onde as Forcas Armadas e a Administragdo Sueca de Materiais de Defesa,
dentre outros entes estatais, atuam em conjunto com universidades e institutos de pesquisa
e com o setor industrial (FRANCA JUNIOR; NICOLETTE; HOLMBERG, 2017, p. 50).
Eliasson (2010, p. 10) ressalta que a industria aeronautica, além de disponibilizar pessoal
qualificado e experiente para a industria sueca, de modo geral, origina varias tecnologias
que servem como plataformas tecnoldgicas para negocios em mercados totalmente
diferentes.

No Brasil também é possivel observar alguns exemplos de produtos e
tecnologias duais desenvolvidas pelo Setor de Defesa, por meios proprios ou por
intermédio de cooperacao ou contratacdo de outros érgdos de P&D, que foram (ou ainda
sdo) utilizados no setor civil.

No setor aerondutico, para Dellagnezze (2008, p. 43), é necessario reconhecer
“que a alta tecnologia que hoje a Embraer ostenta, decorre da elevada capacitacao os seus
engenheiros e técnicos, egressos do Instituto Tecnologico de Aeronautica, ITA, e do
Centro Tecnologico de Aerondutica, ambos localizados em S&o José dos Campos.”

De acordo com Suzigan e Albuquerque (2008, p. 22) a posicdo da Embraer
“como uma das maiores fabricantes mundiais de aeronaves resulta de um longo histérico
de esfor¢os envolvendo governo, empresa e institui¢gdes de ensino e pesquisa.” Ainda
conforme os autores, o passo inicial para o atual sucesso da empresa, foi dado no contexto
da Segunda Guerra Mundial, com a criacdo do Ministério da Aerondutica, e, visando o
dominio da tecnologia aeronautica, a criacdo do ITA e do Centro Tecnoldgico de
Aeronautica (CTA).

Ressalta-se que a Embraer continua atuando no Setor de Defesa, em posicao de

destagque no cenario mundial, sendo a fabricante das aeronaves A-29 Super Tucano e da
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aeronave de transporte KC-390, além de fornecer, a mais de 60 paises, “uma linha

completa de solugdes integradas e aplicagcdes de Comando e Controle (C4l), radares, ISR

(Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento) e Espago” (EMBRAER).

1.2.2 Diferentes estratégias de Inovacao Aberta

1.2.2.1 Estratégias de inovacao aberta no processo de captagdo tecnoldgica

Na presente secdo serdo apresentadas as principais estratégias de Inovacdo

Aberta para o processo de captacdo tecnologica, onde o conhecimento flui de fora para

dentro das organizacOes. Essas estratégias sdo divididas, segundo Dahlander e Gann

(2010), em interagBes pecuniarias e ndo-pecuniérias, conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Diferentes formas de Inovacéo Aberta

Inovagdo de fora para dentro (Inbound

Inovacdo de dentro para fora (Outbound

Pecuniaria

Nao
pecuniéria

Innovation)

Adquirindo

(Acquiring)
As empresas buscam no mercado 0s insumos
para seu processo de inovagdo. E pode ocorrer
por compra ou licenciamento da tecnologia,
diminuindo o tempo e os custos dos projetos,
e permite que a empresa foque suas atividades
de P&D interno no que julgar mais critico.

Buscando

(Sourcing)
Para otimizar suas atividades de P&D, as
empresas podem buscar ideias e tecnologias
disponiveis em outras fontes para uso interno,
sem que seja necessario retribuir aos
inventores. Importante fonte onde podem
encontrar diversas tecnologias livres para uso
sd0 o0s bancos de patentes, visto que a
propriedade industrial tem um carater
territorial, ou seja, a protecédo so existe no pais
onde ocorrer a concessao. Além disso, apds o
tempo de vigéncia das patentes, estas caem
em dominio publico e podem ser utilizadas
livremente.

Fonte: Dahlander e Gann (2010).

Innovation)

Vendendo

(Selling)
A venda pode ocorrer por cessdo ou
licenciamento, e pode ser benéfico para as
empresas, pois permite a obtencéo de lucros
com ideias que poderiam até mesmo ser
ignoradas, ou quando os lucros podem ser
alavancados por parceiros mais aptos a
levarem a nova tecnologia para o mercado.

Revelando

(Revealling)
Na divulgacdo, uma empresa pode revelar
Seus recursos internos, ou parte deles, sem
recompensa financeira imediata. Essa prética
pode favorecer a ocorréncia de avangos
cumulativos nas tecnologias ou proporcionar
que a empresa divulgadora obtenha
colaboracdo externa, mesmo que ndo haja
garantia disso. A desvantagem mais provavel
de ocorrer nessa estratégia é que a
divulgadora ndo receba nenhum beneficio por
essa divulgacdo
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Ja o processo acoplado (coupled process), proposto por Gassman e Enkel (2004),
mescla os dois anteriores, buscando a inovagdo por intermédio do relacionamento com
parceiros especificos, como, por exemplo: consorcios de concorrentes; fornecedores;
clientes; universidades; e institutos de pesquisa.

Os exemplos classicos de estratégias de Inovacdo Aberta para obtencao
tecnoldgica sdo a aquisi¢do de propriedade intelectual, que pode ocorrer por cessao ou
licenciamento (CHENG; HUIZINGH, 2014; CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER,;
GANN, 2010; VAN DE VRANDE et al., 2009) e a contratacdo de P&D externa, ou
terceirizacdo de P&D (FEY; BIRKINSHAW, 2005; VAN DE VRANDE et al., 2009).
Nesta pesquisa foram encontrados apenas exemplos de empresas utilizando essas
estratégias, ao passo que as universidades, quando citadas nesse relacionamento, agem
como fornecedoras das tecnologias. A mesma situacdo € observada nas estratégias que
concernem na contratacdo de especialistas (ou consultoria) para solucionar problemas
especificos de pesquisa (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015;
HAGEL; BROWN, 2008; MORETTI, 2018; PERKMANN; WALSH, 2007).

Outra forma de captacdo tecnoldgica é o envio de profissionais para realizarem
capacitacdo em outras organizagdes, 0 que € realizado tanto por universidades quanto
empresas.

O desenvolvimento por intermédio de codigo aberto (open source), que € mais
utilizado no desenvolvimento de softwares, denominados softwares de codigo aberto, que
ndo sdo comercializados, podendo ser utilizados “por quem desejar e sempre com 0
proposito de aperfeicoamento do produto, normalmente por colaboracdo dos proprios
usuarios” (BRANQUINHO, 2016, p. 8) também pode ser considerada uma estratégia de
Inovacao Aberta na captacdo tecnoldgica. Como exemplos de produtos desenvolvidos por
intermédio de open source, podem ser citados o sistema operacional Linux, o conjunto de
aplicativos BROffice e 0 navegador Firefox (BRANQUINHO, 2016).

Comumente confundido com open source, existe a pratica denominada
crowdsourcing, também utilizada como estratégia de Inovagdo Aberta (BRANQUINHO,
2016; NASCIMENTO; HEBER; LUFT, 2013), em processo por intermédio do qual, uma
organizacdo comunica um problema aos participantes de comunidades on-line, com a
finalidade de que estes fornecam as solucGes para o problema, aproveitando a criatividade
e inteligéncia da coletividade, com a contrapartida de retribui¢cGes financeiras ou néo
financeiras. Esse processo, controlado pela organizagcdo demandante, pode buscar

contribuic6es simples, que demandem tempo minimo dos participantes, ou mesmo tarefas
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complexas como propostas de design para produtos, com a utilizacdo, por exemplo, de
programas de desenho assistido por computador (CAD) (BRABHAM et al., 2014).

Préticas de crowdsourcing sdo utilizadas tanto por organizagdes privadas, como
Procter & Gamble, Boeing e DuPont, quanto por organizagdes publicas, como a National
Aeronautics and Space Administration (NASA), que obteve, de um engenheiro
aposentado, uma férmula para prever erupgdes solares, por intermédio de um desafio
lancado em uma plataforma on-line denominada InnoCentive.com (BRABHAM et al.,
2014). Além disso, o crowdsourcing “tem atraido a atencéo de governos, de associa¢des
de classe, de comunidades regionais, de organizacdes sem fins lucrativos, de instituicdes
de P&D (publicas e privadas) e da comunidade académica, a nivel mundial”
(BRANQUINHO, 20186, p. 8).

Van de Vrande et al. (2009) citam, ainda, a estratégia utilizada por empresas,
que consiste no investimento de capital em empresas novas ou estabelecidas para captar
seu conhecimento ou obter outras sinergias.

J& como estratégia de Inovacdo Aberta ndo pecuniéria, verifica-se a obtencédo de
informacBes contidas em documentos de patentes (DAHLANDER; GANN, 2010;
TETHER; TAJAR, 2008) e documentos cientificos (TETHER; TAJAR, 2008), o que é
utilizado tanto por empresas quanto universidades e outras organizag0es governamentais.

Nesse sentido, as principais estratégias de Inovacdo Aberta no processo de
captacdo tecnoldgica podem ser observadas no Quadro 6, que apresenta as estratégias e

as organizacgdes que fazem seu uso.

Quadro 6 — Principais estratégias de Inovacdo Aberta no processo de captacdo tecnoldgica

Estratégia Tipo de interacao OrganizagOes que usam

Aquisicéo de propriedade intelectual
Contratacdo de P&D externa
Contratacdo de consultoria
Contratacdo de especialistas para solugdo de -

e . Pecuniéaria
problemas especificos de pesquisa Empresas
Investimentos de capital em empresas novas ou
estabelecidas para acesso ao seu conhecimento
ou obter outras sinergias

Open source N&o pecuniaria
Crowdsourcing o

—— —— Pecuniaria e . .
Capacitacdo de profissionais em outras Empresas, universidades

. ndo pecuniaria o
organizacoes e outras organizagdes

Utilizacdo de informacdes contidas em bancos . - publicas
N N&o pecuniaria
de dados de patentes e documentos cientificos

Fonte: Elaborado pelo autor.
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1.2.2.2 Estratégias de inovacdo aberta no processo de fornecimento tecnoldgico

Da mesma forma que na captacdo tecnoldgica, as estratégias de Inovacéo Aberta
no processo de fornecimento tecnoldgico serdo divididas entre pecuniarias e nédo
pecuniarias. Em fase anterior ao fornecimento tecnolégico por intermédio de interacfes
pecuniarias, € importante que ocorra a apropriacdo da Pl dos produtos e tecnologias
desenvolvidos.

Os mecanismos de apropriabilidade séo ferramentas fundamentais de incentivo
as atividades de inovagdo, uma vez que permitem aos atores envolvidos se apropriarem
do valor gerado pela inovacdo, assim como atuarem no sentido de evitar a imitacao por
parte de concorrentes. Seja de cunho juridico ou ndo, diversos mecanismos para
apropriagdo do conhecimento sdo oferecidos para que 0s inovadores ou inventores
garantam este retorno econdmico. Estes mecanismos de protecdo da Pl podem ser
divididos entre formais e informais. Os métodos formais de protecdo sdo as patentes,
marcas, desenhos industriais e o direito autoral, enquanto entre os informais, de cunho
mais estratégico, podem ser destacados os segredos industriais e o0 tempo de lideranga no
mercado, entre outros (HALL et al., 2012; HALL; SENA, 2017).

Em estudos realizados por Levin et al. (1987) e Cohen, Nelson e Walsh (2000),
verificou-se que a utilizagcdo dos mecanismos de apropriabilidade varia muito entre as
indUstrias. Muitas vezes os mecanismos formais, como as patentes, ndo sdo essenciais
para o desenvolvimento de determinada industria, sendo outros mecanismos considerados
mais importantes, como o tempo de lideranca e os segredos industriais (LEVIN et al.,
1987).

Dessa forma, o fortalecimento da utilizacdo dos instrumentos de prote¢éo da Pl
é apontado como uma das estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas por empresas no
processo de dentro para fora das organizacbes (CHENG; HUIZINGH, 2014). Porém,
existem diversos estudos apontando que as universidades passaram a utilizar essa
estratégia, por intermédio da protecdo formal de suas tecnologias (HERAS-ROSA;
HERRERA, 2021; STRIUKOVA; RAYNA, 2015). Corroborando essa afirmativa de que
as universidades estdo buscando maior protecdo para a Pl das tecnologias desenvolvidas,
as universidades brasileiras, ha alguns anos, figuram como as principais depositantes
residentes de pedidos de patentes no Brasil (LEON, 2020; RODRIGUES, 2021).

Em seguida a protecédo da PI, as instituicGes que tém intencdo de comercializar

suas tecnologias necessitam apresenta-las a potenciais obtentores. Como estratégia
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utilizada por organizacbes que prestam servicos empresariais intensivos em
conhecimento para a divulgacgdo de suas tecnologias, Sprakel e Machado (2021, p. 74)
citam a “propaganda em jornais de negocios, textos académicos, além de participacdes
em conferéncias e reunides em associagoes.”

Universidades também tém se valido dessa estratégia para divulgar suas
tecnologias, por intermédio das vitrines tecnoldgicas, que sdo paginas eletrénicas na
internet onde constam as tecnologias desenvolvidas para captacdo de interessados,
conforme pode ser observado nas Figuras 3 e 4, que apresentam as vitrines tecnoldgicas
da UNICAMP e UFRGS, respectivamente.

Figura 3 - Vitrine Tecnol6gica da UNICAMP

Pesquise em inglés e portugués

Fonte: UNICAMP [s.d.].
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Figura 4 - Vitrine tecnoldgica da UFRGS
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Fonte: UFRGS [s.d.].

Além das universidades, instituicdes com outras naturezas juridicas, como a
EMBRAPA, também utilizam as vitrines tecnologicas com vistas a apresentar suas
tecnologias para licenciamento, conforme Figura 5.

Figura 5 - Vitrine tecnoldgica da EMBRAPA

Vitrine Tecnologica

En@a

Agroenergia

Biomassas Biotecnologia Industrial Quimica de Renovaveis Materiais Renovaveis English

Conheca nossos ativos tecnolégicos disponiveis
para parcerias
Apresentamos solucoes inovadoras desenvolvidas pela Embrapa
Agroenergia e instituicoes parceiras, visando prover de matérias-primas,

insumos e processos os mercados de biocombustiveis, nutricao animal,
produtos quimicos e materiais de origem renovavel.

Fonte: EMBRAPA [s.d.].
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Em seguida, as organiza¢des comercializam suas tecnologias por intermédio de
cessdes ou licenciamento, o que é realizado comumente por empresas (CHENG;
HUIZINGH, 2014; CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER; GANN, 2010;
LICHTENTHALER; ERNST, 2009; VAN DE VRANDE et al., 2009), universidades
(DRAGHICI et al., 2015; PERKMANN; WALSH, 2007) privadas e publicas, e outras
organizac@es publicas (MONTEIRO, 2019).

Outra estratégia de Inovacdo Aberta no fornecimento tecnoldgico que visa a
exploracdo econdmica da inovacéo é a criacdo de novas organizacdes (spin offs) baseadas
no conhecimento gerado internamente, o que é praticado por empresas (CHESBROUGH,;
ROSENBLOOM, 2002; VAN DE VRANDE et al, 2009) e universidades
(ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015).

A realizacdo de P&D para terceiros, por encomenda, pode ser citada como uma
das estratégias de Inovacdo Aberta no fornecimento tecnoldgico. Essa pratica, como
estratégia deste tipo de inovacdo, é realizada por universidades (ALEXANDER;
MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015; MORETTI, 2018; PERKMANN; WALSH,
2007), ndo tendo sido encontrados exemplos de outras organizacdes que a pratiquem.

A realizacdo de consultoria também pode ser considerada uma estratégia de
Inovacdo Aberta, pela qual é possivel auferir vantagens financeiras com o fornecimento
tecnoldgico. Na literatura consultada, verificou-se que essa é uma préatica executada pelas
universidades (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015; MORETTI,
2018; PERKMANN; WALSH, 2007). Nao foram encontrados exemplos de utilizacdo
dessa estratégia por organizacdes empresariais no contexto da Inovacdo Aberta.

No mesmo sentido, o fornecimento de capacitacdo a integrantes de outras
organizagOes é apontado como técnica de Inovacao Aberta no fornecimento tecnoldgico
praticada pelas universidades (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015;
MORETTI, 2018). No caso especifico do Brasil, onde a rede publica de ensino ¢ gratuita,
em geral, essa pode ser uma préatica que envolve ou ndo vantagens financeiras pelas
universidades.

Em relagdo as estratégias de fornecimento tecnoldgico ndo pecuniérias, a
literatura aponta a realizacdo de publicacGes cientificas, 0 que é praticado por empresas
(CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER; GANN, 2010) e universidades (PERKMANN;
WALSH, 2007).

Além das publicagdes, algumas organiza¢Ges empresariais praticam a revelacdo

seletiva de seus softwares embarcados, desenvolvidos por intermédio de softwares open
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source®. Nesste caso, os desenvolvedores revelam apenas parte de seus cddigos,
mantendo parte protegida por instrumentos formais ou informais, visando suporte externo
informal para a correcdo de bugs, melhoria e manutencdo do codigo (HENKEL, 2006).
O Quadro 7 apresenta as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de
fornecimento tecnoldgico identificadas na literatura cientifica e analisadas no presente

trabalho, bem como a indicacgdo das instituicbes que fazem seu uso.

Quadro 7 — Principais estratégias de Inovacdo Aberta no processo de fornecimento tecnoldgico

Estratégia .TIpO d~e Organizagfes que usam
interacéo

Fortalecimento da utilizagdo dos instrumentos de
protecéo da Pl
Divulgacéo da tecnologia para busca de interessados Empresas, universidades
na cessdo ou licenciamento e outras organizacdes
Cesséo ou licenciamento da tecnologia Pecunidria puablicas
Criacdo de novas organizacBes, baseadas no
conhecimento gerado internamente
Realizacdo de P&D para terceiros, por encomenda Universidades

Fornecimento de consultoria . .
Universidade e outras

organizages publicas

. o Pecuniaria e ndo
Fornecimento de capacitacao

pecuniéria
Revelacdo seletiva Empresas
x - Empr niversi
L N&o pecuniaria presas, u ‘? S d:':\des
Publicac®es cientificas e outras organizacGes
publicas

Fonte: Elaborado pelo autor.

1.2.2.3 Estratégias de inovacdo aberta no processo acoplado

Em relacdo as estratégias de Inovacdao Aberta no processo acoplado, entende-se
que as organizacOes envolvidas participam dos riscos e possiveis beneficios da inovacao
originada. Dessa forma, as interacbes ndo serdo divididas entre pecuniarias e ndo
pecuniarias, visto que todas, em maior ou menor grau, dividem os custos do processo
entre 0s parceiros.

Conforme Enkel, Gassmann e Chesbrough (2009):

Derivada do desenvolvimento de projetos de cédigo aberto (Von Hippel e Von
Krogh, 2006), a inovacdo aberta concentra-se fortemente na producgéo entre
pares por meio de comunidades (Lakhani et al., 2008; Reichwald e Piller,

8 A prética de revelagéo seletiva de cddigos de softwares embarcados, desenvolvidos por plataformas de
softwares open source, difere do desenvolvimento de softwares open source por si, em vista de se tratar de
codigos inseridos em hardwares, e ndos os codigos isoladamente. No codigo open source, 0 produto
principal é o codigo, ja nos softwares embarcados sdo os produtos que os contém. Para aprofundar o
assunto, consultar Henkel (2006).
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2009), consumidores (Hienerth, 2006; Lettl et al., 2006), usuarios lideres
(Franke et al., 2006), universidades ou organiza¢des de pesquisa (Perkmann e
Walsh, 2007) e parceiros de outras indUstrias (Enkel e Gassmann, 2009).
(ENKEL; GASSMANN; CHESBROUGH, 2009, p. 313) (tradugdo do autor).

Uma das mais citadas estratégias de Inovacao Aberta no processo acoplado € a
realizacdo de P&D em parceria, que pode ocorrer entre empresas (FEY; BIRKINSHAW,
2005), entre empresas e universidades e outras organizagdes de pesquisa (ALEXANDER;
MARTIN, 2013; PERKMANN; WALSH, 2007) ou apenas entre universidades, o0 que,
apesar de nao explorado na literatura, pode ser confirmado pela existéncia de tecnologias
desenvolvidas em conjunto entre duas ou mais Instituicdes de Ensino Superior (IES)®.

Os arranjos onde ocorrem as interacfes para a P&D em parceria possuem
diferentes nomenclaturas na literatura cientifica: comunidades de praticas
(ALEXANDER; MARTIN, 2013); redes de criacdo (HAGEL; BROWN, 2008); ou,
simplesmente, redes, ou network, de forma mais generalizada (DRAGHICI et at., 2015;
VAN DE VRANDE et al., 2009).

Grande parte das interacdes sdo realizadas informalmente (ALEXANDER,;
MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015; PERKMANN; WALSH, 2007; MORETTI,
2018; TETHER; TAJAR, 2008). Conforme Hagel e Brown (2008), por vezes, 0s
executivos sequer possuem ciéncia das redes nas quais os funcionarios de suas
organizacg0es estdo inseridos.

A criacdo de instalagdes compartilhadas e o compartilhamento de instalacdes
existentes, e a supervisdo conjunta de projetos (ALEXANDER; MARTIN, 2013), assim
como os intercAmbios de recursos humanos (ALEXANDER; MARTIN, 2013;
PERKMANN; WALSH, 2007) também s&o consideradas estratégias de Inovacdo Aberta
no processo acoplado.

A existéncia de publicacdes cientificas com integrantes de diferentes
organizacg0es indica Inovacdo Aberta no processo acoplado (ALEXANDER; MARTIN,
2013).

O Quadro 8 apresenta as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de
fornecimento tecnoldgico identificadas na literatura cientifica e analisadas no presente

trabalho e a indicacéo das instituicdes que fazem seu uso.

9 Como exemplo de tecnologia desenvolvimento conjunto entre universidades, temos a telha solar
fotovoltaica, via projeto conjunto entre a Universidade da Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA) e a Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste). Disponivel em:
<https://portal.unila.edu.br/noticias/cinco-projetos-de-inovacao-tecnologica-que-estao-sendo-
desenvolvidos-pela-unila>. Acesso em: 31 jul. 2022.
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Quadro 8 — Principais estratégias de Inovacdo Aberta no processo acoplado.
Estratégia Organizagdes que utilizam

P&D em parceria

Participacio em redes ou comunidades de

criacao Empresas, universidades e

Compartilhamento de instalacdes outras organizagdes publicas
Supervisdo conjunta de projetos

Intercambio de recursos humanos
Fonte: Elaborado pelo autor.

No capitulo seguinte ser& apresentado o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do
Exército (SCTEX), com suas organizagdes militares, além do processo de transformacao
do SCTEx em Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEX) e o

modelo de negdcio do Exército para pesquisa, desenvolvimento e inovacéo.
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2 SISTEMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO EXERCITO

O SCTEXx é gerenciado pelo DCT, que foi criado por forca do Decreto n° 5.426,
de 18 de abril de 2005 (BRASIL, 2005), por intermédio da fusdo da Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia, criada em 1986 (BRASIL, 1986b) com a Secretaria de Tecnologia da
Informacéo, criada em 2000 (BRASIL, 2000).

Assim, as organizagdes militares (OM) do SCTEx sd&o o DCT e suas
organizac6es militares diretamente subordinadas (OMDS). O Departamento possui uma
Chefia Setorial de Ensino, Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo (Ch EPDI) e uma
Chefia Setorial de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (Ch TIC), cujas missoes
constam do Quadro 9:

Quadro 9 - Missdes das Chefias Setoriais do DCT
Unidades Misséo

Ch EPDI | Assegurar o funcionamento eficiente das componentes de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo do SCTIEX.

ChTIC | Assegurar o funcionamento eficiente do Sistema de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdes e do Sistema de Comunicagdes do Exército, agregando-lhes uma
infraestrutura tecnolégica abrangente e o estabelecimento e a manutencdo de um
ambiente operacional eficaz de servigos.

Fonte: Exército Brasileiro (2020a)

Além das chefias setoriais, 0 DCT possui em sua estrutura o0 Comando de Defesa
Cibernética (ComDCiber) e a Diretoria de Sistemas e Material de Emprego Militar
(DSMEM), que possuem as missdes constantes do Quadro 10:

Quadro 10 - Miss6es do ComDCiber e da DSMEM
ComDCiber Planejar, orientar, coordenar, integrar e executar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento e a aplicagdo das capacidades cibernéticas, como 6rgao central e no
ambito do Sistema Militar de Defesa Cibernética.
DSMEM Obter sistemas e materiais de emprego militar (SMEM) que envolvam complexidade
tecnoldgica, em proveito do desenvolvimento de capacidades operativas para a Forca.
Fonte: Exército Brasileiro (2020a)

A Ch EPDI, Ch TIC e ComDCiber, possuem outras OM que lhes s&o
subordinadas, conforme Quadro 11:
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Quadro 11 - Organizagdes subordinadas ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), divididas por
nivel de subordinacéao

Unidades | 1” linha de subordinagao 2? linha de subordinacio
Instituto Militar de Engenharia (IME) -
Arsenal de Guerra do Rio; Arsenal de
Diretoria de Fabricacao (DF) Guerra General Camara; e Arsenal de
Guerra de Sao Paulo.
ChEPDI Centro Tecnolégico do Exército (CTEX) Instl.tut’o qe Defesa Quimica, Biologica,
Radiologica e Nuclear
Centro de Avaliagoes do Exército (CAEx) | ---
Agéncia de Gestdo e Inovagdo Tecnologica
(AGITEC)
1° Centro de Geoinformacgao; 2° Centro de
Geoinformacao; 3° Centro de
Diretoria de Servigo Geografico (DSG) Geoinformagao; 4° Centro de
Geoinformacéo; e 5° Centro de
Geoinformagao
1° Centro de Telemética de Area; 2°
Centro de Telematica de Area; 3° Centro
de Telematica de Area; 4° Centro de
Telematica de Area; 5° Centro de
Centro Integrado de Telematica do Telematica de Area; 6° Centro de
ChTIC Exército (CITEx) Telematica de Area; 7° Centro de
Telematica de Area; 11° Centro de
Telematica; 21° Centro de Telematica; 41°
Centro de Telematica; 51° Centro de
Telematica; e 52° Centro de Telematica
. Centro de Instrugdo de Guerra Eletronica;
Comando de Comunicagdes € Guerra . ~
o . Escola de Comunicagdes; 1° Batalhdo de
Eletronica do Exército (Cmdo Com GE o . .
Ex) Guerra El.etromca; Base Administrativa; e
Companhia de Comando e Controle.
Centro de Desenvolvimento de Sistemas
(CDS)
Comando de Defesa Cibernética (Com D Centro de Defesa Cibernética; e Escola
OMDS Ci.ber) . . . Nacional de Defesa Cibernética
Diretoria de Sistemas e Material de
Emprego Militar (DSMEM) -

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apesar de possuirem atribuicdes no que concerne a inovagao tecnoldgica para o
EB, nem todas as instituigcdes existentes nessa estrutura estéo voltadas para atividades de
P&D de produtos ou sistemas de uso militar. Algumas possuem atribui¢es na gestéo de
contratos envolvendo P&D, outras na gestdo da inovacédo, ou, ainda, no provimento de
sistemas corporativos e na gestdo de sistemas e servicos de interesse do EB.

No tocante a P&D, o SCTEx possui organizagdes voltadas para diferentes

atividades no processo inovativo, conforme pode-se verificar no Quadro 12:
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Quadro 12 - Atribuices das OM voltadas para as atividades de P&D

Instituto Formar recursos humanos em engenharia e ciéncias tecnoldgicas, nos niveis de
Militar de  graduacdo, p6s-graduacdo e extensdo, necessarios a ocupacdo de cargos previstos e ao
Engenharia desempenho de funcdes definidas na estrutura organizacional do Exército; realizar
pesquisa basica ou aplicada, orientada pelas necessidades institucionais e,
subsidiariamente, contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais.
Centro Planejar, coordenar e executar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento experimental, 0
Tecnologico = assessoramento cientifico e tecnoldgico e a aplicagdo do conhecimento, visando a
do Exército = obtencdo de SMEM de interesse do EB.
Centrode  Orientar, planejar, coordenar, controlar e executar a avaliacdo técnica e operacional de
Avaliaces SMEM, a avaliacdo técnica de produtos controlados pelo Exército, os exames de valor
do Exército balistico de municdo e as colaboracdes e apreciacOes técnicas autorizadas pelo DCT.
Diretoria | Gerenciar as atividades relativas a producgdo, a revitalizagdo, a repotencializacéo e a
de manutencdo, no nivel industrial, e @ modernizacéo e a nacionalizagdo de SMEM, em
Fabricacdo proveito da Forga, promovendo o relacionamento do SCTIEx com a Base Industrial de
Defesa (BID).
Fonte: Exército Brasileiro (2020a).

Com foco voltado especificamente para tecnologias da informacgdo, o SCTEx
conta com o CDS, com a incumbéncia de desenvolver, sustentar e integrar as aplicagoes
computacionais e de bancos de dados; e, o CITEx, com a missdo de prover e gerir a
infraestrutura estratégica de tecnologia da informacdo e comunicacbes (EXERCITO
BRASILEIRO, 2020a).

O SCTEXx possui, ainda, a DSG, com atribuicdes voltadas para a obtencédo e
provimento de geoinformacgéo; o Cmdo Com GE Ex com a missdo de “gerar e gerir as
capacidades operativas de comunicacdes, de guerra eletronica e de guerra cibernética em
proveito da For¢a”; e, a AGITEC, citada anteriormente, que apoia a gestdo da inovagao
no ambito do sistema, por intermédio dos processos de prospeccao tecnoldgica, gestdo do
conhecimento cientifico-tecnoldgico, gestdo da Pl e estimulo ao desenvolvimento de um
ambiente favoravel & inovacio (EXERCITO BRASILEIRO, 2020a).

Além das OMDS, o SCTEx conta com o SisDIA, que “visa a integrar e
potencializar as sinergias dos vetores governamentais (reguladores e fomentadores da
atividade econdmica), industriais (produtivos de bens e servigos) e académicos (fontes de
conhecimento)” (EXERCITO BRASILEIRO, 2019b). O SisDIA foi criado com a
finalidade de, no contexto da Hélice Triplice, potencializar os esforgos do governo,
academia e industria, e por intermédio da “inovagdo tecnologica, contribuir com o
desenvolvimento nacional, visando a busca das capacitagcdes produtivas brasileiras de
Produtos e de Sistemas de Defesa e duais” (EXERCITO BRASILEIRO, 2016a).
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O SisDIA conta com um Escritorio Central, localizado em Brasilia, e sete
Escritdrios Regionais, localizados em: Belo Horizonte, Campinas, Floriandpolis, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro e S&o Paulo. Além disso, conta com oficiais de ligagdo na
42 e 72 Subchefias do Estado-Maior do Exército, no Escritorio de Projetos do Exército, no
Comando de Operacdes Terrestres, no Departamento de Engenharia e Construcdo, no
Departamento-Geral do Pessoal, no Comando Logistico, Secretaria de Economia e
Finangas, Departamento de Educag&o e Cultura do Exército e nos Comandos Militares da
Amazonia, do Oeste, do Norte, do Nordeste e do Sul°.

Contudo, diante da inviabilidade de atender as demandas de P&D
exclusivamente com meios préprios, no Regulamento do Sistema de Ciéncia e Tecnologia
do Exército esté previsto que outras Organizagdes Militares, inddstrias, universidades e
centros de pesquisa ou de desenvolvimento possam contribuir com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico de interesse da Forga Terrestre!! (EXERCITO BRASILEIRO,
1994).

Esses 6rgaos externos participam da composicdo do SCTEXx de forma temporéria
e para projetos especificos. Assim, quando uma empresa realiza P&D de interesse do
Exército, por intermédio de contrato, entende-se que essa organizacao esta atuando como
6rgéo de execucdo do SCTEX, conforme regulamento (EXERCITO BRASILEIRO, 1994).

A seguir, serdo apresentadas as organizacOes militares que compdem o SCTIEx
e suas atribuicbes no processo de inovacdo para a obtencdo de sistemas e produtos de

interesse do Exército.

10 Maiores informagdes sobre 0 SisDIA podem ser obtidas via:
<http://sisdia.dct.eb.mil.br/index.php/contato>. Acesso em 27 jul. 2022.

11 Art 5° -O SCTEX tem a seguinte organizago: 1) Orgéo de Direcdo Setorial (ODS); 2) Orgéos de Apoio
(OA); 3) Orgéo de Execugdo (OE); 4) Orgéos de Colaboragdo (OC). § 1° - A Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia (SCT) [atualmente é 0 DCT, oriundo da fus&o da SCT com a ST1] é o Orgéo de Direcéo Setorial.
§ 2° -S&o Orgdos de Apoio: 1) na area de P&D de material, o Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX); 2)
nas areas de Ensino e Pesquisa Cientifico-Tecnologica e de Capacitagdo de Recursos Humanos, o Instituto
Militar de Engenharia (IME). § 3° -So Orgéos de Execucdo: 1) o Centro de Avaliagbes do Exército
(CAEX); 2) o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD) [extinto]; 3) o Instituto de Projetos Especiais
(IPE) [extinto]; 4) o Campo de Provas da Marambaia (CPrM) [extinto]; 5) as Organizag¢des Militares, as
Industrias, as Universidades e outros Centros e Organizagdes Industriais, de Pesquisa ou de
Desenvolvimento, designados, contratados ou associados ao Sistema, na execu¢do de projetos e outras
atividades de C&T do Exército; § 4° -Sdo Orgaos de Colaboracio os demais 6rgios dos outros Sistemas
de Direcdo Setorial que fazem parte do Sistema Exército Brasileiro. (EXERCITO BRASILEIRO, 1994)
(grifo do autor).
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2.1 ORGANIZACOES MILITARES DO SCTEXx

Além do préprio DCT, as organizagdes militares que compdem o SCTEX sdo as
subordinadas ao Departamento. Conforme o préprio nome j& indica, por se tratar de um
sistema, cada organizacdo possui tarefas distintas, de forma a cumprir a missdo do

SCTEX. Assim, nesta subsecdo serao apresentadas as OM do DCT.

2.1.1 Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX)

O CTEx foi criado por intermédio do Decreto n° 84.095, de 16 de outubro de
1979, funcionando temporariamente no 7° andar do Palacio Duque de Caxias (PDC), no
Centro do Rio de Janeiro, com duas organizac¢Oes subordinadas, o0 Campo de Provas da
Marambaia (CPrM) e o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento®? (IPD)(BRASIL, 1979).
De 1980 a marco de 1986, o IME foi subordinado ao CTEx (QUEIROZ, 2015).

Em 1986, por intermédio do Decreto n° 92.440, de 6 de marco daquele ano, foi
criado o Instituto de Projetos Especiais (IPE), também subordinado ao CTEx (BRASIL,
1986b). Foi extinto em 2001, tendo sido absorvido pelo IPD, também extinto em 2005,
por intermédio da Portaria n® 338-Cmt Ex, de 20 de maio de 2005, tendo sido absorvido
pelo CTEx (EXERCITO BRASILEIRO, 2005a). O CPrM foi extinto no mesmo periodo,
por intermédio da Portaria n° 339-Cmt Ex, de 20 maio 05 (EXERCITO BRASILEIRO,
2005b).

Atualmente, o CTEX, além de sua estrutura de comando e administrativa, possuli
trés divisdes voltadas para atividades de P&D: Divisdo Bélica; Divisdo de Tecnologia da
Informacéo; e, Divisdo de Sistemas, conforme Figura 6. O Centro possui ainda uma
Organizacdo Militar Diretamente Subordinada, o IDQBRN.

2.0 IPD “foi o primeiro Orgdo especificamente voltado para a execugdo de pesquisa tecnologica e
desenvolvimento de material bélico militar (MEM) e outros equipamentos de interesse do Exército”
(QUEIROZ, 2015), tendo sido criado por intermédio da transformacdo da Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento (BRASIL, 1970).



64

Figura 6 - Organograma do Centro Tecnoldgico do Exército

Chefia

Subchefia

Divisdao Administrativa

Assessoria de Assessoria de Coordenadoria Coordenadoria
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Apoio para Assuntos
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Divisao
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da Informagao

Atividade Fim

Fonte: Exército Brasileiro (2020c).

No sitio eletrénico do CTEX, estdo discriminados os seus projetos, finalizados e

em andamento, conforme Quadro 13.

Quadro 13 - Projetos do Centro Tecnol6gico do Exército
Situacao Denominagado
Em Radar SABER M200 VIGILANTE; Sistema de Visdo Assistida Multiespectral (SVAM);
andamento Pilha Térmica; Foguete Guiado AV-SS 40 G; Missil Tatico de Cruzeiro AV-TM 300;
Monoculo de imagem térmica OLHAR; Sistema Missil Superficie-Superficie 1.2
AntiCarro (MSS 1.2 AC); Radar SABER M200; Rédio Definido por Software de Defesa
(RDS-DEFESA); Torre Operada Remotamente e Estabilizada para Canhd 30 mm
(TORC30); e Arma Leve Anticarro (ALAC)™3.
Finalizados = Morteiro Pesado 120 mm Antecarga M2 Raiado; Morteiro Leve Antecarga 60 mm; Radar
SENTIR M20; Reparo de Metralhadora Automatizado X (REMAX); Simulador de
Helicopteros Esquilo e Fennec (SHEFE); Simulador de Tiro de Armas Leves (STAL);
Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel (VLEGA CHIVUNK); Viatura Leve
de Emprego Geral Aerotransportavel (VLEGA GAUCHO); Centro de Operagdes
Antiaéreas Eletronico de Secdo COAAe Elt Se¢; MAGE-Com Veicular; Mddulo de
Telematica Operacional (MTO); Morteiro Médio Antecarga 81 mm; Radar de Defesa
Antiaérea de Baixa Altura SABER M60; e Viatura Reboque Especializada de Engenharia
1% TH
Fonte: Elaborado pelo autor.

13 Detalhes via eletronico < http://www.ctex.eb.mil.br/projetos-em-andamento>.
14 Detalhes via < http://www.ctex.eb.mil.br/projetos-finalizados>.
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Conforme consta do sitio eletronico do CTEX, o Centro possui 0s seguintes
laboratdrios'®, onde se desenvolvem as pesquisas constantes do Quadro 20: Laboratdrio
de Analises Quimicas; Laboratorio de Defesa Bioldgica; Laboratdrio de Defesa Quimica
e Biologica Mdvel; Laboratorio de Desenho; Laboratorio de Ensaios de Jato Propulsores;
Laboratorio de Identificacdo de Agentes Radioldgicos; Laboratério de Materiais;
Laboratorio de Motores de Combustdo Interna; Laboratério de Andlise Quimica e
Caracterizacdo de Materiais de Carbono; Laboratorio de Metrologia; Laboratério de
Optronica e Sensores; Laboratério de Quimica Militar; Laboratério de Simulacdo

Computacional; e, Laboratorio de Medidas Eletromagnéticas.

2.1.1.1 Instituto de Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear (IDQBRN)

O IDQBRN é subordinado ao Centro Tecnoldgico do Exército, tendo sido
originado no ambito do Projeto do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército em
Guaratiba, por intermédio da transformacdo de uma das divisdes daquele Centro.

Apesar de ainda ndo ter sido classificado como ICT pelo DCT, o Instituto
desenvolve atividades diretamente relacionadas & CT&lI, tendo se destacado, inclusive no
primeiro Prémio de Inovacdo da AGITEC (PremlA), realizado em 2019. Na ocasido,
pesquisadores do IDQBRN foram agraciados com o primeiro e o terceiro lugar geral na
categoria individual e o segundo lugar geral na modalidade de inovacdo organizacional
(EXERCITO BRASILEIRO, 2020d).

O Laboratorio de Analises Quimicas (LAQ) do IDQBRN foi o primeiro do
Grupo da América Latina e do Caribe (GRULAC) e o segundo no Hemisfério Sul a ser
acreditado pela Organizacdo para Proibicdo de Armas Quimicas (OPAQ), para
recebimento e analise de amostras de agentes quimicos de guerra coletadas em situacoes
reais, 0 que ocorreu no segundo semestre de 2021. Ressalta-se que existem apenas 24
(vinte e quatro) laboratorios acreditados no mundo, localizado em 21 (vinte e um) paises
(EXERCITO BRASILEIRO, 2022).

15 Detalhes via: < http://www.ctex.eb.mil.br/laboratorios>.
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2.1.2 Instituto Militar de Engenharia (IME)

O IME tem suas raizes histdricas na Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e
Desenho, criada em 17 de dezembro de 1792, no Rio de Janeiro, que por sua vez, foi uma
evolucdo de instituices criadas para ensinar técnicas de engenharia a oficiais brasileiros,
como a Aula de Fortificagdo, instituida no Rio de Janeiro, em 1699, posteriormente
designada, em 1738, de Aula de Artilharia e, em 1774, de Aula Militar do Regimento de
Artilharia. Além dessas, podem ser consideradas também como precursoras do ensino da
engenharia no Brasil, outras trés “Aulas”: Aula de Fortificacdo e Artilharia, instituida em
Salvador, em 1710; Aula de Fortificagdo, instituida no Recife, em 1718; e, Aula de
Geometria, instituida em 1795, também no Recife (LUCENA, 2005).

Conforme previsto em seu Regulamento, o IME é o responsavel, no Exército
Brasileiro “pelo ensino superior de Engenharia, voltado para o emprego militar, e pela
pesquisa basica, tendo como finalidade precipua, formar recursos humanos para atender
as necessidades do Exército Brasileiro” (EXERCITO BRASILEIRO, 2005c).

No IME sdo ministrados cursos de graduacdo, formacdo, extensao e pos-
graduacdo (Lato e Stricto sensu). Para a graduacao sao oferecidos trés cursos distintos,
independente da especialidade na engenharia: Curso de Formacdo e Graduacdo de
Oficiais da Ativa do Quadro de Engenheiros Militares (para alunos que seguirdo a carreira
militar); Curso de Formacdo e Graduacdo de Oficiais da Reserva de 22 Classe do Quadro
de Engenheiros Militares (para alunos que ndo seguirdo a carreira militar); e, Curso de
Graduacdo (para oficiais combatentes ja formados na Academia Militar das Agulhas
Negras, que passardo a integrar o Quadro de Engenheiros Militares ap6s a graduacdo no
IME).

O Curso de Formacdo € dirigido a pessoas que ja tenham concluido o curso de
“graduacdo em Engenharia plena por Instituigdo de Ensino Superior oficialmente
reconhecida, de acordo com a legislacao federal vigente, em area de engenharia objeto do
concurso, que o habilite ao exercicio da profissio” (EXERCITO BRASILEIRO, 2019c).
Apo0s o curso, com aproximadamente 1 (um) ano de duracdo, os formandos passam a
integrar o Quadro de Engenheiros Militares do Exército.

Atualmente, sdo ministrados Cursos de Formacdo e Graduacdo e Cursos de
graduacdo nas seguintes especialidades da Engenharia: Fortificacdo e Construgédo
(Engenharia Civil), Eletrénica, Comunicagfes, Elétrica, Mecéanica e de Armamento,

Mecénica e de Automdveis, Materiais, Quimica, Cartogréafica e Computacéo.
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A principal missdo do IME, conforme seu Regulamento é a formacao de recursos
humanos na area de engenharia, para atender as necessidades do Exército. Porém, além
da formag&o para o Exército, a organizacdo também possui a atribuicdo de cooperar com

o0 desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais.

Paragrafo Gnico. Compete ao IME, sob a direcdo do DCT:

I — ministrar cursos de graduacdo e pds-graduacdo e estdgios na Linha do
Ensino Militar Cientifico-Tecnolégico;

I1 — promover as pesquisas basicas nas areas de interesse do Exército, de modo
integrado ao Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEX);

Il — cooperar com os demais 6rgdos do SCTEX, por meio da prestagdo de
servigos e pela execugdo de atividades de natureza técnico-cientificas; e

IV — cooperar, pelo ensino e pela pesquisa, também para o desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico do Pais (EXERCITO BRASILEIRO, 2005c).

Assim, seus cursos de graduacdo e PG sédo destinados para integrantes do EB,
militares das demais Forcas Armadas e Forcas Auxiliares e civis'®.
Os cursos de pos-graduacdo nos niveis Lato e Stricto sensu sdo ministrados,

conforme Quadro 14.

Quadro 14 - Cursos de p()s—graduaiéo do Instituto Militar de Engenharia

Especializacdo Engenharia de Transportes
Mestrado Ciéncia dos Materiais; Engenharia Cartografica; Engenharia de Defesa; Engenharia
Elétrica; Engenharia Mecénica; Engenharia Nuclear; Engenharia de Transportes;
Quimica; e Sistemas e Computagdo
Doutorado Ciéncia dos Materiais; Engenharia de Defesa; e Quimica
Fonte: Elaborado pelo Autor?’.

Para apoiar os cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, o IME conta com
expressivo nimero de laboratérios especificos para todas as engenharias ali estudadas
(Quadro 15).

16 Noo caso dos cursos de Curso de Formagdo e Graduagéo, os alunos que optarem por ndo seguir a carreira
militar serdo considerados Oficiais da Reserva de 22 Classe do Quadro de Engenheiros Militares. No caso
de cursos de pés-graduacdo isso ndo ocorre. A realizagdo dos cursos de PG pelos civis ndo cria nenhum
vinculo dos concludentes com o Exército.

17 Detalhes via: <http://www.ime.eb.mil.br/pt/informacoes-gerais.html>.
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Quadro 15 - Laboratérios do Instituto Militar de Engenharia

Quimica Laboratdrio de espectroscopia no infravermelho (IR) e ultravioleta (UV); Laboratério
de materiais energéticos; Laboratdrio de modelagem molecular aplicada a defesa
quimica e bioldgica; Laboratério de preparacdo de catalisadores e cragueamento
catalitico; Laboratério de processos biotecnoldgicos; Laboratério de processos
cataliticos; Laboratorio de processos organicos; Laboratorio de quimica tedrica e
computacional; Laboratdrio de quimica geral; Laboratorio de ressonancia magnética
nuclear; Laboratorio de sintese e avaliagdo de catalisadores; Laboratorio de sintese
organica; e Laboratério de fluidodindmica computacional multiescala.

Transportes = Laboratdrio de Informatica; Hidraulica, Materiais de Construcdo e Concreto; Solos;
Ligantes e Misturas Betuminosas; e Laboratorio de Ferrovias

Mecanica  Laboratério de Aerodindmica; Laboratério de Robdtica Industrial e Defesa; Laboratério
de Projetos Mecanicos

Nuclear Laboratdrio de Neutrdnica; Laboratorio de espectrometria/ Afericdo Gama e Alfa;
Laboratério de Medida de Atividade Alfa e Beta Total, Laboratério de Controle
Ambiental e de Irradiacdo de Alimentos; Laboratério de Informética

Materiais  Laboratérios de Microscopia Eletrénica de Varredura e de Transmissdo; Ressonancia
Magnética; Laborat6rio de Ensaios Mecanicos; Laborat6rios de Materiais Conjugados,
Transformacéo de Fases e Filmes Finos; Laboratério de Ensaios Balisticos; Laboratdrio
de Metalografia; Laboratério de Materiais Ceramicos; Laboratério de Biomateriais; e
Laboratério de Ensaios Ambientais em Polimeros.

Sistemase  Laboratorio de Programacdo; Laborat6rio de Banco de Dados e Engenharia de Software

Computacdo (LabDS); Laboratério de Sistemas Distribuidos; e o Laboratdrio de Robotica e
Inteligéncia Computacional (RobolLab); implantagdo do Laboratério para Alto
Desempenho de Defesa Cibernética; e Laboratério de Seguranca Cibernética de
Infraestruturas Criticas.

Cartografia Laboratério de Imageamento Digital; Laboratério de Sistemas de Informaces
Geograficas; Laboratério de Cartografia; Laboratdrio de Posicionamento; Laboratério
de Instrumentacdo Técnica

Elétrica Laboratdrio de ComunicacBes Digitais; Laboratério de Fotbnica; Laboratério de
Maquinas Elétricas; Laboratorio de Mecatrdnica (MecatrIME); Laboratdrio de Micro-
ondas e Guerra Eletrnica; Laboratorio de Processamento de Imagem; Laboratério de
Processamento de Sinais Acusticos; Laboratdrio de Processamento Digital de Sinais;
Laboratdrio de Radio-Frequéncia e Antenas; e Laboratdrio de Sistemas de Controle

Fonte: Elaborado pelo Autor®®,

2.1.3 Comando de Comunicacg6es e Guerra Eletronica do Exército (Cmdo Com GE
Ex)

O Cmdo Com GE Ex foi criado, inicialmente, com a designacdo de Centro de
Comunicages e Guerra Eletronica do Exército, por intermédio do Decreto n° 6.710, de
23 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), tendo sua designacao alterada para o nome
atual por intermédio do Decreto n° 8.913, de 23 de novembro de 2016 (BRASIL, 2016).

Para cumprir sua misséo, 0 Cmdo Com GE Ex possui 0 organograma da Figura 7.

18 Informacdes via: <http://www.ime.eb.mil.br/pt/>.
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Figura 7 - Organograma do Cmdo Com GE Ex

Fonte: Exército Brasileiro (s.d.).
Obs: O Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) é um dos Programas Estratégicos
do Exército.

Apesar de 0 Cmdo Com GE Ex ser designado como ICT, ndo foi encontrado
nenhum documento demonstrando que uma de suas atribuicGes seja a pesquisa e/ou
desenvolvimento. Contudo, duas de suas organizagfes subordinadas, Escola de
Comunicaces e Centro de Instrucdo de Guerra Eletronica, que também sdo consideradas

ICT, possuem tal atribuicdo em seus regulamentos.

O Regulamento da Escola de Comunicacdes traz as seguintes finalidades, dentre

outras:

V — realizar pesquisas na area de sua competéncia, inclusive, se necessario,
com a participacdo de instituicdes congéneres; e

VI — ministrar cursos de pés-graduacdo de acordo com a legislagdo baixada
pelo Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX) elou
Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) (EXERCITO BRASILEIRO,
2014a).

O Centro de Instrucdo de Guerra Eletrdnica possui, em seu Regulamento, dentre
outras, a finalidade de “realizar pesquisas na sua area de competéncia, contando, se
necessario, com a participacdo de instituicdes congéneres (EXERCITO BRASILEIRO,

2020e). Essa ICT possui o0s seguintes laboratorios: Laboratdrio de Sinais; Laboratorio de
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Guerra Eletronica e Comunicagdes; Laboratério de Sinais de Radar; Laboratorio de

Guerra Eletronica de N&o-ComunicacBes; Laboratério de Guerra Cibernética; e

Laboratério de Idiomas®®.

2.1.4 Centro Integrado de Telematica do Exército (CITEX)

O CITEX, apesar de designado como ICT, ndo possui dentre suas missoes,

previstas em

regulamento, a de pesquisa, basica ou aplicada, tampouco o

desenvolvimento de novos produtos, servigcos ou processos, conforme pode-se verificar.

| — prover, gerenciar e manter a infraestrutura fisica e logica de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagdes (TIC) do Sistema de Informagdo do Exército
(SINFOEX) no que diz respeito ao funcionamento oportuno e seguro do
Sistema Estratégico de Comando e Controle do Exército (SEC2EX), da
hospedagem dos sistemas corporativos e de outros sistemas computacionais
sob sua responsabilidade;

Il — contribuir tecnicamente para a interoperabilidade, de forma segura, do
SEC2Ex com o Sistema de Comando e Controle da Forca Terrestre (SC2Fter);
111 — permitir a interoperabilidade, de forma segura, entre 0 SEC2EX e 0 Sistema
Militar de Comando e Controle (SisMC?);

IV — prover 0s meios necessérios e adequados de infraestrutura de TIC para a
conexdo das organizacBes militares (OM) a rede corporativa do Exército,
visando, principalmente, ao acesso seguro ao SINFOEX; e

V — executar 0s processos e prover 0s meios para a Logistica de TIC do
Exército, conforme a Direcdo Setorial do DCT e de acordo com a Norma
correspondente (EXERCITO BRASILEIRO, 2019d).

Contudo, na estrutura funcional do CITEXx consta a existéncia de uma Divisdo
de Projetos e Inovacdo (DPI) (EXERCITO BRASILEIRO, 2019d), sem mencéo a que

atividades devem ser realizadas por essa estrutura. O documento que regula suas

atividades é o Regimento Interno do CITEX, que prevé que a DPI ser4 composta por

quatro secdes de projetos com a finalidade de “executar os projetos ou programas de

acordo com o planejamento, envidando esforgos para adquirir e direcionar 0s recursos

necessarios ao alcance de seus objetivos; monitorar, controlar e reportar o desempenho

de todo o ciclo de vida do projeto ou do programa”. Além das quatro segdes de projetos,
a SIT também compde a DPI (EXERCITO BRASILEIRO, 2020Kk).

Até dezembro de 2018 o CITEXx foi o responsavel pelo desenvolvimento e a

gestdo do Projeto do software EBChat (Sistema de Mensageria Instantanea do Exército)

19 Informagdes via: <http://www.ccomgex.eb.mil.br/index.php/en/laboratorios>. Acesso em 24 set. 2022.
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(EXERCITO BRASILEIRO, 2018b) e, até julho de 2019, o CITEX foi o responséavel pelo
Desenvolvimento e a Gestdo do Projeto do software EBMail (Sistema de Correio
Eletronico Pessoal do Exército) (EXERCITO BRASILEIRO, 2019e).

2.1.5 Centro de AvaliacGes do Exército (CAEX)

O CAEX “tem por finalidade orientar, planejar, coordenar, controlar e executar
a atividade cientifica e tecnoldgica de avaliagdo de material”, contribuindo assim tanto
com 0s processos de obtencdo de material para emprego militar no Exército, quanto os
processos de “fiscalizagdo pelo Comando do Exército das atividades envolvendo produtos

controlados pelo Exército ou de interesse militar”, conforme previsto em seu regulamento

(EXERCITO BRASILEIRO, 2008a).

O Centro foi criado em 1984 com “a finalidade de realizar a comprovagao ¢
experimentacao técnicas de materiais de interesse do Exército, bem como fazer realizar a
avaliacdo operacional nas trés areas relacionadas com a pesquisa e desenvolvimento —
doutrina, pessoal e material” (BRASIL, 1984).

Contudo, em 3 de agosto de 1944, ja havia sido criado o Poligono de Tiro da
Marambaia (PTM), com a missao de realizar experiéncias técnicas balisticas, renomeado
Campo de Provas da Marambaia (CPrM), em 8 de janeiro de 1948, e que se fundiu ao
CAEX, em 2005, com a extin¢do do CPrM (EXERCITO BRASILEIRO, 2021a).

No que concerne a P&D, o CAEX realiza a fase de avaliacdo do material que seja
de interesse do Exeército ou que o Exército fiscaliza, por incumbéncia legal.

2.1.6 Diretoria de Servico Geografico (DSG)

A DSG tem a missdo de superintender “as atividades relacionadas as imagens,
as informacdes geograficas e meteorologicas, a elaboracdo de produtos cartogréficos,
bem como ao suprimento € a manuten¢do do material técnico de sua gestdo” no ambito

do Exército (EXERCITO BRASILEIRO, 2008a).
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Na elaboracéo de produtos cartograficos, a DSG, por intermédio de seus Centros
de Geoinformagéo, trabalha diretamente na atividade de desenvolvimento de novas cartas
topogréficas digitais, que podem ser acessadas gratuitamente, por intermédio do Banco

de Dados Geograficos do Exército®.

Como exemplo de projeto desenvolvido pelos Centros de Geoinformacao, em
conjunto com a DSG, pode ser citado o Projeto Radiografia da Amazonia, no qual, por
intermédio da combinacao de tecnologias diferentes, possibilitou a aquisicdo de imagens
com exatiddo compativel com as escalas 1:50.000 e 1:100.000 na regido da Amazonia,
na area denominada “Vazio Cartografico da Amazonia Legal” (CORREIA et al., 2010).
Frutos deste projeto foram produzidos mais de 20 mil produtos geoespaciais, como cartas

topograficas e modelos digitais do terreno, dentre outros.?*

2.1.7 Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS)

O CDS tem a finalidade de “conceber, desenvolver, integrar, aperfeicoar, avaliar
e manter sistemas, programas, aplicativos e estruturas légicas dos diversos sistemas

corporativos e sistemas de informagdes operacionais do Exército, atribuidos ao DCT”

(EXERCITO BRASILEIRO, 2017a).

Essa Organizagdo Militar trabalha no desenvolvimento de softwares de interesse
da Forca Terrestre, tendo participacdo em projetos em conjunto com o Centro

Tecnologico do Exército, conforme relatam Prado Filho, Galdino e Moura (2017).

Além disto, ressalte-se a crescente integracdo do Centro Tecnoldgico do
Exército com o Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS) do Exército
Brasileiro. Fruto desta exitosa parceria, 0s primeiros resultados ja sdo
evidentes, como a integracdo entre a aplicagdo C2 em Combate, simbolo da
Familia de Aplicativos de Comando e Controle da Forca Terrestre (FAC2Fter)
com uma forma de onda desenvolvida para o protétipo veicular do Projeto
RDS-Defesa em ambiente laboratorial, ... Outra atividade exitosa nesse
contexto foi a integracdo do software Gerenciador do Campo de Batalha
(GCB) com as formas de onda do RDS-Defesa.

E imperioso destacar que a experiéncia tem demonstrado que a integracéo de
aplicativos de Comando e Controle do Exército com radios importados é tarefa
usualmente dificil, onerosa e demorada. No caso do Programa RDS-Defesa

20 0 Banco de Dados Geogréaficos do Exército pode ser acessado via < https://bdgex.eb.mil.br/mediador/>.
2L Informagdes detalhadas sobre os projetos dos Centros de Geoinformacdo podem ser obtidas nos sitios
eletrdnicos dos centros via: 1° CGeo, via < http://www.1cgeo.eb.mil.br/index.php/projetos>; e 5° CGeo,
via < http://www.5dl.eb.mil.br/projetos>.
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essa atividade foi realizada em curto espaco de tempo e sem maiores
dificuldades, tendo sido facilitada ndo so6 pela interacdo entre as equipes, mas
principalmente pelo dominio das tecnologias relacionadas por parte das
equipes do Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS), responsavel pelo
desenvolvimento do C2 em Combate, e do Projeto RDS-Defesa. Assim, tal
fato ilustra a importancia da colaboracdo até mesmo entre as equipes de
trabalho e as organizacdes militares participes do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo do Exército (SCTIEx) (PRADO FILHO; GALDINO;
MOURA, 2017, p. 18).

Para cumprir suas miss@es, 0 CDS esta organizado conforme a Figura 8.

Figura 8 - Organograma do Centro de Desenvolvimento de Sistemas

Chefe EMP
Sec Inv
Tecnl
Subchefe
Div A Div PInj Coor Div Sist Div Sist Div Sist Div Sist Div Adm Div Sust
WAP e Ctrl Pess Adm e Log Op Ter Seg Ciber Anl Dados 5

Fonte: Exército Brasileiro (2021b).

Legenda: EMP — Estado-Maior Pessoal; Se¢ Inv Tecnl — Se¢do de Inovacéo Tecnoldgica; Div Ap — Divisao
de Apoio; Div PInj Coor e Ctrl — Divisao de Planejamento, Coordenacéo e Controle; Div Sist Pess — Diviséo
de Sistemas de Pessoal; Div Sist Adm e Log — Divisdo de Sistemas Administrativos e Logisticos; Div Sist
Op Ter — Divisdo de Sistemas Operativos Terrestres; Div Sist Seg Ciber — Divisdo de Sistemas de Seguranga
Cibernética; Div Adm Anl Dados — Divisao de Administracdo e Analise de Dados; Div Sist CVS — Diviséo
de Sustentacdo do Ciclo de Vida de Software.

2.1.8 Comando de Defesa Cibernética (ComDCiber)

O ComDCiber foi criado com a finalidade de potencializar a Defesa Cibernética
Nacional, por determinacao do Ministério da Defesa, que deu ao Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas (EMCFA) a missdo de supervisionar a implantacdo do Comando e
da Escola Nacional de Defesa Cibernética (EnaDCiber), ambos na Estrutura Regimental
do Comando do Exército, sendo compostos por integrantes das 3 (trés) Forgcas Armadas

(BRASIL, 2014). Essa deciséo pode ser entendida como um desdobramento da Estratégia
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Nacional de Defesa, que vislumbrou a criagdo do ComDCiber a partir da evolugdo do
CDCiber (BRASIL, 2013).

Assim, o ComDCiber foi criado e teve seu nucleo ativado em 1° de janeiro de
2015, por portaria do Comandante do Exército (EXERCITO BRASILEIRO, 2015a),
tendo sido incluido na estrutura do Exeército por intermédio do Decreto n° 8.913, de 23
de novembro de 2016, que alterou a estrutura regimental do Comando do Exército
(BRASIL, 2016).

A Diretriz de Implantacdo do ComDCiber previu que ele tivesse as seguintes
atribuicoes:

- planejar, coordenar, conduzir, integrar e supervisionar as a¢des cibernéticas
no dmbito da Defesa, além de outras decorrentes do cumprimento de sua
missdo regimental;

- acompanhar, estudar e implementar as evolugdes tecnoldgicas nas éareas de
Seguranca, Defesa e Guerra Cibernéticas, bem como estabelecer estrutura de
Tecnologia da Informacéo e Comunicagdes para atuacdo em rede, segundo a
Estratégia Nacional de Defesa (END);

- fomentar a capacitagdo dos recursos humanos do Setor Cibernético (St
Ciber), por meio da Escola Nacional de Defesa Cibernética (EnaDCiber), a
qual deverd ser capaz de absorver e disseminar as capacitagdes relativas a
Defesa Cibernética, no &mbito da Defesa Nacional, e contribuir com a melhoria
da qualificacdo da méo-de-obra nacional para o setor;

- planejar, coordenar e supervisionar 0 preparo € 0 emprego operacional das
acOes cibernéticas;

- interagir com a comunidade de inteligéncia no &mbito do MD e com outros
6rgdos de governo relacionados ao St Ciber;

- dotar 0 MD e as FA de infraestrutura de defesa necessaria para desenvolver
eficazmente todo o espectro de acles cibernéticas, de forma interoperével,
particularmente visando proteger e defender os ativos de informagdo do MD e
das FA, nos niveis de Seguranca, Defesa e Guerra Cibernéticas, por meio do
projeto de desenvolvimento conjunto da Defesa Cibernética;

- proporcionar condic¢Bes para que o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do MD
e das FA realizem a Pesquisa e o Desenvolvimento (P&D), nas areas de
interesse do St Ciber, visando a prospeccéo tecnoldgica e a pesquisa cientifica,
em conjunto com instituicdes académicas e de pesquisa nacionais;

- desenvolver a cultura de Seguranga da Informag&o e Comunicages (SIC) em
todos os escaldes;

- implantar um sistema de homologac&o e certificacdo de produtos de Defesa
Cibernética, permitindo um ambiente favoravel a eliminacdo ou reducdo de
vulnerabilidades cibernéticas, baseado em uma estrutura de coordenacéo e
integracdo de laboratdrios especializados em certificagdo de produtos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes (TIC) e posterior homologagé&o,
tendo como foco o desenvolvimento de capacitagdes nacionais;

- promover a interacdo com projetos congéneres ou similares em
desenvolvimento nas FA, no MD, em nivel governamental e também em
instituigdes civis publicas e privadas, bem como a interagdo com a comunidade
académica nacional e internacional, no St Ciber, por meio do Observatério de
Defesa Cibernética (estrutura voltada para fomentar interagdes e proporcionar
articulag@es entre os diversos atores que possuam interesse em contribuir com
o desenvolvimento do Setor academia, governo e empresa);

- ampliar e/ou adequar o arcabougo normativo existente para atender as novas
necessidades geradas pela insercdo do St Ciber nos niveis estratégico,
operacional e tatico;

- realizar a gestéo de pessoal para o St Ciber;
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- disseminar, com as correspondentes medidas de salvaguarda, no &mbito do
MD e das FA, as atividades do St Ciber; e

- ficar em condicGes de interagir com futuras estruturas a serem criadas no
ambito do MD e das Forgas Armadas (EXERCITO BRASILEIRO, 2016b)

Conforme pode-se verificar nas atribuigcdes, ndo existe a previsdo de que o
ComDCiber realize atividades de P&D, sendo um O6rgdo responsavel pelas agdes
cibernéticas no &mbito da Defesa.

Subordinado ao ComDCiber, o Centro de Defesa Cibernética (CDCiber) foi
criado por intermédio da Portaria n°® 666-Cmt Ex, de 4 de agosto de 2010 (EXERCITO
BRASILEIRO, 2010a) e teve seu nucleo ativado em 6 de agosto do mesmo ano
(EXERCITO BRASILEIRO, 2010c).

O CDCiber foi incluido na estrutura do Exército, ap6s seu periodo de instalacao,
por intermédio do Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012, com subordinacéo direta
ao DCT (BRASIL, 2012a). No mesmo ano, o Ministério da Defesa atribuiu ao Centro a
responsabilidade pela coordenacdo e integracdo das atividades de Defesa Cibernética no
ambito do Ministério (BRASIL, 2012c).

Dentre as atividades do CDCiber, originalmente previstas no Decreto n°® 8.491,
de 13 de julho de 2015, verifica-se que também ndo existe a previsdo de que o Centro

realize atividades de P&D.

Art. 11-B. Ao Centro de Defesa Cibernética compete:

| —assessorar 0 Comandante do Exército e o Ministro de Estado da Defesa nas
atividades do setor, formular doutrina e obter e empregar tecnologias;

Il — planejar, orientar e controlar as atividades operacionais, doutrinarias e de
desenvolvimento das capacidades cibernéticas; e

Il — executar atividades de exploracéo cibernética, em conformidade com as
politicas e diretrizes do Ministério da Defesa (BRASIL, 2015).

Também subordinada ao ComDCiber, a EnaDCiber foi criada e teve seu nlcleo
ativado por intermédio da Portaria n°® 002-Cmt Ex, de 2 de janeiro de 2015 (EXERCITO
BRASILEIRO, 2015b), e possui as seguintes atribuicdes:

I — atuar como centro polarizador de ensino e pesquisa em Seguranga e Defesa
Cibernética no &mbito nacional;

Il — ministrar cursos de graduacgdo superior de tecnologia, de p6s-graduacdo
lato sensu (especializagao) e stricto sensu (mestrado e doutorado), estagio de
pos-doutorado e outros estadgios em Seguranca e Defesa Cibernética para
militares e civis;

()

IV — promover a pesquisa nas areas de Seguranca e Defesa Cibernética,
inclusive com a participacdo de instituicBes congéneres militares e civis,
nacionais e estrangeiras;

()

VI — fomentar a pesquisa na area de Seguranga e Defesa Cibernética;
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VIl — incrementar a base de conhecimento do St Ciber, no que tange a
Seguranga e a Defesa Cibernética, por meio de programas de extensdo,
treinamentos, congressos, seminarios e outras atividades afins; (EXERCITO
BRASILEIRO, 2019f).

2.1.9 Diretoria de Fabricacéo (DF)

A Diretoria de Fabricagdo tem por finalidade “planejar, coordenar e controlar as
atividades relativas a fabricacdo, revitalizacdo, adaptacdo, transformacgédo, modernizacéo
e nacionalizacdo de material de emprego militar (MEM)” (EXERCITO BRASILEIRO,
2005d).

Conforme pode ser verificado em suas finalidades, apesar de ser considerada
uma ICT, a Diretoria de Fabricacdo, cuja estrutura organizacional encontra-se na Figura
9, ndo realiza atividades de P&D em suas instalagdes ou com seus integrantes.

Figura 9 - Organograma da Diretoria de Fabricagdo
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Fonte: Exército Brasileiro (s.d.).

Buscando em suas organizacfes militares subordinadas, que também s&o
consideradas ICT, em conjunto com a DF, verifica-se que o Arsenal de Guerra de S&o
Paulo (AGSP) cita que sua missao € “Desenvolver capacidades industriais para garantir
a operacionalidade da Forca Terrestre Brasileira por intermédio da produgdo, manutencao

e inovagdo de sistemas e produtos de defesa, dentro do conceito de Triplice Hélice
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(Governo — Academia — Indstria)??”. Porém nao ha uma defini¢io de quais seriam suas
atividades de inovagéo de sistemas e produtos de defesa.

O Arsenal de Guerra do Rio (AGR), além da atividade de manutencéo, produz
0s seguintes materiais de emprego militar: Morteiro Pesado 120 Raiado; Morteiro Médio
Antecarga 81 mm; Lote Piloto do Morteiro Leve Antecarga 60 mm; Passadeira Flutuante
de Aluminio; Grupo Gerador 15 KVA, e, Viatura Reboque Especial de Engenharia 1,5t%,
N&o h& mencdo a atividades de P&D na organizagéo.

O Arsenal de Guerra General Camara (AGGC), em sua missdo, faz referéncia
aos trabalhos de modernizacéo e transformacio de materiais de emprego militar?*, sem

também deixar claro quais s&o as atividades de P&D realizadas na organizacao.

2.1.10 Diretoria de Sistemas e Material de Emprego Militar (DSMEM)

A DSMEM foi criada com a finalidade de obtencéo de sistemas e materiais de
emprego militar com elevado grau de complexidade tecnoldgica e/ou dependentes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I), também de elevada complexidade,
principalmente para a obtencdo de capacidades que tenham sido “identificadas na
Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX), no Plano Estratégico do
Exército (PEEX), Planejamento Estratégico do Exército (PEE) ou Plano de Obtencédo de
Capacidades Materiais (PCM)” (EXERCITO BRASILEIRO, 2018c).

Conforme depreende-se de seu Regimento Interno, a DSMEM também néo
possui nenhuma atribuicdo no que concerne a P&D de sistemas e materiais de emprego
militar:

Art. 5° A DSMEM compete:

| —atuar nos processos de obtengdo ou manutencéo das capacidades operativas
quando determinado; e

Il — atuar nas contratacfes de sistemas e/ou MEM inseridos nos projetos a
cargo do DCT ou por determinacdo deste.

§ 1 ° As contratagbes conduzidas pela DSMEM séo aderentes as Instrugdes
Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais de Emprego
Militar.

§ 2° A amplitude da atuacdo da DSMEM nos projetos sera definida em diretriz
especifica a ser expedida pelo Chefe do DCT (EXERCITO BRASILEIRO,
2018c).

22 Maior detalnamento da missdo do AGSP via < http://www.agsp.eb.mil.br/index.php/missao>.
23 Maior detalnamento da missdo do AGR via < http://www.agr.eb.mil.br/index.php/produtos-e-servicos>.
24 Maior detalnamento da missdo do AGGC via< http://www.aggc.eb.mil.br/index.php/missao>.
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2.1.11 Agéncia de Gestéo e Inovacéo Tecnoldgica (AGITEC)

A AGITEC foi criada no contexto do PCTEG, com a previsdo de ser o Nucleo

de Inovacdo Tecnoldgica do Exército.

Fara o papel de Nucleo de Inovacdo Tecnologica do Exército, de acordo com
a Lein®10.973/04 (Lei da Inovacao). Para tanto, seréa responsavel por: realizar
a gestdo da rede de inteligéncia cientifico-tecnologica; realizar estudos do
futuro, elaboragdo de cenarios e visdo prospectiva no campo da CT&aI; realizar
a gestdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico; orientar as ICT do Exército
nas suas competéncias; realizar estudos e coordenar o desenvolvimento de
projetos do SCTIEX, sob a 6tica da gestdo da inovacéo; relacionar-se com a
Assessoria Especial de Projetos do EME; e apoiar juridicamente as OM do
PCTEG (EXERCITO BRASILEIRO, 2012b).

A Diretriz de Implantacdo da AGITEC, a época nomeada de Agéncia de Gestdo
da Inovacgdo (AGI), previa como atribuicdes: realizar a gestdo da rede de inteligéncia
cientifico-tecnoldgica; realizar estudos do futuro, elaboracdo de cenarios e visdo
prospectiva no campo da CT&lI; realizar a gestdao do conhecimento cientifico-tecnoldgico;
realizar estudos e coordenar o desenvolvimento de projetos do SCTIEX, sob a Gtica da
gestdo da inovacao; realizar a gestdo da comunicacao social de apoio a inovagéo, visando
o lancamento e sustentacdo dos produtos inovadores desenvolvidos no Polo; promover a
cultura da inovacdo, empreendedorismo e criatividade; desenvolver indicadores de
inovacdo, bem como métodos e técnicas para a mensuragdo e avaliacdo dos resultados do
Polo; promover capacitacdo na area de gestdo da inovacgdo; desenvolver métodos de
incentivo e recompensa para a inovacao, incluindo a promocéo de concursos visando a
criacdo de PRODE inovadores e de carater dual, a semelhanca das atividades
desenvolvidas pelo DARPA,; e, conduzir o processo de ideacdo e concepcao integrada
(envolvendo participagdo ativa de elementos técnicos, doutrinarios e logisticos) de
PRODE e servigos (EXERCITO BRASILEIRO, 2013c).

A Agéncia foi formalmente criada em 2015, ja com a designacdo de Agéncia de
Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica, subordinada ao DCT, por intermédio de Portaria do
Comandante do Exército. No mesmo documento ocorreu a ativacdo do Nucleo da
Ageéncia (EXERCITO BRASILEIRO, 2015c).

Em seguida, foi aprovada a Diretriz de Implantacdo da AGITEC, determinando
que fosse “organizada de modo a estimular o desenvolvimento cientifico e tecnologico e

a inovacdo tecnologica em éreas de interesse para a defesa nacional” (EXERCITO
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BRASILEIRO, 2015d). A Agéncia foi ativada em 1° de janeiro de 2018, e tem como suas

missdes:

| — prestar assessoramento técnico ao DCT nos assuntos ligados a Gestdo da
Inovacao;

Il — contribuir para a execucdo dos projetos e atividades da competéncia do
DCT, com os meios necessarios e disponiveis, no que diz respeito a Gestdo da
Inovacao;

I11 — apoiar a Gestdo da Inovacéo no contexto do SCTIEX;

IV — buscar crescente integracdo com outras Organizac6es Militares (OM) das
Forcas Armadas, com ICT, com NIT, com empresas puUblicas e privadas
pertencentes a base industrial e com Orgaos de Fomento a CT&l, estimulando
o desenvolvimento de projetos, produtos e servicos de defesa inovadores, sob
orientacdo do DCT;

V — realizar estudos de prospecc¢do tecnolégica, utilizando-se de sistemas de
analise de dados, em particular, plataformas de tecnologia da informacéo, com
vistas a produzir conhecimentos relevantes para a composi¢ado de cenarios
atuais e futuros de interesse do SCT&I e do EB,;

VI — promover a gestdo do conhecimento cientifico-tecnolégico em
atendimento as demandas estabelecidas pelo SCT&l;

VII — gerir a propriedade intelectual do EB, em coordenacgéo com as ICT da
Forca Terrestre, de acordo com a politica de inovacéo;

VIII — estimular o desenvolvimento de um ambiente favordvel a inovagéo no
ambito da Forca Terrestre, por meio da divulgacdo da inovagéo, da promocao
da cultura inovadora, da mensuracéo e avaliacdo da inovagdo, e do incentivo e
recompensa a inovagao;

IX — propor ao DCT a capacitacdo de seus integrantes para o aperfeicoamento
da execucéo da atividade de Gestéo da Inovacédo, por meio da participacdo em
programas de treinamento, seminarios, congressos, cursos de especializacéo e
visitasa NIT e ICT de interesse da Agéncia, solicitando 0s recursos necessarios
a execucdo dessas demandas;

X — levantar as necessidades de recursos humanos para as atividades de sua
competéncia, propondo as movimentac@es julgadas pertinentes ao DCT;

X| — executar as atividades previstas nos programas setoriais de ciéncia e
tecnologia que Ihe couberem, sob a orienta¢do do DCT;

X1l — propor ao DCT medidas para o aperfeicoamento de técnicas, de
metodologias, de funcionalidade, da legislacdo, da administracdo e das normas
em vigor relativas as atividades de sua competéncia;

X111l — planejar, coordenar, executar e controlar os processos de apoio proprios
da vida vegetativa de uma OM sem autonomia administrativa do EB e
necessarios ao seu adequado funcionamento;

X1V — realizar a captacdo de recursos financeiros por meio da celebragéo de
contratos e convénios, mediante autoriza¢do e coordenacgdo do DCT;

XV —fiscalizar e controlar a execucdo dos contratos e convénios que vierem a
ser celebrados;

XVI — promover a inovagao aberta, quando pertinente, no ambito do SCTIEX;
XVII — apoiar o SisDIA no tocante as atividades de prospeccao tecnolégica e
propriedade intelectual, bem como no monitoramento de projetos resultantes
das interages entre governo, academia e industria, como por exemplo 0s
surgidos nas Arenas Abertas de Inovagdo; e

XVIII - realizar a pesquisa cientifica basica e aplicada na area de Gestdo da
Inovacdo, envolvendo particularmente as areas de propriedade intelectual,
gestdo do conhecimento, cultura de inovagdo e prospecgdo tecnoldgica
(EXERCITO BRASILEIRO, 2019a).

Para cumprir suas missdes, a AGITEC conta com se¢des de apoio e quatro

secOes finalisticas, a seguir denominadas: Se¢édo de Informagdes Tecnoldgicas; Secéo de
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Gestdo do Conhecimento Cientifico-Tecnologico; Secdo de Gestdo da Propriedade
Intelectual; e, Secdo de Promocéo da Cultura da Inovagdo (EXERCITO BRASILEIRO,
2019a).

Ja na Diretriz de Implantacdo do Projeto da AGI, se vislumbrava que a Agéncia
evoluisse para “um Instituto de Pesquisa em Gestdo da Inovacdo, a semelhanga do
Instituto de Pesquisa em Inovacdo da Universidade de Manchester (MiolR)”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2013c). Neste sentido, o0 Comandante do Exército, no
Regulamento da AGITEC determinou que uma das competéncias da Agéncia ¢ “realizar
a pesquisa cientifica basica e aplicada na area de Gestdo da Inovacdo, envolvendo
particularmente as areas de propriedade intelectual, gestdo do conhecimento, cultura de
inovagdo e prospec¢io tecnologica” (EXERCITO BRASILEIRO, 2019a). Em seguida, a
AGITEC foi designada ICT, por intermédio de Portaria do Chefe do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (EXERCITO BRASILEIRO, 2019g).

Além de ser uma ICT, o Chefe do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
determinou a inclusdo da AGITEC na estrutura do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
instalado naquele Departamento, dividindo atribuicdes com assessorias organicas do

DCT:

§ 2° A AGITEC, como integrante do NIT/EB, compete:

| — atender as demandas das ICT nos assuntos relativos ao NIT/EB; e

Il —realizar o assessoramento técnico no que concerne aos processos de gestdo
da Pl e de gestdo do conhecimento cientifico-tecnolégico, as informacdes
tecnoldgicas e a promocdo da cultura da inovacdo, contando com 0 apoio
técnico especializado dos demais membros do Ndcleo nas suas respectivas
areas de competéncia (EXERCITO BRASILEIRO, 2020 e).

Dessa forma, além de realizar a pesquisa cientifica basica e aplicada na area de
gestdo da inovacdo, a AGITEC realiza atividades em prol de todas as ICT do Exército,

como integrante de seu Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.
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2.2 TRANSFORMACAO DO SCTEx EM SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO DO EXERCITO

A transformacdo do SCTEx no SCTIEx pode ser entendida como parte do
Processo de Transformacdo do Exercito, que tem como uma de suas finalidades
“promover a transformagdo do Exército, trazendo-0 de uma concepcao ligada a era
industrial para a era do conhecimento” (EXERCITO BRASILEIRO, 2010c).

A previsdo é de que a transformacéo seja concluida até 31 de dezembro de 2022,
conforme contido em sua diretriz, que apresenta o conceito do novo SCTIEX por

intermédio de uma imagem, conforme Figura 10:

Agéncias de
Fomento

Figura 10 - Conceito do novo SCTIEX
Exército Brasileiro

Demais Forgas
=N
. Academia
Centros de
Pesquisa ‘ i

Fonte: Exército Brasileiro (2012a).

Nesse sentido, partindo da premissa de que o antigo SCTEX havia esgotado sua
capacidade de inovacao, em quantidade e qualidade demandadas pelo Exército, buscou-
se a sua transformacdo para o novo SCTIEX, que incorpora a questdo da Inovacgéo
(EXERCITO BRASILEIRO, 2012a). Conforme Pellanda (2013), a base desse novo

SCTIEX seria a criacdo de um Polo Cientifico-Tecnoldgico que congregaria:

(...) em um Unico sitio, os institutos de P&D existentes, novos institutos a
serem criados, nova Agéncia de Gestdo da Inovacdo, novo Centro de
Desenvolvimento Industrial, nova Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica de Defesa e o IME, de forma a promover a cultura da produgdo e
transferéncia de tecnologias e da inovagdo distribuida e aberta e a sua gestdo
sem perda do foco na andlise prospectiva, por meio da interacdo e integracao
dos elementos que o constituem (PELLANDA, 2013, p. 196).
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Nesse contexto, vislumbrou-se a criacdo de um polo cientifico e tecnologico com
expressiva integragcdo com outros entes, que seria denominado Polo de Ciéncia e
Tecnologia do Exército em Guaratiba. Assim, a Diretriz de Implantacdo do PCTEG foi

expressa em indicar a Inovacdo Aberta para a busca de inovacdes de interesse do EB:

8) Inovacao aberta

Os estudos mais recentes sobre gestdo da inovacéo apontam que o modelo que
apresenta melhores chances de sucesso ¢ o denominado “inovagdo aberta”, no
qual o processo de inovagdo envolve tanto atores internos ao Sistema quanto
atores externos. Dessa forma, 0 PCTEG devera ser projetado de tal forma que
possibilite a inovagdo aberta, envolvendo no processo de PD&I, desde a
concepcdo inicial do PRODE, e durante todo o ciclo de desenvolvimento do
produto, um elenco de atores, tais como: fornecedores, colaboradores,
académicos, reguladores, clientes, competidores. Devera, além disso, possuir
mecanismos institucionais de captacdo e analise de iniciativas externas, e
desenvolver a capacidade de antecipar, reconhecer e interpretar as
necessidades do usuario (EXERCITO BRASILEIRO, 2013b).

A Figura 11 apresenta o conceito inicial do PCTEG, com organizacdes militares
existentes no Exército a época (Instituto Militar de Engenharia — IME; Centro de
Avaliacgdes do Exército — CAEXx; Centro Tecnoldgico do Exército — CTEX; e, Arsenal de
Guerra do Rio — AGR), bem como novas organizacfes de C&T a serem criadas (Instituto
de Pesquisa Tecnoldgica Avancada; Instituto Militar de Tecnologia — IMT; Incubadora
de Empresas de Defesa de Base Tecnologica; Centro de Desenvolvimento Industrial; e,
Agéncia de Gestdo da Inovacgdo), além de duas organizacBes para prover a parte
administrativa e militar do complexo (Base Administrativa do Polo; e, Batalhdo de

Comando e Servi¢os — BCSv).
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Figura 11 - Conceito inicial do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército em Guaratiba

Relacionamento Relacionamento
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ICT, organizagbes, e com outras ICT
empresas fora do do Exército

Exército

Instituto de
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Fonte: Exército Brasileiro (2013b).

Na Diretriz de Iniciacdo do PCTEG séo apresentados os objetivos especificos do

projeto, detalhando o sistema apresentado na Figura 11:

—  Construir a infraestrutura de apoio social na regido de Guaratiba;

—  Transformar o IME em Novo IME;

— Construir as instalacdes do Novo IME na regido de Guaratiba;

— Transferir o Novo IME para a regido de Guaratiba;

—  Construir as demais instalagdes do PCTEG;

—  Criar o Instituto Militar de Tecnologia;

— Criar a Agéncia de Gestao da Inovacéo;

— Transformar a Diretoria de Fabricacdo em Centro de Desenvolvimento
Industrial (CDI);

— Transferir o CDI para a regido de Guaratiba;

—  Criar a Incubadora de Empresas de Defesa;

— Reestruturar o Centro Tecnolégico do Exército (CTEX) para adequa-lo a nova
estrutura de institutos subordinados;

—  Criar o Instituto de Sistemas de Armas (ISA), subordinado ao CTEX;

—  Criar o Instituto de Sistemas de Informagdes (ISI), subordinado ao CTEX;
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— Criar o Instituto de Defesa Quimica, Biologica e Nuclear (IDQBN),
subordinado ao CTEX;

—  Criar o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica Avancada (IPTA), subordinado ao
CTEXx;

— Criar a Base Administrativa do PCTEG;

—  Criar o Batalhdo de Comando e Servico;

—  Criar uma estrutura de saide em Guaratiba;

— Construir as demais instalacfes de apoio ao PCTEG, tais como centro
comercial, centro de convengdes, posto de combustiveis, escolas, dentre outras
(EXERCITO BRASILEIRO, 2013b).

Verifica-se que o PCTEG era um projeto de vulto, com a previséo da criagao e
construcdo de diversas organizagdes, modificando significativamente a estrutura de C&T
do Exército existente a época. Contudo, o Projeto PCTEG foi encerrado em 30 de
setembro de 2017, tendo realizado as seguintes entregas parciais: criacdo da AGITEC e
ativacdo do IDQBRN, este Gltimo na reestruturacdo do CTEX, por intermédio da
transformacdo da Divisdo Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear ja existente no
Centro (EXERCITO BRASILEIRO, 2017b). Porém, o encerramento do PCTEG n&o
significou o abandono da busca de inovacao por intermédio da Inovacdo Aberta no ambito
do EB. Tal assertiva pode ser inferida pela leitura de seu Termo de Encerramento, onde
foi relatado que, dentre os objetivos iniciais do Projeto, foi atingido o estabelecimento de

estruturas e processos para facilitar a integracdo do EB com outros 6rgaos.

No entanto, 0s recursos necessarios para a implementacdo do Polo ndo foram
repassados na sua integralidade, atendendo parcialmente os objetivos iniciais
a seguir caracterizados, por meio da Agéncia de Gestdo da Inovagéo
Tecnologica (AGITEC) e da Reestruturagdo do CTEx: (...) b. Estabelecer
estruturas, processos e intangiveis que facilitem a integracdo efetiva entre a
Forca com a Base Industrial de Defesa (BID), com as Academias e Centros de
Pesquisa no Pais, com as demais Forcas Armadas, visando atrair o potencial
dessas redes para os desenvolvimentos de tecnologias e PRODE (EXERCITO
BRASILEIRO, 2017b).

Formalizando o encerramento do projeto, a Portaria n® 037-DCT, de 25 de margo
de 2019, revogou as Diretrizes de Iniciacdo e de Implantacio do PCTEG (EXERCITO
BRASILEIRO, 2019h). Contudo, o SisDIA foi mantido, tendo sido publicada a Portaria
n° 893-Cmt Ex, de 19 de junho de 2019, que recriou® o Sistema e publicou sua Diretriz
de Implantagdo (EXERCITO BRASILEIRO, 2019b).

5 Apesar de ndo ter sido encontrado nenhum documento que fizesse alusdo ao encerramento do SisDIA de
Inovacdo, ja criado por intermédio da Portaria n® 1.701-Cmt EX, de 21 de dezembro de 2016.
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Ressalta-se que, alem das OM que compdem o SCTEX, sua regulamentagédo
deixa clara a previsdo de que 6rgdos ndo subordinados ao DCT componham o sistema
como oOrgaos de execucdo de P&D, em conjunto com as organizagdes internas do EB que
atuam nessas atividades (EXERCITO BRASILEIRO, 1994).

Nesse sentido, Shons, Prado Filho e Galdino (2022, p. 221-222) apresentam esse
sistema como “uma rede complexa envolvendo atores como empresas da Base Industrial
de Defesa (BID) do Brasil, universidades, centros de pesquisa, 6rgdos de fomento, OM e
cujo 6rgdo central € o Departamento de Ciéncia e Tecnologia.”

Na subsecao a seguir sera apresentado como o EB desenvolve suas atividades
para a obtencdo de novos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), utilizando-

se da estrutura apresentada até o presente momento.

23 MODELO DE NEGOCIQ DO EXERCITO PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Em consonancia com o conceito apresentado por Saebi e Foss (2015), no
presente trabalho, modelo de negocio serd entendido como o conteudo, a estrutura e a
governanga das transacdes dentro da organizagdo e entre a organizagdo e seus parceiros
externos que a apoiam na criagdo, entrega e captura de valor. Assim, serd apresentado
como o DCT atua no cumprimento de sua missdo de “entregar solugdes cientifico-
tecnoldgicas necessarias a implementagao de capacidades a Forga, em conformidade com
as politicas, os planejamentos e as diretrizes estratégicas do Exército” (EXERCITO
BRASILEIRO, 2020a).

As solugdes cientifico-tecnologicas citadas na missdao do DCT sdo entregues a
Forga Terrestre na forma de SMEM de interesse do Exército, obtido por aquisi¢do, P&D
ou aquisi¢ao e P&D, conforme previsto nas Instrucdes Gerais para a Gestao do Ciclo de
Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018). Sendo tal ciclo
composto por quatro fases: formulacdo conceitual; obtengdo; produgdo, utilizagdo e
manutencio; e, desativacdo (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c¢).

Ap6s a identificagdo de uma lacuna de capacidade no EB, inicia-se a fase de
formulacao conceitual, que fornecera subsidios para a decisdo quanto a forma de obtengao

dos SMEM. Nesta fase sdo gerados os seguintes documentos que compdem 0 pProcesso
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decisério: Compreensdo das Operagdes (COMOP)?; Condicionantes Doutrinarias e
Operacionais (CONDOP)?’; Requisitos Operacionais (RO)?; Requisitos Técnicos,
Logisticos e Industriais (RTLI)?; Mapa de Tecnologias (MAPATEC)%®; e, Projetos
Conceituais®® dos SMEM (corrente e/ou futuro).

De posse dessa documentacdo, € elaborada uma Proposta de Modelo de
Obtencdo (PMO). Em seguida, utilizando as COMOP, CONDOP, RO, RTLI,
MAPATEC, Projetos conceituais de SMEM, PMO e pareceres do processo, podem ser
tomadas quatro decisfes distintas quanto a obtencdo por: PD&I; aquisicdo; PD&I e
aquisicdo; ou encerramento (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c), conforme Figura 12.

Figura 12 - Processo decisorio

Projeto PMO

comor CONDOP RO RTL MAPATEC . s
Conceitual AQUISchO

Decisdo
- }

P&D

P&D + AQUISICAO

/1 \N

ENCERRAMENTO
DO CICLO DE VIDA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Finalizada a fase de formulacéo conceitual e do processo decisério, tem inicio a
fase de obtencdo, onde estardo contempladas as atividades de pesquisa bésica, aplicada e

% Compreensdo das OperagBes: traduz uma ou mais CO [Capacidade Operativa] em informagGes
necessarias para orientar a concep¢do integrada de sistemas e materiais de emprego militar, tais como:
missdo, ambiente operacional, tipos de operacfes, funcionalidades a serem executadas e intencBes
(desempenho esperado). Considera, ainda, a transicao de determinada capacidade ao longo do tempo (curto,
médio e longo prazo), passando de uma etapa de lacuna de capacidade para uma de manuten¢do da
capacidade existente, chegando até a etapa de transformar, degradar ou extinguir uma capacidade excedente
(EXERCITO BRASILEIRO, 2016c¢).

27 Condicionantes Doutrinarias e Operacionais: contém parametros que definem o emprego e desempenho
esperado de dado SMEM, considerada a Doutrina Militar Terrestre (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c).
28 Requisitos Operacionais: documento com as condicionantes doutrinarias e operacionais do processo de
obtencdo de SMEM, com caracteristicas restritas aos aspectos Operacionais (EXERCITO BRASILEIRO,
2016c¢).

2% Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais: documento decorrente dos requisitos operacionais e
consiste na fixagdo das caracteristicas técnicas, logisticas e industriais que o sistema ou material devera ter
para cumprir os requisitos operacionais estabelecidos (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c).

30 MAPATEC - indica as tecnologias necessarias para obtencdo de um sistema ou material por PD&I, bem
como o fluxo para obté-las, em ordem cronolégica (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c).

31 Projeto Conceitual de SMEM (corrente e/ou futuro) — delineamento de material a ser adquirido ou
desenvolvido (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c¢).



87

desenvolvimento experimental, “as quais podem ser realizadas exclusivamente pelo EB,
por empresas, pela comunidade de PD&I ou por sistemas de parceria (EXERCITO
BRASILEIRO, 2016c).

Apbs a diretriz de implantacdo do projeto de PD&I, os 6rgdos de Ciéncia e
Tecnologia do Exército responsaveis “iniciam 0s processos para alocagdo dos recursos
necessarios a obtencdo e avaliacdo de protétipos e a producéo e avaliacdo de lote piloto”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2016c). A norma EB10-1G-01.018 lista alguns dos
processos para essa fase do projeto: construcdo de infraestrutura e de instalacdes;
captacdo de novos recursos humanos no meio civil ou militar; capacitacdo de recursos
humanos; formacao de parcerias com ICT externas ao EB, se for o caso; formacdo de
parcerias com empresas nacionais e/ou estrangeiras, se for o caso; alocagéo de recursos
financeiros orcamentarios do EB; captacdo de recursos financeiros das agéncias de
fomento do governo nas diversas esferas; e, captacdo de tecnologias registradas (por
exemplo: patentes, registros de softwares etc.), por meio de contratos de transferéncia de
tecnologia.

Na obtencdo por PD&I, busca-se, inicialmente, a obtengdo de um prototipo. Caso
este seja aprovado em avaliacOes realizadas pelo Exército, sera feita a aquisicdo de lote
piloto, que passara por avaliacdo. Caso ocorra a reprovacao do prot6tipo ou do lote piloto,
0 projeto retorna para a P&D, conforme Figura 13.

Figura 13 - Da P&D até a aprovacdo do lote piloto

P&D \ APROVADO
EXCLUSIVAMENTE PELO orE
EXERCITO i APROVADO » Ele » AVALAGRO
PROTOTIPO » AVALAGED ‘
“ REPROVADO
REPROVADO

Retorna paraa P&D '

EMPRESAS

COMUNIDADE DE PD&!

PARCERIA

o

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Apos a aceitacdo do lote piloto, sdo solicitados pareceres especializados de
diversos setores da instituicdo antes da decisdo de adotar o novo SMEM pelo Exército,
quais sejam: pessoal, doutrina, logistica, mobilizacdo de material e C&T, finangas,
politica e estratégia, projetos, 6rgdos de C&T, orgdos de gestdo logistica, usuarios e
instituicdes de ensino (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c).

Finalizada a fase de obtencdo, caso o SMEM seja adotado, inicia-se a fase de
producdo, uso e manutengéo dos sistemas e materiais. A produgéo, assim como as etapas
da fase de obtengao, pode ser realizada “exclusivamente pelo EB, por empresas, pela
comunidade de PD&I ou em sistema de parceria” (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c).

Nos processos em que a producdo é realizada por terceiros, antes é necessario
que ocorra o licenciamento, o que é feito até mesmo quando a producéo é realizada pela
mesma empresa contratada para P&D, ja que a PI resultante é de titularidade do Exército.

Na fase de producdo, uso e manutencdo dos sistemas e materiais, além da
producdo em si, sdo realizadas as atividades necessérias para a capacitacdo dos recursos
humanos que utilizardo o0s novos materiais, recebimento, distribuigéo, utilizagéo,
manutencdo e realizacao de estudos a respeito do desempenho dos novos meios obtidos.
“A fase se encerra quando o sistema ou material atinge o fim da vida atil ou, por motivos
logisticos, doutrinérios, técnicos ou por uma combinagdo desses, deixa de cumprir
adequadamente suas funcdes” (EXERCITO BRASILEIRO, 2016¢). Quando o sistema ou

material ndo é mais adequado ao uso pelo EB podem ser adotadas cinco decisdes:

1. desativagdo do SMEM e extingdo da necessidade de material que atende as
capacidades em quest&o;

2. desativacdo do SMEM e manutencgéo da necessidade de material que atende
as capacidades em questao;

3. revitalizagdo do SMEM;

4. repotencializacdo do SMEM; e

5. modernizacdo do SMEM (EXERCITO BRASILEIRO, 2016c¢).

Decidindo-se pela desativacdo, ¢ realizado o planejamento, recolhimento e
desfazimento dos sistemas e meios inadequados. Caso a decisdo seja pela revitalizagdo,
repotencializagdo ou modernizagdo, existe a continuidade do ciclo de vida, adotando-se
estudos e agdes necessarios para que se tornem novamente adequados ao uso pelo EB*2.

No capitulo seguinte, sera apresentada a metodologia utilizada para a confecg¢ao

do presente trabalho.

32 para maiores detalhes sobre o ciclo de vida de SMEM no Exército, consultar as Instrugdes Gerais para a
Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018) (EXERCITO
BRASILEIRO, 2016c).
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O termo ciéncia tem suas raizes no verbo em latim scire, que significa aprender,
conhecer. Contudo, essa definicdo ndo é suficiente para diferenciar ciéncia e
conhecimento de outras formas de aprendizado (PRODANOV; FREITAS, 2013).
Conhecimento cientifico ndo se confunde com senso comum, sabedoria, bom senso,
ideologia ou paradigma especifico (DEMO, 2000).

Para que um conhecimento possa ser considerado cientifico, € necessario que
seja possivel identificar procedimentos intelectuais e técnicos, ou seja, a metodologia
utilizada para sua construcao (GIL, 2008).

Conforme Demo (2002, p. 365-366), “o cuidado metodolédgico constitui-se em
procedimento formativo dos mais indispensaveis, porque pode contribuir para a
predominancia da autoridade do argumento sobre o argumento de autoridade”.

Assim, serdo apresentados a abordagem metodoldgica, a selecdo do objeto e
amostragem, de que forma ocorreu o tratamento dos dados colhidos e a forma pela qual
os dados foram sistematizados para analise.

3.1. ABORDAGEM METODOLOGICA

A abordagem metodoldgica, conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 26) pode ser
dividida em diferentes métodos: “dedutivo, indutivo, hipotético-dedutivo, dialético e
fenomenoldgico. Cada um deles se vincula a uma das correntes filosoficas que se
propdem a explicar como se processa 0 conhecimento da realidade”.

No presente trabalho utilizou-se a abordagem metodoldgica indutiva, por
intermédio da qual “a generalizacdo deriva de observacOes de casos da realidade
concreta” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 28).

Sob o ponto de vista dos seus objetivos, a pesquisa classifica-se como
exploratoria, a fim de proporcionar mais informacgdes sobre o assunto investigado e
descobrir um novo enfoque para o assunto (PRODANOQOV; FREITAS, 2013). Nesse
sentido, “as pesquisas exploratérias tém como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo de problemas mais

precisos ou a formulagdo de hipoteses para estudos posteriores” (GIL, 2008, p. 27).
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A respeito dos métodos de procedimentos, ou meios técnicos da investigacgéo,
Prodanov e Freitas (2013) os classificam nas seguintes categorias: histdrico,
experimental, observacional, comparativo, estatistico, clinico e monografico.

No presente estudo foram utilizados os métodos comparativo e observacional. O
método comparativo mostra-se adequado para realizar “compara¢des com o objetivo de
verificar semelhangas e explicar divergéncias” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 38).
Conforme Gil (2008), por intermédio desse método é possivel realizar estudos
comparativos entre diferentes culturas ou sistemas politicos. Assim, foram buscadas
estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas em diferentes instituicdes, de carater
empresarial e ndo-empresarial, com a finalidade de apresentar uma proposta de estratégias
a serem utilizadas por instituicGes da Administracdo Publica altamente hierarquizadas e
com altos niveis de burocracia.

Em relacdo ao método observacional, conforme Gil (2008), é um dos mais
utilizados nas ciéncias sociais, ficando o pesquisador na observacdo de algo que esta
acontecendo ou que ja aconteceu, sem interferir nos fenomenos. “Pode-se afirmar com
muita seguranca que qualquer investigacdo em ciéncias sociais deve valer-se, em mais de
um momento, de procedimentos observacionais” (GIL, 2008, p. 17).

Nesse sentido, o presente trabalho é um estudo de caso sobre praticas ou
estratégias de Inovagdo Aberta utilizadas na Administracdo Pablica. O estudo de caso
mostra-se uma vantajosa estratégia de pesquisa quando se faz uma questdo do tipo
“como” ou “por que”, o pesquisador tem pouco ou nenhum controle sobre o0s
acontecimentos e o fendbmeno em estudo € contemporaneo (YIN, 2001).

O trabalho é um estudo de caso Unico com unidades multiplas de andlise,
conforme a classificacdo de Yin (2001). Ainda conforme o autor, trés fundamentos
I6gicos justificam as razbes para a escolha de um estudo de caso Unico, quais sejam:
quando ele representa o caso decisivo para testar uma teoria recém-formulada; quando o
caso € raro ou extremo; e, quando o caso ¢ revelador, o que “ocorre quando o pesquisador
tem a oportunidade de observar e analisar um fendmeno previamente inacessivel a
investigacdo cientifica” (YIN, 2001, p. 63).

No caso em questdo, entende-se que o estudo de caso do Exército Brasileiro é
um caso raro, onde a Inovagdo Aberta pode ser analisada sob o prisma de instituicdes da
Administragdo Publica com missdes institucionais muito distintas, que vdo desde a
pesquisa béasica e aplicada, pesquisa e desenvolvimento, avaliagdo e produgéo de sistemas

e materiais com elevado grau tecnoldgico.
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O fato de o autor ser integrante do SCTEX, ha aproximadamente oito anos, em
funcbes voltadas para a gestdo da inovacédo, destacando-se o fato de ser o Subchefe da
Agéncia de Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica do Exeército, desde o inicio de 2021,
possibilitam o acesso a dados que, por mais que nao sejam reservados, nao foram
previamente acessiveis a outros pesquisadores. Além disso, o contato diario com
profissionais que trabalham em temas afetos ao problema em estudo favoreceu, de forma
significativa, o desenvolvimento da pesquisa.

Sob o ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como
quantitativa e qualitativa, de forma combinada. A abordagem qualitativa, na qual se
“considera que ha uma relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em niimeros” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70), foi utilizada para analisar
as principais estratégias de Inovacdo Aberta explorando as mais adequadas para utilizacédo
pelo SCTEX.

Jé& a abordagem quantitativa, mais empregada em pesquisas quando as mesmas
“buscam a relagao causa-efeito entre os fendbmenos e também pela facilidade de poder
descrever a complexidade de determinada hipotese ou de um problema, analisar a
interacdo de certas variaveis” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70), foi utilizada para
analisar os dados constantes em bancos de patentes e demais fontes que possuam dados
quantificaveis, bem como, para realizar um diagndstico sobre as estratégias de Inovacédo
Aberta ja utilizadas por organizac6es do DCT.

Ressalta-se que, conforme Yin (2001, p. 34), o estudo de caso pode ser baseado
em qualquer “mescla de provas quantitativas e qualitativas”.

Cabe destacar que, devido a auséncia de trabalhos sobre o tema da pesquisa, foi
necessario ir construindo esse conhecimento que resultou em trés publicacdes e uma

submiss&o® que auxiliaram no atendimento dos objetivos intermediarios 1 e 2.

33 MARINHO, B. C.; GALDINO, J. F.; PINHEIRO-MACHADO, R. Inovacdo Aberta no Instituto Militar
de Engenharia e no Centro Tecnoldgico do Exército: analise de documentos de patentes e licenciamentos.
In: Anais do XII CASI — Congresso de Administracéo, Sociedade e Inovacgdo. Palhoca: FATENP —
Unigranrio, 2019.

MARINHO, B. C.; GALDINO, J. F.; PINHEIRO-MACHADO, R. Um estudo exploratorio sobre 0s
modelos de inovacao adotados pelo Exército Brasileiro. In: LUZ, M. C. V.; CARVALHO, S. M. P.;
PEREIRA, A. C.; MARINHO, B.C.; SEYLLER, A. D. M. Propriedade Intelectual e Inovacéo no Setor
de Defesa. Rio de Janeiro: Dialética, 2022. p. 105-156.

MARINHO, B. C.; PINHEIRO-MACHADO, R., GALDINO, J. F.; ROSA, J. A. A. The Strategic
Component in the Negotiation of Technologies from the Defense Sector. In: Triple Helix Conference
2019: A Catalyst for Change, p. 102-104. Cidade do Cabo: Triple Helix Association, 2019.
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3.2 SELECAO DO OBJETO, AMOSTRAGEM E COLETA DOS DADOS

Dentro do caso Unico sobre a utilizagdo de estratégias de Inovacdo Aberta em
instituicbes da Administracdo Publica, altamente hierarquizadas e com altos niveis de
burocracia, o DCT, 6rgédo central do SCTEX, com toda sua estrutura de diferentes ICT
voltadas para o desenvolvimento de sistemas e materiais de emprego militar, foi
considerado como unidade de analise.

Contudo, conforme serd apresentado em secdo especifica, nem todas as
instituicbes do DCT realizam atividades de P&D propriamente ditas. No departamento
existem organizacdes voltadas para a gestdo da inovacgdo, gestdo de contratos e prestacdo

de servigos, dentre outras atividades.

Assim, a selecdo das organizacdes subordinadas ao DCT, participantes do

presente estudo, se deu por intermédio dos seguintes critérios:

a. organizacOes que realizam atividades internas de P&D;
b. organizagbes que possuem instalac6es laboratoriais para P&D; e,

c. organizacoes titulares de pedidos de patentes e/ou patentes concedidas.

Apos a definigdo dos critérios, verificou-se que apenas IME, CTEx e IDQBRN3

cumpriam todos os requisitos pré-definidos, conforme representado na Figura 14.

MARINHO, B. C.; GALDINO, J. F.; PINHEIRO-MACHADO, R. Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo do Exército, Colecdo Meira Mattos. (submetido).

34 Ressalta-se que o IDQBRN ainda néo foi classificado formalmente pelo Exército como ICT, mas realiza
pesquisa aplicada, possui depositos de patentes e instalagfes laboratoriais. Levando em consideracéo que
essa organizacgdo é diretamente subordinada ao CTEX e encontra-se em processo de classificacdo como
ICT, ela foi analisada na presente tese.
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Figura 14 - Delimitagdo da unidade de analise

Administragdo Publica Federal

. 2

Exército Brasileiro

Departamento de Ciéncia e Tecnologia

IME, CTEX e IDQBRN

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para coletar os dados necessarios para a pesquisa, podem ser utilizados diversos
tipos de pesquisa: bibliografica; documental; experimental; levantamento ou survey; de
campo; estudo de caso; ex-post-facto; pesquisa-acdo; e, participante (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

Conforme Yin:

Podemos identificar algumas situagBes em que todas as estratégias de pesquisa
podem ser relevantes (tais como a pesquisa exploratéria), e outras situacdes
em que se pode considerar duas estratégias de forma igualmente atraentes (por
exemplo, como e por que Bill Clinton foi eleito). Também podemos utilizar
mais de uma estratégia em qualquer estudo dado (por exemplo, um
levantamento em um estudo de caso ou um estudo de caso em um
levantamento) (YIN, 2001, p. 28).

Assim, neste estudo de caso, foram utilizados a pesquisa bibliogréfica,
documental, de campo e levantamento.

Conforme Gil (2008, p. 51), a Unica diferenca entre a pesquisa bibliogréfica e a
documental consiste na natureza das fontes. A primeira utiliza contribuicdes de autores,
ja a “pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.”

A pesquisa bibliogréafica foi realizada com base em livros, revistas e demais
publicacbes cientificas, tais como teses e dissertacGes, sobre a Inovacdo Aberta em
instituicbes empresariais e ndo-empresariais. Assim como em instituices da
Administracdo Puablica e outras organizagdes ndo empresariais, bem como, trabalhos

sobre a inovagéo no Setor de Defesa.
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A pesquisa documental foi realizada por intermédio da busca de informac6es
contidas na legislagdo nacional e internacional que rege o assunto, como leis, tratados
internacionais e decretos, bem como em portarias, contratos, demais documentos oficiais,
noticias de jornal, relatérios e informacdes contidas em bancos de patentes nacionais e
internacionais. Parte dessa documentacao ndo se encontra disponivel para acesso livre,
tendo o autor utilizado login e senha cadastrados em sistema corporativo do Exército
Brasileiro. No Quadro 16, séo apresentadas as fontes documentais coletadas, bem como,
a forma como os dados foram acessados, o periodo considerado para anélise e o periodo
de busca. As estratégias de busca serdo apresentadas junto com os indicadores

pesquisados.

Quadro 16 - Coleta de dados para as fontes documentais

Forma de acesso Periodo de analise Periodo de
busca
Leis, decretos e tratados Portal da Legislagdo do Todas as legislagbes Junho 2021 a
internacionais Governo Federal®® vigentes margo 2022
Portarias do Exército Portal da Secretaria-Geral Todas as Portarias Junho 2021 a
Brasileiro do Exército®® vigentes®’ margo 2022
Contratos de P&D Portal de Dados Abertos 2011 a 2021 Junho 2021 a
firmados e/ou executados do Governo Federal® marco 2022
pelo IME, CTEx e
IDQBRN
Instrumentos de parceria Sistema de Gestdo de 2011 a 2021 Janeiro a abril de
firmados e/ou executados Instrumentos de Parceria 2022
pelo IME, CTEx e do DCT (SIGIP)%®
IDQBRN
Documentos de patentes Site Institucional da Todas as patentesem  Janeiro a abril de
AGITEC*® vigor e depositos 2022

aguardando analise
Fonte: Elaborado pelo autor.

A pesquisa de campo “consiste na observacao de fatos e fenomenos, tal como
ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis
que presumimos relevantes, para analisd-los” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 59).

35 Maiores informagdes do Portal da Legislacédo do Planalto em: <http://www4.planalto.gov.br/legislacao/>.
36 Acesso via http://www.sgex.eb.mil.br/index.php/sistema-de-busca-aos-boletins-do-exercito-sisbbex.

37 De forma a facilitar a verificacdo da vigéncia dos regulamentos, a Secretaria-Geral disponibiliza a
Relacdo de Publicagcdes do Exército, contendo numeraces e titulos das portarias em vigor, acesso via:
http://lwww.sgex.eb.mil.br/media/SG8/bee6-republex.pdf.

38 Disponivel em: <http://compras.dados.gov.br/docs/home.html>.

39 Para acesso aos dados € necessario ser cadastrado no SIGIP e acessar via intranet do DCT.

40 Disponivel em: < http://www.agitec.eb.mil.br/portfolio-pi-eb>. Acesso em: 10 jan. 2022.
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A pesquisa de campo foi realizada por intermédio de entrevista com militares e
servidores civis do Exército com funcGes de coordenadores de curso de graduacéo e pds-
graduacdo (PG) do IME (roteiro no Apéndice “A”) e de gerentes de projetos do CTEx
(roteiro no Apéndice “B”). As entrevistas ocorreram de forma hibrida, diretamente nas
instalaces do IME e do CTEX ou por intermeédio da plataforma Google Meet.

As entrevistas pessoais ou por videoconferéncia foram realizadas entre 1° de
marco e 30 de junho de 2021. Todos os entrevistados assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice “C”), previamente a sua participagdo na
pesquisa e todas as entrevistas foram gravadas e transcritas integralmente.

Antes do inicio da pesquisa foi realizado o levantamento da populagdo
pertencente a cada subgrupo. Para os coordenadores de curso de graduacdo e PG,
verificou-se no site institucional do IME que existem 9 coordenadores de cursos de
graduacéo e 9 coordenadores de PG.

Em relacdo aos gerentes e supervisores de projetos de CTEX, 0 acesso a
populacéo foi solicitado a Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento (CP&D) do
centro, que informou a existéncia de 16 (dezesseis) projetos, dos quais, 1 (um) néo tinha
seu gerente definido, por ainda encontrar-se em fase de iniciagdo. Foram informados os
nomes dos gerentes dos outros 15 (quinze) projetos. Levando em consideracdo que 3
(trés) gerentes acumulavam a geréncia de dois projetos, cada, a populagédo de gerentes de
projetos do CTEXx foi de 12 (doze) pessoas. Foi realizado contato telefénico com esses
profissionais e todos concordaram em participar da entrevista.

Tendo em vista critérios de viabilidade temporal para conclusdo do trabalho,
para os subgrupos dos professores do IME, alunos de PG do IME, pesquisadores do CTEX
e do IDQBRN, a pesquisa foi realizada via formulario eletronico*. O levantamento
ocorreu por meio da “interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento desejamos
conhecer através de algum tipo de questionario” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 59).

Os dados referentes a populagéo e endereco de e-mail dos professores do IME
constam do site da instituicio*? e foram coletados entre janeiro e fevereiro de 2021.

Optou-se por enviar os formularios apenas para os professores com vinculo permanente

41 Inicialmente, foi planejado realizar entrevistas com professores do IME e pesquisadores do CTEX de
forma presencial ou por videoconferéncia. Contudo, devido ao tempo gasto com cada entrevista, decidiu-
se coletar os dados desse subgrupo via Google Forms. Porém, as 5 (cinco) entrevistas com professores do
IME e as 6 (seis) entrevistas realizadas com pesquisadores do CTEx foram computadas no resultado da
pesquisa, uma vez que as perguntas sao idénticas.

42 Para o trabalho foram computados somente os professores com vinculo permanente.
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com os programas de graduacgio® e pds-graduacio, o que somou 154 (cento e cinquenta
e quatro) profissionais.

A informacéo a respeito do quantitativo e contatos dos alunos de PG foi obtido
via consulta a Pro-reitoria de Pés-graduacdo do IME, realizada em fevereiro de 2021,
onde verificou-se que o Instituto possuia 412 (quatrocentos e doze) alunos vinculados aos
cursos de mestrado e doutorado ministrados na instituicéo.

J& os dados sobre quantitativo e contatos dos pesquisadores do CTEX e do
IDQBRN foram levantados via consulta a intranet do Centro em fevereiro de 2021, com
82 (oitenta e dois) pesquisadores no CTEX e 17 (dezessete) no IDQBRN.

Durante 0 més de marco de 2021 foram enviados formularios para 665
(seiscentos e sessenta e cinco) integrantes do SCTEX, sendo 154 (cento e cinquenta e
quatro) professores do IME (Apéndice “D”), 412 (quatrocentos e doze) alunos de pos-
graduacdo do IME (Apéndice “E”), 82 (oitenta e dois) pesquisadores do CTEx e 17
(dezessete) pesquisadores do IDQBRN (Apéndice “F”).

Ap06s o envio dos formularios por e-mail, estes foram reenviados por mais trés
vezes, no periodo compreendido entre marco e junho de 2021, relembrando a solicitacéo
de resposta aos formularios. Além disso, foi enviado o link de acesso aos formularios para
0s coordenadores de curso do IME e para os gerentes de projetos do CTEX, solicitando
que estimulassem seus professores, alunos e pesquisadores a participarem da pesquisa.
Foram consideradas as respostas enviadas até o dia 30 de setembro de 2021. Até essa data
foram recebidos 337 (trezentos e trinta e sete) formularios respondidos, sendo 76 (setenta
e seis) dos professores do IME, 193 (centro e noventa e trés) dos alunos de PG do IME,
53 (cinquenta e trés) dos pesquisadores do CTEx e 15 (quinze) dos pesquisadores do
IDQBRN. Contudo, alguns respondentes ndo consentiram em participar da pesquisa e
outros receberam os links do formulario por engano, resultando na amostra contida na
Tabela 1.

43 Nao foram enviados formularios aos professores com vinculos apenas com o curso basico, destinado
aos alunos do 1° e 2° ano do IME, tampouco aos professores do ensino militar.
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Tabela 1 - Populacdo e Amostra de professores, alunos de PG e pesquisadores do CTEx e do IDQBRN

Subgrupo Populagdo  Respostas

Professores do IME 154 76 724 46,8
Alunos de P6s-Graduacédo do IME 412 193 190% 46,1
Pesquisadores do CTEx 82 53 53 64,6
Pesquisadores do IDQBRN 17 15 1446 82,3
Total 665 337 329 49,5

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados sobre contratos para realizacdo de P&D foram coletados no Portal de
Dados Abertos do Governo Federal, utilizando a ferramenta de buscas disponibilizada
pelo préprio sistema*’ por intermédio dos codigos das Unidades Gestoras (UG). Para a
busca no sistema, é necessario inserir o codigo da UG no endereco eletronico fornecido
para consulta.

Nesse sentido, levando em consideracdo que alguns dos contratos de P&D
firmados pelo DCT e pela Diretoria de Fabricacdo - DF sdo executados sob gestdo do
CTEX, foram analisados os contratos firmados por essas ICT e excluidos aqueles que nédo
versavam sobre projetos em desenvolvimento no CTEX. Tendo em vista que o IDQBRN
ndo possui autonomia administrativa, a organizacdo ndo pode executar contratacoes.
Contudo, a analise ndo ficou prejudicada, pois o instituto é vinculado administrativamente
ao CTEX, o que permitiu a busca dos contratos que porventura tenham sido firmados pelo
CTEx e geridos pelo IDQBRN. Dessa forma, foram buscados os contratos pelas seguintes
UG, no periodo entre 2011 e 2021: UG 160076 (DCT); UG 160291 (CTEX); e UG 160336
(DF).

Nessa busca, foram encontrados 122 contratos firmados pelo DCT, 125 pelo
CTEx e 23 pela DF. Ap6s uma triagem inicial, realizada com base no objeto dos contratos,
foram excluidos os que nao versavam sobre P&D de novos produtos ou tecnologias para
o Exército. Apos isso, foram selecionados 10 contratos do DCT, 35 do CTEx e 7 da DF,

conforme consolidado na Tabela 2.

44 Quatro respostas ndo foram consideradas, pois 1 (um) professor ndo consentiu em participar, 1 (uma)
professora respondeu como coordenadora de curso e como professora, tendo sua resposta como professora
excluida, e 2 (dois) ex-professores receberam o link da pesquisa por engano.

4 Trés respostas de alunos foram desconsideradas, em vista ndo terem consentido com a participagdo.

4 Uma resposta foi desconsiderada, pois um integrante do IDQBRN, ndo pesquisador, recebeu por engano.
47 Disponivel em: http://compras.dados.gov.br/docs/home.html.
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Tabela 2 - Contratos firmados entre 2011 e 2021

DCT 122 10

CTEx 125 35
DF 23 7

Total 270 52

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados sobre instrumentos de parceria®® foram coletados no Sistema de Gestdo
de Instrumentos de Parceria do DCT (SIGIP), com acesso por intermédio da intranet do
departamento*. Para acessar esses dados foi necessario realizar um cadastro no SIGIP, o
que foi possivel, em vista de o autor ser integrante de uma das OM do DCT. Os dados
foram coletados entre janeiro e abril de 2022 e foram considerados os instrumentos
firmados entre 2011 e 2021. Os dados sobre titulos de PI em cotitularidade foram
coletados diretamente no site institucional da AGITEC®, que é a responsavel pela gestio
da PI no ambito do Exército (EXERCITO BRASILEIRO, 2019a). A busca foi realizada
entre janeiro e abril de 2022 e foram considerados os titulos concedidos, que estejam em
vigor, e os pedidos pendentes de anélise, independente das datas de deposito.

Para verificar as publicacbes em coautoria entre integrantes do IME, CTEx e
IDQBRN e de afiliados a instituicdes externas, foram coletados dados disponiveis em
publicacBes cientificas indexadas nas bases de dados Scopus e Web of Science, por
intermédio do Portal da CAPES, utilizando como palavras-chave as siglas e os nomes das

instituicdes, em portugués e inglés, no campo afiliacdes, conforme estratégia a seguir:

AFFILIATIONS (“Centro Tecnologico do Exército” OR “Army Technological Center”
OR “CTEx”) (“Instituto de Defesa Quimica, Biologica, Radioldgica e Nuclear” OR
“Institute for Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defense” OR “IDQBRN")
(“Instituto Militar de Engenharia” OR “Military Engineering Institute” OR “IME”)

Os dados foram coletados em fevereiro e marco de 2022 e foram consideradas as

publicacOes realizadas entre 2011 e 2021.

4 Conforme a Portaria n° 1.448-Cmt Ex, de 10 de setembro de 2018, os Instrumento de Parceria séo
considerados os “memorandos de entendimento, contratos de gestdo, convénios, termo de execucdo
descentralizada, termos de parceria, acordos de cooperacdo e demais documentos similares, necessarios
para regular a cooperacdo entre participes que buscam atingir objetivos previamente acordados”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2018a).

49 Os instrumentos que envolvam a oferta de estagios para alunos do IME néo foram computados para fins
de anélise de interacdo entre ICT e empresas, visto que essa é uma atividade obrigatoria para a formagéo
dos engenheiros, nao refletindo os esforcos das ICT para consolidacdo das atividades de Inovagdo Aberta.
%0 Disponivel em: < http://www.agitec.eb.mil.br/portfolio-pi-eb>. Acesso em: 21 out. 2021.
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Por fim, de forma a validar a pesquisa, confirmando os dados obtidos por
intermédio das entrevistas, levantamento e pesquisa documental, e buscando a
compreensdo das estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelas organizac6es estudadas,
foram realizadas entrevistas com os chefes das Se¢bes de Inovagdo Tecnoldgica (SIT)%,
do IME e do CTEx (Apéndice “G”).

3.3 TRATAMENTO DOS DADQOS

A analise dos dados ocorreu por meio de estatistica e por analise de contetido das
entrevistas. A analise de conteido permite uma inferéncia a partir de indicadores nao

exclusivamente quantitativos, conforme conceituado por Bardin (2011):

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcao (variaveis
inferidas) dessas mensagens. (BARDIN, 2011, p. 48)

Assim, buscou-se o significado por tras do discurso dos entrevistados, bem como
desvelar informagdes contidas em documentos que ndo sdo obtidas por intermédio de
mera leitura informal. Foi realizada uma analise sistematizada dos dados, de forma a
identificar as principais estratégias de Inovacdo Aberta ja utilizadas pelo EB, suas
principais vantagens, desvantagens, dbices e oportunidades de melhoria, para, ao fim, por
meio da comparacdo com estratégias ja utilizadas por outras instituigdes, empresariais e
ndo empresariais, propor sugestoes para aprimorar as estratégias ja utilizadas pelo EB de
forma incipiente, bem como, sugestdes de novas estratégias para serem implementadas
pelo EB, enquanto instituicdo da Administragdo Publica, altamente hierarquizada e com
altos niveis de burocracia.

As entrevistas foram semiestruturadas, e transcritas integralmente, conforme
indicado por Bardin (2011). Fo1 realizada uma leitura inicial, entrevista por entrevista, de

forma a categorizé-las. Dessa forma, foi feita uma catalogagdo, conforme Quadro 17.

51 As SIT foram criadas no ambito das ICT do DCT, para atuarem como 6rgdos executivos do Npcleo de
Inovacdo Tecnoldgica do Exército (NIT), sob sua supervisdo, coordenacdo e controle (EXERCITO
BRASILEIRO, 2009).
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Quadro 17 - Legenda para identificacdo de entrevistado

Categorias Termos Terminologia
C Coordenador de curso
Tipo de pesquisador
G Gerente de projeto
IME Instituto Militar de Engenharia
ICT
CTEx Centro Tecnoldgico do Exército
Ordem de entrevista n Numero adquirido por ordem de realizacdo das entrevistas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, um gerente de projeto do CTEX, que tenha sido o quinto entrevistado em
seu grupo, receberia o codigo G-CTEx-5. Evitou-se realizar catalogagao utilizando dados
como area de formacgdo e sexo, ja que, devido a existéncia de apenas uma gerente de
projeto de sexo feminino e de apenas um gerente de projeto formado em area diferente da
engenharia, seria possivel identificar os entrevistados, prejudicando o sigilo das respostas.

Em seguida, foi realizada uma leitura inicial da legislacdo pertinente ao tema,
portarias normativas, contratos e instrumentos de parceria de P&D firmados pelo
Exército, documentos de patentes de titularidade do Exército e as transcrigdes das
entrevistas, com a finalidade de identificar as estratégias de Inovagdo Aberta ja utilizadas.

Quanto a analise de contetdo das entrevistas, foi criado um quadro auxiliar, com
indicadores das principais estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas, das principais
barreiras para a efetivagdo dessas estratégias e das principais vantagens vislumbradas em
sua utilizacao. Os indicadores nao foram estabelecidos antes da leitura da documentagao.
Eles foram identificados durante a leitura dos textos e agrupados em categorias principais,

conforme apresentado no Quadro 18:

Quadro 18 - Metodologia para tratamento de dados brutos das entrevistas
Entrevistado Discurso Significado do discurso Categoria

1 — Estratégia utilizada;
Identificagdo do  significado 2 — Obices para a Inovagio
implicito, a partir da analise da Aberta no EB;
fala do entrevistado 3 — Vantagens no uso de
estratégias de Inovacao Aberta

Cédigo do Respostas
entrevistado transcritas

Fonte: Elaborado pelo autor
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Os conjuntos de falas dos entrevistados de mesmo sentido foram agrupados e
foram criadas planilhas e graficos para ilustragdo dos resultados deste refinamento dos
dados.

Em relacéo aos dados obtidos por intermédio de levantamento realizado com os
alunos, foram enviados e-mails a toda a populacdo e cada um respondeu de acordo com
sua disponibilidade e interesse de participar da pesquisa. Assim, ndo foi calculado o
tamanho da amostra previamente ao levantamento, visto que ndo havia certeza de que
todos responderiam a pesquisa. Dessa forma, para apresentar os intervalos de proporc¢éo
para cada questionamento, foram considerados os calculos estatisticos contidos na obra
de Anderson, Sweeney e Willians (2003).

A estimativa de intervalos de proporcdo de populacdes infinitas é calculada
segundo a formula a seguir:

ﬁ i Za/z (1)

Fonte: Anderson, Sweeney e Willians (2003, p. 303)
onde,

p = proporcao estimada de individuos que pertencem a categoria estudada
n = amostra

zay, = coeficiente de confiabilidade

Para populagdes finitas, como € o caso do presente estudo, onde sdo conhecidas

as populacgdes totais, € utilizado o fator de correcdo, conforme se segue:

N—n (2)
F =
N-1

Fonte: Anderson, Sweeney e Willians (2003, p. 272)

onde,
N = populagéo
n = amostra

Dessa forma, levando em consideracdo que as populacgdes sao finitas, os calculos
para apresentar os intervalos de proporgédo, com a utilizacdo do fator de correcdo, foram

realizados segundo a formula a seguir representada:
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/2 n N-1 (3)

Fonte: Anderson, Sweeney e Willians (2003)

Para o trabalho, todos os calculos buscaram a confiabilidade de 95%, o que
significa que o mesmo intervalo de proporcdo seria observado em 95 de cada 100
amostras aleatorias. Os niveis de confiabilidade mais comumente utilizados sdo de 90%,

95% e 99%. Para esses niveis sdo utilizados os coeficientes contidos na Tabela 3.

Tabela 3 - Coeficientes de confiabilidade

Nivel de confianca za), ‘
90% 1,645
95% 1,96
99% 2,576

Fonte: Anderson, Sweeney e Willians (2003, p. 290).

3.4 SISTEMATIZACAO PARA ANALISE

Os dados foram sistematizados de forma que fosse possivel realizar um
diagnostico sobre as estratégias de Inovacdo Aberta ja utilizadas pelo EB, de acordo com
sua estrutura e seu modelo de negocio, para a obtencdo de solugbes cientifico-
tecnoldgicas necessarias a implementacdo de capacidades da Forca Terrestre.
Inicialmente, foram analisados os dados referentes ao nivel de capacitacdo em Pl no
ambito das instituicbes pesquisadas. A coleta dos dados para essa analise ocorreu
conforme Quadro 19, que apresenta as técnicas de pesquisa, as ferramentas, o publico-
alvo de onde foram extraidos os dados, as perguntas utilizadas, o indicador de resultado
e a andlise esperada.
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Quadro 19 - Técnicas de pesquisa e forma de coleta de dados para andlise do nivel de capacitagdo em
ropriedade intelectual

Técnica de Analise
Pesquisa Forma de Coleta esperada

RESPONDENTES: Coord. de curso e professores de
graduacdo e PG, alunos de PG do IME, gerentes de projeto e
pesquisadores do CTEX e do IDQBRN

INDICADOR: Cursos de Pl e temas correlatos

Pesquisa de campo/ | PERGUNTA:

Ievgntamento ~ POF 1 0(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitagéo sobre propriedade Niyel 99
meio de entrevista e | jntelectual? Qual(is) curso(s) em qual(is) instituicao(des)? capacitagao em
formulério Pl

eletrnico RESPONDENTES: Coord. de curso de graduagao e PG - IME

INDICADOR: Cursos de PI e temas correlatos
PERGUNTA:

Existe carga horaria destinada ao ensino da propriedade
intelectual para os alunos?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a analise das estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelo IME, CTEXx e
IDQBRN, os dados foram sistematizados de acordo com os trés diferentes fluxos de
conhecimento pelas fronteiras institucionais apresentados anteriormente, conforme
proposto por Gassmann e Enkel (2004): de fora para dentro (inbound); de dentro para
fora (outbound); e, acoplado (coupled).

Para identificar as estratégias utilizadas pelo IME, CTEx e IDQBRN para o0
processo de fluxo de conhecimentos de fora para dentro da instituicdo (inbound) foram
buscados os seguintes indicadores: utilizacdo de informacdes contidas em bancos de
patentes, como fontes de consulta para solucionar desafios tecnologicos das pesquisas,
conforme proposto por Dahlander e Gann (2010); obtencdo de patentes (ou outros ativos
de PI) por meio de compra ou licenciamento (CHENG; HUIZINGH, 2014;
CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER; GANN, 2010; HAGEL; BROWN, 2008); e,
contratagdo de especialistas para solugdo de problemas especificos de pesquisa (HAGEL;
BROWN, 2008). Além disso, buscou-se identificar o nivel de capacitacdo para busca de
informacdes em bancos de patentes por parte dos integrantes das institui¢cdes pesquisadas.
O Quadro 20 apresenta as técnicas de pesquisa, as ferramentas, o publico-alvo de onde
foram extraidos os dados, as perguntas utilizadas, o indicador de resultado e a analise

esperada.
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Quadro 20 - Técnicas de pesquisa e forma de coleta de dados para andlise das estratégias de Inovagao
Aberta no processo de captacédo tecnoldgica

Processo de captacgéo tecnoldgica (inbound)

Técnica de
Pesquisa

Forma de Coleta

Andlise esperada

Pesquisa de campo/
levantamento por
meio de entrevista e
formulario
eletrénico

RESPONDENTES: Coord. de curso de PG do IME

INDICADOR: Uso de informag6es contidas em
documentos de patente

PERGUNTA:

Os alunos (graduacao ou PG) realizam buscas em
bancos de patentes?

RESPONDENTES: Gerentes de projetos do CTEx

INDICADOR: Uso de informages contidas em
documentos de patente

PERGUNTAS:

Quiais sdo as fontes de consulta utilizadas pelos
integrantes do projeto para pesquisas a respeito de
tecnologias de interesse do projeto? Sdo buscadas
informacdes a respeito de patentes? Como?

RESPONDENTES: professores de graduacéo e PG,
alunos de PG do IME, pesquisadores do CTEX e do
IDQBRN

INDICADOR: Uso de informages contidas em
documentos de patente

PERGUNTAS:

Quais sdo as fontes de consulta utilizadas pelo(a) Sr(a)
para pesquisas a respeito de tecnologias de interesse do
projeto? Existe, no IME (ou no CTEX), acesso a
alguma base de dados, privada ou publica, para busca
de informagdes em documentos de patentes?

Nivel de uso de
informacdes
contidas em bancos
de patentes.

RESPONDENTES: professores de graduacéo e PG,
alunos de PG do IME, pesquisadores do CTEX e do
IDQBRN

INDICADOR: Capacitacdo para a realiza¢do de buscas
em documentos de patente

PERGUNTAS:

O(A) Sr(a) sabe realizar buscas de informac6es em
bancos de patentes? Ja realizou alguma capacitagéo
para essa atividade?

Nivel de
capacitacao para
uso de informacdes
contidas em
documentos de
patentes.

RESPONDENTES: Gerentes de projetos do CTEx
INDICADOR: Aquisicéo de titulos de PI
PERGUNTAS:

O(A) Sr(a) tem ciéncia sobre a obtencdo de patentes
(ou outro titulo de P1), por intermédio de compra ou
licenciamento, a fim de serem utilizadas para a solucéo
de problemas técnicos no ambito do projeto que o(a)
Sr(a) gerencia (ou supervisiona)? Em caso positivo,
citar o(s) titulo(s).

Nivel de uso de
tecnologias ja
desenvolvidas por
outras
organizacdes.
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RESPONDENTES: Gerentes de projetos do CTEx
INDICADOR: Contratacdo de mao de obra especializada

em C&T para solugdo de problemas especificos de Nivel de uso de
pesquisa capacidades
PERGUNTAS: cientificas e
- tecnoldgicas de
Ja foi realizada a contratacéo de algum especialista outras
para a solucéo de problemas especificos de pesquisa organizacdes.

oriundos do projeto do qual o(a) Sr(a) é gerente? Em
caso positivo, favor informar as situagdes em que
ocorreram as contratagdes.

Nivel de uso de

FERRAMENTA: Contratos de P&D firmados. tecnologias ja
3 o desenvolvidas e de
Pesquisa INDICADORES: Contratagdo de outras institui¢des para capacidades
documental realizar P&D de interesse do EB; e contratagéo de cientificas e
especialistas ou de consultoria para sanar problemas tecnoldgicas de
especificos dos projetos outras

organizacdes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para identificar as estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelo IME, CTEXx e
IDQBRN para o processo de fluxo de conhecimentos de dentro para fora da instituigéo
(outbound) foram buscados os seguintes indicadores: licenciamentos e cessdes de
tecnologia (CHENG; HUIZINGH, 2014; CHESBROUGH, 2003; DAHLANDER,;
GANN, 2010); participacdo de integrantes das ICT na solucdo de problemas especificos
de empresas (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015; MORETTI,
2018; PERKMANN; WALSH, 2007).

Uma vez que a protecdo da Pl antecede os licenciamentos e cessfes de
tecnologias, foram buscados os indicadores de fortalecimento dos direitos de PI
(CHENG; HUIZINGH, 2014). Para tal, foram levantados os procedimentos adotados
pelas instituicdes pesquisadas, para resguardar Pl desenvolvida internamente ou por
intermédio de contrato de P&D.

Levando em consideracdo que as organizacdes de P&D corporativo encontram
dificuldades quando a pesquisa interna gera transbordamentos que ndo podem ser
utilizados internamente (CHESBROUGH; CROWTHER, 2006), implicando que elas
figuem internalizadas na institui¢do, sem utilizacdo, bem como, de que existe farta gama
de indicagdes de que o EB deve privilegiar o desenvolvimento de tecnologias com uso
dual (MARINHO; GALDINO; PINHEIRO-MACHADO, 2022), foram buscados
indicadores da existéncia de dualidade nos projetos de P&D e na exploragdo das
tecnologias desenvolvidas internamente para o emprego em produtos com uso civil. Por

fim, foram buscados indicadores da oferta de tecnologias para licenciamento
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(CHESBROUGH, 2003). O Quadro 21 apresenta as técnicas de pesquisa, as ferramentas,

0 publico-alvo de onde foram extraidos os dados, as perguntas utilizadas, o indicador de

resultado e a anélise esperada.

Quadro 21 - Técnicas de pesquisa e forma de coleta de dados para andlise das estratégias de Inovagao
Aberta no processo de fornecimento tecnoldgico

Processo de fornecimento tecnol6gico (Outbound)

Técnica de
Pesquisa

Forma de Coleta

Andlise esperada

Pesquisa de campo/
levantamento por
meio de entrevista e
formulario
eletronico

RESPONDENTES: Coord. de PG, professores de
graduacdo e PG, alunos PG do IME, gerentes de projeto
e pesquisadores do CTEx e do IDQBRN

INDICADOR: Procedimentos para resguardar a Pl
PERGUNTAS:

Existe algum procedimento a ser realizado antes da
publicacdo de artigos cientificos por alunos do curso
de graduacéo ou PG, para resguardar futuro pedido
de patente? Caso exista, solicito informar qual é o
procedimento.

Nivel de
preocupacao com Pl
visando a prote¢do
por patentes

RESPONDENTES: Professores de graduagdo e PG,
alunos PG do IME, gerentes de projeto e pesquisadores
do CTEx e do IDQBRN

INDICADOR: Protecéo da PI
PERGUNTAS:

O(A) Sr(a) ja participou do desenvolvimento de
alguma tecnologia, produto ou processo? Qual(is)? A
tecnologia, produto ou processo foi protegida
formalmente (patente/ desenho industrial/ programa

de computador)? Caso néo, solicito informar o motivo.

O(A) Sr(a) recebeu orientacao para procurar algum
setor ou profissional especifico para realizar a
protecdo da P1? Qual(is)?

Nivel de protecdo da
Pl de tecnologias
desenvolvidas e do
potencial de
licenciamento

RESPONDENTES: Gerentes de projetos do CTEX
INDICADOR: Protecéo da PI
PERGUNTA:

Existe alguém no projeto com a incumbéncia de
cuidar da protecdo da propriedade intelectual?

Nivel de protecdo da
Pl de tecnologias
desenvolvidas
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RESPONDENTES: Coord. de PG, professores de
graduagdo e PG, alunos de PG do IME, gerentes de
projeto e pesquisadores do CTEx e do IDQBRN

INDICADOR: Dualidade
PERGUNTAS:

No &mbito de seu curso de PG ou graduacéo (ou
projeto), em caso de desenvolvimento de novo produto
ou processo, é verificada a possibilidade de
transbordamento para o meio civil (dualidade)? O(A)
Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia ja
desenvolvida no &mbito do seu curso e/ou projeto que
possa transbordar para o meio civil? Qual (is)?

Nivel de exploracédo
da dualidade nas
tecnologias
desenvolvidas e o
potencial de
tecnologias a serem
licenciadas

RESPONDENTES: Coord. de Graduacéo e PG - IME
INDICADOR: Interagdo com o setor industrial
PERGUNTAS:

Existe algum tipo de interacéo do corpo docente do
curso que o(a) Sr(a) coordena com o setor industrial?
Em caso positivo, solicito informar gquais sdo os casos.

Fornecimento de
tecnologias por
intermédio do capital
intelectual dos
integrantes das
instituicdes

RESPONDENTES: Professores de graduagéo e PG e
alunos de PG do IME, pesquisadores do CTEx e do
IDQBRN

INDICADOR: Interagdo com o setor industrial
PERGUNTAS:

Enqguanto professor do IME (ou pesquisador do CTEX
ou do IDQBRN), o(a) Sr(a) j& colaborou como
especialista para a solucéo de problemas especificos
de pesquisa oriundos de outras ICT ou da indUstria?
Quial (is)? Essa colaboracéo foi formalizada?

Fornecimento de
tecnologias por
intermédio do capital
intelectual dos
integrantes das
instituices

RESPONDENTES: Coord. de graduacéo e PG - IME

INDICADOR: Interagdo com o setor industrial e
académico

PERGUNTAS:

Existe algum tipo de apresentacdo dos projetos de
pesquisa dos alunos do seu curso para outras ICT do
Exército ou para representantes do setor industrial?
Esse(s) projeto(s) foram aproveitados pelas ICT ou
geraram algum tipo de negdcio junto as empresas?
Favor citar os casos que tenham ocorrido.

Nivel de busca de
oportunidades para
fornecimento
tecnoldgico

Pesquisa
documental

FERRAMENTA: Contratos de licenciamentos firmados
pelas organizac¢des do DCT.

INDICADOR: Contratos de P&D

Nivel de utilizagdo

de licenciamentos

para fornecimento
tecnolégico

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para identificar as estratégias utilizadas para o processo acoplado, foram

buscados indicadores da participacdo do IME, CTEx e IDQBRN em redes de inovagéo,

ou seja, por intermédio de “mecanismo para a difusdo da inovacdo por meio da

colaboracéo e interagd0” interorganizacional, onde essas redes funcionam como “uma
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nova forma de organizacéo para a producéo do conhecimento” (DE PELLEGRIN et al.,
2007, p. 314). Além das redes de inovacéo, foram buscadas todas as atividades inovativas
realizadas em conjunto com outras instituicbes, com vistas ao desenvolvimento de novos
sistemas e materiais de emprego militar para o EB. Esses indicadores foram identificados
por intermédio de resultados dessas interagdes com outras instituicdes, como projetos de
P&D realizados em parceria, titulos de Pl depositados em cotitularidade com outras
instituicdes e projetos realizados com outras ICT ou empresas, conforme Quadro 22, que
apresenta as técnicas de pesquisa, as ferramentas, o publico-alvo de onde foram extraidos

os dados, as perguntas utilizadas, o indicador de resultado e a analise esperada.

Quadro 22 - Técnicas de pesquisa e forma de coleta de dados para anélise das estratégias de Inovacao
Aberta no processo acoplado

Processo acoplado (coupled process)

Técnica de

. Forma de Coleta Anélise esperada
Pesquisa

RESPONDENTES: Coord. de curso de PG do IME

INDICADOR: Projetos de pesquisa em parceria
PERGUNTAS:

Existe algum projeto de P&D em cooperagdo com
alunos de graduacéo ou PG e outra ICT ou
empresa? Esta cooperacao esta formalizada?
Existe regramento quanto a partilha da PI
oriunda desse projeto?

RESPONDENTES: Professores de graduagéo e PG
e alunos de PG do IME

b <o d ; INDICADOR: Projetos de pesquisa em parceria Nivel de interagdo com
esquisa de campo o
levantamento via | PERGUNTAS: ggjlfu:/gi(;e;eigﬁrsr;zseﬁ
entrevistas e O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa conjtjnto, bem como a
folrmtjla}rlo em cooperagao com ICT (externa ao IME) ou importancia atribuida a
eletronico empresa? Esta cooperacio esta formalizada? protecéo da PI.

Existe regramento quanto a partilha de Pl
oriunda desse projeto?

RESPONDENTES: Gerentes de projeto e
pesquisadores do CTEX e do IDQBRN.

INDICADOR: Projetos de pesquisa em parceria
PERGUNTAS:

O projeto no qual o(a) Sr(a) trabalha se
desenvolve em cooperacdo com alguma ICT ou
empresa? Esta cooperacao esta formalizada?
Existe regramento quanto a partilha de Pl
oriunda desse projeto?

FERRAMENTA: Bases de dados da AGITEC . . «
Pesquisa Nivel de interagéo com
documental INDICADOR: Patentes e pedidos de patente tendo | instituicdes externas ao
como requerentes IME, CTEx e IDQBRN DCT, por intermédio de
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ESTRATEGIA DE BUSCA: Na base de dados da
Agéncia consta todo o portfdlio de Pl do Exército.
Assim, foram selecionados os documentos que
continham pelo menos uma das organizagdes como
titular.

desenvolvimento de
tecnologias em conjunto.

Pesquisa
documental

FERRAMENTA: Bases de dados do DCT
INDICADOR: Instrumentos de parceria firmados.

Nivel de interagdo com
institui¢des externas ao
DCT, por intermédio de
instrumentos de parceria.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.5 PERFIS DAS COMUNIDADES ENTREVISTADAS

3.5.1 Instituto Militar de Engenharia — IME

A maioria dos coordenadores de curso e professores do IME que responderam a

pesquisa sdo engenheiros de diversas especialidades. Contudo, profissionais com outras

graduacdes também participaram da pesquisa, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Area de formagéo da amostra dos coordenadores de curso e professores do IME

Area de formagéo

Quantidade

Engenharia Mecanica 16
Engenharia Civil/ Fortificacéo e 11

Construcédo®

Engenharia Elétrica
Engenharia da Computacéo
Engenharia Quimica

Fisica

Engenharia Metalurgica
Engenharia Cartografica
Engenharia de Comunicac6es
Engenharia Eletronica

Informatica

Ciéncia da Computagéo
Engenharia MetalUrgica e de Materiais
Engenharia de Telecomunicagdes

Matematica
Quimica

Engenharia Florestal
Engenharia Industrial
Engenharia Industrial e MetallUrgica

Estatistica

Total

PP PP RNNMNNMN®WWWAOG O oS

©
o

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percentual

17,8
12,2

11,1
8,9
8,9
5,6
5,6
4,4
33
33
33
2.2
2.2
2.2
2.2
2,2
1,1
11
1,1
1,1
100

52.0 curso de Engenharia de Fortificacdo e Construcio do IME é oferecido aos moldes de Cursos de
Engenharia Civil lecionados em outras Instituicbes de Ensino Superior, conforme disponibilizado no site
institucional, disponivel em: <http://www.ime.eb.mil.br/engenharia-fortificacao-e-construcao.html>.
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A maior parte dos coordenadores de curso e professores do IME que

participaram da pesquisa, possui titulagio de doutor (88,9%), conforme Tabela 5.

Tabela 5 - Titulacdo da amostra dos coordenadores de curso e professores do IME

Doutorado 80 88,9%
Mestrado 10 11,1%
Total 90 100

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em sua maioria, 0s coordenadores de curso e professores do IME que
participaram da pesquisa possuem mais de 20 anos de experiéncia profissional, contados
a partir da graduacao (73,3%) e do mestrado (51,1%), bem como, grande parte tem mais

de 15 anos apds a conclusdo do doutorado (41,1%), conforme Tabela 6.

Tabela 6 - Experiéncia profissional da amostra dos coordenadores de curso e professores do IME

Tempo de A contar da graduacdo | A contar do mestrado | A contar do doutorado

experiéncia Total Percentual Total Percentual Total Percentual
Menos 5 anos 0 0,0 3 3,3 18 20,0
5a 10 anos 5 5,6 10 111 10 11,1
10 a 15 anos 4 4,4 13 14,4 15 16,7
15 a 20 anos 15 16,7 14 15,6 17 18,9
Mais de 20 anos 66 73,3 46 51,1 20 22,2
Total Geral 90 100 86* 95,6 80 88,9

Fonte: Elaborado pelo autor
* 4 integrantes da amostra concluiram o doutorado sem ter realizado mestrado.

Dos professores da amostra, 18 (dezoito) ministram aulas somente na graduacéo
e 8 (oito) somente na PG, restando 46 (quarenta e seis) que ministram em ambos.

Além disso, apenas 16 (dezesseis) professores ministram aulas em apenas um
curso, seja de graduacéo ou de PG, restando 56 (cinquenta e seis) que ministram aulas em
mais de um curso e/ou programa de graduacédo e/ou PG. Desse total, 2 (dois) professores
afirmaram ministrar aulas em 9 (nove) cursos de graduacdo e 1 (um) programa de PG.

Destacaram-se nas respostas, em quantidade, os professores dos cursos de
graduacdo em Engenharia de Materiais (23,6%), Engenharia da Computacéo (22,2%) e
Engenharia Mecénica (20,8%), conforme Tabela 7, que apresenta a distribuicdo dos
respondentes pelos cursos de graduacdo e PG do IME, bem como o percentual em relagdo

ao total da amostra. Nenhum professor do curso de PG em Engenharia Nuclear respondeu.

3 N3o foram computados os cursos de Pds-Doutorado.



111

Tabela 7 - Cursos nos quais 0s respondentes da pesquisa lecionam

Total vO0s
respondentes

Engenharia de Materiais 17 23,6
Engenharia da Computagdo 16 22,2
Engenharia Mecanica 15 20,8
Engenharia de Fortificagdo e Construgao 12 16,7
Graduacéo Engenharia de ComunicagGes 9 12,5
Engenharia Quimica 9 12,5

Engenharia Eletronica 8 11,1

Engenharia Elétrica 7 9,7

Engenharia Cartografica 6 8,3

Engenharia Mecanica 12 15,3

Engenharia de Transportes 10 13,9

Ciéncia dos Materiais 9 12,5

Engenharia de Defesa 8 11,1

Mestrado - -

Sistemas e Computagao 8 111

Quimica 5 6,9

Engenharia Elétrica 4 5,6

Engenharia Cartografica 3 4,2

Engenharia de Defesa 13 18,1

Doutorado Ciéncia dos Materiais 11 15,3
Quimica 7 9,7

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo aos alunos, discentes de todos os programas de PG do IME
participaram da pesquisa, conforme distribuicdo apresentada na Tabela 8.

Tabela 8 - Vinculacdo dos alunos participantes da pesquisa

Programa Quantidade Percentual
Engenharia de Defesa 28 14,7
Doutorado Ciéncia dos Materiais 17 8,9
Quimica 9 47
Sistemas e Computacao 34 17,9
Engenharia de Defesa 23 12,1
Engenharia de Transportes 21 11,1
Ciéncia dos Materiais 21 11,1
Mestrado Quimica 11 5,8
Engenharia Elétrica 11 5,8
Engenharia Mecanica 8 4,2
Engenharia Cartografica 4 2,1
Engenharia Nuclear 3 1,6
Total 190 100

Fonte: Elaborado pelo autor
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Os alunos dos programas de PG do IME séo oriundos de 42 (quarenta e dois)
cursos de graduacdo, destacando-se a engenharia, em suas diversas especialidades.
Contudo, fora da engenharia, destaca-se a existéncia de significativa quantidade de alunos
com formagdo em Quimica (7,9%), Ciéncia da Computacio (4,7%) e Odontologia®*
(4,2%). A Tabela 9 apresenta o total de alunos de PG, por area de formacao, sendo 64,3%

egressos de cursos de engenharia.

Tabela 9 - Areas de formacao dos alunos de PG do IME

Area de formagao Quantidade Percentual |
Engenharia Civil/FC 35 18,4
Quimica 15 79
Engenharia Mecanica 14 7,4
Engenharia Elétrica 11 58
Engenharia de Producéo 10 5,3
Ciéncia da Computacao 9 4,7
Odontologia 8 4,2
Engenharia de Materiais 7 3,7
Engenharia Quimica 7 3,7
Engenharia de Telecomunicagdes 6 3,2
Outras engenharias™ 39 20,5
Outras areas** 29 15,2
Total 190 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor.

* Engenharia Cartogréafica; Engenharia de Computacéo; Engenharia Eletrnica; Engenharia Metaldrgica;
Engenharia de Agrimensura; Engenharia de Controle e Automagao; Engenharia Mecatrénica; Engenharia
Ambiental; Engenharia de Comunicagfes; Engenharia de Petroleo; Engenharia Eletrénica e de
Telecomunicag8es; Engenharia Fisica; e Engenharia Naval e Oceénica.

** Sistemas de Informagdo; Andlise e Desenvolvimento de Sistemas; Ciéncias Navais; Matematica;
Farmécia; Tecnologia da Informacéo e da Comunicagdo; Agronomia; Ciéncias Aeronduticas; Ciéncias
Econbmicas; Construcdo Naval; Fisica; e Processamento de Dados.

Quanto ao tempo de experiéncia profissional, verifica-se que expressiva parcela
dos alunos de PG do IME (47,4%) possui menos de 5 (cinco) anos contados da data de
conclusdo da graduacdo, conforme Tabela 10, que apresenta o tempo ocorrido ap6s a
graduacdo dos alunos; e no caso dos doutorandos, o tempo é contado a partir da concluséo

do mestrado.

54 A presenca de profissionais da drea de odontologia justifica-se pela existéncia de uma linha de pesquisa
em biomateriais no Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia dos Materiais.
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Tabela 10 - Experiéncia profissional dos alunos de PG do IME
Tempo de experiéncia A contar da graduagéo A contar do mestrado

Qtde Percentual Qtde Percentual
Menos de 5 anos 90 47,4 35 18,4
5a 10 anos 44 23,2 10 53
10 a 15 anos 22 11,6 4 2,1
15 a 20 anos 12 6,3 2 1,1
Mais de 20 anos 22 11,6 3 1,6
Total 190 100 54 28,5

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.5.2 Centro Tecnologico do Exeército e Instituto de Defesa Quimica, Bioldgica,
Radiolodgica e Nuclear do Exeército

A amostra de gerentes de projetos do CTEX e de pesquisadores do CTEx e do
IDQBRN é composta, em sua maioria, por engenheiros (89,9%), com predominancia de

engenheiros mecanicos (19,0%) e engenheiros quimicos (19,0%), conforme Tabela 11.

Tabela 11 - Area de formacao da amostra de integrantes do CTEx e IDQBRN

Area de formagao Quantidade Percentual
Engenharia Mecanica 15 19,0
Engenharia Quimica 15 19,0
Engenharia Eletrénica 11 13,9
Engenharia da Computacéo 9 114
Engenharia de Comunicac6es 8 10,1
Engenharia de Materiais/ Metalurgica 6 7,6
Engenharia Elétrica 4 51
Farmécia 3 3,8
Matematica 1 13
Engenharia de Telematica 1 1,3
Engenharia Eletronica e de 1 1,3
Telecomunicagdo
Engenharia Industrial Elétrica 1 1,3
Ciéncias Navais 1 13
Fisica 1 13
Microbiologia e Imunologia 1 1,3
Veterinaria 1 13

Total 79 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo a titulagdo, 69,6% possuem ao menos, mestrado, e 30,4% possuem
curso de doutorado, conforme representado na Tabela 12.
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Tabela 12 - Titulacdo da amostra de integrantes do CTEx e IDQBRN
Titulagdo  Quantitativo Percentual

Doutorado 24 30,4
Mestrado 31 39,2

Graduacéo 24 30,4
Total 79 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a experiéncia profissional dos respondentes do CTEx e do IDQBRN,
verifica-se uma distribuicdo quase homogénea de profissionais tanto jovens quanto
experientes, com um percentual maior de pesquisadores formados ha mais de 20 anos
(27,8%) e com mais de 15 anos apds a conclusdo do mestrado (22,8%). J& em relagdo aos
doutores, existe um predominio de jovens doutores, com menos de 5 anos apés a

conclusdo do curso (13,9%), conforme pode-se verificar na Tabela 13.

Tabela 13 - Tempo de experiéncia profissional da amostra de integrantes do CTEX e do IDQBRN
Tempo de A contar da graduacdo A contar do mestrado A contar do doutorado |

experiéncia Qtde Percentual Qtde Percentual Qtde Percentual
Menos de 5 anos 14 17,7 17 21,5 11 13,9
5 a 10 anos 17 21,5 7 8,9 5 6,3
10 a 15 anos 12 15,2 11 13,9 5 6,3
15 a 20 anos 14 17,7 14 17,7 2 2,5
Mais de 20 anos 22 27,8 4 51 1 1,3
Total 79 100 53* 67,1 24 30,4

Fonte: Elaborado pelo autor.
* 2 integrantes da amostra concluiram o doutorado sem ter realizado mestrado.

No capitulo a seguir, serdo apresentados os dados do diagndstico realizado no
SCTEX, visando a andlise das estratégias de Inovacdo Aberta ja utilizadas nas unidades
analisadas do Exército, divididos em diagndsticos: a) do nivel de conhecimento em PI; b)
das estratégias de inovacdo aberta de fora para dentro (inbound) ja usadas; c) das
estratégias de inovacdo aberta de dentro para fora (outbound); e, d) das estratégias de
inovacéo aberta acoplada (coupled process).
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4 RESULTADO: DIAGNOSTICO DO SCTEx

4.1 DIAGNOSTICO DO NIVEL DE CONHECIMENTO EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Levando em consideracdo que a inovagdo esta intrinsecamente ligada a PI, foi
realizado um diagnostico do nivel de conhecimento dos integrantes das organizacfes
analisadas. Para tal, foram verificados os percentuais de profissionais possuidores de

capacitacao formal na area.

4.1.1 Instituto Militar de Engenharia

Conforme entrevista realizada, constatou-se que apenas 4 (quatro) dos 18
(dezoito) coordenadores de curso de graduacdo e de PG do IME realizaram alguma
capacitacdo em PI. Levando em consideracgao que 100% desse universo foi entrevistado,
os dados indicam que apenas 22,2% dos coordenadores possuem capacitacdo em PI.
Ressalta-se que todos os que responderam positivamente realizaram apenas 0 curso
basico de PI, oferecido pelo INPI e Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI). O que é muito pouco, e mesmo assim, aqueles que conhecem algo, tiveram
capacitacdo apenas no contetdo geral de PI.

Da anélise das entrevistas dos coordenadores de curso do IME, verifica-se que
parte deles entendem que a PI é um assunto mais relacionado aos cursos de PG, ao passo
que, coordenadores que possuem apenas mestrado, entendem que seria um assunto mais
relacionado ao doutorado, conforme Quadro 23.

Quadro 23 - IME: Entendimento dos coordenadores quanto a propriedade intelectual
Entrevistado Discurso \

C-IME-6 Normalmente o mais comum é ver essa questdo de patentes na pds-graduacdo, na
graduacao ndo é muito comum.

C-IME-11 E muito dificil o desenvolvimento de alguma coisa que realmente chegue, no mestrado,
a ter patente, um produto, é muito dificil.

C-IME-13 Eu vejo isso mais mesmo a nivel de pds-graduacédo do que de graduagao.

C-IME-17 O nivel da producdo do aluno de mestrado é totalmente diferente do aluno de
doutorado.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Verifica-se, também, que a especialidade da engenharia exerce influéncia no

entendimento dos coordenadores a respeito da necessidade de que seja realizada alguma
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capacitacdo em P, visto que ndo enxergam suas areas com potenciais produtores de novas
tecnologias, conforme Quadro 24.

Quadro 24 - IME: Entendimento de coordenadores quanto a propriedade intelectual, de acordo com as
especialidades na Engenharia

Entrevistado Discurso

C-IME-8 Na nossa area ndo, porque, assim, é dificil a gente ter um material novo, uma técnica
nova. (...) E dificil, ndo vou dizer que é impossivel, mas é muito dificil que aconteca.
C-IME-11 | Eu acho, assim, na minha, na nossa area, € muito mais dificil vocé ter uma dissertagdo
de mestrado que conduza a um licenciamento.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Contudo, ja existe o entendimento da importancia do tema, seja para fins
académicos em geral, ou mesmo devido a avaliacdo da CAPES, conforme Quadro 25.

Quadro 25 - IME: Entendimento de coordenadores quanto a importancia da capacitacdo em propriedade
intelectual
Entrevistado Discurso \

C-IME-8 Eu acho que tinha que ter mais tempo mesmo, dedicado, eles fazerem algum tipo de
pesquisa, ter algum tipo de trabalho para eles darem importancia ao tema.

C-IME-18  Principalmente nos ultimos anos, isso tem sido mais intensificado, por conta da
possibilidade de ajudar o programa junto & CAPES, que é o 6rgdo que faz a avaliagdo
dos cursos de pos-graduagdo. J& que a questdo de patente passou a ter um peso, a entrar
como um indice. Entdo tem um papel, vamos dizer, parecido com o de publicar artigos
cientificos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Em relacdo aos professores do IME, 10 (dez) respondentes afirmaram que
realizaram alguma capacitagdo em PIl. Contudo, desses, dois informam que apenas
assistiram palestras ou participaram de seminarios sobre o assunto. Dessa forma,
considera-se que apenas 8 dos 72 professores respondentes realizaram capacitacao formal
em PI, o que corresponde a 11,1% da amostra.

Ja quanto aos alunos de PG do IME, dos 190 (cento e noventa) respondentes do
formulario, 17 (dezessete) afirmaram que realizaram algum tipo de capacitacdo em PI.
Desses, 1 (um) aluno informou que assistiu a palestras sobre o assunto e outro aluno néo
informou qual curso realizou. Assim, foi considerado que 15 (quinze) alunos de PG
realizaram capacitacdo em PI, correspondendo a apenas 7,9% da amostra.

Sobre os cursos realizados, 5 (cinco) alunos receberam algum tipo de

capacitacdo em PI durante cursos de graduacdo e PG e 8 (oito) alunos realizaram cursos
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ofertados pelo INPI e OMPI. Os demais tiveram contato com o0 assunto no contexto de
cursos de curta duragdo em outras instituicoes.

A Tabela 14 apresenta os intervalos de propor¢cdo da populacdo que possui
capacitacdo em PI, utilizando a formula (3), apresentada no Capitulo 3 (p. 103), os
percentuais obtidos em cada amostra, com confiabilidade de 95%. Para as respostas dos
coordenadores de curso foi utilizado o calculo percentual simples, dividindo o nimero de
respostas para o item em questdo pelo nimero da populacdo, em vista de toda a populagao

ter sido entrevistada.

Tabela 14 - IME: Capacitacdo em propriedade intelectual

Coordenadores de curso do IME 22,2
Professores do IME 5,7-16,3
Alunos de PG do IME 5,1-10,7

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

4.1.2 Centro Tecnolégico do Exercito — CTEx e Instituto de Defesa Quimica,
Biologica, Radioldgica e Nuclear - IDQBRN

Quanto aos gerentes de projetos do CTEX entrevistados, apenas 1 (um) dos 12
(doze) possui capacitagdo em PI. Levando em consideracdo que 100% desse universo foi
entrevistado, os dados indicam que apenas 8,3% desses gerentes possui capacitacdo na
area.

E quanto aos 67 (sessenta e sete) pesquisadores do CTEx e do IDQBRN
respondentes da pesquisa, 12 (doze) afirmaram possuir capacitacdo em Pl. Contudo, um
desses afirmou que apenas assistiu algumas palestras sobre o tema e estagiou em um
escritdrio de Pl durante a graduacdo. Uma vez que a intencdo é verificar o percentual de
pesquisadores com capacitacdo formal, ndo foi considerada essa resposta como positiva.

Assim, apenas 11 (onze) pesquisadores possuem alguma capacitacdo em Pl, o
que corresponde a 16,4% da amostra. Desses, 4 (quatro) realizaram apenas o curso DL
101 da OMPI (que se trata do curso geral de propriedade intelectual), 3 (trés) realizaram
mais de um curso oferecido pela OMPI, 3 (trés) realizaram cursos fornecidos por outras
instituigdes e 1 (um) afirma ter sido capacitado durante a realizagdo do mestrado.

Na Tabela 15 séo apresentados os intervalos de proporcdo da populagdo que
possui capacitagdo em PI, utilizando a férmula (3), apresentada no Capitulo 3 (p. 103), os

percentuais obtidos em cada amostra, com confiabilidade de 95%. Para as respostas dos



118

gerentes de projeto foi utilizado o calculo percentual simples, dividindo o numero de
respostas para o item em questdo pelo nimero da populacdo, em vista de toda a populagao
ter sido entrevistada.

Tabela 15 - CTEx e IDQBRN: Capacitacdo em propriedade intelectual
Grupo considerado Percentual de capacitados (%)

Gerentes de projeto do CTEX 8,3
Pesquisadores do CTEx e IDQBRN 11,3-215

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

O intervalo € compativel com o estudo de Monteiro (2019) no &mbito do projeto
do CTEx “Rédio Definido por Software (RDS)”, onde dos 19 (dezenove) integrantes do
projeto entrevistados pelo autor, apenas 4 (quatro) haviam participado de algum

treinamento sobre P, totalizado 21,1% da amostra daquela pesquisa.

4.1.3 Concluséao Parcial

Verifica-se que existe baixo nimero de profissionais capacitados em Pl no
ambito do Exército, em todas as amostras participantes da pesquisa, 0 que demonstra que
esse é um ponto a ser melhorado para que se obtenha resultados de P&D no ambito da
Inovagédo Aberta.

Verifica-se, ainda, que essa baixa capacitacdo existe também na amostra de
alunos de PG, composta em sua maioria, por alunos civis, com graduagcdes em
universidades civis, publicas e privadas, demonstrando que essa pode ser uma
oportunidade de melhoria em outras IES nacionais, universitarias e ndo universitarias. Ha
caréncia de maior entendimento sobre o assunto. E se alunos gque estdo saindo como a
nata da engenharia nacional ndo entendem do assunto, como esperar que essa agenda

avance?
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4.2 DIAGNOSTICO DAS ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA DE FORA
PARA DENTRO (INBOUND) JA UTILIZADAS NO DEPARTAMENTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

Conforme ja apresentado na Subsecdo 1.2.4, as principais estratégias de
Inovacéo Aberta no processo de captacéao tecnoldgica identificadas na literatura cientifica

sdo as seguintes:

- Aquisicéo de propriedade intelectual

[- Contratacdo de P&D externa

- Contratacao de especialistas, ou consultoria, para solugdo de problemas especificos de pesquisa

S/

- Investimentos de capital em empresas novas ou estabelecidas para acesso ao seu conhecimento ou
outras sinergias

d

- Open source

- Crowdsourcing

[- Capacitacdo de profissionais em outras organizacdes

[- Uso de informacdes contidas em bancos de dados de patentes e documentos cientificos

N&o foram encontradas evidéncias empiricas do investimento de capital em
outras organizagdes, bem como da pratica denominada open source pelas organizacoes
em estudo ou por qualquer outra organizacdo do DCT. Por este motivo e pelo fato de que
tais praticas seriam incompativeis com as atribuic@es constitucionais do Exército e com
o0 carater estratégico das tecnologias desenvolvidas para a Instituicdo, respectivamente,
tais estratégias ndo foram analisadas.

A utilizacdo de informacgGes contidas em publicacgdes cientificas também néo foi
analisada na presente tese, por se tratar de uma atividade basica da pesquisa cientifica.
Cabendo destacar que o levantamento de tais dados seria interessante, mas ndo foi
possivel ser realizado dentro do tempo limite para conclusao deste trabalho.

Assim, o Quadro 26 apresenta as estratégias de Inovacdo Aberta analisadas no
processo de captacdo tecnoldgica e a forma como foram buscadas evidéncias de sua

utilizacdo no EB.
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Quadro 26 - Estratégias de Inovacdo Aberta na captacdo tecnologica analisada
Estratégia Evidéncia Forma de busca \

Aquisicao de Pl

Contratagdo de P&D externa
Contratagdo de especialistas ou
consultoria

Crowdsourcing

Capacitacdo de
outras organizacgdes
Uso de informagdes contidas em
bancos de dados de patentes

profissionais em

Fonte: Elaborado pelo autor.

Contratos firmados
Contratos firmados
Contratos firmados

Publicacdo de chamadas para
solugdo de problemas técnicos para
0 Exército

Profissionais enviados para realizar
capacitacdo em outras instituicdes
Profissionais que sabem usar, que
sdo capacitados para a atividade e
que usam a estratégia

Analise documental e questionario

Analise documental e questionario
Analise documental e questionario

Busca nas paginas das organizag@es
do DCT e na internet, de forma
ampla.

Analise documental

Questionario

A seguir serdo apresentados os dados do IME, do CTEx e do IDQBRN no que

concerne a utilizacdo de estratégias de Inovacdo Aberta no processo de captacdo

tecnoldgica.

4.2.1 Instituto Militar de Engenharia

Em relacdo ao IME, foram verificadas apenas a capacitacdo de profissionais em

outras organizacfes, bem como o uso de informacbes contidas em documentos de

patentes e em documentos cientificos, visto que, pelas caracteristicas da organizacéo, ndo

se aplicam os demais indicadores, devido ao carater académico das atividades

desenvolvidas naquele Instituto.

4.2.1.1 Capacitacdo em organizagdes externas

Apesar de ser uma ICT que ministra cursos de graduacdo e PG na érea de

engenharia, o IME também envia seus integrantes para realizarem capacitagdes em outras

instituicbes. Contudo, como organizagéo pertencente ao SCTEX, tanto 0s cursos que serdo
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ministrados na organizacdo, quanto os solicitados em outras ICT devem atender
necessidades do sistema e alinhadas com o Planejamento Estratégico do Exército (PEEX).

Nas publicacBes que aprovaram as necessidades de conhecimentos especificos
(NCE)*® do SCTEx para cursos que seriam iniciados entre 2018 e 2023% foram
encontradas 396 (trezentos e noventa e seis) solicitacdes de cursos por parte do IME e
aprovadas pelo DCT, das quais 279 (duzentas e setenta e nove) foram propostas para
serem cursados no proprio Instituto, 89 (oitenta e nove) cursos em diferentes ICT
nacionais e 28 (vinte e oito) cursos em ICT estrangeiras.

Conforme informado, todas as NCE sdo alinhadas com o PEEX, com a indicacao
do Objetivo Estratégico do Exército (OEE), da Estratégia e da A¢do Estratégica que sera
atendida com a realizagdo do curso, conforme ilustrado na Figura 15, que apresenta
extrato da Portaria n® 021-DCT, de 14 de fevereiro de 2019.

Figura 15 - Extrato da Portaria n° 021-DCT, de 14 de fevereiro de 2019

ANEXO0 1- NECESSIDADES DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS DO SCTI1Ex

Alinhamento 20 PEEx

s - Programa/Area de . .
C;g'%" " Perfil | Conhecimento Especifico Aplicagio/PAC lnsm:;]inl Concentragio/Linha de a;::. (SIPLEY 5 v E]".s:]ﬂﬁ::ﬁ?:
s Pesquisa QE |Estratgia | 2650 (1

PLANO DE CURSOS E ESTAGIOS EM NACOES AMIGAS (PCENA) - POS-DOUTORADOS
Docéncia nos cursos de graduacio e  Center for

de Pos-Graduagio em Engenharia| Geospatial | Departamentode Ciéncias

’ Desco!scr[a de Cartogrifica e no Programa de Pos-| Information Geogrificas/
Maj/ conhecimenio en banoos raduacio em Engenharia de Defesa.|  Science Ciéncia da Informagio m
03PD20200 IME | Ten | QEM/Crf|de dados espaciais para fracuagao e =ng ’ . g (97| 1l 712 IME
cef I Pesquisa bdsica em Sistemas de| (CGIS)- Geoespacial/ -
¢ aplicagdes e Informaggio Geografica com énfase em | University of Descoberta de dixg) oo
Geointeligéneia. . £ ty : .
s aplicades de Comando e Controle, Maryland/ | Conhecimento Espacial
PAC: 3 anos. EUA
. Lo Ciénela dos Materiaig/
Majf DCSCHVO'\"II;ICDIO b cdle Desenvalvimento  de  blindagens Unwfimdﬂdc Materiais Poliméricos/ | PD 1
04PD2020] IME | Ten | QEM/Mat MAnOCOMARSHos & BASE €&\ 1icamadas para protegdo balistica. y Materiais Cerimicos/ | (179 L 9 92 921 IME
. prafeno  para  protegdo . Manchester/ N b
Cel s PAC: 3 anos. - | Comportamento Mecdnico | dias)
balistica. Reino Unido

dos Materiaig

Fonte: Exército Brasileiro (2019i).

No exemplo contido na Figura 15, o Pés-Doutorado de cédigo 03PD2020, na
Universidade de Maryland (EUA) se alinha com a Acdo Estratégica 7.1.2 (Aperfeigoar a
regulamentacdo de governanca de TIC), da Estratégia 7.1 (Estruturacdo da Gestdo

Estratégica de Tecnologia da Informacdo e Comunicages), que esta contida no OEE 7

55 S&0 os documentos que apontam as necessidades de capacitacdo para o pessoal do DCT e de outros
6rgdos do Exército, na &rea de ensino militar cientifico-tecnoldgico.

% Portaria n° 014-DCT, de 14 de marco de 2017; Portarian® 136-DCT, de 29 de dezembro de 2017; Portaria
n° 021-DCT, de 14 de fevereiro de 2019; Portaria n°® 049-DCT, de 4 de maio de 2020; Portaria n°® 129-
DCT, de 5 de novembro de 2020. Todas as portarias estdo disponiveis em: <
http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/boletim_do_exercito/boletim_be.php>. Acesso em: 4 ago. 2022. Para
acessar € necessario realizar a busca no sitio eletronico, inserindo os nimeros e anos dos documentos.
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(Aprimorar a gestdo estratégica da Informacao), contribuindo com a Capacidade Militar
Terrestre de Comando e Controle, conforme o PEEx (EXERCITO BRASILEIRO, 2019j).
Ja o P6s-Doutorado de codigo 04PD2020, a ser realizado na Universidade de
Manchester (Reino Unido), tem por objetivo atender a Acao Estratégica 9.2.1 (Pesquisar
e desenvolver tecnologias de acordo com o Plano de Obtencdo de Capacidades Materiais
e Plano de Desenvolvimento de Capacidades Operativas), da Estratégia 9.2 (Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo de Produtos de Defesa), contida no OEE 9 (Aperfeicoar o
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo). Com a realizacdo dessa capacitacao espera-
se contribuir com a Capacidade Militar Terrestre de Superioridade no Enfrentamento,
conforme previsto no PEEx (EXERCITO BRASILEIRO, 2019j).
Verifica-se, assim, que mesmo a capacitacdo de professores do IME visa o atendimento
de necessidades estratégicas do Exército, de onde pode-se inferir que, ao capacitar seus
integrantes em instituicbes externas, o IME esta fazendo uso de uma estratégia de

Inovacdo Aberta em proveito do Exército.

4.2.1.2 Uso de informac6es contidas em documentos de patentes

Dentre os professores respondentes da pesquisa, verifica-se que 19 (dezenove)
dos 72 (setenta e dois) consideram que sabem realizar buscas em documentos de patentes,
0 que corresponde a 26,4% da amostra.

Entretanto, em relacdo a capacitacdo para realizar buscas em documentos de
patentes, apenas 2 professores responderam positivamente, o que indica que 2,8% da
amostra realizou alguma capacitacdo para a atividade. Portanto, os que alegam realizar
busca ndo receberam treinamento adequado para tanto, o que nos leva a crer que
possivelmente poderiam fazé-lo melhor e com mais garantia na qualidade da estratégia
usada.

Questionados sobre as fontes de consulta utilizadas em suas pesquisas, 20 (vinte)
professores responderam que consultam documentos de patentes, o que indica que 27,8%
da amostra utiliza informac6es patentarias.

Quanto aos alunos, verificou-se que 35 (trinta e cinco) dos 190 (cento e noventa)
respondentes afirmaram que sabem fazer buscas em bancos de patentes, o que
corresponde a 18,4% da amostra. No entanto, em relacdo a capacitacdo para realizar

buscas de informacdes em documentos de patentes, apenas 12 (doze) alunos responderam
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positivamente. Assim, os dados indicam que 6,3% da amostra possui capacitacdo para
realizar buscas de informag6es em documentos patentérios. Portanto, assim como ocorreu
com os professores, as buscas podem ser melhor realizadas se houver capacitagéo para
tanto.

Questionados sobre as fontes de consulta utilizadas em suas pesquisas, apenas
29 (vinte e nove) dos respondentes afirmaram que consultam documentos de patentes,
indicando que 15,3% da amostra utiliza fontes patentarias em suas pesquisas.

Na Tabela 16 sdo apresentados os intervalos de proporcao da populacdo que sabe
realizar buscas em bancos de patentes, que possui capacitacao para essa atividade e que
realiza essa atividade, utilizando a formula (3), apresentada no Capitulo 3 (p. 103), os
percentuais obtidos em cada amostra, com confiabilidade de 95%.

Tabela 16 - IME: Utilizacdo de informacdes contidas em documentos de patentes
Realiza em seus

Grupo considerado Sabe realizar buscas Possui capacitacéo .
projetos
Professores do IME 18,9 - 33,9 0,0-5,6 20,2-35,4
Alunos de PG do IME 14,4 -22,4 3,8-88 11,5-19.1

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Nas subsec¢Oes seguintes serdo apresentados os dados coletados sobre o CTEx e

0 IDQBRN no processo de captagdo tecnoldgica.

4.2.2 Centro Tecnoldgico do Exército - CTEx e Instituto de Defesa Quimica,
Bioldgica, Radioldgica e Nuclear - IDQBRN

4.2.2.1 Aquisicao de titulos de propriedade intelectual

Os gerentes de projeto do CTEx foram unanimes em afirmar que desconhecem
a realizacdo de aquisicdo de titulos de Pl em seus projetos. Além disso, foram analisados
o0s contratos de P&D e instrumentos de parceria firmados pelo DCT e suas organizagoes
militares subordinadas, no periodo de 2011 a 2021, para identificar possivel cessdo ou
licenciamento de PI. Confirmando a afirmacéo deles, ndo foi encontrado nenhum contrato
ou instrumento de parceria versando sobre cessao ou licenciamento de tecnologias de fora
para dentro do Exército. Dessa forma, os dados indicam que, apesar de ja prevista na
Diretriz de Propriedade Intelectual do EB (EXERCITO BRASILEIRO, 2014b), essa

estratégia de Inovacdo Aberta ndo é utilizada pelo EB.
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4.2.2.2 Contratacdo de P&D externa

Na busca realizada pelo codigo das Unidades Gestoras (UG) do DCT, CTEx e
DF, no periodo de 2011 a 2021, foram encontrados 52 (cinquenta ¢ dois) contratos de

P&D, conforme Tabela 17.

Tabela 17 - Contratos de P&D firmados entre 2011 e 2021

Instituigao Total de contratos Contratos para P&D Empresas contratadas
firmados
DCT - UG 160076 122 10 5
CTEx - UG 160291 125 35 19
DF - UG 160336 23 7 6
Total 270 52 30

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

A partir dos 52 contratos de P&D firmados, foi possivel identificar que 31
empresas da BID foram contratadas para realizar P&D de interesse do Exército, nos
projetos em andamento no CTEX®’. Ressalta-se que a maior parte dos projetos conta com
mais de um contrato para P&D>8, com a mesma empresa e/ou empresas diferentes.

Dessa forma, verifica-se que o EB utiliza substancialmente essa estratégia de
Inovacdo Aberta no processo de captacdo tecnoldgica, uma vez que quase a totalidade
dos projetos em desenvolvimento no Centro, a época da coleta de dados, contava com a

contratacdo de P&D externa.

4.2.2.3 Contratacéo de especialistas

Apesar de 100% dos gerentes de projeto terem afirmado que o Exército ndo
contratou especialistas para solucionar problemas especificos nos projetos, 5 (cinco) deles
informaram que essa estratégia foi utilizada por intermédio das empresas contratadas, que

subcontrataram esses profissionais (Quadro 27).

57 Disponivel em: < http://www.ctex.eb.mil.br/projetos-em-andamento>. Acesso em: 30 mar. 2022.

58 Projetos com contratos de P&D: Mondculo de imagem térmica OLHAR; Radio Definido por Software;
Arma Leve Anticarro (ALAC); Radar Saber M 200; Radar Saber M 200 Vigilante; Pilha térmica; Sistema
Missil Superficie-Superficie 1.2 AntiCarro (MSS 1.2 AC); Reparo de Metralhadora Automatizado X
(REMAX); Sistema Missil Tatico de Cruzeiro; e Sistema Foguete Guiado.
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Quadro 27 - CTEx e IDQBRN: Contratacdo de especialistas
Entrevistado Discurso \

G-CTEx-2  Pelo Exército ndo, mas pela industria sim.

G-CTEx-4 O Exército ndo contratou. Mas a empresa contratou. Pois existem areas do
conhecimento que sdo extremamente especificas.

G-CTEx-5  Sim. Mas através da empresa.

G-CTEx-6  N&o pelo CTEx. Foi sempre a empresa que contratou. E isso aconteceu. Ela teve que
contratar pessoas para sanar problemas especificos.

G-CTEx-10 Diretamente pelo CTEx ndo. Mas a empresa contratada fez essa contratagdo de
especialista.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Nesse sentido, os dados indicam que parte dos projetos em andamento no CTEX
contou com a contratacdo de especialistas de forma indireta, j& que a estratégia usada
pelas empresas é conhecida e aceita pelo Exército Brasileiro.

Além disso, foram analisados os contratos de P&D firmados pelo DCT e suas
organizages militares subordinadas, no periodo de 2011 a 2021, com a finalidade de
identificar a contratacdo de especialistas para solucionar problemas especificos nos
projetos. Por intermédio da leitura dos objetos desses contratos ndo foi identificada
nenhuma contratacdo de especialista para sanar problemas especificos dos projetos.

Verifica-se que o EB ndo utiliza essa estratégia de Inovacdo Aberta, de forma
direta, no processo de captacdo tecnoldgica. Entretanto, a instituicdo acaba participando
dessa estratégia, de forma indireta, quando especialistas sdo subcontratados pelas

empresas contratadas para a P&D.

4.2.2.4 Crowdsourcing

No sitio eletrénico do CTEx — que comporta também as informacoes relativas
ao IDQBRN, que € seu subordinado e ndo possui pagina eletrdnica na internet — ndo foi
encontrada nenhuma alusdo a pratica de atividades com as caracteristicas do
crowdsourcing. E ndo foi encontrada nenhuma outra evidéncia de que CTEx ou IDQBRN
tenham utilizado essa estratégia de Inovagdo Aberta. Contudo, ja ocorreu uma iniciativa
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), fundamentada em prospecgéo
tecnoldgica realizada pela AGITEC, na qual foi langado um desafio na area da cibernética

para que empresas propusessem solucGes para o problema apresentado, por intermedio
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do Desafio Cibernético — startups e empresas de base tecnoldgica, lancado pela Chamada
Publica de Subvencdo Econdmica a Inovagéo 09/2020%°.
Da leitura do edital do referido desafio, verifica-se que existia a expectativa de

que a tecnologia a ser desenvolvida pudesse ser utilizada pelo EB.

Caso as atividades realizadas pelas empresas apoiadas com recursos de
subvencdo sob a égide do presente edital, ou nele previstas, originarem
inovacOes tecnologicas, protegidas por patentes, desenhos industriais,
programas de computador ou topografias de circuito integrado, assegura-se ao
Exército Brasileiro, por intermédio de suas Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo, a op¢do de figurar como cotitular do ativo
intangivel, na proporcédo de 50%.

Paragrafo Primeiro: A Agéncia de Gestao e Inovacdo Tecnoldgica (AGITEC),
como integrante do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Exército, realizara a
andlise de viabilidade e conveniéncia de protecdo da propriedade intelectual.
Caso seja considerado viavel, conveniente e de interesse do Exército, a
AGITEC promoveré a redacdo do pedido de patente ou solicitacdo de registro,
conforme o caso, e realizara a gestdo dos mesmos junto ao érgdo competente.
Pardgrafo Segundo: Caso ndo seja do interesse do Exército, a AGITEC se
pronunciard sobre a conveniéncia e viabilidade de protecdo por parte da
empresa, para que a mesma exerca os direitos em seu préprio nome. Nesse
caso os procedimentos de protecdo serdo de responsabilidade e encargos da
empresa.

Paragrafo Terceiro: No caso de as inovagdes tecnoldgicas oriundas das
atividades realizadas pelas empresas sob a égide do presente edital, ou nele
previstas, serem protegidas por segredo industrial, o Exército Brasileiro, por
intermédio de suas ICT, podera ter acesso aos respectivos pacotes técnicos,
podendo fazer uso da tecnologia internamente, na situacdo de usuario final, se
assim desejar, respondendo pela confidencialidade das informagdes a que tiver
acesso (FINEP, 2020).

Infere-se que tal estratégia de Inovacdo Aberta tem potencial para ser usada pelas
organizacGes do EB, ou mesmo que ja foi utilizada indiretamente, visto que o referido
edital se baseava em uma necessidade da Instituicdo apontada por prospeccao tecnoldgica
da AGITEC.

4.2.2.5 Capacitacdo em organizagdes externas

O CTEx e o IDQBRN tiveram 89 (oitenta e nove) cursos aprovados para

realizacio nos anos de 2018 a 2023%, conforme publicado nas NCE do SCTEXx. Dentre

%9 Maiores via: <http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/657>. Acesso em: 9 ago.
2022.

60 Portaria n° 014-DCT, de 14 de marco de 2017; Portarian® 136-DCT, de 29 de dezembro de 2017; Portaria
n° 021-DCT, de 14 de fevereiro de 2019; Portaria n® 049-DCT, de 4 de maio de 2020; Portaria n°® 129-
DCT, de 5 de novembro de 2020. Todas as portarias estdo disponiveis em: <
http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/boletim_do_exercito/boletim_be.php>. Acesso em: 4 ago. 2022. Para
acessar as portarias é necessario realizar a busca no sitio eletronico, inserindo os nimeros e anos dos
documentos.
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essas necessidades, verificou-se que 63 (sessenta e trés) poderiam ser supridas com cursos
no IME. Contudo, foi identificado que parte dos conhecimentos necessarios ao Sistema
poderiam ser acessados por intermédio da capacitacdo externa, com a realizacdo de 21
(vinte e um) cursos em diferentes ICT nacionais e 5 (cinco) cursos em ICT estrangeiras.

Assim como visto na analise do IME, todos os cursos devem estar alinhados com
0 PEEX, conforme pode ser verificado na Figura 16, que apresenta extrato da Portaria n°
049-DCT, de 4 de maio de 2020.

Figura 16 - Extrato da Portaria n® 049-DCT, de 4 de maio de 2020

ANEXQ | - NECESSIDADES DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS DO SCTIEx
Aplicagiio/ Programa/ Area de Alinhamento ao _
Ngg‘,;z'%‘gl ol ol Posto | perf Conhecimento Especiico | Periodo de Aplicag3o do Curso Instituledo/ " Concentragior | el PEEX Classificacio
{PAC) Linha de Pesquisa OEE [ Estrt [Ag Estrt|”"
Atuar como adjunto ao Nicleo
Estudo e concepgdo de técnicas|de Inovagdo e Pesquisa em
de andlise de algoritmos|ComunicacBes  Aplicadas & Informatica/
correlatos aos radios definidos|Defesa (NIPCAD), no projeto PUC-Rio/ Teoria da
7am2021| crex | TV | qemyscompt [POF Software, com enfoque em|RDS-Defesa, na avaliagio dal g loe Computaggo/ | M |9 |92 | 921) cTex
Cap padrdes de software utilizados|eficiéncia e corretude dos Janeiro-RI Anilise de
na &rea, tais como Software|softwares desenvolvidos nos| Algorit
Communications  Architecturg|madulos de Forma de Onda, BOritmos.
(SCA). Processamento e afins.
PAC: 5 anos.
Simulagio de Redes em s tacio/
Cendrios  Operacionais  para Dlznelggsaggo
QEM/Compt; avaliacio de protocolos|
Ten/ PG| _ v A h UFRGS/ Computadores/
7sm2021| cos | cap/ | . QEM/EIL - Simulacio de Redes em d'“{j‘b”“’“ g"s diferentes| oo o alegre.|  Arquiteturas, M| 771|712 s
Maj® QEM/Com ou |Cendrios Operacionais. produtos e software| RS Protocolos e
QCO/Infor desenvolvidos pelo CDS para a Geréncia de Red.
Forca Terrestre. eréncia de Redes
PAC: 5 anos. e Servigos.

Fonte: Exército Brasileiro (2020g).

No exemplo da Figura 16, temos que com a realiza¢io do curso de mestrado de
codigo 74M2021, espera-se que exista uma contribuicdo com a Capacidade Militar
Terrestre de Superioridade no Enfrentamento, via atendimento da Acédo Estratégica 9.2.1
(Pesquisar e desenvolver tecnologias de acordo com o Plano de Obtencéo de Capacidades
Materiais e Plano de Desenvolvimento de Capacidades Operativas), da Estratégia 9.2
(Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de Produtos de Defesa), contida no OEE 9
(Aperfeicoar o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio) (EXERCITO BRASILEIRO,
2019j).

Verifica-se assim, que a estratégia de Inovacdo Aberta que consiste na
capacitacdo externa de profissionais é utilizada pelo EB.

4.2.2.6 Utilizacdo de informagdes contidas em documentos de patentes

Aos gerentes de projetos do CTEX foi questionado sobre quais fontes de consulta

sdo utilizadas para pesquisa de tecnologias de interesse do projeto. Dos 12 (doze)
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entrevistados, apenas 2 (dois) afirmaram que os integrantes de seus projetos realizam
consultas em documentos de patentes, o que corresponde a 16,7% da amostra.

Dos 67 (sessenta e sete) pesquisadores do CTEx e do IDQBRN que participaram
da pesquisa, 18 (dezoito) informaram que sabem realizar buscas em documentos de
patentes, o que corresponde a 26,9% da amostra. Entretanto, com visto acima apenas dois
afirmaram que no seu projeto é realizado busca de patentes.

Em relagdo a capacitacdo para realizar buscas em documentos de patentes,
apenas 7 (sete) pesquisadores responderam positivamente, o representa 10,4% da
amostra.

J& em relacdo ao uso de informagfes contidas em documentos de patentes, 19
(dezenove) pesquisadores informaram que utilizam essa fonte em seus projetos,
indicando que 28,4% da amostra realiza tal procedimento.

Na Tabela 18 sdo apresentados os intervalos de proporc¢éo da populacéo que sabe
realizar buscas em bancos de patentes, que possui capacitacdo para essa atividade e que
realiza essa atividade, utilizando a féormula (3), apresentada no Capitulo 3 (p. 103), os
percentuais obtidos em cada amostra, com confiabilidade de 95%.

Tabela 18 - CTEx e IDQBRN: Utilizacdo de informacdes contidas em documentos de patentes
Grupo considerado Sabe realizar buscas Possui capacitacéo Realiza em seus

projetos
Pesquisadores do 20,8-33,0 6,2 14,6 22,2 -34,6
CTEx e IDQBRN
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Verifica-se que todos os indices referentes a utilizacdo de informacdes contidas
em documentos de patentes sdo baixos no ambito do CTEx e IDQBRN. A falta de
capacitacdo para realizar as buscas dessas informagdes mostra-se como a maior

oportunidade de melhoria no &mbito dessas organizagdes.

4.2.3 Conclusao parcial

No presente topico foi possivel verificar que o Exército, por intermédio do IME,
CTEx e IDQBRN utiliza apenas 3 (trés) das estratégias de Inovacdo Aberta no processo
de captacdo tecnoldgica identificadas na literatura cientifica, conforme consta do Quadro
28.
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Quadro 28 - Estratégias de Inovagdo Aberta utilizadas pelo Exército no processo de captacédo tecnoldgica

Aquisicdo de propriedade intelectual NAO NAO
Contratagéo de P&D externa NAO SIM
Contratacao de especialistas, ou consultoria NAO NAO
Crowdsourcing NAO NAO
Capacitacdo de profissionais em outras SIM SIM
organizacoes

Uso de informacdes contidas em bancos de SIM SIM
patentes

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Observou-se, ainda, que as estratégias variaram, de acordo com as caracteristicas
das organizacdes dentro do préprio DCT, em consonancia com a literatura cientifica, visto
que diversos autores reforcam que a Inovacao Aberta pode ter diferentes entendimentos
e praticas, a depender das caracteristicas da organizacdo que a pratica. Nesse sentido,
constatou-se que as estratégias usadas, por ao menos uma das organizacfes pesquisadas,
sd0 as seguintes: contratacdo de P&D externa; capacitacdo de profissionais em outras
organizag0es; e, uso de informagdes contidas em bancos de patentes.

Verificou-se, também, que a maior parte dos projetos do CTEX se desenvolve
por intermédio da contratacdo de P&D externa, ndo se vislumbrando oportunidades de
melhoria ou incremento no uso dessa estratégia.

O mesmo ocorre com a capacitacao de profissionais em organizacgdes externas,
onde ndo se vislumbram oportunidades de melhoria para essa estratégia. Constatou-se
que as organizacgdes pesquisadas fazem uso dessa estratégia, alinhadas com os objetivos
estratégicos do Exército, contidos no PEEX, conforme Portaria n°® 058-DCT, de 19 de
dezembro de 2012, que aprova as Instru¢cbes Reguladoras para o Planejamento,
Acompanhamento de Discente e Aplicacdo de Conhecimentos de Cursos de Mestrado,
Doutorado e Estagios de Pds-Doutorado da Linha de Ensino Militar Cientifico-
Tecnoldgico — EB80-IR-07.008 (EXERCITO BRASILEIRO, 2012c).

Quanto a utilizacdo de informagdes contidas em documentos de patentes, a
estratégia € pouco utilizada pelos integrantes das organizacdes pesquisadas. Além disso,
0 nivel de capacitagdo para a atividade & muito baixo. Nesse sentido, entende-se que
devem ser adotadas medidas a fim de que os profissionais sejam capacitados e passem a

utilizar as informagfes patentarias em suas pesquisas, Visto que podem estar
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desenvolvendo tecnologias ja existentes e que representam insumo para NnoOvos
desenvolvimentos.

As estratégias de Inovacdo Aberta no processo de captacdo tecnoldgica ndo
utilizadas pelo Exeército, por intermédio das organizacfes pesquisadas, sdo: aquisicdo de
propriedade intelectual; contratacdo de especialistas, ou consultoria, para solucdo de
problemas especificos de pesquisa; investimento de capital em empresas novas ou
estabelecidas para obter acesso ao seu conhecimento ou obter outras sinergias; open
source; e crowdsourcing.

Dentre essas, ndo se vislumbra que o Exército pratique o investimento de capital
em empresas para captar tecnologias, em virtude de ndo ser compativel com a misséo
constitucional da instituicdo. De igual forma, ndo se espera que seja utilizada a estratégia
denominada open source, uma vez que essa € utilizada por organizagoes interessadas no
desenvolvimento de softwares que possam ter seus cddigos acessados e disponibilizados
abertamente. No caso do Exército existe o desenvolvimento de softwares, mas para
utilizacdo em sistemas corporativos e para serem embarcados em sistemas e materiais de
emprego militar, portanto, ndo existe o interesse de que terceiros possam ter acesso a
esses codigos, por motivos de seguranca.

A aquisicdo de titulos de propriedade intelectual deveria ser utilizada como
estratégia para diminuicdo de custos e tempo no processo de desenvolvimento. Porém,
essa atividade ndo é realizada, podendo ser um reflexo da baixa capacitacdo em
propriedade intelectual e da baixa utilizacdo de informac6es contidas em documentos de
patentes. Destaca-se que essa € uma estratégia que deveria ser implementada pelo
Exército, tanto pelos seus potenciais beneficios, quanto por previsdo na Diretriz de
Propriedade Intelectual do EB.

A contratacdo de especialistas para resolucdo de problemas especificos nos
projetos de pesquisa também deve ser observada como uma possibilidade de otimizagdo
das atividades de P&D no ambito do Exército. Contudo, nas organizacdes pesquisadas,
constata-se que essa estratégia ndo € utilizada de forma direta.

Em relacdo ao crowdsourcing, apesar de ndo terem sido encontradas evidéncias
de sua utilizagdo nas organizag¢Oes pesquisadas, mostra-se como uma possibilidade para
obter solucdes tecnoldgicas, captando o conhecimento de forma direta na sociedade. E
importante que os desafios sejam criteriosamente selecionados, de forma a n&o ocorrer o
estimulo para o desenvolvimento de tecnologias que possam ter algum efeito nocivo para

a Segurancga Nacional. Ressalta-se que essa estratégia ndo se confunde com open source,
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visto que no crowdsourcing o que ocorre é a divulgacdo da necessidade e ndo da solucao,
como existe na outra.

Apos a analise da utilizacdo de estratégias de Inovacdo Aberta no processo de
captacdo tecnoldgica pelo Exército, na subsecéo seguinte serdo analisadas as estratégias

no processo de fornecimento tecnoldgico.

4.3 DIAGNOSTICO DAS ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA DE DENTRO
PARA FORA (OUTBOUND) JA UTILIZADAS NO DEPAERTAMENTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

Conforme jé apresentado na subsec¢do 1.2.5, as principais estratégias de Inovacéao
Aberta no processo de fornecimento tecnoldgico identificadas na literatura cientifica sao:

Fortalecimento da utilizagdo dos instrumentos de protecdo da PI;

Divulgagdo da tecnologia para busca de interessados na cessdo ou licenciamento;

Cessdo ou licenciamento da tecnologia;

Realizagdo de P&D para terceiros, por encomenda;

Fornecimento de consultoria; fornecimento de capacitagao;

Revelacdo seletiva; e

[— Criagdo de novas organizagées, baseadas no conhecimento gerado internamente;

Realizagcdo de publicagGes cientificas

Ndo foram encontradas quaisquer evidéncias empiricas da utilizacdo da
estratégia de revelacdo seletiva pelas organizacGes em estudo ou por qualquer outra do
DCT. Por se tratar de uma estratégia mais voltada para a obtencdo de vantagens
mercadologicas, bem como pelo fato de o desenvolvimento dessas tecnologias ser
baseado em softwares de codigo aberto, podendo ser necessario que esses softwares
embarcados devam ser divulgados, a busca por evidéncias de sua utilizacdo ndo foi
inserida nos questionarios ou realizada em documentos especificos.

Assim, 0 Quadro 29 apresenta as principais estratégias de Inovagdo Aberta no
processo de fornecimento tecnologico e a forma como foram buscadas evidéncias de sua

utilizacdo no EB.
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Quadro 29 - Estratégias de Inovacdo Aberta analisadas no processo de fornecimento tecnolégico

Estratégia

Fortalecimento da utilizacdo dos

instrumentos de prote¢do da Pl

Divulgagdo da existéncia das
tecnologias para busca de
interessados na  cessao  ou

licenciamento
Cessdo ou
tecnologia
Criacdo de novas organizacdes,
baseadas no conhecimento gerado
internamente

licenciamento da

Realizacdo de P&D para terceiros,
por encomenda

Fornecimento de consultoria

Fornecimento de capacitacao

Fonte: Elaborado pelo autor.

Evidéncia

Existéncia de procedimentos prévios a

realizacdo de publicagdes cientificas,
com a finalidade de resguardar
possivel pedido de patente

Portfélio de propriedade intelectual do
Exército

Existéncia de vitrines tecnoldgicas, ou
outra forma de apresentacdo do
portfolio, para fins de captacdo de
interessados

Licenciamentos realizados

Existéncia de incubadoras de

empresas na organizacao

contratos  ou
parceria  para

Existéncia de
instrumentos  de
realizacdo de P&D

Existéncia de contratos ou

instrumentos de parceria para
realizacdo de consultoria
Existéncia de capacitagdo para

organizac@es externas

Forma de busca |

Analise documental e
questionario

Analise documental
Analise documental e
questionario

Analise documental
Busca nas paginas
eletronicas das
organizacBes do DCT

e na internet.
Analise documental

Analise documental

Analise documental

A seguir serdo apresentados os dados do IME, do CTEx e do IDQBRN no que

concerne a utilizacdo de estratégias de Inovacdo Aberta no processo de fornecimento

tecnoldgico.

4.3.1 Instituto Militar de Engenharia

4.3.1.1 Protecdo da propriedade intelectual

Ao serem questionados sobre a existéncia de procedimentos prévios a realizacao

de publicacdes cientificas, com a finalidade de resguardar possivel pedido de patente em

seus cursos de graduagdo ou PG, 2 (dois) dos 18 (dezoito) coordenadores de curso

disseram que h& procedimentos, como as defesas de teses e dissertacbes reservadas, para

proteger o sigilo do conteudo.
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Contudo, 9 (nove) coordenadores (50%) informaram que apesar de ndo haver
procedimento prévio estabelecido, o professor faz uma analise anteriormente a
publicacdo. Tal fato poderia se configurar em um fator positivo, visto que existe uma
analise. Porém, conforme ja apresentado na Subsecdo 4.1.1, estima-se que o percentual
de professores capacitados em Pl esteja na faixa de 5,7% a 16,3% dos professores de
graduacdo e PG. Desta forma, essa anélise pode estar sendo prejudicada pela falta de
capacitacdo dos professores. O mesmo vale para o conhecimento dos alunos, ja que a
proporcao de alunos capacitados em Pl esta entre 5,1% e 10,7%, conforme Subsecéo
4.1.1.

Além disso, ao serem questionados sobre a existéncia de procedimentos prévios
a realizacdo de publicacdes cientificas, com a finalidade de resguardar possivel pedido de
patente, 7 (sete) professores disseram ter conhecimento desse procedimento, 0 que
significa que 9,7% da amostra esta ciente da necessidade.

Em relagdo ao desenvolvimento de tecnologias, 42 (quarenta e dois) professores,
0 que corresponde a 58,3% da amostra, afirmou que ja obteve sucesso no processo de
desenvolvimento de novas tecnologias e/ou produtos. Essas invencgdes estdo inseridas em
diferentes campos tecnoldgicos, conforme Tabela 19, que apresenta o percentual de

incidéncias de tecnologias desenvolvidas em areas especificas.

Tabela 19 - IME: Areas tecnoldgicas nas quais foram desenvolvidas tecnologias (Professores)

Area Percentual \
Materiais 27,1
Comunicac0es 20,8
Engenharia civil 14,6
Software 10,4
Quimica 6,3
Armamentos 4,2
Outros 16,7

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Dos professores que desenvolveram tecnologias, 20 (vinte) afirmaram que elas
foram protegidas formalmente. Os 22 (vinte e dois) professores que ndo realizaram a
protecdo formal apontaram a falta de interesse em proteger e o desconhecimento como

principais fatores de motivaram essa falta de protecéo, conforme Tabela 20.
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Tabela 20 - IME: motivos para ndo proteger por instrumentos de propriedade intelectual (Professores)

Motivos Percentual
Falta de interesse em proteger 21,7
Desconhecimento 17,4
Foi entendido que a protecdo nao seria necessaria 13,0
Burocracia 8,7
Nao atendia os critérios de protecéo 8,7
Demora no processo 8,7
Custos da protecéo 8,7
Na&o se buscavam lucros 4,3
Falta de méo de obra 4,3
Disputas com parceiro de desenvolvimento 4,3

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Dos 42 (quarenta e dois) professores que desenvolveram alguma tecnologia,
apenas 14 (quatorze) receberam orientacdo para procurar alguma secdo ou profissional
especifico para tratar sobre a protecdo. Dos que receberam orientacdo, apenas 2 (dois)
ndo protegeram, alegando falta de interesse na protecdo e burocracia. Verifica-se que a
orientacdo é um fator preponderante para a protecdo da P, visto que entre os professores
que desenvolveram tecnologias e receberam orientacdo para tal, 85,7% realizaram a
protecdo. Em sentido contréario, dos 28 (vinte e oito) que desenvolveram tecnologias e
ndo receberam orientacdo especifica, apenas 7 (sete), ou 25%, realizaram a protecéo.

Dos 190 (cento e noventa) alunos de PG participantes da pesquisa, 10 (dez)
responderam que existe procedimento prévio a publicacdo de artigos, para resguardar
possivel pedido de patente, o que indica que 5,3% da amostra tem ciéncia de algum
procedimento nesse sentido.

Dentre esses alunos, 56 (cinguenta e seis) participaram do desenvolvimento de
alguma tecnologia, representando 29,5% da amostra. Essas invencdes estdo inseridas em
diferentes campos tecnoldgicos (Tabela 21).

Tabela 21 - IME: Areas tecnoldgicas com tecnologias desenvolvidas (Alunos de p6s-graduagio)

Tecnologia Percentual \
Software 33,3
Materiais 10,5
Radares 10,5
Elétrica/ eletrdnica 5,3
Quimica 3,5
Material cartografico 3,5
Tecnologias vestiveis 3,5
Téxtil 3.5
Outros 26,3

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados
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Dos 56 (cinquenta e seis) alunos de PG que participaram do desenvolvimento de
tecnologias, 15 (quinze) informaram que as tecnologias foram protegidas formalmente.
Os outros 41 (quarenta e um), a maior parte apontou o desconhecimento e o entendimento
que ndo seria necessario realizar a protecdo como principais motivadores da falta de

protecao, conforme Tabela 22.

Tabela 22 - IME: motivos para nao proteger por propriedade intelectual (Alunos de pés-graduagao)

Desconhecimento 24,2
Foi entendido que a protecéo ndo seria necessaria 18,2
Na&o atendia os critérios de protecéo 18,2
Opcéao por software livre 91
Burocracia 6,1
Custos da protecdo 6,1
Falta de orientacéo 6,1
Falta de interesse em proteger 3,0
Demora no processo 3,0
N&o se buscavam lucros 3,0
Nao foram desenvolvidos produtos com a tecnologia 3,0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Dos 56 (cinquenta e seis) alunos de PG que desenvolveram alguma tecnologia,
apenas 13 (treze) receberam orientacdo para a realiza¢ao da protecdo. Dos que receberam
a orientacdo, 7 (sete) realizaram a protecdo e 1 (um) informou que estdo realizando
processo para protecdo. Dessa forma 61,6% dos que receberam orientacédo realizou ou
esta providenciando a protecdo. Os alunos que néo realizaram a protecao alegaram: falta
de conhecimento do processo; aplicacdo a um publico restrito; burocracia para obtencao
da patente; entendimento de que os produtos desenvolvidos possuem caracteristicas de
que devem ser livres para o publico; dificuldades de entendimento do passo a passo,
burocracia e procrastinacdo; e um nao explicou.

Dos 43 (quarenta e trés) alunos que ndo receberam orientacéo, apenas 8 (0ito),

ou 18,6%, realizaram a protecao.

4.3.1.2 Portfdlio de Propriedade Intelectual do IME

O IME possuia, até o final de 2021, 5 (cinco) patentes concedidas, sendo 4 (quatro)

na area de biotecnologia, em cotitularidade com o Instituto Nacional de Tecnologia (INT),
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e 1 (uma) relativa a imagens estereoscopicas, em cotitularidade com o Instituto de
Matemética Pura e Aplicada (IMPA), conforme Anexo “A”.

Além das patentes concedidas, o IME possuia, ainda, 21 (vinte e um) pedidos de
patente aguardando exame, dos quais, 11 (onze) sdo da area de materiais, 5 (cinco) na
area de blindagens, 2 (duas) na area de compostos quimicos, 1 (uma) para tecnologia de
avaliacdo de soldas, 1 (um) para imagens estereoscopicas e 1 (um) pedido que esta em
periodo de sigilo, ndo sendo informado o titulo do mesmo.

Em relacdo aos programas de computador, até o final de 2021 o IME possuia
apenas um pedido de registro — que foi concedido na primeira semana de janeiro de 2022
— desenvolvido para simulagdo de observadores de artilharia, conforme Anexo “A”.

N&o foram encontrados desenhos industriais ou marcas em nome do IME.
Contudo, apesar de possuir um portfélio modesto, € possivel afirmar que o Instituto faz

uso dos mecanismos de protecdo da PI desenvolvida internamente.

4.3.1.3 Divulgagéo da existéncia das tecnologias do IME para licenciamento

Dentre as tecnologias do IME, verificou-se que apenas as patentes em
cotitularidade com o INT foram ofertadas para licenciamento na pagina eletrénica do

INPI8, conforme Quadro 30.

Quadro 30 - IME: Tecnologias ofertadas para licenciamento

PROCESSO DE PREPARACAO DE UMA MISTURA DE
BIOCOMBUSTIVEIS

P1 0903864-7

B1* Referente a peticdo n° 870210047703 de 26.05.2021 — O interessado INT

podera obter cdpia na integra das condi¢des contratuais oferecidas
pelo titular (Instrugdo Normativa n® 17/2013 item 8), mediante
peticionamento eletrdnico ao INPI.

PROCESSO CATALITICO DE HIDROGENACAO DE
BIOMASSA PARA OBTEN(}AO DE P-MENTANO E USO DO p-
MENTANO OBTIDO COMO BIOCOMBUSTIVEL DE

AVIACAO

P10903864-7 B1 INT

CondicBes contratuais: 1) Royalties: 12% (doze por cento) sobre o
preco de venda, excluindo-se os impostos incidentes na emissdo da
nota fiscal (IPI, ISS e ICMS), taxa de acesso e taxa minima anual; 2)

61 Consulta as Cartas Patente pode ser feita via www.inpi.gov.br => No Acesso rapido => Busca Web =>
Patente. Para acessar, cadastre-se no Portal do INPI e use login e senha.
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Prazo: 5 anos, podendo ser prorrogaveis por igual periodo, até o fim

da vigéncia do ativo intelectual; 3) CondicGes de pagamento:

trimestrais, a partir dos dados contidos nas notas fiscais solicitadas;

4) Disponibilidade de know-how?: sim; 5) Assisténcia técnica: nao.
P11003516-8 Bl PROCESSO CATALITICO DE HIDROGENOLISE DE INT

BIOMASSA, COMPOSICAO E USO DO BIOCOMBUSTIVEL

OBTIDO EM COMBUSTIVEIS DE AVIACAO

Condigdes contratuais: 1) Royalties: 12% (doze por cento) sobre o
preco de venda, excluindo-se os impostos incidentes na emissao da
nota fiscal (IPI, ISS e ICMS), taxa de acesso e taxa minima anual; 2)
Prazo: 5 anos, podendo ser prorrogaveis por igual periodo, até o fim
da vigéncia do ativo intelectual; 3) CondicGes de pagamento:
trimestrais, a partir dos dados contidos nas notas fiscais solicitadas;
4) Disponibilidade de know-how?: sim; 5) Assisténcia técnica: néo.
P11000885-3B1 PROCESSO CATALITICO DE HIDROGENAGCAO DE INT

BIOMASSA PARA OBTEN(;AO DE P-MENTANO E USO DO p-
MENTANO OBTIDO COMO BIOCOMBUSTIVEL DE
AVIACAO

CondicGes contratuais: 1) Royalties: 12% (doze por cento) sobre o
preco de venda, excluindo-se os impostos incidentes na emisséo da
nota fiscal (IPI, ISS e ICMS), taxa de acesso e taxa minima anual; 2)
Prazo: 5 anos, podendo ser prorrogaveis por igual periodo, até o fim
da vigéncia do ativo intelectual; 3) CondicGes de pagamento:
trimestrais, a partir dos dados contidos nas notas fiscais solicitadas;
4) Disponibilidade de know-how?: sim; 5) Assisténcia técnica: ndo.
Fonte: Elaborado pelo autor com dados constantes da Base de dados do INPI

* Na Patente Pl 0903864-7 B1 consta apenas 0 nome do INT como titular. Contudo ja estdo sendo
realizados os procedimentos para a inclusdo do nome do IME.

Em entrevista realizada com o Chefe da SIT do IME, foi confirmado que essas
sdo as Unicas tecnologias do IME ofertadas publicamente para licenciamento. Contudo, o
IME promove, desde 20155, uma jornada de integragdo com empresas da BID, na qual
sdo buscadas possibilidades de parceria entre o IME e essas empresas. Nessa jornada,
conforme relatado por coordenadores de curso, inicialmente as empresas apresentam suas

necessidades para o Instituto, de forma que projetos finais de curso possam ser

62 Noticia da 1 2 Jornada de Integragéo, em 2015: “O Instituto Militar de Engenharia (IME) realizou a 1?
Jornada de Integragdo com Empresas do Segmento de Defesa, que teve por objetivo fortalecer o
alinhamento das atividades académicas do Instituto com os projetos do Exército. O evento ocorreu no dia
18 de novembro e contou com a participacdo de professores e de alunos do IME, de representantes de
empresas interessadas e de convidados. Nessa primeira edico, participaram a CONDOR, CBC, AVIBRAS,
FT-SISTEMAS, IMBEL e EGEMPROM, todas ligadas ao desenvolvimento de projetos estratégicos de
defesa, em parceria com a Forca Terrestre. Essas empresas e 0 IME se comprometeram a conduzir e orientar
os diferentes projetos de fim de curso, propondo temas de interesse mutuo”. Disponivel em: <
http://www.eb.mil.br/web/midia-impressa/noticiario-do-exercito/-
fasset_publisher/1Z4bX6gegOtX/content/1-jornada-de-integracao-com-empresas-do-segmento-de-
defesa>. Acesso em: 4 ago. 2022.
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desenvolvidos para solucionar os problemas existentes; e, no ano seguinte, na proxima

jornada, os alunos apresentam o que foi desenvolvido para verificar se existe o interesse

da empresa em prosseguir com o projeto, conforme depreende-se da analise das

entrevistas e verifica-se no Quadro 31.

Quadro 31 - IME: Jornada de Integracdo IME x Empresa

C-IME-3

C-IME-4

C-IME-16

A gente tem a jornada de integracdo, a gente pega as industrias da Base Industrial de
Defesa, antes de gerar os [projetos finais de curso] PFC, antes de propor os PFC, a gente
reline algumas [empresas] (...) da Base Industrial de Defesa, para elas proporem temas
ou, de repente, a gente propor e elas chegaram aqui e verem se tem interesse no tema de
um professor. Entdo acaba que é um tipo de divulgacdo, mesmo que seja prévia, porque
a gente diz quais sdo os temas que a gente estad propondo e se alguma empresa tem
interesse ou ndo naquele tema, em participar junto e acaba que, durante o projeto, ela
acaba participando, se ela tem interesse. Foi 0 que aconteceu comigo com a Embraer
[quando o coordenador figurava como aluno do IME].

O que, assim, 0 que a gente tem mais proximo disso, mas ndo é exatamente isso que o
senhor esta falando, a gente tem a semana de integracdo, mas ai sdo empresas que sdo
convidadas para virem ao IME e falar um pouco do seu trabalho e de suas necessidades
para que se possa Verificar a viabilidade de parcerias, 0 que a gente pode desenvolver
aqui para essa empresa, tanto para empresas como para organizagdes militares também.
E surgem alguns projetos em cima disso, muitas vezes.

Olha, eu acho que sim, a gente acompanhou a etapa, vamos dizer assim, de
desenvolvimento, entregamos um produto, agora nao sei até que ponto eles realmente
estdo hoje utilizando efetivamente isso. Mas por exemplo, um exemplo concreto, eles
pediram para a gente fazer um plugin dentro de um software de Geoprocessamento para
fazer uma certa tarefa e nés colocamos isso com um projeto de final de curso, fazer,
desenvolver essa ferramenta (...). N6s fizemos um projeto e entregamos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Verifica-se que essa atividade ndo é exatamente uma divulgacdo de tecnologias

prontas para licenciamento, mas que, em alguns casos ja possibilitou que trabalhos

desenvolvidos pelos alunos fossem entregues a érgdos do Exército, como no caso

apontado pelo entrevistado C-IME-16, quando foi desenvolvido um produto (plugin

dentro de um software) para sanar uma necessidade previamente apontada por aquele

Orgdo. Essa é uma oportunidade de melhoria que poderia aumentar 0 numero de

licenciamentos das tecnologias desenvolvidas no IME tanto para a sociedade quanto para

Orgdos da propria instituicéo.
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4.3.1.3.1 Dualidade e potencial para licenciamento das tecnologias oriundas do IME

Entre os 18 (dezoito) coordenadores de curso do IME, 17 (dezessete) afirmaram
que a dualidade é observada nas pesquisas desenvolvidas no IME. Além disso, 15
(quinze) coordenadores forneceram exemplos de tecnologias ja desenvolvidas em seus
cursos que poderiam, em suas concepgoes, transbordar para o mercado civil.

Da analise do discurso de um dos coordenadores de curso, verifica-se claramente
que ndo € possivel que um curso de uma instituicdo como IME, que é regida por normas
académicas, como qualquer instituicdo de ensino superior (IES), realizar somente
pesquisas de interesses militares. Nesse mesmo sentido, devido ao grande espectro de
tecnologias que sdo de interesse da Defesa, praticamente todas as tecnologias sdo de
interesse civil e militar, conforme também pode ser observado pelo discurso dos

coordenadores de curso do IME (Quadro 32).

Quadro 32 - IME: Entendimento de coordenadores de curso sobre a dualidade nas pesquisas realizadas no
Instituto

Na pés-graduacao eu diria que seria mais a questdo civil, até por conta dessas questdes
de publicacdo, avaliacdo da nota da p6s-graduacdo. As vezes é alguma coisa que 0
Exército possa estar interessado, ou as Forcas Armadas ou algum interesse especifico
da Nacdo, mas sO que, talvez, aquilo ndo tenha um interesse, vamos dizer assim,
C-IME-1 académico, a nivel de literatura, essa questdo cientifica. Ai, as vezes, vocé ndo vai
trabalhar naquele tema. (...) a nota da p6s-graduacdo é do MEC, é a Capes que estabelece
critérios de relevancia, que, em ultima andlise, sdo critérios de relevancia civil e ndo
militar. Entendeu? E dai se vocé ndo se atentar a esses critérios, vocé fecha a pés-
graduacdo, ai ndo consegue formar gente para resolver os problemas do Exército.
Aqui, por exemplo, 0 nosso curso € (...) muito voltado para circuito de comunicagdes e
a parte de automacéo e sistemas de controle. Entdo se eu pensar, por exemplo em
automacao industrial, tem aplicacdo nas nossas fabricas, mas, de repente, até muito mais
no meio civil até do que no meio militar. E se for de telecomunicagdes ndo precisa nem
dizer, radios..., ¢ um mundo..., eu acho que praticamente todas as nossas aplica¢fes sdo
voltadas também para 0 meio civil.
(...) 0 nosso produto, 0s nossos farmacos, tem caracteristica dual, porque, por exemplo,
se a gente vai trabalhar com um inibidor da enzima acetilcolinesterase, por exemplo,
que é um dos nossos grandes alvos moleculares, que trabalhamos aqui no curso. As
vezes eles, tanto servem para poder ser um antidoto contra um agente quimico ou
bioldgico, ou seja, tem o interesse militar, como também pode servir para tratamento de
doenga de Alzheimer. Entdo é dual sim.
Defesa Cibernética é um projeto estratégico do Exército, mas, assim, todas as empresas
estdo preocupadas com a Defesa Cibernética. Ai é muito facil de ter dualidade.
Com certeza ndo é s6 o uso militar. Até porque muitas coisas que envolvem os produtos
de cartografia sdo amplamente usadas no meio civil.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

C-IME-4

C-IME-6

C-IME-13

C-IME-14
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Dessa forma, praticamente tudo que é pesquisado no IME possui natureza dual,
restando observar se essa dualidade é explorada, o que sera verificado na subsecdo
seguinte.

Dos 72 (setenta e dois) professores do IME entrevistados, 48 (quarenta e 0ito)
afirmaram que é observada a questdo da dualidade no desenvolvimento de novas
tecnologias, 0 que representa 66,7% da amostra. Dos demais, 21 (vinte e um) professores
ndo sabem dizer se a dualidade é observada ou ndo; e apenas 3 (trés), ou 4,2% entendem
que ndo € observada a dualidade. Dessa amostra, 40 (quarenta) professores entendem que
ja existem tecnologias desenvolvidas em seus cursos que poderiam ser licenciadas para
uso no mercado civil.

Dos 190 (cento e noventa) alunos de PG do IME respondentes, 76 (setenta e seis)
afirmaram que é observada a questdo da dualidade no desenvolvimento de novas
tecnologias no IME, o que representa 40,0% da amostra. Dos demais, 105 (cento e cinco)
ndo sabem dizer, e 9 (nove) disseram que ndo é observada a dualidade. Dessa amostra,
42 (quarenta e dois) alunos entendem que ja existem tecnologias desenvolvidas em seus
cursos que poderiam ser licenciadas para uso no mercado civil.

No Quadro 33 sdo apresentados exemplos de tecnologias que, na visdo dos
coordenadores de curso, professores e alunos de PG do IME, ja teriam sido desenvolvidas
no IME e poderiam ter sido licenciados para uso civil.

Quadro 33 - IME: Tecnologias duais ja desenvolvidas (coordenadores de curso, professores e alunos PG)

Algoritmo de detecgdo de localizacédo Telefonia movel
Arquitetura para deteccdo de malwares em rede de Redes de computadores em geral
computadores
Blindagem Seguranca publica
Compésitos de grafeno Seguranca publica
Compostos quimicos Medicamentos
EdificacOes flutuaveis para areas sujeitas a inundagao Ordenamento urbano
Explosivos com carga oca Perfuracéo de pogos de petrdleo
Fosfatizacdo Protecdo de estruturas metalicas
Ligas metalicas Setor automobilistico e construgéo civil
Materiais biocompativeis Proteses
Material com propriedade germicida Equipamentos de protecéo individual
Pavimentos permedveis em vias urbanas Ordenamento urbano
Poélvora verde Explosivos para pedreiras
Processamento de sinal de voz Telefonia celular
Redes ad hoc Controle de emergéncias e calamidades

. Sensores em veiculos para detecgéo de
Sensores infravermelhos .

obstaculos

Sistemas criptograficos Telefonia movel
Sistemas para identificar imagens contraditorias Veiculos autbnomos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.



141
4.3.1.4 Licenciamento de tecnologias do IME

Questionados sobre licenciamentos de tecnologias oriundas das pesquisas do
IME, 17 (dezessete) coordenadores afirmaram que ndo ocorreram. O Unico que disse que
ja havia ocorrido, disse que seria possivel verificar esse dado na Plataforma Sucupira,
mas que nao possuia essa informacao para passar de imediato.

Analisando os contratos firmados pelo DCT e pelo IME também n&o foi possivel
verificar nenhum licenciamento de tecnologia por parte do Instituto, o que foi confirmado
por intermédio de entrevista ao Chefe da SIT do IME.

Contudo, o discurso de alguns coordenadores de cursos indica que houve o
aproveitamento das tecnologias por algumas organizacdes militares e pela IndUstria de
Material Bélico (IMBEL)®® (Quadro 34). E embora, ndo seja uma atividade de
licenciamento, ndo deixa de ser uma forma de transbordamento de tecnologias

desenvolvidas no IME.

Quadro 34 - IME: Indicios de utilizacdo de tecnologias desenvolvidas

Por exemplo, a gente tem algumas dissertacGes que sdo utilizadas, por exemplo, na
C-IME-2 IMBEL. Teve o exemplo recente da dissertacdo de processo de fundicdo de TNT,
melhoria do processo de fundigdo do TNT.
Na verdade, uma das pessoas que estava coorientando era da DF, entdo, assim, o que o
C-IME-13  pessoal desenvolveu, de software, levaram para |4 para dar continuidade. N&o ficou um
produto pronto, mas ja comegaram a usar no sistema deles.
Mas por exemplo, um exemplo concreto, que eles [DSG] pediram para a gente fazer um
plugin dentro de um software de Geoprocessamento para fazer uma certa tarefa e nds
C-IME-16  colocamos isso com um projeto de final de curso, fazer, desenvolver essa ferramenta
para a producdo cartografica. Entdo, acredito que eles tenham utilizado. N6s fizemos o
projeto e entregamos.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

83 “A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, Empresa Estratégica de Defesa, constituida nos
termos da Lei n® 6.227, de 14 de julho de 1975, é uma empresa publica dependente, com personalidade
juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército,
com a missdo de fabricar e comercializar produtos de defesa e seguranga para clientes institucionais,
especialmente Forgas Armadas, Forgas Policiais e clientes privados.

A IMBEL tem sua origem em 1808, por ocasido da criacdo por D. Jodo VI da Fabrica de Pdlvora da Lagoa
Rodrigo de Freitas, no bairro Jardim Boténico, no Rio de Janeiro/RJ, razdo pela qual conquistou a primazia
como Empresa Estratégica de Defesa e Seguranca do Brasil. Atualmente, a Empresa tem sua sede instalada
em Brasilia/DF e suas Unidades de Producéo localizadas nas cidades de Piquete/ SP, Rio de Janeiro/RJ,
Magé/RJ, Juiz de Fora/MG e Itajubd/MG”. Disponivel em: <https://www.imbel.gov.br/institucional/quem-
somos/principios-fundamentais>. Acesso em: 17 ago. 2022.



142

Cabe ressaltar que, o fato de a tecnologia ser usada por outra organizacao do
Exército ou pela IMBEL, acaba fazendo com que exista o entendimento de que o
licenciamento seria dispensavel®,

Portanto, seria muito importante que esses licenciamentos fossem formalizados,
mesmo que ndo envolvessem pagamentos de royalties, de forma a apresentar resultados
praticos das pesquisas realizadas no IME, o que seria benéfico até mesmo para avaliagéo
dos cursos de PG pela Capes, j& que os licenciamentos sdo pontuados nessa atividade,

conforme apresentado na subsecéo 1.2.2.

4.3.1.5 Criacdo de novas organizacgdes, baseadas no conhecimento gerado internamente

Né&o foram encontradas evidéncias de que o IME utilize, atualmente, a estratégia
que concerne a criagdo de novas organizagOes baseadas no conhecimento gerado
internamente na organizacdo. Contudo, vale ressaltar que o Exército ja possuiu uma
Incubadora de Empresas de Base Tecnologica do Exército Brasileiro (IETEX), com o
seguinte objetivo: “Estimular, apoiar e capacitar tecnoldgica e gerencialmente iniciativas
empreendedoras de interesse do Exército, surgidas no Sistema de Ciéncia e Tecnologia
do Exército (SCTEX), particularmente no Instituto Militar de Engenharia (IME), e na
sociedade” (EXERCITO BRASILEIRO, 2006). Suas atribuicbes eram:

1) Fornecer as empresas incubadas infraestrutura de apoio béasica que facilite a
transformacé&o de projetos em novos produtos e/ou processos.

2) Facilitar as empresas incubadas o acesso as informagdes referentes a
tecnologia, oportunidades de negocios, crédito, mercado, legislacdo, pesquisas
e publicages técnicas.

3) Facilitar o acesso das empresas incubadas a laboratérios e bibliotecas de
universidades e instituicdes que desenvolvam atividades tecnoldgicas,
particularmente ao IME.

4) Padronizar procedimentos para a instalacdo das empresas.

5) Promover a transferéncia de tecnologia desenvolvida nos laboratérios dos
institutos de ciéncia e tecnologia (ICT) e organizagdes militares do Exército
Brasileiro.

6) Estimular as solugdes inovadoras, inicialmente protegidas pelo Poder
Publico, preferencial mente em articulagdo com instituigdes de ensino superior.
7) Criar facilidades para que os pesquisadores, estudantes de pds-graduacéo ou
graduagdo, particularmente do IME, consigam levar suas ideias inovadoras até
0 mercado.

8) Difundir as tecnologias incubadas que forem de origem das organizagdes
militares integrantes do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército
Brasileiro.

64 Apesar da IMBEL ser uma empresa publica, o fato de seus quadros serem compostos também por
Engenheiros Militares do Exército, bem como sua direcdo e diretoria ser composta basicamente por
veteranos do Exército, causa certa confusdo quanto a essas fabricas serem militares, o que néo é correto.
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9) Desenvolver e publicar seu endere¢o na rede mundial de computadores com
informacdes sobre a Incubadora.

10) Participar de editais publicos com o objetivo de captar recursos para
desenvolvimento de suas atividades, como érgdo incubador.

11) Elaborar e publicar os editais de convocacdo de candidatos para a
incubacdo, com base nas necessidades do SCTEX.

12) Anali§ar e selecionar as empresas candidatas a incubagdo, com apoio do
IME (EXERCITO BRASILEIRO, 2006).

Durante sua existéncia, a IETEx apoiou a criacdo de novas empresas de base
tecnoldgica, obtendo resultados positivos para o Exército, que chegou a adquirir produtos
de empresas incubadas, como os simuladores de tiro desenvolvidos pela Empresa
Brasileira de Treinamento e Simulacdo (EBTS) (EXERCITO BRASILEIRO, 2013c)

Além dos produtos de interesse do Exeército, existem também de tecnologias
oriundas de empresas incubadas pela IETEx com utilizagdo em outros setores da
sociedade, como os robds para inspecdo de tubulagdes de petroleo, desenvolvidos pela
Subsea Integrity Engenharia e Projetos (SEBRAE, 2010).

Contudo, a IETEX foi extinta em 30 de abril de 2012, por intermédio da Portaria
n° 010-DCT, de 21 de mar¢o de 2012, sem a indicagcdo dos motivos que ensejaram essa
extingdo (Exército Brasileiro, 2012d).

Todavia, na Diretriz de Iniciacdo do Projeto PCTEG, comentado anteriormente,
foi prevista a criacdo de uma Incubadora de Empresas de Defesa (IED) com a finalidade
de ser uma organizagdo “responsavel pela incubacdo de empresas de defesa de base
tecnoldgica, ou seja, empresas novas que se proponham a produzir PRODE inovadores,
com elevado conteudo tecnoldgico agregado, e, apos o periodo de incubagdo, ingressar
efetivamente na BID” (EXERCITO BRASILEIRO, 2012b). Porém, o Projeto PCTEG foi
encerrado sem a criacao da referida incubadora.

Pode-se inferir, portanto, que, apesar de ndo estar sendo utilizada, essa estratégia
mostra-se viavel para uma organizacdo com as caracteristicas do IME, podendo a criacéo,
OuU mesmo a associagdo, a uma incubadora de empresas ser uma oportunidade de melhoria

para o Exército.

4.3.1.6 Realizagdo de P&D para terceiros

N&o foram encontrados contratos versando sobre a realizagédo de P&D para
terceiros pelo IME. Contudo, do discurso dos coordenadores de curso, existem indicios

de que essa atividade ocorre, informalmente, com empresas da BID e OM do DCT,
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quando da realizacédo das Jornadas de Integracdo IME versus Empresa, conforme verifica-

se no Quadro 35.

Quadro 35 - IME: Indicios da realizacdo de P&D para terceiros
Entrevistado Discurso

C-IME-1 As empresas vém aqui colocar os problemas delas [buscando que os alunos apresentem
uma solucéo a esses problemas] e nédo para ver se o que o IME ja faz interessa para ela.

C-IME-8 A gente faz a lista de projetos de fim de curso, e solicita ideias, sugestdes, para 0 DEC
[Departamento de Engenharia de Construgéo]. Quando o DEC manda e os alunos
escolhem um desses temas enviados, ai a gente convida o DEC para assistir. A gente
convida o drgdo que solicitou para assistir e ja aconteceu de assistirem e até pegarem
projetos para utilizar.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Dessa forma, mesmo sem a existéncia de contratos, mesmo com a falta de
formalizacdo, existem indicios de que o IME realiza P&D para terceiros, segundo 0s

coordenadores de curso.

4.3.1.7 Fornecimento de consultoria

N&o foram encontrados contratos versando sobre servi¢o de consultoria para
outras organizagbes por parte do IME. Contudo, da mesma forma que a P&D para
terceiros, abordada na subsec¢do anterior, existem indicios de que a estratégia é realizada
informalmente, em especial para organizacfes do Exército, como consta do relato de um
dos coordenadores de curso constantes do Quadro 36.

Quadro 36 - IME: Indicios de fornecimento de consultoria
Entrevistado Discurso

C-IME-14  (...) a gente aproveitou o projeto aqui, mas foi mais uma proposta da DSG. Entdo, a
DSG tinha interesse em absorver esses conhecimentos.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Uma vez que néo existe formalizacdo dessas interacdes, € possivel que tanto os
exemplos constantes dos Quadros 35 e 36 sinalizem a existéncia de consultoria informal
por parte do IME.
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4.3.1.8 Fornecimento de capacitacao

Conforme apresentado na Subsec¢do 3.1.2, além da formacdo de recursos
humanos na area de engenharia para o Exército, o IME também oferta cursos para
integrantes das demais Forcas Armadas e Auxiliares, bem como para civis. Dessa forma,
naturalmente ja ocorre a capacitacdo de elementos externos ao Exército, integrantes ou
ndo de outras instituicbes. Porém, no caso da IMBEL, essa formagdo para elementos
externos é institucionalizada, com a previsdo de abertura de vagas destinadas a integrantes

da empresa® nos cursos de PG, conforme pode ser verificado na Tabela 23.

Tabela 23 - IME: Fornecimento de capacitacao

- Ano de Cursos Cursos para CUISoS

Publicagao o D para a

das NCE iniciodo  para DCT  outros 6rgéos IMBEL

curso e OMDS do EB

2017 Exército Brasileiro (2017c¢) 2018 86 20 0
2017 Exército Brasileiro (2017d) 2019 55 17 4
2019 Exército Brasileiro (20191) 2020 59 27 0
2020 Exército Brasileiro (2020g) 2021 65 11 4
2020 Exército Brasileiro (2020h) 2022 159 31 12
Total -—- -—- 424 106 20

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Além disso, é possivel verificar a existéncia de militares de nagdes amigas, bem
como de integrantes da Marinha do Brasil nas relacbes de egressos dos cursos de

graduacéo e PG do Instituto®®.

4.3.2 Centro Tecnol6gico do Exército — CTEx e Instituto de Defesa Quimica,
Biologica, Radioldgica e Nuclear - IDQBRN

Levando em consideracgdo as caracteristicas do CTEx e do IDQBRN, dentre as
estratégias de Inovacdo Aberta no processo de fornecimento tecnolégico, além da
revelacgdo seletiva, conforme abordado anteriormente, ndo foram encontradas evidéncias
empiricas, nem se vislumbra que a instituicdo explore a estratégia que se configura na

criacdo de novas organizacOes, baseadas no conhecimento gerado internamente.

65 Nesse caso, apesar de os cursos serem destinados a militares que compdem provisoriamente os quadros
da IMBEL, s&o combinadas as necessidades do Exército com os interesses da IMBEL.

8 E possivel verificar a relacdo de egressos dos cursos de graduacdo do IME via:
<http://www.ime.eb.mil.br/concluintes.html>.  Acesso em: 19 ago. 2022. E de PG via
<http://www.ime.eb.mil.br/programas-de-pos-graduacao.html>. Acesso em: 19 ago. 2022.
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No caso especifico do CTEx e do IDQBRN, em que 0s seus pesquisadores
possuem vinculos diretos com o Exército, sendo, em sua grande maioria, militares ou
servidores civis de carreira da Instituicdo, € importante verificar se essa estratégia seria
valida ou se deveria se revestir de caracteristicas especificas para evitar que acabe se
tornando um incentivo ao esvaziamento dos quadros de pesquisadores do Exército ou crie
conflito de interesses para esses pesquisadores/ empreendedores.

Sendo servidores de carreira, todos com dedicacdo exclusiva, ndo se vislumbra
que um pesquisador do CTEx ou do IDQBRN possa estar envolvido em atividades de
pesquisas e gestdo de uma nova empresa, sem gue isso impacte em suas atividades. 1sso
ocorre até mesmo por vedacao legal, no caso dos militares, visto que esses ndo podem
“comerciar ou tomar parte na administracdo ou geréncia de sociedade ou dela ser sécio
ou participar, exceto como acionista ou quotista, em sociedade andnima ou por quotas de
responsabilidade limitada”, conforme previsto no Estatuto dos Militares (BRASIL, 1980).

Assim, é até possivel que um militar seja s6cio de uma empresa, mas nao que
participe na geréncia de tal empreendimento, sem que esteja infringindo disposigéo legal.

Outro fator importante a ser observado € que os pesquisadores do CTEx e do
IDQBRN, diferente do que ocorre no IME, tém suas pesquisas voltadas exclusivamente
para atender as necessidades existentes e apontadas pelo Exército para projetos
especificos. Assim, esses profissionais estdo sempre voltados para o desenvolvimento de
tecnologias que, em tese, serdo adquiridas e adotadas pelo Exército.

Nesse processo, 0s pesquisadores sdo responsaveis pela criacdo de requisitos
técnicos e pela aceitacdo de pacotes técnicos entregues por empresas contratadas para o
desenvolvimento. Assim, ficaria incoerente uma pessoa participar do processo de
formulacdo de requisitos, enquanto militar ou servidor civil do Exército, da fase de
desenvolvimento em uma empresa de sua propriedade, ou da qual seja socio, e,
posteriormente, da fase de recebimento de pacotes técnicos.

No caso de universidades, além dos alunos, € possivel que professores
mantenham suas atividades, mesmo que participem da criagcdo de novas organizacoes para
explorar tecnologias. Além disso, os produtos pesquisados no CTEx e IDQBRN, em tese,
serdo produzidos por empresas da BID e vendidos ao proprio Exército, assim, poderia
ocorrer um conflito de interesses.

Apesar de viavel para organizagdes semelhantes ao CTEx e IDQBRN, também
ndo foram encontradas evidéncias da realizacdo de P&D para terceiros, fornecimento de

consultoria e de capacitagdo. Conforme apresentado na Subsecgéo 4.2.2.2, a maior parte
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dos projetos desenvolvidos no CTEx contam com contratagdo de P&D externa,
principalmente pela escassez de pesquisadores, mostrando-se incoerente realizar essas
atividades em favor de outras organizacGes, quando ndo existe efetivo suficiente sequer
para atender aos interesses do Exército.

E importante que seja ressaltado que, além da elevada gama de assuntos
tecnoldgicos de interesse do Setor de Defesa (LONGO, 2007; LONGO; MOREIRA,
2013), o efetivo de pesquisadores existente no Exército € baixo (SCHONS; GALDINO;
PRADO FILHO, 2022), o que acaba sendo um dos fatores que motiva a contratacéo de
P&D externa. Dessa forma, é importante que os pesquisadores existentes estejam focados
apenas em assuntos de interesse do Exército, ndo sendo viavel a realizagdo de P&D para
terceiros. O mesmo pode ser dito em relagdo ao fornecimento de consultoria e de
capacitacdo, para os quais também ndo foram encontradas evidéncias de que o CTEx e 0
IDQBRN os pratiqguem como estratégias de Inovacdo Aberta.

Dessa forma, serdo analisados somente o fortalecimento dos instrumentos de
protecdo da PI, divulgacdo das tecnologias para licenciamento e os licenciamentos

propriamente ditos.

4.3.2.1 Protecdo da propriedade intelectual

Ao serem guestionados sobre a existéncia de procedimentos prévios a realizacao

de publicagdes cientificas, com a finalidade de resguardar possivel pedido de patente, 30

(trinta) pesquisadores do CTEx e do IDQBRN informaram ter ciéncia de tal
procedimento, indicando que 44,8% da amostra tem ciéncia de tal necessidade.

Ja em relacdo ao desenvolvimento de tecnologias, 33 (trinta e trés) pesquisadores

informaram que ja chegaram a fase final de desenvolvimento, indicando que 49,3% da

amostra ja chegou ao desenvolvimento de novas tecnologias, nas mais variadas areas,

conforme Tabela 24.
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Tabela 24 - CTEx e IDQBRN: Areas tecnoldgicas nas quais foram desenvolvidas tecnologias
Area Percentual

Radar 20,0
Quimica 18,2
Comunicac6es 145
RDS 12,7
Viaturas 10,9
Sistemas de armas 10,9
Materiais 3,6
Optroénicos 3,6
QOutros 55

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Dos 33 (trinta e trés) pesquisadores que desenvolveram uma nova tecnologia, 12
(doze) informaram que n&o foram protegidas, 20 (vinte) informaram que foram protegidas
e 1 (um) que se encontra em analise

Na Tabela 25 sdo apresentados os motivos indicados pelos pesquisadores do
CTEx e do IDQBRN para ndo ter ocorrido a protecdo formal das tecnologias

desenvolvidas.

Tabela 25 - CTEx e IDQBRN: motivos para ndo realizar a protecdo por propriedade intelectual
Motivo Percentual \

Desconhecimento 35,7

Falta de pessoal 21,4

Na&o seria possivel 35,7

Foi entendido que a protecéo ndo seria 7,1
necessaria

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Dos 33 (trinta e trés) pesquisadores que desenvolveram alguma tecnologia,
apenas 14 receberam orientacdo para procurar alguma secdo ou profissional especifico
para tratar sobre a protecdo. Dentre 0s que receberam orientagdo, apenas um informou
que a tecnologia ndo foi protegida, pois entendeu que a protecdo ndo era viavel. Um
pesquisador informou que as tecnologias se encontram em anélise na AGITEC para
protecdo e 12 (doze) tiveram suas tecnologias protegidas. Mais uma vez, verifica-se que
a orientacdo € um fator preponderante para a protecdo da Pl, visto que entre os professores
que desenvolveram tecnologias e receberam orientacdo para protegé-las, 92,9%
realizaram ou estdo em processo para realizar a protecdo. Em sentido contrario, dos 19
(dezenove) pesquisadores que desenvolveram tecnologias e ndo receberam orientacdo

especifica, apenas 8 (correspondente a 42,1%) realizaram a protecé&o.
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4.3.2.2 Portfélio de Propriedade Intelectual do CTEx e IDQBRN

Verificou-se que o CTEXx possui um portfélio de Pl composto de patentes
concedidas, pedidos de patente, desenhos industriais, marcas e programas de computador
(Anexo “B”). Em vista de o IDQBRN nao possuir autonomia administrativa, seus dois
pedidos de patente foram registrados na titularidade do CTEX.

O CTEX possuia, até o final de 2021, 4 (quatro) patentes concedidas, sendo 2
(duas) na érea de producdo de piche de petroleo, em cotitularidade com a Petrobras; e 2
(duas) na area de simulacgéo de tiro, ambas sem cotitularidade. Além de, 12 (doze) pedidos
de patente aguardando exame pelo INPI, sendo 3 (trés) para tecnologias de radares, sem
cotitularidade, 6 (seis) na area de materiais, sendo 1 (uma) sem cotitularidade e 5 (cinco)
em cotitularidade com outras organizagdes, em diferentes arranjos de parcerias, conforme
pode ser verificado no Anexo “B”, e 3 (trés) em periodo de sigilo, 2 (duas) sem
cotitularidade e outra com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Ademais, também sob titularidade do CTEXx, mas desenvolvidas pelo IDQBRN,
existem 2 (dois) pedidos de patentes na &rea de compostos quimicos, aguardando exame.

Em relacdo aos desenhos industriais, até o final de 2021, o CTEX possuia 7 (sete)
registros concedidos, todos sem cotitularidade, sendo 4 (quatro) para radares, 2 (dois)
para veiculos e 1 (um) para aparelho de imagem térmica (Anexo B).

O Centro possui 46 (quarenta e seis) registros de programas de computador,
também sem cotitularidade, dos quais 27 (vinte e sete) foram desenvolvidos para radares,
5 (cinco) para réadios definidos por software, 4 (quatro) para sistemas de veiculos aéreos
ndo tripulados, 4 (quatro) para sistemas de misseis, 4 (quatro) para simuladores, 1 (um)
para tecnologias ligadas a Guerra Eletrénica e 1 (um) para sistema de imagens termais
(Anexo B).

Por fim, o CTEx possui 24 (vinte e quatro) registros de marcas, sendo 19
(dezenove) de produtos desenvolvidos pelo Centro, 3 (trés) com o nome do CTEx e 2

(duas) das Normas Técnicas do Exeército, que sdo elaboradas na organizacéo (Anexo B).
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4.3.2.3 Divulgacéo da existéncia das tecnologias do CTEx e IDQBRN para licenciamento

Né&o foi encontrada nenhuma evidéncia quanto a divulgacao de tecnologias do
CTEx ou do IDQBRN para licenciamento. Além disso, o Chefe da SIT do CTEx também

afirmou desconhecer qualquer tipo de divulgacgdo nesse sentido.

4.3.2.3.1 Dualidade e potencial para licenciamento das tecnologias oriundas do CTEX e
IDOBRN

Dos 12 (doze) gerentes de projeto do CTEX, 11 (onze), ou 91,7% do total,
informaram que a dualidade é pensada nos projetos do Centro. Contudo, fica claro, que
essa € uma preocupacao subsidiaria, visto que o foco do trabalho é o emprego militar.
Apenas 1 (um) dos gerentes afirmou que ndo se pensa na dualidade durante os
desenvolvimentos.

O desenvolvimento de projetos com financiamento da FINEP e do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) acaba sendo um incentivo
a observacdo da dualidade nos projetos desenvolvidos no CTEX, conforme pode ser

observado na fala de alguns gerentes de projeto (Quadro 37).

Quadro 37 - CTEx e IDQBRN: Opinido de gerentes de projeto a respeito da dualidade

G-CTEx-4  Sim. Pensamos desde o inicio. N6s tivemos financiamento das agéncias de fomento, a
FINEP e o BNDES.

G-CTEx-6 | Quando a gente submete um projeto a FINEP, isso é uma condigdo precipua.

G-CTEx-7  Existe uma busca constante. E quase uma exigéncia da FINEP, de mostrarmos que
existe o emprego dual. Pelo menos no contexto FINEP isso é mandatério. E nos nossos
projetos nés sempre vemos isso.

G-CTEx-8  Sim. Inclusive na formalizacdo da proposta para a FINEP foi argumentado sobre a
dualidade das tecnologias.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Dos 67 (sessenta e sete) pesquisadores do CTEx e IDQBRN que preencheram o
formulario, 47 (quarenta e sete) afirmaram que é observada a questdo da dualidade no
desenvolvimento de novas tecnologias em suas organizacgdes, o que representa 70,1% da
amostra. Dos demais, 10 (dez) ndo sabem dizer se a dualidade é observada ou nédo; e 10
(dez) entendem que ndo é observada a dualidade. Dessa amostra, 35 (trinta e cinco)
pesquisadores entendem que ja existem tecnologias desenvolvidas em seus projetos que

poderiam ser licenciadas para uso no mercado civil.
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No Quadro 38 sdo apresentados exemplos de tecnologias que, na visdo dos
gerentes de projeto do CTEX e dos pesquisadores do CTEX e do IDQBRN, ja teriam sido
desenvolvidas e poderiam ter sido licenciados para uso civil.

Quadro 38 - CTEx e IDQBRN: Tecnologias duais desenvolvidas
Tecnologia/produto Exemplos de usos civis

Blindagem Seguranga Publica

Carga oca Exploracéo de petroleo

Compostos quimicos Medicamentos

Detec¢do de imagens térmicas Controle de temperatura na entrada de edificios

Materiais compositos Uma ampla gama de produtos civis

Pilha térmica Satélites

Radar S-200 Controle de trafego aéreo

Radar Saber M-20 Seguranga de éreas privadas; e Defesa Civil, no controle de
movimentacédo de encostas

Reparo automatico de Seguranga Publica

metralhadora

Simuladores Jogos; Treinamento de aviacao

Tecnologias do RDS Telefonia movel

Visdo noturna Mineracéo a céu aberto; Seguranca veicular

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

4.3.2.4 Licenciamento de tecnologias do CTEx e IDQBRN

Conforme Monteiro (2019) o CTEXx realizou, até a data da publicacdo de seu

trabalho, 6 (seis) licenciamentos de tecnologia, apresentados no Quadro 39.

Quadro 39 - CTEXx: Licenciamentos de tecnologia

Veiculo Aéreo N&o Tripulado (VANT VT-15) Flight Technologies Ltda (atual FT Sistemas Ltda.)
Simulador de Tiros para Armas Leves (STAL) Spectra Ltda

Arma Leve Anti-Carro GESPI Ltda

RADAR SABER M60 BRADAR S.A. (atual Embraer S.A.)

RADAR SENTIR M20 EMBRAER S.A.

RADAR SABER S200 EMBRAER S.A.

Fonte: Adaptado de Monteiro (2019)

N&o foram encontradas evidéncias de novos licenciamentos do CTEX, o que foi
corroborado pelo Chefe da SIT do Centro, que informou ndo existirem outros

licenciamentos além dos apontados por Monteiro (2019).
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Foi solicitado ao Chefe da SIT do CTEXx que os titulos de propriedade intelectual
do CTEx fossem correlacionados com os licenciamentos realizados, o que resultou no
Quadro 40.

Quadro 40 - Titulos de propriedade intelectual do Centro Tecnolégico do Exército gque foram licenciados
Objeto do Titulo de propriedade intelectual

Licenciamento

Espécie

NUmero

Veiculo Aéreo Nao
Tripulado (VANT VT-
15)

Programa de computador

BR 51 2015 000346 1; BR 51 2015 000347 0;
BR 51 2013 000256 7; BR 51 2013 000257 5.

Marca

905819721

Simulador de Tiros

Patente de Invencéo

BR 10 20140171550

Patente de modelo de

para Armas Leves utilidade BR 20 20140171571
(STAL) Programa de computador BR 51 2014 000650 6

Marca 907005721

Arma Leve Anti-Carro Marca 903959712
Patente de Invencéo BR 10 2014 029486 4
Desenho industrial BR 302012 006516 0

13979-5; 13985-0; 13633-4; 13975-4; 13980-
4; 13986-2; 13978-3; 13977-1; 13982-1;
13983-3; 13984-5; 13981-6; 13976-6;

BR 51 2015 000345 3; BR 51 2013 000152 8
904411680
BR 10 2012 003900 1 A8
BR 30 2012 005672 1
BR 51 2014 001275 1; BR 51 2014 001281 6;
BR 51 2014 001276 0; BR 51 2014 001346 4,
BR 51 2014 001347 2; BR 51 2014 001273 5;
BR 51 2014 001282 4; BR 51 2014 001274 3;
BR 51 2014 0012778; BR 51 2014 001280 8;
BR 51 2014 001278 6; BR 51 2014 001348 0.
904411648
30 2013 000255 1; BR 30 2012 006516 0
13633-4; 13978-3; 13985-0; 13986-2; 13977-
1, 13984-5; 13976-6
904411737

RADAR SABER M60
Programa de computador

Marca
Patente de Invencéo
Desenho industrial

RADAR SENTIR M20
Programa de computador

Marca
Desenho Industrial

RADAR SABER S200 | Programa de computador

Marca
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Conforme consta do Quadro 40, os licenciamentos foram realizados para todas
as tecnologias que compunham produtos completos, ndo tendo sido licenciadas
tecnologias especificas para serem empregadas em produtos ndo desenvolvidos para o
Exeército. Nesse sentido, verifica-se que, apesar do potencial para licenciamento de
tecnologias duais para emprego em produtos de uso civil, conforme apresentado na
subsecéo 3.5.2.4, o CTEXx néo fez uso dessa possibilidade.

Foi verificado, também, que os licenciamentos das tecnologias do VANT VT-
15 e do STAL expiraram sem que houvesse fabricacao e venda dos produtos. Em relacdo
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as tecnologias da ALAC, o licenciamento também expirou e foi realizada apenas uma
venda, do lote cabeca de série, para o proprio Exército. Devido a problemas no projeto
original, o licenciamento ndo foi renovado e ndo resultou na fabricacdo e venda de
produtos com as referidas tecnologias para emprego na tropa.

Identifica-se assim, uma oportunidade de melhoria, no sentido de buscar o

licenciamento de tecnologias duais para uso em produtos de uso civil.

4.3.2.5 Criacdo de novas organizacgdes, baseadas no conhecimento gerado internamente

N&do foram encontradas evidéncias de que o CTEXx utilize a estratégia que
concerne na criagdo de novas organizagdes baseadas no conhecimento gerado
internamente na organizagdo. Conforme apresentado anteriormente, devido a
caracteristicas da instituicdo, entende-se que essa estratégia ndo seja adequada para

organizacOes com as caracteristicas do CTEX e do IDQBRN.

4.3.3 Concluséo parcial

Verificou-se que o Exército, por intermédio do IME, CTEx e IDQBRN utiliza
grande parte das estratégias de Inovacdo Aberta no processo de fornecimento tecnoldgico

identificadas na literatura cientifica, conforme consta do Quadro 41.

Quadro 41 - Estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelo Exército no processo de fornecimento

tecnoldgico
Estratégia IME CTEx e IDQBRN

Fortalecimento da utilizacdo dos instrumentos de SIM SIM
protecéo da Pl
Divulgacéo da tecnologia para busca de interessados na SIM NAO
cessdo ou licenciamento
Cessdo ou licenciamento da tecnologia NAO SIM
Criacdo de novas organizacbes, baseadas no NAO NAO
conhecimento gerado internamente
Realizacdo de P&D para terceiros, por encomenda SIM NAO
Fornecimento de consultoria SIM NAO
Fornecimento de capacitacio SIM NAO
Revelagéo seletiva NAO NAO

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados
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Verificou-se que existe oportunidade de melhoria no IME, no que concerne a
andlise do contetdo das publicacGes cientificas em momento anterior a submissdo, de
forma que potenciais protecGes por patentes ndo sejam perdidas, devido a publicacéo
antes do deposito do pedido de patente. J& 0 CTEX possui um procedimento publicado
em Boletim Interno, segundo o qual, todas as publicacbes devem ser previamente
encaminhadas a SIT para analise a respeito de patenteabilidade.

Contudo, deve ser realizado um procedimento adequado as caracteristicas do
IME, que possui nimero muito maior de publicacBes do que as realizadas pelo CTEXx e
IDQBRN. Assim, & importante verificar como outras universidades empreendedoras
realizam essa analise e buscar adaptar a realidade do Instituto. Porém, caso o nivel de
capacitacdo em Pl seja aumentado ja haverd menos chances de que uma possivel protecao
passe despercebida pelos alunos e professores, o que ndo ocorre atualmente, tendo em
vista 0s baixos niveis de capacitacdo apontados na subsecédo 4.1.1.

Apesar de constatada a existéncia de diversas tecnologias duais, conforme
subsecOes 4.3.1.3.1 e 4.3.2.3.1, a exploracdo dessa dualidade ¢ uma oportunidade de
melhoria para o Exeército, visto que todos os licenciamentos realizados pelo Exército
foram para todas as tecnologias que compunham produtos militares. Ndo ocorreu nenhum
licenciamento de tecnologias intermediarias que possam ser utilizadas em produtos com
uso civil.

De igual forma, a divulgacdo das tecnologias para fins de licenciamento é outra
oportunidade de melhoria para o Exército. Atualmente, é possivel que diversas
tecnologias estejam esquecidas nas “prateleiras” das organizagdes sem que potenciais
interessados tenham sequer conhecimento sobre a sua existéncia.

O licenciamento de tecnologias € uma oportunidade de melhoria para o IME,
que, até o presente momento, ndo realizou nenhum licenciamento formal, o que podera
ser modificado com a divulgacdo das tecnologias desenvolvidas para fins de
licenciamento. Ja em relacdo ao CTEx e IDQBRN, € importante que foquem na
divulgacéo das tecnologias duais, em busca de interessados nas tecnologias de uso civil.

Quanto a criagdo de novas organizacGes baseadas no conhecimento interno,
apresenta-se uma oportunidade de melhoria para o IME, que possui diversos alunos civis
que poderiam estar empreendendo no desenvolvimento de tecnologias de interesse do
Exército, com o apoio da Instituicdo. Em relacdo ao CTEx e ao IDQBRN entende-se que

tal atividade ndo deve ser estimulada, por possiveis conflitos de interesse dos
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pesquisadores e por poder estimular o esvaziamento dos quadros de pesquisadores do
Exército.

Na realizagdo de P&D para terceiros e nas consultorias, seria importante que o
IME formalizasse essas atividades, até mesmo para fins de avaliagdo dos cursos de pds-
graduacdo junto a CAPES e, também, para demonstrar a sociedade que a instituicdo
cumpre sua fungdo social. Quanto ao CTEx e IDQBRN, entende-se que ndo seria viavel
que o mesmo realizasse tais atividades, em vista da escassez de pesquisadores e da
elevada gama de necessidades tecnologicas do Exército.

Quanto ao fornecimento de capacitacdo, ndo foram observadas oportunidades de
melhoria para o IME. Em relagéo ao CTEx e IDQBRN, levando em consideragéo que o
IME j& possui toda uma infraestrutura e expertise na area do ensino, ndo existe a
necessidade de que essas organizacdes foquem nessa atividade, devendo levar suas

necessidades ao IME.

4.4 DIAGNOSTICO DAS'ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA ACOPLADA
(COUPLED PROCESS) JA UTILIZADAS NO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

O processo acoplado de Inovagdo Aberta mescla o processo de fornecimento e
o0 de captacdo tecnologica, por intermédio de aliancas com instituicGes com capacidades
complementares  (GASSMAN; ENKEL, 2004; ENKEL; GASSMANN;
CHESBROUGH, 2009). Nesse sentido, conforme ja apresentado na subsec¢do 1.2.6, as
principais estratégias de Inovagao Aberta no processo acoplado identificadas na literatura

cientifica sdo:

- P&D em parceria;

- Participacdo em redes ou comunidades de criacao;

- Compartilhamento de instalacdes;

- Supervisdo conjunta de projetos; e

- Intercambio de recursos humanos

Para analisar a existéncia de P&D em parceria, foram buscadas evidéncias de
instrumentos de parceria, tecnologias desenvolvidas e publica¢cbes em coautoria com

integrantes de outras organizacoes.
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Assim, o Quadro 42 apresenta as principais estratégias de Inovacdo Aberta no

processo acoplado e a forma como foram buscadas evidéncias de sua utilizacdo no EB.

Quadro 42 - Busca de evidéncias da utilizacdo de estratégias de Inovacdo Aberta no processo acoplado

Estratégia

Evidéncia

Forma de busca

P&D em parceria

Instrumentos de parceria firmados

visando atividades de P&D

Analise documental e
questionario

Projetos de P&D realizados em parceria
com outras organizagdes sem regulacdo
por instrumentos formais

Questionario

Existéncia de propriedade intelectual em
cotitularidade

Analise documental e
questionario

Publicac®es cientificas em coautoria com
integrantes de outras organizacoes

Anélise bibliogréfica

Participacio em redes ou
comunidades de criacéo

Existéncia de clausulas em instrumentos
de parceria, visando a participacdo em
redes

Analise documental

Relatos dos pesquisadores

Questionario

Compartilhamento de
instalagdes

Existéncia de clausulas em instrumentos
de parceria, visando o compartilhamento
de instalages

Analise documental

Relatos dos pesquisadores

Questionario

Supervisao conjunta de
projetos

Existéncia de clausulas em instrumentos
de parceria, visando a supervisdo conjunta
de projetos

Analise documental

Relatos dos pesquisadores

Questionario

Intercambio de recursos
humanos

Existéncia de clausulas em instrumentos
de parceria, visando o intercambio de
recursos humanos

Anélise documental

Relatos dos pesquisadores

Questionario

Fonte: Elaborado pelo autor

Como 6rgdo central do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército, o DCT
possui uma série de instrumentos de parceria firmados com organizacfes nacionais e
internacionais, visando a realizacdo de atividades de P&D para o Exército. Alguns desses
instrumentos podem ser utilizados por todas as OMDS ou por OMDS especificas.

Assim, verificou-se, junto ao SIGIP, que o DCT firmou 59 (cinquenta e nove)
instrumentos de parceria entre 2011 e 2021, dos quais, 32 (trinta e dois) tratam sobre
parceria para realizacdo da P&D propriamente dita; 11 (onze) sobre repasses do Exército

para outras instituicGes realizarem P&D de seu interesse; 2 (dois) sobre recebimento de
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fomento da FINEP, por intermédio de encomendas®’; 1 (um) sobre relacionamento com
fundagéo de apoio; e 13 (treze) para outras finalidades, conforme Anexo “C”.

Dos 32 (trinta e dois) instrumentos de parceria firmados pelo DCT para
realizacdo de P&D, 28 (vinte e oito) se mostraram aptos a serem usados por todas as
OMDS do DCT e 4 (quatro) por OMDS especificas. Esses instrumentos de parceria foram
firmados, quase em sua totalidade, com instituicGes brasileiras, a exce¢cdo de 1 (um)
acordo com a Universidade George Mason, nos EUA. Além disso, 2 (dois) acordos foram
firmados com a empresa binacional Itaipu, brasileira e paraguaia; e 1 (um) com o Centro
de Pesquisa e Inovacdo Sueco-Brasileiro (CISB), associacdo privada localizada e
registrada no Brasil, que possui o objetivo de promover a colaboragdo entre os dois paises.

Uma vez que se buscam evidéncias da realizacdo de P&D em parceria, serdo
analisados apenas os instrumentos de parceria que visam a realizacdo das atividades de
P&D propriamente ditas.

Nesse sentido, conforme pode-se verificar no Grafico 1, apesar do aumento da
quantidade de instrumentos firmados no ano de 2018, o nimero de parcerias firmadas

anualmente ndo mostra tendéncia de aumento.

Gréfico 1 - Evolucdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo DCT, 2011 a 2021
9
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Fonte: Elaborado pelo autor.

67 Encomendas: sdo instrumentos destinados a agGes especificas de execucédo de politicas plblicas, tendo
como requisitos a criticidade ou a especificidade do tema, a singularidade da instituicdo ou a existéncia de
competéncia restrita, podendo ter, entre outras caracteristicas, a vinculagdo a prioridades de programas de
governo, a programas estratégicos da area de CT&I ou a urgéncia no seu desenvolvimento. Disponivel em:
<http://finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/modalidades-de-apoio>. Acesso em: 10 set. 2022.
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Na subsecdo seguinte serdo analisadas as estratégias de Inovacdo Aberta

utilizadas pelo IME no processo acoplado.

4.4.1 Instituto Militar de Engenharia

4.4.1.1 Pesquisa e Desenvolvimento em parceria

4.4.1.1.1 Instrumentos de parceria firmados pelo Instituto Militar de Engenharia

No periodo compreendido entre 2011 e 2021, o IME firmou 68 (sessenta e 0ito)
instrumentos de parceria, dos quais, 25 (vinte e cinco) versam sobre P&D propriamente
dita, 37 (trinta e sete) sobre estagios curriculares, 4 (quatro) sobre custeio de atividades
académicas ou de infraestrutura, 1 (um) sobre prospecc¢édo e 1 (um) sobre adesao do IME
ao Programa Universidade Aberta do Brasil, conforme Anexo “D”.

O Gréfico 2 apresenta a distribuicdo das parcerias do IME para realizacdo de
atividades de P&D, por paises onde as instituicdes parceiras estdo situadas, podendo-se
verificar que a maior parte esta concentrada no Brasil, com algumas parcerias nos EUA

e na Europa.

Gréfico 2 - IME: Localizacdo das instituicbes com parcerias firmadas com o Instituto

Brasil — 13

EUA -3

Franca — 3
Roménia — 2
Suécia -2

Reino Unido -1
Republica Tcheca - 1

Da plataforma Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Fonte: Elaborado pelo autor, utilizando o programa Microsoft Excel.
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Além disso, é possivel verificar, ainda, que ndo existe uma tendéncia de aumento
do nimero de instrumentos de parceria firmados pelo IME, conforme Gréfico 3, que

apresenta a evolucdo dos instrumentos firmados por ano, entre 2011 e 2021.

Gréfico 3 - Evolugdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo IME, 2011 - 2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ano
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Quantitativo
o —_ (S ] w =N

Fonte: Elaborado pelo autor.

O mesmo pode ser observado quando se verifica a evolugdo dos instrumentos de
parceria para realizacdo de P&D firmados pelo IME, juntamente com os firmados pelo

DCT, dos quais o IME pode ser beneficiado, conforme Grafico 4.

Gréfico 4 - Evolugdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo DCT e IME, 2011-2021
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Uma das causas para o0 baixo nimero de parcerias pode estar relacionada a
expressiva burocracia existente nas organizagdes publicas para que sejam firmadas

parcerias, conforme relatado por coordenadores de curso do IME (Quadro 43).

Quadro 43 - IME: Entraves a realizacdo de parcerias

Contudo, a parte administrativa e juridica ficaria a cargo dos pesquisadores, 0 que

acabou inviabilizando a iniciativa.

(...) muita tristeza de a gente ndo ter uma fundagéo de apoio do IME. (...) porque essas

parcerias elas ficam muito facilitadas justamente por causa da burocracia quando vocé

tem uma fundacéo de apoio, porque mesmo com a fundacéo de apoio vocé acaba tendo

também uma certa burocracia, mas é muito menor.

(...) eu ndo vejo nenhum professor da minha se¢do, do meu curso de pds-graduacao

conseguindo fechar um projeto de colaboragcdo com empresa com a iniciativa privada.

Isso seja iniciativa privada ou parcial, estatal [economia mista], tipo Petrobras, porque

a burocracia é imensa (...)

Mas, atualmente, tudo é muito dificil, vocé, as vezes, até consegue uma empresa que
C-IME-15  interessada, pela qualidade do ensino, mas (...). Vocé vé que ndo é tdo facil fazer isso.

N&o sei se é pela burocracia do entorno, porque empresa interessada em investir tem.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

C-IME-5

C-IME-11

C-IME-12

A maior dificuldade para a realizacdo de acordos com empresas, relatada pelos
coordenadores no Quadro 43 se confirma pelo baixo nimero de acordo com essas
instituicOes, visto que, dos 23 (vinte e trés) acordos de P&D firmados pelo IME, entre
2011 e 2021, apenas 5 (cinco) foram realizados com empresas privadas®.

Entretanto, levando em consideracdo que muitas interacGes sdo realizadas
informalmente (ALEXANDER; MARTIN, 2013; DRAGHICI et al., 2015;
PERKMANN; WALSH, 2007; MORETTI, 2018; TETHER; TAJAR, 2008), a seguir
serdo apresentadas as principais parcerias do IME com outras organizac6es, conforme
relatos de seus integrantes, bem como alguns resultados que demonstram a existéncia de

parcerias, com ou sem a assinatura de instrumentos de parceria.

4.4.1.1.2 Projetos realizados em parceria com empresas e outras ICT

Questionados sobre a existéncia de projetos de pesquisa em cooperagdo com

empresas, 6 (seis) coordenadores de curso informaram que ndo, o que indica que, ao

6 N&o foram computados os 2 (dois) instrumentos firmados com a EMBRAPA, por se tratar de uma
organizacao publica, e as relagdes entre 0 Exército e uma empresa publica e com uma empresa privada
possuirem caracteristicas diversas no ordenamento juridico brasileiro.
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menos 12 (doze) dos 18 (dezoito) cursos do IME, ou 66,7% do total, possuem alguma
parceria com empresas.

Em relagdo as parcerias com outras ICT, apenas 1 (um) coordenador de curso de
graduacdo respondeu negativamente, o que indica que 94,4% dos cursos desenvolvem
pesquisas em parceria com outras ICT.

Em relacdo aos professores, 14 (quatorze) respondentes realizam algum projeto
em cooperacdo com empresa, 0 que corresponde a 19,4% da amostra. Em relacdo as
parcerias com outras ICT, 26 (vinte e seis) professores responderam positivamente, o que
corresponde a 36,1% da amostra.

Dos alunos de PG do IME, 21 (vinte e um) responderam que participam de
projetos em cooperacdo com empresa, 0 que indica que apenas 11,1% da amostra realiza
projeto em parceria com empresa. J& em relacdo aos projetos com outras ICT, 27 (vinte e
sete) alunos responderam positivamente, indicando que apenas 14,2% dos respondentes

realizam pesquisas em parceria com outras ICT (Tabela 26).

Tabela 26 - IME: Parcerias com empresas € ICT

Grupo considerado Parceria com empresas Parceria com outras ICT |
Coordenadores de curso do IME 66,7 94,4
Professores do IME 12,7-26,1 28,0 - 44,2
Alunos de PG do IME 7,8-14,4 10,6 -17,8

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

As principais ICT parceiras do IME em projetos de pesquisa estdo localizadas
no Estado do Rio de Janeiro, a exce¢do da Universidade Texas Tech, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e Parque Tecnoldgico de Itaipu, conforme mostrado no
Gréfico 5, que apresenta as principais ICT parceiras do IME, segundo coordenadores de

curso, professores e alunos.
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Grafico 5 - IME: Principais institui¢Ges cientificas, tecnoldgicas e de inovagéo parceiras

PUC RIO

Texas Tech

FIOCRUZ
UERJ CBPF

Fonte: Elaborado pelo autor.

Corroborando a afirmativa de que parcerias sdo realizadas informalmente,
verifica-se que, entre as ICT mais citadas pelos integrantes do IME como instituicGes
parcerias, grande parte delas ndo possuem acordos formais com o DCT ou o IME,
firmados entre 2011 e 2021 (Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF, Fundagéao
Oswaldo Cruz — FIOCRUZ, Instituto de Estudos Avangados — IEAv, Instituto de
Pesquisas Tecnolodgicas — IPT, INT, UFRJ, Universidade do Estado do Rio de Janeiro —
UERJ e Universidade Federal Fluminense — UFF).

Estes dados ilustram a existéncia de projetos de pesquisa em parceria com outras
ICT, sem ser uma lista exaustiva, ja que ndo foram entrevistados todos os integrantes da
organizacdo. Além disso, alguns respondentes foram genéricos em suas respostas,
afirmando que s&o desenvolvidos projetos com diversas universidades.

Em relacdo aos projetos em parceria com empresas, 0 Grafico 6 apresenta as

principais empresas parcerias do IME.
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Grafico 6 - IME: Principais empresas parceiras

EMBRAER| Petrobras

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diferente das interacbes com outras ICT, verifica-se que a maior parte das
empresas citadas como parceiras do IME possui algum acordo formal com a organizacgéo
(ITAIPU, IMBEL e EMBRAER).

4.4.1.1.3 Tecnologias desenvolvidas em parceria

Conforme apresentado na subsegédo 4.3.1.2, 100% das patentes concedidas ao
IME sdo originadas de tecnologias desenvolvidas com outras institui¢ces, INT e IMPA,
demonstrando que essa estratégia é utilizada com sucesso pela organizacao.

N&o h& acordos formais entre o IME, ou 0 DCT, e as organizagdes com as quais
0 Instituto possui patentes em cotitularidade

No que concerne aos 21 (vinte e um) pedidos de patente do IME pendentes de
anélise (Anexo “A”), 11 (onze) foram depositados com a titularidade apenas do IME, 4
(quatro) com inventor independente, 2 (dois) com o CTEx e com a UFRJ, 1 (um) apenas
com a UFRJ, 1 (um) com o IMPA, 1 (um) com a Companhia Brasileira de Cartuchos
(CBC) e 1 (um) com a R-CRIO Criogenia S/A.

A Unica organizacdo com a qual o IME ou o DCT possuem instrumentos de
parcerias firmados, dentre as cotitularidades de pedidos de patentes, é a CBC, indicando
novamente que as parcerias informais sdo mais comuns com outras ICT do que com
empresas.

No entanto, é possivel inferir que o IME realiza atividades de P&D em parceria
com outras organizagdes, com ou sem instrumentos de parcerias formais.
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4.4.1.1.4 Publicagdes cientificas do IME em coautoria com integrantes de outras
instituicoes

Apos retirar as publicacbes duplicadas das bases Scopus e Web of Science, foi
verificado que os integrantes do IME tiveram 1.809 publicacGes cientificas indexadas
nessas bases no periodo entre 2011 e 2021.

Das 1.809 publicagdes do IME, 329 possuem autoria apenas de integrantes do
IME, o que perfaz um percentual de 18,2% da produgao total do IME.

Foram analisadas as 1.480 publicagdes em coautoria com outras instituigoes e
selecionadas as 5 institui¢des com as quais o IME possui maior nimero de trabalhos

publicados, conforme Tabela 27.

Tabela 27 - Principais parceiros de autores do IME em publicacées cientificas

Posicao Instituicdo NUmero de Percentual
publicaces
1° Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 320 17,7
2° Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF) 260 144
3° Universidade Federal Fluminense (UFF) 155 8,6
4° Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) 94 5,2
5° Universidade de Hradec Kralové (Republica Tcheca) 73 4,0

Fonte: Elaborado pelo autor

Da andlise dos resultados, verifica-se que o IME, no periodo entre 2011 e 2021,
realizou 81,8% de suas publicacbes com integrantes de outras organizagdes, 0 que
demonstra a importancia da participacdo de instituicbes externas para as pesquisas

realizadas no Instituto e a ampla utilizagdo dessa estratégia.

4.4.1.2 Participagdo em redes ou comunidades de criagdo

Em parte dos instrumentos de parceria firmados pelo DCT, dos quais o IME
pode fazer uso, consta expressamente a intencdo de formar uma rede nacional para
capacitacdo nos campos industrial e militar, conforme Quadro 44, que apresenta trechos
de instrumentos de parceria firmados.
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Quadro 44 - IME: Criacéo de redes, por intermédio de contratos firmados pelo DCT
Nimerodo Organizagdo Organizacao

Dispositivo do instrumento

instrumento  do SCTEx parceira
EME 13-
DCT UNICAMP .
075-00 Colaborar para a formacéo de uma Rede Nacional de
EME 14- Universidades, Institutos e Centros de Pesquisa,
DCT UFSC* . . . o
134-00 Desenvolvimento e Inovacdo, visando a capacitagdo
EME 13- - nos campos industrial e militar.
088-00 DCT UFSM

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
* Universidade Federal de Santa Catarina
** Universidade Federal de Santa Maria

Além disso, por intermédio da fala de coordenadores de curso, também é
possivel verificar indicios de que o IME participa de redes ou comunidades de criacéo,

conforme Quadro 45.

Quadro 45 - IME: Participacdo em redes ou comunidades de criacao
Entrevistado Discurso
Sim. Eu, por exemplo, participo da rede de inteligéncia verde, que submetemos agora
um projeto na FAPERJ, junto com a UFRJ e varias outros universidade e,
eventualmente, eu posso colocar algum aluno, tanto de graduagdo quanto de pds-
graduacdo, para trabalhar em um projeto nessa rede de inteligéncia.
Sim, muitos. Até porque, como eu falei, existem condic¢Bes 14 da CAPES e que uma
delas € essa ligacdo, projetos entre universidades, internacionaliza¢do, entdo todo
C-IME-7 mundo acaba sendo muito preocupado com isso em funcéo da forga do programa. (...)
Mas também n&o é so isso. E também pela possibilidade de utilizar laboratérios, essa
troca de laboratérios. Entdo isso acontece sim, com varias universidades.
A gente tem grupos estudando, principalmente, sobre diminui¢do do uso de transportes,

C-IME-6

C-IME-8 diminuic&o da poluicdo, aumento do uso de bicicleta, mobilidade etc.

C-IME-11 Sim, por exemplo INCT®® [Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo]

C-IME-18 Eu ndo diria que hoje a gente participa de muitas redes. Mas, sim, existem alguns

professores que estdo participando de redes, por exemplo, de nanotecnologia.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Dessa forma, € possivel inferir que essa estratégia € utilizada pela organizacao.

9 0 Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - INCTSs, se caracteriza por grandes
projetos de pesquisa de longo prazo em redes nacionais e ou internacionais de cooperacdo cientifica
envolvendo pesquisadores e bolsistas das mais diversas areas, para o desenvolvimento de projetos de
alto impacto cientifico e de formac&o de recursos humanos. Cada um dos INCT atualmente em execucdo
atuam em um tema de diferentes dreas do conhecimento, seja de Ciéncias Humanas, Bioldgicas, Exatas e
Agrérias, envolvendo cerca de milhares de pesquisadores e bolsistas em tematicas complexas,
estruturados em subprojetos, muitos dos quais descentralizados nos diferentes laboratdrios e centros
que integram a rede de pesquisa. Disponivel em: < http://inct.cnpqg.br/>. Acesso em: 17 set. 2022.
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4.4.1.3 Compartilhamento de instalac6es

Em diversos instrumentos de parceria firmados pelo DCT e pelo IME constam
expressamente a possibilidade de compartilhamento de instalacdes entre as organizacgdes

parceiras, conforme exemplos constantes do Quadro 46.

Quadro 46 - IME: Compartilhamento de instalacdes, a partir dos instrumentos de parceria firmados pelo
DCT e pelo IME

NUmero do Organizacdo Organizacao . o .
g ¢ 9 ¢ Dispositivo do instrumento

instrumento do SCTEX parceira

(...) permitir o uso das estruturas do Instituto, como
instalagbes, fontes de consulta, rede de
DCT INMETRO*  computadores, laboratérios e de organismos que se
fizerem necessarios para o desenvolvimento das
acoes previstas nesse Acordo de Cooperacao(...)
Permitir o uso das estruturas e meios da Fundacéo,
como salas de aula, bibliotecas, rede de
computadores, laboratérios, sempre que se fizer
necessario para o desenvolvimento das acles
previstas neste memorando de entendimento.
O presente acordo de cooperagdo tem como objetivo
a estabelecer e regular programas de cooperagdo
técnico-cientifica e de formacdo de recursos
IME PUC-RIO**  humanos entre a PUC-RIO e o IME, respeitadas as
legislacdes especificas de ambos e que regulem a
matéria, nos seguintes setores:
(...) Cessdo mutua de recursos laboratoriais.
O presente acordo de cooperacdo tem como objetivo
a estabelecer e regular programas de 16600peracéo
técnico-cientifica e de formacdo de recursos
humanos entre os Programas de P6s-Graduagdo do
IME UFAM*** ' Instituto Militar de Engenharia w os Programas de
Pés-Graduacdo da Universidade Federal do
Amazonas, respeitadas as legislacdes especificas de
ambos e que regulem a matéria, nos seguintes
setores: (...) Cessdo mutua de recursos laboratoriais.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

* Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
** Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

*** Universidade Federal do Amazonas

EME 14-153-
00

EME 14-152- Fundagéo
01 DCT CERTI

EME 15-039-
00

EME 14-030-
00

Dessa forma, é possivel inferir que o IME utiliza, ou, a0 menos, prevé a

utilizacdo dessa estratégia de Inovacdo Aberta no processo acoplado.
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4.4.1.4 Supervisdo conjunta de projetos

A supervisdo conjunta de projetos é uma atividade realizada no IME, por
intermédio da participacdo de integrantes de organizacBes externas nos projetos de

pesquisa realizados pelos alunos do IME, conforme Quadro 47.

Quadro 47 - IME: Supervisdo conjunta com outras organizaces
CEntrevistaso Do
Entdo, a gente tem muito trabalho em conjunto com eles, além da p6s, na graduacéo eles
C-IME-6 apoiam a gente com as aulas, (...). Eles orientam PFC [projetos finais de curso] junto
com a gente, participam de bancas, entéo a integracdo é mais nesse sentido.
Normalmente a gente tem as pessoas nas OM, nas empresas, que participam de um
esquema de coorientacdo. Entdo, por exemplo, sé para te dar alguns exemplos, a gente

C-IME-10 . . . . . . ~
tem muitos parceiros, colaboradores, da Marinha. Entdo tem muitas dissertagdes que a
gente orienta com professores que vem da Marinha.

C-IME-16 Nos estamos pegando alguns especialistas das OM e utilizando eles como orientadores

aqui também, orientadores de projeto de fim de curso, iniciagéo cientifica, de mestrado.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, é possivel inferir que o IME pratica a estratégia que consiste na

supervisdo conjunta de projetos com outras organizacoes.

4.4.1.5 Intercambio de recursos humanos

Analisando os instrumentos de parceria firmados pelo DCT e IME, é possivel
verificar que existem clausulas que indicam expressamente a possibilidade de

intercambio de recursos humanos, conforme Quadro 48.
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Quadro 48 - IME: Intercambio de recursos humanos, em parcerias firmadas pelo DCT e pelo IME
Numero do Organizacdo Organizacéo

Dispositivo do instrumento

instrumento do SCTEX parceira
Desenvolver e estreitar a cooperagdo no campo da
18-DCT-002- DCT UFRGS Clenc!a e Tecr’1c_>log|a e InE)v_a(;ao (CT&I), ~na
00 pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagdo,
intercambio de recursos técnicos e humanos (...)
A UNICAMP e o DCT concordam em seguir as
18-DCT-004- DCT UNICAMP seguintes formas d,e cooperag?o: (..) |ntercamb|o~de
00 estudantes de poés-graduacdo e de graduacéo;
intercAmbio de pessoal académico (...)

Ambas as institui¢des concordam em desenvolver as

19-IME-003- niversi . . A
o 003 IME Universidade seguintes atividades: (...) IV. Intercambio de
00 de Bucareste .
pesquisadores e alunos.
Este acordo de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo tem por objetivo
estabelecer e regulamentar, entre as partes,
19-IME-001- programas de cooperacdo cientifica, técnica e

IME Condor tecnoldgica e de formagdo de recursos humanos,
respeitadas as legislagdes especificas que regulem a
matéria, mediante a realizacdo das seguintes
atividades: (...) Intercambio de professores e
profissionais em temas de interesse comum.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

00

Dessa forma, € possivel inferir que o IME utiliza ou, a0 menos, prevé a utilizacédo

dessa estratégia de Inovacdo Aberta no processo acoplado.

4.4.2 Centro Tecnolégico do Exercito — CTEx e Instituto de Defesa Quimica,
Biologica, Radioldgica e Nuclear - IDQBRN

4.4.2.1 Pesquisa e Desenvolvimento em parceria

4.4.2.1.1 Instrumentos de parceria firmados pelo CTEx e IDQBRN

No periodo entre 2011 e 2021, o CTEXx firmou 7 (sete) instrumentos de parceria
para realizar atividades de P&D em si, 16 (dezesseis) para recebimento de recursos para
realizacdo de P&D, 3 (trés) para regular relacionamento com fundacao de apoio e 1 (um)
para outras finalidades, conforme Anexo “D”, todos com instituigbes brasileiras. O
Gréfico 7 apresenta a evolucdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo
CTEX, entre 2011 e 2021.
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Grafico 7 - Evolugdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo CTEXx, 2011-2021
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

A partir dos dados, ¢é possivel inferir que ndo existe uma tendéncia de aumento
no ndmero de instrumentos de parceria firmados pelo CTEX para a realizacdo de
atividades de P&D em parceria. Quando s&o inseridos os instrumentos de parceria
firmados pelo DCT, dos quais 0 CTEX pode fazer uso, percebe-se uma discreta tendéncia
de aumento entre 2019 e 2021, ap6s um namero atipico de instrumentos firmados em
2018 (Gréfico 8).

Gréfico 8 - Evolugdo do quantitativo de instrumentos de parceria firmados pelo DCT e pelo CTEXx
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Verificou-se que a maioria dos instrumentos de parceria firmados pelo CTEX
versam sobre recebimento de fomento para a realizacdo de atividades de P&D, 0 que,
apesar de ser relacionado a P&D, ndo pode ser considerada uma estratégia de Inovagéo
Aberta, visto que ndo existe o fluxo de conhecimentos tecnoldgicos entre o CTEX e a
FINEP, por exemplo, que é a principal organizacdo repassadora de fomento ao CTEX, por

intermédio desses instrumentos (Quadro 49).
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Quadro 49 - CTEx: Exemplos de instrumentos de parceria para fomento a P&D
NUmero do Organizacdo  Organizagdo Dispositivo do instrumento

instrumento do SCTEXx parceira

Execu¢do do Projeto “Sistemas de Veiculos

FINEP Terrestres Remotamente Pilotados”, Ref. Finep n°

(Concedente); 2882/20, descrito no Plano de Trabalho anexo a

FAPEB* este Convénio, conforme aprovacdo contida na

(Convenente). Decisdo da Diretoria Executiva  da
CONCEDENTE n° 1025/20, de 03/12/2020.

Execug¢do do Projeto “Digitalizagdo de Tubos

20-EME-038-00 CTEXx

FINEP Intensificadores para Visdo Noturna”, Ref. Finep

. 0 H
20-EME-036-00 CTEX (Concedente); n 2702/201 d_escrlto no Plano de Trzibalho a_nexo a
FAPEB este Convénio, conforme aprovacdo contida na

(Convenente). = Decisdo da Diretoria Executiva  da
CONCEDENTE n° 1017/20, de 03/12/2020.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
* Fundacédo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército Brasileiro

Na subsecdo seguinte serdo apresentados projetos de P&D realizados em

parceria, seja por intermédio de instrumentos formais ou informais.

4.4.2.1.2 Projetos realizados em parceria com empresas e outras ICT

Verifica-se que alguns contratos de P&D firmados pelo Exército, para que outras
organizagGes desenvolvam tecnologias de interesse da Instituicdo, possuem
caracteristicas que os aproximam mais a parcerias do que a contratos, conforme alguns

gerentes de projeto relataram (Quadro 50).

Quadro 50 - CTEx: Realizacdo de P&D em parceria
Entrevistado Discurso

Na verdade, durante a P&D houve diversas contratacfes. Entdo essa parceria se

materializava por contratos, e contratos bem pontuados, qual era o foco, qual era o
G-CTEx-1  objeto, qual era o servigo. N6s, recentemente, contratamos a empresa GESP mais uma
vez, para ela prestar suporte técnico a realizagao dos ensaios de seguranga no CAEx. Na
prética eles foram parceiros da P&D, mas ja tivemos outros contratados.
E um contrato. Mas € um contrato diferente. Ndo é um contrato em que a gente cruza os
bragos e fica parado. A gente vai junto. Nos estamos desenvolvendo juntos. Com
engenheiros militares dentro da empresa, trabalhando junto com a empresa. NOs

G-CTEx-4 . . o ) .
elencamos as areas que consideramos mais importantes, o cérebro da tecnologia e o
conhecimento fica com nossa equipe, de fato, por que estamos trabalhando junto com
eles.

G-CTExX5 Na verdade, é contrato. Mas os integrantes do grupo contribuem no desenvolvimento,

na parte de software de processamento de sinais. Tudo formalizado.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas
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Verifica-se, assim, que, ao menos em parte dos projetos desenvolvidos no CTEX,
existem parcerias, onde ocorre o fluxo de conhecimentos entre as organizacdes, de forma
acoplada, mesmo que o objeto de formalizagdo seja um contrato de P&D e ndo um

instrumento de parceria.

4.4.2.1.3 Tecnologias desenvolvidas em parceria

Conforme apresentado na subsecéo 4.3.2.2, metade das patentes concedidas ao
CTEXx sdo originadas de tecnologias desenvolvidas com a Petrobras, demonstrando que
essa estratégia € utilizada com sucesso pela organizacéo.

Diferente do IME, que possui patentes em contitularidades com as quais nédo
possui instrumento de parceria firmado, no caso do CTEX, existe um instrumento de
parceria firmado com a Petrobras, conforme pode ser verificado no Anexo “B”.

Ja em relacdo aos pedidos de patente, dos 12 (doze) existentes em nome do
CTEX, 5 ndo possuem cotitulares, 2 (dois) sdo em cotitularidade com a UFRJ, 2 (dois)
com a Universidade de Caxias do Sul (UCS) e com o Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET MG), 1 (um) com a Universidade Federal de Minas
Gerais, CEFET MG e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG), 1 (um) com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e com a UFRJ
e 1 (um) apenas com a UCS.

Em relagdo ao IDQBRN, seus 2 (dois) pedidos de patente sdo em contitularidade
com o IME e com a UFRJ.

Verificou-se que, dentre os cotitulares, o CTEx e o IDQBRN, seja por
instrumentos préprios ou firmados pelo DCT, ndo possuem parcerias firmadas, entre 2011
e 2021, com a UFRJ, URJF, Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e FAPEMIG.

Em relacdo a FAPEMIG, ndo se espera que tenha ocorrido a troca de
conhecimentos técnicos, mas apenas o fornecimento de recursos, motivo pelo qual a
instituicdo consta como uma das titulares da tecnologia.

Em relagdo a UFRJ, pode-se verificar que as relagbes com a universidade sao
geradas no ambito da capacitacdo de integrantes do CTEx e do IDQBRN, o que pode ser
verificado por intermédio da analise dos nomes dos inventores, contidos nos documentos
de patentes. Nesse sentido, verificou-se que 1 (um) dos inventores, cujo nome consta nos
pedidos de patente BR 10 2018 075004 6, depositado em 3 de dezembro de 2018, e BR
10 2020 018384 2, depositado em 9 de setembro de 2020, concluiu o Doutorado em
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Quimica junto @ UFRJ, no ano de 2018, e que a tese defendida pelo inventor guarda
relagdo direta com os pedidos de patente.

O mesmo ocorre com o0 pedido de patente de nimero BR 10 2020 004777 9,
depositado em 10 de margo de 2020, no qual uma das inventoras € pesquisadora do CTEx
e concluiu mestrado na UFRJ, no ano de 2019.

Nos demais casos, ndo foi possivel fazer uma correlacdo entre os pedidos de
patente e capacitagdes de integrantes do CTEx ou do IDQBRN. Contudo, verificou-se
que existem parcerias existentes por vinculos dos préprios pesquisadores, seja por terem
realizado curso, trabalhado ou possuirem contatos nas instituicdes parceiras.

E possivel, portanto, afirmar que o CTEx e o IDQBRN possuem tecnologias
desenvolvidas com outras ICT, por parcerias formais e informais e que o CTEX possui

tecnologias desenvolvidas com empresa, por intermédio de parceria formal.

4.4.2.1.4 PublicacGes cientificas do CTEx e IDQBRN em coautoria com integrantes de
outras instituicoes

No periodo entre 2011 e 2021, integrantes do CTEXx e do IDQBRN realizaram
185 (cento e oitenta e cinco) publicacdes cientificas indexadas nas bases Scopus e Web
of Science. Dessas, apenas 14 (quatorze) foram confeccionadas apenas por integrantes
dessas duas organizacdes militares. A Tabela 28 apresenta os principais parceiros do

CTEx e do IDQBRN nas publicagbes cientificas.

Tabela 28 - CTEx e IDQBRN: Principais parceiros em publica¢Ges cientificas

Posigéo Instituicdo Total de publicactes Percentual
Universidade Federal do Rio de Janeiro 56 30,3
Instituto Militar de Engenharia 48 25,9

3° Universidade de Hradec Kréalové (Republica
13 7,0
Tcheca)
- PUC Rio 13 7,0
Unicamp 10 5,4
Universidade Federal de Minas Gerais 9 49

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

Entre as principais parcerias do CTEx e IDQBRN em publicagOes, existem
instrumentos de parceria firmados apenas com a PUC Rio e com a Unicamp, ambos

realizados pelo DCT em proveito das organizacdes subordinadas.
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E possivel, portanto, afirmar que o CTEx e o IDQBRN utilizam a estratégia de
Inovacdo Aberta no processo acoplado que consiste na confeccdo e publicacdo de
trabalhos cientificos em parcerias com integrantes de outras organizagdes.

4.4.2.2 Participacdo em redes ou comunidades de criacdo

Conforme apresentado no Quadro 44, na subsecdo 4.4.1.2, o DCT firmou
instrumentos de parceria, nos quais estdo previstos formalmente a intencéo da criacao de
uma rede nacional para capacitacdo nos campos industrial e militar. Nesse sentido, o
CTEx e o IDQBRN, assim como o IME, também estdo abrangidos pelos instrumentos
citados, sendo possivel portanto, afirmar que existem indicios da pratica dessa estratégia

por parte das organizagdes pesquisadas.

4.4.2.3 Compartilhamento de instalagdes

Em diversos instrumentos de parceria firmados pelo DCT e pelo CTEXx constam
expressamente a possibilidade de compartilhamento de instalacdes entre as organizacdes

parceiras, conforme exemplos constantes do Quadro 51.

Quadro 51 - CTEx e IDQBRN: Compartilhamento de instalagGes, a partir dos instrumentos de parceria
firmados pelo DCT e pelo CTEXx
NUmero do Organizacdo  Organizacao

instrumento do SCTEXx parceira ClaEE 20 IEE e

implementar acBes que englobam o intercambio de

EME 13-088- DCT UFSM inform,a(;_ﬁes técnica_s, ativi(,ja_des de P&l? cientifico-

00 tecnologico, pesquisas basicas e aplicadas, uso
compartilhado de laboratorios (...)

implementar acbes que englobam o intercAmbio de

EME 14-134- DCT UFSC informagdes técnicas, atividades de P&D cientifico-

00 tecnoldgico, pesquisas basicas e aplicadas, uso
compartilhado de laboratérios (...)

I — Constituem ObrigacGes do CTEX, respeitando a

EME01(5)3—019— CTEX uCS legislacdo vigente: (...) . disponibilizar laboratdrios
para os testes de pesquisa.

Anuéncia inicial dos participes para futuros

instrumentos de cooperacdo na &rea cientifica e

EME 13-097- tecnologlca, entre, o. CTEx e.o Centro_ Federal de

00 CTEX CEFET MG | Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-

MG), compreendendo: a. utilizagdo reciproca de
recursos laboratoriais, de equipamentos e de
biblioteca.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados
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Dessa forma, € possivel afirmar que o CTEx e o IDQBRN utilizam ou, a0 menos,

tém a possibilidade de utilizar dessa estratégia de Inovacdo Aberta no processo acoplado.

4.4.2.4 Supervisdo conjunta de projetos

Levando em consideracao a existéncia dos projetos em parceria realizados entre
o CTEx e outras organizacdes, bem como pela existéncia de titulos de propriedade
intelectual em cotitularidade entre o CTEx e o IDQBRN com outras organizaces, é
possivel inferir que as organizagdes utilizam essa estratégia de Inovacdo Aberta no

processo acoplado.

4.4.2.5 Intercambio de recursos humanos

Analisando os instrumentos de parceria firmados pelo CTEX, bem como os
firmados pelo DCT, dos quais o CTEXx possa utilizar, é possivel verificar que existem
instrumentos com indicacdo expressa da possibilidade de intercambio de recursos

humanos, conforme exemplos contidos no Quadro 52.

Quadro 52 - CTEx e IDQBRN: IntercAmbio de recursos humanos, a partir dos instrumentos de parceria
firmados pelo DCT e pelo CTEX

NUmero do Organizacdo Organizacao - .
g ¢ g ¢ Objetivo do instrumento

instrumento do SCTEX parceira

Anuéncia dos participes para futuros instrumentos

de cooperacgdo na area cientifica e tecnoldgica, entre

EME 12-079- DCT PUC RIO 0 DCTz via C}TE_x, e a PUC-RIO, comprt_eendendo:
00 (...) e. intercAmbio de professores, pesquisadores e
técnicos laboratoriais, quando envolvidos em

atividades de interesse comum;

Itaipu Intercdmbio de recursos técnicos e humanos para

EME 16-177- L ~ . x
00 DCT Binacional, = desenvolver acbes de planejamento, gestdo e

FPTI-BR* | pesquisa (...)

EME 11-045- Cooperagao te(.:mco.e C|enjuf|ca [10 c.ampo do ensino
00 CTEx IRD** e pesquisa, incluindo intercambio de pessoal

técnico-cientifico e profissionais de ensino (...)
Anuéncia dos participes para os futuros instrumentos
de parceria de mitua cooperacdo na area cientifica e

EME 13-097- l6gi TE EFET-M

3-09 CTEx CEFET MG tecnologica, entre o C xA e . o C G,
00 compreendendo: (...) e. intercdmbio de professores,

pesquisadores e técnicos laboratoriais, quando
envolvidos em atividades de interesse comum.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
* Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil. ** Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria.
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Nesse sentido, é possivel afirmar que o CTEx e o IDQBRN utilizam ou, ao
menos, tém a possibilidade de utilizar dessa estratégia de Inovacdo Aberta no processo

acoplado.

4.4.3 Conclusao parcial

Verificou-se que o Exército, por intermédio do IME, CTEx e IDQBRN utiliza,
ou ao menos, prevé a utilizacdo das principais estratégias de Inovacéo Aberta no processo
de fornecimento tecnoldgico identificadas na literatura cientifica, conforme consta do
Quadro 53.

Quadro 53 - Estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas pelo Exército no processo acoplado
Estratégia IME CTEx e IDQBRN

P&D em parceria SIM SIM
Participacio em redes ou comunidades de criacéo SIM SIM
Compartilhamento de instalacdes SIM SIM
Supervisao conjunta de projetos SIM SIM
IntercAmbio de recursos humanos SIM SIM

Fonte: Elaborado pelo autor.

Analisando os resultados do uso de estratégias de Inovagao Aberta no processo
acoplado pelas organizagdes pesquisadas, € possivel verificar que existe baixa interacao
entre as organizagdes dentro do préprio Exército. Conforme verificou-se, existem mais
publicacdes do IME com uma universidade da Republica Tcheca, mesmo com as nuances
apresentadas na subse¢do 4.4.1.1.4, do que com o CTEx e o IDQBRN.

De igual forma, ¢ possivel observar que, mesmo que os integrantes do CTEx e
do IDQBRN possuem mais publica¢des com a UFRJ do que com o IME, que figura como
seu segundo principal parceiro nessa atividade.

Dessa forma, verifica-se que essa ¢ uma oportunidade de melhoria para o

Exército na utilizagdo de estratégias de Inovagdo Aberta no processo acoplado.
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5. PROPOSTA PARA A INSTITUCIONALIZACAO DA INOVACAO ABERTA NO
EXERCITO BRASILEIRO

Com base no referencial tedrico sobre as estratégias de Inovacdo Aberta, nas
caracteristicas e especificidades do Exército Brasileiro, uma organizacdo da
administragdo publica, ndo empresarial, altamente hierarquizada e com um alto nivel de
burocracia, bem como, no diagnostico das estratégias ja realizadas pela instituicao, foram
propostas as praticas que podem ser institucionalizadas no EB. Além disso, foram
propostas a¢Oes de forma a otimizar as estratégias ja utilizadas e inserir a pratica de novas
estratégias.

5.1 CAPACITACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

O conhecimento em PI terd ligacdo direta com a utilizacdo de estratégias de
Inovagdo Aberta em todos os fluxos de conhecimento entre as organizagfes. Ao
desconhecer as possibilidades e caracteristicas da Pl, um pesquisador pode perder
oportunidades de captacdo tecnoldgica, ao desprezar os dados contidos em documentos
de patentes, ou mesmo atrasar e aumentar os custos de um projeto, por nao utilizar
tecnologias protegidas em outros paises e livres para uso no Brasil.

No fornecimento tecnoldgico, uma das principais perdas por falta de capacitacdo
em Pl é a falta de protecdo de tecnologias passiveis de protecdo por patentes ou outros
ativos de PI, o que é causado pelo desconhecimento da possibilidade de protecéo ou sobre
0s requisitos de concessdo de uma patente, dentre os quais, a novidade, que pode ser
perdida em caso de publicacdo anterior ao depo6sito do pedido de patente, por exemplo.

Ja no processo acoplado, a falta de conhecimento em Pl pode causar danos ao
patrimdnio das organizacdes, devido a clausulas em contratos e instrumentos de parceria
que ndo prevejam a divisdo da PI resultante dos projetos.

No presente trabalho verificou-se que o nivel de conhecimento em Pl no &mbito
das organizacgdes pesquisadas encontra-se muito baixo. Dessa forma, foram propostas
acOes para aumentar o nivel de conhecimento em Pl na instituic&o.

Levando em consideracdo que o IME é o principal fornecedor de méo de obra
para P&D de interesse do Exército, é importante que 0s egressos daquele instituto

possuam conhecimento em PI desde a graduacéo.
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Para tal, € necessario que a capacitacdo em PI seja inserida formalmente no
curriculo dos cursos de graduacdo do IME, de forma que os alunos possam ter uma nogao
inicial sobre o tema. A proposta € que seja uma carga horéria distribuida por todos os
anos de graduacéo.

Para os engenheiros militares recém-formados, propde-se o que foi sugerido por
um dos coordenadores de curso do IME durante sua entrevista, ou seja, que cursos do
INPI e OMPI sejam considerados modulos obrigatorios do Curso de Especializacéo
Bésica’® (CEB) para os concludentes do Curso de Formagdo e Graduagio (CFG) e do
Curso de Formacéo (C Frm) do IME. A sugestdo do entrevistado, destacada a seguir, no
Quadro 54, mostra-se uma solugdo econdmica e relativamente simples de ser

implementada.

Quadro 54 - Sugestéo de coordenador de curso do IME para capacitacdo em propriedade intelectual

Por que € que ndo faz uma coisa diferente? (...) o militar faria o Curso de Gestéo de
Processos da ENAP, o Curso Basico de PI, DL-101, la do INPI, ou seja, quando ele
fizesse esses cursos, que sdo gratuitos e tém vérias edi¢bes durante o ano, ele daria
entrada com certificados e ai ele ganharia gratificacdo dele. (...) seria cacada livre,
quando concluir os cursos, ele da entrada e ele vai ganhar a gratificacdo. Essa foi a

C-IME-16  sugestdo que nds demos. Por qué? Porque eu acho que esse curso do INPI é um curso
importante para as pessoas fazerem e, poxa, por que vocé ndo coloca isso ja dentro da
linha formacédo do militar? A gente tem gestéo de projetos no IME e por que ndo faz um
de gestdo de processos na ENAP? Esse curso tem 3 edi¢des por ano, o do INPI tem 2 ou
3 por ano. Entdo, eu acho que seria até uma forma diferente de fazer o curso. Entdo, vocé
faz os cursos, da entrada com os certificados todos juntos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Assim, sugere-se que o Curso DL 101 (Curso Geral de Propriedade Intelectual)’

seja considerado requisito para a concluséo do CEB.

00 CEB, destinado aos concludentes do CFG e C Frm do IME, possui carga horaria de 160 horas e possui
0s seguintes objetivos: “I - especializar e adaptar os recém-egressos do IME as peculiaridades da OM para
a qual foram designados, apés a conclusdo do CFG ou do CFrm; Il - ambientar os referidos militares a
rotina das OM; e 111 - avaliar a pratica do desempenho profissional no exercicio da fungdo militar do oficial
subalterno, pertencente ao QEM, nas atividades inerentes & OM” (EXERCITO BRASILEIRO, 2017b).
Apo6s a conclusdo do referido curso, existe uma majoragdo do adicional de habilitagdo dos militares,
conforme previsto na Lei de Reestruturacdo da Carreira Militar, Lei n° 13.954, de 16 de dezembro de 2019
(BRASIL, 2019).

L Conforme consta da pagina da Academia da OMPI, o Curso DL 101 é realizado em 75 horas e possui a
seguinte descricdo: Este curso abrange os aspectos fundamentais de PI, incluindo a legislacdo e estudos de
caso brasileiros. O conteudo nacional foi desenvolvido por especialistas do INPI. Os temas apresentados
sdo: direitos autorais, patentes, marcas, indicagdes geogréficas, desenhos industriais, protecdo de novas
variedades vegetais/cultivares, concorréncia desleal, informacdo tecnol6gica, contratos de tecnologia e
tratados internacionais. Disponivel em: <
https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?page=courseCatalog.xhtml&lang=pt>. Acesso em: 4 set. 2022.
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Conforme ressaltado pelo entrevistado, caso seja adotada a pratica da realizacao
de cursos junto ao INPI compondo parte do CEB, os militares receberdo capacitagdo de
qualidade, sem custos para a instituicao.

Nesse sentido, o INPI, além dos cursos na modalidade de ensino a distancia
(EAD), possui um Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP), no qual sdo
ofertados cursos de treinamento especializado para atores do Sistema Nacional de
Inovacido’. Dessa forma, além do curso basico, que é ofertado na modalidade EAD, é
possivel que seja firmada parceria com o INPI, de modo a ofertar cursos voltados para as
especificidades do EB.

Para os demais profissionais j& envolvidos nas atividades de P&D, como os
professores e pesquisadores, bem como para os demais integrantes do Quadro de
Engenheiros Militares (QEM), em geral, a proposta é que sejam realizadas palestras
regulares, de forma a estimular a realizacdo dos cursos ofertados pelo INPI em parceria
com a OMPL.

O Quadro 55 sumariza as propostas de capacitagdo em PI para os integrantes do

EB, como uma das a¢6es para institucionalizar a Inovacdo Aberta no EB.

Quadro 55 - Sugestbes para aumento de pessoal capacitado em propriedade intelectual no Exército
Publico-alvo Aggo \

Alunos dos cursos de graduacéo do Insercdo do ensino de PI na grade curricular dos cursos de

IME graduacdo

Integrantes do QEM recém-formados | Insercdo do Curso DL-101 do INPI como parte obrigatéria
do CEB.

Professores, pesquisadores e demais Estimulo a realizagdo dos cursos fornecidos pelo INPI e
integrantes do QEM OMPI
Fonte: Elaborado pelo autor

5.2 ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA DE FORA PARA DENTRO
(INBOUND)

Dentre as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de captacdo tecnoldgica,
ou seja, no fluxo de conhecimento de fora para dentro da organizagéo, verificou-se que o

Exército, por intermédio do IME, CTEx e/ou IDQBRN, pratica as seguintes estratégias:

72 Os cursos de extensdo ofertados pela Academia de Propriedade Intelectual e Inovacédo do INPI constam
da pagina eletronica do instituto, por intermédio do endereco: <https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/a-
academia/cursos-de-extensao>. Acesso em: 22 jul. 2022.
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contratacdo e P&D externa; capacitacdo de profissionais em outras organizacdes; e, uso
de informag0es contidas em bancos de patentes.

N&o se vislumbram oportunidades de melhoria para as atividades de contratagéo
de P&D externa no ambito do SCTEX, em vista dessa ser a principal estratégia utilizada
pelo sistema para a P&D de produtos e sistemas de interesse da Forca.

Quanto a realizacdo de capacitacdo em outras organiza¢fes também ndo séo
vislumbradas oportunidades de melhoria. J& o uso de informagbes contidas em
documentos de patentes € realizado de forma incipiente, com baixo nivel de capacitacdo
para tal. Neste sentido, sugere-se que seja inserida na grade curricular do IME, o ensino
a busca e uso de informagdes contidas em documentos de patentes, como disciplina
obrigatdria, pelo menos na PG e para todas as areas.

Sugere-se, ainda, que o Curso DL-318 (Busca de Informagdes de Patentes)’ seja
inserido como parte obrigatoria do Curso de Especializacdo Basica para todos os
engenheiros recém-formados no IME. Além disso, sugere-se que 0s demais professores
e pesquisadores do Exército sejam estimulados a realizarem o curso também.

Entre as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de captacdo tecnoldgica
identificadas na literatura cientifica, ndo foram encontradas evidéncias do uso de:
aquisicdo de PI; contratacdo de especialistas, ou consultoria, para solugédo de problemas
especificos de pesquisa; investimentos de capital em empresas novas ou estabelecidas
para obter acesso ao seu conhecimento ou obter outras sinergias; open source; e
crowdsourcing. Dessas, conforme ja apontado, ndo seria possivel o investimento de
capital em outras organizacdes, por vedacOes legais. Além disso, pelas caracteristicas da
Instituicdo entende-se que a realizagdo de desenvolvimento de softwares por open source
ndo seria conveniente.

Entretanto, a aquisicdo de Pl poderia acelerar e mesmo diminuir os custos dos
projetos de interesse do Exército. Para tal, sugere-se que, no processo de formulagdo
conceitual, apresentado na subsecéao 3.3, por ocasido da confec¢do do MAPATEC, sejam
buscados e apresentados titulos de propriedade intelectual com potencial para aquisi¢cdo
e integracdo a produtos e sistemas de interesse do Exército. A inser¢do dessa atividade

poderd incentivar as aquisi¢cdes de Pl para os projetos da Instituicéo.

30 Curso DL 318 visa “aprofundar, exemplificar e praticar os conceitos da busca de informagao patentaria.
O treinamento é composto de atividades préticas que complementam principios teéricos da busca de
informacdo tecnolégica. Também séo apresentados bancos de dados, técnicas e ferramentas utilizadas
durante a Busca de Patentes”. Maiores informagdes via: <
https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?page=courseCatalog.xhtml&lang=pt>. Acesso em: 4 set. 2022.
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Em relagdo a contratacdo de especialistas ou consultoria para os projetos de
P&D, em vista do modelo de negdcio do Exército, que, atualmente, utiliza fortemente a
contratacdo de empresas para essas atividades, entende-se que ndo existiriam dificuldades
para a execucdo dessa estratégia, bastando identificar os especialistas e realizar as
contratacdes de acordo com a legislagdo em vigor.

Sobre a estratégia de crowdsourcing, apesar de ndo utilizada pelas organizacoes
pesquisadas, verificou-se que o Exército ja esteve envolvido em uma iniciativa nesse
sentido. Entende-se que, para a implementacdo dessa estratégia e obtencéo de resultados
positivos para a Instituicdo, seria necessario que fossem elencadas as tecnologias
necessarias e adequadas a esse tipo de estratégia e firmadas parcerias com 6rgaos de
fomento para a subvengdo econdmica aos interessados, conforme foi realizado no
exemplo apresentado.

O Quadro 56 sumariza as estratégias usadas na captacdo tecnoldgicas,
oportunidades de melhorias e sugestdes para implementacéo das néo utilizadas, que sejam

convenientes para a Instituicao.

Quadro 56 - Propostas para o processo de fornecimento tecnologico
E conveniente o
uso?

Estratégias

Sugestdes

Oportunidades de melhoria

Capacitacdo de
profissionais em outras SIM - Néo visualizadas.
organizacdes

Contratacdo de P&D

SIM - Né&o visualizadas.
externa

- Insercéo do ensino de buscas em
documentos de patentes na grade
curricular dos cursos de PG do IME;

- Insercéo do Curso DL-318 (Busca de
Informac6es de Patentes), da OMPI, como
parte obrigatdria do Curso de
Especializacdo Basica para todos 0s
engenheiros recém-formados no IME;

- Estimular os professores e demais
pesquisadores do Exército a realizarem o
Curso DL-318 (Busca de Informacdes de
Patentes), da OMPI.

Usadas

Uso de informag6es
contidas em bancos de SIM
patentes

Sugestbes de implementacdo

- Identificar as tecnologias necessérias e
Crowdsourcing SIM adequadas a esse tipo de estratégia e

firmar parcerias com drgéos de fomento

Nao
usadas
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para a subvenc¢do econdmica aos
interessados.
- Inclusdo nos MAPATEC, por ocasido da
formulacdo conceitual, de titulos de

SIM propriedade intelectual com potencial para
aquisicdo e integracdo a produtos e
sistemas de interesse do Exército.

Aquisigdo de
propriedade intelectual

Contratag&o de - Identificar os especialistas e consultores
especialistas, ou SIM e realizar as contratacBes de acordo com a
consultoria legislacdo em vigor.

Investimento de capital
em empresas
Open source NAO
Fonte: Elaborado pelo autor.

NAO

53 ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA DE DENTRO PARA FORA
(OUTBOUND)

Entre as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de dentro para fora das
organizagbes ja utilizadas pelo Exército, podem ser identificadas as seguintes:
fortalecimento da utilizacdo dos instrumentos de protecdo da Pl; divulgacdo da tecnologia
para busca de interessados na cessdo ou licenciamento; licenciamento de tecnologias;
realizacdo de P&D para terceiros, fornecimento de consultoria; e, fornecimento de
capacitacao.

Entre essas estratégias, entende-se que, a excecdo do fornecimento de
capacitacdo, que é praticado pelo IME, todas as demais apresentam oportunidades de
melhoria, a fim de que sejam obtidos resultados mais expressivos pela Instituicao.

No que concerne ao fortalecimento do uso dos instrumentos de PI, sugere-se que
o IME incentive seus pesquisadores a realizarem uma analise prévia das publicacdes, de
forma a evitar que potenciais depdsitos de patentes sejam perdidos, devido as publicacfes
antes do depdsito. Além disso, € primordial que os integrantes da organizacao possuam
capacitacdo em PI, de forma a facilitar a identificagdo dessas tecnologias passiveis de
protecdo. Em relacdo ao CTEx e IDQBRN, j& existe essa regulamentacdo, que é utilizada
pelos pesquisadores. Contudo, a capacitagdo em Pl também se mostra necessaria, visto
que o nivel de conhecimento em PI por parte dos pesquisadores mostra-se muito baixo.

Para a divulgacéo das tecnologias para licenciamento, sugere-se que seja criada
uma vitrine tecnolégica do Exército, onde tecnologias duais, com potencial de utilizagdo

por outros setores da sociedade, sejam apresentadas ao publico, a exemplo do que é
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realizado por diversas ICT, conforme apresentado na subsecdo 1.2.5. Ressalta-se que
pesquisadores de todas as organizagOes pesquisadas identificaram tecnologias que
poderiam estar sendo utilizadas no mercado voltado ao publico civil, conforme
apresentado nas subsecdes 4.3.1.3.1 e 4.3.2.3.1, 0 que indica que essa estratégia seria
promissora no sentido de retirar invengdes das “prateleiras” das organizagdes para gerar
inovagdes no mercado’.

Quanto aos licenciamentos, € importante, novamente, que seja focada a
identificacdo e oferta de tecnologias duais, de forma a aumentar o espectro de
organizacg0es interessadas nessa atividade.

Em relacéo a realizacéo de P&D para terceiros e ao fornecimento de consultoria,
por parte do IME, sugere-se que essas atividades, ja existentes, sejam formalizadas, de
forma a apresentar os resultados para a sociedade, bem como, para demonstrar essa
possibilidade de atuacdo junto a propria instituicdo e a terceiros. Quanto ao CTEX e
IDQBRN, entende-se que essas estratégias ndo seriam viaveis, em vista do baixo efetivo
de pesquisadores.

Dentre as estratégias de Inovacdo Aberta no processo de fornecimento
tecnoldgico identificadas na literatura cientifica (Subsecdo 1.2.5) e ndo utilizadas pelo
Exército, sugere-se que o Exército prossiga com um dos planejamentos previstos para o
extinto Projeto PCTEG, que consistia na criacdo de uma Incubadora de Empresas de
Defesa (IED) com a finalidade de apoiar novas empresas que se “proponham a produzir
PRODE inovadores, com elevado contetdo tecnoldgico agregado, e, apds o periodo de
incubag&o, ingressar efetivamente na BID” (EXERCITO BRASILEIRO, 2012a).

No Quadro 57 sdo apresentadas as principais estratégias no processo de captacdo
tecnoldgica, oportunidades de melhoria e sugestbes para implementacdo das ndo

utilizadas.

" Para a verificacdo das principais informacdes que devem estar contidas em uma vitrine tecnoldgica,
conferir DUARTE (2018).



Quadro 57 - Propostas para o

Estratégias

Fortalecimento da
utilizacéo dos
instrumentos de
protecdo da Pl

Divulgagdo da
tecnologia para
Cessao ou
licenciamento
Utilizadas x
Cessdo ou
licenciamento da
tecnologia

Realizacéo de P&D
para terceiros, por
encomenda

Fornecimento de
consultoria

Fornecimento de
capacitacdo

Criacéo de novas
organizacoes,
Néo baseadas no
utilizadas
internamente
Revelacdo seletiva
Fonte: Elaborado pelo autor.

conhecimento gerado

processo de captacdo tecnolégica

E conveniente
para a

Instituicdo?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

NAO
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Sugestdes

Oportunidades de melhoria

- Estimular a capacitagdo em Pl no d&mbito
da Instituicdo;

- Estimular a andlise prévia das
publicagbes, de forma a evitar que
potenciais depoésitos de patentes sejam
perdidos, devido as publicacdes antes do
depésito.

- Criacdo de uma vitrine tecnoldgica do
Exército.

- Identificar tecnologias duais
desenvolvidas na Instituicdo e oferta-las
para cessdao ou licenciamento, na vitrine
tecnoldgica do Exército, sugerida nesta
tese.

- ldentificar e formalizar as atividades de
P&D j& realizadas pelo IME para
organizacdes do Exército.

- Identificar e formalizar as consultorias ja
realizadas pelo IME para organiza¢Ges do
Exército.

- Néo visualizadas.

Sugest@es de implementacéo
- Criagéo de uma Incubadora de Empresas
de Defesa (IED).

5.4 ESTRATEGIAS DE INOVACAO ABERTA ACOPLADA (COUPLED PROCESS)

Conforme apontado na subsecdo 4.4.3, existem indicios de que as organizacgdes

pesquisadas realizem as principais estratégias de Inovacdo Aberta no processo acoplado

identificadas na literatura. Contudo, conforme também indicado, foi possivel constatar

que a interacdo entre IME, CTEx e IDQBRN apresenta-se como uma oportunidade de

melhoria para otimizar a Inovacdo Aberta no ambito do Exército, por intermédio desse

processo.
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Nesse sentido, sugere-se que sejam adotadas acdes no sentido de aumentar o
intercdmbio de pessoal entre as organizac6es, com o envio de alunos de graduacdo e PG
do IME para realizarem pesquisas sob supervisao de profissionais do CTEx e IDQBRN,
usando os laboratdrios do Centro e do Instituto. Essa atividade ja traria uma aproximacéo
entre os profissionais que poderia ser benéfica para a interacdo entre as organizacdes.

Além disso, outras atividades poderiam ser realizadas, como orientacdo de
trabalhos académicos do IME por integrantes do CTEx e IDQBRN ou a participacgdo de
professores do IME na solucao de problemas tecnoldgicos das outras duas organizaces.

Tais atividades poderiam evitar ou diminuir a ocorréncia de situacdes como a

descrita no Quadro 58, que demonstram a falta de interagdo entre as organizagoes.

Quadro 58 - Discurso de coordenador de curso do IME sobre falta de interagdo entre as organizacées
Entrevistado Discurso \

Ent&o é assim, se o Exército precisa de alguma coisa técnica, vai atras de diversas outras
C-IME-12  universidades, mas ele ndo vai no IME. Ele ndo chega no IME e pergunta: vocés tém
capacidade para fazer isso?
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Por mais que o entrevistado que relatou a situagdo contida no Quadro 58 possa
ter passado por situagdes pontuais, verifica-se que os resultados das interagdes entre IME,
CTEx e IDQBRN, como artigos publicados em coautoria ou a existéncia de titulos de Pl
em cotitularidade sdo baixos, em comparacdo com o0s resultados obtidos com
organizacgdes externas ao Exercito.

No Quadro 59 sdo apresentadas as oportunidades de melhoria para o processo

acoplado.
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Quadro 59 - Propostas para o processo acoplado
Estratégias E conveniente Sugestdes

para a

Instituicdo?

Oportunidades de melhoria

Utilizadas = P&D em parceria SIM - Aumentar a interacdo entre as

organizactes do SCTEX;

Participagdo em SIM - Néo visualizadas.

redes ou

comunidades de

criacéo

Compartilhamento de SIM - Estimular a realizagdo de pesquisas no

instalactes CTEx e IDQBRN, por parte de alunos do
IME;

Superviséo conjunta SIM - Estimular a realizagdo de pesquisas no

de projetos CTEx e IDQBRN, sob supervisdo de seus

pesquisadores, por parte de alunos do IME;
- Intensificar o nimero de coorientacGes de
trabalhos de alunos do IME, por parte de
integrantes das outras ICT.
Intercambio de SIM - Utilizar o conhecimento do corpo técnico
recursos humanos do IME para solucionar problemas de
pesquisa nas outras ICT.
Néo Né&o foram --- ---
utilizadas  identificadas
Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir serdo apresentadas as consideracdes finais do presente trabalho.

6. CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho, foi realizado um estudo sobre as estratégias de Inovacao
Aberta utilizadas pelo Exército Brasileiro por intermédio de organizagdes pertencentes
ao SCTEXx. Para tal, incialmente, foram apresentadas as previsoes legais e regulamentares
que indicam a intencdo de que a P&D realizada no EB utilize a Inovagdo Aberta,
incentivando o desenvolvimento de tecnologias e produtos duais, as quais estao presentes
em documentos como a Estratégia Nacional de Defesa, Politica Nacional de Defesa, Livro
Branco de Defesa Nacional, bem como em regulamentos e demais instrumentos
normativos do Ministério da Defesa e do Exército.

Foi realizado um diagnostico do nivel de capacitacdo e propriedade intelectual
no ambito das organizagBGes pesquisadas, onde constatou-se que o percentual de

capacitados € muito baixo.
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Como propostas para aumentar 0 numero de capacitados, foram sugeridas a
inclusdo do ensino da Pl na grade curricular do IME e em curso destinado a recém-
formados no Instituto (CEB), bem como, o estimulo a realizacdo de capacitacdo pelos
demais pesquisadores do Exército.

Entende-se que a capacitacdo em Pl serd benéfica para todos os processos de
Inovacdo Aberta no ambito do Exército, evitando a perda de potenciais patentes por
publicacbes de artigos antes do depoésito, dentre outros prejuizos que a falta de
conhecimento no assunto pode causar.

Em seguida, ap0s a identificacdo das principais estratégias de Inovacdo Aberta
identificadas na literatura cientifica, foram apresentadas sugestfes de aperfeicoamento
das praticas ja realizadas e sugestdes para implementar novas estratégias.

No processo de captacdo tecnoldgica, entende-se que devem ser adotadas
medidas com a finalidade de que os pesquisadores potencializem o uso de informacoes
contidas em bancos de patentes, de forma a encurtar custos e tempo de pesquisa.
Estimulado a capacitacdo nessa atividade, os pesquisadores passardo a dispor de mais
informacBes tecnoldgicas para sanar os problemas enfrentados. Além disso, essa
atividade sera benéfica, também para a identificacdo de tecnologias para serem adquiridas
e integradas a projetos de interesse do Exeército. Nesse mesmo sentido, a insergdo de
documentos de patentes no MAPATEC, no processo de formulacdo conceitual, também
sera (til para a identificacdo de potenciais tecnologias para aquisicao.

Entende-se, também, que a utilizacdo do crowdsourcing, em parceria com 6rgaos
de fomento, podera beneficiar a instituicdo, delegando a terceiros a solucao de problemas
tecnoldgicos internos, além de estimular a comunidade cientifica e a BID, com os aportes
financeiros realizados.

Entende-se, ainda, que a contratacdo de especialistas ou de consultoria, na
captacdo tecnoldgica, seré benéfica para a solucdo de problemas de pesquisa especificos,
diminuindo custos e tempo de P&D.

No fornecimento tecnoldgico, deve ser fortalecido o uso de instrumentos de
protecdo da PI, para a devida apropriagdo por parte do Exeército, possibilitando sua futura
exploracéo.

A identificacdo de tecnologias duais j& desenvolvidas e sua oferta para
licenciamento podera trazer recursos para a Instituicdo e aumento da capacidade
tecnoldgica de inddstrias nacionais, que passardo a utilizar tecnologias nacionais para

produzir novos produtos.



187

A criacao de uma vitrine tecnoldgica trara visibilidade ao trabalho desenvolvido
na instituicdo e servira para a captacao dos potenciais interessados.

A formalizacdo das atividades de P&D e consultoria j& realizadas para outras
organizagOes do Exército por parte do IME, também servira para tornar mais visiveis as
atividades desenvolvidas no ambito do Exército, estimulando outras organizacdes da
Instituicdo a apresentem novos desafios tecnoldgicos.

A criacdo de uma incubadora de empresas de Defesa sera importante para apoiar
a criacdo de novas empresas desenvolvedoras de tecnologias de interesse do Exército,
podendo ser uma importante estrutura para apoiar alunos civis de graduacdo e pos-
graduacéo do IME.

No processo acoplado, entende-se como primordial necessidade, o aumento da
integracdo entre as organizacGes do SCTEX, de forma a otimizar os esforgos inovativos
do Exército. Seria muito importante que fosse intensificada a utilizacdo de laborato6rios
do CTEx e IDQBRN por parte dos alunos do IME, bem como, que 0s pesquisadores
dessas organizacdes participassem de forma mais efetiva na supervisdo e coorientacéo de
projetos de alunos do IME.

Espera-se que, com a adoc¢do das sugestbes apresentadas, 0 Exército possa
otimizar suas atividades de P&D, por intermédio do uso de estratégias de Inovagao
Aberta, facilitando o transbordamento de tecnologias para outros setores da sociedade.

Uma das principais limitacdes de estudo, foi a realizacdo do estudo apenas com
3 (trés) organizacBes do SCTEX. Por mais que a escolha do IME, CTEx e IDQBRN tenha
ocorrido por critérios que pudessem selecionar as ICT que realizassem as atividades de
P&D, possuidoras de instalacGes laboratoriais e de titulos de PI, ndo foram consideradas
as estratégias de Inovacdo Aberta utilizadas por outras organizacdes do sistema. Sugere-
se que sejam realizados novos trabalhos com a finalidade de estudar a utilizacdo da
Inovacao Aberta nas outras organizacfes do SCTEX.

Na busca de publicacdes cientificas em coautoria entre as organizacoes
pesquisadas e outras organizagoes, foram utilizadas apenas as bases de dados Scopus e
Web of Science. Futuros trabalhos podem utilizar outras bases de dados.

Nas interacdes por intermédio de contratacdes para P&D ndo foram consideradas
as subcontratacdes realizadas por parte das empresas inicialmente contratadas. A anéalise
pormenorizada dos contratos e seus desdobramentos pode aumentar 0 nimero e a
natureza juridica de institui¢des atuantes no SCTEX. Sugere-se que, em trabalhos futuros,

sejam consideradas as subcontratagdes.
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Sugere-se, por fim, que novos trabalhos analisem a utilizacdo de estratégias de

Inovacdo Aberta por parte das organizacOes externas ao Exército, atuantes no SCTEX.
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APENDICE “A” —Roteiro de entrevista com coordenadores de curso de graduacio
e pos-graduacio do IME.

Preambulo

O roteiro com as perguntas a seguir faz parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno
Costa Marinho, discente do Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Inovacdo da Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As
perguntas foram elaboradas de forma a verificar de que maneira é realizada gestdo dos
ativos intangiveis das ICT do Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma esta
ocorrendo a Inovacao Aberta no ambito das ICT do Exército.

Dados pessoais (Tempo de vinculo funcional, tempo na atual fungdo, formacao
académica).

1) O(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitagdo sobre instrumentos de protecdo da
propriedade intelectual? Qual (is)?

2) Os alunos e professores do curso de graduacdo (ou pés-graduacgdo) recebem alguma
orientagdo quando da possibilidade de protecéo da propriedade intelectual?

3) Existe carga horéria destinada ao ensino da propriedade intelectual para os alunos?

4) Existe algum procedimento prévio a ser realizado antes da publicacdo de artigos
cientificos por parte de alunos do curso de graduacdo (ou pés-graduacdo), com a
finalidade de resguardar futuro pedido de patente? Qual?

5) Os alunos de graduacéo (ou pds-graduacao) realizam buscas em bancos de patentes no
em seus projetos de pesquisa?

5) Existe algum projeto de pesquisa em desenvolvimento em cooperacgdo entre alunos de
graduacdo (ou pds-graduacdo) e alguma empresa? Esta cooperacdo estd formalizada?
Existe regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

6) Existe algum projeto de pesquisa em desenvolvimento em cooperacgdo entre alunos de
graduacdo (ou pés-graduacdo) e alguma outra ICT? Esta cooperacdo estd formalizada?
Existe regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

7) Em caso de desenvolvimento de novo produto ou tecnologia, € buscado somente o uso
militar, ou verifica-se também a possibilidade de transbordamento para o meio civil
(dualidade)?

8) O(A) Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia ou produto desenvolvido no
ambito do curso de graduagdo (ou pds-graduacao) que o(a) Sr(a) coordena que possa
transbordar para o meio civil? Qual? Solicito informar quem s&o os pesquisadores
responsaveis.
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9) Existe algum tipo de apresentacéo dos projetos de pesquisa dos alunos do curso que
o(a) Sr(a) coordena para outras ICT do Exercito ou para representantes do setor
industrial? Em caso positivo, esse(s) projeto(s) foram aproveitados pelas ICT ou geraram
algum tipo de negdcio junto as empresas. Favor citar os casos que tenham ocorrido.

10) Existe algum tipo de interacdo do corpo docente do curso que o(a) Sr(a) coordena
com o setor industrial? Em caso positivo, solicito informar quais Sdo 0s casos.
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APENDICE “B” — Roteiro de entrevista com gerentes de projetos do CTEx.

Preambulo

O roteiro com as perguntas a seguir faz parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno
Costa Marinho, discente do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Inovacdo da Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As
perguntas foram elaboradas de forma a verificar de que maneira é realizada gestdo dos
ativos intangiveis das ICT do Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma esta
ocorrendo a Inovacao Aberta no ambito das ICT do Exército.

Dados pessoais (Tempo de vinculo funcional, tempo na atual fungdo, formacao
académica).

1) O(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitagdo sobre instrumentos de protecdo da
propriedade intelectual? Qual (is)?

2) Existe alguém no projeto com a incumbéncia de cuidar da protecdo da propriedade
intelectual? Quem é o responsavel?

3) Os integrantes do projeto séo orientados a procurar alguma secdo ou profissional
especifico quando da possibilidade de protecdo da propriedade intelectual? Qual?

4) O(A) Sr(a) ja participou do desenvolvimento de alguma tecnologia/ produto? Qual
(is)?

5) Em caso positivo. A tecnologia/produto foi protegida (patente/ desenho industrial/
programa de computador)?

6) Caso ndo tenha ocorrido a protecdo da tecnologia/produto desenvolvido, solicito
informar o motivo (1 para cada produto/tecnologia):

7) Existe algum procedimento prévio a ser realizado antes da publicacdo de artigos
cientificos por parte dos integrantes do projeto, com a finalidade de resguardar futuro
pedido de patente? Qual?

8) O projeto se desenvolve em coopera¢do com alguma empresa? Esta cooperacao esta
formalizada? Existe regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda
desse projeto?

9) O projeto se desenvolve em cooperagdo com alguma instituicdo de ensino? Esta
cooperacdo estd formalizada? Existe regramento quanto a partilha de propriedade
intelectual oriunda desse projeto?

10) Em caso de desenvolvimento de novo produto ou tecnologia, € buscado somente o
uso militar, ou verifica-se também a possibilidade de transbordamento para o meio civil
(dualidade)?
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11) O(A) Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia ou produto desenvolvido no
ambito do projeto que possa transbordar para o meio civil? Qual? Solicito informar quem
s80 0s pesquisadores responsaveis.

12) O(A) Sr(a) tem ciéncia sobre a obtencdo de patentes (ou outro titulo de PI), por
intermédio de compra ou licenciamento, a fim de serem utilizadas para a solucdo de
problemas técnicos no &mbito do projeto que o(a) Sr(a) coordena? Em caso positivo, favor
citar a(s) patente(s).

13) Ja foi realizada a contratacdo de algum especialista para a solucdo de problemas
especificos de pesquisa oriundos do projeto do qual o(a) Sr(a) é gerente? Em caso
positivo, favor informar as situagdes em que ocorreram as contratagdes.
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APENDICE “C” — Termo de consentimento livre e esclarecido.

O(a) Senhor(a) ¢ convidado(a) a participar da pesquisa que estd sendo realizada como parte das
atividades para a obtenc¢do do grau de Doutor do Programa de P6s-Graduagao em Propriedade Intelectual
e Inovacdo da Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

O titulo de pesquisa é “INOVACAO ABERTA NO EXERCITO BRASILEIRO” ¢ seu objetivo é
analisar de que forma estdo sendo implementadas as iniciativas de Inovacdo Aberta no Exército Brasileiro,
apontando seus pontos fortes ¢ oportunidades de melhoria, de forma a buscar uma metodologia para a
institucionalizagdo desse modelo de inovag¢do na Instituicdo, com a finalidade de aumentar os
transbordamentos de tecnologia para a sociedade.

A qualquer momento o(a) Sr(a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento.

A sua participagdo ndo € obrigatoria. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o
pesquisador ou com o INPIL.

A sua participacdo nesta pesquisa consistird em uma entrevista e as informagdes assim obtidas
serdo publicadas com sua anuéncia. Essa participa¢do na pesquisa ndo traz complicagdes legais. E nenhum
dos procedimentos usados para a coleta de contetidos oferece riscos ao seu bem-estar e qualquer tipo de
constrangimento pessoal.

Os conteudos coletados nesta pesquisa sdo confidenciais, utilizados apenas na divulgagdo dos
resultados da pesquisa para a tese, atividades de ensino e publica¢des de carater académico, sendo
preservada a identidade do participante.

Ao participar dessa pesquisa o(a) Sr(a) ndo tera nenhum beneficio direto. Entretanto, espera-se que
o estudo traga informacgdes relevantes para o fortalecimento da interagdo governo-industria-academia, com
reflexos positivos para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e socioecondmico nacional.

Esse termo consta em duas vias assinadas com igual teor. Ao(A) Sr(a) estd sendo facultada a
possibilidade de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais dividas sobre o projeto ou sobre sua participagdo e,
para tanto, poderdo ser utilizados os meios de contato do pesquisador.

BRUNO COSTA MARINHO - Pesquisador discente
Endereco: Av das Américas, 28.705, Bloco A-10, Barra de Guaratiba, Rio de Janeiro — RJ. CEP 23020-
470.
E-mail:marinho.bruno@eb.mil.br, bcmarinho@gmail.com, Telefone: (21) 2410-6411.

Declaro que entendi os objetivos, riscos ¢ beneficios de minha participagdo e concordo em participar da
pesquisa para tese de doutorado de Bruno Costa Marinho, em Propriedade Intelectual e Inovacao,

autorizando a divulga¢@o mediante a preservagdo de minha identidade.

Nome completo:

Nome da Instituigdo:

Local/data:

Assinatura do(a) participante:
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APENDICE “D” — Formulario encaminhado aos professores do IME.

Preambulo

O questionario a seguir, que podera ser respondido em aproximadamente 5 minutos, faz
parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno Costa Marinho, discente do Programa
de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo da Academia do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As perguntas foram elaboradas de forma a
verificar de que maneira é realizada gestdo dos ativos intangiveis das ICT do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma esta ocorrendo a Inovagdo Aberta
no ambito das ICT do Exercito.

TERMO DE CONSENTIMENTO.

O(a) Senhor(a) é convidado(a) a participar da pesquisa que esta sendo realizada como
parte das atividades para a obtencdo do grau de Doutor em Propriedade Intelectual e
Inovacéo pelo Programa de Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Inovagdo da
Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).O titulo de pesquisa é
“INOVACAO ABERTA NO EXERCITO BRASILEIRO” e seu objetivo é analisar de
que forma estdo sendo implementadas as iniciativas de Inovacdo Aberta no Exército
Brasileiro, apontando seus pontos fortes e oportunidades de melhoria, de forma a buscar
uma metodologia para a institucionalizacdo desse modelo de inovacao na Institui¢do, com
a finalidade de aumentar os transbordamentos de tecnologia para a sociedade. A qualquer
momento o(a) Sr(a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento. A sua
participacdo ndo € obrigatoria. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacdo com
0 pesquisador ou com o INPI. A sua participacdo nesta pesquisa consistira em uma
entrevista e as informacdes assim obtidas serdo publicadas com sua anuéncia. Essa
participacdo na pesquisa nao traz complicacdes legais. E nenhum dos procedimentos
usados para a coleta de conteudos oferece riscos ao seu bem-estar e qualquer tipo de
constrangimento pessoal. Os conteddos coletados nesta pesquisa sdo confidenciais,
utilizados apenas na divulgacdo dos resultados da pesquisa para a tese, atividades de
ensino e publicagdes de carater académico, sendo preservada a identidade do participante.
Ao participar dessa pesquisa o(a) Sr(a) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto,
espera-se que o estudo traga informacdes relevantes para o fortalecimento da interagédo
governo-industria-academia, com reflexos positivos para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e socioecondmico nacional. Ao(A) Sr(a) esta sendo facultada a possibilidade
de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais duvidas sobre o0 projeto ou sobre sua participagdo
e, para tanto, poderdo ser utilizados 0os meios de contato do pesquisador.

O(A) Sr(a) concorda em participar da pesquisa?

Dados pessoais (Ano da conclusdo da graduacéao; ano da conclusdo do mestrado, se for o
caso; ano da conclusédo do doutorado, se for o caso; cursos de graduacéo e pos-graduagéo
do IME em que ministras aulas; tempo de magistério em cursos de engenharia).

1) O(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitacdo sobre propriedade intelectual? Qual (is)?
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2) O(A) Sr(a) ja participou do desenvolvimento de alguma tecnologia, produto ou
processo? Qual (is)?

3) Em caso positivo, a tecnologia, produto ou processo foi protegida formalmente
(patente/ desenho industrial/ programa de computador)?

4) Caso ndo tenha ocorrido a protecdo da tecnologia/produto desenvolvido, solicito
informar o motivo (1 para cada produto/tecnologia).

5) O(A) Sr(a) recebeu orientacdo para procurar algum setor ou profissional especifico
para realizar a protecdo da propriedade intelectual? Em caso positivo, qual(is) setor(es)
e/ou profissional(is)?

( ) Secéo de Inovacgédo Tecnoldgica do IME

() Subdivisdo de Pesquisa, Desenvolvimento e INovacao do IME
() Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do DCT

() Coordenador do curso

() Chefe da secéo de ensino

() Agéncia de Gestao e Inovacdo Tecnologica

( ) Outros:

6) Quais sdo as fontes de consulta utilizadas pelo(a) Sr(a) para pesquisas a respeito de
tecnologias de interesse de seus projetos?

( ) Artigos cientificos

( ) Sites especializados

( ) Catalogos técnicos

() Normas técnicas

( ) Patentes e pedidos de patentes
() Internet

( ) Livros

() Anais de eventos cientificos

( ) Participacdo em congressos e seminarios
( ) Especialistas

( ) Outros:

7) O(A) Sr(a) sabe realizar buscas de informacGes em bancos de patentes? Ja realizou
alguma capacitacdo para essa atividade?

8) No IME existe algum procedimento prévio a ser realizado antes da publicacdo de
artigos cientificos, com a finalidade de resguardar futuro pedido de patente? Caso exista,
solicito informar qual é o procedimento.

9) O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa em desenvolvimento em cooperagéo
com alguma empresa? Qual € o projeto que o(a) Sr(a) realiza em cooperagdo com
empresa(s)? Com qual(is) empresa(s)? Esta cooperacdo estd formalizada? Existe
regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?
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10) O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa em cooperacdo com alguma
Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT) (externa ao Instituto Militar de
Engenharia)? Qual é o projeto que o(a) Sr(a) realiza em cooperagdo com ICT(s)? Com
qual(is) ICT(s)? Esta cooperacdo esta formalizada? Existe regramento quanto a partilha
de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

11) No &mbito de seu curso de pds-graduacdo ou graduacao, em caso de desenvolvimento
de novo produto, tecnologia ou processo, é verificada a possibilidade de transbordamento
para 0 meio civil (dualidade)?

12) O(A) Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia, produto ou processo ja
desenvolvido no &mbito do seu curso e/ou projeto que possa transbordar para 0 meio
civil?

13) Enquanto professor do IME, o(a) Sr(a) ja colaborou como especialista para a solugdo
de problemas especificos de pesquisa oriundos de outras ICT ou da industria? Em quais
projetos, com quais ICT e/ou indulstrias o(a) Sr(a) colaborou? Essa colaboracdo foi
formalizada?
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APENDICE “E” — Formulirio encaminhado aos alunos de pés-graduacio do IME.

Preambulo

O questionario a seguir, que podera ser respondido em aproximadamente 5 minutos, faz
parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno Costa Marinho, discente do Programa
de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo da Academia do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As perguntas foram elaboradas de forma a
verificar de que maneira é realizada gestdo dos ativos intangiveis das ICT do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma estd ocorrendo a Inovagdo Aberta
no ambito das ICT do Exercito.

TERMO DE CONSENTIMENTO.

O(a) Senhor(a) é convidado(a) a participar da pesquisa que esta sendo realizada como
parte das atividades para a obtencdo do grau de Doutor em Propriedade Intelectual e
Inovacéo pelo Programa de Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Inovagdo da
Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).O titulo de pesquisa é
“INOVACAO ABERTA NO EXERCITO BRASILEIRO” e seu objetivo ¢ analisar de
que forma estdo sendo implementadas as iniciativas de Inovagdo Aberta no Exército
Brasileiro, apontando seus pontos fortes e oportunidades de melhoria, de forma a buscar
uma metodologia para a institucionalizacdo desse modelo de inovacédo na Institui¢do, com
a finalidade de aumentar os transbordamentos de tecnologia para a sociedade. A qualquer
momento o(a) Sr(a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento. A sua
participacdo ndo € obrigatoria. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagédo com
0 pesquisador ou com o INPI. A sua participacdo nesta pesquisa consistira em uma
entrevista e as informacdes assim obtidas serdo publicadas com sua anuéncia. Essa
participacdo na pesquisa ndo traz complicacdes legais. E nenhum dos procedimentos
usados para a coleta de conteudos oferece riscos ao seu bem-estar e qualquer tipo de
constrangimento pessoal. Os conteddos coletados nesta pesquisa sdo confidenciais,
utilizados apenas na divulgacdo dos resultados da pesquisa para a tese, atividades de
ensino e publicagdes de carater académico, sendo preservada a identidade do participante.
Ao participar dessa pesquisa o(a) Sr(a) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto,
espera-se que o estudo traga informacdes relevantes para o fortalecimento da interagéo
governo-industria-academia, com reflexos positivos para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e socioecondmico nacional. Ao(A) Sr(a) esta sendo facultada a possibilidade
de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais duvidas sobre o0 projeto ou sobre sua participacdo
e, para tanto, poderdo ser utilizados 0os meios de contato do pesquisador.

O(A) Sr(a) concorda em participar da pesquisa?

Dados pessoais (Ano da concluséo da graduagédo - curso que habilitou ao ingresso no
mestrado e/ou doutorado; Ano da conclusdo do mestrado, se for o caso — curso que
habilitou ao ingresso no doutorado; programa de pds-graduacdo ao qual o aluno esta
vinculado; tempo de ingresso no curso)
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1) O(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitacdo sobre propriedade intelectual? Qual (is)?

2) O(A) Sr(a) ja participou do desenvolvimento de alguma tecnologia, produto ou
processo? Qual (is)?

3) Em caso positivo, a tecnologia, produto ou processo foi protegida formalmente
(patente/ desenho industrial/ programa de computador)?

4) Caso ndo tenha ocorrido a protecdo da tecnologia/produto desenvolvido, solicito
informar o motivo (1 para cada produto/tecnologia).

5) O(A) Sr(a) recebeu orientacdo para procurar algum setor ou profissional especifico
para realizar a protecdo da propriedade intelectual? Em caso positivo, qual(is) setor(es)
e/ou profissional(is)?

( ) Secéo de Inovacgdo Tecnoldgica do IME

() Subdivisdo de Pesquisa, Desenvolvimento e INovacao do IME
() Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do DCT

() Coordenador do curso

() Chefe da se¢do de ensino

() Agéncia de Gestéo e Inovagdo Tecnoldgica

( ) Outros:

6) Quais sdo as fontes de consulta utilizadas pelo(a) Sr(a) para pesquisas a respeito de
tecnologias de interesse de seus projetos?

( ) Artigos cientificos

( ) Sites especializados

( ) Catalogos técnicos

() Normas técnicas

( ) Patentes e pedidos de patentes
() Internet

( ) Livros

() Anais de eventos cientificos

( ) Participacdo em congressos e seminarios
( ) Especialistas

() Outros:

7) O(A) Sr(a) sabe realizar buscas de informacdes em bancos de patentes? Ja realizou
alguma capacitacdo para essa atividade?

8) No ambito do seu curso existe algum procedimento prévio a ser realizado antes da
publicacdo de artigos cientificos, com a finalidade de resguardar futuro pedido de patente?
Caso exista, solicito informar qual é o procedimento.

9) O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa em desenvolvimento em cooperagédo
com alguma empresa? Qual € o projeto que o(a) Sr(a) realiza em cooperagdo com
empresa(s)? Com qual(is) empresa(s)? Esta cooperacdo estd formalizada? Existe
regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?
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9) O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa em desenvolvimento em cooperagédo
com alguma empresa? Qual é o projeto que o(a) Sr(a) realiza em cooperagdo com
empresa(s)? Com qual(is) empresa(s)? Esta cooperacdo estd formalizada? Existe
regramento quanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

10) O(A) Sr(a) participa de algum projeto de pesquisa em cooperacdo com alguma
Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT) (externa ao Instituto Militar de
Engenharia)? Qual é o projeto que o(a) Sr(a) realiza em cooperagdo com ICT(s)? Com
qual(is) ICT(s)? Esta cooperacdo esta formalizada? Existe regramento quanto a partilha
de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

11) No ambito de seu curso de pés-graduagdo, em caso de desenvolvimento de novo
produto, tecnologia ou processo, é verificada a possibilidade de transbordamento para o
meio civil (dualidade)?

12) O(A) Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia, produto ou processo ja
desenvolvido no ambito do seu curso e/ou projeto que possa transbordar para o meio
civil?

13) Enquanto aluno de P6s-graduacédo do IME, o(a) Sr(a) ja colaborou como especialista
para a solucdo de problemas especificos de pesquisa oriundos de outras ICT ou da
industria? Em quais projetos, com quais ICT e/ou industrias o(a) Sr(a) colaborou? Essa
colaboracéo foi formalizada?
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APENDICE “F” — Formulario encaminhado aos pesquisadores do CTEx e do
IDQBRN

Predmbulo

O questionario a seguir, que podera ser respondido em aproximadamente 5 minutos, faz
parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno Costa Marinho, discente do Programa
de Po6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo da Academia do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As perguntas foram elaboradas de forma a
verificar de que maneira € realizada gestdo dos ativos intangiveis das ICT do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma esta ocorrendo a Inovagdo Aberta
no &mbito das ICT do Exército.

TERMO DE CONSENTIMENTO.

O(a) Senhor(a) é convidado(a) a participar da pesquisa que esta sendo realizada como
parte das atividades para a obtencdo do grau de Doutor em Propriedade Intelectual e
Inovacdo pelo Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo da
Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).O titulo de pesquisa é
“INOVACAO ABERTA NO EXERCITO BRASILEIRO” e seu objetivo ¢ analisar de
que forma estdo sendo implementadas as iniciativas de Inovacdo Aberta no Exeército
Brasileiro, apontando seus pontos fortes e oportunidades de melhoria, de forma a buscar
uma metodologia para a institucionalizacdo desse modelo de inovagéao na Instituicdo, com
a finalidade de aumentar os transbordamentos de tecnologia para a sociedade. A qualquer
momento o(a) Sr(a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento. A sua
participacao nao é obrigatoria. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagdo com
0 pesquisador ou com o INPI. A sua participacdo nesta pesquisa consistird em uma
entrevista e as informacdes assim obtidas serdo publicadas com sua anuéncia. Essa
participacdo na pesquisa nao traz complicacdes legais. E nenhum dos procedimentos
usados para a coleta de contetidos oferece riscos ao seu bem-estar e qualquer tipo de
constrangimento pessoal. Os conteldos coletados nesta pesquisa sdo confidenciais,
utilizados apenas na divulgacdo dos resultados da pesquisa para a tese, atividades de
ensino e publicacdes de carater académico, sendo preservada a identidade do participante.
Ao participar dessa pesquisa o(a) Sr(a) nao tera nenhum beneficio direto. Entretanto,
espera-se que o estudo traga informacdes relevantes para o fortalecimento da interacédo
governo-industria-academia, com reflexos positivos para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e socioecondmico nacional. Ao(A) Sr(a) esta sendo facultada a possibilidade
de, a qualquer tempo, dirimir ocasionais dividas sobre o projeto ou sobre sua participacao
e, para tanto, poderdo ser utilizados os meios de contato do pesquisador.

O(A) Sr(a) concorda em participar da pesquisa?

Dados pessoais (Ano da concluséo da graduagao; ano da conclusédo do mestrado, se for o
caso; ano da conclusdo do doutorado, se for o caso; projeto ao qual estd vinculado no
CTEX; tempo que trabalha como pesquisador).

1) O(A) Sr(a) ja realizou alguma capacitacdo sobre propriedade intelectual? Qual (is)?
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2) O(A) Sr(a) ja participou do desenvolvimento de alguma tecnologia, produto ou
processo? Qual (is)?

3) Em caso positivo, a tecnologia, produto ou processo foi protegida formalmente
(patente/ desenho industrial/ programa de computador)?

4) Caso ndo tenha ocorrido a protecdo da tecnologia/produto desenvolvido, solicito
informar o motivo (1 para cada produto/tecnologia).

5) O(A) Sr(a) recebeu orientacdo para procurar algum setor ou profissional especifico
para realizar a protecdo da propriedade intelectual? Em caso positivo, qual(is) setor(es)
e/ou profissional(is)?

() Secéo de Inovacgédo Tecnoldgica do CTEX

( ) Diviséo de Sistemas

() Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do CTEX
() Gerente de Projeto

() Agéncia de Gestao e Inovacdo Tecnologica

( ) Outros:

6) Quais sdo as fontes de consulta utilizadas pelo(a) Sr(a) para pesquisas a respeito de
tecnologias de interesse de seus projetos?

( ) Artigos cientificos

() Sites especializados

( ) Catalogos técnicos

() Normas técnicas

() Patentes e pedidos de patentes
() Internet

( ) Livros

() Anais de eventos cientificos

( ) Participacdo em congressos e seminarios
( ) Especialistas

() Outros:

7) O(A) Sr(a) sabe realizar buscas de informacdes em bancos de patentes? Ja realizou
alguma capacitacdo para essa atividade?

8) No CTEx (ou IDQBRN) existe algum procedimento prévio a ser realizado antes da
publicacdo de artigos cientificos, com a finalidade de resguardar futuro pedido de patente?
Caso exista, solicito informar qual é o procedimento.

9) O projeto no qual o(a) Sr(a) trabalha se desenvolve em cooperagdo com alguma
empresa? Com qual(is) empresa(s)? Esta cooperagéo estd formalizada? Existe regramento
guanto a partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?

10) O projeto no qual o(a) Sr(a) trabalha se desenvolve em cooperagdo com alguma ICT?
Com qual(is) ICT? Esta cooperagdo estd formalizada? Existe regramento quanto a
partilha de propriedade intelectual oriunda desse projeto?
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11) No ambito do projeto no qual o(a) Sr(a) trabalha (ou em suas atividades no IDQBRN),
em caso de desenvolvimento de novo produto, tecnologia ou processo, é verificada a
possibilidade de transbordamento para o meio civil (dualidade)?

12) O(A) Sr(a) tem conhecimento de alguma tecnologia, produto ou processo ja
desenvolvido no ambito do seu projeto que possa transbordar para o meio civil?

13) Enquanto pesquisador do CTEx (ou IDQBRN), o(a) Sr(a) ja colaborou como
especialista para a solucéo de problemas especificos de pesquisa oriundos de outras ICT
ou da industria? Em quais projetos, com quais ICT e/ou industrias o(a) Sr(a) colaborou?
Essa colaboracao foi formalizada?
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APENDICE “G” — Roteiro de entrevista com os chefes de SIT.

Preambulo

O roteiro com as perguntas a seguir faz parte da pesquisa em nivel de doutorado de Bruno
Costa Marinho, discente do Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Inovacdo da Academia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As
perguntas foram elaboradas de forma a verificar de que maneira é realizada gestdo dos
ativos intangiveis das ICT do Departamento de Ciéncia e Tecnologia e de que forma esta
ocorrendo a Inovacao Aberta no ambito das ICT do Exército.

Dados pessoais (Tempo de vinculo funcional, tempo na atual fungdo, formacao
académica).

1) Na péagina eletrénica da AGITEC constam as patentes e pedidos de patentes
relacionados a seguir. Nesse sentido, solicito informar se existe alguma outra patente ou
pedido de patente do qual sua ICT seja a titular.

[Foram apresentados os titulos constantes da Subsecédo 3.5.1.2 ao chefe da SIT do IME e
da Subsecdo 3.5.2.2 ao chefe da SIT do CTEX]

2) Na pagina eletronica da AGITEC constam os registros de desenho industrial
relacionados a seguir. Nesse sentido, solicito informar se existe algum outro desenho
industrial do qual sua ICT seja a titular.

[Foram apresentados os titulos constantes da Subsecdo 3.5.1.2 ao chefe da SIT do IME e
da Subsecdo 3.5.2.2 ao chefe da SIT do CTEX]

3) Na pégina eletronica da AGITEC constam os registros de programas de computador
relacionados a seguir. Nesse sentido, solicito informar se existe algum outro programa de
computador do qual sua ICT seja a titular.

[Foram apresentados os titulos constantes da Subsecdo 3.5.1.2 ao chefe da SIT do IME e
da Subsegéo 3.5.2.2 ao chefe da SIT do CTEX]

4) Na pagina eletronica da AGITEC constam os registros de marcas relacionados a seguir.
Nesse sentido, solicito informar se existe alguma outra marca da qual sua ICT seja a
titular.

[Foram apresentados os titulos constantes da Subsecéo 3.5.1.2 ao chefe da SIT do IME e
da Subsecdo 3.5.2.2 ao chefe da SIT do CTEX]

5) A respeito do licenciamento de tecnologias, solicito informar se existe algum
licenciamento oriundo de sua ICT que néo tenha sido identificado na pesquisa.
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[Foram apresentados os dados referentes a licenciamentos constantes da Subsecéo 3.5.1.5
ao chefe da SIT do IME e da Subsegéo 3.5.2.5 ao chefe da SIT do CTEX]

6) Nos casos apresentados, foram licenciadas as tecnologias ou os produtos?

7) Existe uma correlacdo entre o portfolio de Pl apresentado e os licenciamentos
realizados? Em caso positivo, solicito fazer essa correlagéo.

8) Todos os licenciamentos resultaram em produtos efetivamente fabricados e colocados
no mercado ou adotados pelo Exército?

9) Os licenciamentos foram realizados para as mesmas empresas contratadas para a P&D?
Em todos os casos?

10) Na pesquisa foi identificado que é observada a dualidade nas atividades de P&D
realizadas no IME e no CTEx. Foram identificados exemplos de tecnologias duais ja
desenvolvidas, que, na concepcdo dos entrevistados, ja poderiam transbordar para o meio
civil, conforme apresentado a seguir. Nesse sentido, pergunto se alguma dessas
tecnologias (ou alguma outra que ndo tenha sido citada) ja foi licenciada para aplicacéo
em produtos civis?

[Foram apresentados os dados constantes da Subsecdo 3.5.1.4 ao chefe da SIT do IME e
da Subsegéo 3.5.2.4 ao chefe da SIT do CTEX]

11) Existe alguma analise prévia as publicaces cientificas oriundas de sua ICT, de forma
a resguardar futuro pedido de patente. Como ocorre essa analise? Existe algum
documento que regule essa atividade?

12) Existe alguma forma de divulgacéo das tecnologias oriundas da ICT para a qual o(a)
Sr(a) trabalha, para fins de licenciamento?

13) Todas as tecnologias protegidas foram licenciadas? Existe previsdo de
licenciamento? Caso néo exista essa previsao, solicito informar qual foi 0 motivo da
protecao.
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Quadro A.1 — Patentes concedidas ao IME
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Data do
N° N° da patente Titulo depdsito/ data Cotitulares
da concesséo
Instituto
1 P1 0903864-7 Processo de preparacdo de uma mistura 29/04/2009 Nacional de
B1* de biocombustiveis 06/02/2018 Tecnologia
(INT)
Processo catalitico de hidrogendlise de
biomassa, composicéao e uso do 29/07/2010
2 | P11003516-8B1 biocombustivel obtido em 30/10/2018 INT
combustiveis de aviagao.
Processo catalitico de hidrogenacao de
biomassa para obtencdo de p-mentano 29/07/2010
3 | PI1000885-3B1 e uso do p-mentano obtido como 21/08/2018 INT
biocombustivel de aviag&o.
,| mmwan | Fese s et o [
025330 8 . L 14/07/2020
multifuncionais
N Instituto de
Processo para captura e exibicdo de Matematica
5 Pl 1106473-0 imagens estereoscopicas, aplicagdo e 30/11/2021 .
uso relacionado Pura e Aplicada
(IMPA)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
*Na patente PI 0903864-7B1 consta apenas a titularidade do Instituto Nacional de Tecnologia. Contudo,
0 processo de cessdo parcial para o Instituto Militar de Engenharia ja consta junto ao INPI.

Quadro A.2 — Pedidos de patente do IME aguardando exame.

N° N® do pedido de Titulo Dat'? (.jo Cotitulares
patente depdsito
Processo para exibicéo
1 BR 10 20’1:’2005263_4 estereoscopica horizontal baseado 10/03/2015 IMPA
em correspondéncias
Escudo de prote¢éo contra disparos
2 | BR102017 0019012 |  4€@rmas de fogo para uso em 30/01/2017 | Pessoa fisica
viaturas, instalac@es fixas ou vias
publicas
Placa metélica de alta dureza e
superficies poliondulares, seu uso
3 BR 10 201\72003984 6 na preparacdo de blindagem 24/02/2017 Pessoa fisica
balistica e processos para sua
producéo
Escudo de placas balisticas moveis
contra disparos de armas de fogo
4 | BR102017 0197158 para uso em portas de viaturas ou 14/09/2017 Pessoa fisica
uso das placas em protecéo

individual

5 | BR 102018 008459 3 Composicdo de propelente 26/04/2018 UFRJ
constituido por uma matriz
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polimérica e um oxidante, processo
para preparo e uso

BR 10 2018 012178 2
A2

Blindagem com placas metéalicas
obliquo-cilindricas, seu uso na
preparagdo de protecéo balistica e
processos para sua producdo

14/06/2018

Pessoa fisica

BR 10 2018 072958 6

Material ceramico a base de
alumina, éxido de nidbio e fluoreto
de litio, processo para sua producéo,
e seu uso em blindagem balistica

08/11/2018

BR 10 2018 075004 6

Derivados da indolin-2-ona e seus
intermediarios, produtos, métodos
de obtencéo e uso

03/12/2018

CTEX; UFRJ

BR 10 2020 011061 6

Sistema portétil de avaliagéo
microestrutural ndo destrutiva por
condutividade elétrica em juntas
soldadas

02/06/2020

10

BR10 2020 0111531

Placa de protecéo balistica & base de
material polimérico refor¢ado com
particulas ceramicas sinterizadas

03/06/2020

11

BR10 2020 015569 5

Composito a base de nidbio
metalico e processos de producéo
de compdsito a base de nidbio

30/07/2020

R-CRIO
Criogenia
SIA

12

BR 10 2020 018384 2

Substéncias derivadas de vanilinas e
seus analogos e derivados, seus
intermediarios, produtos, método de
obtencéo e usos como atividades,
reativadores, inibidores ou
protetores das colinesterases

09/09/2020

CTEX; UFRJ

13

BR 10 2020 025989 0

Composigdo com fibra de carand e
epoxi, compdsito, processo e uso

18/12/2020

14

BR 10 2020 025980 6

Composigdo com fibra de juta e
poliéster, compdsito, processo e uso

18/12/2020

15

BR 10 2020 025979 2

Composigéo com fibra de fique e
epoOxi, compdsito, processo e uso

18/12/2020

16

BR 10 2020 025972 5

Composigéo com fibra de fique e
poliéster, comp@sito, processo e uso

18/12/2020

17

BR 10 2020 025971 7

Composigdo com fibra de juta e
poliéster, compdsito, processo e uso

18/12/2020

18

BR 10 2020 025977 6

Composigdo com fibra de juta e
epoxi, compdsito, processo e uso

18/12/2020

19

BR 10 2020 025978 4

Composi¢éo com fibra de fique e
epOxi, compdsito, processo e uso

18/12/2020

20

BR 10 2020 025983 0
A2

Composic¢do com fibra de juta e
epoxi, compdsito, processo e uso

18/12/2020

21

BR 10 2021 009092 8

PERIODO DE SIGILO

11/05/2021

Companhia
Brasileira de
Cartuchos
(CBC)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
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N° do registro

Titulo

Data de dep0sito/
data de concessdo

BR 51 2021
003260 8

SAOA (Simulador de Adestramento do Observador de
Artilharia)

30/12/2021
04/01/2022

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
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ANEXO “B” — Portfélio de Propriedade Intelectual do CTEx e do IDQBRN

Quadro B.1 — Patentes concedidas ao CTEX.

N° | N° da patente Titulo Data do | Cotitulares
deposito/  data
da concessdo
1 Processo para producdo de piche de 27/05/2011 Petrobras
BR 1120130196033 | ot 6100 14/05/2019
2 Processo para a producdo de piche 05/08/2014 Petrobras
BR 1120150104991 | de petroleo mesofasico fiavel 24/09/2020
A2 visando a producdo de fibras de
carbono continuas
3 Modificacéo de pistola acionada por 11/07/2014
BR 20 20\1(41017157 1 gas para emprego em simuladores 17/11/2020
de tiro
4 Sistema para identificacdo 11/07/2014
BR 10 20'1('2017155 0 antecipada do disparo em armas 03/08/2021
leves para simuladores de tiro
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.
Quadro B.2 — Pedidos de patente do CTEx e do IDQBRN aguardando exame.
N° | N° do pedido de | Titulo Data do | Cotitulares
patente depésito
1 | BR1020120039001 | Processo e dispositivo radar de 23/02/2012
A8 imageamento e vigilancia
2 BR 10 2014 029486 4 Antena em guia fendido 26/11/2014
3 Métodos e  preparacdo  de 01/11/2017 UFMG;
compdsitos de  polietileno e CEFET MG;
BR 10 2017 023654 4 | materiais inorganicos modificados FAPEMIG
por estruturas de carbono, produtos
€ Usos
4 | BR 102018075004 6 | Derivados da indolin-2-ona e seus 03/12/2018 IME; UFRJ
intermediarios, produtos, métodos
de obtencéo e uso
5 Composito, processo de obtengdo e 21/12/2018 FUCS;
BR 10 2018 0768328 | uso do compdsito em blindagens CEFET MG
balisticas
6 Sistema e método de deteccdo e 26/06/2019
BR 10 2019 013222 1 esti_m_agéo da distancia e velocidade
radiais em radares pulsados, com
extensdo da regido ndo ambigua.
7 Composito  em  multicamadas, 10/03/2020 UFRJ
BR 102020 004777 9 | Processo  para  obtencao — do
composito em multicamadas e uso
do mesmo
8 Processo  para obtencdo de 16/03/2020 UCs;
BR 102020 005165 2 compdsitos e uso dos mesmos CEFET MG
9 Compdsito, processo, obtengdo e 28/05/2020 UFJF; UFRJ
uso de estruturas multicamadas
BR 10 2020 010796 8 | superfinas de ferrita para materiais
absorvedores de radiacdo na faixa de
microondas
10 | BR 102020 015227 0 | Compdsitos balisticos, processo e 27/07/2020 UcCs
A2 usos
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11 | BR 102020018384 2 | Substancias derivadas de vanilinas e 09/09/2020 IME; UFRJ
seus analogos e derivados, seus
intermediarios, produtos, método de
obtengdo e usos como atividades,
reativadores, inibidores ou
protetores das colinesterases
12 | BR 1020210068108 | Periodo de sigilo 09/04/2021
13 | BR 102021 022464 9 | Periodo de sigilo 09/11/2021 UFRJ
14 | BR 102022 0007985 | Periodo de sigilo 14/01/2022
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Quadro B.3 - Desenhos industriais do CTEX

N° do registro | Titulo Data de deposito/

data de concesséo
DI 6603174-5 | Configuracéo aplicada em veiculo 31/08/2006
05/12/2006
BR 30 2012 | Configuracéo aplicada em veiculo 22/10/2012
005478 8 27/05/2014
BR 30 2012 | Configuracdo aplicada em radar 31/10/2012
005672 1 24/04/2018
BR 30 2012 | Dispositivo de busca de espago aereo 18/12/2012
006516 0 27/08/2013
BR 302012 | Radar Saber M-200 18/12/2012
006517 8 10/12/2013
BR 302012 | Mondculo de Imagem Térmica 18/12/2012
006513 5 10/12/2013
BR 30 2013 | Configuracéo aplicada em radar 23/01/2013
000255 1 02/02/2016

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Quadro B.4 - Marcas do CTEX

Marca N° Registro Data do Depdsito ICT do DCT Data da Concessao

[ |

E-Alh‘ 903959712 16/8/11 CTEx 11/11/14

ARMA LEVE ANTICARRO

SENTIR M20 904411648 28/12/11 CTEX 27/01/15
SABER M60 904411680 28/12/11 CTEX 27/01/15
SABER M200 904411702 28/12/11 CTEX 27/01/15
SABER S200 904411737 28/12/11 CTEX 27/01/15
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TIR 81 AE M5 904411796 28/12/11 CTEX 17/03/15
OLHAR - Monéculo d
onocuio e | 904411966 28/12/11 CTEX 12/12/17
Imagem Térmica

904424006 30/12/11 CTEX 27/01/15

MTO 905268407 11/9/12 CTEX 15/09/15

CACADOR 905419448 16/10/12 CTEX 18/08/15

VANT VT15 905819721 25/1/13 CTEX 03/11/15

905986164 15/3/13 CTEX 01/12/15

906510139 16/7/13 CTEX 05/04/16

906073650 4/4/13 CTEX 08/12/15

u ! 906074088 4/4/13 CTEX 08/12/15

906493382 11/7/13 CTEX 05/04/16

- 907004148 12/11/13 CTEX 12/07/16
REMAX /1 107/

907005721 12/11/13 CTEX 26/07/16

907132430 16/12/13 CTEX 09/08/16

MSS 1.2 AC 908480415 22/10/14 CTEX 18/04/17

B 908589093 13/11/14 CTEX 06/06/17
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P 910353166 2/12/15 CTEX 26/12/17
.gvn.“;;
REMAX 912485760 27/3/17 CTEX 23/10/18
RDS DEFESA 926377256 19/04/2022 CTEx Aguardando exame

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.

Quadro B.5 — Programas de computador do CTEX

N° do registro | Titulo Data de deposito/
data de concesséo

13986-2 Autoteste do radar SABER M60 17/10/2012
12/08/2014

13985-0 Rastreamento de alvos do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13984-5 Controlador do motor do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13983-3 Controlador de radiofrequéncia do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13982-1 Simulador do radar SABER M60 17/10/2012
12/08/2014

13981-6 Supervisor de processos do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13977-1 Controlador da fonte de alimentagdo do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13980-4 Guerra eletrdnica do radar SABER M60 17/10/2012
12/08/2014

13979-5 Controle temporal de sensibilidade do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13978-3 Controlador do interrogador do radar SABER M60 17/10/2012
16/02/2016

13976-6 Aplicativo da unidade de visualizagdo do radar SABER M60 17/10/2012
21/07/2015

13975-4 Processamento de sinais do radar SABER M60 17/10/2012
10/09/2013

13633-4 Processamento do interrogador do radar SABER M60 17/10/2012
21/05/2013

14086-6 MAIN_PRJ SYSTEM_IR_FULL_OPV 18/12/2012
23/01/2018

BR 51 2013 | Pré-processamento do radar SABER M60 26/02/2013
000152 8 06/06/2017
BR 512013 | Programa de planejamento e controle de missfes - VT15 27/03/2013
000256 7 20/06/2017
BR 51 2013 | Programa de controle e guiamento do VANT VT15 27/03/2013
000257 5 20/06/2017
BR 512014 | Programa computacional de unidade de tiro do sistema MSS 11/04/2014
000380 9 1.2 AC 19/05/2015
BR 512014 | Programa computacional do simulador do sistema MSS 1.2 11/04/2014
000381 7 AC 19/05/2015
BR 51 2014 | Programa computacional do missil do sistema MSS 1.2 AC 11/04/2014
000382 5 19/05/2015
BR 512014 | Programa computacional do equipamemto de teste do sistema 25/04/2014
000409 0 MSS 1.2 AC 19/05/2015
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BR 512014 | Processador de imagem do STAL V1 20/06/2014
000650 6 24/03/2015
BR 51 2014 | Classificador de alvos rastreados do radar SENTIR M20 29/10/2014
001281 6 06/10/2015
BR 512014 | Controle de sensibilidade temporal do radar SENTIR M20 29/10/2014
001282 4 06/10/2015
BR 51 2014 | Processamento de bridge do radar SENTIR M20 29/10/2014
001280 8 06/10/2015
BR 512014 | Autoteste do radar - SENTIR M20 29/10/2014
0012751 06/10/2015
BR 51 2014 | Aurora 29/10/2014
001279 4 12/04/2016
BR 51 2014 | Rastreamento do radar SENTIR M20 29/10/2014
001278 6 06/10/2015
BR 512014 | Interface com o console de operacdo do radar SENTIR M20 29/10/2014
001274 3 06/10/2015
BR 51 2014 | Controle de medidas de protecéo eletrénica do radar SENTIR 29/10/2014
0012735 M20 29/09/2015
BR 51 2014 | Controle da fonte de alimentagdo do radar - SENTIR M20 29/10/2014
001276 0 27/10/2015
BR 512014 | Sistema de determinag&o de informacdes do radar SENTIR 12/11/2014
0013480 M20 22/12/2015
BR 51 2014 | Controlador do motor do radar SENTIR M20 12/11/2014
001347 2 22/12/2015
BR 512014 | Interface entre fungdes de controle e possiveis estados do 12/11/2014
001277 8 radar SENTIR M20 22/12/2015
BR 512014 | Controlador de chave de radiofrequencia e pulsos do radar 12/11/2014
001346 4 SENTIR M20 22/12/2015
BR 51 2015 | Software da estacdo de solo do VANT VT 15 15/04/2015
0003470 10/02/2016
BR 51 2015 | Pré-processamento do radar SABER M60 15/04/2015
000345 3 19/04/2016
BR 51 2015 | Software do veiculo aéreo do VANT VT 15 15/04/2015
000346 1 10/02/2016
BR 512015 | SHEFE instrutor ambiente 21/12/2015
0015710 06/09/2016
BR 512015 | SHEFE instrutor posi¢do aeronave 21/12/2015
001570 2 06/09/2016
BR 51 2015 | Mddulo de selecdo de falhas dos sistemas de aeronave na 21/12/2015
001569 9 estacdo do instrutor do SHEFE 01/03/2017
BR 51 2020 | Planejador de misséo 29/10/2020
002352 5 10/11/2020
BR 51 2020 | Interface de usuario para radio 08/12/2020
0027750 15/12/2020
BR 51 2020 | Adaptador Para Framework SCA 08/12/2020
002776 8 15/12/2020
BR 51 2020 | Controle automético de ganho de modulo de controle e 08/12/2020
002777 6 conversdo digital-analdgica e front-end RF 15/12/2020
BR 51 2020 | Interpretador de arquivos do radio 08/12/2020
002778 4 15/12/2020

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados.



ANEXO “C” — Instrumentos de parceria firmados pelo DCT entre 2011 e 2021 para realizacao de atividades de P&D

Quadro C.1 — Instrumentos de parceria para atividades de P&D propriamente dita.

Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicGes Localizagdo | Organizagbes | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras beneficiadas
1 | EME 11-060-00 | Acordo de | Centro de Pesquisa | Brasil Todas 12/08/2011 A unido de esforcos visando a integracéo
Cooperacao e Desenvolvimento entre 0s participes com objetivo de
em estabelecer cooperagdo cientifica e
Telecomunicagdes tecnolégica nas areas de Defesa,
(CPgD) Tecnologia da Informacéo e
Comunicacoes, implantacéo de
Governanga e Capacitacdo de Recursos
Humanos.
2 | EME 11-068-00 | Acordo de | Diretoria de | Brasil CTEx; CAEx | 14/09/2011 Cooperagdo técnica para avaliacéo de
Cooperacéo Sistemas de Armas sistemas de armas em desenvolvimento.
da Marinha
(DSAM)
3 | EME 11-083-00 | Acordo de | Universidade de | Brasil Todas 15/12/2011 Regular as agBes de pesquisas,
Cooperacao Séo Paulo (USP) desenvolvimento e capacitacdo de
recursos humanos na é&rea de veiculos
autdbnomos e suas aplicacdes.
4 | EME 12-079-00 | Memorando de | Pontificia Brasil CTEX 31/12/2012 Objetivando futuros instrumentos de
Entendimento Universidade parceria de mitua cooperacdo na area
Catolica do Rio cientifica e tecnologica.
(PUC Rio)
5 | EME 13-075-00 | Memorando de | Universidade Brasil Todas 08/03/2013 Implementar a¢Bes que englobam o
Entendimento Estadual de intercambio de informagdes técnicas.
Campinas
(UNICAMP)
6 | EME 13-074-00 | Memorando de | Centro de Pesquisa | Brasil/ Todas 21/08/2013 Desenvolver e estreitar colaboragdo no
Entendimento e Inovagdo Sueco- | Suécia campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Brasileiro (CISB) (CT&I), na pesquisa cientifica,
tecnoldgica e inovacdo, intercdmbio de
recursos técnicos e humanos.
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EME 13-088-00

Memorando
Entendimento

de

Universidade
Federal
Maria (UFSM)

de Santa

Brasil

Todas

09/09/2013

Implementar acBes que englobam o
intercdambio de informacgdes técnicas,
atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico, pesquisas basicas e
aplicadas.

EME  14-096-
00

Memorando
Entendimento

de

ARMTEC
Tecnologia
Robdtica

em

Brasil

Todas

16/07/2014

O intercambio de informagdes cientificas
e tecnoldgicas com foco em programas e
projetos especificos de pesquisa €
desenvolvimento no campo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, a fim de
desenvolver o Sistemas de Veiculos
Terrestres Remotamente Pilotados -
SVTRP no ambito do Exército Brasileiro,
apoiando-se em recursos humanos,
financeiros e laboratoriais necessarios,
com vistas prioritariamente a aumentar o
poder de combate da Forca Terrestre, em
atendimento as condicionantes
Doutrinarias e Operacionais (CONDOP),
aos Requisitos Operacionais
Basicos(ROB) e aos Requisitos Técnicos
Basicos (RTB) a serem elaborados pelo
EB, além de outros servigos de interesse
dos participes no campo de suas
especialidades, em consonancia com o0
respectivo Plano de Trabalho,
previamente acordado entre as partes,
anexo a este Instrumento, que a ele se
integra, independentemente de eventual
transcricdo de partes do seu contetdo no
texto deste Instrumento.

EME 14-153-00

Acordo
Cooperacéo

de

Instituto

Nacional

de Metrologia,

Qualidade
Tecnologia
(INMETRO)

e

Brasil

Todas

03/10/2014

Intercdmbio de informaces cientificas e
tecnolégicas no campo da metrologia, a
capacitacdo e formacdo de recursos
humanos, por meio da realizagdo de
treinamentos, de cursos e de conferéncias
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para o desenvolvimento de programas e
projetos especificos de pesquisa e
desenvolvimento, ciéncia, tecnologia e
inovagdo, avaliacdo da conformidade,
acreditagdo, ensaios, intercambio de
equipamentos e outros servicos de
interesse  dos participes em  suas
especialidades e  demais  eventos
considerados de interesse comum

10 | EME 14-134-00 | Memorando de | Universidade Brasil Todas 08/10/2014 Implementar agbes que englobam a
Entendimento Federal de Santa colaboragdo mdtua entre os participes em
Catarina (UFSC) projetos de interesse dos participes, o
intercAmbio de informagdes técnicas,
atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifico-tecnologico.
11 | EME 14-152-01 | Memorando de | Fundacdo CERTI Brasil Todas 21/10/2014 Implementar agBes que englobam a

Entendimento

colaboragéo mutua entre os Participes em
projetos de interesse dos Participes, o
intercdmbio de informagdes técnicas,
atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifico-tecnolégico, pesquisas basicas e
aplicadas, desenvolvimento de produtos,
tecnologias, metodologias, modelos,
ferramentas, softwares, processos,
consultorias técnicas, uso compartilhado
de laboratérios, capacitacdo e treinamento
de recursos humanos, implantacdo e
realizacdo de cursos e estudos, prestacdo
de servigos técnicos especializados e
laboratoriais, bem como quaisquer outros
projetos e atividades considerados de
interesse comum.
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12

EME 16-177-00

Acordo
Cooperacao

de

Itaipu Binacional

Brasil/
Paraguai

Fundagdo  Parque
Tecnologico ltaipu-
Brasil (FTPI-BR)

Brasil

Todas

31/07/2016

Colaboracdo Mutua ja existente entre os
participes, englobando Planos de
Trabalhos conjuntos nas areas de
engenharia, tecnologia da informacéo e
comunicagdes, inovacdo tecnoldgica,
seguranga e capacitacdo de recursos
humanos.

13

EME 16-071-00

Memorando
Entendimento

de

Santa Maria

Tecnoparque

Brasil

Todas

15/08/2016

Regular e possibilitar o estabelecimento
subsequente de instrumentos especificos,
de carater executivo, visando implementar
acoes que englobam o intercAmbio de
informagdes técnicas, atividades de
pesquisa e desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico, pesquisas bésicas e aplicadas,
uso compartilhado de laboratérios,
capacitacdo e treinamento de recursos
humanos, implantagdo e realizacdo de
cursos e estudos, prestacdo de servicos
especializados,  desenvolvimento  de
produtos e eventos considerados de
interesse comum, em consonancia com o
respectivo Plano de Trabalho,
previamente acordado entre as partes,
anexo a este Instrumento e que a ele se
integra, independentemente de eventual
transcricdo de partes do seu conteido no
texto deste Instrumento.

14

EME 16-093-00

Acordo
Cooperacao

de

Federacéo das
Indistrias do Estado
de Santa Catarina
(FIESC)

Brasil

Todas

23/09/2016

Estabelecer a cooperacdo entre o0s
participes com vistas a normatizar e
supervisionar a pesquisa, 0
desenvolvimento e a implementacdo das
bases fisicas e logica do Sistema de
Comando e Controle (SCC) e de Guerra
Eletrnica; desenvolver, aperfeicoar e
avaliar os sistemas e programas
corporativos de interesse do EXército;
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promover o fomento a industria nacional,
visando ao desenvolvimento e a producao
de sistemas, produtos, tecnologias e
servicos de defesa; buscar, conjuntamente,
formas de viabilizar, nos campos das
fungbes logisticas de suprimento e
manutencdo do material de comunicages
e guerra eletrdnica, 0s recursos e servigos
necessarios ao Exército e as exigéncias de
mobilizacdo dessas funcgdes e realizar a
Gestdo da Tecnologia da Informagdo e
Comunicages (TIC) do Exército
Brasileiro de emprego dual, isto §,
passiveis de aproveitamento de ambiente
militar e civil.

15 | EME 17-138-00 | Protocolo de | Departamento  de | Brasil Todas 03/10/2017 Unido de esforcos dos participes visando a
Intencdes Ciéncia e definir as formas de incentivar e facilitar a
Tecnologia integracdo entre a DGDNTM, o DCT e o
Aeroespacial DCTA, visando a prestacdo de apoio
(DCTA) matuo dos participes as atividades de
Diretoria Geral de | Brasil pesquisa e  prospeccdo  cientifico-
Desenvolvimento tecnoldgica, bem como tarefas
Nuclear e administrativas decorrentes dessas
Tecnoldgico da atividades.
Marinha
(DGDNTM)
16 | EME 18-035-00 | Acordo de | Industria de | Brasil Todas 03/05/2018 Implementar acBes que englobem o
cooperacao Material Bélico do intercdmbio de informagdes técnicas,

Brasil (IMBEL)

atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifco-tecnolégico, pesquisas
aplicadas, uso  compartilhado de
laboratérios, capacitacdo e treinamento de
recursos  humanos, implantagdo e
realizacdo de cursos e estudos, prestacdo
de servicos especializados e eventos
considerados de interesse comum,
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voltados para produto de defesa na busca
do conhecimento e dominio da técnica de
producdo de munigdes, explosivos e
propelentes  insensiveis, dos  seus
componentes, dos conjuntos, dos
materiais e outros que se fizerem
necessarios para obtencdo do produto.

17 | EME 18-040-00 | Acordo de | Itaipu Binacional Brasil/ Para | CITEx; CDS; | 06/07/2018 Cooperacdo técnica e financeira entre
Parceria para guai IME ITAIPU, EB e a FPTI-BR para
Pesquisa FTPI-BR Brasil desenvolvimento conjunto do projeto
Desenvolvimento denominado  “Centro de  Estudos
e Inovagéo Centro Integrado de | Brasil Avangados em Protecéo de
Telematica do Estruturas  Estratégicas - Fase 2:
Exército (CITEX) Consolidagdo”  (Ceape>  Fase II:
Centro de | Brasil consolidacdo), de
Desenvolvimento acordo com o Plano de Gerenciamento de
de Sistemas (CDS) Projeto (PGP).
Instituto Militar de | Brasil
Engenharia (IME)
18 | EME 17-145-00 | Memorando de | Universidade Brasil Todas 28/08/2018 Estabelecer a cooperacdo entre o0s
Entendimento Federal de Séo participes com vistas a normatizar e
Carlos (UFSCar) supervisionar a pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovagdo nas areas de
gestdo, engenharia do conhecimento,
ciéncia da informacdo, tecnologia da
informagcéo, comunicagdes, guerra
eletronica e cibernética do Exército
Brasileiro de emprego dual, passiveis de
aproveitamento nos ambientes militar e
civil.
19 | 18-DCT-001-00 | Acordo de | DCTA Brasil Todas 01/10/2018 Estabelecer as bases da mutua cooperagéo
Cooperacdo entre 0 DCT e 0 DCTA, regulando e

disciplinando as responsabilidades dos
participes para a execucao das atividades
necessarias a implementacao do ensaio em
VOO cativo, necessério & continuidade do

240



projeto de pesquisa e desenvolvimento
cientifco-tecnolégico do Missil Tatico de
Cruzeiro (MTC-300), decorrente do
Contrato n° 4/2012-DF, de 30 de
novembro de 2012.

O objeto ¢ a “contratagdo de pesquisa e
desenvolvimento de um Sistema Missil
Tatico

de Cruzeiro ASTROS AV-TM 300, com
alcance de 30 (trinta) quilémetros a, pelo
menos,

300 (trezentos) quilébmetros, com
capacidade de ser disparado a partir da
plataforma do

Sistema ASTROS, em uso pelo Exército
Brasileiro”, tendo como contratada a
empresa

Avibrés Divisdo Aérea e Naval S.A.

20

EME 17-114-
00

Memorando
Entendimento

de

UFSC

Brasil

Todas

04/10/2018

Estabelecer a cooperacdo entre 0s
participes com vistas a normatizar e
supervisionar a

pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacdo
nas areas de gestdo, engenharia do
conhecimento, ciéncia da informagéo,
tecnologia da informacdo, comunicacdes,
guerra

eletrénica e cibernética do Exército
Brasileiro de emprego dual, passiveis de
aproveitamento nos ambientes militar e
civil.

21

18-DCT-002-00

Memorando
Entendimento

de

Universidade

Federal do
Grande do
(UFRGS)

Rio
Sul

Brasil

Todas

23/11/2018

Desenvolver e estreitar a cooperagdo no
campo da Ciéncia e Tecnologia e Inovacéo
(CT&lI), na pesquisa cientifca, tecnolégica
e inovacdo, intercambio de recursos
técnicos e humanos, bem como a
capacitacdo de recursos humanos, de
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acordo com o seus proprios Programas e
com aqueles aprovados conjuntamente,
em atencdo a Estratégia Nacional de
Defesa, aos interesses comuns dos
participes e para o0 Programa de
Transformacdo do Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exército (PTSCTEX). Tal
colaboracdo serd realizada por meio do
desenvolvimento de Projetos e Atividades
que serdo definidas entre os participes em
instrumentos juridicos especificos, 0s
serdo oportunamente firmados.

22 | 18-DCT-003- Memorando de | Associacdo Brasil Todas 11/12/2018 Estabelecer cooperacdo com vistas ao
00 Entendimento Brasileira de desenvolvimento da indUstria brasileira de
Desenvolvimento defesa, por meio da realizagdo de
Industrial (ABDI) atividades de interesse comum, com a
finalidade de obter o protdtipo de
uniforme inteligente para Forca Terrestre

Operacional, a produgdo
de lote piloto, a realizacdo de testes
militares e a apresentacdo de relatdrios

técnicos.

23 | 18-DCT-004-00 | Memorando de | UNICAMP Brasil Todas 14/12/2018 Estabelecer a cooperagdo entre os

Entendimento

participes com vistas a normatizar e
supervisionar a

pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacgdo
nas areas de politica pablica e estratégica,
gestéo, inovagcdo, engenharias,
biociéncias, ciéncias mateméticas e de
computacéo,

quimica e comunicacdes do Exército
Brasileiro de emprego dual, passiveis de

aproveitamento nos ambientes militar e
civil, entre outras areas de interesse
comum
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entre as partes, tudo em consonancia com
0 respectivo Plano de Trabalho,
previamente

acordado entre as partes, anexo a este
Instrumento, que a ele se integra,
independentemente de eventual
transcricdo de partes do seu contetido no
texto deste

Instrumento

24

19-DCT-001-00

Memorando de
Entendimento

Universidade
Estadual
(UNESP)

Paulista

Brasil

Todas

15/07/2019

Estabelecer a cooperagdo entre os
participes com vistas a normatizar e
supervisionar a

pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacgdo
nas areas de politica pablica e estratégica,
gestéo, inovagéo, engenharias,
biociéncias, ciéncias matematicas e de
computacgéo,

quimica e comunica¢cdes do Exército
Brasileiro de emprego dual, passiveis de
aproveitamento nos ambientes militar e
civil, entre outras éareas de interesse
comum

entre as partes.

25

EME 18-066-00

Memorando de
Entendimento

Universidade
George Mason

Estados
Unidos
América
(EUA)

da

Todas

02/09/2019

Estabelecer e regulamentar entre as partes
a pesquisa aplicada em Comando e
Controle

(C2) para a solugdo de demandas
operacionais a serem apresentadas pelas
partes.

26

20-DCT-001-00

Acordo de
cooperacéo

Universidade
Mackenzie

Brasil

Todas

10/03/2020

Estabelecer a cooperacdo entre o0s
participes com vistas a normatizar e
supervisionar a

pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacao
nas areas de administracdo, gestdo,
inovacdo,
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engenharias, ciéncias matematicas e de
computacdo, grafeno, quimica e
comunicacges

do Exército Brasileiro de emprego dual,
passiveis de  aproveitamento  nos
ambientes

militar e civil, entre outras areas de
interesse comum entre as partes.

27 | 19-DCT-003-00 | Memorando de | Universidade  do | Brasil Todas 30/04/2020 Desenvolver e estreitar a cooperagdo no
Entendimento Vale do Rio dos campo da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
Sinos (UNISINOS) (CT&I), na pesquisa cientifca, tecnoldgica
e inovacdo, intercambio de recursos
técnicos
e humanos, bem como a capacitacdo de
recursos humanos, de acordo com o seus
proprios Programas e com aqueles
aprovados conjuntamente, em atencdo a
Estratégia
Nacional de Defesa, aos interesses comuns
dos participes e para o Programa de
Transformacdo do Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exército (PTSCTEX).
28 | 20-DCT-002-00 | Acordo de | AMBIO Eficiéncia | Brasil IME 30/06/2020 Estabelecer e regulamentar programas de
Parceria para | Energética cooperacao cientifica e tecnologica.
Pesquisa -
Desqenvolvimento IME Brasil
e Inovagéao
29 | 21-DCT-001-00 | Memorando de | SENAI/CIMATEC | Brasil Todas 11/02/2021 Estabelecer, desenvolver e estreitar a

entendimento

cooperacdo nos campos da Ciéncia,
Tecnologia e

Inovacédo (CT&I) objetivando a adocéo de
medidas que visam a transferéncia de
conhecimento; a pesquisa, 0
desenvolvimento e a avaliacho de
produtos e servicos; o
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intercAmbio de recursos técnicos e
humanos; e a capacitacdo de recursos
humanos, de

acordo com os programas dos Participes e
com aqueles estabelecidos de comum
acordo, atendendo os previstos na Politica
Nacional de Defesa, na Estratégia
Nacional

de Defesa, na Politica Militar Terrestre e
nos planos institucionais dos Participes.

30

21-DCT-002-00

Acordo

de

parceria para

PD&I

DCTA

Brasil

Todas

11/03/2021

Este Acordo de Parceria tem como objeto
a regulacdo do relacionamento entre os
participes para a implementacdo de um
planejamento especifico e a realizagdo da
Operacdo Hércules, a qual seré realizada
no Campo de Provas Brigadeiro Veloso.

31

21-DCT-007-00

Acordo
cooperacao

de

EMBRAER

Brasil

Todas

08/12/2021

A promocdo de estudos e analises
conjuntas dos conceitos técnicos e
operacionais do Radar de Contrabateria,
bem como pretende verificar qual o nivel
de utilizagdo tecnolégica e industrial ja
concebidos no Sistema Radar SABER
M200 poderiam ser utilizados na
concepgdo, pesquisa, desenvolvimento de
um potencial Radar de Contrabateria,
conforme o0s Requisitos Operacionais
Bésicos (ROB) e Requisitos Técnicos,
Logisticos e Industriais (RTLI) aprovados
pelo Exército Brasileiro.

32

EME 13-102-00

Memorando de
Entendimento

DECEx

Brasil

LNCC

Brasil

Observatorio
Nacional

Brasil

Fundagéo
Trompowski

Brasil

Todas

31/12/2013

Criagdo de um Centro de Estudos para
Resposta e Tratamento de Incidentes de
Seguranca, localizado na cidade do Rio de
Janeiro.
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Quadro C.2 — Instrumentos de parceria para repasses de valores para outras instituices realizarem P&D para o0 Exército

Nr

Ndmero do
instrumento

Tipo
instrumento

de

Instituicdes
parceiras

Localizacdo

Data de inicio

Objeto

1

EME 12-089-00

Termo
Cooperacdo

de

Universidade
Brasilia

de

Brasil

31/12/2012

Cooperacdo Técnica e Cientifica na Area de Comando e
Controle, com vistas a evolugdo do FRAMEWORK
CORTEX.

EME 07-149-00

Convénio

FUNCATE

Brasil

19/02/2013

Desenvolvimento de Sistema de Informacbes Geograficas
(SIG), baseado na biblioteca de classes e funcdo Terralib,
desenvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Cientificas composto de 02 subsistemas: SIG DESKTOP e
SIG WEB.

EME 13-133-00

TED

IMBEL

Brasil

06/11/2013

Pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo do protdtipo e a
producédo do lote piloto do Conjunto Posto de Triagem de
Grande Unidade (CPTrigGU - X60i).

EME 13-144-00

Termo
Cooperacdo

de

UFSM

Brasil

10/12/2013

Desenvolver um sistema de apresentacdo de dados para
substituir a impressora térmica presente nos dispositivos de
Simulacdo de Engajamento Tatico (DSETS) em uso com 0
blindado Leopard 1A5 do Exército Brasileiro.

EME 14-125-00

TED

IMBEL

Brasil

05/08/2014

Adequar o Sistema Génesis da IMBEL integrando e
fornecendo 0s equipamentos necessarios a constituir o
Protdtipo do Sistema Génesis — Versdo 4, para emprego
operacional por Grupo de Artilharia de Campanha Tipo Il1.

EME 14-186-00

TED

IMBEL

Brasil

10/11/2014

Desenvolver o equipamento Transceptor Multibanda TRC-
1222 para possibilitar comunicag¢fes militares, nacional e
segura.

EME 14-190-00

TED

IMBEL

Brasil

24/11/2014

Desenvolver, produzir e realizar o controle de qualidade de
equipamento e sistemas para atender as demandas do
sistema de comando e subsistemas de comando e controle
das Forcas Armadas, em especial o sistema integrado de
monitoramento de fronteiras.

EME 14-194-00

TED

UFSM

Brasil

27/11/2014

Pesquisa e desenvolvimento (P&D) do projeto intitulado
Sistema de Simulacdo Astros 2020 (SiS-ASTROS), pela
UFSM, em cooperacdo com o Comando do Exército, com
vistas ao desenvolvimento de um sistema de simulagdo
(software e hardware) que possibilite a integracdo das
ferramentas de simulacdo no contexto do PEE Astros 2020.
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10

EME 15-073-00

TED

IMBEL

Brasil

25/11/2015

Incrementar a infraestrutura de desenvolvimento, producédo
e controle de qualidade da Fabrica de Material de
Comunicages e Eletrénica (FMCE), integrar o Sistema de
Comando e Controle (Sistema C2) da viatura GUARANI, e
validar a instalagdo dos equipamentos do C2 em cento e
oitenta e oito viaturas.

11

18-EME-069-00

TED

IMBEL

Brasil

11/10/2018

Integracdo do hardware e adaptacdo do software do
Terminal de Visualizacdo da Peca (TVP) do Sistema
Génesis versao 4, para operar na VBCOAP M109 A5+BR,
terminal este que serd denominado Terminal de Visualizagdo
da Peca Veicular (TVPV/M109).

Quadro C.3 — Instrumentos de parceria para recebimento de fomento para atividades de P&D

Nr | NUmero do | Tipo de | InstituicGes Localizagdo | Organizagdes | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras beneficiadas
1 | FINEP 01-12- | Convénio FINEP Brasil Todas 28/09/2012 Desenvolvimento do Projeto da Viatura
0387-00 _ _ Blindada de Transporte de Pessoal Média
Fundagdo Ricardo de Rodas - Configuragio Reconhecimento
Franco (FRF) (VBR)
2 | 20-EME-035-00 | Convénio  para | FINEP Brasil IME 30/12/2020 Execucdo do Projeto intitulado “Sistema
P&D FAPEB de Sistemas de Comando e Controle”,
IME
UFRGS
UnB
Quadro C.4 — Instrumentos de parceria para relacionamento com fundacédo de apoio
Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicGes Localizacdo Organizagdes | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras beneficiadas
1 | EME 09-112-00 | Convénio FAPEB Brasil CTEXx 01/01/2012 Desenvolvimento processo produtivo do

Radio ERC em escala lote piloto.
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Quadro C.5 — Instrumentos de parceria para outras finalidades

Nr | NUmero do | Tipo de | Instituicbes Localizacdo | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 INCRA Brasil 21/11/2011 Andlise técnica de no minimo 19.500 (dezenove mil e
Acordo de quinhentos) processos de certificacdo de imdveis rurais das
EME 11-056-00 | cooperacdo Superintendéncias Regionais do INCRA.

2 Receita Federal Brasil 2014 Implementar o uso compartilhado da infraestrutura de rede
do SRDT do Exército Brasileiro (EB) pela SRRFO1, em
preparacao para continuidade prevista de sua instalagdo em

Memorando de todo o territério nacional, especialmente na faixa de
EME 15-017-00 | Entendimento fronteira.

3 CNPq Brasil 27/01/2015 Propiciar a atuagdo conjunta das Partes na aplicacdo de
politicas estratégicas de governo para a consecucdo de
programas e projetos de capacitagdo de recursos humanos

CPNg Protocolo de e/ou de programas e projetos de pesquisa cientifica,
000708/2015-1 | Intencbes tecnoldgica ou de inovacéo.
4 | EME 15-017- | Acordo de | Receita Federal Brasil 30/03/2015 Implementar o uso compartilhado da infraestrutura de rede
00 Cooperacio do SRDT do Exercito Brasileiro (EB) pela SRRF01
5 | EME 16-003- | Acordo de | SNSP Brasil 18/02/2016 Implementar o uso compartilhado Sistema de
00 Cooperacio Radiocomunicagdo Digital Troncalizado (SRDT) e de
outros meios de comunicacdes, inclusive de campanha, do
Exército Brasileiro (EB), pela SENASP, em prol do
Departamento da For¢a Nacional de Seguranca Publica
(DFNSP)
6 SNSP Brasil 18/04/2016 | Mdutua cooperagéo entre os participes visando a aquisi¢do de
EME  16-042- materiais na area externa, por intermédio da Comissio do
00 TED Exército Brasileiro em Washington (CEBW).
7 Prefeitura Brasil 25/08/2016 Implementar o uso compartilhado da Rede Nacional de
Municipal de Comunicagdes Criticas em 800 MHz (ReNaC800) e da Rede
Campo Grande/MS Nacional de Comunicagdes Criticas 4G (ReNaC4G), do
Exército Brasileiro (EB), pelo Municipio de Campo
EME  16-066- | Acordo de Grande/MS, englobando o intercdmbio de informagdes
00 Cooperacao técnicas e operacionais das redes.
8 | EME 16-014- | Acordo de | STF Brasil 30/11/2016 | Implementar o uso compartilhado da Rede Nacional de
00 Cooperagio Comunicagdes Criticas em 800 MHz (ReNaC800) e da Rede
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Nacional de Comunicacbes Criticas 4G (ReNaC4G), do
Exército Brasileiro (EB), pelo Supremo Tribunal Federal.

EME
00

16-103-

Acordo
Cooperagao

de

Prefeitura
Municipal
Dourados/MS

de

Brasil

03/01/2017

Implementar o uso compartilhado da Rede Nacional de
Comunicagoes Criticas em 800 MHz (ReNaC800) e da Rede
Nacional de Comunicagdes Criticas 4G (ReNaC4G), do
Exército Brasileiro (EB), pelo Municipio de Dourados/MS

10

18-EME-077-
00

TED

GSI-PR

Brasil

05/11/2018

Aquisicdo de equipamentos de seguranca eletronica e das
comunicagbes para a realizacdo de atividades de
contramedidas eletrdnicas nos ambientes de uso exclusivo
do Presidente da RepuUblica, além do recebimento e
desembaraco alfandegério do material em regime de
cooperacdo entre a Secretaria de Administracdo da
Presidéncia da Republica e 0 Comando do Exército.

11

19-DCT-002-
00

Acordo
Cooperagao

de

SENAI

Brasil

09/10/2019

Parceria entre os Participes para a implantagdo do escritorio
regional do SisDIA

12

19-DCT-006-
00

Acordo
Cooperagao

de

RNP

Brasil

26/12/2019

A instituicdo de cooperagdo muitua entre ambas as
organizacBes por meio de trabalho conjunto ou troca de
capacidades proprias ja existentes. Mediante intercambio de
conhecimentos, capacidades e experiéncias proprias de cada
instituicdo, vislumbra-se propostas de solucdo robustas,
obtidas de forma progressiva e inovadora, relacionadas a
construcdo de redes de transporte de dados de longa
distancia, redes metropolitanas, uso compartilhado de
infraestrutura resiliente, modelos de governanca de TIC,
capacitacdo de pessoal e desenvolvimento de aplicagdes
duais.

13

20-EME-032-
00

TED

SUS

Brasil

03/12/2020

Firmar Cooperacdo para o(a) PROJETO AMAZONIA
CONECTADA, visando ao fortalecimento do Sistema
Unico de Satde — SUS, conforme especificagdes técnicas e
objetivos constantes do Plano de Trabalho firmado entre as
partes.

249



ANEXO “D” — Instrumentos de parceria firmados pelo IME entre 2011 e 2021

Quadro D.1 — Instrumentos de parceria para atividades de P&D propriamente dita.

Nr

Ndmero do
instrumento

Tipo de
instrumento

Instituicdes
parceiras

Localizacdo

Data de inicio

Objeto

1

EME 13-036-00

2

EME 13-029-00

EME 14-003-00

EME 14-029-00

Memorando de
Entendimento

CBC

Brasil

02/12/2013

Estabelecer e regulamentar, entre as partes, programas de
cooperacdo cientifica e tecnolégica de recursos humanos.

CONDOR

Brasil

31/12/2013

Estabelecer e regulamentar, entre as partes, programas de
cooperagdo cientifica, técnica e tecnologica e de formagdo de
recursos humanos.

ANA

Brasil

28/02/2014

Cooperagdo técnico-cientifica entre os participes para o
desenvolvimento e execucdo conjunta de acdes.

PARISTECH

Franca

04/04/2014

Desenvolver programas de intercdmbio e cooperagdo
académica, cientifica, técnica e tecnoldgica entre as partes.

EME 14-030-00

Acordo de
cooperagao

UFAM

Brasil

07/05/2014

Realizacdo de Mestrado e Doutorado na éarea de Defesa
(especialmente para o0s cursos de geotecnia e de
pavimentagdo junto a Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), em convénio com o IME.

EME 14-095-00

EME 14-009-00

EME 14-135-00

Memorando de
entendimento

FGV

Brasil

21/08/2014

Estabelecer e regulamentar, entre as partes, programas de
cooperacao cientifica, técnica e tecnoldgica e de formagéo de
recursos humanos, respeitadas as legislagdes especificas que
regulem a matéria

Universidade
Flérida Central

da

EUA

02/02/2015

Promover cooperacdo mutua nas areas de educacao, pesquisa
cientifica e extensdo.

EMBRAPA

Brasil

25/06/2015

O estabelecimento de condigcdes basicas de cooperagdo
técnico-cientifica no campo de ensino e pesquisa, incluindo
intercdmbio de pessoal, técnico-cientifico e profissionais de
ensino, desenvolvimento tecnoldgico, producdo técnico-
cientifica, intercambio de experiéncias de profissionais e de
material cientifico, apoio mdtuo incluindo meios e recursos
pessoais e laboratoriais em projeto de interesse comum, em
consonancia com as especializacbes e disponibilidades dos
respectivos quadros de pessoal, de material e de suas
capacidades instaladas.

EME 15-016-00

Acordo de
Cooperacdo

EMBRAPA

Brasil

25/06/2015

Pesquisa Agropecuaria de “Aproveitamento da glicerina
coproduto da producdo de biodiesel para obtencdo de
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guimicos visando agregar valor a cadeia produtiva do
dendé”, correspondente a execugdo do Projeto BIOGLIC,
registrado no Sistema EMBRAPA de Gestéo.

10 | EME 15-000-01 | Memorando de | Texas Tech Univ. EUA 18/11/2015 Promover cooperagdo mitua e programas de intercambio.
entendimento
11 | EME 15-039-00 | Acordo de | PUC Rio Brasil 04/01/2016 Estabelecer e regular programas de cooperacao cientifica,
cooperagao técnica e tecnolégica entre o IME e a PUC, respeitada as
legislacdes especificas.
12 | EME 16-010-00 | Memorando de | Universidade de | Suécia 16/05/2016 Objetivando estabelecer e regulamentar entre as partes a
Entendimento Linkdping cooperacdo tecno-cientifica.
13 | EME 16-009-00 Univ Manchester Reino 20/03/2017 Objetivando estabelecer e regulamentar entre as partes a
Unido cooperacdo tecno-cientifica.
14 | EME 16-015-00 UCSD EUA 29/03/2017 Desenvolver programas de intercdmbio e cooperacdo
15 | EME 17-070-00 HALMSTAD Suécia 13/12/2017 Promover cooperagdo mdtua, a partir de programas de
intercambio e desenvolvimento de atividades conjuntas de
ensino e pesquisa.
16 | EME 18-040-00 | Acordo de | Itaipu Binacional Brasil 06/07/2018 Cooperagdo técnica e financeira entre ITAIPU, EB e a FPTI-
Parceria para | FTPI-BR BR para desenvolvimento conjunto do projeto denominado
Pesquisa DCT “Centro de Estudos Avangados em Protecdo de Estruturas
Desenvolvimento | CITEx Estratégicas — Fase 2: Consolidagdo” (Ceape? Fase II:
e Inovagdo CDS consolidacdo), de acordo com o Plano de Gerenciamento de
Projeto (PGP).
17 | 19-IME-001-00 CONDOR Brasil 12/11/2019 Estabelecer e regulamentar programas de cooperacdo
cientifica, técnica e tecnoldgica.
18 | 19-IME-002-00 CBC Brasil 14/11/2019 Estabelecer e regulamentar programas de cooperagao
cientifica, técnica e tecnoldgica.
19 | 19-IME-005-00 | Memorando de | PARISTECH Franga 10/12/2019 Estabelecer as linhas gerais e indicar os topicos que serdo
Entendimento objeto da mUtua cooperacao académica, cientifica, técnica e
tecnoldgica que sera estabelecida e esmiucada nos futuros
acordos especificos e nos seus respectivos Plano de
Trabalho, acordado entre as partes.
20 | 19-IME-003-00 | Acordo de | Universidade de | Roménia 08/06/2020 Promover cooperagdo mdtua, a partir de programas de

cooperacao

Bucareste

intercdmbio de estudantes e pessoal académico e
educacional, estabelecer um programa colaborativo em
Ciéncias dos Materiais e Engenharia, bem como pelo
desenvolvimento de atividades conjuntas de ensino e
pesquisa.

251



21 | 20-DCT-002-00 | Acordo de | AMBIO Brasil 30/06/2020 Estabelecer e regulamentar programas de cooperacdo
Parceria para cientifica e tecnoldgica.
Pesquisa DCT
Desenvolvimento
e Inovacédo
22 | 19-IME-004-00 | Acordo de | Universidade de | Republica 30/06/2020 Promover cooperagdo mdtua, a partir de programas de
cooperagao Hradec Krélové Tcheca intercdAmbio de estudantes e pessoal académico e
educacional, estabelecer um programa colaborativo em
Ciéncias dos Materiais e Engenharia, bem como pelo
desenvolvimento de atividades conjuntas de ensino e
pesquisa.
23 | 20-IME-001-00 | Memorando de | ENPC Franga 09/09/2020 Estabelecer as linhas gerais e indicar tépicos que serdo
entendimento objetos da mdtua cooperacgdo académica, cientifica, técnica e
tecnoldgica que sera estabelecida e esmiugada nos futuros
acordos especificos.
24 | 20-IME-009-00 | Acordo de | Univ de IASI Roménia 22/02/2021 Cooperagdo cientifica e tecnoldgica entre os institutos, sem
cooperacao repasse de recursos financeiros.
25 | 21-IME-003-00 | Acordo de | CIAW Brasil 23/04/2021 O objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica é a
Cooperagdo execucdo de mutua cooperacdo entre os PARTICIPES,
visando intercadmbio de informacdes, a troca de experiéncias
e de conhecimentos técnicos e académicos, intercdmbio de
professores e instrutores, que visam a execucao de cursos de
Extensdo Académica, Aperfeicoamento Avangado para
Oficiais, P6s-Graduacdo Lato Sensu P6s—Graduagdo Stricto
Sensu, conforme especificagdes estabelecidas no plano de
trabalho em anexo.
Quadro D.2 — Instrumentos de parceria para realizacdo de estagios curriculares
Nr | NUimero do | Tipo de | Instituicbes Localizacdo | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 Acordo de | ZIEL Brasil
EME 11-186-00 | cooperagédo TECNOLOGIA 13/04/2012
2 | EME 11-087-00 AEL SISTEMAS Brasil 27/04/2012 Realizacdo de estagio curricular obrigatorio
3 | EME 12-063-00 AMBEV Brasil 03/12/2012
4 | EME 13-007-00 PETRA ENERGIA | Brasil 01/02/2013
5 | EME 13-004-00 IBM BRASIL Brasil 20/03/2013
6 | EME 13-003-00 FALCONI Brasil 20/03/2013
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EME 13-006-00

o

EME 13-147-00

EME 14-008-00

10

EME 14-001-00

11

EME 14-002-00

12

EME 14-049-00

13

EME 14-028-00

14

EME 14-051-00

15

EME 14-059-00

16

EME 14-034-00

17

EME 14-061-00

18

EME 14-053-00

19

EME 14-063-00

20

EME 14-036-00

21

EME 14-035-00

22

EME 14-048-00

23

EME 14-074-00

24

EME 14-185-00

25

EME 14-181-00

26

EME 14-031-00

27

EME 14-180-00

28

EME 15-002-00

29

EME 14-179-00

30

EME 14-157-00

31

EME 15-021-00

32

EME 14-191-00

33

EME 15-015-00

34

EME 15-013-00

35

EME 15-061-00

36

EME 16-047-00

37

EME 16-095-00

PEIXE URBANO Brasil 24/04/2013
EXACTUM Brasil 17/03/2014
BUREAU Brasil

VERITAS 18/03/2014
KEEPLE Brasil 31/03/2014
MENDES JUNIOR | Brasil 04/04/2014
VIALINK Brasil 09/05/2014
MCKINSEY Brasil 27/05/2014
BANCO BTG Brasil

PACTUAL 13/06/2014
LABORIS Brasil 23/06/2014
CYRELA RJZ Brasil 26/06/2014
MDL Brasil 26/06/2014
PROTENSAO Brasil

IMPACTO 01/07/2014
CHEMTECH Brasil 01/07/2014
BAIN BRASIL Brasil 09/07/2014
BANCO BBM Brasil 29/07/2014
TAURUS Brasil 01/08/2014
RIO-AGUAS Brasil 11/08/2014
VISAGIO Brasil 02/01/2015
CRESPO-TARGET | Brasil 15/03/2015
SCHLUMBERGER | Brasil 17/04/2015
MORNING STAR Brasil 07/05/2015
TENSOR Brasil 11/05/2015
GLOBO Brasil 13/05/2015
CARIOCA Brasil 13/05/2015
DESCOMPLICA Brasil 01/06/2015
CHL Brasil 15/06/2015
OPPORTUNITY Brasil 17/06/2015
RIO URBE Brasil 13/08/2015
CASA & VIDEO Brasil 11/02/2016
ITAU Brasil 12/09/2016
Appi Tecnologia Brasil

S.A. 11/10/2017

Realizacdo de estagio curricular obrigatério
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Quadro D.3 — Instrumentos de parceria para custeio de atividades académicas e de infraestrutura

Nr | NUmero do | Tipo de | Instituicbes Localizacdo | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras

1 | CAPES- Termo de Brasil Cooperagao entre os participes para a execugdo do Programa
PROAP Execucéo Direta de Apoio a Pos-graduagdo - PROAP
59/2013 CAPES 09/042013

2 | FINEP 04-130- Brasil Apoiar a linha de pesquisa em Mecatronica do IME
045-100 FINEP 17/12/2013

3 Brasil Custeio de atividades académicas e de pesquisas de pés-
graduacdo do IME, seguindo o que prescreve o Regulamento
do Programa de Apoio & Pés-Graduagao - PROAP, aprovado

EME 18-027-00 CAPES 30/09/2018 pela Port Nr 156, de 28 Nov 2014.

4 Brasil Custeio de atividades académicas e de pesquisas de pés-
graduacdo do IME, seguindo o que prescreve o Regulamento
do Programa de Apoio & Pés-Graduagao - PROAP, aprovado

19-EME-009-00 CAPES 01/01/2019 pela Port Nr 156, de 28 Nov 2014.
Quadro D.4 — Instrumento de parceria para atividades de prospeccéo
Nr | NUmero do | Tipo de | InstituicOes Localizagdo | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 | 21-IME-001-00 | Acordo de | USP Brasil 09/04/2021 Prospec¢do de temas em C&T, visando, em uma primeira
cooperacao fase, aumentar o conhecimento das capacidades,
possibilidades e demandas de ambas as InstituicGes. Na
segunda fase, devera ser elaborado um projeto especifico
para cada oportunidade de trabalho.
Quadro D.5 — Instrumento de parceria para adesdo do IME ao Programa Universidade Aberta do Brasil
Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicBes Localizagdo | Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras

1 | 20-IME-006-00 | Acordo de | CAPES Brasil 09/04/2021 Objetiva o estabelecimento de compromisso entre o IME e a

cooperagao CAPES, com vistas a adesdo do IME ao sistema UAB.
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ANEXO “E” - Instrumentos de parceria firmados pelo CTEx entre 2011 e 2021

Quadro E.1 — Instrumentos de parceria para atividades de P&D propriamente dita.

Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicOes Localizacdo Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras

1 | EME 11-045-00 | Acordo de | Instituto de | Brasil 09/03/2012 Cooperacdo técnico e cientifica no campo de ensino e
Cooperacdo Radioprotecdo de pesquisa, incluindo intercAmbio de pessoal técnico-
Dosimetria (IRD) cientifico e profissionais de ensino, desenvolvimento
tecnolégico, producgdo técnico-cientifica, intercdmbio de
experiéncias de profissionais e de material cientifico,
apoio muatuo em projeto de interesse comum, em
consonancia com as especializagdes e disponibilidades
dos respectivos quadros de pessoal e de suas capacidades

instaladas.

2 Utilizacdo reciproca de recursos laboratoriais, de
equipamentos e de biblioteca. IntercAmbio de

Memorando de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos (por meio de
EME 13-097-00 | Entendimento CEFET MG Brasil 31/10/2013 exposicBes, seminarios, cursos e estagios).

3 Realizar um projeto de pesquisa cientifica e tecnolégica
de vanguarda de conhecimento na area de fabricacdo e
caracterizacdo de compdsitos reforgados por fibras e via

Acordo de de moldagem por transferéncia de resina (RTM), para fins
EME 15-019-00 | Cooperacdo UCS Brasil 12/05/2015 estruturais e balisticos.
4 Regular o relacionamento entre os participes para a
implementacdo do  Projeto de  Pesquisa e
Acordo de Desenvolvimento (P&D) Cientifico & Tecnoldgico da
EME 15-074-00 | Cooperacdo BRADAR Brasil 10/12/2015 Etapa 4 do Radar SABER M 200.
5 | EME 17-101- | Acordo de Acordo de Cooperacdo entre 0o CTEx e 0 CEFET — MG.
00 Cooperacdo CEFET MG Brasil 06/10/2017
6 Acordp de PETROBRAS Desen_volver 0 _projeto P&D _intitulado "Ativ_idades de
Parceria para Pesquisa e Avaliacdo em Apoio ao Desenvolvimento de
Pesquisa VAMTEC Processo de Piche de Petr6leo”.
19-EME-027- Desenvolvimento
00 e Inovacéo FAPEB 30/06/2020
7 Acordo de Atualizacdo de 01 (um) sistema de armas REMAX, versao
Parceria para 3A0, bem como o desenvolvimento e a disponibilizacdo
21-DCT-005-00 | Pesquisa ARES Brasil 16/11/2021 de 01 (um) protdtipo do sistema REMAX completo
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Desenvolvimento
e Inovacéo

atualizado (REMAX 4) para testes em consonancia com o
respectivo Plano de Trabalho, previamente acordado entre
as partes, anexo a este Instrumento, que a ele se integra,
independentemente de eventual transcricdo de partes do
seu conteudo no texto deste ajuste.

Quadro E.2 — Instrumentos de parceria para recebimento de fomento para atividades de P&D

Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicBes Localizagdo Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 CENSIPAM Brasil Introducdo de aperfeigoamentos técnicos no Projeto do
EME 08-169-00 | Convénio FRF 01/01/2011 Radar de Defesa Antiaérea de Baixa Altura Saber M60.
2 FINEP Execugao do projeto intitulado “Sistemas de Tecnologia da
FAPEB Informagéo e Comunicacéo para Defesa”.
CTEX
CASNAV
EME 11-018-00 | Convénio IPgM Brasil 16/02/2011
3 FINEP Execugdo do projeto intitulado “Desenvolvimento de uma
FINEP 01-11- Unidade Autdnoma de Guiamento e Controle de Missil de
0159-00 Convénio FAPEB Brasil 24/05/2011 Defesa Antiaérea (UAGC)”.
4 Execucdo do projeto de P&D intitulado
FAPEB “Desenvolvimento de fibra de carbono, grafites especiais,
Termo de espumas de carbono e nanomateriais de carbono a partir
EME 12-053-00 | Cooperacéo PETROBRAS Brasil 28/11/2011 de residuos aromaticos (6leo decantados)”.
5 FAPEB Execugdo do projeto intitulado “Ampliacdo do Nucleo de
Competéncia para o Desenvolvimento de Tecnologia de
EME 06-063-00 | Convénio PETROBRAS Brasil 01/01/2012 Carbono (NCDTC) do CTEx”.
6 Pagamento, pelo CNPq, de bolsistas de iniciacdo cientifica
e de mestrado (USP), cuja liberacdo dos recursos foi
Protocolo de consubstanciada no Termo de Concessdo e Aceitacdo de
s/n Intencgdes CNPq Brasil 30/04/2012 Apoio Financeiro a Projeto
7 O objeto ¢ realizar o desenvolvimento de protétipos de
FAPEB equipamento radio baseados na tecnologia RDS para suprir
FINEP 01-13- as necessidades das comunicagles taticas, bem como o
0369-00 Convénio FINEP Brasil 06/12/2013 Sistema de Comando e Controle das Forcas Armadas.
8 Convénio FAPEB Brasil 06/12/2013
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P&D do Sistema Radar de Média Altura e Longo Alcance
- SABER M200, protoétipo experimental de um radar de

FINEP 01-13- vigilancia de longo alcance (200km) para defesa antiaérea
0309-00 FINEP de média altura (até 15 km)
9 FINEP Execugdo do projeto intitulado “Programa Radares de
FRF Defesa - SENTIR M 20”.
EME 10-093-00 | Convénio CTMSP Brasil 10/09/2014
10 FINEP Execugdo do projeto intitulado “SISTEMAS DE
FUNDEP SIMULADORES PARA DEFESA NACIONAL”
FINEP IPgM
01.10.0703-01 Convénio LSITEC Brasil 25/09/2014
11 FINEP Execugdo do Projeto intitulado “Programa Radares de
EME 11-021-00 | Convénio FAPEB Brasil 12/01/2015 Defesa (SABER M200)”.
12 Contrato de Desenvolvimento do radar SABER M200 - 42 Etapa -
Concessdo  de Multimisséo.
Colaboracéo
BNDES Financeira N&o-
15.2.0675.1 reembolsavel BNDES Brasil 15/12/2015
13 Execugdo do Projeto intitulado “Sistemas de Veiculos
_ EAPEB Terrestres Remotamente Pilotados”, Ref. Finep n°
Convénio  para 2882/20, doravante denominado “Projeto”, descrito no
Pesquisa Plano de Trabalho anexo a este Convénio, conforme
Desenvolvimento aprovacdo contida na Decisdo da Diretoria Executiva da
20-EME-038-00 | e Inovacdo FINEP Brasil 30/12/2020 CONCEDENTE n° 1025/20, de 03/12/2020.
14 Execucdo do Projeto intitulado “Digitalizagdo de Tubos
FAPEB Intensificadores para Visdo Noturna”, Ref. Finep n°
Convénio  para 2702/20, doravante denominado “Projeto”, descrito no
Pesquisa Plano de Trabalho anexo a este Convénio, conforme
Desenvolvimento aprovacdo contida na Decisdo da Diretoria Executiva da
20-EME-036-00 | e Inovacéo FINEP Brasil 30/12/2020 CONCEDENTE n° 1017/20, de 03/12/2020.
15 Execucdo do Projeto intitulado “Novas Capacidades
Tecnologicas para o Programa de Radio Definidos por
FAPEB Software do Ministério da Defesa (MD)”, Ref. Finep n°
Convénio  para 2883/20, doravante denominado “Projeto”, descrito no
Pesquisa Plano de Trabalho anexo a este Convénio, conforme
Desenvolvimento aprovacdo contida na Decisdo da Diretoria Executiva.
20-EME-037-00 | e Inovacgdo FINEP Brasil 30/12/2020
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Execugdo do Projeto intitulado “Plataforma de Imersdo
para Simuladores Virtuais”, Ref. Finep n° 2823/20,

Convénio  para FAPEB doravante denominado “Projeto”, descrito no Plano de
Pesquisa Trabalho anexo a este Convénio, conforme aprovacdo
Desenvolvimento contida na Decisdo da Diretoria Executiva da
20-EME-039-00 | e Inovacéo FINEP Brasil 30/12/2020 CONCEDENTE n° 1008/20, de 26/11/2020
Quadro E.3 — Relacionamento com fundacdo de apoio
Nr | Ndmero do | Tipo de | InstituicBes Localizacéo Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 | EME 09-112-00 | Convénio FAPEB Brasil 01/01/2012 Desenvolvimento processo produtivo do Radio ERC em
escala lote piloto.
2 Estabelecer as bases e implementar a cooperacdo entre 0s
Memorando de participes na condugdo de Projetos de Pesquisa e
EME 12-033-00 | Entendimento FAPEB Brasil 29/05/2012 Desenvolvimento na drea de Ciéncia e Tecnologia.
3 Objetivando estabelecer as bases da multua cooperagdo
Acordo de entre 0 CTEX e sua fundagdo de apoio FAPEB visando a
EME 15-022-00 | Cooperacdo FAPEB Brasil 03/06/2015 realizacdo de projetos de pesquisa.
Quadro E.4 — Instrumentos de parceria para outras finalidades
Nr | NUmero do | Tipo de | InstituicOes Localizacdo Data de inicio | Objeto
instrumento instrumento parceiras
1 A realizacdo do Primeiro Exercicio de Assisténcia e
Protecéo para o Grupo de Paises da América Latina e do
Caribe.
EME 14-117-00 | TED MCTI Brasil 01/03/2014

258



