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RESUMO

Soares, Sheury de Abreu. Atuacéo do Nucleo de Inovacgdo Tecnologica do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui na gestdo de Propriedade Intelectual. 2024.
155 f. Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovagéo) — Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2024.

Este estudo analisou a adequacdo das estratégias utilizadas pelo Nucleo de Inovagédo
Tecnologica (NIT) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) na
gestdo de Propriedade Intelectual (P1) decorrente da producdo cientifica e tecnoldgica. De modo
especifico, identificou os instrumentos de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das
atividades cientificas e tecnolégicas no IFPI, verificando o papel do NIT e das Coordenacbes
de Pesquisa e Inovacéo; no que se refere a disseminacéo da Pl e inovacéo, averiguou se ha acdes
conjuntas entre as Pré-Reitoras de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, de Ensino, e de
Extensdo e como elas se concretizam; examinou quais estratégias de gestdo de Propriedade
Intelectual sdo utilizadas no IFPI; e identificou os desafios enfrentados pelo Nucleo de Inovagédo
Tecnologica do IFPI na gestdo de Propriedade Intelectual e no apoio a implementacdo de
politicas de inovacdo da instituicdo. Com abordagem qualitativa e carater descritivo-
exploratdrio, esta pesquisa utilizou os procedimentos documental, de campo e estudo de caso.
O IFPI constituiu-se 0 campo da pesquisa e a amostra foi constituida por oito gestores ligados
a pesquisa e treze pesquisadores. A coleta de dados deu-se por meio de entrevistas
semiestruturadas, junto aos gestores, e de questionarios aplicados aos pesquisadores. A analise
dos dados produzidos foi alicercada na analise de contetdo, sendo as informacdes organizadas
em trés categorias principais: Fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFPI: o papel dos
facilitadores, incentivos e integracdo estratégica; Estratégias e praticas de Propriedade
Intelectual no IFPI; e Desafios enfrentados na gestdo de Pl e implantacdo das politicas de
inovacdo no IFPI. Os resultados indicaram a necessidade de o IFPI desenvolver estratégias mais
definidas para a gestdo de PI, expandindo-as para além do monitoramento e protecdo de
invencOes. Observou-se também que 0s incentivos institucionais a pesquisa aplicada ndo se
traduzem de maneira efetiva na Transferéncia de Tecnologia e que as parcerias com iniciativas
publicas e privadas para esse fim ndo foram plenamente exploradas. Identificaram-se lacunas,
como a falta de alinhamento e comunicacdo entre o NIT e as Coordenagdes de Pesquisa e
Inovacao, a falta de reconhecimento, por parte do IFPI, da importancia estratégica do NIT como
ferramenta para impulsionar a pesquisa cientifica e tecnolédgica na instituicdo, revelando a
necessidade premente de reviséo e de reestruturacdo das abordagens adotadas, a fim de que as
estratégias de Pl sejam, de fato, adequadas.

Palavras-chave: Gestdo de Propriedade Intelectual. Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. Producéo

Cientifica e Tecnologica. Instituto Federal do Piaui.



ABSTRACT

Soares, Sheury de Abreu. Performance of the technological innovation center of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Piaui in the management of Intellectual
Property. 2024. 155 f. Dissertagdo (Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovagdo) —
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2024.

This study analysed the adequacy of the strategies used by the Technological Innovation Centre
(NIT) of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Piaui (IFPI) in the
management of Intellectual Property (IP) resulting from scientific and technological
production. Specifically, it identified the instruments for encouraging and stimulating the
development of scientific and technological activities at the IFPI, verifying the role of the NIT
and of the Research and Innovation Coordination Offices; as regards to the dissemination of IP
and innovation, it investigated whether there are joint actions among the Prorectorates for
Research, Postgraduate Studies and Innovation, Teaching and Extension and how they are
implemented; examined which Intellectual Property management strategies are used at IFPI;
and identified the challenges faced by IFPI's Technological Innovation Centre in managing
Intellectual Property and supporting the implementation of the institution's innovation policies.
With a qualitative approach and a descriptive-exploratory nature, this research used
documentary, field and case study procedures. IFP1was the field of the research and the sample
consisted of eight managers linked to the research field and thirteen researchers. Data were
collected by semi-structured interviews carried out with managers and questionnaires with
researchers. The analysis of the data produced was based on content analysis, and the
information was organised into three main categories: Promoting scientific and technological
research at IFPI: the role of facilitators, incentives and strategic integration; Intellectual
Property strategies and practices at IFPI; and Challenges faced in IP management and the
implementation of innovation policies at IFPI. The results indicated that IFPI needs to develop
more accurate strategies for IP management, expanding them beyond the monitoring and
protection of inventions. It was also observed that institutional incentives for applied research
are not effectively articulated into technology transfer and that the partnerships with public and
private initiatives for this purpose have not been fully exploited. Gaps were identified, such as
the lack of alignment and communication between the NIT and the Research and Innovation
Coordination Offices, the lack of recognition by IFPI of the strategic importance of the NIT as
a tool for boosting the scientific and technological research at the institution, revealing the
urgent need to review and restructure the approaches adopted so that IP strategies are actually
appropriate.

Keywords: Intellectual Property Management. Technological Innovation Centre. Scientific

and Technological Production. Federal Institute of Piaui.
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INTRODUCAO

“As organizacbes que olham para o futuro do ambiente econémico, industrial,
tecnoldgico e social e desenvolvem estratégias de propriedade intelectual dentro desse
contexto estdo mais bem posicionadas para capitalizar as principais oportunidades de
propriedade intelectual”.

(Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual [OMPI], traducdo nossa)

Dada a relevancia das Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs) para
o fortalecimento e desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo — especialmente as
Universidades e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais
ou IFs) — é cada vez mais urgente que essas instituicdes concentrem esforcos para que suas
politicas de Propriedade Intelectual (Pl) ocorram de forma efetiva bem como alinhadas as
demandas contemporaneas. Vale registrar que, segundo o Censo da Educacdo Superior 2022,
existem no Brasil 2.595 instituicGes dessa natureza, incluindo as puablicas e privadas (Brasil,
2022).

As ICTs sdo organizagdes cujo proposito é desenvolver a pesquisa basica ou aplicada
com foco em aspectos cientificos ou tecnoldgicos ou no desenvolvimento de novos produtos,
servicos ou processos (Brasil, 2016). Producdo cientifica, para Motta e Pereira (2019, p.796), é
“o resultado da pesquisa basica, também chamada de pesquisa pura ou fundamental, que
apresenta como resultados, em sua maioria, artigos cientificos publicados em revistas
especializadas e indexadas”. J& a producdo tecnologica, para esses autores, € “o produto da
pesquisa aplicada e experimental, que, diferentemente da pesquisa bésica, visa ndo apenas a
geragdo do conhecimento, mas a sua aplicagdo pratica, resultando em novas tecnologias™.

Diante disso, ressalta-se a relevancia de se reconhecer a Propriedade Intelectual como
um elemento estratégico para o avanco cientifico e tecnoldgico. No cenario brasileiro, tem-se
buscado a integracdo entre o setor publico e empresarial, com o objetivo de colaborar com o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais, por meio de um processo continuo,
envolvendo agdes coordenadas e colaborativas (Araujo et al., 2010).

A gestdo de Propriedade Intelectual vai além dos direitos relacionados a patentes. Para
que a compreensdo da gestdo de Pl seja mais completa, é preciso que seja analisada
holisticamente, considerando-se todas as categorias de PI. Isso é crucial, especialmente quando
a base da competitividade envolve dinamicamente diversos tipos de recursos intelectuais, como
inovacgdes técnicas, dados e comunidades de usuarios, juntamente com os Direitos de

Propriedade Intelectual (DPI) relacionados. Soma-se a isso a necessidade de integracdo da
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gestdo de Pl com a gestdo geral e a estratégia de negdcios, ressaltando a importancia de uma
abordagem abrangente e alinhada aos objetivos organizacionais (Holgersson; Santen, 2018,
traducdo nossa).

Candelin-Palmgvist, Sandberg e Mylly (2012, traducdo nossa) apontam que, embora 0s
conceitos de DPI e de Pl sejam utilizados como sindnimos, se apresentam com significados
diferentes: DPI significa Propriedade Intelectual protegida e Pl significa ativos de
conhecimento.

Nessa perspectiva, a pesquisa em questdo, ao utilizar o termo Propriedade Intelectual,
adota uma abordagem abrangente, indo além dos direitos associados & PI, ampliando-o para
consideréa-lo como ativos intangiveis, originados das produces cientificas e tecnoldgicas dos
docentes e discentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnoldgica do Piaui (IFPI) —
campo do presente estudo — por meio de suas atividades de pesquisa e inovacéao.

Portanto, prop6s-se neste estudo investigar, no IFPI, desde as estratégias que
impulsionam a pesquisa cientifica e tecnoldgica até a prote¢do eficaz das inovagdes, a promoc¢édo
e adifusdo da Pl e da inovacdo, e a busca por parcerias tanto no setor puablico quanto no privado,
com o proposito final de facilitar a Transferéncia de Tecnologia (TT). A esse respeito, Araujo
et al. (2010, p. 9) defendem que:

[...] @ medida que a propriedade intelectual se destaca como um fator estratégico para
a inovacdo cientifica e tecnolégica e como instrumento imprescindivel na
competitividade e autonomia tecnoldgica de um pais, o que se verifica no Brasil é a
convergéncia dos setores publico e empresarial, 0s quais buscam se interagirem com
0 proposito de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do
pais, visto que desta forma se estabelece um processo continuo, com agdes
coordenadas e conjuntas de toda a sociedade (Aradjo et al. 2010, p. 9).

E pertinente registrar que os IFs estdo distribuidos em todo o territério Nacional e
ofertam desde a educacdo profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades até
cursos de pos-graduacdo Stricto Sensu. No ambito da pesquisa, essas instituices tém o desafio
de ultrapassar a simples descoberta. Na sua responsabilidade com a humanidade, a pesquisa
deve integrar-se em todo o percurso de formacéo do trabalhador, representando a interligacao
do conhecimento nos aspectos indissociaveis de pesquisa, ensino e extensao. Ademais, 0S NOVOS
conhecimentos gerados pela pesquisa devem ser direcionados para beneficiar processos locais
e regionais, reconhecendo-os e valorizando-o0s em contextos nacional e global (Pacheco, 2011).

Desse modo, evidencia-se a relevancia deste estudo que analisou a atuacdo do Ndcleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFPI na gestdo da Propriedade Intelectual. Primeiro, porque
tratou das estratégias de gerenciamento da producéo cientifica e tecnologica de uma Instituicdo

de Ensino Tecnoldgico e, segundo, pela possibilidade de os resultados subsidiarem o



19

preenchimento de lacunas identificadas na gestdo de PI, resultado da producdo cientifica e
tecnoldgica do IFPI. Além disso, contribuird no estado das artes sobre essa temaética.

Diante desse cenario, Santos (2009, p.101) assevera que “um dos principais desafios
que enfrentam os gestores de NIT envolve estratégias para usar, difundir e comercializar as
invencgdes geradas na instituigdo”. Desse modo, surge a seguinte problematica: As estratégias
de gestdo de Propriedade Intelectual utilizadas pelo Ndcleo de Inovacéo Tecnoldgica do IFPI
sdo adequadas para o gerenciamento da producéo cientifica e tecnolégica?

Com o proposito de responder a problematica apontada, o objetivo geral desta pesquisa
consistiu em: Analisar a adequacdo das estratégias utilizadas pelo Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica do IFPI na gestdo de Propriedade Intelectual decorrente da producdo cientifica e
tecnoldgica. Para atingir esse objetivo, foram delineados os seguintes objetivos especificos:

1. Identificar os instrumentos de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das
atividades cientificas e tecnoldgicas no IFPI, verificando o papel do NIT e das
Coordenagdes de Pesquisa e Inovacao;

2. Averiguar se ha acGes conjuntas entre as Pro-Reitoras de Pesquisa, P6s-Graduacéo e
Inovacdo, de Ensino, e de Extensdo na disseminacdo da Pl e inovacdo e como elas se
concretizam;

3. Examinar quais estratégias de gestdo de Propriedade Intelectual sdo utilizadas no IFPI;

4. ldentificar os desafios enfrentados pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFPI na
gestdo de Propriedade Intelectual e no apoio a implementacéo de politicas de inovacao
da instituicdo.

Esta pesquisa constituiu-se de um estudo de natureza qualitativa, de procedimento
documental, de campo e estudo de caso, cujo campo de estudo € o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui. A producdo de dados aconteceu por meio de
entrevista semiestruturada e de questionario. Para interpretacdo dos dados empiricos, foi
utilizado o método de Analise de Contetdo de Bardin (2016), conforme apresentado no
Capitulo 3.

A dissertacdo estrutura-se em cinco capitulos: a presente se¢do — Introducdo — que
contextualiza o tema, apresenta sua relevancia, a problematica envolvida, os objetivos para
respondé-la e a metodologia empregada.

No capitulo 1, discutem-se os conceitos e as classificacdes relacionados a inovacao.
Além disso, exploram-se o conceito de Propriedade Intelectual, as categorias de direito da
Propriedade Intelectual bem como as legislagbes de protecdo da Pl e dos 6érgdos

regulamentadores. O capitulo ainda dedica espaco a discussdo dos mecanismos de
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apropriabilidade da inovacdo e a sua aplicacdo em Instituicdes de Ensino Superior.
Adicionalmente, sdo apresentadas as diretrizes para o desenvolvimento de estratégias de gestdo
da Propriedade Intelectual em instituicdes de ensino superior, incluindo a Estratégia Nacional
de Propriedade Intelectual, além das teorias relevantes desenvolvidas por estudiosos sobre a
gestdo de Propriedade Intelectual.

No capitulo 2, explora-se o papel das Instituicbes de Ensino Superior no avancgo da
ciéncia, tecnologia e inovacao. Além disso, destaca-se o processo de institucionalizacdo do NIT
nas ICTs, com énfase no Ndcleo de Inovacao do IFPI.

O Capitulo 3 detalha a metodologia empregada neste estudo. Isso abrange a
classificacdo da pesquisa, 0 escopo, 0s participantes, além dos critérios de inclusdo e exclusdo
no estudo. Também se detalham os métodos de coleta (entrevista e questionario) e de anélise
de dados, apresentando a sistematizacdo das categorias analiticas. Por ultimo, apresentam-se 0s
aspectos éticos que nortearam a conducgdo da pesquisa.

No Capitulo 4, procedeu-se a andlise dos dados produzidos no campo empirico,
fundamentando-se na técnica de anélise de contetdo de Bardin (2016). Para tanto, organizaram-
se 0s dados em trés categorias analiticas: a primeira tratou do fomento a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no IFPI: o papel dos facilitadores, incentivos e integracdo estratégica; a segunda
abordou estratégias e praticas de Propriedade Intelectual no IFPI e a terceira categoria analitica
explorou desafios enfrentados na gestdo de Pl e implantacdo das politicas de inovagédo no IFPI.
Por fim, no capitulo 5, apresentaram-se as conclusfes deste estudo, destacando-se a resposta

para a pergunta norteadora desta pesquisa.
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1 GESTAO ESTRATEGICA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

“E estratégico para o Brasil que a criatividade e a inventividade se transformem em
geracdo de riqueza para o pais, favorecendo o desenvolvimento econdmico e
sociocultural. Portanto, é imperativo que as potencialidades sejam conduzidas
adequadamente por pequenos negécios, médias e grandes empresas, [...], além de
instituicGes de ensino e pesquisa e governo, para a conversao da criatividade e da
inventividade em bens e servicos inovadores e competitivos nacional e
internacionalmente”.

(Brasil- Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual)

Historicamente, a busca incessante pelo conhecimento tem favorecido descobertas e
avancos para o desenvolvimento econdmico e social, uma vez que proporciona transformacdes
substanciais para a economia e para a sociedade. Uma das fontes evidentes de inovacéo origina-
se das oportunidades criadas pela investigacdo cientifica (Tidd; Bessant, 2015), que
proporcionam novas descobertas fundamentais para o surgimento de produtos, processos e
tecnologias, promovendo, assim, 0 avanco da inovagao.

Segundo Jungmann e Bonetti (2010), o conhecimento e a tecnologia crescem em
importancia como um dos instrumentos mais eficazes para impulsionar o desenvolvimento
econdmico. Servicos, produtos e processos produtivos inovadores emergem com uma
velocidade cada vez maior. Quando devidamente estimulado, esse movimento inovador ja
demonstrou sua capacidade de acelerar significativamente a criacdo de riqueza e o
aprimoramento da qualidade de vida das comunidades. Portanto, é indiscutivel a importancia
de valorizar e proteger as criagdes do intelecto humano, especialmente diante da possibilidade
de retorno econdmico tanto para o criador quanto para a sociedade.

Isso posto, neste capitulo, inicialmente exploram-se 0s conceitos da inovacéo,
fundamentando-se em Schumpeter (1997), no Manual de Oslo (2018) e em Brasil (2004). Além
disso, discute-se a classificagdo dos diferentes tipos de inovagdo, conforme proposto por
tedricos, como Freeman e Perez (1988), o Manual de Oslo (2018), e Tidd e Bessant (2015).
Uma énfase especial é dada aos conceitos de PI, utilizando como referéncia o modelo
internacionalmente reconhecido proposto pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), entre outras fontes relevantes. Sdo abordadas as trés principais categorias de PI:
Direito Autoral, Propriedade Industrial e Protecdo Sui Generis. A discussdo inclui ndo apenas
a definicdo dessas categorias, mas também as leis e 6rgaos reguladores pertinentes, com base
em estudos como os de Jungmann e Bonetti (2010) bem como da legislagao brasileira pertinente
(1996, 1997, 1998a, 1998b, 2002, 2007, 2015).
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Em seguida, discute-se a apropriabilidade da inovagdo, com base em estudos como 0s
de Teece (1986), Ceccagnoli (2009), Pisano e Teece (2007). S&o apresentados 0S mecanismos
de apropriabilidade, consolidando-os em um quadro sintese, conforme proposto por
Hurmelinna-Laukkanen e Puumalainen (2007). Posteriormente, sdo abordados os mecanismos
de apropriabilidade especificos em instituicdes de ensino superior, juntamente com 0s
beneficios tangiveis e intangiveis associados, conforme identificados por Benedicto et al.
(2014).

Destaca-se ainda a importancia da Lei Bayh-Dole como um marco para a
comercializacdo de tecnologias desenvolvidas em universidades, além da subsequente
Transferéncia de Tecnologia, com base em estudos como os de Siegel et al. (2004), Rogers,
Takegami e Yin (2001), Mowery e Sampat (2005), e Grimaldi et al. (2011).

Por fim, enfatiza-se a importancia da gestdo estratégica dos ativos intelectuais para
garantir sua apropriabilidade, com énfase especial em estratégias como spin-outs, conforme
proposto por Tidd e Bessant (2015), como uma alternativa viavel na comercializacdo e
negociacdo de tecnologia de base universitaria.

Para concluir, neste capitulo, discute-se a Estratégia Nacional de Propriedade
Intelectual, apresentam-se algumas diretrizes para desenvolvimento de estratégias de gestdo de
Propriedade Intelectual em Instituicbes de Ensino Superior e a construcdo de uma politica de
Pl com apresentacdo de quadros sintese proposto (UK intellectual property office [UKIPO],
2011) e Chama (2003), bem com acgdes e elementos fundamentais para uma construcdo de
estratégias de gestdo de Pl abordados por Lima (2006), Associagdo Brasileira de novas técnicas
[ABNT], 2020) e Pris (2015).

1.1 CONCEITOS E CLASSIFICACOES DE INOVACAO

O economista austriaco Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) destaca-se notavelmente
por sua contribui¢do para o campo da inovacéo. Ele é reconhecido como o formulador da teoria
do desenvolvimento econdmico, que tem sido influente para toda a economia e para estudos de

inovacdo. Schumpeter (1997) destacou cinco tipos de inovagao:

1) Introducdo de um novo bem — ou seja, um bem com que os consumidores ainda ndo
estiverem familiarizados — ou de uma nova qualidade de um bem. 2) Introdugéo de
um novo método de producdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha sido testado
pela experiéncia no ramo préprio da industria de transformacéao, que de modo algum
precisa ser baseada numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir também em
nova maneira de manejar comercialmente uma mercadoria. 3) Abertura de um novo
mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular da industria de
transformacgdo do pais em questdo néo tenha ainda entrado, quer esse mercado tenha
existido antes, quer ndo. 4) Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas
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ou de bens semimanufaturados, mais uma vez independentemente do fato de que essa
fonte ja existia ou teve que ser criada. 5) Estabelecimento de uma nova organizagdo de
qualquer indUstria, como a criagcdo de uma posi¢édo de monopdlio (por exemplo, pela
trustificagdo) ou a fragmentacdo de uma posi¢do de monopolio (Schumpeter, 1997, p.
76).

Defini¢des sobre inovacgdo sdo abordadas em documentos de referéncia, que apresentam
0 conceito de inovacdo amplamente reconhecido, como o Manual de Oslo e a Lei de inovacgéo

brasileira. O Manual de Oslo a define como:

um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinacdo deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi
disponibilizado para usuarios potenciais (produto) ou colocado em uso pela unidade
(processo) (Oslo Manual, 2018, p.20, tradugdo nossa).

A Lei de inovacdo brasileira conceitua inovacdo como:

introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho
(Brasil, 2004, 2016, art. 2, inc. V).

Freeman e Perez (1988, traducdo nossa) propuseram a taxonomia das inovacGes com
diferentes graus de transformacao no cenério tecnoldgico e econémico, na qual os autores as
classificam em:

1) inovacgOes incrementais: esse tipo de inovacdo ndo ocorre como resultado exato de
pesquisa e desenvolvimento; relaciona-se mais a resultados de invengdes e melhoramentos
sugeridos por especialistas, como engenheiros ou pessoas que participem direto do processo de
producdo. Também pode advir de sugestdes de usuarios;

2) Inovacdes radicais: sdo transformacdes disruptivas; sdo resultados direto de pesquisa
e do desenvolvimento de empresas, laboratorios universitarios e governamentais. Esse tipo de
inovacdo apresenta-se distribuida de forma desigual por setores, industria e ao longo do tempo.
Podem se apresentar pela combinacdo de inovacédo de produto, processo e organizacao;

3) novos sistemas tecnoldgicos: sdo mudancas de extrema importancia tecnoldgica, que
afetam varios setores da economia e sao responsaveis pelo surgimento de novos setores. Sdo
originarios da combinacao de inovacgdes radicais e incrementais e de inovagdes organizacionais
e gerenciais;

4) mudancas de paradigmas tecno-econdmicos: atingem toda a economia, pois, além de
levarem ao surgimento de novos produtos, servicos, sistemas e indastrias, também afetam, de

forma direta ou indireta, quase toda a economia, sendo consideradas um meta-paradigma.
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A defini¢do apresentada no Manual de Oslo (2018) abrange principalmente dois tipos
distintos de inovacdo: a inovagdo de produto e a inovagdo de processo de negdcio. A primeira
“€ um bem ou servigo novo ou melhorado que difere significativamente dos bens ou servigos
anteriores da empresa e que foi introduzido no mercado”; a segunda ““¢ um processo empresarial
novo ou melhorado para uma ou mais funcGes empresariais anteriores da empresa e que foi
posto em pratica pela empresa” (Manual de Oslo, 2018, p.21, traducdo nossa).

Por se tratar de mudancas, a inovacao, segundo Tidd e Bessant (2015), pode apresentar
variadas formas, como: a inovacao de produto: as mudancas nesse tipo de inovagdo recaem no
que uma empresa oferece em relacdo a produtos ou servicos; a inovagdo de processo: as
mudangas consistem na forma como s&o criados e entregues produtos e servigos; na inovacao
de posicdo: as mudancas estdo no contexto em que sdo introduzidos os produtos e servigos; e
na inovacdo de paradigma: alteracGes nos padrdes de pensamento subjacentes que direcionam

as acOes da empresa.

1.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL: CONCEITOS E PROTECAO

O conceito amplamente conhecido de Propriedade Intelectual definido pela
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual — abrange uma série de direitos relativos,

como:

— as obras literarias, artisticas e cientificas, — as interpretacdes dos artistas
intérpretes e as execucOes dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissdes de
radiodifusdo, — as invenc¢bes em todos os dominios da atividade humana, — as
descobertas cientificas, — aos desenhos e modelos industriais, — as marcas
industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e denominacdes
comerciais, — & prote¢do contra a concorréncia desleal; e todos os outros direitos
inerentes & atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(OMPI, 2002, p.4).

Outros estudiosos também ofereceram definicdes abrangentes de Propriedade
Intelectual. Barbosa (2010, p.10) conceitua Propriedade Intelectual como “[...] um capitulo do
Direito, altissimamente internacionalizado, compreendendo o campo da Propriedade Industrial,
os direitos autorais e outros direitos sobre bens imateriais de varios géneros”. ESse mesmo autor
também destaca que esses direitos geralmente resultam em exclusividade na reprodugdo ou
utilizacdo de produtos ou servigos. O segmento da Propriedade Intelectual que influencia
diretamente os setores da industria de transformac&o e comércio, como os direitos relacionados

a marcas e patentes, € comumente conhecido como Propriedade Industrial (Barbosa, 2010).
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Araujo et al. (2010) definem propriedade intelectual, de forma sucinta, como sendo o
direito sobre as criagOes intelectuais por um tempo determinado, definido de acordo com
normas legais. Esse direito de exclusividade abarca as criagdes artisticas, literarias, cientificas
e tecnologicas. Em suma, a Propriedade Intelectual é uma area do Direito que protege as
criagcfes do homem nas areas cientifica e tecnologica, artistica e literaria (Lima, 2006; Duarte;
Braga, 2018).

Ressalta-se que a propriedade intelectual é considerada um ativo por possibilitar um
retorno financeiro ao seu criador, resultante, na maioria das vezes, de investimentos que
possibilitardo o ganho de lucros, razéo pela qual deve ser protegida, a fim de evitar o uso
indevido por terceiros (Duarte; Braga, 2018).

No Brasil, a Propriedade Intelectual se distribui em trés categorias principais: Direito
Autoral, Propriedade Industrial e Protecdo Sui Generis, conforme demonstrado na figura 1:

Figura 1 — Categorias de direito da Propriedade Intelectual

Direito de Autor

Direito Autoral . .
Direitos Conexos

Programa de Computador

Marca

Patentes

Propriedade Industrial Desenho Industrial

Indicacdo Geografica

Segredo Industrial

Protecio Sui Generis

Topografia de Circuito
Cultivar

Conhecimento Tradicional

Fonte: Adaptado de Jungmann e Bonetti (2010)

As duas primeiras categorias — Direito Autoral e Direito Industrial — abrangem um
conjunto de direitos. Na primeira, os direitos estao relacionados a direitos morais e patrimoniais

daqueles que criaram obras literarias, artisticas e cientificas, abrange todas as criagcdes que ndo
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atendem aos critérios de novidade e aplicacdo industrial. J& a segunda incorpora direitos e
obrigacgdes vinculados a bens intelectuais alvos de atividade industrial de empresas ou de
individuos. Esse direito ao titular resguarda a exclusividade sobre: fabricacdo, comercializacao,
importacdo, uso, venda e cessdo. A terceira categoria, a Protecdo Sui Generis, apresenta
regulamentacdo prépria para cada ativo: circuito integrado, cultivar e conhecimentos
tradicionais (Jungmann; Bonetti, 2010).

As categorias de direito da Pl sdo fundamentais na garantia dos direitos de seus criadores
e sdo regidas por legislacéo prépria. O quadro 1 esquematiza as legislacdes de protecao da PlI.

Quadro 1 — LegislacGes de protecédo da Propriedade Intelectual

"LEGISLACOES DE PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Ativo Legislacéo O que protege:
Direito do Autor | Lei n° | Os textos de obras literarias, artisticas ou cientificas; as
9.610/1998 conferéncias, alocucdes, sermdes e outras obras da mesma

natureza; as obras dramdticas e draméatico-musicais; as
obras coreogréaficas e pantomimicas, cuja execucao cénica
se fixe por escrito ou por outra qualquer forma; as
composicdes musicais, tenham ou ndo letra; as obras
audiovisuais, sonorizadas ou ndo, inclusive as
cinematograficas; as obras fotograficas e as produzidas por
qualquer processo analogo ao da fotografia; as obras de
desenho, pintura, gravura, escultura, litografia e arte
cinética; as ilustragdes, cartas geograficas e outras obras da
mesma nhatureza; 0s projetos, esbocos e obras plasticas
concernentes a geografia, engenharia, topografia,
arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia; as adaptacdes,
tradugcdes e outras transformagdes de obras originais,
apresentadas como criagdo intelectual nova; os programas
de computador; as coletaneas ou compilagGes, antologias,
enciclopédias, dicionarios, bases de dados e outras obras,
que, por sua selecdo, organizacdo ou disposicdo de seu
contelido, constituam uma criacdo intelectual.

Direito Autoral

Direitos Conexos | Lei n° | Direitos dos artistas intérpretes ou executantes, dos
9.610/1998 produtores fonogréficos e das empresas de radiodifusao.
Programa de Lei n° | InstrugGes em linguagem natural ou codificada, contida em
9.610/1998 suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario
computador s L oo - ~
(Legislacéao em maquinas automaticas de tratamento da informacao,
especifica n° | dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos,
9.609/1998 baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los

funcionar de modo e para fins determinados.
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Propriedade Industrial

Marca

Lei n°
9.279/1996

Sinais  distintivos  visualmente
compreendidos nas proibicdes legais

perceptiveis, nao

Patentes

Lei n°
9.279/1996

Invencdo que atenda aos requisitos de novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial.

Desenho

Industrial

Lei n°
9.279/1996

A forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto
ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um
produto, proporcionando resultado visual novo e original na
sua configuragdo externa e que possa servir de tipo de
fabricacdo industrial.

Indicacéo

Geografica

n°®9.279/1996

Indicagdo de procedéncia: o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha
tornado conhecido como centro de extracdo, producédo ou
fabricacdo de determinado produto ou de prestacdo de
determinado servico e denominacdo de origem: o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu
territério, que designe produto ou servico cujas qualidades
ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao
meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos.

Segredo
Industrial

Lei n°
10.603/2002

Prote¢do, contra o uso comercial desleal, de informagdes
relativas aos resultados de testes ou outros dados ndo
divulgados.

Protecdo Sui Generis

Topografia de
Circuito
Integrado

Lei n°
11.484/2007

Uma série de imagens relacionadas, construidas ou
codificadas sob qualquer meio ou forma, que represente a
configuracdo tridimensional das camadas que comp&em um
circuito integrado, e na qual cada imagem represente, no
todo ou em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da
superficie do circuito integrado em qualquer estagio de sua
concepg¢do ou manufatura

Cultivar

Lei n°
9.456/1997

Variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior
gue seja claramente distinguivel de outras cultivares
conhecidas por margem minima de descritores, por sua
denominagdo propria, que seja homogénea e estavel quanto
aos descritores através de geragdes sucessivas e seja de
espécie passivel de uso pelo complexo agroflorestal,
descrita em publicacdo especializada disponivel e acessivel
ao publico, bem como a linhagem componente de hibridos

Conhecimento
Tradicional

Lei n°
13.123/2015

Informacédo ou préatica de populagdo indigena, comunidade
tradicional ou agricultor tradicional sobre as propriedades
ou usos diretos ou indiretos associada ao patrimonio
genético.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Brasil (1996, 1997, 1998a, 1998b, 2002, 2007,2015)

Cada forma de protecdo mencionada no quadro €é crucial para os direitos de Propriedade
Intelectual, pois possibilita que as nagdes promovam inovacao e compartilhem conhecimento.
Isso é feito preservando os direitos dos criadores e fomentando a criatividade e o progresso,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social. A protecdo da Propriedade

Intelectual desempenha um papel fundamental ao permitir que uma nagéo incentive a inovagao
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e a disseminacdo do conhecimento, a0 mesmo tempo em que equilibra os interesses dos
criadores, autores e detentores com as necessidades gerais da sociedade (Aradjo et al. 2010).
O quadro 2 esquematiza os 6rgdos regulamentadores de protecdo da Propriedade
Intelectual no Brasil.
Quadro 2 — Orgaos regulamentadores da Propriedade Intelectual no Brasil

Fonte: Elaborado pela autora com base em Jungmann e Bonetti (2010); Brasil, 2015, IPHAN, [20147].
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1.3 APROPRIABILIDADE DA INOVACAO

Uma inovagdo consiste em conhecimentos técnicos que permitem melhorar a maneira
como algo é feito em comparacdo com o estado atual da arte. Para que esse conhecimento
(know-how) gere lucros, é necessario que seja comercializado ou utilizado de alguma forma no
mercado (Teece, 1986, traducdo nossa).

O regime de apropriabilidade é composto pela agregacédo de fatores que influenciam a
habilidade de um inovador em obter lucros advindos de uma inovacédo, sendo 0s aspectos mais
importantes desse regime a natureza da tecnologia e a efetividade dos dispositivos legais de
protecdo (Teece, 1986, traducdo nossa).

“Apropriabilidade refere-se ao grau em que uma empresa captura o valor criado quando
introduz inovagdes” (Ceccagnoli, 2009, p.8, traducdo nossa). Desse modo, a apropriabilidade é
a habilidade de as organizagdes capturarem os beneficios derivados das atividades de inovacéo,
sendo esse um elemento fundamental que influencia o processo de inovagéo (Benedicto et al.,
2014).

Os beneficios resultantes da inovacdo podem ser compartilhados entre imitadores,
clientes, fornecedores e outros provedores de produtos e servigos complementares. Nesse
cenario, na pratica empresarial e na pesquisa académica, tem havido uma forte énfase em
construir barreiras de protecdo em torno das inovacdes, com o objetivo de garantir que o
inovador possa obter uma parcela maior dos beneficios gerados. Essas barreiras podem se
manifestar de varias formas, incluindo protecdo legal além de outras estratégias empregadas,
como investir em ativos complementares, como fabricacdo, distribuicdo, marca, servigos e
tecnologias (Pisano; Teece, 2007, traducdo nossa).

De acordo com Pisano e Teece (2007), o regime de apropriabilidade € um conceito que
se refere a protecdo concedida aos inovadores para garantir que possam capturar os beneficios
de suas inovacdes. Isso € alcancado através de uma combinacdo de mecanismos legais, como
patentes, segredos comerciais, direitos autorais e acordos de confidencialidade. Além desses
mecanismos legais, o regime de apropriabilidade também pode incluir barreiras "naturais” a
imitacdo, como o nivel de dificuldade na engenharia reversa ou a natureza taciturna da
tecnologia subjacente.

Todos os mecanismos de apropriabilidade tém a capacidade de aumentar a protecao do
conhecimento, entretanto, alguns desses mecanismos podem tornar a transferéncia e a
comercializacdo do know-how mais acessiveis (HurmelinnaLlaukkanen; Puumalainen, 2007,

traducéo nossa). Teece (1986, traducdo nossa) afirma que € possivel estabelecer uma dicotomia
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entre ambientes de regime de apropriabilidade forte e fraco. No primeiro, a tecnologia é mais
facil de proteger e, no segundo, € impossivel a protecdo da tecnologia.

De acordo com Hurmelinna-Laukkanen e Puumalainen (2007, traducao nossa), os DPI
sdo os meios formais de protecdo da inovacdo, sendo, portanto, o ponto inicial mais evidente
para analise dos mecanismos de apropriacdo da inovacdo. No entanto, existem outras formas
legais de blindagem para os ativos intelectuais, como demonstradas na figura 2.

Figura 2 — Mecanismos de apropriabilidade

Mecanismos de apropriabilidade

Tacito
Codificado

Natureza do conhecimento

I

Propriedade Intelectual
Acordos de confidencialidade
Segredos comerciais

Protecido Formal

Legislacio Trabalhista

Termos de confidencialidade

Politica de retencio de RH estratégicos
Clausulas de ndo transferéncia para concorrentes

Gestiao de recursos humanos

Sigilo
Acessos restritos

Barreiras Técnicas

LTI 11

Entrada no mercado
Curva de aprendizagem

Time-to-Market

I

Fonte: Hurmelinna-Laukkanen; Puumalainen (2007).

A protecédo formal por meio de DPI é reconhecida como um dos principais mecanismos
para assegurar apropriabilidade de novos ativos de conhecimento. No entanto, sua interagéo
com uma variedade de outros mecanismos sugere que sua importancia precisa ser avaliada com
cautela. Além disso, a eficacia dos DPI € influenciada por varios fatores, incluindo a natureza
da tecnologia e o contexto competitivo no qual ela sera utilizada (Almeida; Barreto Jr.; Frota
(2012).

Vale observar que a natureza dindmica do regime de apropriabilidade manifesta-se
também na estratégia da firma. Essa dinamica ndo é apenas causada pela disponibilidade e
eficacia variaveis dos mecanismos de apropriabilidade, mas também pela forma como esses
mecanismos sdo utilizados ao longo do tempo. Nessa conjectura, a estratégia deve ser capaz de
se ajustar dinamicamente, adaptando-se as oportunidades e as ameacas que surgirem

(Hurmelinna-Laukkanen; Puumalainen, 2007, tradugé&o nossa).
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Uma vez que, uma estratégia de apropriabilidade adequada é fundamental para aumentar
as chances da empresa na exploracdo de novas oportunidades, bem como garantir as que ja
possuem (Hurmelinna-Laukkanen; Puumalainen, 2007, traducdo nossa).

Nesse contexto, Teece, Pisano e Shuen (1997, p.516, traducdo nossa) definem
capacidades dinamicas como a “capacidade da empresa para integrar, construir ¢ reconfigurar

competéncias internas e externas para lidar com ambientes em rdpida mudanga”

1.3.1 Apropriagdo da inovagao em Insituicdes de Ensino Superior

Segundo Benedicto et al. (2014), o ganho econémico derivado de atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) ndo esta apenas relacionado com a protecédo do
conhecimento, outras estratégias permitem sua apropriacao (captura de valor).

Para Benedicto et al. (2014), as universidades possuem duas abordagens de apropriacédo:
0S mecanismos de apropriacao direta, que sdo os ativos legais, e 0s mecanismos de apropriagéo

indireta, que sdo os ativos complementares.

Os principais métodos para captar o valor dos ativos intangiveis sdo 0s denominados
“ativos complementares”, que se encontram ligados aos processos institucionais
(politicos, culturais e administrativos), operacionais (rotinas, estruturas etc.) e
estratégicos (mercadoldgicos, concorrenciais, redes e aliangas estratégicas). Esses
ativos complementares envolvem elementos, tais como: novas estruturas
organizacionais, arranjos produtivos, arranjos comerciais, arranjos normativos,
langcamento de novos produtos, criacéo de novas faixas de mercado, concentracdo de
mercado, realinhamento de mercado, novas relagdes com publico-alvo, parceria com
fabricantes, reordenacéo de postura administrativa, estrutura de P&D e acordos para
pesquisa conjunta. Tais elementos assumem maior importancia quando a natureza da
tecnologia envolve conhecimentos superpostos e complementares. (Benedicto et al.,
2014, p. 188).

Essas duas perspectivas de apropriacdo citadas resultam em beneficios que podem ser

tangiveis ou intangiveis, como demonstrado no quadro 3.
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Quadro 3 — Beneficios tangiveis e intangiveis dos mecanismos de apropriabilidade em
Universidade

® recursos materiais, fisicos e financeiros; ® registro de patentes e marcas;

erecursos materiais e fisicos: laboratdrios, | e direitos autorais;
equipamentos, estrutura fisica adequada, spin offs | e segredos de negdcios;

académicas, incubadoras tecnoldgicas, dentre o dificuldade de imitago;

outros; . .
. . . . e licenciamentos;
o beneficios financeiros: royalties, down payment, . o
financiamento de pesquisas, dentre outros. ® projetos especializados;

e curvas de aprendizagem;
® arranjos organizacionais;

e tempo de desenvolvimento e lancamento de um
novo produto.
Fonte: Elaborado pela autora, com base em Benedicto (2014).

A gestdo da Propriedade Intelectual, quando implementada de forma eficaz, torna-se
uma pratica essencial na protecdo dos direitos de propriedade advindos das inovacgdes geradas
pelas descobertas dos pesquisadores das universidades, como forma de assegurar o legitimo
reconhecimento e beneficios para seus criadores. Isso ocorre porque “os direitos de PI criam
um involucro protetor em torno do ativo intangivel — fixando o valor e tornando-o negociavel
por meio de licenciamento, agrupamento, protecao ou aquisi¢ao” (Crump, 2021).

Percebe-se, portanto, que a visao estruturada da Propriedade Intelectual no ambiente
académico permite proteger os direitos dos seus criadores bem como possibilita ganho de
receitas para essas instituicdes por meio da comercializacao, recursos que podem ser aplicados
em praticas de pesquisa e inovacao assim como gerar royalties para seus criadores. A gestdo
eficiente da Propriedade Intelectual proporciona também que o conhecimento gerado seja mais
facilmente introduzido no mercado, beneficiando a economia e, por conseguinte, a sociedade.

Nesse contexto, a Transferéncia de Tecnologia definida como “o ato de transferir um
determinado conhecimento técnico ou cientifico para sociedade” (Kipper, Grunevald; Neu,
2011. p. 9) assume importante papel ao conectar o conhecimento gerado nas institui¢coes de
ensino as demandas da sociedade e da industria. Esse processo de Transferéncia de Tecnologia
acontece quando uma nova tecnologia gerada por uma organizacdo de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) é transferida para outra organizacdo, a exemplo de uma empresa
privada. Essa inovagdo tecnoldgica é considerada totalmente transferida quando acontece a
comercializacdo de um produto vendido ao mercado (Rogers; Takegami; Yin, 2001, tradugéo
nossa). Essa transferéncia ndo apenas promove o progresso tecnoldgico, mas também estimula

0 desenvolvimento econdmico e melhora a qualidade de vida.
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Todavia, a Transferéncia de Tecnologia pode acontecer tanto de maneira formal quanto
informal. Em termos formais, ocorre por meio de patenteamento, licenciamentos, joint
ventures, criacdo de spin-offs (Lockett, 2005, traducdo nossa). Ja a informal inclui atividades
como publicacbes e relatorios, troca informal de informacdes, treinamento e consultoria,
conforme observado por Pdvoa e Rapini (2010, traducdo nossa). Acrescenta-se que a
transferéncia de conhecimento e a Transferéncia de Tecnologia

[...] ocorrem por varios meios, como publicacGes cientificas, apresentagdes em
conferéncias, treinamento e educagdo de estudantes e transmissdo de direitos de
propriedade intelectual a entidades mais bem situadas para desenvolver ainda mais a
inovacdo em um produto ou servigo que possa ser usado pelo publico em geral [...]
(Council on governmental relations [COGR], 2022, p.3, tradu¢do nossa).

Ressalta-se que a influenciadora da Transferéncia de Tecnologia foi a Lei Bayh-Dole,
aprovada em 1980 pelo Congresso americano, que permitiu que as universidades norte-
americanas fossem proprietarias das patentes resultantes de recursos federais para pesquisa
académica (Siegel et al., 2004, traducdo nossa). Com a aprovacao dessa Lei, foi viavel a
Transferéncia de Tecnologia e a sua comercializacdo nas universidades com recursos federais.
Essa lei outorgou as universidades a responsabilidade pela Transferéncia de Tecnologia
resultante de pesquisas realizadas com os recursos governamentais (Rogers; Takegami; Yin,
2001, traducgéo nossa).

De acordo com Mowery e Sampat (2005, tradugéo nossa), a Lei Bayh-Dole representou
aumento no registro de patentes bem como concessao de licencas nas universidades norte-
americanas. Estudos sobre a expansédo dessas atividades demonstraram que houve retorno social
significativo originado da pesquisa académica financiada com os recursos publicos. Esses
estudos e outros fatores levaram muitos dirigentes de paises que compdem a Organizacao para

a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD) a seguirem iniciativas que visem

medidas semelhantes a Lei Bayh-Dole.

A tendéncia de muitas universidades nas Gltimas trés décadas é se mostrarem a favor da
comercializa¢do do conhecimento gerado no ambiente académico, como resposta a mudancgas,
a exemplo de: novas legislagdes, como a Lei Bayh-Dole, a parceria universidades — inddstria e
a criagdo de incubadoras, parques cientificos (Grimaldi, et al. 2011, traducdo nossa). As
universidades de pesquisa tém contribuido para a inovacao através da criacdo, transferéncia e
comercializacdo de novas tecnologias geradas no processo da pesquisa académica. Essa
convergéncia entre pesquisa béasica e aplicada tem sido cada vez mais valorizada pelos

formuladores de politicas e praticantes (Hayter; Rasmussen; Rooksby, 2018, traducao nossa).
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Conforme Siegel et al., (2004, traducdo nossa), a Lei Bayh-Dole possibilitou a
aproximagdo com a universidade de profissionais que buscam comercializar as tecnologias
desenvolvidas nesse ambiente. Posterior a essa lei, as universidades comecaram a criar seus
escritdrios de Transferéncia de Tecnologia para gerenciar e proteger a Propriedade Intelectual
produzidas nesses espacos.

Foram criados escritdrios universitarios de licenciamento de tecnologia assumindo
papel de relevancia como guardides e mediadores nesse processo (Rogers; Takegami; Yin,
2001, traducdo nossa). Os escritorios de Transferéncia de Tecnologia universitaria assumem o
papel de intermediarios tecnoldgicos, ao promoverem a disseminacdo de inovacdes
tecnoldgicas produzidas nos laboratérios das universidades para a industria (Markman et al.,
2005, traducdo nossa). A funcdo desses escritorios de Transferéncia de Tecnologia é de
facilitador desse tipo de transferéncia, através de licenciamento da inovacao gerada no ambiente
universitario para industria (Siegel et al., 2004, traducao nossa).

Para Chamas (2003), a exploragcdo econdmica mais corrente da Pl em ambiente
académico acontece principalmente por meio de licenciamento. Nessa pratica, as empresas
pagam as instituicdes um valor fixo ou royalties para explorarem economicamente a tecnologia
desenvolvida, através de licencas para esse uso. Outra forma de exploracdo econdmica nesse
ambiente é a transferéncia de materiais — em especial os bioldgicos — entre instituicdes, sendo
preservados por meio de acordos de confiabilidade e sigilo entre as partes. A exploracéo
econbmica da Pl pode vir também pela criacdo de empresas por professores e pesquisadores,
que explorardo os direitos da PlI.

Rogers, Takegami e Yin (2001) propuseram um modelo de Transferéncia de Tecnologia
em universidades de pesquisa, conforme ilustrado na figura 3:

Figura 3 — Processo de Transferéncia de Tecnologia de uma Universidade de pesquisa

Despesas Divulgagio Pedido Licenciamento Licenga Royalties

com == | dainvencio =D| de patente E==) da tecnologia == gerando renda |E=| da tecnologia
pesquisa

Companhia Empregos
Startup Riqueza

Fonte: Adaptado de Rogers, Takegami e Yin (2001, traducdo nossa)
O modelo acima oferece uma estrutura de Transferéncia de Tecnologia que pode ser

aplicado em universidades, no entanto, é pertinente ressaltar que a sua eficacia pode variar, a

depender de fatores internos e externos que regulam a transferéncia de tecnologia nesses
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espagos, como: natureza das tecnologias que sdo desenvolvidas, regulamentagéo institucional e
parceria publico-privada.

Segundo Tidd e Bessant (2015) criar e compartilhar a Propriedade Intelectual faz parte
da funcdo central das universidades. No entanto, gerenciar a Pl com o propdsito de ganho
econdmico é bastante desafiador nesse ambiente. Segundo esses autores, as universidades que
apresentam contratos relevantes de pesquisa comercial possuem conhecimento de como
licenciar as tecnologias e conhecem também os papéis dos envolvidos (os académicos, os da
prépria universidade bem como os da instituicdo comercial). Todavia, criar uma empresa que
seja independente torna-se uma atividade bem complexa nesse ambiente universitario.

No estudo desenvolvido por Markman et al. (2005, traducdo nossa), foi constatado que
cerca de 62% das universidades estdo implementando incubadoras de empresas e criando
parques de pesquisa como uma estratégia para incentivar o surgimento de novos
empreendimentos de base tecnoldgica e, por consequéncia, estimular o desenvolvimento
econdmico. Desse modo, é fundamental estimular a colaboracdo entre as ICTs e as empresas
bem como agilizar os procedimentos de licenciamento, a Transferéncia de Tecnologia e a
cooperacdo em pesquisas conjuntas (Araujo et al., 2010).

Neste contexto de geracdo de riquezas, os ativos da Pl vém se firmando e adentrando
todos 0s espacos, sejam industrias, empresas, universidades ou organizacbes, em prol da
inovagao, pois o “[..] o mercado para negociacdo da PI esta crescendo em tamanho € em nUmero
de participantes, com varios tipos de intermediarios e plataformas de negdcios, além de
solugdes inventivas para criagdo, licenciamento e busca de PI” (Buainain et al., 2019, p.76).

Desse modo, a captura de valor advinda dos esfor¢os com a inovacédo tem sido cada vez
mais impulsionada na economia atual. H& a necessidade crescente da gestdo estratégica dos
ativos intelectuais, de forma a garantir que esses ativos nao se restrinjam apenas a serem
protegidos de forma adequada, mas também que sejam explorados de maneira eficiente para

gerar valor econdmico, uma vez que

[...] a gestdo da propriedade intelectual é uma questdo cada vez mais importante em
um mundo onde a producdo do conhecimento se aproxima da marca de $1 bilhdo e a
habilidade de gerar conhecimento pode ser menor do que a capacidade de
comercializa-lo e usa-lo com eficacia. Contudo, a inovacdo também gera beneficios
sociais significativos, como as contribuicbes para o desenvolvimento e a
sustentabilidade (Tidd; Bessant, 2015, p.477).

Nesse sentido, tanto a universidade como os cientistas devem considerar favoravelmente
a criacdo de spin-outs, haja vista que seria a alternativa possivel na comercializacdo e

negociacao de tecnologia de base universitaria. 1sso envolve negociagcfes para estabelecer um
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acordo de spin-outs, no qual os detalhes do empreendimento séo definidos, como por exemplo
“[...] divisdo patrimonial, royalties, investimento académico e universitario em novo
empreendimento, transferéncias académicas, identificacdo e transferéncia de propriedade
intelectual e uso de recursos universitarios em fase de iniciacdo” (Tidd; Bessant, 2015, p.518).

Para Tidd e Bessant (2015), as spin-outs originadas de universidades representam uma
alternativa ao licenciamento de tecnologia, por consistir na fundagéo de uma nova empresa que
se baseia na propriedade intelectual desenvolvida dentro da propria universidade. Lockett e
Wright (2005, p.1044-1045, traducdo nossa) definem spin-outs universitarias como “novos
empreendimentos que dependem de licenciamento ou cessdo de propriedade intelectual da
instituicdo para iniciagéo”.

Essas spin-outs envolvem “empreendedor académico de forma mais completa no
detalhamento da criacéo e da gestdo de uma estratégia de entrada no mercado do que no caso

de outras formas de comercializagdo” (Tidd; Bessant, 2015, p.521).

1.4 DIRETRIZES PARA DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE GESTAO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Cada instituicdo possui sua propria missao, objetivos e metas especificas, portanto, a
construcdo de uma estratégia de gestdo de Propriedade Intelectual deve estar alinhada com as
caracteristicas distintivas de cada instituicdo. “As politicas de propriedade intelectual das
universidades e das instituicdes de pesquisa expressam as necessidades e especificidades da
comunidade académica, respeitando seus valores e tradi¢bes, assim como as exigéncias
impostas pela legislagdo nacional” (Chamas, 2003).

Nesse contexto, a compreensdo de elementos-chave, como as diretrizes da politica
nacional relacionadas a Pl e das teorias relevantes desenvolvidas por estudiosos sobre a gestao
de PI, desempenha um papel importante, uma vez que esses elementos se constituem fontes de
informacdo e de orientacdo para a elaboracdo de estratégias eficazes de Pl, como serdo
discutidas a sequir.

A Construcdo da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI) é resultado do
diagnostico apresentado pelo Grupo Tecnico (GT) do Grupo Interministerial de Propriedade
Intelectual (GIPI), o qual apontou que o Sistema Nacional de Propriedade Intelectual (SNPI)
ndo estava desenvolvendo sua missdo de forma eficaz, tdo pouco de forma eficiente (Brasil,
2020a).
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Através do Decreto n° 10.886, de 7 de dezembro de 2021, foi instituida a ENPI “[...]
com o objetivo de definir agdes de longo prazo para a atuagdo coordenada dos 6rgaos e das
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, a fim de estabelecer
um Sistema Nacional de Propriedade Intelectual efetivo e equilibrado” (Brasil, 2021, art. 1°).

A OMPI (2016, p.7, tradugdo nossa) define uma estratégia nacional de Propriedade
Intelectual como “um conjunto de medidas formuladas e implementadas por um governo para
incentivar e facilitar a criacdo, desenvolvimento, gestdo e protecdo eficazes da Pl a nivel
nacional”’; também pode ser definida como “um documento nacional abrangente que descreve
a forma como todos os desenvolvimentos politicos relacionados a Pl e a implementacao desses
desenvolvimentos devem ocorrer de forma coordenada de uma estrutura nacional”.

A ENPI tem como objetivo principal “alcancar um sistema de propriedade intelectual
efetivo e equilibrado, que seja amplamente utilizado e que incentive criatividade, investimentos
em inovagdo e acesso ao conhecimento, visando ao aumento da competitividade e ao
desenvolvimento econdmico e social do Brasil” (Brasil, 2020a, p.70). A figura 4 retrata os
principais objetivos proposto pela ENPI.

Figura 4 — Objetivos da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual do Brasil

Visando o aumento da
EEERVSS COMPETITIVIDADE e o

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO e SOCIAL do

Brasil.

EQUILIBRADO
AMPLAMENTE UTILIZADO
INCENTIVE CRIATIVIDADE

INVESTIMENTOS EM INOVACAO \/
ACESSO AO CONHECIMENTO

SISTEMA NACIONAL DE PI

Fonte: Brasil (2020a)
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A fim de atingir esses objetivos, foram elaborados sete eixos para direcionar a Estratégia

Nacional de Propriedade Intelectual, conforme demonstrado na tabela 1:

Tabela® 1 — Descricéo dos Eixos Estratégicos que norteiam a Proposta da ENPI

Eixos

Descricao

Eixos

Descricao

Promowver a geragdo e o uso estrategico da
propriedade intelectual em prol do interesse
nacional para a coompetitividade e o
desenvolvimento de negdcios no Brasil e no
mundo. As agbes deste eixo 5530 direcionadas a
geracio e agregagdo de valor de Pl aos bens,
SEMVigos & pProcessos, gue por  sua  wver
resultard em  maior competitividade e
aumento na geragdo de renda contemplando
as especificidades e competéncias regionais.

oasERvEMCIA E
SEGURANGA
SuRiDICA

Conscdentizar e esclarecer a sociedade a respeito da
relevanda dos direitos de propriedade intelectual,
incluindo as vantagens de se usufruir dos DPIs e os
prejuizos  decomrentes de sua wiclagdo, e da
necessidade de promover a sua protegdo adequada.
Fortalecer o ambiente de negocios e a seguranga
juridica no Brasil, inclusive no ambiente digital,
incluindo medidas woltadas ao melhor
aparelhamento e organizacio dos drgios judiciais e
de fiscalizagSo. Coordenar agbes de repressdo as
infragbes administrativas e penais contra a
propriedade intelectual.

DISSEMINACAD

FORMALAG
CAPACITACAD EM Pl

Promowver agbes para dissemmar a cultura de Pl
entre  agentes econdmicos consumidores,
comunidade acadéemica e a sociedade em
geral, com o proposito de tomar o sistema e
suas ferramentas conhecidas para inventores,
criadores, cientistas e empresarios, bem como
formar e capacitar profissionais de diversas
areas no terma.

©

INTELIGENCIA £
WiSAD D

FUTURGD

Fomentar a producao de analises prospectivas sobre
o uso da propriedade intelectual, com o proposito
de identificar tendéncias tecnologicas, desafios para
a protegdo da propriedade intelectual sobre nowvas
tecnologias e novas formas de se apropriar de
criagfes protegidas por direitos de Pl. Fomentar o
uso das bases de dados sobre Pl para estimular a
inowvacdo e a ecomomia criativa.

GOVERNANCA E
FORTALECIMENTO
INSTITUCIINAL

Atuar ativamente na govermanca do sisterma de
propriedade intelectual com objetivc de
garantir o alinhamento, articulacdo e
implementacdo de agdes da Estratégia
Macional de Pl com os objetivos e diretrizes das
politicas de inowagao, deservolvimento,
competitividade e cultura, bem como
direcionar medidas para reestruturagdo e
fortalecimento das instancias administrativas
responsaveis pelos servigos de PL

INSERCAD DO BRASIL
HO SISTEMA GLOBAL

Fortalecer a inserg3o estratégica do Brasil nos foros
imntermnacionais de propredade intelectual, estimular
a presenga de produgbes culturais e de inowvagdes
brasileiras no exterior e promover ambiente de
negocios domeéstico favoravel a atragdo de
imvestimentos estrangeiros.

MODERN IZACRO
DOS MARDOS
LEGAIS E
INFRALEGAIS

Promover a revisao de marcos legais existentes
com o objetivo de tomar o ambiente
regulatorio de Pl mais transparente, seguro e
previsivel em relagdo as demandas de um
mercado  global dindgmico e inovador, e,
sempre que possivel, simplificando
procedimentos para facilitar o acesso e o uso
do sisterna.

Fonte: Brasil (2020b)

A Propriedade Intelectual exerce um papel essencial em muitas atividades das

universidades, tais como: conhecimentos codificados, resultados de pesquisa, conhecimentos

tacitos, know-how, ideias tecnoldgicas, publicacbes e uma enorme variedade de material

protegido por direitos autorais. As Universidades, como guardids desse riquissimo

conhecimento, tém sido convidadas a encontrarem maneiras de explorarem esse notavel

conjunto de conhecimento de forma cada vez mais criativa. Todas essas atividades se alimentam

e emergem da pesquisa, do ensino e de outras capacidades intrinsecas as universidades. As

Universidades precisam de uma estratégia que melhor se adapte aos objetivos e/ou modelo de

negocio da instituicdo (UKIPO, 2011, traducdo nossa).

Portanto, para a construcdo dessa estratégia, o desenvolvimento de uma Politica de

Propriedade intelectual interna alinhada aos objetivos da organizacdo € fundamental. Essa

politica deve estar linhada a criagdo de conhecimento, a formacao académica e ao processo da

L A ilustragio foi nomeada como tabela, respeitando-se 0 documento original da qual foi retirada.
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aprendizagem. As instituigdes devem desenvolver politicas que criem um ambiente favoravel a
criacdo e ao uso pratico da Pl, de modo a atender o interesse publico bem como o retorno
financeiro para a Universidade e estudantes/pesquisadores (UKIPO, 2011, tradugédo nossa).

Ao elaborar a politica de PI dentro das Universidades, seus elaboradores devem refletir
a posicdo dos diferentes individuos que compdem essa comunidade, sejam estudantis, de
pesquisa, académicas ou administrativas, a fim de assegurar que o conjunto de politicas
incentive os comportamentos desejados por cada parte de sua comunidade (UKIPO, 2011,
traducdo nossa).

O quadro 4 lista os principios que devem ser considerados na estruturacdo de Politicas
de PI.

Quadro 4 — Principios a serem considerados na estruturacao de politicas de Pl

Orientacgdo para funcionarios | A politica deve estabelecer regras para funcionarios e alunos sobre a
e 0s estudantes divulgacdo, confidencialidade e propriedade. A politica também deve fornecer
incentivos para que as pessoas obedecam as normas da politica de PI.
Propriedade Intelectual de | Muitas universidades reivindicam a propriedade da Pl gerada por seus
funcionarios funcionarios. O que é consistente com as disposicoes gerais da legislacdo de
propriedade intelectual que conferem amplos direitos de propriedade aos
empregadores. Algumas universidades renunciam explicitamente aos seus
direitos em termos de direitos autorais em publicacfes académicas submetidas
a revisao por pares.
Atualizacdo do contrato de | Contratos de trabalho devem ser atualizados ou, pelo menos, revisados para
trabalho garantir que sejam consistentes com as politicas da universidade sobre a
propriedade intelectual do pessoal.

Propriedade Intelectual do | A relacdo entre estudantes e Pl pode ser mais complexa. Em geral, as

aluno universidades ndo tém nenhuma reivindicagdo estatutaria de Pl gerada por
estudantes, dado que eles ndo sdo funcionarios, mas muitas universidades
fornecem condicGes para a propriedade de Pl em suas politicas/termos e
condigdes de PI.  Reconhecer as contribuicbes dos alunos em termos de
beneficios, como o apoio aos custos de patentes, e a distribuicdo de renda de
royalties ou equidade pode ser um poderoso incentivo para obter o
consentimento total da Pl gerada por estudantes.

Consideracdes éticas e Ao construir uma politica de PI, é importante que ela reconheca que pode haver
Conflito de interesses tanto questdes de conflito de interesses quanto questdes éticas a serem
consideradas. E importante que quaisquer referéncias a esses conflitos e
guestdes éticas em uma politica de Pl estejam completamente alinhadas com as
diretrizes e regras da instituicdo.

Beneficios e A PI pode ser comercializada através da venda, licenciamento ou da criagao de
compartilhamento de uma empresa spin-out. devem existir justificativas claras que cubram quando
receitas vender, licenciar ou criar uma empresa spin-out, e as politicas devem incluir

orientacbes sobre o compartilhamento de quaisquer retornos financeiros.
Qualquer politica relativa a reparticdo das receitas deve procurar ser 0 mais
simples possivel para facilitar a comunicagéo.

Conscientizacdo e Mesmo que uma universidade tenha uma excelente politica de Pl em vigor,

comunicagéo pode passar despercebida pela comunidade académica. E fundamental
comunicar funcionarios, pesquisadores e estudantes sobre as obrigagdes e
direitos relacionados a Pl. A comunicacdo deve ocorrer regularmente e pode
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ser feita por meio de uma variedade de canais, como seminarios, recursos on-
line ou guias impressos.

Politicas de monitoramento | Uma politica deve ser revista regularmente e numa base de consulta. Pode

haver mudancas na lei que afetem a Pl e a politica da universidade e, portanto,
um sistema de alerta, como um escritorio de advocacia, pode ser apropriado
caso 0s aspectos juridicos mudem.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em UKIPO (2011, tradugdo nossa)

No quadro 5 apresentam-se alguns aspectos relevantes e comuns das Politicas

institucionais de protecao da Pl e sua exploracdo econémica, destacados por Chama (2003). A

autora ressalta que a lista ndo é completa, pois existe uma grande quantidade de politicas.

Quadro 5 — Politicas institucionais para a protecao e exploracdo econémica da

Propriedade Intelectual

Pontos relevantes

Definigdo do grupo de profissionais submetido a acédo da politica (professores, estudantes de graduacao
e pds-graduacéo, visitantes, pesquisadores, consultores etc.).

Definigdo dos termos sensiveis (patente, propriedade, empregador etc.), que podem sofrer diferentes
interpretacdes dependendo do contexto.

Instancias responsaveis pela implementacdo, administracdo e revisao da politica.

Garantia da liberdade académica para divulgacédo dos resultados cientificos.

Fomento a expressao livre e criativa e a manutencéo e disseminacdo do conhecimento

Busca da transformacéao da propriedade intelectual em bem disponivel a sociedade.

Definicao das condicOes para atribui¢do da titularidade das invengdes, dos modelos de utilidade, dos
desenhos industriais e de outras cria¢des sujeitas a protecao.

Promocdo de contatos e intermediacdo das cooperacdes entre pesquisadores e professores e o setor
empresarial.

Promog&o da protecdo de invencBes e modelos de utilidade, do registro de marcas, do registro de
desenhos industriais e do registro de direitos autorais, em ambitos nacional e internacional.
Promocé&o da prote¢do de tecnologias por segredos de negdcios.

Monitoracdo dos casos de uso ndo autorizado por terceiros dos direitos de propriedade intelectual da
instituicdo, com previsdo de pronta repressao a essas acoes.

Marketing, negociacdo e exploragdo econdmica (licenciamento, cessdo, venda etc.) da propriedade
intelectual (patentes de invencéo, modelos de utilidade, cultivares, marcas, segredos de negécios, know
how, desenhos industriais, topografia de circuitos integrados, multimidia etc.).

Busca de parceiros para desenvolver, comercialmente, as tecnologias.

Elaboracéo e reviséo de acordos e outros instrumentos contratuais.

Geracdo de retorno financeiro para a instituicdo, para os seus departamentos e para os inventores.
Distribuicdo dos proventos obtidos com a exploracdo econdmica da propriedade intelectual.

Zelo pelo uso do nome da instituicdo, especialmente quando associado a produtos disponiveis nos
mercados.

Disseminacdo dos conceitos do sistema de propriedade intelectual na comunidade académica.
Estimulo ao uso do documento de patente como fonte de informacdo tecnoldgica.

Fonte: Chamas (2003).

E valido observar que, quando a instituicio estabelece uma estrutura propria para o trato

de questdes de PI, os lideres da alta hierarquia devem se comprometerem com tal decis&o. Pois

as atividades desenvolvidas demandam profissionais qualificados, elevados investimentos para

a construcdo de portifolio de patentes e demais ativos bem como para a Transferéncia de

Tecnologia, além de viséo estratégica (Chamas, 2003).
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De acordo com Lima (2006), a gestdo da Propriedade Intelectual precisa ser entendida
como parte da estrutura organizacional, formada por um grupo de especialistas que apresentem
competéncias juridicas e, sobretudo, competéncias técnicas, que visem a agdes estratégicas e
de inovacgdo dentro da firma, atuando na protecdo do direito interno e externo, gerenciando
processos, tanto administrativos como legais, relacionados a aquisicdo, protecao, preservacao,
e outros, das criagdes técnico-cientificas dentro da organizag&o.

Uma serie de a¢des fundamentais envolve a gestdo de PI, como:

o Realizacéo de vigilia tecnoldgica e acompanhamento do estado da arte através
de bancos de patentes;

. Participacdo no gerenciamento de parcerias tecnoldgicas entre a organizagdo e
instituicGes de pesquisa, universidades etc.;

. Defini¢Bes de estratégias de inovacédo e escolha das potenciais Propriedades
Intelectuais a terem seus privilégios requeridos;

. Feitura e/ou revisdo e/ou participagdo na elaboragdo de contratos de

transferéncia de Propriedade Intelectual e de contratos de trabalho que resultem em
criac@es intelectuais;

. Incentivo a producéo cientifica prépria e/ou dos parceiros envolvidos nas
atividades de P&D (Lima, 2006, p.99-100).

A NBR ISO 56002 (ABNT, 2020) trata da gestdo da Propriedade intelectual no seu
subitem 7.8 e recomenda que as organizacdes estabelecam uma estratégica para a gestdo da
Propriedade Intelectual que esteja em harmonia com seus esforgos de inovacdo e que, ao

elaborarem essa estratégia, considerem uma serie de fatores especificos, tais como:

a) Definir quais ativos de propriedade intelectual terdo ou ndo que ser protegidos e
quando, como e onde serdo protegidos, por exemplo patentes, direitos autorais, marca
comercial, segredos comerciais, licenciamento de bens comuns criativos e
licenciamento de codigo aberto;

b) a justificativa para criar, proteger e utilizar propriedade intelectual, por exemplo,
valorizar a realizacéo, obter liberdade de operacéo e defender-se contra a violacéo;
c) a justificativa para ndo proteger a propriedade intelectual, por exemplo,
confidencialidade, custo, velocidade e riscos;

d) estabelecer e manter um inventario dos ativos intelectuais da organizacéo;

e) monitorar e analisar regularmente a propriedade intelectual divulgada que seja
pertinente para a organizagdo, como insumo para atividades de inovacdo, para
assegurar liberdade de operagdo e para evitar possiveis violacoes;

f) a necessidade de gerir a propriedade intelectual, incluindo o estabelecimento de
processos apropriados, esclarecendo a propriedade em relacdo a parceiros externos,
por exemplo, em iniciativas de inovacdo colaborativa, incluindo esclarecimentos
sobre o compartilhamento da propriedade intelectual nas fases de geracéo de ideias;
g) como obter valor da propriedade intelectual, por exemplo, por meio de
licenciamento, licenciamento cruzado, venda e parcerias de colaborag&o;

h) conscientizar e fornecer treinamento na organizagdo sobre a abordagem, incluindo
propriedade e confidencialidade relacionadas a propriedade intelectual, bem como as
consequéncias de uma possivel violagdo da propriedade intelectual de terceiros, por
exemplo, custos de licenciamento e contencioso;

i) assegurar 0 acesso ou restricdo a propriedade intelectual de pessoas, interna e
externamente, quando necesséario para o seu trabalho, por exemplo, por meio de
acordos, procedimentos e politicas de confidencialidade;

j) como gerir infracdes, potenciais e reais, de outras partes;
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k) monitorar o desenvolvimento e as diferencas das legislacdes nacionais pertinentes
e outros requisitos legais e compromissos de conformidade aplicaveis
internacionalmente (ABNT, 2020, p.18).

De acordo com Pris (2015), a gestdo de portifdlio de patentes envolve atividades
operacionais e estratégicas. No aspecto operacional, incluem-se atividades como atendimento
a prazos, redacdo de patentes, busca de anterioridades e conducéo de processos de infragcdo. Ja
no aspecto estratégico, destacam-se atividades como anélise de patenteabilidade (considerando
custo versus beneficio), revisdo estratégica do portfélio, licenciamento de tecnologias e
exploracdo interna de tecnologias patenteadas.

O portfélio de P1 é um ativo capaz de gerar valor para uma organizagdo. No entanto, seu
custo é significativo e, quando mal utilizado, pode resultar em altos custos sem agregar valor a
organizacdao. Portanto, é essencial bom uso do portfélio. Em muitas empresas, a gestdo da Pl
tem sido focada mais nas atividades operacionais do que nas estratégicas (Pris, 2015).

Pris (2015) destaca os beneficios das atividades estratégicas na gestdo de portfolio de
patentes. Entre esses beneficios, estdo a reducdo de custos ao evitar o patenteamento de
tecnologias que ndo oferecem ganhos tangiveis, a geracao indireta de valor ao maximizar os
retornos provenientes das tecnologias patenteadas, a diminuicdo de despesas ao identificar
patentes que ja ndo agregam valor e podem ser abandonadas, e a geracdo direta de receitas
através do licenciamento.

As orientacbes mencionadas anteriormente tém como objetivo principal guiar as
organizacGes na implementacdo de uma gestdo adequada de Propriedade Intelectual. Para tal, é
preciso reconhecer a importancia da Propriedade Intelectual no cotidiano das praticas das
organizacbes bem como prover acdes que otimizem a protecdo e o valor dos ativos.

Com base no que é discutido por Brasil (2020a, 2020b, 2021), UKIPO (2011), Chamas,
(2003), Lima (2006) e ABNT (2020), Pris (2015) torna-se cada vez mais evidente a importancia
da gestdo de Propriedade Intelectual no apoio as politicas de inovacdo da organizacdo e no
estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico.

Desse modo, as Instituicbes de Ensino Superior, que sdo “por esséncia produtoras e
disseminadores de conhecimento, precisam gerir sua Propriedade Intelectual de forma a
enxergé-la como parte integrante da organizacdo, como frisados pelos autores acima, uma vez
que, nessas instituicdes, a pesquisa e o desenvolvimento de novos conhecimentos sdo atividades
centrais que resultam em novas ideias, tecnologias que podem vir a ser ativos de Propriedade

Intelectual, requerendo gestdo adequada.
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1.5 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

As discussfes deste capitulo tiveram como ponto de partida abordagens conceituais
sobre inovagdo a comecar por Schumpeter, por sua grande contribuicdo nesse campo de estudo.
Definicdes mais contemporaneas sobre inovagdo também foram tratadas neste capitulo, como
a do Manual de Oslo e a da legislagéo brasileira.

Registrou-se que a taxonomia proposta por Freeman e Perez (1988) oferece uma
estrutura para entender as diferentes formas e impactos das inovagdes, que variam desde
mudancas incrementais até transformacdes radicais no cenario tecnolégico e econémico.
Destacou-se também a diversidade de formas que a inovacdo pode assumir dentro de uma
empresa, como a inovacao de produto e a inovagdo de processo de negocio (Oslo Manual,
2018), além das categorias apresentadas por Tidd e Bessant (2015), que incluem inovacéo de
produto, inovacdo de processo, inovacao de posicao e inovacdo de paradigma.

Salientou-se ainda a importancia da Pl como instrumento de protecdo de direitos
relativos as criac@es intelectuais, abrangendo uma diversidade de direitos, como os relativo as
obras literérias, artisticas e cientificas,

No que tange ao contexto brasileiro, mostrou-se que a Pl se divide em trés categorias
principais: Direito Autoral (direito do autor, direitos conexos e programa de computador);
Propriedade Industrial (marca, patentes, desenho industrial, indicacdo geografica e segredo
industrial; e Protecdo Sui Generis (topografia de circuito integrado, cultivar e conhecimento
tradicional). Essas categorias possuem legislacdo e 6rgdos regulamentadores, que garantem
uma estrutura juridica para proteger os direitos dos criadores em diferentes areas.

Observa-se, portanto, que os direitos de Propriedade Intelectual desempenham papel
essencial na apropriabilidade da inovacdo de forma formal, pois possibilitam que as empresas
capturem os beneficios de suas invencdes e investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Apropriabilidade é entdo a habilidade de um inovador obter lucros a partir de suas
inovacOes (Teece, 1986). A literatura sobre esse tema destaca a necessidade de construirem-se
barreiras de protecdo ao redor das inovagdes para garantir que o inovador possa capturar uma
parcela maior dos beneficios gerados. Essas barreiras podem incluir protecdo legal, como
patentes, segredos comerciais e direitos autorais, aléem de estratégias empresariais, como
investimentos em ativos complementares.

No que se refere aos DPI, salientou que, embora sejam reconhecidos como meios
formais de protecdo da inovacdo, sua eficacia é influenciada por diversos fatores, como a

natureza da tecnologia e o contexto competitivo (Almeida; Barreto Jr.; Frota, 2012). A dinamica
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do regime de apropriabilidade exige uma estratégia empresarial adaptativa, capaz de ajustar-se
as oportunidades e ameagas emergentes (Hurmelinna-Laukkanen; Puumalainen, 2007, traducao
nossa).

Na academia, a apropriabilidade da inovacdo inclui tanto mecanismos legais diretos,
como patentes e direitos autorais, quanto mecanismos de apropriagédo indiretos, como novas
estruturas organizacionais e arranjos comerciais. Esses mecanismos visam captar tanto
beneficios tangiveis, como recursos materiais, fisicos e financeiros, quanto beneficios
intangiveis, como registro de patentes e marcas, licenciamentos e projetos especializados
(Benedicto et al., 2014), sendo a Transferéncia de Tecnologia uma importante via para a
apropriacédo da inovagdo em instituicbes de Ensino Superior.

No entanto, gerenciar a Pl com o propdsito de ganho econémico em ambiente académico
apresenta desafios. Nesse contexto, a gestdo estratégica da Pl torna-se essencial para garantir
ndo apenas a protecdo adequada dos ativos intelectuais, mas também sua exploracéo eficiente
para gerar valor econdmico das inovagoes.

Por fim, as diretrizes estratégicas de gestdo de Propriedade Intelectual discutidas por
Brasil (2020a, 2020b, 2021), UKIPO (2011), Chamas (2003), Lima (2006) e ABNT (2020),
Pris (2015) servem como ponto de partida para que as Instituicbes de Ensino Superior
promovam nao apenas a protecdo de suas criagdes, mas também a captura de valor. Essas
diretrizes oferecem um arcabougo para entender a importancia da gestdo estratégica da
Propriedade Intelectual, destacando a necessidade de adaptacéo e alinhamento com os objetivos
especificos de cada instituicdo.

Como base nas discussbes apresentadas, infere-se que, ao reconhecer a gestdo de

Propriedade Intelectual como integrante do cenario académico, as Instituicdes de Ensino
Superior podem ndo so6 proteger suas criacdes intelectuais, mas também explora-las de forma

a gerar valor econémico a partir das inovacGes geradas neste ambiente.
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2 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR: A INSTITUCIONALIZACAO DO NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGICA E A VIVENCIA DO NUCLEO DO IFPI

“No passado, as fontes de vantagem competitiva eram o trabalho e os recursos
naturais, agora e no proximo século, a chave para construir a riqueza das nacGes é
o0 conhecimento ”.

(Peter Drucker)

Este capitulo aborda o papel essencial das Instituicdes de Ensino Superior no Brasil no
avanco da ciéncia, tecnologia e inovacdo. Destaca-se a contribui¢cdo dos pesquisadores e das
leis de incentivo a inovagdo. Apresenta-se o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui como uma institui¢éo representativa das atividades de pesquisa e educacéo
profissional.

No ambito das InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas, assim como as de origem
académicas, impulsionadas pela Lei n°® 10.973/2004, é exigido que elas desenvolvam suas
préprias politicas de inovacdo bem como a cria¢do de seu Nucleo de Inovacao Tecnoldgica. As
competéncias minimas dos NITs sdo delineadas tanto na Lei n° 10.973/2004 quanto na Lei n°
13.243/2016, como discutido por Brasil (2004, 2016). Além disso, o capitulo aborda as
caracteristicas dos NITs tanto em funcdo das atividades que desenvolvem quanto de suas
missdes, conforme apresentado por Lotufo (2009); explora também as varidveis internas e
externas em um modelo de boas praticas de gestdo de NITs, abordadas por Santos (2009).

Para aprofundar a discusséo, é apresentado o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do IFPI,
estabelecido em 2011 e expostas as legislacdes internas da instituicdo, incluindo o regimento
interno do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFPI, bem como a que regulamenta os direitos
de Propriedade Industrial resultantes da producéo intelectual. Ademais, é discutida a Politica
Institucional de Inovacdo, Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Empreendedorismo
e de criacdo do Comité de Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(CIPITEC).

Sao abordadas ainda, neste capitulo, as a¢des relacionadas a Propriedade Intelectual,
disseminacéo da PI, inovagéo e Transferéncia de Tecnologia em ambito institucional, com base
nos relatdrios de gestdo do IFPI (2018, 2019b, 2020, 2021e, 2022a, 2023a).
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2.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

As instituicbes de Ensino Superior no Brasil desempenham um papel importante no
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo, haja vista que “a pesquisa esta sobretudo
nas universidades. Um pouco em hospitais, fundagdes do tipo Fiocruz, institutos” (Righetti,
2023).

Pesquisadores sao “especialistas que trabalham na concepg¢do ou criacdo de novos
saberes. Realizam trabalhos de pesquisa com o intuito de melhorar ou desenvolver conceitos,
teorias, modelos, técnicas, instrumentos, softwares ou procedimentos operacionais” (Manual
de Frascati, 2015, p.158). Esse grupo tem contribuido para o avanco da ciéncia, tecnologia e
inovacdo no pais, através de atividades que envolvem pesquisa e desenvolvimento
experimental. A P&D ¢ definida como “trabalho criativo desenvolvido de forma sistematica,
aumentando o campo dos conhecimentos, incluindo o conhecimento do homem, da cultura e da
sociedade e a utilizagao desses conhecimentos com o intuito de criar novas aplicagdes” (Manual
de Frascati, 2015, p.41).

A pesquisa e desenvolvimento classificam-se em trés modalidades:

1. A pesquisa fundamental consiste em trabalhos experimentais ou tedricos
desenvolvidos essencialmente para obter novos conhecimentos acerca dos
fundamentos de fenémenos e fatos observaveis, sem considerar uma determinada
aplicacdo ou utilizacdo.

2. A pesquisa aplicada consiste em trabalhos originais realizados para adquirir novos
conhecimentos; no entanto, esté dirigida fundamentalmente para um objetivo pratico
especifico.

3. O desenvolvimento experimental consiste em trabalhos sisteméticos
fundamentados nos conhecimentos obtidos por intermédio da pesquisa e da
experiéncia pratica, produzindo novos conhecimentos técnicos e se dirigindo a novos
produtos ou processos, ou a melhoria de produtos e processos ja existentes. (Manual
de Frascati, 2015, p.46-47)

Duas leis importantes foram criadas na legislacdo brasileira para fortalecer a ciéncia e a
tecnologia: a Lei n® 10.973, de 20 de dezembro de 2004, conhecida como lei de inovacdo, cujo
objetivo é “facilitar o envolvimento de pesquisadores em instituigdes académicas com
atividades de pesquisa empresariais” (Schwartzman, 2008, p.31); e a Lei n.° 11.196, de 21 de
novembro de 2005, conhecida como lei do Bem, que regulamenta “incentivos fiscais para
empresas que investirem em inovacdo” (Schwartzman, 2008, p.31).

De acordo com Santos (2009), o desenvolvimento tecnolédgico é fundamental para o
progresso econdmico de uma nacdo. Em um cenario altamente competitivo, a forga

socioeconémica de uma sociedade esta diretamente relacionada a sua capacidade de incorporar,
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utilizar e disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado por suas instituicdes de
pesquisa.

Nessa perspectiva, um modelo amplamente difundido na sociedade do conhecimento é
o modelo da hélice triplice? que, de acordo com Etzkowitz (2003, traducio nossa), requer a
integracdo de trés atores: universidade-inddstria-governo, 0s quais, juntos, sdo a chave para a
promogéo da inovagédo na sociedade do conhecimento. Nesse contexto, a Universidade assume
0 papel de geradora de novos conhecimentos e tecnologias.

A Universidade empreendedora preserva e dissemina o conhecimento na sinergia do
ensino e da pesquisa, mas também promove a inovacao (Etzkowitz, 2003, tradugdo nossa). A
existéncia de universidade empreendedora cujos docentes e discentes priorizem os resultados
praticos de suas pesquisas € um elemento fundamental da inovacéo local (Etzkowitz; Zhou,
2017).

Lotufo (2009) destaca que as politicas tecnoldgicas de diversos paises tém buscado a
cooperacao entre os setores publico e privado para apoiar e estimular o envolvimento das
empresas, reduzir riscos e maximizar os resultados do conhecimento cientifico desenvolvido na
regiao.

E importante ressaltar que a Lei n° 10.973/2004 foi a primeira legislacdo a tratar a
relacdo entre Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo e empresa, legitimando e
estabelecendo as primeiras diretrizes para essa relagéo (Lotufo, 2009).

Dado o reconhecimento das Universidades como elemento fundamental para promover
a ciéncia, a tecnologia e inovacdo, o0 seu valor estratégico torna-se cada vez mais visivel na
sociedade do conhecimento. As pesquisas realizadas por Instituicdes de Ensino Superior estao
adquirindo uma importancia cada vez maior para o desenvolvimento econdmico e social do
pais.

hoje o ranking de patentes no Brasil é dominado pelas ICTs, especialmente
Universidades, o que confirma a existéncia de um importante potencial de
contribuicdo econdmica e reforca a necessidade de colaboragdo ICT-Indistria, a
importancia do empreendedorismo inovador em nossas institui¢cdes e da consolidacdo
da capacidade de orientagdo, monitoramento, planejamento e negociacdo em

Transferéncia de Tecnologia das ICTs, que é o papel dos NITs. (Amarante Segundo,
2023).

21...] modelo de inovagdo em que a universidade/academia, a indUstria e o governo, como esferas institucionais primarias,
interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo. Fonte: Etzkowitz; Zhou (2017,
p.29).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
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2.1.1 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi instituida pela
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que também criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
(Brasil, 2008).

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, de acordo com Art. 2° lei n°
11.892/2008, séo:

[...] instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagao de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta lei (Brasil, 2008,
art. 2).

Os Institutos Federais tém como finalidades e caracteristicas oferecer educacéo
profissional e tecnoldgica em todos os niveis, promover o desenvolvimento socioeconémico
local e regional, integrar os diferentes niveis de educagdo, incentivar o ensino de ciéncias e
tecnologias, realizar pesquisas aplicadas, producéo cultural, empreendedorismo e Transferéncia
de Tecnologias sociais, especialmente aquelas voltadas para a preservacdo do meio ambiente
(Brasil, 2008).

O IFPI é uma instituicdo publica de educacdo profissional, parte da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, reconhecida nacionalmente. Sua historia na
educacdo regional e nacional remonta a 1909. Pela Lei n° 11.892, de 2008, tornou-se
oficialmente Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFPI, 2023a), como
demonstra a figura 5.

Figura 5 — Linha do tempo do IFPI3
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Fonte: IFPI (2015).

3 Criado em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, recebeu o nome de Liceu Industrial do Piaui em 1934, e de Escola
Industrial de Teresina em 1942. Em 1938, constituiu-se a nova sede da Escola, onde ainda hoje permanece na Praga da
Liberdade, se ampliando ao longo dos anos. Em 1966, mudou novamente o nome para Escola Industrial Federal e em 1967,
foi elevada a categoria de Ensino Técnico do 2° grau, passando a se chamar Escola Técnica Federal do Piaui. Em 1994, foi
autorizada a transformagdo em Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do Piaui — CEFET-PI [...].

Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=441839
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O IFPI tem presenca em 18 municipios do estado do Piaui, conforme ilustrado na figura
6. Sendo composto pela Reitoria, 17 campi e trés campi avancados (IFPI, 2023a).

Figura 6 — Distribuicdo das unidades do IFPI no estado do Piaui

Fonte: IFPI, [20220].

Em conformidade com as diretrizes legais e a missao institucional, o IFPI é uma
instituicdo de ensino pluricurricular e multicampi, com o propdsito de oferecer educacédo
profissional e tecnoldgica em diversas formas e modalidades. Essa oferta abrange cursos
integrados ao ensino médio, cursos concomitantes e subsequentes, além de cursos superiores
de tecnologia, licenciatura, bacharelado e programas de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores. O objetivo é capacitar, aprimorar, especializar e atualizar profissionais em todos
0s niveis de escolaridade, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico do Piaui e
da regido Nordeste do Brasil (IFPI, 2023a).

Além da diversidade de curso técnicos, o IFPI oferece uma ampla gama de cursos de
graduacdo, incluindo bacharelados em Administracdo, Agronomia, Engenharia Civil,
Engenharia Mecénica e Zootecnia, além de licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Natureza (UAB), Computacdo, Fisica, Matemaética, Pedagogia (UAB), Quimica. Também
disponibiliza cursos Tecnoldgicos em Agroecologia, Alimentos, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Design de Moda, Gastronomia, Geoprocessamento, Gestdo Ambiental, Gestdo de
Recursos Humanos, Processos Gerenciais, Radiologia e Secretariado (IFPI, 2021a). Em nivel
de mestrado, oferece programas como o Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica
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(PROFEPT), Mestrado em Anélise e Planejamento Espacial (MAPEPROF), Mestrado
Profissional em Matematica (PROFMAT), Mestrado Académico em Engenharia de Materiais
(PPGEM) e Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica — MNPEF (IFPI, 2023a).

2.2 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA EM INSTITUICAO CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE INOVACAO

Uma Institui¢ao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao ¢ definida como um “6rgao ou
entidade da administracéo [...] que inclua em sua miss&o institucional ou em seu objetivo [...] a
pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servigos ou processos” (Brasil, 2004, art. 2°, inc.V).

A Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, introduziu a Lei 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, que, por meio do Art. 152, estabelece que a ICT, de natureza publica, é obrigada a
instituir sua politica de inovacdo. Essa politica deve definir diretrizes e objetivos que incluam
a gestdo da Pl e a Transferéncia de Tecnologia, estabelecimento e gestdo do NIT, capacitacdo
de recursos humanos em (empreendedorismo, gestdo da inovacéo, Transferéncia de Tecnologia
e PI) e parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas
e outras entidades, dentre outros direcionamentos (Brasil, 2016).

Desse modo, “para apoiar a gestdo de sua politica de inovacdo, a ICT publica devera
dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnologica, proprio, ou em associagdo com outras ICTs”
(Brasil, 2004, art. 16). Essa determinacdo impde a obrigatoriedade de as ICTs implantarem o
NIT em seu ambiente para gerir a politica institucional de inovacdo. “A obrigatoriedade da
criagdo dos NIT’s da gestdao da inovagao sdo fundamentais para o fortalecimento da pesquisa e
da promocdo da cultura da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em
universidades brasileiras” (Fontanela, 2017, p.21). A referida Lei define Ndcleo de Inovacgéo
Tecnoldgica como “estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade
juridica prépria, que tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovacéo e por
competéncias minimas as atribui¢des previstas nesta Lei” (Brasil, 2004, art. 2°, inc. V1).

O Art. 16 da Lei 10.973/2004 estabeleceu as competéncias do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica; essas competéncias foram ampliadas pela Lei n° 13.243/2016, conforme

demonstrado no quadro 6:
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Quadro 6 — Competéncias atribuida pelas Leis de inovacéo ao Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica

Lei 10.973/2004

Lei n° 13.243/2016

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de
estimulo a protecdo das criacdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e
de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as acdes de inovacdo

tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposicdes desta Lei;

I11 - avaliar solicitacdo de inventor independente para
adocéo de invengdo na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecao
das criacdes desenvolvidas na instituicéo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das
criacdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituicao.

da ICT;

VIII -desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovagdo gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT
com empresas, em especial para as atividades
previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Brasil (2004, 2016).

Dentre as competéncias minimas atribuidas aos NITs, conforme a Lei de Inovacéo,
Andrade, Torkomian e Chagas Junior (2018, 2019) apontam que elas se dividem em partes
estratégicas (conectadas as diretrizes e politicas de inovacéo) e partes operacionais (atividades
cotidianas, como protecdo e comercializacdo de tecnologias). Nesse processo, 0s NITs devem
estabelecer a gestdo da Propriedade Intelectual alinhada as politicas de inovagdo da ICT para
obter melhores resultados.

A atuagdo desses nucleos, como destacado por Lotufo (2009, 54), “favorece a criacdo
de um ambiente propicio para a transferéncia de tecnologia e para a protecdo do conhecimento
na ICT. Consequentemente, o NIT passa a ser o interlocutor central com o setor privado e com
a propria institui¢ao”.

Lotufo (2009) caracteriza os NITs em trés perfis, com base nas atividades que
desenvolvem, conforme descrito no quadro 7. Para este autor, as ICTs buscam adequar seus

NITs ao ultimo modelo.
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Quadro 7 — Caracteristicas dos NITs em fungéo das atividades que desenvolvem

Perfil “legal”

Perfil
“administrativo”

Perfil voltado a
“desenvolvimento de negdcios”

Sua principal funcdo é a de
regulacdo e formalizacdo e é
fortemente  influenciado  pelo
departamento juridico da ICT,
responsavel por dizer se é possivel
ou ndo depositar patente, se €
possivel ou nao formalizar um
convénio com empresa mediante
clausulas definidas. Seus
profissionais sdo advogados e
especialistas em  propriedade
intelectual.

A atuacdo do NIT é vista como um
processo administrativo de
aprovagdes e encaminhamentos
para concretizar as assinaturas dos
convénios e contratos referentes a
interacdo ICT—Empresa.

Estd mais interessado  no
desenvolvimento de negécios a
partir dos resultados da pesquisa,
seus profissionais entendem da
dindmica da inovacao, conhecem o
mercado, sabem dos desafios para
a formacdo e o crescimento de
empresas baseado em
conhecimento, assim como a
natureza da pesquisa académica e
empresarial.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Lotufo (2009)

Também é possivel classificar os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica com base em suas

missdes e, em termos gerais, pode-se organiza-los em trés categorias diferentes (Lotufo, 2009).

O quadro 8 apresenta essas categorias.

Quadro 8 — Caracteristicas dos NITs quanto as suas missoes

[...] Enfatizam a busca de royalties
como fonte extra de recursos para a
universidade; [..] buscam
maximizar o desenvolvimento e
estratégias para a estruturacdo e
gestdo de ndcleos de inovagdo

tecnoldgica, a  partir da
transferéncia  de  tecnologia,
especialmente por meio da

formacdo de empresas spin-off;
[...] buscam maximizar o beneficio
a sociedade em geral a partir dos
resultados da pesquisa académica.
Nessa primeira categoria, € usual
que o NIT estabelega um canal com
um grupo reduzido de inventores
que trabalham com tecnologias que
trazem um grande retorno
financeiro. Normalmente estes NIT
estabelecem um critério muito
seletivo das tecnologias sujeitas a
protecdo e a relacdo entre nimero
de licenciamento e ndmero de
patentes é usualmente alta.

[...] busca o desenvolvimento de
empresas nascentes baseadas em
tecnologias desenvolvidas na ICT.
Seus profissionais trabalham com
poucas iniciativas e dedicam uma
grande parcela de seu tempo a cada
projeto. Suas atividades principais
s80 a busca de recursos financeiros
e estratégicos, procurando garantir
0 sucesso do empreendimento.
Estes NITs possuem uma forte rede
de relacionamentos formada por
investidores “anjos”, de capital de
risco e de empreendedores bem-
sucedidos.

[...] é mais generalista e procura
atender a ICT de um modo geral,
ndo importando muito se a
tecnologia poderd trazer grandes
retornos financeiros. Nesses NITs,
um novo inventor pesquisador é tdo

importante quanto um
licenciamento de uma nova
tecnologia. Esses NITs estdo
buscando a disseminacdo da

cultura da inovacdo em todas as
areas e procuram beneficiar tanto a
universidade como a sociedade
como um todo. Depositam um
grande nUmero de patentes e
possuem uma parcela significativa
de inventores dentre os académicos
de sua instituicéo.

Fonte: Adaptado pela autora de Lotufo (2009).

E importante ressaltar que as categorizages propostas nos quadros 7 e 8 servem como
um modelo didatico. Segundo Lotufo (2009), cada NIT apresenta uma combinagdo dos trés

modelos apresentados, pois o NIT deve procurar favorecer tanto sua instituicdo quanto a
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sociedade e, simultaneamente, deve promover o desenvolvimento da regido de maneira
sustentével.

Santos (2009) destaca o conjunto de variaveis tanto internas quanto externas a serem
levadas em conta na criacdo de um modelo de boas préaticas de gestdo em NIT. A autora ressalta
que as boas préticas elencadas servem como uma referéncia para organizacdo de NIT em
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas, no entanto, deixa claro que o modelo desenvolvido ndo
é completo, e que existem outras opcBes. E responsabilidade de cada NIT implementar as
melhores praticas que mais se adequem ao seu contexto institucional.

O quadro 9 sintetiza as varidveis internas e externas a serem levadas em conta na criagdo
de um modelo de boas praticas de gestdo em NIT, apresentadas por Santos (2009).

Quadro 9 — Variaveis internas e externas em um modelo de boas praticas de gestdo em

NIT
Politicas Institucionais e Insercdo na politica institucional é crucial para o éxito do NIT.

e Necessidade de politica institucional que respalde suas acdes e defina seu
papel e atividades.

e Politicas explicitas para consultoria e servicos tecnologicos sao
essenciais.

Misséo e A missdo do NIT deve ser claramente estabelecida como resultado da
politica adotada pela instituicdo para a gestdo da Transferéncia de
Tecnologia.

e Deve definir objetivos e foco de atuacdo, relacionando-se estreitamente

com os clientes internos e externos.

Diversidade nos modelos juridicos adotados pelos NIT brasileiros.

e Importancia de garantir agilidade e flexibilidade no modelo juridico
escolhido

Formas de Governo e Direcdo: | ¢ O respaldo e a autonomia conferidos a instituicdo sdo cruciais para o
desempenho do NIT.

e E importante que as diretrizes institucionais definam os niveis de tomada
de decisdo de forma que se assegurem aos dirigentes do NIT a autonomia
e liberdade necessarias para responder rapida e eficientemente as
demandas identificadas

e No Brasil muitos dos gestores de NIT enfrentam limitaces em seu poder
decisério, pois dependem das instancias superiores para execucao de suas
tarefas, 0 que compromete a eficiéncia do processo.

Autonomia Financeira o Desafio financeiro de um NIT implica transformar a Transferéncia de
Tecnologia em um neg6cio no ambiente universitario.

e A autonomia financeira do NIT depende da integracdo das atividades na
estratégia institucional e do reconhecimento da importancia do NIT pela
alta administracdo. Portanto, a politica institucional deve explicitar essa
condicdo, garantindo autonomia financeira e liberdade na tomada de
decisdes para atender eficientemente as demandas.

e E fundamental que a institui¢do tenha claro todo o processo e 0s riscos
envolvidos com necessidade de prever orcamento adequado

e Quando a autonomia financeira ndo consta na estratégia institucional,
como na maioria dos NIT brasileiros, é necessario esforco adicional para
buscar recursos externos e superar essa deficiéncia na gestéo.

Modelo Juridico
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Estrutura Organizacional

Ao estabelecer o NIT dentro de uma instituicdo, é fundamental que a
configuracdo da estrutura organizacional esteja alinhada com a politica e
a misséo da instituicéo.

As fungdes desempenhadas e a integracdo do NIT no organograma da
instituicdo sdo aspectos mais criticados que a estrutura organizacional.
Deve-se adotar uma estrutura viavel, considerando as condigdes e
limitacdes especificas, mas com énfase na eficiéncia para atender as
demandas.

A estrutura baseada em projetos parece ser a mais apropriada, pois pode
ser adotado em qualquer tamanho de equipe, resultando em respostas e
acompanhamento mais preciso de cada caso especifico.

Procedimentos e O NIT néo deve reproduzir a mesma rigidez burocratica da universidade,
pois boas praticas de gestdo focam em qualidade, flexibilidade e
agilidade. Essa estratégia, internamente, € fundamentada no
reconhecimento da diversidade na Transferéncia de Tecnologia e nas
diversas areas de conhecimento da IES, visando compreender e atender
eficientemente as particularidades de cada caso.
A sensibilizacdo por parte do NIT sobre protecdo do conhecimento junto
a Universidade é fundamental.
Para o sucesso da sensibilizacdo da comunidade universitaria, o NIT deve
contar com o respaldo da politica institucional, especialmente da gestao
da pesquisa, que deve empenhar-se com a protecdo antes da publicacdo
de resultados. Destaca-se que a promocao de seminarios e atividades de
capacitacdao em Pl e Transferéncia de Tecnologia tornaram-se importantes
instrumentos de sensibilizacdo. Na pratica, a efetiva motivacdo dos
pesquisadores para usar 0s servigos NIT ocorre principalmente por meio
da recomendacdo boca a boca, na qual a satisfacdo de um pesquisador
serve como a melhor forma de promocéo do Nucleo.
Os NIT devem utilizar documentos padronizados, como manuais e
formuldrios, para guiar 0s processos internos.
Gestéo Financeira e O sistema contabil dever fornecer informagdes abrangentes e imediatas,
preferencialmente on-line, sobre as financas dos projetos do NIT.
e A gestdo financeira bem-sucedida do NIT esté ligada a autonomia para
usar recursos seja de royalties de licenciamento ou fundos de

Transferéncia de Tecnoloaia em startuis.

Profissionalismo e e A gestdo profissional de um NIT, entre outros fatores, requer uma equipe
Especializacdo altamente especializada com conhecimento profundo da realidade
académica e empresarial, preferencialmente formada por profissionais
com background técnico e experiéncia em &reas relacionadas ao mercado

e negdécios.

e Apesar das competéncias ideais, o desafio esta na escassez de
profissionais com esse perfil nas universidades brasileiras. Em resposta,
as universidades buscam formar profissionais na area de Transferéncia de
Tecnologia, e muitos NITs incluiram essa capacitagdo como parte
essencial de suas funcdes.

Tamanho das Equipes e Na maioria dos paises, incluindo o Brasil, os NIT sdo geralmente

pequenos, composto com menos de cinco membros que trabalhem de

forma integral. Para superar essa limitacdo tanto quantitativa como
qualitativa, formam-se equipes multifuncionais, com profissionais
capazes de desempenhar diversas funcdes.

Qualificagdo Formal das e Em relagdo a qualificagio formal das equipes, n&o ha um padrao definido,

Equipes mas, no Brasil, ha predominéncia de profissionais de direito e de

4[...] entende-se por gestio organizacional o conjunto de fatores envolvidos no processo de gestio de um NIT, tais como a
estrutura organizacional, os procedimentos e a gestéo financeira (Santos, 2009, p.91).
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administracdo, apesar de ser recomendada, para a composicdo da equipe,
qualificacdo formal diversificada. No entanto, na pratica, mais essencial
do que a formacao académica é uma atitude empreendedora, caracterizada
pela agilidade, flexibilidade e abertura a colaboracdo, facilitando as
relagdes com a industria e superando a burocracia universitaria.

Habilidades

Dada a variedade de clientes do NIT, que incluem tanto a universidade
guanto empresas, & essencial que a equipe envolvida na Transferéncia de
Tecnologia possua habilidades especificas. Além de advogados, os
profissionais do NIT precisam ser facilitadores da comercializacéo,
conhecimento em técnicas de negociacdo para garantir confianca e
eficiéncia nas atividades de comercializacdo de tecnologia.

No relacionamento com a empresa, é fundamental que o profissional do
NIT possua entendimento sobre os aspectos fortes e fraquezas de sua
instituicdo, do projeto em negociacdo, bem como compreenda a légica das
iniciativas empresariais, com o fim de estabelecer de forma clara o seu
papel de atuacdo.

Uma habilidade essencial para estabelecer confianga e profissionalismo
no NIT é gerenciar as expectativas e ansiedade dos inventores em todas
as etapas do processo, incluindo patentear, encontrar clientes, licenciar e
realizar pedidos internacionais

Remunerag&o e Incentivos

Além de garantir recompensas econémicas para pesquisadores, para
manter a equipe do NIT atuante e motivada, é fundamental ter um sistema
de remuneracdo competitivo e alinhado a especializacdo dos
profissionais, A implementacdo de um sistema de incentivos para o NIT
também é essencial para reter equipes, especialmente no Brasil, onde a
oferta limitada de profissionais em gestao tecnoldgica aumenta o risco de
perda desses profissionais qualificados para instituicdes que ofertem mais
incentivos.

Redes Informais

Redes informais advindas de conexdes pessoais sdo mais frequentes do
gue as contratuais e sdo fundamentais para a Transferéncia de Tecnologia.

Gestdo de Pessoal

Carteira de servigos

resultar na ierda de irofissionais iara 0 mercado.

Para atingir os objetivos de um NIT, é essencial ter uma equipe com as
caracteristicas anteriormente mencionadas nesta sintese, mas também é
fundamental contar com uma gestdo auténoma e flexivel, podendo
recrutar, selecionar e promover equipes, de acordo com as necessidades e
critérios definidos pela lideranca, além de autoridade para dispensar
aqueles que ndo atendem aos requisitos (Grier, 1996 apud Santos, 2009).
Porém isso se constitui um desafio, uma vez que a gestéo de pessoal ligada
ao sistema geral das universidades pode ser problematica, limitando a
autonomia do NIT no que se refere a contratar, remunerar adequadamente
0 pessoal especializado e estabelecer sistemas de incentivo, o que pode

A oferta de servigos de um NIT esté vinculada a producdo académica da
instituicdo, seja na forma de resultados de pesquisa ou Servicos
tecnoldgicos. A capacidade de P&D instalada € determinada pela resposta
da instituicdo as demandas empresariais e da experiéncia dos recursos
humanos e da infraestrutura de pesquisa. Um corpo docente produtivo
requer suporte eficaz do NIT para a Transferéncia de Tecnologia,
englobando diversos servigos, a exemplo de acordos de transferéncia —
acordos de transferéncia de material bioldgico, contratos de pesquisadas
financiadas, patenteamento, licenciamento e  colaborag6es
interinstitucionais, empresas startups, acordos de compra, consultoria,
acordos de confidencialidade, dentre outros.

Incluem-se também nas ofertas de servigos dos NITs laboratdrios que
possuem certificacdo com a acreditacdo de organismos certificadores
nacionais e/ou internacionais.

Informac&o e divulgacdo

Um dos maiores desafios enfrentados pelos gestores de NIT é desenvolver
estratégias eficazes para utilizar, disseminar e comercializar as invencdes
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originadas na instituicdo. Os canais mais frequentemente empregados
para divulgar tecnologias com o objetivo de licenciamento sdo revistas,
periodicos, internet, contatos entre pesquisadores, conexdes do escritorio,
intermediacdo, participacdo em feiras e resposta a editais.

Construcéo de redes e Além de redes pessoais, participacdo em redes formais € essencial para
melhorar o desempenho do NIT.
Relag&o com os “clientes" e Os NIT atendem a diversos clientes, como: pesquisadores, alunos,

administradores de empresas, 0 que exige compreensao das caracteristicas
de cada grupo para atender as expectativas.

e Quanto aos clientes empresariais, a selecdo cuidadosa de clientes é
fundamental; é importante que se verifique o interesse, a capacidade
técnica, os sistemas administrativos e a saude financeira das empresas.

Resultados e A experiéncia ao longo do tempo contribui para a construcao de reputacéo
e credibilidade.

¢ No entanto, o essencial ndo é a longevidade, mas que a instituicdo registre
e aproveite as experiéncias acumuladas, buscando adotar um modelo ativo
de aprendizado continuo. Manter a sua equipe é essencial para construir
uma memo@ria institucional.

e A priorizagdo dos resultados deve ser considerada uma estratégia de
progresso, ja que um NIT de sucesso ajuda a manter a economia local
dinamica. Portanto, essa economia permanecera respaldando a misséo de
pesquisa e ensino da universidade.

Avaliacdo de desempenho e No caso de NIT com um periodo breve de operacdo ou em fase de

consolidacdo, a avaliacdo de desempenho pode ser realizada por meio da

analise de beneficio/custo, considerando resultados tangiveis e

intangiveis, apesar de nem sempre serem previamente delineados

claramente, vez que se trata de atividades muito novas para a

universidade, tais como: formacdo de uma cultura de protecdo e

Transferéncia de Tecnologia, abertura de espagos no mundo empresarial,

a formagdo de redes informais, o estabelecimento de um ponto de

referéncia institucional em matéria de gestdo tecnoldgica e a contribuicéo

ao conhecimento das capacidades tecnoldgicas institucionais séo
exemplos de resultados intangiveis que podem constituir uma condicéo
indispensavel para a obtencdo de resultados tangiveis futuros.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Santos (2009).

2.3 0 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO IFPI

Dada a apresentagdo acima, e como ja ressaltado anteriormente, a Institucionalizagéo
do NIT nas ICTs foi determinada por Lei. Nesse contexto, 0 primeiro passo para a cria¢do do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica no IFPI deu-se por meio do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2010-2014, que previu a cria¢do do seu préprio Nucleo.

[...] o IFPI, enquanto instituicdo publica de ensino e pesquisa, pretende instituir o
Nuicleo de Inovacdo Tecnolégica — NIT. Esse Nucleo terd a responsabilidade de
difundir, junto a comunidade e aos pesquisadores, as politicas de inovagdo e as
iniciativas relacionadas a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (IFPI,
2011).

De forma oficial, foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnologica do IFPI e estabelecido

seu regimento interno por meio da Resolucdo do Conselho Superior n°® 12 de 2011, datada de
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12 de agosto de 2011. No ano de 2021, houve uma atualizag&o do regimento interno do Nucleo
de Inovagdo Tecnolégica do IFPI por meio da Resolucdo Normativa 76/2021-
CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 21 de setembro de 2021.

Por determinacdo do Regimento Interno, o Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica do IFPI é
um Orgao de assessoria, subordinado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacéao
(PROPI). Sua finalidade é "estimular a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica e promover a
adequada protecdo das invencdes geradas no ambito do IFPI e a sua transferéncia ao setor
produtivo, visando a integra-lo com a comunidade e a contribuir para o desenvolvente
tecnoldgico e social do pais” (IFP1,2021b, Art. 4°, paragrafo Unico).

O Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica do IFPI apresenta as seguintes competéncias:

| - Proceder a avaliacdo prévia e & emissao de parecer fundamentado acerca de todos
0s projetos que dispdem sobre incentivos & inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no &mbito produtivo do IFPI, em consonancia com o disposto no artigo
4° deste Regimento e em seu paragrafo Unico;

Il - emitir parecer sobre afastamento de docentes ou grupo de docentes do IFPI para
execucao de projetos, desde que ndo comprometa as atividades de ensino;

Il - estimular parcerias com pessoas juridicas de direito publico ou privado
estatutariamente instituidas para fins de pesquisas;

IV - propor, na medida do possivel, politicas de formagéo de recursos humanos,
capacitando-os para fortalecimento dos projetos de interacdo e formag&o de pesquisa;
V - estabelecer uma politica de propriedade intelectual e de inovacao tecnoldgica;

VI - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo & protecdo das
criacBes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncias de tecnologia;
VII - avaliar solicitagdo de inventor independente para adocéo na forma do art. 23 do
Decreto n° 5.563/05;

VIl - manifestar-se sobre a conveniéncia e promover a protecdo das criaces
desenvolvidas neste Instituto;

IX - opinar quanto a conveniéncia de divulga¢des desenvolvidas no IFPI, passiveis de
protecdo intelectual;

X - acompanhar os procedimentos dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual do IFPI;

X1 - elaborar as rotinas necessarias para a viabilizagdo dos objetivos do NIT e
encaminha-las & Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao para aprovagdo;

XII - fornecer as informagdes de que trata o paragrafo Unico do art. 18 do Decreto n®
5.563/05; e

X1l - manifestar-se previamente sobre os contratos, convénios, acordos de
cooperacdo e demais instrumentos juridicos congéneres relacionados a projetos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como de propriedade industrial e direitos
autorais (IFPI, 2021b, art. 6°, inc. I-XII1).

A estrutura organizacional do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica do IFPI, de acordo com
a Resolugdo Normativa em tela, deve ser formada por: Conselho Gestor; Coordenador-Geral,
Coordenador de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacgéo, de cada campus; Secretaria; Assessoria
de Propriedade Intelectual; e Assessoria de Transferéncia de Tecnologia (IFP1,2021b, art. 5°).
Entretanto, atualmente, o referido ndcleo é composto apenas pelo coordenador geral, com apoio

dos coordenadores de pesquisa e inovacdo dos campi.
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Em 2015, ocorreu o deposito da primeira patente junto ao INPI. Nesse momento, a
Instituicdo ndo possuia uma regulamentacdo interna para a protecdo dos direitos a invencéo, a
propriedade industrial e direitos autorais, ou seja, 0s direitos relativos aos ativos decorrentes
dos resultados dos projetos de pesquisa. No entanto, ciente da importancia de regulamentacao
interna de tais direitos, a Instituicdo afirmou, a época, que ja estava “desenvolvendo estudos
para implantacdo de tal politica, considerando a necessidade de um normativo quanto a
orientagdo e prote¢do do conhecimento desenvolvido no ambito da Instituicdo” (IFPI, 2016).

A tabela 2 apresenta uma visao geral da protecdo da Propriedade Intelectual pelo IFPI,

com o numero de registros e depdsitos realizados junto ao INPI.

Tabela 2 — Protecdo da PI: solicitacfes acumuladas até 2021 e efetivadas em 2022.

Modalidade de protegdo Acumulado 2002 Total

ate 200
Depdsito de patentes U 3 n
Pedidos de registro de marcas 7 3 10
Registro de Programa de 11 § 19
computador
Total 56

Fonte: IFPI (2023a)

A Resolugdo normativa 81/2021 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 5 de outubro de
2021, atualiza o regulamento dos direitos de Propriedade Industrial, resultantes da producao
intelectual do IFPI. Determina que serdo propriedade do IFPI a producdo intelectual gerada
através de recursos humanos, financeiros, utilizacdo de dados, meios e equipamentos do IFPI
em atividade conduzidas durante o expediente de trabalho ou fora do horério,
independentemente da natureza da relacéo entre o IFPI e o inventor/autor. Serdo Propriedades
do IFPI:

I - Os inventos; Il - os modelos de utilidade; I11 - os registros de desenhos industriais;
IV - as marcas; V - os programas de computador; VI - os resultados de pesquisa
relativa ao isolamento, selecdo e caracterizagdo de novas espécies, cepas, estirpes
mutantes ou organismos de qualquer natureza, bem como de seus constituintes ou
produtos naturais ou de bioengenharia; VII - as cultivares; e VIII - os direitos sobre
as informagdes néo divulgadas, bem como os direitos decorrentes de outros sistemas
de protecdo de propriedade intelectual que venham a ser adotados pela lei brasileira,
desenvolvidos no &mbito do IFPI (IFPI, 2021c, art. 2°, inc. I-VIII).

Além da titularidade da producdo intelectual, também sdo temas tratados na Resolucéo

normativa 81/2021: prazo de analise dos pedidos — a analise dos pedidos de patentes e/ou
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registros, no qual o 6rgao gestor de Propriedade Intelectual tera 60 (sessenta) dias Uteis para
comunicar ao inventor o resultado da analise; sigilo das informacBes — os envolvidos em
pesquisa se comprometerdo a manter o sigilo sobre a criacdo intelectual, assinando termo de
confidencialidade; estimulo a inovacdo — mediante compensacgéo financeira, o IFPI podera
compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalacGes
com empresas voltadas para atividades de inovacdo tecnoldgica e empresas nacionais e
organizagOes de direito privado sem fins lucrativos, que desenvolvam atividades de pesquisa
(IFPI, 2021c).

A mencionada Resolucgéo trata ainda de temas como licenciamento: o IFPI tem a
possibilidade de conceder de forma gratuita seus direitos sobre criacGes para que os criadores
0S exercam, sujeito a aprovacdo do érgdo maximo, e também pode ceder, vender ou licenciar a
exploracdo de sua propriedade industrial, sempre preservando o interesse publico e a
apropriacdo das vantagens econdmicas; os direitos sobre a producdo intelectual serdo assim
divididos: 1/3 para os autores; 1/3 para o orcamento do IFPI; e 1/3 destinado ao or¢gamento do
IFPI e alocado para os departamentos dos autores, bem como para as demais unidades do IFPI
envolvidas no desenvolvimento do produto ou processo (IFPI, 2021c).

No ano de 2018, iniciou-se a criacdo da Vitrine Tecnoldgica do IFPI - VITRITEC, que

seria lancada no ano subsequente, cuja finalidade é:

apresentar solugdes inovadoras desenvolvidas pela comunidade académica e
instituigdes parceiras, funcionando como um canal de divulgagdo para propiciar
negdécios tecnoldgicos, permitindo a transferéncia das tecnologias geradas pelo IFPI
para a sociedade, promovendo a inovacéao (IFPI, 2019a).

Sédo divulgados na VITRITEC os cursos que sdo ofertados no IFPI, os seus laboratérios
de pesquisa, e os ativos da Propriedade Intelectual que foram registrados pela Instituicdo. E
importante destacar que a VITRITEC, como marca, recebeu seu deferimento em 06/08/2019
(IFPI, 2020).

Nessa vitrine Tecnoldgica, estdo expostos trés tipos de ativos da Propriedade Intelectual,
sendo: trés marcas, 16 patentes e quatro softwares. A figura 7 mostra o layout da pagina inicial
da VITRITEC.



60

Figura 7 — layout da péagina inicial da VITRITEC
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Fonte: IFPI (2019a)

No ano de 2021, o IFPI1 aprovou a Politica Institucional de Inovacdo, Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico e de Empreendedorismo e a Criacdo do Comité de Inovacéo,
Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia[...] por meio da Resolugdo Normativa
82/2021 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 3 de novembro de 2021, cuja finalidade encontra-

se registrada no art. 3°, exposto a seguir:

Art. 3° A finalidade desta Politica é estabelecer a¢es coordenadas no que se refere a
aplicacdo dos instrumentos de incentivo a inovagdo, com vistas a capacitacdo e a
formacao profissional e tecnoldgica, & insercao de egressos e ao alcance da autonomia
tecnoldgica e desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais em nivel
estadual ou regional, nacional e internacional, visando:

| - Valorizar as atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica desenvolvidas no IFPI;
Il - incentivar as ac6es de empreendedorismo no IFPI;

Il - disseminar a propriedade intelectual e a inovagdo tecnolégica nos diferentes
niveis de ensino, pesquisa e extensdo;

IV - definir e regulamentar uma politica de protecdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas no IFPI;

V - estruturar os procedimentos que possibilitem a transferéncia de tecnologia das
atividades de pesquisa desenvolvidas pelo IFPI, isoladamente ou em parceria, e
pesquisas desenvolvidas por terceiros para o IFPI;

VI - fixar critérios para a participacdo dos servidores ou ndo-servidores do IFPI nos
resultados obtidos com licenciamentos e transferéncia de tecnologia. (IFPI, 2021d,
art. 3°, incisos I-VI).

Como diretrizes para a politica de Inovagdo do IFPI, a mencionada Resolugdo

Normativa determina:
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L]

IV - promover atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, de cunho
cientifico e tecnoldgico, destinadas ao desenvolvimento de tecnologias, produtos,
servigos e/ou processos produtivos a serem aplicados a inovagdo, como estratégias
para o desenvolvimento socioeconémico nos territdrios de abrangéncia da Instituicdo;
V - tratar da protecdo da propriedade intelectual e da transferéncia da tecnologia,
geradas no decorrer do desenvolvimento de suas atividades, por meio de instrumento
juridico especifico, nas cooperacgdes estratégicas com outras instituic@es, entidades ou
empresas, nacionais e internacionais;

VI - incentivar a construcdo de ambientes favoraveis a promocdo do
empreendedorismo, cooperativismo, inovacdo e transferéncia de tecnologias;

IX - promover a continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovagdo, assegurados 0Ss recursos humanos, econdémicos e
financeiros para tal finalidade;

X - promover a cooperacéo e interacdo entre IFPI e entidades representativas dos
setores publico e privado;

Xl - estimular a atividade de pesquisa e a inovagdo em cooperagdo com empresas
incubadas, graduadas associadas e colaboradoras;

XII - estimular e desenvolver novos meios e processos de producdo, inovagéo e
transferéncia de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e 0
desenvolvimento tecnoldgico e social local e regional;

[...] (IFPI, 2021d, art. 3°, inc. IV-VI, IX-XII).

Adicionalmente, a Resolugdo Normativa 82/2021 também criou o Comité de Inovacéo,
Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia, cuja finalidade é “colaborar com o
fortalecimento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao do IFPI, apoiando o
NIT e o Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo (NEPI) na propagacdo da cultura de Inovagédo
no ambito do IFPI” (IFPI, 2021d, art. 35).

As iniciativas de fomento a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no IFPI sdo coordenadas
pela PROPI, com o apoio do NIT, e vem sendo construidas por meio de editais com chamada
publica com programas, como: Programa de Apoio a Pesquisa, Estruturacdo e Reestruturacdo
de Infraestrutura Laboratorial (PROAGRUPAR-INFRA); Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (IC) [PIBIC-IFPI]; Programa Institucional de Bolsas de IC Junior (PIBIC-
JR-IFPI); Programa Institucional de Bolsas de IC em Inovagéo Tecnologica (PIBIC-IT IFPI);
Programa Institucional de Bolsas de IC Junior em Inovagdo Tecnologica (PIBIC-JR-IT IFPI);
Programa Institucional de Bolsas de IC do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (PIBIC-CNPQ); Programa Institucional de Bolsas de IC — Ensino médio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ, em parceria com
IFP1 (PIBIC-EM-CNPQ), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovacdo (PIBITI) dentre outros, como demonstrado no quadro 10.
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Quadro 10 — Programas de apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica no IFPI

ANO

PROGRAMA

DESCRICAO/OBJETIVO

2017

PIBIC /PIBIC Jr.

O relatério de gestdo 2017 nao apresentou a descri¢do do programa

PIBIC /PIBIC Jr. - IT

O relatério de gestdo 2017 nédo apresentou a descri¢do do programa

PROAGRUPAR-INFRA

O relatério de gestdo 2017 nédo apresentou a descri¢do do programa

2018

PROAGRUPAR-INFRA

Selecionar projetos institucionais de implantacdo e/ou modernizago de laboratdrios de pesquisa que visem aperfeicoar as
condic@es para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural dentro do IFPI.

PROAGRUPAR-INFRA/campo

Selecionar projetos institucionais de implantacdo e/ou modernizacdo de laboratdrios de pesquisa que visem aperfeicoar as
condicBes para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico dentro do IFPI, particularmente nos campi que atendem ao
eixo Recursos Naturais.

PIBIC-IFPI [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduagdo do
ensino superior.

PIBIC-JR-IFPI [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes do ensino médio.

PIBIC-IT IFPI [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico em inovacéo tecnoldgica de estudantes de graduagéo do
ensino superior.

PIBIC-JR-IT IFPI [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico em inovacdo tecnoldgica de estudantes do ensino médio.

Programa institucional de validacdo
de projetos voluntarios de pesquisa

[...] Tem por finalidade selecionar e cadastrar, de modo continuo, projetos de pesquisa cientifica e/ou de inovagdo
tecnoldgica apresentados por servidores especialistas, mestres ou doutores, do quadro permanente do Instituto Federal do

cientifica e\ou  desenvolvimento | Piaui -1FPI.

tecnoldgico (fluxo continuo)

PIBIC-CNPQ [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacéo do
ensino superior.

PIBITI-CNPQ [...] visa estimular estudantes ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacdo.

PIBIC-EM-CNPQ

[...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes do ensino médio.

Programa de incentivo a publicacdo de
producdo intelectual do IFPI

Estimular a publicacdo de artigos de autoria e coautoria de servidores do quadro permanente do IFPI, em periédicos
indexados no sistema Qualis da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com
classificacdo A ou de B1 e B3 em area de conhecimento na qual se enquadre o artigo, ou em periddicos indexados na Web
of Science, que apresentem mensuracéo do fator de impacto. O incentivo tem como finalidade contribuir para incrementar
a producdo intelectual dos servidores, potencializando-0s para concorrem aos editais de agéncias de fomento e, assim,
possibilitarem a melhoria dos indicadores de pesquisa do IFPI.

PROAGRUPAR-INFRA/APL

Selecionar projetos institucionais de implantacéo e/ou modernizagéo de laboratdrios de pesquisa que visem aperfeicoar as
condigdes para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dentro do [...]IFPI em consonancia com os arranjos produtivos
locais — APL das macrorregides em que seus campi estdo localizados. Os projetos aprovados [...] contemplaram acdes de
desenvolvimento e/ou aprimoramento de tecnologias e processos voltados para o desenvolvimento dos APLS e melhoria
da qualidade de vida da populagdo local [...].
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2019° PROAGRUPAR-INFRA - PPG. Selecionar projetos institucionais de implantacdo e/ou modernizacdo de laboratérios de pesquisa ligados aos programas
de pos-graduacdo — PPG stricto sensu do [...] IFPl. Os projetos aprovados [...] acOes de desenvolvimento e/ou
aprimoramento de tecnologias e processos compativeis com os projetos e linhas de pesquisa existentes em cada PPG.
Programa Institucional de Bolsas de | [...] é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes do IFPI.
IC do [...] IFPI em parceria com o
Banco do Nordeste do Brasil - BNB
Programa de participacdo em eventos | Oportunizar aos servidores do IFPI participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais em territério brasileiro.
2020° | Selecdo de projetos para compor a | Selecionar dentre os campi do IFPI trés projetos de laboratérios IFMaker. Entende-se por Laboratérios Maker,
proposta do IFPI, tendo em vista | denominados [...] Lab IFMaker, os laboratdrios de suporte & inovacdo que tém por objetivo despertar nos servidores e
atender & chamada publica da | alunos os conceitos de prototipacdo que envolvem a fabricacdo digital, mecénica, eletrdnica, artes e costura, de forma a
SETEC/MEC (edital n°® 048 de 29 de | assegurar o aprendizado baseado no fazer (Hands-on).
maio de 2020/PROPI/IFPI).
PROAGRUPAR-INFRA, voltado | Selecionar, de forma emergencial, projetos institucionais de pesquisa e inovacdo que possam dar retorno em curto prazo
para iniciativas de enfrentamento & | as demandas sociais, relacionadas a prevencéo e/ou ao enfrentamento do novo coronavirus (COVID-19).
COVID-19.
Selecdo de projetos no programa | O programa visa estimular a criagdo de empreendimentos inovadores, a partir da geracdo de novas ideias, e disseminar a
centelha, promovido pelo Ministério | cultura da inovagdo em todo territério nacional, incentivando a mobilizagdo e a articulacéo institucional dos atores nos
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes | ecossistemas locais, estaduais e regionais de inovacgdo do pais.
(MCTI) e executado no Piaui pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
estado do Piaui (FAPEPI)
20217 | PROAGRUPAR-INFRA/PRIMEIRA | [...] visa selecionar projetos institucionais de pesquisa e/ou inovagio a serem executados por servidores(as) que ndo
PESQUISA possuam experiéncia em pesquisa, como forma de oportunizar condi¢des igualitérias para todo(as) os(as) servidores(as)
do IFPI.
PROAGRUPAR-INFRA/IFMAKER | [...] visa selecionar projetos institucionais de implantagdo e/ou modernizacdo dos laboratérios IFMaker que foram
(EDITAL 20/2021 — PROPI/REI/FPI | aprovados na Chamada Publica da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do Ministério da Educacéo
- PROAGRUPAR INFRA | (Edital n® 35/2020).
IFMAKER)

5> Qutros programas de apoio pesquisa cientifica e tecnologica foram lancados no ano de 2019, como: PROAGRUPAR-INFRA; Programa institucional de validacdo de projetos
voluntarios de pesquisa cientifica e\ou desenvolvimento tecnol6gico, no IFPI (fluxo continuo); PIBIC-CNPq; Programa de incentivo a publicacdo de producédo intelectual do

IFPI.

®Qutros programas de apoio pesquisa cientifica e tecnoldgica foram langados no ano de 2020 como: PIBIC-AF-CNPgq; PIBIC-EM- CNPQ; PIBIC -CNPQ; PIBITI-CNPq;—
PIBIC INCLUSAOQ; PIBIC JR.
7 Qutros programas de apoio pesquisa cientifica e tecnolégica foram langados no ano de 2022, como: Projetos voluntarios de pesquisa cientifica e\ou inovagéo tecnoldgica do
IFPI; PIBIC/PIBIC JR; PIBITI-CNPq; PIBIC-CNPq; PIBIC-AF-CNPg; PIBIC-EM- CNPg; PROAGRUPAR- INFRA; PROAGRUPAR-INFRA/APL; PROAGRUPAR-
INFRA/PPG
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PROAGRUPAR- [...] visa selecionar projeto de pesquisa institucional para atender, aperfeicoar e ampliar as acdes préaticas relacionadas a
INFRA/CARNAUBA pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da cadeia produtiva da Carnauba.

PROAGRUPAR- [...] visa selecionar projeto de pesquisa institucional para atender, aperfeicoar e ampliar as acdes préaticas relacionadas a
INFRA/VESTUARIO pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da cadeia produtiva da confeccdo de vestuario, moda e design de moda

20228 | Ampliacdo dos Laboratdrios Maker | No ano de 2022, a SETEC/MEC abriu inscri¢Ges para a Fase 2, destinada a ampliagdo dos Laboratérios Maker, da Rede
do Instituto Federal de Educagdo, | Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que haviam sido contemplados na Fase [...].

Ciéncia e Tecnologia do Piaui (Fase 2
da Chamada Publica da SETEC/MEC
(Edital 35/2020 - Laboratérios de
Prototipagem, na Rede Federal EPCT

Fonte: Elaborado pela autora, com base em IFPI (2018, 2019b, 2020, 2021e, 2022a, 2023a).

8 Qutros programas de apoio pesquisa cientifica e tecnolégica foram langados no ano de 2022, como: Selecéo de projetos voluntarios de pesquisa cientifica e/ou inovagdo tecnoldgica: PIBITI-
CNPg; PIBIC-AF-CNPg; PIBIC-EM/CNPq.
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Pelas informagdes apresentadas no quadro 10, observam-se varias iniciativas para
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no IFPI, tais como: estruturar os laboratorios de pesquisa,
incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no ambito de ensino médio e do ensino
superior, incentivo ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacéo,
estimulo a publicacéo de artigos.

Vieira, Leite e Kuhn (2023) entendem que o desenvolvimento da pesquisa aplicada
implica desafio pratico que precisa ser superado para promover inovacgdo e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. E nos Institutos Federais a conducéo da pesquisa aplicada promove a
geragéo de conhecimentos, aplicados na efetividade, bem como desenvolve novas tecnologias
capazes de originar produtos inovadores.

Em relacdo as atividades relacionadas a Propriedade Intelectual, disseminacdo da Pl e
Transferéncia de Tecnologia no IFPI, destacam-se 0s seguintes pontos do ano de 2017 a 2022:

» Propriedade Intelectual

e Foram realizadas acdes de prospecgdo tecnoldgica, depositos de softwares e
patentes junto ao INPI; Politica de Propriedade Intelectual (IFPI, 2018).

e Servigos relacionados a Pl ofertados pelo NIT tanto para a comunidade interna
qguanto para a externa, como: orientagdo sobre a protecdo de inovagoes;
assisténcia na redacdo de patentes, pesquisa em banco de patentes; solicitacdo
de protecdo dos ativos da Pl junto ao INPI; elaboracdo de contratos de
cotitularidade, termos de cooperacdo técnica, termos de sigilo, contratos de
licenciamento e/ou transferéncia de tecnologia (IFPI, 2019b).

e Acompanhamento das solicitacdes de registro junto ao INPI pelo NIT (IFPI,
2020).

e Atendimento a inventores independentes pelo NIT (IFPI, 2020, 2021e).

e Desde que foi criado, o NIT tem registrado trés categorias de protecdo: marca,
patente e registro de computador (IFPI, 2022a, 2023a).

» Disseminagéo da Pl e inovagao

e Divulgacdo de assuntos que envolvem a Producdo Intelectual, a Propriedade
Intelectual e a Inovagéo, a comunidade do IFPI e a sociedade. Foram realizadas
11 atividades em forma de palestras ou cursos (IFPI, 2020).

e Divulgacdo de oportunidades ligadas & inovagdo junto a comunidade do IFPI

(ocorrem por meio de editais ou capacitacdo) (IFPI, 2021e).
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e Divulgacdo do Curso Geral de Propriedade Intelectual oferecido pelo INPI
(IFPI, 2021e).

e Em reunido com o empresariado, foram apresentados o IFPI, a PROPI, o NIT,
destacando as oportunidades de estabelecer parcerias, bem como foi divulgada
a VITRITEC (IFPI, 2021e).

e O NIT proferiu palestra na | Semana de Engenharia de Materiais; participaram
desse evento alunos, professores e demais interessados na protecdo do
conhecimento (IFPI, 2022a).

e O NIT apresentou-se as Equipes dos Nucleos de Empreendedorismo e Inovacéao
—, as acdes do NIT e orientacdo de protecdo dos ativos da PI (IFPI, 2022a).

e O NIT apresentou suas acBes aos Coordenadores de projetos de IC
(PIBIC/CNPq e PIBITI/CNPq), aprovados nos editais de 2021 (IFPI, 2022a).

e O NIT esclareceu duvidas dos pesquisadores com projetos pré-selecionados, por
meio do Edital n® 63/2021/SETEC, bem como apontou melhorias nos projetos
aprovados na pré-selecédo (IFPI, 2022a).

e O NIT apresentou suas a¢Oes aos coordenadores de projetos PROAGRUPAR
INFRA, aprovados nos editais de 2021 (IFPI, 2022a).

e O NIT dirimiu davidas acerca da Politica Institucional de Inovacéo,
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e de Empreendedorismo (RN n°
82/2021) dos Coordenadores de cursos de graduacao do IFPI (IFPI, 2022a).

» Transferéncia de Tecnologia

e Nos relatorios de gestdo analisados, ndo foi localizada nenhuma referéncia a
Transferéncia de Tecnologia intermediada pelo NIT na Instituicédo.

e A Resolucdo 82/2023 aborda os direitos e obrigacfes das partes envolvidas na
Transferéncia de Tecnologia.

Pontos relevantes da Resolugdo 82/2023 sobre a Transferéncia de Tecnologia:

Art. 23. E facultado ao IFPI celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo em que seja
titular ou cotitular por ele desenvolvido isoladamente ou por meio de parceria, a titulo
exclusivo e ndo exclusivo.

8§ 1° A deciséo sobre o carater de exclusividade ou ndo exclusividade do contrato de
transferéncia ou do licenciamento caberd ao dirigente maximo do IFPI, ouvindo a
Procuradoria Juridica.

[-]

8§ 4° A empresa que tenha firmado com o IFPI contrato de transferéncia de tecnologia
ou de licenciamento deverd informar, na divulgacéo da inovagdo, que a respectiva
criacdo foi desenvolvida pelo Instituto Federal do Piaui.

§ 5° Toda transferéncia de tecnologia implicara ao contratado a obrigatoriedade de:
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[..]
Il - vincular a marca institucional do IFPI a tecnologia transferida (IFPI, 2021d, art.
23).

A resolugéo 82/2023 também trata dos ganhos econdmicos advindos com os ativos da

Propriedade Intelectual:

[...]
Art. 30. Os ganhos econémicos resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia,
destinados ao IFPI, serdo depositados em conta Unica desta Instituicdo, gerida por
Fundacdo de Apoio vinculada ao IFPI.

§ 1° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, ou de remuneragéo
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros,
da criacdo protegida, devendo ser deduzidos:

I - na exploragdo direta e por terceiros, as despesas, 0s encargos e as obrigacées legais
decorrentes da protecdo da propriedade intelectual; e

Il - na exploracéo direta, os custos de produgdo do IFPI.

Art. 31. E assegurada ao criador participacdo de 1/3 (um terco) nos ganhos
econdmicos, auferidos pelo IFPI, resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de
criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no
que couber, o disposto no paragrafo Gnico do art. 93 da Lei n° 9.279, de 1996.

§ 1° Os 2/3 (dois tergos) restantes auferidos pelo IFPI, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracéo de criagdo protegida, deverdo ter a seguinte subdivisdo: 1/3 (um terco)
para o campus de lotacdo do(s) criador(es), 1/3 (um terco) para as despesas de custeio
e acdes do laboratério a que o(s) inventor(es) esta(do) vinculados e 1/3 (um terco)
para as despesas de custeio e a¢fes do NIT.

8§ 2° A parcela a que se refere o § 1° deste artigo teré a gestdo financeira realizada,
preferencialmente, por fundacdo de apoio vinculada ao IFPI.

[...] (IFPI, 2021d, art. 30 e 31).

Outras iniciativas estdo em andamento para impulsionar a Propriedade Intelectual e a

Inovacdo. O NIT atualmente conduz a gestdo de dois editais destinados a selecdo de projetos,

que visam representar o IFP1 em escala nacional, conforme detalhado no quadro 11.

Quadro 11 - Editais operacionalizados pelo NIT

EDITAL 28/2021 - PROPI/REI, de 29 de
setembro de 2021

Pré-selecionar projetos destinados ao
desenvolvimento  de  Indicagdes
Geograficas (IGs) e Marcas Coletivas
(MC), para representar o IFPI no
ambito do Edital n® 63/2021/SETEC.

(1) Artesanato da renda
de bilro da localidade
Morros da Mariana
(Ilha Grande/Pl);

(2) Mel do Territério da
Serra da Capivara.

EDITAL 01/2021 -
CONIT/DIPEI/PROPI/REI, de 22 de
dezembro de 2021

Pré-selecionar projetos voltados ao
desenvolvimento de  ambientes
promotores de inovagdo, para
representar o IFPI no &mbito do Edital
n°® 84/2021/SETEC.

(2) Gruna Labs

(2) Laboratorio
InovaMaker

Fonte: Adaptado de IFPI (20223, 2023a)
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Também em parceria com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) foram
aprovados projetos por meio de edital, visando ao fortalecimento e consolidacédo de Nucleos de
Inovacao Tecnologica ou Agéncias de Inovacédo das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (IFPI, 2022c). O quadro 12 apresenta 0s eixos bem como
as propostas dos projetos.

Quadro 12 — Proposta de fortalecimento e consolidacéo de Nucleos de Inovagao

Tecnolc’)iica

| A Proposta contempla a captacdo de recursos para aquisicdo de licenca do Portal
Integra, desenvolvido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFSul).

1 A proposta foi aprovada em parceria com o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) e
com o Instituto Federal do Tocantins (IFTO), com foco na criacdo de um arranjo de
NITs, ou seja, de uma rede integrada de ndcleos de inovagdo. O projeto intitulado
“Rede de Capacitagdo e Extensdo Tecnologica MATOP” ¢ um conjunto de NITs com
distribuicdo de funcBes entre si e lideranca de uma determinada instituicdo,
denominada "instituicdo sede", no caso, o IFMA.

Fonte: Elaborado pela autora com base em IFPI (2022c).

Adicionalmente, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFPI trabalha na implantagéo
do portal INTEGRA, uma iniciativa voltada para a promog¢éo da inovacdo. O objetivo desse
Portal de Inovacdo do IFPI é “estimular a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo em parceria com organizagdes publicas e privadas para atender as
demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais” (IFPI, 2023b).

Figura 8 — layout da pagina inicial do Portal INTEGRA

0 INTEGRA PORTFOLIO v TECNOLOGIAS v SERVICOS v PARCERIAS v INSTITUCIONAL v REDE INTEGRA v (o} & ENTRAR

Quer inovar

[ juis]
b7 um
Conhega o curriculo dos servidores, as tecnologias disponiveis para é_oi I NTEG RA ==l INSTITUTO FEDERAL
Piauf

" 2 > Portal da Inovacao
transferéncia e os laboratérios e ambientes promotores de inovagdo e

empreendedorismo do IFPI

Q

Tem uma ideia que gostaria de

desenvolver junto com o IFPI?
. . i Entre em contato
Fale com nuicleo de inovag&o tecnoldgica para avaliar

formas de colaboragao.

Fonte: IFPI (2023b)

O portal INTEGRA é um sistema para Gestdo da Inovacao do IFPI, no qual constam os

curriculos de todos os servidores, a descri¢do dos laboratorios e equipamentos, a vitrine de
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tecnologia de produtos e servigos disponiveis para transferéncia. Nesse sistema também se
relacionam as instituicdes com as quais o IFPI estabeleceu ou esté estabelecendo colaboragdes
em projetos. Destaca-se que o NIT é responsavel pela articulacdo desses projetos, pelo
monitoramento de editais externo e espagos no IFPI que fomentem inovacdo, criatividade e
empreendedorismo, incluindo laboratérios Makers e incubadoras de empreendimentos

tecnoldgicos e sociais (IFPI, 2023b). Portanto, o Nucleo de Inovagdo tecnoldgica do IFPI:

Atua como articulador entre o IFPI e organizac6es publicas e privadas, apresentando
solucBes inovadoras para as demandas da comunidade externa, firmando parcerias e
cooperagdo tecnoldgica e social. E responsavel pela estruturagdo dos habitats de
empreendedorismo e inovacao e pela divulgacdo de editais externos (IFPI, 2023b).

Diante do cenario apresentado, percebe-se que o IFPI tem buscado fortalecer a
Propriedade Intelectual e a Inovagdo. A institucionalizacdo do Nucleo de Inovacédo
Tecnoldgica, a criacdo de resolucBes normativas, como a de politica de inovacdo, e as
iniciativas para fomentar a producdo cientifica e tecnoldgica, exemplificadas por meio de
editais — conforme demonstrado no quadro 10 — somadas a recente implantacdo do portal
INTEGRA, representam avancos significativos. Nao obstante essa busca pelo fortalecimento
da Pl e da Inovacao, muitas a¢Ges ainda precisam ser operacionalizadas, principalmente no que
se refere ao alinhamento das acdes e a definicdo clara das estratégias a serem desenvolvidas
para que a cultura da gestao de PI seja de fato implantada eficazmente na instituicéo.

2.4 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

Apesar de enfrentarem desafios, as universidades e os Institutos Federais de Educacéo,
no Brasil, desempenham papel fundamental na geracdo de ciéncia, tecnologia e inovacao, por
meio da pesquisa. A concentracao significativa de pesquisadores nessas institui¢oes reforga sua
importancia como locais de criacdo e disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

As discussdes apontam ser fundamental fortalecer a conexao entre academia e inddstria
no Brasil, haja vista que muitas nacdes tém buscado cooperacdo entre os setores publico e
privado para impulsionar a inovagao e o desenvolvimento econémico.

A criacdo do NIT surge como uma exigéncia legal (Lei n° 10.973/2004), sendo o
responsavel por gerir a politica institucional de inovacdo da ICT. Essa mesma Lei e sua
atualizagdo (Lei n° 13.243/2016) delineiam as competéncias e responsabilidades dos NITs, nas

quais incluem a gestdo da Propriedade intelectual, o apoio as politicas de inovagdo da
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organizagdo, a protegdo dos ativos intelectuais e o impulsionamento da Transferéncia de
Tecnologia.

E destacado que os NITs apresentam caracteristicas distintas quanto as atividades que
desenvolvem, a exemplo das relacionadas ao perfil legal, ao perfil administrativo e ao perfil
voltado ao “desenvolvimento de negdcios™; além disso, também podem ser categorizados com
base em suas missfes. Essa diversidade reflete a complexidade e amplitude das atividades
realizadas pelos NITs em diferentes contextos institucionais.

Apesenta-se um quadro sintese com um modelo de boas préaticas de gestdo em NITSs,
que inclui variaveis internas e externas ligadas ao Marco Legal, a gestdo organizacional, aos
recursos humanos e as estratégias de negocio. Em suma, os NITs, ao promoverem a protecdo
da Propriedade Intelectual e ao facilitar a Transferéncia de Tecnologia, atuam como
intermediarios entre 0 ambiente de pesquisa da academia e as demandas do mercado.

Nesse contexto, apresenta-se o ntcleo de Inovacao Tecnoldgica do IFP1 com finalidades
e competéncias definidas por legislacdo interna. Dentre as atribui¢es do NIT, destacam-se a
avaliacdo de projetos de inovacdo, a criacdo da Politica de Propriedade Intelectual, a protecédo
da PI, a promocé&o de parcerias publica e privadas e Transferéncia de Tecnologia.

Em cumprimento a essas atribui¢des, evidenciam-se agdes relacionadas a Pl e a
Inovacao, que incluem o apoio a projetos de pesquisa, parcerias com outras instituicdes e, mais

recentemente, a implantacdo do Portal Integra — que sera a nova vitrine tecnoldgica do 1FPI.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

“Os que se encantam com a pratica sem a ciéncia sdo como 0s timoneiros que entram
no navio sem timao nem bussola, nunca tendo certeza do seu destino .

(Leonardo da Vinci)

Neste capitulo, apresenta-se o percurso metodoldgico da pesquisa. Inicialmente, com a
classificacdo da pesquisa, seguida da caracterizacdo do campo de pesquisa e dos participantes
que constituiram a amostra deste estudo. Posteriormente, foram descritos o método de producao
e a técnica de analise de dados. Por fim, descreveram-se os aspectos éticos da pesquisa.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A abordagem utilizada nesta pesquisa foi a qualitativa, uma vez que este estudo visou a
compreensdo e a interpretacdo dos fendmenos, considerando o significado que os outros dao as
suas praticas, fato que impés que a pesquisadora assumisse uma abordagem hermenéutica
(Gonsalves, 2018). Nesse tipo de pesquisa ndo ha preocupacdo com a representatividade
numérica, seu foco é na compreensdo de um grupo social, de uma organizacéo (Minayo, 2007).
Como objetivou descrever fatos e fendbmenos de determinada realidade (Trivifios, 1987), com
vistas a proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito ou
construindo hipéteses (Gil, 2018), é também um estudo descritivo-exploratorio.

Silva et al. (2009) ressaltam que na pesquisa qualitativa existem varios procedimentos
que podem ser utilizados para se aproximar da realidade social. Para este estudo, optou-se por
articular trés tipos de pesquisa: a documental, a de campo e o estudo de caso. Segundo as autoras
supracitadas, a pesquisa documental, por se tratar de um método de investigacdo da realidade
social, ndo traz apenas uma Unica concepc¢ao filosofica de pesquisa, podendo ter um carater
positivista como um carater compreensivo com énfase mais critica. Isso vai depender do

referencial tedrico que alimenta o pesquisador.

[...] ndo s6 os documentos escolhidos, mas a analise deles deve responder as questdes
da pesquisa, exigindo do pesquisador uma capacidade reflexiva e criativa ndo s6 na
forma como compreende o problema, mas nas relacdes que consegue estabelecer entre
este e seu contexto, no modo como elabora suas conclusdes e como as comunica. Todo
este percurso estd marcado pela concepgdo epistemoldgica a qual se filia o
investigador (Silva et al., 2009, p.4556).

Considerando que “o conceito de documento, por sua vez, ¢ bastante amplo, ja que este

pode ser constituido por qualquer objeto capaz de comprovar algum fato ou acontecimento”
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(Gil, 2018, p.29), este estudo, em sintese, considerou todos os documentos produzidos pela
instituicdo que apresentaram informagdes sobre Propriedade Intelectual e Inovagédo. Desse
modo, a analise documental ocorreu pela selecéo e analise de documentos eletrénicos criados
pelo IFPI, como resolugdes normativas, relatorios de gestio e paginas eletronicas. E importante
ressaltar que a analise dos documentos teve como objetivo principal fundamentar a analise dos
dados produzidos na pesquisa de campo.

A pesquisa é também de campo, porque as informacdes foram colhidas por meio de um
contato da pesquisadora com a populacdo pesquisada, presencialmente no local em que o
fendmeno acontece, e por meio de contato virtual no google meet, a fim de obter o méximo de
dados para a anélise (Gonsalves, 2018).

O estudo de caso justifica-se pelo objeto de estudo exposto — as estratégias de
gerenciamento da producdo cientifica e tecnologica utilizadas pelo IFPI —, pois, de acordo com

Fonseca (2002), este tipo de pesquisa caracteriza-se por constituir-se de

[...] um estudo de uma entidade bem definida como um programa, uma instituigéo,
um sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situagéo que se supde ser Unica
em muitos aspectos, procurando descobrir o que h& nela de mais essencial e
caracteristico (Fonseca, 2002, p. 33).

3.2 CAMPO DA PESQUISA

O campo de estudo foi o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui.
Dos 20 campi que comp&em o IFPI, 17 ofertam, além de outras modalidades de ensino, cursos
de graduacdo e, alguns, até pos-graduacdes. Desse modo, com foco no objetivo deste estudo, o
critério de inclusdo dos campi como cenario da pesquisa foi a oferta de cursos de graduacéo.
Além deles, a Reitoria também sera campo desta pesquisa, haja vista que é a sede onde se
localizam a Prd-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacgdo e a Coordenagdo do NIT.

Em sintese, o cenario deste estudo, a principio, seria composto de 18 unidades, de acordo
com o que segue: Reitoria, Campus Angical, Campus Campo Maior, Campus Cocal, Campus
Corrente, Campus Floriano, Campus Oeiras, Campus Parnaiba, Campus Paulistana, Campus
Pedro Il, Campus Picos, Campus Piripiri, Campus Sao Jodo do Piaui, Campus Sdo Raimundo
Nonato, Campus Teresina Central, Campus Teresina Zona Sul, Campus Urucui, Campus
Valenca.
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Ressalta-se que, apos aplicacdo do critério de inclusdo com os pesquisadores e gestores
que manifestaram interesse em colaborar com a pesquisa, a composic¢do do cenario anterior foi

reduzida para 11 unidades dentre as 18 selecionadas.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Todos o0s gestores da area de pesquisa e inovacdo e 0s pesquisadores do IFPI
constituiram o universo deste estudo. Para a constituicdo da amostra, definiu-se que
participariam da pesquisa: o pro-reitor da PROPI; o coordenador do NIT; os coordenadores de
Pesquisa e Inovacdo dos campi; e os pesquisadores dos campi. Para melhor sistematizacao,
agruparam-se 0s participantes em dois grupos: grupo 1, formado pelos gestores de pesquisa e
inovacdo do IFPI (o pro-reitor da PROPI; o coordenador do NIT; os coordenadores de pesquisa
dos campi); grupo 2, formado pelos pesquisadores. A seguir, 0 quadro 13 apresenta essa
composicao.

Quadro 13 — Universo da pesquisa

Reitoria 2 Gestores (GRUPO 1)

Campi 17 Gestores (GRUPO 1)
Campi 277 Pesquisadores (GRUPO 2)
TOTAL 296 participantes

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

3.3.1 Critérios de incluséo e de exclusdo dos participantes

Os participantes do grupo dos gestores (grupo 1) atenderam aos seguintes critérios de
inclusédo: (a) idade igual ou maior que 18 anos; (b) ser docente do IFPI; c) exercer a fungéo de
gestor ligado a pesquisa e inovacao do IFPI.

Desse grupo de participantes (grupo 1), foram excluidos gestores de pesquisa e
inovacéo que estavam ha menos de 6 meses na funcao. Salienta-se que dos 19 gestores, apenas
8 aceitaram participar da pesquisa.

Com relacdo ao grupo 2, vale ressaltar que os 277 pesquisadores receberam e-mail,
porém, apenas 64 concordaram em participar da pesquisa. Apos serem submetidos aos critérios
de inclusdo, dos 64 somente 13 atenderam aos critérios estabelecidos, quais sejam: (a) idade
igual ou maior que 18 anos; (b) ser docente do IFPI; ¢) ser pesquisador com, no minimo, um

projeto de pesquisa concluido.
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Desse grupo de participantes (grupo 2), foram excluidos pesquisadores que ndo tinham
pesquisas concluidas resultantes em Propriedade Intelectual e Inovag&o.
A seguir, o quadro 14 apresenta os participantes da pesquisa.

Quadro 14 — Participantes da pesquisa

Reitoria 2 Gestores (GRUPO 1)
Campi 6 Gestores (GRUPO 1)
Campi 13 Pesquisadores (GRUPO 2)
TOTAL 21 participantes

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Com base nas informacdes coletadas, apresenta-se a caracteriza¢ao dos participantes da

pesquisa, de acordo com 0s grupos a que pertencem: no quadro 15 (Grupo 1) e 16 (Grupo 2)

Quadro 15 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa (grupo 1)

Gl Administracdo de | Sim 6 anos Mestrado
Empresas
G2 Historia Sim 10 anos Doutorado
G3 Matematica Sim 1 ano e 2 meses Doutorado
G4 Geografia Sim 3 anos Pés-
Doutorado
G5 Administracdo Sim 2 anos Doutorado
G6 Administracdo Sim 6 meses Doutorado
G7 Biologia Sim 2 anos Doutorado
G8 Geografia Sim 6 meses Doutorado

Fonte: Elaboracdo da autora, com base nas informac6es dadas pelos gestores, 2023.

Quadro 16 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa (grupo 2)

P1 Atualmente nenhum
Ciéncias Agrérias | ativo Sim Sim Mestrado
P2 Ciéncias Exatas e
da Terra Nenhum Sim Sim Mestrado
P3 Programa de Pos-
Graduagdo em
Engenharia de
Materiais - PPGEM -
Ciéncias Exatase | IFPI -  Teresina P6s-
da Terra Central Sim Sim doutorado
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P4 Grupo de Pesquisa
em Gestdo e Inovacgédo
Ciéncias Exatas e | Tecnoldgica -
da Terra Grupitec Sim Sim Doutorado
P5 GOVCOPP
Ciéncias Sociais | (Universidade de
Aplicadas Aveiro, Portugal) Sim Sim Doutorado
P6 Ciéncias Exatas e
da Terra N&o informou Sim Sim Mestrado
P7 Caracterizagdo de
Engenharias Materiais Sim Sim Doutorado
P8 Ciéncias Exatas e | N&o pertenco a grupo
da Terra de pesquisa Sim Sim Doutorado
P9 Ciéncias Agrarias | Nao informou Sim Sim Mestrado
P10 LaPeSI - Laboratério
de Pesquisa em
Ciéncias Exatas e | Sistemas de
da Terra Informacéo Sim Sim Doutorado
P11 Ciéncias Exatas e | Ndo participo  de
da Terra nenhum grupo. Sim Sim Mestrado
P12 Grupo de pesquisas
em ciéncias humanas
e linguagens no
Linguistica, Cerrado - GPCHLC -
Letras e Artes IFPI Sim Sim Mestrado
P13 Tecnologia e
Processamento  de
Ciéncias Agrarias | Alimentos Sim Sim Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informagdes dadas pelos pesquisadores (2023).

Ressalta-se que na formacdo dos grupos de interlocutores da pesquisa ndo houve
distingdo de género e de raca, uma vez que essas variaveis ndo se constituem recortes desta

pesquisa.

3.3.2 Contato com os participantes da pesquisa

O contato com os interlocutores da pesquisa na categoria de gestores (grupo 1) foi
realizado por meio de convite, via e-mail, no qual foi solicitado a informacdo sobre a
disponibilidade de horarios para realizacdo da entrevista.

Com os interlocutores da pesquisa do grupo de pesquisadores (grupo 2), o contato foi
via e-mail, no qual se esclareceu o objetivo da pesquisa e feito o convite para responder ao

questionario que seguiu via formulario google forms.
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3.4 METODO DE PRODUCAO DE DADOS E DE ANALISE DE DADOS

Para a producdo de dados, foram utilizadas como técnicas de coleta a entrevista
semiestruturada (Apéndice C e D) e o questionario (Apéndice E). A entrevista — “obtencédo de
informagdo mediante conversagdo profissional” (Gonsalves, 2018, p.129) — foi direcionada ao
Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, ao Coordenador do NIT e aos
Coordenadores de Pesquisa e Inovacdo. Dentre as modalidades de entrevista, a escolha pela
semiestruturada decorre do fato de esse modelo ser uma combinacgéo entre a entrevista aberta
ou ndo estruturada — em que o entrevistado aborda o topico de forma espontanea — e as
entrevistas estruturadas — que envolvem perguntas previamente elaboradas. Desse modo,
embora siga um roteiro relacionado ao problema de pesquisa, a entrevista semiestruturada
permite ao pesquisador a liberdade de complementar as perguntas conforme julgar necessario,
como explicado por Minayo (2007).

Ressalta-se que as entrevistas com os participantes das Unidades Reitoria, Campus
Teresina Central foram realizadas presencialmente e com os participantes dos demais campi
ocorreram de forma virtual, pelo google meet. Nos dois casos, solicitou-se dos entrevistados o
consentimento para a gravacdo das entrevistas

Para assegurar a precisdo e fidelidade das informacdes obtidas nas entrevistas com o
Grupo 1, utilizou-se um aplicativo de gravacdo de voz no préprio celular para registrar as
conversas com o0s participantes da pesquisa. Essa abordagem permitiu que se respeitasse
integralmente o que foi dito por eles, o que proporcionou uma base sélida para a interpretacéo
das informacGes, ap0s serem organizadas para submissdo a analise.

Vale registrar que, baseando-se na recomendacdo de Duarte (2004), os excertos das
entrevistas utilizados na analise foram editados®. Segundo essa autora, a edi¢cio’® das entrevistas
é importante para que se corrijam erros gramaticais, coloquialismo excessivo, cacoetes, vicios
de linguagens, dentre outros deslizes linguisticos.

O questiondrio, utilizado para a “obten¢do de informacao mediante lista de questdes”
(Gonsalves, 2018, p.129), foi aplicado aos pesquisadores do IFPI (grupo 2), via formulario
google forms. Esse instrumento de coleta de dados apresentou-se como 0 mais adequado para
a producado dos dados junto a esse publico, por conta da quantidade prevista de participantes, a
principio 277, e o fato de se encontrarem em campi geograficamente distantes da pesquisadora,

9 A edicdo dos fragmentos analisados ndo comprometeu o contelido das informac@es dadas pelos participantes da pesquisa,
apenas corrigiu deslizes linguisticos.

10 A edicdo de entrevistas ndo deve ser feita quando se trata de pesquisas cujo objetivo seja anélise fonoldgica/fonética ou
quando se trata de analise de discurso.
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0 que inviabilizaria o uso de uma técnica de coleta presencial. Esses argumentos fundamentam-

se em Marconi e Lakatos (2018), que destacam, dentre as vantagens do questionario:

a) Economiza tempo, viagens e obtém grande nimero de dados.
b) Atinge maior nimero de pessoas simultaneamente.
c) Abrange uma area geografica mais ampla.

[...]

e) Obtém respostas mais rapidas e mais precisas.

f) Ha& mais liberdade nas respostas, em razdo do anonimato;

g) ha menos riscos de distorcdo, pela ndo influéncia do pesquisador.
[...]” (Marconi; Lakatos, 2018, p. 94-95)

No questionario aplicado a esse grupo, adotou-se a escala de Likert. Essa escala foi
utilizada neste estudo por desfrutar de ampla aplicacdo no campo das ciéncias sociais (Martins;
Théophilo, 2016). Concebida por Rensis Likert, essa metodologia abrange afirmacdes nas quais
sdo oferecidas alternativas de resposta, variando desde "discordo totalmente" até "concordo
totalmente"” (Martins; Théophilo, 2016; Cooper; Schindler, 2016).

De acordo com Cooper e Schindler (2016), a escala de Likert € amplamente reconhecida
como a forma mais comum de escala de classificacdo somatoria. Essas escalas de classificacdo
somatdria consistem em declaracdes que expressam atitudes positivas ou negativas em relacéo
ao topico de interesse. No questionério fornecido aos pesquisadores, as diretrizes indicavam o
uso de afirmacdes positivas, com base nos valores apresentados no quadro 17.

Quadro 17 — Valor da concordéancia

1 2 3 4 5

Fonte: Martins; Théophilo (2016); Cooper; Schindler (2016).

Para determinar o nivel de concordancia com as afirmacdes do Grupo 2, realizou-se o
calculo multiplicando o valor de concordancia pelo nimero de votos para cada afirmagdo. Em
seguida, procedeu-se ao célculo da média das concordancias, conforme indicado por Ludwig et
al. (2015), considerando o total de questionarios preenchidos, neste caso, 13 questionarios.

Em seguida, os dados foram devidamente tabulados e organizados em gréaficos, a fim de
permitir uma visualizacdo clara e abrangente das informagdes, possibilitando a compreenséao
global das tendéncias e padrdes presentes nas respostas dos participantes.

Na conducéo da analise dos dados produzidos, optou-se pela utilizagdo do método de
Anadlise de Contetdo, segundo Bardin (2016). Essa técnica teve como pioneiro H. Lasswell,
que introduziu esse método ao analisar tanto a imprensa quanto a propaganda, um marco gque

remonta a meados de 1915. Desde entdo, até o inicio da década de 70, a Analise de Contetdo
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passou por transformacges significativas, expandindo suas aplicagdes para diversas areas do
conhecimento e solidificando-se como uma técnica de anélise de dados (Bardin, 2016).

De acordo com a definicao de Bardin (2016), a Analise de Conteudo é

um conjunto de técnicas de analise das comunicacbes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producédo/recepcéo (variaveis inferidas) dessas mensagens.
(Bardin, 2016, [p. 47]).

Nesse contexto, a presente pesquisa utilizou a técnica de Analise de Contetdo para
examinar os dados oriundos das entrevistas conduzidas junto ao grupo de gestores de pesquisa
(grupo 1) e dos questionarios, aplicados junto aos pesquisadores (grupo 2), comparando-0s com
a legislacdo — resoluces e relatdrios de gestdo — e sua implementacdo préatica por parte dos
gestores e pesquisadores, objetivando examinar os principais direcionamentos da Instituicdo
em relacdo a Propriedade Intelectual e Inovacao.

Desse modo, a partir dos dados coletados, iniciou-se a fase de pré-analise, na qual todos
os dados foram organizados. Essa etapa foi conduzida por meio de abordagem de leitura
flutuante e exaustiva aplicada as entrevistas, questionarios e documentos. Essa fase inicial,
como delineada por Bardin (2016, [p.119]), “consiste em estabelecer contato com os
documentos e analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por impressoes e orientagdes.”

Com base nas informacdes, foram delineadas as categorias de analise, que constituem o
cerne da pesquisa. De acordo com Bardin (2016, [p. 140]), as categorias sdo “rubricas ou
classes, as quais reinem um grupo de elementos (unidades de registro, no caso da analise de
contetdo) sob um titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas
comuns destes elementos.”

Posteriormente, por meio das declaracdes obtidas durante as entrevistas, padrdes
compartilhados foram identificados. As respostas dos pesquisadores do IFPI foram entdo
empregadas para fortalecer ou questionar esses padrdes identificados. Esse agrupamento,
baseado nas caracteristicas comuns, permitiu a construcao das categorias.

Para essa categorizacdo, adotou-se uma abordagem semantica na criacdo das categorias
tematicas, a qual “funciona por operagdes de desmembramento do texto em unidades,
categorias segundo reagrupamento analogico.” (Bardin 2016, [p.193]). Dessa forma, foram
estabelecidas trés categorias de anélise, sendo que as duas primeiras, devido a complexidade,

foram seccionadas em subcategorias, conforme detalhado no quadro 18.



Quadro 18 — Sistematizacéo das categorias analiticas

Incentivos e estimulos para avancos do desenvolvimento de atividades cientificas e
tecnoldgicas no IFPI

SUEEAIESORYAS O papel dos facilitadores na execucéo de politica de inovagéo do IFPI

Perspectivas na integracéo das Pr6-Reitorias para promover Pl e Inovacéo no IFPI

Anadlise integrada da primeira categoria: gestores e pesquisadores

Estratégias de gestdo da Propriedade Intelectual no IFPI

SUBCATEGORIAS Protecdo da Propriedade Intelectual desenvolvida no IFPI

Disseminacéo da PI, da Inovacdo e Empreendedorismo em eventos promovidos pelo
NIT
Transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia no IFPI

Analise integrada da segunda categoria: gestores e pesquisadores

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

3.5 ASPECTOS ETICOS

Salienta-se que o projeto de pesquisa que culminou nesta dissertacdo respeitou 0s
aspectos éticos relacionados a estudos que envolvem seres humanos, em conformidade com a
Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012 — que, no item VII.1, decreta: “Pesquisas
envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do Sistema CEP/CONEP, que,
ao analisar e decidir, se torna corresponsavel por garantir a protecdo dos participantes” — e com
a Resolugéo n° 510, de 7 de abril de 2016. Desse modo, a referida pesquisa foi submetida e
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) Uninovafapi, por intermédio da Plataforma
Brasil, cujo nimero do Certificado de Apresentacio e Apreciacio FEtica (CAAE) é:
68617523.3.0000.5210, de acordo com Parecer Consubstanciado do CEP, em anexo.

Destaca-se também que, antes de o projeto ser submetido & avaliacdo Comité de Etica
em Pesquisa CEP Uninovafapi, solicitou-se a autorizacdo do Reitor do IFPI, que autorizou a
realizacéo desta pesquisa.

Portanto, s6 apos as devidas autorizagdes, convidaram-se 0s participantes, ocasido na
qual receberam todas as informacGes a respeito do estudo — tema, objetivos, metodologia

aplicada na producdo e analise dos dados e pretensdes quanto a publicacdo dos resultados —,
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esclarecendo-se também que a participacao neste estudo ndo teria nenhum custo, nem qualquer
vantagem financeira e que os participantes estariam livres para colaborarem ou recusarem-se a
participar, por ndo ser obrigatoria a participacdo; enfatizou-se também que a recusa nao traria
prejuizo na relagdo com as pesquisadoras, com o INPI ou com o IFPI;

Foram esclarecidos também sobre os beneficios e os riscos em participar da pesquisa; e
que teriam o direito de desistir em qualquer fase do estudo.

Aos participantes que aceitaram colaborar, foi solicitada a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme anexos (A e B), em duas vias: uma via

ficou em posse da pesquisadora e a outra via em posse do participante.

3.4.1 Riscos

Como toda pesquisa, nesta também ha risco direto ou indireto de identificacdo do
participante. Assegura-se, porém, que este estudo apresenta riscos minimos de quebra acidental
de confidencialidade. Para tentar eliminar ou, no minimo, reduzir esse risco, 0s participantes
do grupo de gestores (GRUPO 1) foram identificados pela letra G, seguida de um algarismo,
de 1 a 8, sem a repeticdo de nenhum algarismo. Logo, as identificagdes dos participantes sdo:
Gl, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8. A nomeacao dos participantes do grupo de pesquisadores
(GRUPO 2) deu-se pela letra P, seguida de um algarismo, de 1 a 13, sem que nenhum algarismo

fosse repetido. Logo, as identificacBes dos participantes sdo: P1, P2, P3, P4, P5, P6, [...] P13.

3.4.2 Beneficios

Os beneficios para os participantes residem na contribuicao para a pesquisa, concedendo
informacdes de grande importancia para estudo na gestdo da Propriedade Intelectual e na
implantacdo de politicas de inovacdo no IFPI, haja vista que o resultado contribuird para a

producdo do conhecimento académico e institucional sobre a temaética.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

Neste capitulo, discutiram-se as abordagens metodoldgicas adotadas para a pesquisa.
Justificou-se a escolha da abordagem qualitativa por seu carater hermenéutico que consiste em
compreender e interpretar o objeto estudado e a natureza descritivo-exploratoria por possibilitar

a familiarizacdo como o problema estudado, por meio da descri¢do de determinada realidade.
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Descreveu-se trés procedimentos de pesquisa articulados: documental, de campo e
estudo de caso. A pesquisa documental envolveu a andlise de documentos produzidos pela
instituicdo, enquanto a pesquisa de campo incluiu a coleta de dados por meio de contatos
presenciais e virtuais com os participantes; o estudo de caso evidencia-se pela pesquisa envolver
uma instituicdo, no caso, o IFPI, com o objeto de estudo: “as estratégias de gerenciamento da
producdo cientifica e tecnologica utilizadas pelo IFPI”.

Caracterizaram-se 0 campo e 0s participantes da pesquisa. Das 18 unidades inicialmente
selecionados para comporem a pesquisa, apenas 11 participaram, devido a fatores como critério
de incluséo e interesse dos participantes em colaborar com o estudo. Os participantes foram
divididos em dois grupos: grupo 1, formado pelos gestores de pesquisa e inovacgao do IFPI e 0
grupo 2, formado pelos pesquisadores. Dos que aceitaram colaborar com a pesquisa, do grupo
1, apenas 8 atenderam aos critérios de inclusdo e do grupo 2, apenas 13.

Discorreu-se também, neste capitulo, sobre as técnicas de producéo de dados. No grupo
1, a producdo aconteceu mediante entrevista semiestruturada e, no grupo 2, por questionario
enviada aos e-mails dos participantes, via formulario google forms.

Ressaltou-se que, para a analise dos dados produzidos, elegeu-se a Anélise de Contetdo
proposta por Bardin, que permite a identificacéo e categorizacdo de padrdes e temas recorrentes.
As categorias analiticas foram entdo construidas com base nos objetivos propostos neste estudo:
assim organizadas Categoria 1 - Fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFPI: o papel
dos facilitadores, incentivos e integracdo estratégica, Categoria 2 - Estratégias e préaticas de
Propriedade Intelectual no IFPI e categoria 3. Desafios enfrentados na gestdo da Pl e
implantacdo das politicas de inovacao no IFPI.

Por fim, sublinha-se que no capitulo seguinte apresentam-se as categorias analiticas
delineadas a partir dos dados produzidos e analisados a luz da Analise de Contetdo de Bardin,

conforme ja mencionado.
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4 GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IFPl: A ATUACAO DO
NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

“0 analista, tendo a sua disposicéo resultados significativos e fiéis, pode [...] propor
inferéncias e adiantar interpretacdes a propdsito dos objetivos previstos — ou que
digam respeito a outras descobertas inesperadas” .

(Laurence Bardin)

Neste capitulo, apresenta-se a analise dos dados coletados no campo empirico, 0s quais
foram previamente ordenados e categorizados com base técnica de Analise de Conteudo de
Bardin (2016). Como discutido na se¢do 3 (Metodologia da Pesquisa), os dados produzidos
nas entrevistas foram organizados em categorias e subcategorias analiticas — com excec¢do da
terceira categoria que ndo foi subdividida — alinhadas aos objetivos propostos neste estudo.

A andlise possibilitou uma compreensdo sobre a gestdo de Propriedade Intelectual
realizada pelo NIT do IFPI, incluindo as estratégias adotadas e os desafios enfrentados bem
como o apoio desse nucleo na implementacao da politica de inovacdo da instituicao.

Para construir essa compreensao, estabeleceu-se um dialogo entre os dados obtidos por
meio de entrevistas (grupo 1) e questionario (grupo 2), aplicados aos participantes durante a
pesquisa de campo. Buscou-se entender, a luz das informacgdes teGricas e documentais
apresentadas anteriormente, como esses dados se relacionam, conforme apresentado nas

categorias e subcategorias a seguir.

4.1 FOMENTO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA NO IFPI: O PAPEL DOS
FACILITADORES, INCENTIVOS E INTEGRACAO ESTRATEGICA

Conforme estabelecido em legislacdo, os Institutos Federais de Educacdo tém como
caracteristicas e finalidades, entre outros, a promocdo do ensino e da pesquisa, 0
desenvolvimento de tecnologias e atuar como centros de referéncia em ciéncia e tecnologia.
Bem como apresenta entre outros objetivos a realizagéo da pesquisa aplicada (Brasil, 2008).

Na elaboracéo de sua politica de inovacdo, as Institui¢ces Cientificas e Tecnoldgicas,
como é o caso do Instituto Federal do Piaui, devem considerar a gestdo de Propriedade
Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia, a institucionalizacdo e o gerenciamento do Ndcleo
de Inovacdo Tecnologica, capacitar recursos humanos e promover parcerias com inventores
independentes, empresas ou outras instituicoes para o desenvolvimento de novas tecnologias,
entre outros (Brasil, 2016).
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A aderéncia a esses objetivos é evidenciada na politica de inovacdo do Instituto Federal
do Piaui, que busca, entre outros objetivos, a valorizacdo das atividades de pesquisa cientifica
e tecnoldgica, o estimulo ao empreendedorismo e a disseminacdo da Propriedade Intelectual e
da inovacgdo nos ambitos do Ensino, Pesquisa e Extensao na instituicdo (IFPI, 2021d).

Diante desse contexto, essa categoria analitica, por meio do didlogo com as declara¢6es
dos entrevistados, busca atingir os seguintes objetivos especificos: Identificar os instrumentos
de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das atividades cientificas e tecnoldgicas
no IFPI, verificando o papel do NIT e das Coordenacdes de Pesquisa e Inovacédo e
Averiguar se ha acbes conjuntas entre as Pro-Reitoras de Pesquisa, Pds-Graduacédo e
Inovacdo, de Ensino, e de Extensdo na disseminacdo da Pl e inovacdo e como elas se

concretizam.

4.1.1 Incentivos e estimulos para avancos do desenvolvimento de atividades cientificas e
tecnologicas no IFPI

Conforme apresentado em IFPI (2018, 2019b, 2020, 2021e, 2022a, 2023a), 0s
programas de apoio a pesquisa cientificas e tecnoldgica no IFP1 ocorrem por meio de aditais de
chamada publica, como PROAGRUPAR-INFRA, PIBIC-IFPI, PIBIC-JR-IFPI, PIBIC-IT IFPI,
PIBIC-JR-IT IFPI, PIBIC-CNPQ, PIBITI, entre outros. A esse respeito, extraiu-se as seguintes
informagdes dos entrevistados:

[...] nés temos tentado, na medida do possivel, fracionar nossos editais de pesquisa,
induzindo parte deles para a pesquisa aplicada. [...] n6s temos tentado garantir a
pesquisa bésica, como é uma obrigacdo da instituicdo, mas também induzir, na forma
de editais especificos, voltado para a pesquisa aplicada. E essas pesquisas aplicadas
fatalmente geram produtos [...] (Entrevistado G2, grifo nosso).

[...] Até um tempo atras, os nossos editais eram bem genéricos. Agora, [...] elaborou
um edital mais alinhado com a politica de inovacao. Para qué? Para que eles possam
gerar, de fato, produtos (Entrevistado G5, grifo nosso).

[...] os editais de Pesquisa e de Extensdo, sempre dentro dos editais, ha alguns que
sdo especificos para a inovagdo tecnoldgica. Por exemplo, o PIBIT, que é o
incentivador para a Inovagdo Tecnoldgica (Entrevistado G6, grifo nosso).

O IFPI promove editais periddicos, tanto para a pesquisa basica como de iniciacdo
tecnoldgica. [...] de 2017 para 2018, houve muitos editais com bastante incentivo
nesse sentido, bastante divulgacgdo, agora [...] o IFPI tem essas formas de incentivo,
tanto na forma de edital de pesquisa basica como na forma de edital separado
para a inovacdo tecnoldgica, especifico para essa area (Entrevistado G7, grifo
N0ss0).

Entdo, basicamente, 0 que eu vejo, tanto para o fomento da pesquisa basica quanto a
pesquisa aplicada, tem sido essa estrutura, essa politica de financiamento
institucional do PROAGRUPAR. Eu vejo que alguns campi, por exemplo, se ndo
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me engano aqui em campus X%, a gente tem trés patentes desenvolvidas. Mas temos
alguns cursos que tém essa vocacao para o desenvolvimento de pesquisa aplicada
e, consequentemente, o resultado em patentes. Aqui [...], por exemplo, a gente tem
um eixo de informatica e eu vejo que eles trabalham muito nesse sentido de
desenvolvimento da pesquisa aplicada com potencial para o desenvolvimento de
patentes, por exemplo. E acho que seria um momento, por exemplo, de
institucionalmente a gente investir nisso, ter uma linha de financiamento para esse
tipo de pesquisa que € a pesquisa aplicada (Entrevistado G8, grifo nosso).

Pelos depoimentos, observou-se que tanto a pesquisa basica como a pesquisa aplicada

sdo incentivadas nos editais de fomento a producdo cientifica e tecnologica. Como declarado

nas falas dos entrevistados G2, G5, G6, G7 e G8, a instituicdo vem direcionando os editais de

pesquisa para obter resultados tangiveis como novas tecnologias, produtos, servi¢os e/ou

processos produtivos.

Nas expressdes dos entrevistados G1 e G3, a seguir, é destacada a questdo de

concessao de bolsas de pesquisa nos editais, que € uma forma de estimulo a producdo cientifica

e tecnoldgica na instituicdo. A concessdo dessas bolsas representa o suporte necessario tanto

para os docentes como para os discentes envolvidos na pesquisa.

[...] s@o lancamento de editais, alguns com fomento, com bolsas para os discentes e
ai os docentes ou servidores técnico-administrativos podem propor 0s projetos
(Entrevistado G1, grifo nosso).

A verdade é que tem editais, tem muitos editais de pesquisa no IFPI, o
PROAGRUPAR, que é um edital de pesquisa interno do IFPI, que sdo bolsas pelo
IFPI, e tem os editais externos, que sdo do CNPq, que acaba sendo vinculada a reitoria
(Entrevistado G3, grifo nosso).

Em contrapartida, os entrevistados G4, G6, G7 e G8 ressaltam que a disponibilidade de

recursos para estimular a producéo cientifica e tecnoldgica na instituicdo é bastante limitada, o

que pode resultar em desmotivacao para os pesquisadores.

[...] Hoje, o Instituto Federal do Piaui desenvolve pesquisa dominantemente porque
o professor se submeteu a uma pesquisa a qual foi submetido um edital externo
e que aquele, ele sendo classificado, ganhou um recurso, vai receber aquele recurso
e vai desenvolvé-lo. O Instituto Federal do Piaui ndo teria recurso preciso para
fazer isso (Entrevistado G4, grifo nosso).

[...] existem variados incentivos para a inovacdo, e desenvolvimento tecnoldgico, e
eles sdo bem reduzidos, e as vagas, infelizmente, sdo poucas para um instituto desse
tamanho como o nosso. Eu acredito que essa reducdo ndo é por questdo de vontade da
instituicdo, mas por dificuldade de recurso mesmo (Entrevistado G6, grifo nosso).

Fui dar uma olhada no monitoramento dos projetos, eu achei mais, vamos dizer assim,
mais escasso, acho que por falta de recurso (Entrevistado G7, grifo nosso).

11 Omitiu-se 0 nome do campus, a fim de resguardar o anonimato do participante da pesquisa, adotando-se o uso do X para

todos os campi.
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Eu vejo que, basicamente, a politica que a gente tem institucionalmente para esse tipo
de fomento tem sido 0 PROAGRUPAR-INFRA, que é uma politica de apoio ao
pesquisador. O recurso é muito pequeno, mas ele tem sido significativo,
principalmente nesse momento de escassez que a gente vem enfrentando dentro da
administracao publica (Entrevistado G8, grifo nosso).

Outro aspecto que pode ser considerado como um desestimulo a pesquisa € a
complexidade de conciliar a carga horaria docente com as responsabilidades de pesquisador,

conforme apontado nas observagdes do entrevistado G4.

[...] E bem verdade que cada campus, ele com seu coordenador, com seu diretor, ele
busca sensibilizar os colegas professores, que ainda estdo muito lotados na sua
carga horaria docente, que é ministrar as aulas. [...] Isso dificulta o colega professor
a querer ser, de fato, pesquisador. [...] Ele estd mais direcionado a vontade que o
professor tem para desenvolver pesquisa e ndo propriamente vocé desenvolver
incentivada por alguém [...] (Entrevistado G4, grifo nosso).

Nesta subcategoria, buscou-se também avaliar se o IFPI tem uma orientacao especifica
para sua pesquisa. Ao solicitar a opinido dos entrevistados sobre o enfoque da pesquisa no IFPI,
foram obtidos os seguintes depoimentos:

[...] sdo mais para as publicacgbes. Producdes cientificas. Produgdes cientificas que
sdo advindas desses projetos de pesquisa ou de trabalhos integradores que visam
a pesquisa. [...] de forma mais evidente aqui sdo as publica¢des que sdo advindas
desses projetos de pesquisa. Que publicam em diversos meios, como revistas, eventos
da instituicdo, fora da instituicdo, de resultados que séo publicados nesses periddicos
ou apresentados nesses eventos (Entrevistado G1, grifo nosso).

[...] tem vagas para pesquisa, nesse sentido de producdo de artigos. E tem editais
especificos para a producgdo de patentes, desenvolvimento tecnolégico. E ldgico
que tem muito mais vagas para as pesquisas, ndo sei se é ldgico, mas eu acredito que
seja, que tem muito, muito mais vagas nos editais para as pesquisas de
desenvolvimento académico mesmo, essas de artigo, de producdo cientifica
mesmo. Mas, inclusive agora, tem um edital que é de PIBIT, que é Programa de
Iniciagdo de Incentivo Tecnoldgico [...] (Entrevistado G3, grifo nosso).

Nos temos 319 professores aqui no nosso Campus, sendo que quase 70% deles
desenvolvem direta ou indiretamente um tipo de pesquisa. Mas eles ndo sdo
incentivados a promover uma pesquisa que seja de propriedade intelectual. E
mais no outro académico, mas ndo de desenvolvimento de registro, de
intelectualidade, de precificacdo dessa intelectualidade que ele produz, de protecdo
da intelectualidade que ele esta gerando (Entrevistado G4, grifo nosso).

Mais para a cientifica, e tem um pouquinho de tecnologica no meio, mas as bolsas
580 mais para a cientifica (Entrevistado G6, grifo nosso)

Eu acho que a pesquisa bésica (Entrevistado G7, grifo nosso).
Analisando os depoimentos dos entrevistados G1, G3, G4, G6 e G7, constata-se que 0

foco tem sido direcionado para o desenvolvimento de pesquisas cientificas na instituicdo cujos

resultados se materializam em forma de artigos publicados em revistas cientificas (Manual de
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Frascati, 2015). Os entrevistados G3 e G6 reconhecem que os editais estdo mais direcionados
a producdo cientifica, mas também ressaltam a existéncia de editais direcionados a producao
tecnoldgica, como é o caso do PIBIT, conforme evidenciado pelos registros do IFPI (2018,
2019b, 2020, 2021e, 20223, 2023a).

Por sua vez, os entrevistados G2 e G5 destacam que a instituicdo tem buscado
ativamente estimular a pesquisa aplicada, visando resultados que se convertam em produtos
(Manual de Frascati, 2015) para atender as necessidades da sociedade como patente, software,

desenho industrial, como demonstram os relatos a seguir.

[...] nos ultimos anos, tentado motivar particularmente a pesquisa aplicada, que vem
por tabela a questdo da inovagéo tecnoldgica. Como é que a gente tem feito isso? NOs
ndo podemos perder de vista que uma instituicdo como o IFPI é uma instituicdo plural.
Entdo, vocé tem licenciatura, vocé tem bacharelato, vocé tem nivel médio. Por mais
que a nossa expertise seja a pesquisa aplicada, ela ndo é a Unica pesquisa possivel
dentro de um instituto. recentemente aprovamos varios editais na SETEC, voltados
para a inovagdo, inclusive com a aquisicao de ferramentas que consigam levar o que
é produzido no IFPI para além-muro, para a comunidade, transformando-a em
inovacéo [...] (Entrevistado G2, grifo nosso).

[...] o que que acontecia e fica acontecendo? O pesquisador, ele tinha uma ideia, um
projeto, mas muitas vezes ele ndo olhava para a inovagdo. Apenas para algo mais
pessoal mesmo. Por exemplo, vamos pegar aqui um exemplo do... PROAGRUPAR.
[...] muitas vezes o pesquisador, ele queria apenas comprar um equipamento para ele.
Entdo ele fazia um projeto, [...] Como ele tem um curriculo muito bom, ele terminava
entrando e sendo selecionado. Mas qual é o objetivo dele? Apenas comprar um
equipamento [...]. Entdo [...] identificou isso [...] O que a gente vai fazer é exigir que
os editais tenham um produto tecnolégico. [...] Para que ele possa gerar uma
patente, um software, um desenho industrial e outros. Para qué? Para estimular
esses pesquisadores a ndo apenas publicar, mas fazer algo mais além do que s6
uma publicagéo simples (Entrevistado G5, grifo nosso).

Pela analise da fala do entrevistado G8, a seguir, percebe-se que, do ponto de vista
institucional, ndo ha uma orientacdo ou distincdo clara em relacdo ao tipo de pesquisa a ser
desenvolvida na instituicdo. A tomada de decisdo sobre o que produzir parece estar mais
associada a aptiddo do pesquisador. Essa perspectiva pode estar vinculada ao fato do IFPI ser
uma institui¢do pluricurricular, ou seja, oferece uma variedade de cursos em diferentes niveis e
areas (IFPI, 2023a).

Eu ndo vejo direcionamentos, eu ndo vejo distin¢bes. Tanto o pesquisador que
desenvolve a pesquisa béasica quanto aquele que desenvolve a pesquisa aplicada,
ele tem 0s mesmos caminhos institucionalmente. Eu acho que hoje a instituicéo [...]
ndo consegue fazer essa diferenciacdo dentro das politicas para direcionar, olha, esse
caminho aqui € para a pesquisa basica e esse caminho aqui € para a pesquisa aplicada.
Eu acho que a gente tem tudo no mesmo pacote e ai, a depender da vocacao desse
pesquisador, que ele vai direcionar os seus projetos para a pesquisa basica ou
para a pesquisa aplicada (Entrevistado G8, grifo nosso).
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Essa posicdo expressa por G8 pode ser corroborada pelo relato do entrevistado G2,
conforme evidenciado no trecho seguinte:
Nos ndo podemos perder de vista que uma instituicdo como o IFPI é uma instituicéo

plural. Entdo, vocé tem licenciatura, vocé tem bacharelato, vocé tem nivel médio
(Entrevistado G2, grifo nosso)

Nesta subcategoria, infere-se, pela analise dos depoimentos dos participantes, que as
iniciativas de estimulo a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFPI séo centradas por meio de
diversos editais, como PROAGRUPAR-INFRA, PIBIC-IFPI, PIBIC-JR-IFPI, PIBIC-IT IFPI,
PIBIC-JR-IT IFPI, PIBIC-CNPQ, PIBITI, entre outros. Essa variedade de editais reflete a
abrangéncia de areas e interesses que a instituicdo procura contemplar em suas atividades de
pesquisa.

A andlise sugere que a instituicdo estd empenhada em direcionar parte desses editais
para a pesquisa aplicada, visando a producdo de produtos, tecnologias e inovacgdes. Esse
direcionamento revela o reconhecimento da importancia de traduzir as pesquisas em a¢oes que
impactem tanto a economia quanto a sociedade em geral.

Destaca-se que dois desafios que podem comprometer o estimulo a pesquisa cientifica
e tecnolodgica foram identificados. Primeiramente, a limitacdo de recursos para incentivar a
pesquisa pode influenciar negativamente o engajamento de docentes e discentes. A
disponibilidade limitada de recursos pode ser percebida como um fator desmotivador. Em
segundo lugar, foi apontada a dificuldade de conciliar a carga horaria docente com as atividades
de pesquisa. Essa questdo revela a importdncia de encontrar estratégias que facilitem a
integracdo entre o ensino e a pesquisa, permitindo que os docentes se dediqguem a ambas as
atividades sem prejuizo para nenhuma.

Em suma, percebe-se a importancia dos editais como meio de estimulo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica na instituicao, no entanto, € necessario superar alguns empecilhos, como

limitacdo de recursos e carga horaria docente.

4.1.2 O papel dos facilitadores na execucéo de politica de inovagdo do IFPI

Brasil (2004) estabeleceu a criacdo de Ndcleos de Inovacao Tecnoldgica nas Instituicbes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo, com o objetivo central de gerenciar estrategicamente
as iniciativas voltadas para a inovagdo. O apoio a politica institucional de inovacgdo das ICTs
tornou-se uma premissa fundamental para a atuagdo efetiva do Nucleo de Inovacgdo

Tecnologica.
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A institucionalizagdo do NIT no contexto académico, ndo deve ser apenas visto como
uma obrigacdo determinado em Lei, mas como impulso significativo para fomentar uma
integracdo eficiente entre pesquisa, tecnologia e inovacgdo. Tal visdo ndo apenas fortalece a
capacidade das ICTs em responderem aos desafios contemporaneos, mas sobretudo em
responder ao desenvolvimento sustentavel do pais que se constroi pelo alinhamento da pesquisa
académica com as necessidades da economia e da sociedade.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, devido a sua notavel
extensdo, que se estende do sul ao norte do estado, enfrenta desafios singulares na implantacédo
da sua Politica de Inovacdo. Nesse contexto, além do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica, outros
agentes facilitadores desempenham um papel indispensavel, entre eles, os Coordenadores de
Pesquisa e Inovacao no apoio as Politicas de Inovacdo da Instituicdo.

Nos recortes a seguir explora-se a implantacdo das Politicas de Inovacdo do IFPI e o
papel desempenhado pelo NIT em conjunto com seus agentes facilitadores (Coordenadores de
Pesquisa e Inovacdo) na promogao dessas politicas.

[...] recentemente aprovamos varios editais na SETEC, voltados para a inovacéo,
inclusive com a aquisi¢do de ferramentas que consigam levar o que é produzido no
IFPI para aléem-muro, para a comunidade, transformando-a em inovagdo. E o
NIT é fundamental nesse processo. Por qué? Porque o NIT, pela expertise, ndo so
pelo papel que ele cumpre, teoricamente, dentro da instituicdo, mas pela expertise
gue ele tem, ele tem sobretudo o papel de, hoje, no momento que nés estamos, de
conscientizacao da comunidade. [...] em todos os editais, n6s temos reunides apos
o0 resultado, com a equipe dos projetos aprovados, para que o NIT se apresente,
diga o que é o NIT, coisa basica mesmo. Diga o que é o NIT, diga o que é
Propriedade Intelectual, dizer como é que funciona. Entdo, hoje, n6s temos esse
trabalho de esclarecimento e convencimento na comunidade [...] (Entrevistado
G2, grifo nosso).

Eu acho que as politicas de inovagdo é a tentativa de publicar editais que visam a
producdo tecnolégica, produgdo de patentes e registros, essas coisas. E 0 nosso
papel é, basicamente, tentar buscar professores que se enquadram e convida-los e
divulgar esses editais, e buscar alunos [...] tem momentos que o aluno é quem puxa
o professor para uma pesquisa. Eu acredito que a divulgagdo da coordenacéo de
pesquisa, de um edital desse, faz com que um aluno que tenha capacidade de
desenvolver um software [...] nds temos alunos que trabalham com robdética também,
ele vendo um edital desse, ele pode instigar um professor a lhe orientar a fazer um
projeto e concorrer com ele. Entdo, eu acho que a coordenacdo de pesquisa, ela pode
fazer isso, ela pode tentar, pode ajudar na divulgacdo dos editais, e pode também
ajudar a trazer um aluno e fazer esse encaixe de aluno com professores para
tentar produzir, no fim de tudo, visa a produgdo (Entrevistado G3, grifo nosso)

[...] as politicas de inovagdo [...] sdo essas acdes direcionadas para incentivar a
pesquisa e inovagao, é tanto que a coordenacao é de pesquisa e inovagao. Dentro
de pesquisa, a gente tem os editais de pesquisas classicos, a gente também tem pds-
graduacdo dentro do campus [...] nés temos um mestrado, e as p6s-graduagdes em
nivel de lato sensu [...] entdo [...] esse incentivo, a coordenagdo de pesquisa e
inovacao trabalha, [...] também apoia as a¢des do ndcleo de inovagdo tecnolégica
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[...] O que se faz, de acbes que a gente acompanha? [...] a gente tem uma certa
autonomia [...] para ajudar o professor a saber como ele submete, onde é que esta
o link dos manuais, onde é que estdo os formularios de submissdo de marcas, de
patente, de registro de software, a gente orienta o professor e ele submete direto
para a reitoria, e a reitoria faz a andlise. Entdo, a gente faz mais uma acgdo, uma
implementacdo de assessoria para orientd-lo como mandar a documentagdo via
SUAP, que é o sistema atual. Essas sdo as a¢des principais que a gente faz. Além de
disseminar esses conhecimentos no campus, com eventos, com palestra ou
participando de reunides no campus (Entrevistado G6, grifo nosso).

[...] existe uma legislacdo nova, uma normativa, acho que de 2021 [...] e o papel
da coordenacéo de pesquisa é também auxiliar o pesquisador e verificar também
0 seu projeto que, se é passivel de producdo de conhecimento, passivel de registro,
ele tem esse papel de orientar o servidor, inclusive o pesquisador que esta com um
projeto nesse sentido. [...] 1a no meu campus a gente trabalha com algumas areas que
sempre tém produzido nesse sentido. tanto pesquisadores que fazem isso em convénio
com 0s seus programas de pés-graduacao, como inclusive na area de alimentos, [...]
tem um curso de tecnologia de alimentos, eles sempre estdo produzindo conhecimento
[...] a gente repassa essas orientacdes, os manuais do NIT e apresenta, né? alguns
também ja vém com esse conhecimento, ai facilita. (Entrevistado G7, grifo nosso).

A declaragdo do entrevistado G2 destaca que existem editais direcionados a inovacao
com o proposito de levar o que € produzido dentro do IFPI para a comunidade. Nesse contexto,
é ressaltado o papel do NIT nesse processo. O entrevistado destaca uma estratégia chave
empregada pelo NIT, que consiste na divulgacdo do Nucleo como um suporte essencial as
politicas de inovacdo. Essa estratégia de conscientizagdo do que é NIT, do que é Pl ocorre apos
a aprovacéo dos projetos de pesquisa.

Similarmente ao entrevistado G2, o entrevistado G3 ressalta, em relacdo a politica de
inovacdo, os editais direcionados a producao tecnoldgica. Destaca também que a atuacdo da
Coordenacéo de Pesquisa e Inovacao pauta-se em buscar tanto docentes como discentes que se
interessem em desenvolver pesquisa que visem aplicacdo pratica.

Corroborando com as declaragdes dos entrevistados G2 e G3, o declarante G6 enfatiza
que a politica de inovacdo na instituicdo se traduz em ac@es direcionadas para impulsionar a
pesquisa e inovacdo. A Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo ndo apenas incentiva essas
atividades, mas também presta apoio as iniciativas do NIT. Além disso, a coordenacéo orienta
os docentes sobre procedimentos praticos, como a localizacdo de manuais e formularios, e
esclarece 0s passos necessarios para submissdo de marcas, patentes e registros de software, por
meio do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). Ressalta-se, ainda, o
comprometimento da coordenagdo em disseminar esses procedimentos através de palestras e
eventos no campus.

Em concordancia ao entrevistado G6, o entrevistado G7 destaca que a atuacdo da

Coordenacéo de Pesquisa e Inovacdo a Politica de Inovacao consiste em auxiliar o pesquisador,
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verificando se o conhecimento produzido pode ser passivel de registro, repassando as
orientagdes, os manuais do NIT.

Para o entrevistado G5, a principal Politica de Inovagéo da instituicdo foi, de fato, a
prépria criacdo dessa politica. Essa iniciativa foi formalizada pela Resolucdo Normativa
82/2021 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI que ndo apenas estabeleceu a politica em si, mas
também deu origem ao Comité de Inovagdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia do IFPI (IFPI, 2021d); no processo de construcdo dessa politica, o entrevistado
ressalta a atuacdo proativa do NIT, desde a elaboracdo da minuta até a efetiva implantacdo,

como ilustrado no trecho abaixo.

Uma das principais foi, de fato, criar a politica de inova¢gdo. N6s ndo tinhamos.
Desde a politica, nds criamos também o Comité de Propriedade Intelectual e
Tecnologia. E o NIT estava nessas a¢des fazendo tudo. Ou seja, desde a minuta
da politica até a implantacéo, de fato, do comité. Entdo, o NIT esta atuando de
forma direta no processo (Entrevistado G5, grifo nosso).

O entrevistado G8 enfatiza que a principal politica de inovacdo é representada pelo
proprio Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica. E o NIT que estimula o progresso da pesquisa
aplicada dentro da instituicdo. Quando se trata de pesquisa aplicada e patentes, é realizada uma

associacao direta com o NIT, conforme expresso em sua declaragéo a seguir.

Eu penso que o NIT é aquele instrumento dentro da nossa estrutura organizacional
que vai permitir, com maior clareza, esse desenvolvimento da pesquisa aplicada e
do reconhecimento das patentes que séo produzidas dentro da instituicdo. Eu ndo
vejo outras politicas com clareza. Para mim, o NIT, quando falam em pesquisa
aplicada, quando falam em patentes, eu penso no NIT (Entrevistado G8, grifo
Nosso).

Corroborando a afirmacdo do entrevistado G8, o entrevistado G1 destaca o papel
fundamental do NIT para a politica de Inovacdo da instituicdo. O entrevistado exemplifica a
politica de inovagdo por meio da criagdo de nlcleos, comités e incubadoras, ressaltando esses
como catalisadores da politica de inovacdo. Nesse processo, a Coordenacdo de Pesquisa e
Inovacdo além de orientar as pessoas sobre como gerenciar uma empresa contribui para a
inovacgdo, pois também prepara o terreno para a possivel criagdo de ativos de Propriedade

Intelectual, como evidenciado no trecho a seguir.

As politicas de inovagdo primeiro se geram pela criagcdo dos ndcleos. Tem o NIT
gue fomenta isso e estdo sendo implementadas as incubadoras também agora. Eu
tive reunido agora terca-feira. A incubadora geral do instituto ja esta formada e eles
estdo buscando parceria com outras instituigdes, como SEBRAE. E a ideia é que cada
campus, quem quiser aderir, faca adesdo para ter a sua incubadora local. [...] os campi
fardo aderéncia se quiserem, mas primeiro a gente tem que montar alguns nucleos, na
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verdade alguns grupos, € um comité gestor. E nesse comité gestor, dentre outros
atores, vai estar o coordenador de pesquisa. Entdo, esses nicleos e esses comités e a
incubadora servirdo para contribuir para essa politica de inovacéo do instituto. Porque
[...] a gente vai instruir pessoas, como por exemplo, saber tocar uma empresa, nos
estamos contribuindo para a inovacao, estamos contribuindo também para depois, la
na ponta, nés termos essas propriedades intelectuais ai, em registros, em patentes,
enfim (Entrevistado G1, grifo nosso)

Para o entrevistado G4, torna-se evidente a necessidade premente de uma Politica de
Inovacgdo Tecnoldgica na instituicdo. O entrevistado destaca a importancia de uma politica mais
explicita referente ao desenvolvimento de pesquisa, com a definicdo clara de carga horéria
especifica para essa atividade, de modo a evitar conflitos com as responsabilidades de ensino

em sala de aula, conforme explicitado pelo proprio entrevistado na sequéncia de sua fala abaixo:

[...] Eu ndo conheco nenhum documento do Instituto que fale sobre a politica de
inovacao tecnoldgica [...] o maior gargalo é a regulamentacgéo. Professor nenhum
vai sair, ainda mais por conta da legislagdo da prdpria Pro-Reitoria de Ensino, sair de
sala de aula, porque é impeditivo, para ir fazer pesquisa. [...] A gente é concursado
para ser docente. Entdo, vocé tem que ter uma atividade vinculada a docéncia do
Instituto. Quando vocé tem uma resolucéo interna [...] que diz que vocé é obrigado a
exercer atividade docente de X carga horaria, vocé primeiro tem que ocupar [...]
aquela carga horaria que a resolugdo vigente estd. Hoje, a resolucéo diz que nds temos
que ter até 20 atividades docentes para cumprir. E para desenvolver pesquisa, a
responsabilidade de desenvolver a pesquisa sdo complementares. [..]
(Entrevistado G4, grifo nosso)

Em relacdo as competéncias "estratégicas" do NIT, que sdo aquelas vinculadas as
diretrizes e politicas de inovacdo (Andrade; Torkomian; Chagas Junior, 2018, 2019), as
declara¢des dos entrevistados proporcionam informacdes sobre como o NIT e as Coordenacdes
de Pesquisa e Inovacdo atuam na pratica. A inferéncia sobre as declaracGes dos entrevistados

revela as informagdes constantes no quadro 19, a seguir.
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Quadro 19 — Atuacdo do NIT e Coordenaces de Pesquisa ha implementacao da Politica
de Inovacao do IFPI

Divulgacéao do propésito do NIT; conscientizacdo da | atua como suporte na busca por professores e alunos
comunidade académica (Entrevistado G2) interessados em participar de projetos de producdo
tecnoldgica e inovacdo (entrevistado G3)

Elaboracdo da minuta da Politica de Inovacdo e sua | Apoia as a¢des do NIT (Entrevistados G6)

implantacdo (Entrevistado G5)
Atuacdo no desenvolvimento da pesquisa aplicada | Assessora e orienta os docentes quanto a manuais e
na instituicio. O NIT é percebido como o | formuldrios para submissdo de marcas, patentes e
instrumento que permite maior clareza no | registros de software, através do SUAP (Entrevistados
reconhecimento das patentes produzidas na | G6, G7)

instituicdo (Entrevistados G8).

Fomento a criacdo de ndcleos, comités e incubadoras | Dissemina 0s conhecimentos sobre Propriedade
(G1) Intelectual e inovacdo em eventos e palestras
(Entrevistado G6)

Auxilia o pesquisador a verificar se o conhecimento
produzido € objeto de protecéo da Pl (Entrevistado G6).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas declaragdes dos entrevistados G1, G2, G3, G5, G6, G7,G8

Sublinha-se que os elementos abordados anteriormente, referentes a atuacdo dos
facilitadores da politica de inovacdo do IFPI, traduzem-se em atividades intrinsecamente
ligadas a Politicas de Inovacdo. O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica apresenta atribuicdes que
englobam: cuidar da politica institucional de estimulo a protecdo de criacGes, avaliar e
classificar resultados de pesquisas, avaliar solicitagdo de inventor independente, manifestar sua
opinido sobre a protecdo e divulgacdo de criagbes, monitorar processos de Propriedade
Intelectual, realizar estudos de prospeccdo tecnoldgica, construir estratégias para transferéncia
de inovagéo, estimular o relacionamento da instituicdo com empresas e negociar acordos de
Transferéncia de Tecnologia (Brasil, 2004, 2016).

De forma geral, a analise dessa categoria permite compreender a importancia do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica e das Coordenacdes de Pesquisa e Inovacdo como facilitadores
essenciais no apoio implementacdo da Politica de Inovacgdo na instituicdo. A atuacdo do NIT é
reconhecida como um instrumento para o reconhecimento do desenvolvimento da pesquisa
aplicada na instituicéo e as Coordenacg0es de Pesquisa e Inovacdo atuam como suporte ao NIT,
buscando professores e alunos interessados em participar de projetos de produgéo tecnoldgica
e inovagdo, bem como auxiliando-os no processo de disseminacdo da Pl e da inovagdo no
Campus.

De maneira abrangente, pode-se inferir nesta categoria a relevancia do Ndcleo de
Inovacdo Tecnoldgica e das Coordenacbes de Pesquisa e Inovacdo como facilitadores

fundamentais para a concretizacdo da Politica de Inovagdo na instituicdo. Conclui-se, entao,



93

que essa colaboracéo estreita entre o NIT e as Coordenagdes de Pesquisa e Inovacdo torna-se
elemento essencial para o fomento de uma cultura inovadora e a promocao do desenvolvimento

cientifico e tecnologico no ambiente académico do IFPI.

4.1.3 Perspectivas na integracdo das Pro-Reitorias para promover Pl e Inovacdo no IFPI

O Artigo 3° da Resolucdo Normativa 82/2021 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, que
aborda as finalidades da Politica de Inovacdo, ressalta, entre outros aspectos, a necessidade de
promover a disseminacdo da Propriedade Intelectual e da Inovagao em diversos niveis como no

ensino, pesquisa e extensao (IFPI, 2021d). Nesse contexto, analisa-se as declaracdes a seguir.

Nao tem agdes que eu perceba que junte a triade: Pesquisa, Extensdo e Ensino,
entendeu? Nao tem, entendeu? S&o questbes que mais sdo pontuadas para cada
pro-reitoria. Nao h4 uma acao que diga assim, nés vamos unir a triade para poder
a gente fazer isso. Eles vao, digamos que, por pré-reitorias. Eles se inserem la para
falar sobre o NIT, mas de forma mais pontuadas, ndo unida (Entrevistado G1,
grifo nosso).

eu nao vejo essas trés coisas caminharem muito préximas. Ha4 uma politica, ha.
Ha uma vontade, ha. Mas ndo ha a exequibilidade (Entrevistado G4, grifo nosso).

As declaragdes dos entrevistados G1 e G4 destacam a auséncia de um trabalho conjunto
envolvendo as Pré-reitoras de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no que se refere a promocéo da
Propriedade Intelectual e inovacdo na Instituicdo. Segundo o entrevistado G1, essas iniciativas
parecem transcorrer de maneira isolada, divididas entre as Prd-reitorias. Ja o entrevistado G4
reconhece a existéncia de uma politica e uma intencéo declarada, contudo, na prética, observa-
se a falta de implementacdo efetiva dessas atividades.

Em contrapartida, o entrevistado G2 destaca que as Pro-reitoras de Ensino, Pesquisa e
Extensdo estdo progressivamente reconhecendo a necessidade de incorporar acbes de
disseminacdo da PI, inovacdo e empreendedorismo. Contudo, é reconhecido que, devido a uma
questdo cultural, essa percepcao ainda se concentra predominantemente na pesquisa, precisando

avancar no ensino e na extensao, como observado no trecho seguinte.

[...] as pro-reitorias tém comegado a ver a inovagdo e o empreendedorismo como
duas faces da mesma moeda e que ndo sdo ac¢les entrincheiradas em uma proé-
reitoria. Até porque tudo que nés fazemos aqui € ensino, pesquisa e extensao na
prética[...] O Brasil tem uma questdo cultural muito séria ainda com relacdo ao
gue é Propriedade Intelectual. Entdo, eu acho que precisa avancar ainda na
pesquisa a ideia de propriedade intelectual, na extensdo. E se na pesquisa ainda
precisa avancar, no ensino, entdo, mais ainda (Entrevistado G2, grifo nosso).
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O entrevistado G3 reforca a afirmacéo do entrevistado G2, ao afirmar que o contato
maior é com Pro- Reitoria de Pesquisa. Reconhece que essa integracao entre as Pro-Reitorias é
importante, uma vez que um projeto de extensdo pode originar uma pesquisa e vice-versa, bem

como um projeto de ensino pode originar pesquisas ou projeto de extenséo.

[...] desde que eu estou na pesquisa, eu nunca tive reunides com a pro-reitoria de
Ensino e, na verdade, com nenhuma outra pré-reitoria. A gente tem contato sempre
com a proé-reitoria de pesquisa, reunides mensais, inclusive, mas essa integracao
realmente é um ponto falho [...] entdo, essa integracdo, realmente, eu acho que
falta [...] essa triade é importante, ensino, pesquisa e extensao, e a gente precisa
conversar, que as vezes de um projeto de extensdo sai uma pesquisa e vice-versa,
de um projeto de ensino sai uma pesquisa, sai um projeto de extensdo. Entdo, é
importante conversar, mas, infelizmente, estamos precisando, poderia melhorar
(Entrevistado G3, grifo nosso).

Nos depoimentos dos entrevistados G5, G7 e G8 observa-se que as iniciativas de
disseminacéo da Pl e Inovagao estdo centralizadas no Integra?. O entrevistado G5 destaca que,
embora se evidencie no Integra uma tentativa da triade ensino, pesquisa e extensdo, as acdes
ndo sdo integradas. O entrevistado G7 destaca que no Integra ha acdo conjunta da pesquisa e
extensdo, onde falam do NIT, inovagdo tecnoldgica, incubadoras e empreendedorismo. J& o
entrevistado G8 destaca que, embora perceba indicios dessas a¢des conjuntas nas Pro-reitorias

no Integra, a articulacdo ndo é eficaz, como explicitam os trechos a seguir

N&o h& uma acdo coordenada. Essa parte da inovagéo é mais focada na PROPI.
A gente sabe que seria importante a participacdo da PROEX e da PROEN
também. S6 que ndo ha. O que ha sdo alguns eventos isolados. Que terminam
falando de propriedade intelectual, divulgacdo e tudo isso. Mas uma acdo
coordenada da PROPI, PROEN e PROEX em relagdo a isso ndo ha. Tem acdes
bem esporadicas e isoladas. O INTEGRA, que € 0 evento que nds temos anualmente,

12 Art. 4° O IFPI, por meio do VI Integra IFPI, tem como objetivos: | - OBJETIVO GERAL a) Socializar a produgéo
académica desenvolvida por alunos e servidores do IFPI, fomentada através de Acdes e Editais dos Programas de Apoio a
Projetos, nos diversos campi do IFPI. 1l - OBJETIVOS ESPECIFICOS a) Apresentar a producéo académica de alunos e
servidores do IFPI, fomentada através de agdes vinculadas ao Ensino e seus Programas Especiais (PIBID, ETEC, PROEJA),
e 0s resultados dos Projetos Integradores dos campi, através da Pré-Reitoria de Ensino - PROEN; b) Apresentar a produgao
académica de alunos e servidores do IFPI, fomentada através de agdes e Editais dos Programas de Apoio a Pesquisa (PIBIC,
PIBIC Jr, PIBIC IT, ProAGRUPAR, e ProAGRUPAR Infra da Pr6—Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo - PROPI, e pelos
diversos campi do IFPI; c) Apresentar a producdo académica de alunos e servidores do IFPI fomentada através de agGes e
editais do Programa de Apoio a Extensdo — ProAEXx, da Pro-Reitoria de Extensdo, nos diversos campi do IFPI. Fonte:
Projeto VI Integra IFPI, 2022. Disponivel em: https://www.ifpi.edu.br/arquivos/regulamento-integra-ifpi-2023-final-dotx.pdf
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é um ensaio disso. S6 que ainda, no INTEGRA, sdo ac¢des que ndo sdo integradas
em relacdo a isso. Entéo, ndo ha nesse sentido (Entrevistado G5, grifo nosso).

principalmente o Integra, O [...] Integra é o momento em que a gente consegue,
que € a apresentacdo... Em que eu fiquei sabendo de algumas coisas sobre esse
assunto, e que eles repassam algumas noc¢oes, eles relembram, atualizam a gente
sobre esse assunto, e que a gente tenta repassar alguma coisa la pro pessoal do campus.
Periédico? Anual, esse evento em que a gente sempre atualiza nesse sentido. [...] As
reunides que a gente faz 1a sdo sempre em conjunto com a extensao também. Eles
disseminam essa parte do NIT, da inovacdo tecnolégica, inclusive, dessa parte das
incubadoras, empreendedorismo juntos [...] Pesquisa e extenséo [...] (Entrevistado
G7, grifo nosso).

[...] A gente tem algumas ac¢des, algumas coisas bem pontuais, por exemplo, no
Integra a gente vai ter algum vislumbre disso, mas sdo coisas muito pontuais. Eu
n&o posso afirmar que ndo existe, mas eu acho que essas a¢fes conjuntas ndo séo
bem articuladas, ndo ficam visiveis e eu ndo recordo nesse momento (Entrevistado
G8, grifo nosso).

O entrevistado G6 reforgca os depoimentos dos entrevistados G5, G7 e G8, ao destacar
0 Integra como acdo que se aproxima da questdo de integracdo das Pro-Reitorias para
disseminar a Pl e a inovacdo; no entanto, G6 ressalta que esse evento resulta mais em
explanacdo de experiéncias praticas vividas em cada campus, do que propriamente a questdo
da inovagdo. Mais direcionado a essa pauta, o entrevistado destaca a Semana de Ciéncia e
Tecnologia, na qual ha um alinhamento entre as Pro-reitoras de Pesquisa e Extensdo. Um outro
momento destacado por G6 no qual ele observou esse alinhamento entre essas duas Pro-
Reitorias, em relacdo a PI, foi durante a elaboracdo da Politica de Inovagdo da Instituicédo,
momento em que o CIPTEC®?, juntamente com a pesquisa e extens3o, trabalhou para estruturar

esse documento, conforme explicita a fala abaixo.

Uma Semana de Ciéncia e Tecnologia, ela tem um pouco disso [...] que a instituigéo,
a gente percebe que a Pro-Reitoria de Pesquisa e a Pro-Reitoria de Extensao se
alinham, por exemplo, nesse exato momento, a Pro-Reitoria de Pesquisa liderou os
coordenadores de pesquisa para tentarem angariar recursos junto ao Ministério,
e a Pro-Reitoria de Extensdo sempre esta ali, dando o suporte dentro do evento
como um todo [...] na Semana de Ciéncia e Tecnologia, Pré-Reitoria de Extensao,
acaba dependendo do campus [...] trabalham muito préximos. Nesse momento agora,
eu, como coordenador de pesquisa e [...] como coordenador de extensdo, estamos
trabalhando em equipe para a execucdo desse evento, que é a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, que é para promover a inovacao e levar isso um pouco para
a comunidade, para que ela veja 0 que acontece aqui. Com relacdo a propriedade
intelectual, o que acontece mais [...] nesse ano especificamente, foi a juncédo de
esforcos para a regulamentacéo politica de inovagdo. O CIPTEC, junto com a

130 CIPITEC tem Art. 35. [...] a finalidade de colaborar com o fortalecimento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo - PD&I do IFPI, apoiando o NIT e o NEPI na propagacéo da cultura de Inovagdo no ambito do IFPI. Art. 36. Sdo
atribuicdes do CIPITEC: | - assessorar o NIT emitindo pareceres e avaliacdes de pertinéncia e mérito; Il - zelar pela
manutencao da politica institucional de estimulo a protecéo de criag@es, licenciamento, inovacéao e outras formas de
transferéncia de tecnologia; 111 - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para
atendimento do disposto na Lei de Inovagdo (Lei 10.973/2014); IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das
criagBes desenvolvidas na instituicdo através dos pedidos de protecdo de invencdes encaminhados ao CIPITEC; e V -
desenvolver estudos e andlises referentes a area de Propriedade Intelectual. Fonte: IFPI
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Pro-Reitoria de Extensao, liderou a reestruturacdo desses documentos, mas sem a
Pré-Reitoria de Extensdo, ndo da para mexer no documento de incubadoras. Al,
todos os instrumentos legais da incubadora precisam do pessoal da extenséo ali,
por qué? Porque esta sobre a geréncia deles, a maior parte das a¢des de incubadora.
Mas, e as do NIT, esta dentro da Pré-Reitoria de Pesquisa. Entdo, a organizagdo
desses documentos tem sido feita em parceria, com a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Extensao e as coordenagdes dos campi. Um outro momento em que também ha uma
proximidade nisso é o INTEGRA, mas ndo tanto com inovagdo, mas
compartilhamentos de experiéncias, cada um no seu campus. As vezes acontece
inovacado, mas em termos de inovacdo, a ciéncia e tecnologia é um exemplo mais
classico dessa conexao entre os setores. O ensino ele entra ai porque ele da todo um
suporte estrutural e o diretor de ensino acaba sendo um parceiro na execucdo da
Semana de Ciéncia e Tecnologia. Algumas vezes até liderando a execucgdo dela, mas
em alguns lugares eu vejo que ele faz mais como um suporte. O que precisar de
estrutura de salas e de organizagdo com relagdo a calendario, a conscientizagdo de
professores, a comunicacéo com os professores, a coordenacdo de pesquisa esté junto
também. A Direm, a diretoria de ensino e a Pré-Reitoria de Ensino também estdo
juntas nesse processo. Ela existe em momentos especificos, mas ndo existe de forma
sistematica, de forma mais organizada como um planejamento estratégico, onde cada
um sabe o que fazer [..] as vezes acontece de forma intuitiva, sé6 ndo é
sistematizado. A sistematizacdo seria uma boa, uma boa prética para ficar. Muita
coisa acontece, mas por acaso (Entrevistado G6, grifo nosso).

Em continuacdo a andlise do entrevistado G6, este faz alusdo a participacao do Ensino,

atuando no suporte estrutural ou liderando a execucdo das atividades de disseminacdo da Pl e

inovacdo. Cabe ressaltar que o entrevistado G6 cita como exemplo dessa a atuacdo a semana de

ciéncia e tecnologia.

A partir dos depoimentos apresentados, infere-se nessa subcategoria que existem

claramente a falta de coordenacdo e colaboracdo nas atividades que visam promover

Propriedade Intelectual e inovacdo nos dominios do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo,

conforme preconizado pelo inciso 111 do Art. 3° da Politica de Inovagdo da instituicdo (IFPI,

2021d). As razdes sao diversas e emergem dos relatos dos entrevistados, tais como:

Isolamento das iniciativas: as acdes que impulsionam essas atividades ocorrem
de maneira isolada, sem uma integracéo efetiva das Pro-Reitorias (Entrevistado
Gl);

Desafios na execucdo pratica (Entrevistado G4);

Foco principal na pesquisa: a necessidade de expandir e fortalecer as iniciativas
nos ambitos do Ensino e da Extensao (Entrevistado G2);

Centralizacdo no Evento Integra: as atividades de disseminacao da Pl e inovagéo
estdo fortemente centralizadas no evento integra (Entrevistados G5, G6, G7,
G8);

Falta de sistematizacdo e aleatoriedade: auséncia de sistematizacdo e acOes
ocorrendo por acaso, sem uma abordagem organizada (Entrevistado G8).
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Frente aos aspectos apresentados acima inferiram-se das declaragfes dos entrevistados
algumas sugestOes para superar essas limitacoes:

e A necessidade de reconhecimento crescente quanto a importancia da integracédo
entre as Pro-Reitorias para incorporar a disseminacgéo da Propriedade Intelectual,
inovacdo e empreendedorismo nos trés niveis de atuacdo: ensino, pesquisa e
extensao (Entrevistado G2).

e A relevancia da integracdo entre as Pro-Reitorias, pois projetos de extensdo
podem originar pesquisas e vice-versa, assim como projetos de ensino podem
ser a génese de pesquisas ou projetos de extensdo. I1sso sugere uma abordagem
mais interdisciplinar e integrada (Entrevistado G3).

e A importancia da sistematizacdo para assegurar que a integracdo entre as Pro-
Reitorias ocorra de maneira efetiva (entrevistado G8).

Salienta-se, entdo, que a falta de integracdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao para
estimular a Pl e a Inovacdo no IFPI, evidenciada através das lacunas citadas anteriormente,
precisa ser superada, para que haja de fato o fortalecimento necessario para impulsionar a Pl e

a inovacao.

4.1.4 Andlise integrada da primeira categoria: gestores e pesquisadores

Na analise integrada desta primeira categoria, que engloba a interacdo entre gestores e
pesquisadores nos temas discutidos nas se¢des 4.1.1, 4.1.2, e 4.1.3, com o propdsito de realizar
uma analise abrangente, foram consolidadas as médias oriundas das respostas dos
pesquisadores, conforme ilustrado no gréafico 1.
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Gréfico 1 — Analise grafica 1: médias obtidas a partir das respostas dos pesquisadores
do IFPI

3
2,5
2
1,5
1
0,5
o

As pesguisas gque Eu ja participei de Eu conheco as politicas Eu reconheco a Eu estou satisfeito(a)
desenvolvo sdo projeto de Pesquisa. de inovacio doIFPI e atuacdo do Nicleo de com as acdes conjuntas
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Médias

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informacdes dadas pelos pesquisadores (2023)

Analisando o nivel de concordancia dos pesquisadores do IFPI em relacdo a afirmacao
“As pesquisas que desenvolvo sio originadas de politicas de incentivo e estimulo para o
desenvolvimento de atividades cientificas e tecnolégicas promovidas pelo IFPI”, observa-
se uma média de 3,07. Essa média sugere uma tendéncia para a neutralidade dos pesquisadores
em relacdo a afirmacdo proposta. I1sso pode indicar que os pesquisadores ndo estdo totalmente
convencidos de que suas atividades de pesquisa sdo diretamente influenciadas pelas politicas
de incentivo e estimulo promovidas pelo IFPI. Por outro lado, as declaracdes dos gestores,
conforme evidenciado nas entrevistas, destacam que a instituicdo tem buscado promover o
estimulo a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFPI por meio de diversos editais, tais como,
PROAGRUPAR-INFRA, PIBIC-IFPI, PIBIC-JR-IFPI, PIBIC-IT IFPI, PIBIC-JR-IT IFPI,
PIBIC-CNPQ, PIBITI.

Com o intuito de verificar se o IFPI orienta seus pesquisadores na elaboracgao de projetos
direcionados a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, foi formulada a seguinte afirmacéo para
0s pesquisadores: “Eu ja participei de projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(PD&I) no IFPI”. A media resultante foi de 3,4. Essa média sugere uma tendéncia de
concordancia moderada por parte dos pesquisadores em relagdo a afirmacéo proposta. Indica
gue uma parcela dos pesquisadores ja participou de projetos de PD&I no IFPI. Esse achado esta
alinhado com as declaragGes dos gestores entrevistados, que afirmaram que a instituicao destina
parte dos editais para a pesquisa aplicada, com o objetivo de gerar produtos, tecnologias e

inovagdes. No entanto, um acréscimo a esse resultado se faz necessario. Ressalta-se que a
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pesquisa incluiu apenas pesquisadores que ja tinham desenvolvido projetos em Pl e inovacéo,
0 que pode ter influenciado esse achado especifico.

Também foi analisado o entendimento dos pesquisadores sobre a politica de inovacao
da instituicdo e sua relacdo com a atuacdo do NIT. Entdo, para que expressassem seu nivel de
concordéncia, afirmou-se: “Eu conheg¢o as politicas de inova¢ao do IFPI e entendo como
elas se relacionam com a atuacio do Nucleo de Inovacio Tecnologica (NIT).” A média
obtida foi de 3,07. Essa média sugere uma tendéncia a neutralidade por parte dos pesquisadores
em relacdo a afirmacdo proposta. Essa neutralidade pode indicar que o conhecimento que 0s
pesquisadores possuem sobre as politicas de inovacéo do IFP1 e como elas se relacionam com
o NIT € bésico. E pertinente resgatar que, entre outras atribuicdes do NIT, destacam-se avaliar
projetos de inovacdo, promover parcerias, desenvolver politicas de Propriedade Intelectual e
opinar sobre contratos de pesquisa (IFPI, 2021b); no entanto, os pesquisadores, talvez, ndo
estejam totalmente convencidos ou completamente informados sobre essa interrelacao.

O reconhecimento do NIT como promotor de inovacéao e desenvolvimento tecnoldgico
é reforcado quando os pesquisadores expressam seu grau de concordancia com a seguinte
afirmacdo: “Eu reconheco a atuaciio do Nucleo de Inovacio Tecnologica (NIT) do IFPI
como importante para promover a inovac¢io e desenvolvimento tecnologico”. A média
obtida foi de 4, indicando que o NIT vem atuando nessa promogao.

Por ultimo, foi analisada a percepcdo dos pesquisadores no que concerne as iniciativas
conjuntas das Pro-Reitorias do IFPI na disseminacéo da Propriedade Intelectual e da Inovacéo.
A frase para avaliacdo foi formulada da seguinte maneira: “Eu estou satisfeito(a) com as agdes
conjuntas realizadas pelas Prd-Reitorias de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo, de
Ensino, e de Extensado visando a disseminacéo da Propriedade Intelectual e da Inovacao
no IFPI”. O resultado foi de 3,2, média que sugere uma tendéncia de concordancia moderada,
0 que difere das respostas dos gestores que destacaram a falta de coordenacéo e de colaboracéo,
entre as pro-reitorias, na realizacdo das atividades voltadas para promover Propriedade

Intelectual e inovagdo nos &mbitos do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo.

4.2 ESTRATEGIAS E PRATICAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IFPI

E fato que o conhecimento e o capital intelectual desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento e na vantagem competitiva de qualquer na¢do. Como mencionado por
Fontanela (2017, p.14), “a educacdo e a capacidade de gerar e utilizar conhecimentos e

inovacdes sao fatores fundamentais da competitividade das nagdes”.
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Nesse cenario, € essencial a valorizacdo e protecdo das criacdes fruto do intelecto
humano, principalmente diante da oportunidade de beneficios econdmicos tanto para o criador
quanto para a sociedade (Jungmann; Bonetti, 2010).

Nas instituicbes de Ensino Superior, o 6rgdo criado por Lei para atuar na gestdo de
Propriedade Intelectual é o Nucleo de Inovacdo Tecnologica (Brasil, 2016). Essa gestao inclui
a protecdo dos ativos da PI, a disseminacdo da Pl e inovacdo, a busca por parceiras e
Transferéncia de Tecnologia entre outras responsabilidades.

Desse modo, esta categoria visa aprofundar a compreensao das estratégias adotadas pelo
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica na gestdo de Propriedade Intelectual, associando-se, portanto,
ao objetivo especifico: Examinar quais estratégias de gestao de Propriedade Intelectual sdo

utilizadas no IFPI.

4.2.1 Estratégias de gestao de Propriedade Intelectual no IFPI

Segundo UKIPO (2011, traducdo nossa), a Pl esta presente em muitas atividades das
Universidades, portanto, essas instituicdes sdo guardias do conhecimento produzido nesses
espacos; em virtude disso, é necessario encontrar maneiras de explorar esse conhecimento de
forma inovadora.

Nesse sentido, a construcdo de uma estratégia de Propriedade Intelectual é essencial
para o sucesso do resguardo e valoriza¢do econdmica do que se é gerado em Instituicdes de
Ensino Superior. Para tanto, de acordo com UKIPO (2011, tradugdo nossa), a construcao da
politica de PI propria deve estar concordante com os objetivos da instituicéo.

Corroborando com esse pensamento, a NBR I1SO 56002 (ABNT, 2020) orienta que as
organizacg0es, ao elaborarem sua politica de gestdo de Propriedade Intelectual, estas devem se
alinhar aos esforcos de inovagéo da organizacao.

Nesse sentido, buscou-se identificar nas falas dos entrevistados as principais estratégias
de gestdo de Propriedade Intelectual que s&o utilizadas na instituicdo. Como demonstrado nos

fragmentos a seguir.

[...] nés temos varias estratégias[...] A primeira delas [...] captacéo de potenciais
produtos tecnoldgicos junto aos projetos de pesquisa que sdo feitos aqui. Entdo, é
uma busca ativa que a gente faz para poder identificar os projetos, a partir dai
fazer um contato com os pesquisadores. Entdo uma estratégia é essa. A finalidade,
sim, é proteger. Mas primeiramente a gente vai saber se elas tém, de certa forma,
um potencial para gerar um produto tecnolégico. E se for, nés vamos proteger
esses produtos. E a gente vem, ao longo do tempo, aprimorando 0 nosso instrumento
[...] as normativas internas, para poder, a partir delas, dar uma protecdo maior
para 0s nossos projetos, para 0s nossos produtos tecnoldgicos (Entrevistado G5,
grifo nosso).
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O entrevistado G5 cita como estratégia de gestdo de Pl a identificacdo dos projetos de
pesquisa que podem gerar produtos tecnoldgicos. Identificado o potencial, é realizado o contato
com os pesquisadores. Quando identificado que a pesquisa pode gerar um produto tecnoldgico,
protege-se a inovacdo. O declarante G5 também ressalta o aperfeicoamento das normativas da
instituicdo para garantir a protecéo dos ativos da PI.

Coadunando com o relato do entrevistado G5, o declarante G7 ressalta, como estratégia
gestdo de Pl no campus, a identificacdo de projetos de pesquisa que podem vir a gerar PlI.

Quando identificado, a recomendacao é encaminhar ao NIT, como observado na fala a seguir.

O conhecimento que eu tenho sobre o NIT [...] acho que com o Integra, e que ele
apresentou [...] 0 que seria a questdo da Propriedade Intelectual e o papel do NIT, que
nos campi é o coordenador de pesquisa que faz essa afericdo de projetos
institucionais que tenham potencial de gerar propriedade intelectual e que toda
[...] essa investigacdo deve ser comunicada ao NIT. Se alguma dessa pesquisa
institucional é passivel de gerar conhecimento, propriedade intelectual, passivel
de registro e repassar o NIT. Na época a gente recebeu essa orientacdo, sempre
esta em contato com o NIT [...] (Entrevistado G7, grifo nosso).

Ademais, 0 entrevistado G1 também relata 0 encaminhamento ao NIT de demandas,
como registro de patente e parceria com outra instituicio. Como evidencia o trecho
subsequente.

[...] dentro do campus, quando ha alguma demanda para mim [...] sobre algo
relacionado ao NIT, eu sempre encaminho [...] como, por exemplo, a questdo de
registrar patentes, a questdo de alguma parceria que a institui¢cdo queira fazer e ai
0S meninos sdo responsaveis, entdo eu encaminho, ou falo com os meninos

inicialmente para perguntar quais sdo as diretrizes e as vezes eles passam [...]
(Entrevistado G1, grifo nosso).

As declaragdes dos entrevistados G5, G7 e G1 estdo em consonancia com 0 pensamento
de Lima (2006), que destaca, entre outras a¢oes que envolvem a gestdo da PI, 0 monitoramento
e acompanhamento atento do desenvolvimento tecnolégico na instituicdo. Do mesmo modo, a
NBR ISO 56002 (ABNT, 2020) orienta a pratica de acompanhamento e anélise da Pl na
organizacéo, realizada regularmente.

Dentre as competéncias do NIT, consta a protecdo das criagdes (Brasil, 2004; IFPI,
2021b), que também € destacada por chamas (2003), como ponto relevante das politicas
institucionais para a protecdo e exploracdo econdmica. A primeira estratégia destacada pelo

entrevistado G6 é essa protecdo. Como pode se observar através da fala a seguir.
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[...] alguns procedimentos que estdo disponiveis no site. Dos processos de protecao,
a politica de inovacao, que também tem dentro da instituicdo, que é proteger, é
énfase na protecdo, mas também na divulgacgéo e comercializacdo depois dessa
protecdo. O incentivo ao professor de atividades empreendedoras, de ter, por
exemplo, agora mesmo, dentro do PSAD, né, é possivel o professor coloca 4, que
trabalha, que atua com um spin-off, que seria uma startup, e muitas delas vém de
incentivos de que a pesquisa desenvolvida no mestrado e doutorado se transforme
numa tecnologia, e ai, no caso, é muito incentivada essas estratégias para que 0
professor possa implementar isso de forma pratica, ndo ficar apenas nas teses e
nas dissertac@es. Entdo, essa, dentro desse ambiente politica de inovacéo, o que eu
conhe¢o mais sdo essas estratégias, né, de a gente ser oferecer 0s nossos produtos
para a sociedade, para o mercado, participar de feiras, de eventos, € ha um
incentivo para isso, considerando a reserva dos recursos que a instituicdo tem, entéo,
quando é disponivel, a gente percebe que o Instituto, ele incentiva. E a coordenacao
do NIT, ela sempre estd incentivando a divulgacdo de novos inventos,
incentivando que a gente desenvolver uma marca, um software que a gente possa
fazer o registro, ha muitos incentivos nesse quesito, e que a gente também dé um
passo a mais, além de estar dentro da sala de aula, que é o que chama de extenséo
tecnoldgica, que va para a sociedade, a gente também percebe que ha muito incentivo
nesse quesito [...] (Entrevistado G6, grifo nosso).

Ademais, o entrevistado G6 destaca a divulgacdo e comercializacdo dos ativos depois
de protegidos. Uma outra estratégia destacada por G6 é o incentivo dado ao docente a utilizagédo
pratica do conhecimento como a atuagdo em startup.

O entrevistado G6 ainda destaca que o NIT tem incentivado novos inventos,
desenvolvimento de marca, software, e que sejam registrados, ponto destacado por Lima (2006)
na gestdo da PI, o incentivo a novas descobertas dentro da instituicdo. Tal pratica estimula a
inovacdo e avancos cientificos na instituigao.

O entrevistado G2, no trecho da fala seguinte, relata que a instituicdo, dentro do possivel,
busca promover a politica de Propriedade Intelectual, na préatica; cita como exemplo que tal
acao é refletida em convénios, editais tanto de pesquisa como de pds-graduacdo, nos quais
constam orientacdes sobre Pl e titularidade. Essa estratégia vai ao encontro ao que estabelece
IFPI (2021b) que apresenta como competéncia de o NIT desenvolver uma estratégia de politica

de PI e inovacédo tecnoldgica na instituicéo.

[...] nos convénios, editais de pesquisa, editais de pos, ja existem clausulas bem
claras com encaminhamentos basicos sobre Propriedade Intelectual, sobre
resguardo desse conhecimento, sobre titularidade. Entdo, a gente tem, na medida
do possivel, tentado fazer essa politica de propriedade intelectual dentro da
instituicdo (Entrevistado G2, grifo nosso).

Contrapondo a fala do declarante G2, o entrevistado G4 assinala que o NIT n&o tem
uma politica pratica, que direcione as coordenacgdes de pesquisa a desenvolverem pesquisa e

inovacédo. Ressalta que embora existe regulamentacao, de forma efetiva ndo existe uma politica
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na instituicdo que propicie inovagao tecnoldgica de fato. Destaca ainda que falta integragdo do
NIT com os campi e auséncia de falta fluxo no registro de patentes. Como evidenciado a seguir.

[...] O NIT, de modo geral, ndo tem uma politica de aplicabilidade, de fazer com
que as coordenacdes de direcao de pesquisa se desenvolvam quanto a pesquisa e
inovacao. Ha textos, documentos e resolugdes que estdo dentro da reitoria, mas
nao existe ainda efetivamente uma politica de favorecer a inovacéo tecnolégica,
a regulamentacdo do que seja a carga horaria do professor que seja destinada a
pesquisa. Nao existe uma associacao do que é o NIT com os campi [...] Nao existe
um fluxo que permita eu como pesquisador ter todo o procedimento de registro
de patente, de registro de metodologia. Eu ndo sei se ha um contato direto do NIT
com o INPI, por exemplo, para poder fazer o registro da minha propriedade intelectual
(Entrevistado G4, grifo nosso).

Corroborando com o pensamento do respondente G4, o entrevistado G3 relata que tem
pouca informacéo sobre as estratégias de gestdo da Pl na instituicdo, destaca que em seu campus
os ativos da Propriedade Intelectual sdo poucos, enfatiza que quase ndo ha registro de patentes,

como atesta 0 excerto a seguir.

Eu ndo tenho quase informagdes sobre essas politicas. Aqui a gente produz muito
pouco, a gente tem muito pouco registro de patente de Propriedade Intelectual,
guase a gente ndo tem contato com isso. A coordenacédo de pesquisa do campus X4
trabalha basicamente com 0s projetos de pesquisa e todos voltados para pesquisas
académicas, quase nao tem registro de patente nem de propriedade intelectual.
Né&o tenho conhecimento (Entrevistado G3, grifo nosso).

Da mesma forma, o entrevistado G8 destaca que em 2019 teve contato com o NIT; nesse
momento especifico, o que sabe sobre estratégias de gestdo de Pl foi desse periodo e que ndo
tem se atualizado sobre a questdo. No entanto, ndo explicitou quais sdo essas estratégias, como

se observa no trecho seguinte.

Meu conhecimento sobre as estratégias de propriedade intelectual vem
principalmente da época em que o [...] estava na coordenagdo do NIT. Em 2019, a
gente colocou o mestrado em funcionamento, 0 mestrado em analise e planejamento
espacial [...] e eu convidei o coordenador do NIT para falar dessas politicas. Entéo,
meu conhecimento basicamente veio dessas instrucBes, desse processo de
formacdo que ndés tivemos dentro desse contexto da pés-graduacdo. Mas,
francamente, de |4 para c4, ndo tenho me atualizado, ndo sei o que foi que mudou.
Meu contato com as politicas, elas se deram nesse contexto e nesse momento em
especifico (Entrevistado G8, grifo nosso).

As falas dos entrevistados G4, G3 e G8 identifica uma lacuna na atua¢do do NIT
concernente ao desenvolvimento de uma politica de Propriedade Intelectual na instituicdo,

verificada pela auséncia de maior presenca ou interagdo com os campi do IFPI, bem como a

14 Omitiu-se o nome do campus, a fim de resguardar o anonimato do participante da pesquisa, adotando-se o uso do X para
todos os campi.
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necessidade de esclarecimento e constante capacitacdo dos coordenadores de pesquisa e
inovacdo dos campi sobre as principais estratégias de PI.

Visualiza-se nesta subcategoria foco em duas estratégias de gestdo de PI na instituicéo.
No monitoramento dos projetos de pesquisa que tenham potencial para gerar produtos
tecnoldgicos — nos campi esse acompanhamento é realizado pelos coordenadores de pesquisa e
inovacdo que, ao identificarem esse potencial, encaminham ao NIT; e na estratégia de protecdo
dos ativos da PI.

Adicionalmente, também como estratégia de gestdo da PI, foi levantada a questdo da
transformacdo do conhecimento em resultados tangiveis pelo incentivo a atuacdo dos docentes
em startups e o incentivo ao desenvolvimento de marcas, patentes, entre outros ativos.

Constata-se, entdo, que a promogdo da Politica de Pl na instituicdo apresenta lacunas
em sua aplicacdo pratica. Pontos como esclarecimento das politicas de PI, integracdo do NIT
nos campi e capacitacdo dessas politicas foram levantados, o que indica a necessidade de
esforcos para a superacéo desses desafios e para a garantia de uma gestéo de Pl adequada.

Diante desse cenario, é imprescindivel que se construam estratégias de PI na instituicéo,
que colaborem com os objetivos da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual do Brasil,
que tem como propdsito estabelecer de forma efetiva um sistema de Pl eficaz e equilibrado,
amplamente adotado, que incentive criatividade, investimentos em inovagdo e que facilite
conhecimento, de modo a fortalecer a competividade e, consequentemente, impulsione o

desenvolvimento econémico e social no Brasil (Brasil, 2020a,2020b).

4.2.2 Protecéo da Propriedade Intelectual desenvolvida no IFPI

Nas ICTs, é competéncia do NIT, entre outras, a preservacao da politica institucional
destinada a incentivar a protecdo de criacdes, a salvaguarda legal das criagdes, bem como
acompanhar o processo de solicitacdo e a manutencédo dos titulos de Propriedade Intelectual da
instituicdo (Brasil, 2004). Essas medidas sdo importantes para garantir a integridade e a
valorizagéo dos ativos intelectuais na instituicdo, promovendo a inovacéo e o desenvolvimento
tecnologico.

A sequir, estdo os trechos das falas dos entrevistados relacionados a protecao dos ativos

de Propriedade Intelectual produzidos na Instituicdo:

Nos temos, por exemplo, recentemente, desenho industrial, “‘marcas, patentes.
Estatisticamente, o passivo que nos mais temos resguardado aqui dentro é de
software. E isso até se atribui a algumas situacBGes. Primeiro, que a &rea de
desenvolvimento de software é muito forte dentro do instituto. Vocé tem vérios
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campos com curso superior e praticamente todos os campos, se ndo todos 0s campos,
com curso nivel técnico. E junta isso a questdo dos Ultimos 3 e 4 anos de pandemia
que nés vivemos com uma alavancada necessidade das atividades remotas [...]
(Entrevistado G2, grifo nosso).

Basicamente, nos trabalhamos aqui ou ja protegemos trés tipos de ativos. Patentes,
marca e registro de software. N&o tem nenhum outro tipo de registro até 0 momento.
Séo esses trés (Entrevistado G5, grifo nosso).

[...] de marca, de software e agora eu como pesquisador acabei de fazer um
comunicado de invenc¢do de patente e de outra marca, entdo ja existem protegidas
e existem outras em processo de comunicagdo com o NIT (Entrevistado G6, grifo
N0SS0).

Registro de patentes. Quando eu busco essa informag&o no SUAP, ele me mostra que,
em 2001, o campus teve um registro; em 2015, ele teve dois registros; em 2016, ele
teve um registro; e ai a gente tem alguns, pelo menos quatro, outros registros que
n&o estdo informados, ndo estdo atrelados a informacdo do ano em nenhum tipo de
patentes [...] (Entrevistado G8, grifo nosso).

Nas falas dos entrevistados G2, G5, G6 e G8, sdo destacados trés tipos de ativos da Pl
que foram protegidos na instituicdo: marca, patente e software. G2 ressalta que o ativo da Pl
software vem sendo bastante desenvolvido na instituicdo por dois motivos: o primeiro pelo fato
de a instituicdo ofertar curso tanto de nivel médio quanto de nivel superior nessa area; e segundo
pela necessidade de atividades remotas, impostas durante o periodo da pandemia. Esse
depoimento é comprovado em IFPI (2023a), que atesta um aumento no registro de Programa
de Computador junto ao INPI.

Coadunando com os relatos dos declarantes G2, G5, G6, G8, o entrevistado G4 cita
também a protecdo dos trés tipos de ativos da Pl: marca, patente e software; no entanto, o
ressalta que a busca pela protecdo desses ativos deu-se pela iniciativo do pesquisador, em
virtude de uma desestruturacdo do NIT. Relata ainda que ha muito trabalho a ser feito e que o
NIT precisa se aproximar mais dos docentes e gestores da area de pesquisa e inovacao.

Nos ja tivemos aqui software, nos ja tivemos patente, nés ja tivemos registro de
metodologia, nés ja tivemos registro de marcas e produtos que foram desenvolvidos
pelos colegas professores. Dominantemente, o colega professor é que foi atras de
fazer o registro dela. N6s tinhamos uma desestruturagdo do NIT. Ainda hd muito
a ser feito pelo NIT. O NIT precisa conversar muito mais ainda com os colegas
professores, diretores do Departamento de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica [...]
(Entrevistado G4, grifo nosso).

Essa falta de comunicacdo do NIT com docentes e gestores, relatada por G4, pode
resultar na auséncia de informacfes essenciais sobre quais ativos de Propriedade Intelectual
devem ser protegidos e que j& foram protegidos na instituicdo como apontadas pelos relatos dos

entrevistados G1, G3 e G7, a seguir.
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Eu ndo sei lhe responder com muita propriedade, mas eu acho que ja houve; o
pessoal da prdpria informatica]...] eu nao sei Ihe dizer se ja foram registrados, ter tem.
Eu ndo sei lhe dizer se seguiram esse caminho de fazer a legalizacdo, entendeu? Entéo
tem, mas eu ndo sei Ihe responder se esta la registrado no INPI (Entrevistado G1,
grifo nosso).

Eu nao sei responder, mas eu acho que sim [...] teve uma das patentes, que foi até
usada aqui no IFPI [...] um site que ajudava a controlar a execuc¢do ou ndo das aulas e
das faltas dos docentes. Nesse software que ele fez, esse site, é um site com um pouco
de automacdo, [...] utilizou por dois ou trés anos, eu acho, esse software dele, foi muito
interessante a ideia. [...] Quanto as outras patentes que tem aqui, eu néo sei te
dizer, ndo sei 0s rumos que tomaram (Entrevistado G3, grifo nosso).

N&o. No campus, assim... [...] quando o projeto é desenvolvido em parceria, 0
professor ele faz... No seu programa de pés-graduacdo, o IFPI acredita que tem
uma participacéo ali [...] que o servidor é liberado um ponto pela instituicdo. Entéo
o IFPI tem participagdo. Meu conhecimento é esse. Tem servidores 14 do campus que
registraram patente em parceria dos seus programas de pés-graduacéo e o IFPI
participou liberando o servidor (Entrevistado G7, grifo nosso).

Essa auséncia de comunicagdo detectada nas falas dos entrevistados G1, G3 e G7
compromete a efetiva protecdo dos ativos intelectuais desenvolvidos na instituicdo. Desse
modo, o NIT precisa promover maior comunica¢do com 0s campi para que cumpra eficazmente
a salvaguarda dos ativos da Pl produzidos na instituicdo, como determinado em Brasil (2004)
e IFPI (2021b).

4.2.3 Disseminacao da P1, da Inovacao e Empreendedorismo em eventos promovidos pelo
NIT

Dentre os sete eixos da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, o segundo eixo
é o de disseminacdo, formacdo e capacitacdo em PI, a qual visa a promocdo de acdes de
disseminacdo da cultura da Pl nos grupos econémicos, de consumidores, da comunidade
académica e sociedade como toda. Tal promogdo tem como objetivo tornar a Pl conhecida por
inventores, criadores, cientistas e empresarios, a0 mesmo tempo em que visa formar e capacitar
profissionais de diferentes areas sobre a Pl (Brasil, 2021).

De acordo UKIPO (2011), é imprescindivel que a organizagcdo mantenha a comunicacao
constante de seus funcionarios, pesquisadores e estudantes sobre conceitos, obrigacfes e
direitos relacionados a PI, mesmo quando uma organizagéo j& possui uma politica consolidada
e eficiente de Propriedade Intelectual. Essa comunicacdo pode acontecer através de seminarios,
recursos on-line, guias impressos ou outros.

Chamas (2003), ao destacar os pontos relevantes de politicas institucionais para a
protecdo e exploracdo econémica da PI, elenca a propagacdo dos conceitos do sistema de

Propriedade Intelectual entre os membros da academia. A esse respeito, as declaragdes
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seguintes apontam as formas de disseminacdo da Pl, bem como a inovacdo e o

empreendedorismo no IFPI, promovidas pelo NIT, e a participagdo dos gestores nesses eventos.

[...] temos sempre colocado o NIT dentro dos eventos institucionais. Por exemplo,
0 Integra. Ao invés de nos termos um dia inteiro de reunido da PROPI com os
coordenadores de pesquisa, professores, pesquisadores, nés sugerimos que metade
desse tempo, uma tarde ou uma manhd, fosse com o NIT, para que o NIT tivesse
uma fala propria, para que o NIT pudesse passar seu recado mais diretamente.
Entdo, a gente tem procurado colocar o NIT dentro dos eventos locais e, a0 mesmo
tempo, apoiando, inclusive, trazendo para o IFPIl eventos nacionais e
internacionais de Propriedade Intelectual, como o que nés sediamos no finalzinho
do ano passado (Entrevistado G2, grifo nosso).

Nao temos um evento, uma agenda de eventos. Trabalhamos com eventos
esporadicos e de acordo com as demandas. Entéo, se tem um campo, se tem um
evento maior, a gente vai la e faz um minicurso, ou uma palestra, mas néo temos
um cronograma de eventos. Por qué? Porque nédo temos pessoas para fazer. Entdo,
se a gente for trabalhar com tudo o que a gente tem aqui para fazer, de controle dos
processos e ainda promover eventos, ai fica muito complicado para a gente. Entdo,
guando tem um evento assim, por exemplo, ha semana vai ter um evento e foi
chamado alguém para fazer uma palestra sobre patentes. Nés indicamos aquela
pessoa dentro do nosso grupo, do comité, que esta mais préoximo daquele tema,
para poder proferir a palestra. Mas ndo temos um cronograma de eventos. Se
tivéssemos pessoas, fariamos. Entéo, surgiu a ideia de fazermos um curso on-line
de forma permanente, com fluxo continuo, que seria para, quando alguém quisesse
aprender sobre qualquer tema — patente etc. — ele ia |4 e faria a inscricdo. E uma ideia
gue a gente esta amadurecendo, mas nao foi feito ainda porque ndo temos pessoas
suficientes (Entrevistado G5, grifo nosso).

O entrevistado G2 destaca a iniciativa de colocar o NIT em eventos da instituicdo, como
0 Integra, para disseminar a PI, inovacdo e empreendedorismo, além da instituicdo promover
eventos sobre a tematica tanto em dmbito nacional como internacional. Ja para o entrevistado
G5, o0s eventos nessa propagacdo ocorrem sobretudo de forma ocasional ou por demanda na
forma de palestras, minicurso, devido ao limitado quadro de profissionais. O declarante destaca
que pretendem elaborar um curso on-line de forma permanente e continua, mas novamente a
execucdo dessa iniciativa esbarra em poucos profissionais.

Corroborando com a informacgédo do declarante G2, o entrevistado G1 declara que
participou de evento promovido pelo NIT dentro do Integra; nesse evento foi informado o que
estdo desenvolvendo na instituicdo, bem como a orientacdo de como proceder em caso de

registro de marca e patente. Como pode ser verificado no trecho seguinte.

Participei [...] do Integra, eles fazem essas palestras [...] para poder explicar o que
estdo desenvolvendo e nos instruir sobre como nés vamos proceder quando
alguém no campus precisar registrar uma marca, uma patente. (Entrevistado G1,
grifo nosso).
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O entrevistado G8 relata um Unico momento especifico que participou de evento
promovido pelo NIT, em 2019. Desse periodo em diante, ndo participou de nenhum outro
evento. Ressalta, porém, que o fato de ndo ter participado, ndo significa que ndo tenha havido

outros eventos sobre P1, inovacdo e empreendedorismo.

Participei de uma fala, aquela que eu mencionei no inicio da entrevista, [...] em
2019, nesse contexto da pds-graduagédo. Mas nenhuma outra. Nenhuma outra. N&o
lembro. [...] Eu particularmente ndo participei. Ndo quer dizer que ndo tenha
havido. Mas néo participei. Foi a Unica ocasido (Entrevistado G8, grifo nosso).

Ademais, o entrevistado G6 aponta que o NIT tem incentivado iniciativas de
disseminacdo da PI. Como ilustracdo relata que seu campus promove o Inova IFPI — sobre

Propriedade Intelectual — que é uma inciativa de um professor do proprio campus.

[...] O NIT acaba incentivando que a gente tenha iniciativas, mas a que nés temos
aqui no campus € um evento chamado Inova IFPI, que ndo tem essa coordenacao
do NIT, ela foi feita por iniciativa de um professor local [...]. Entdo, ha uma
participagédo, mas ela ndo é orquestrada pelo NIT da reitoria. Mas o evento € s6
de propriedade intelectual e inovacgéo (Entrevistado G6, grifo nosso).

As declaracdes dos entrevistados G2, G5, G1, G8 e G6 destacam acdes de disseminacdo
da PI, inovacéo e empreendedorismo que séo efetivadas por meio de palestras e divulgacao de
cursos. Essas declaracdes atestam, na pratica, 0 que os relatdrios de gestdo da instituicdo
registram (IFPI, 2020, 2021e, 2022a).

Contrapondo as informacdes anteriores, os entrevistados G3, G4 e G7 afirmam ndo
terem participado de eventos de disseminacdo da Pl, inovacdo e empreendedorismo promovidos

pelo NIT do IFPI, como verificadas a seguir.

Nunca participei. Se foi promovido, eu ndo sei. Se eu soubesse, eu teria
participado, com certeza. Eu considero importante e eu sou muito curioso. E
porque eu também estou mudando de area, estou comecando a estudar computagao
para trabalhar com matematica computacional. Entdo, esse assunto me interessa
muito. Talvez se tivesse tido e eu ficasse sabendo, eu teria feito sim, com Certeza
(Entrevistado G3, grifo nosso).

Nunca vi a diretoria do NIT mandar e-mail, mandar mensagem, evento tal na
reitoria tal, tal dia. [...] E no &mbito do que € a inovacdo tecnoldgica, um evento
especifico para isso, para a sensibilizagdo dos colegas professores, para dizer o
gue o NIT é, nunca houve aqui nesse Instituto ndo. O que houve foram reunides,
como eu disse, do grupo com o qual nos temos o WhatsApp [...] falando das
atribuigdes do NIT [...] (Entrevistado G4, grifo nosso).

Especifico pelo NIT, néo (Entrevistado G7, grifo nosso).

O entrevistado G3 manifesta o interesse de participar de eventos de PI, inovacéo e

empreendedorismo. O entrevistado G4 afirma que ndo teve nenhum evento sobre inovagéo
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tecnoldgica promovido na instituicdo. O que acontece sdo reunides de esclarecimento das
atribuic6es do NIT.

A partir das declaracdes analisadas nesta subcategoria, pode-se inferir que o NIT do
IFPI vem buscando promover a disseminacao da PI, inovacao e empreendedorismo, no entanto,
essas acdes ndao acontecem de forma planejada e nem continua, sendo apontada a falta de
recursos humanos para a promocdo dessas acdes. Também se verificou a necessidade de
aprimorar as formas de disseminacgéo da PI, inovacdo e empreendedorismo, com a ampliacdo
das estratégias de divulgacdo dos eventos realizados bem como das oportunidades educacionais

sobre o tema.

4.2.4 Transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia no IFPI

Vieira, Leite e Kuhn (2023) destacam que nos IFs a realizagcdo da pesquisa aplicada
impulsiona a criacdo de conhecimentos para utilizacdo pratica, a0 mesmo tempo em que
estimula o desenvolvimento de tecnologias inovadoras que resultam na criacdo de produtos
inovadores.

A colaboragdo universidade-inddstria-governo, segundo Etzkowitz (2003, traducéo
nossa) é essencial na sociedade do conhecimento. A universidade empreendedora que se
fundamenta na aplicacdo pratica de seu conhecimento é essencial para o desenvolvimento local
(Etzkowitz; Zhou, 2017). Segundo Grimaldi et al. (2011, traducdo nossa), nas ultimas trés
décadas, h4 uma tendencia das universidades a favor da transformagdo do conhecimento
produzido no meio académico em atividades comerciais.

O conceito de regime de apropriabilidade engloba uma combinacdo de elementos que
afetam a capacidade de um inovador lucrar com uma inovacao. Os fatores mais significativos
desse regime incluem a natureza da tecnologia e a eficacia dos mecanismos legais de protecao
(Teece 1986, traducdo nossa).

Nesse contexto, 0s escritdrios de Transferéncia de Tecnologia das universidades atuam
como facilitadores/intermédios/promotores dessa transferéncia de conhecimento gerado no
ambiente académico para a induastria (Rogers; Takegami; Yin, 2001; Markman et al., 2005;
Siegel et al., 2004). Nas Universidades brasileiras, a Transferéncia de Tecnologia ocorre por
intermédio do Nucleo de Inovacdo Tecnologia (Brasil, 2004), que, segundo Lotufo (2009), tem
uma funcéo crucial para a constituicdo de um ambiente favoravel a Transferéncia de Tecnologia
e protecdo das criacdes, assumindo, dessa maneira, um papel de destaque no dialogo com o

setor privado e com a propria instituig&o.
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A seguir estéo os trechos das falas dos entrevistados que refletem o modo como ocorrem
as buscas por parcerias e as articulagbes que visam a transferéncia e/ou licenciamento de

tecnologia no IFPI.

[...] o IFPI faz parceria, como por exemplo, com outras instituicbes, como o
SEBRAE, [...] de tentar fazer parcerias ou com submissdo de projetos na propria
FAPEPI, que é a que fomenta a questao das pesquisas no Estado [...] (Entrevistado
G1, grifo nosso)

Nos temos feito, nos dltimos anos, dois, trés anos, um trabalho muito intenso frente
ao setor produtivo local. Entdo, eu pegarei como um exemplo aqui 0 nosso mestrado
em Engenharia de Materiais. Nés firmamos uma parceria que esta vigente com
0 Centro das Industrias do Estado do Piaui [...] eles passassem a responder um
problema da indUstria que estaria pagando uma bolsa. [...] outro é o mestrado, de
Anélise e Planejamento Espacial, s6 que agora ndo com o setor privado, mas com o
setor publico, através da SEMARH, da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos. [...] Entéo, a gente esta nesse momento, nesse processo de chamamento e
aproximagdo do setor produtivo publico e privado [...] (Entrevistado G2, grifo
N0ss0).

Os entrevistados G1 e G2 apontam 0 engajamento na busca por parcerias que visam a
transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia no IFPI, tanto com o setor publico como com o
privado. O declarante G1 cita como exemplo de parceria com o setor privado o SEBRAE e com
o setor publico a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Piaui.

Reforcando essa parceria com o setor pablico e privado destacado pelo entrevistado G1,
o0 entrevistado G2 afirma que a instituicdo tem realizado um trabalho intenso nos ultimos anos
junto ao setor produtivo local, demonstrando que hé parceiras tanto com o setor privado a
exemplo do Centro das Industrias do Estado do Piaui (CIEPI) — quanto parcerias com o setor
publico — especificamente com a SEMARH através da aplicacdo pratica dos seus cursos de
mestrado em Engenharia de Materiais e Analise e Planejamento Espacial.

O entrevisto G4 destaca o protagonismo dos docentes pela busca de parceria com o setor
publico e privado. Ressalta que, nos Gltimos dois anos, a diretoria de pesquisa e inovacdo tém
procurado se aproximar do setor produtivo da regido, a exemplo da Confederacdo das Industrias
do Estado do Piaui (FIEPI); nesse contexto, os professores se dedicariam ao estudo das questdes

apresentadas pelas empresas.

[...] todos os diélogos, todos os entendimentos que existem com a iniciativa
publica e privada, aqui no nosso estado do Piaui ou fora, se ddo dominantemente
pelo professor. De dois anos para ca, na administragdo aqui do nosso campus [...] ele
permitiu e autorizou que a diretoria de pesquisa e inovacdo tecnolégica se
aproximasse do setor produtivo. Entdo, nés comecamos a fazer reunides de
trabalho, com N empresarios ou empreendedores, também com drgéos publicos,
para atrai-los, fazendo o nosso portfdlio de atividade produtiva, com as pos-
graduagdes que nos gerenciamos, para oferecer a eles aquilo que é pesquisado pelos
nossos colegas, e se sentirem atraidos e de quererem té-los dentro do seu chéo de
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fabrica. Dominantemente, o setor que é mais beneficiado aqui no nosso campus é
o setor industrial. E o de prestacdo de servigcos também. Entdo, por conta dessas
conversas, é que foi feito, ha menos de um ano e meio, o convénio entre o IFPl e a
FIEPI, que é a Confederacdo das Industrias do Estado do Piaui. Entéo, fizeram a
exposicdo de necessidades, varias empresas que fazem parte daquele 6rgdo, para o
curso de engenharia de materiais, principalmente. E ai, no setor, na nossa pés-
graduacdo, os colegas professores se colocaram a disposicdo de estudar aquilo que
é o problema dessas empresas. E dessas reunides, dessa troca de informacdes,
nasceram os primeiros convénios de cooperacéo técnica (Entrevistado G4, grifo
N0ss0).

A promocéo dessa parceria relatada por G4 vai ao encontro do que Lima (2006) e a
NBR ISO 56002 (ABNT, 2020) defendem, ao afirmarem que parcerias entre uma instituicao
com outra organizacgdo publica bem como com o setor privado sdo acdes que envolvem a gestdo
de Propriedade Intelectual.

No entanto, a adequacdo dessa promog¢do na instituicdo parece esbarrar na falta de
orientacdo de como formalizar essas parcerias. O entrevistado G8 afirma que tem buscado
parceria principalmente com o poder publico, mas ndo direcionada o desenvolvimento da
pesquisa aplicada e a Transferéncia de Tecnologia. Ademais ressalta que administrativamente

n&o percebe um fluxo de como realizar essas parcerias, como evidenciada no trecho a seguir.

A gente ja tentou parcerias com instituicdes [...] algumas... A gente, na época da
COVID, a gente desenvolveu um projeto. N&o necessariamente para o
desenvolvimento de um produto. E um produto cartografico. No caso, a gente
especializava as estatisticas da COVID com a UFRN. E fomos muito felizes com
os resultados, publicamos os artigos. A gente tem procurado parcerias,
principalmente com o poder publico. Nao nesse sentido da obrigatoriedade da
pesquisa aplicada e desse tipo de transferéncia que a senhora menciona. Mas,
francamente, para mim é muito nebuloso. Como formalizar essas parcerias, para
mim, ndo fica claro. Ja estive em dois momentos tentando parcerias com a prefeitura
de Buriti dos Lopes e a prefeitura de Piripiri, por exemplo. Mas, institucionalmente,
0 caminho para tratar isso, a gente entra em contato... A primeira coisa que eu
faco é entrar em contato com as proé-reitorias. Se for pesquisa, pesquisa. Se for um
trabalho de extensdo, a Pré-Reitoria de extensdo. Mas eu ndo vejo um caminho
administrativo claro em relacéo a isso (Entrevistado G8, grifo nosso).

Assim como o declarante G8, o entrevistado G5 destaca que a busca por parcerias como
o intuito de Transferéncia de Tecnologia ainda ndo acontece na instituicdo, pois as parcerias
estdo acontecendo para a cooperagdo de pesquisa. No entanto, aponta a implantacéo do portal
INTEGRA como ferramenta que possibilita a visibilidade das tecnologias desenvolvidas pela
instituicdo e que pode estimular parcerias com empresas que se interessem pelo uso dessas

tecnologias por meio de licenciamento.
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[...] Hoje, essa busca, ela se concentra mais a partir de projetos de pesquisa. E a
gente estd estimulando os servidores a criar empresas, spin-off'> a poderem
explorar isso. As parcerias mesmo, de fato, elas estdo focadas mais na parte de
projetos de cooperagdo para pesquisa e ndo para transferéncia de tecnologia. [...]
O que nds vamos fazer a partir de agora, ja estamos até implementando, é o Portal
Integra. O que é o Portal Integra? Nds vamos divulgar 14 no Portal Integra todas as
nossas tecnologias, que ja estdo la no INPI, protegidas, para estimular as
empresas ou 0 mercado a querer ter acesso a elas. A partir do licenciamento. Mas
ainda ndo tem nada concreto nesse sentido, ndo (Entrevistado G5, grifo nosso).

O estimulo para criacdo de empresas e para a TT através de licenciamento é uma boa
estratégia de gestdo de Propriedade Intelectual, apontadas pelo entrevistado G5, o que vai em
direcdo do que atesta Chamas (2003), para quem a forma mais comum de se explorar
economicamente a Pl nas IES tem sido por meio de Licenciamento, bem como por meio de
criacdo de empresas por docentes e discentes.

A andlise desta subcategoria também possibilitou observar que a busca por parcerias e
articulagdes visando a transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia no IFPI ocorre mais
centralizada em alguns campi da instituicdo. Os entrevistados G6, G3 e G7 afirmam nao ter
participado dessa busca de colaboracédo entre o IFPI e outras organiza¢des publicas ou do setor

privado.

[...] aresposta seria mais como néo, porque néo esta formalizado em lugar nenhum
(Entrevistado G6, grifo nosso).

Eu nunca participei e ndo sei nada sobre os procedimentos. Seria
interessantissimo, inclusive, a gente ter um treinamento [...] (Entrevistado G3, grifo
Nosso).

Nao, ndo participei [...] (Entrevistado G7, grifo nosso).

Dentre as diretrizes da Politica de inovacdo da instituicdo, destacam-se o incentivo a
colaboracédo e ao dialogo entre o IFPI e representantes dos setores publico e privado (IFPI,
2021d), sendo competéncia atribuida ao NIT incentivar essas parcerias para desenvolvimento
de pesquisas (IFPI, 2021b).

No entanto, a analise das falas dos entrevistados aponta uma falta de alinhamento do
NIT com os Coordenadores de Pesquisa e Inovacdo do campus no incentivo para buscar
parcerias entre o IFPI e outras organizagdes publicas e privadas que realmente visem a
Transferéncia de Tecnologia. As parcerias mencionadas nesta subcategoria ndo parecem estar
direcionadas a esse prop0sito; ao contrario, estdo mais focadas no desenvolvimento da pesquisa
em si. Isso pode se configurar, entre outros fatores, em um desafio real para a efetivacdo da TT

na instituicao.

15 nova empresa que nasceu a partir de um grupo de pesquisa de uma empresa, universidade ou centro de pesquisa pablico ou
privado, normalmente com o objetivo de explorar um novo produto ou servico de alta tecnologia. Fonte: IFPI (2021d)
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A Transferéncia de Tecnologia, como de fato ocorre, ndo parece refletir a realidade da
pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvida no IFPI, como evidenciam as declara¢des dos

participantes a seguir:

Eu nédo tenho conhecimento que tenha transferéncia. Pode até ser que tenha, e eu
ndo tenha esse conhecimento, entendeu? Mas no tocante a minha area de pesquisa
no campus, a gestdo no campus, dentro do meu periodo de gestdo, ndo tenho
conhecimento [...] (Entrevistado G1, grifo nosso).

Ah, eu néo sei dizer. Sei se houve, porque desde que eu entrei na coordenacao, eu
sei que ndo teve, mas antes eu ndo sei (Entrevistado G3, grifo nosso).

Até onde eu saiba, ndo existe nenhum tipo de transferéncia tecnolégica na nossa
institui¢do. Por qual motivo? Porque nédo tem regramento. N&o existe, qual é a
regra de transferéncia de tecnologia, ou no &mbito do campus Teresina central, um
de outros campos. Entdo, precisa a Pro-reitora de pesquisa, inovacéo tecnoldgica, o
NIT principalmente, a fazer esse instrumento. J4 foi colaborado, ja foi escrito por
nds aqui do campus X' e encaminhada a documentagdo para l4, para que eles possam
avaliar, levar ao CONSUP e aprova-la. Agora estamos dentro do, vamos dizer assim,
do que a NIT e a PROPI avaliam o quanto esta pronto, ou ndo est& pronto, e dar as
devidas providéncias. [...] Como é que eu vou negociar contigo, empresaria, que
quer investir [...] na pesquisa [...] se eu ndo ter um regramento aqui no Instituto,
que vai dizer, 0, a transferéncia de tecnologia da pesquisa desenvolvida pelo professor
[...] sera integralmente transferida & empresario, desde que obedeca as seguintes
condic@es. O Instituto vai ficar com 25% daquele produto, a professora vai ficar
com 25%, e a empresa vai ter licenca de um ano, dois anos, trés anos, porque €
patente do cara. [...] (Entrevistado G4, grifo nosso).

No meu campus, no momento, ndo. Conhecimento especifico também em outro
campus também nao. [...] (Entrevistado G7, grifo nosso).

Eu desconhego. Eu desconheco essa... Certamente deve haver transferéncia de
tecnologia relacionada a esses produtos, mas eu francamente desconhe¢o no momento
(Entrevistado G8, grifo nosso).

Os entrevistados G1, G3, G4, G7 e G8 apontam o desconhecimento em relacdo a
efetivacdo de Transferéncia de Tecnologia pela instituicdo. O declarante G4 destaca que a
pratica ndo ocorre devido a falta de regras sobre a TT na instituicdo. E que espera
principalmente do NIT essa a¢do no sentido de elaborar tal normativa. Vale ressaltar que dentro
da resolucdo da politica de inovacdo do IFPI consta artigos direcionados a Transferéncia de
Tecnologia que incluem os ganhos econdémicos provenientes dessa transferéncia (IFPI, 2021d).

O entrevistado G6, também desconhece ter ocorrido na instituicdo Transferéncia de
Tecnologia, no entanto, ressalta a Transferéncia de Tecnologia informal, fruto do
desenvolvimento de projetos com alunos, alguns transferidos sem ganhos econdmicos e outros

comercializados pelos proprios alunos — e exemplo de aplicativos por eles desenvolvidos.

16 Omitiu-se 0 nome do campus, a fim de resguardar o anonimato do participante da pesquisa, adotando-se o uso do X para
todos os campi.
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[...] acredito que quando se trata de licenciamento tecnolégico eu desconheco um
licenciamento tecnoldgico dentro do instituto, formalizado como em grandes
instituigdes como UNICAMP, USP e a UFMG fazem costumeiramente. Com relagdo
a transferéncia de tecnologia, ndo necessariamente feito um licenciamento, eu j&
participei de projetos com alunos em que a tecnologia foi transferida, todo o
know-how foi transferido e ele foi usado fora da instituicdo. A maioria deles sem
remuneragdo e outras as vezes com alunos de ensino médio comercializando
pequenos aplicativos, mas sem nenhuma formalizacdo dentro, ou seja, vocé
percebe ai que a falta de sistematizacdo faz com que aqui aconteca por acaso € ja
aconteceram por acaso alguma coisa dessa, mas nenhum licenciamento
formalizado (Entrevistado G6, grifo nosso).

Reforcando o relato do entrevistado G6, o declarante G2 aponta que alunos vém
aplicando de forma prética o que aprenderam na instituicdo em empreendimento da familia. No

entanto, admite que falta na instituicdo a Transferéncia de Tecnologia de maneira formal.

[...] arede, as universidades, institutos, transferem tecnologia todo dia, toda hora.
Assim, qualquer professor conhece uma infinidade de alunos que no negécio da
familia, na producéo da familia, esta aplicando o conhecimento que ele adquiriu
na pesquisa no produto que ele desenvolveu aqui. O que é que nos falta? Essa
Transferéncia de Tecnologia de forma oficial, que haja registro (Entrevistado G2,

grifo nosso).

Os depoimentos de G6 e G2 indicam um desafio a ser superado pelo NIT: a
Transferéncia de Tecnologia para a economia e a sociedade, haja vista que essa transferéncia
de modo informal pode indicar uma falta de estrutura e de procedimentos para conduzir a
Transferéncia de Tecnologia de maneira mais formal na instituicdo. No entanto, é importante
ressaltar que a TT pode ocorrer de maneira tanto formal quanto informal (Lockett, 2005; Povoa;
Rapini, 2010).

Como evidenciado nos relatérios de gestdo da instituicdo, o IFPI, de fato, ndo efetivou
formalmente, até o momento, nenhuma Transferéncia de Tecnologia para economia e a
sociedade. Todavia, embora de fato ainda ndo tenha ocorrido tal prética, os trechos das falas
dos entrevistados G2, G5 e G6, a seguir, apontam que a instituicdo caminha para tal feito com

a criacao de spin-offs.

[...] N6s estamos comecando. E ai eu cito, por exemplo, os projetos, fruto de
atividade de pesquisa desenvolvida dentro do IFPI, que foram contemplados pelo
programa Centelha, que é um programa federal, que estd virando negoécio e,
consequentemente, havendo a Transferéncia de Tecnologia. Entdo, nés ndo temos
nenhuma transferéncia ainda, finalizada, legalmente falando, mas essas
transferéncias, n6s temos ai uma meia ddzia, pelo menos, que estdo em vias de
serem transferidas de fato. Na fase de negociacdo (Entrevistado G2, grifo nosso).

Nos estamos em processo com quatro empresas, que sao spin-offs. Foram criadas
a partir de pesquisas que foram realizadas aqui dentro do instituto [...]
(Entrevistado G5, grifo nosso).

O que esta acontecendo nesse momento agora? O projeto da qual eu coordeno [...]
ele ¢ um, tem um CNPJ hoje e toda a tecnologia desenvolvida foi submetida para
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apreciacdo de NIT, e o NIT ja fez o processo, ja estd em processo de contratar,
de recursos financeiros para pagar o depésito da patente, o registro da marca e
registro de software, e depois 0 que é que vai acontecer? Isso vai ter que ser
licenciado ou feito um outro tipo de acordo, porque essa negociacdo vai ser feita
com esse CNPJ da qual eu estou coordenando, porque tudo que a gente faz, a
titularidade é do IFPI, mas o IFPI ndo tem como interesse fazer nada com isso,
a ndo ser que seja por uma outra instituicdo que queira trabalhar no mercado e
devolver royalties disso. Mas agora ja € uma opinido, um desejo pessoal, que eu acho
que é assim que vai se proceder, e que a lei de inovacdo permite atualmente, que é o
que? E um spin-off dessa, com vérios projetos, que ndo necessariamente, muitos
projetos de software, de marca e tal, que um ndo tem um destaque grande, mas juntos
eles podem ser algo legal, o caminho que eu acho que nés vamos seguir € o Instituto
ser sdcio dessa spin-off, participando do capital social, que é agora o que a lei da
inovacdo permite, ele ser socio para ter ganhos do capital social dela. [...]
(Entrevistado G6, grifo nosso).

No entanto, é fundamental que o NIT e a instituicdo como um todo envidem esforcos a
fim de criarem condicGes para a promocéo da transferéncia e/ou licenciamento das inovagoes
desenvolvidas na instituicdo. Uma ferramenta estratégica essencial para promover a
Transferéncia de Tecnologia € o portifolio de ativos da Pl, pois este, além de possibilitar uma
visdo dos ativos intelectuais produzidos na instituicdo e a possiblidade de monetarizacdo das
inovacdes, também abre oportunidades para que outras organizagfes publicas ou privadas se
interessem em firmar parcerias com a instituicdo. Entretanto, os trechos das falas a seguir
revelam uma lacuna quanto ao portifélio de ativos da PI e sua atualizacéo, que acarreta perdas

de oportunidades.

N&o sei. N&o sei da existéncia como também néo sei se é atualizado. Frequéncia.
Nunca vi, acredito. (Entrevistado G3, grifo nosso).

S6 a dimensdo. Menciona-se. Publica-se ndo. O (nico campus que vai ter o seu
portfdlio do que foi produzido com seus grupos de pesquisa vai ser 0 nosso daqui ha
quatro meses. [...] (Entrevistado G4, grifo nosso).

N&o. Também ndo (Entrevistado G7, grifo nosso).

N&o, ndo conhec¢o. Eu lembro que a PROPI teve uma iniciativa de criar uma vitrine
virtual com os produtos, com 0s servigos que estavam ligados aquela pro-reitoria.
Eu, nessa ultima edi¢do do Integra, tive o conhecimento, a informagéo, que estéo
lancando a nova plataforma, a plataforma Integra, que vai congregar esses ativos
intelectuais. Entdo, acho que essa é uma acdo bem-vinda que vai preencher essa
lacuna. [...] Eu sei que agora eles estdo criando uma nova plataforma. Essa
plataforma vird atualizada. Nao sei se esse trabalho, essa manutencdo, essa
atualizacdo, ela prosseguira (Entrevistado G8, grifo nosso)

Os entrevistados G3, G4, G7 e G8 relatam que ndo tém conhecimento sobre o portifélio
de ativos de Propriedade Intelectual do IFPI e nem de sua atualizacdo. O entrevistado G8
recorda de uma vitrine virtual que expunha produtos e servicos e destaca que recentemente teve

a informacdo do langcamento de uma nova plataforma denominada Integra, na qual seré exposta
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os ativos da Pl produzidos na instituicdo. Para o entrevistado G8, essa nova plataforma podera
preencher essa lacuna do portifélio de ativos na instituicao.

A vitrine sobre a qual o entrevistado G8 se refere, provavelmente, é a VITRITEC,
implantada em 2019, cujo objetivo € apresentar solucdes inovadoras produzidas pela institui¢éo
e organizagdes parceiras, servindo como um canal para divulgar negécios tecnoldgicos para
viabilizar a Transferéncia das Tecnologias desenvolvidas pelo IFPI para a sociedade,
impulsionando, assim, o processo de inovacao (IFPI, 2019).

A esse respeito, os entrevistados G2 e G5 afirmam que o portifolio que a instituicdo tem
hoje dos ativos da Propriedade Intelectual é a VITRITEC. Quanto a atualizacdo dessa vitrine,
ha discordancia: G2 destaca que ela é atualizada e G5 relata que, devido a implantacdo de um

novo portifélio, ela ndo esta sendo atualizada. A seguir, os trechos a seguir sobre essa discussao.

Ele é sempre atualizado, obviamente, na medida que ha algo que se atualizar.
Hoje, nés temos a VITRITEC, que ¢ a vitrine tecnoldgica, mas estamos em fase de
implementacgdo do Portal Integra, que, basicamente, é a vitrine tecnoldgica [...]
s6 que desenvolvida pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul e de uma forma
muito mais interativa. A outra diferenga € que esse portal integra [..] €
alimentado automaticamente pela base do CNPq e da CAPES, do Lattes, enfim.
Entdo, é um portfélio que nés temos hoje, que estd sendo melhorado [...]
(Entrevistado G2, grifo nosso).

O que nos temos hoje, funcionando, a VITRITEC? E a Vitrine Tecnoldgica, s6
que ela ndo é dinamica, ela tem que ser alimentada manualmente. Mas ela vai ser
descontinuada, porque nés estamos implantando o portal Integra, que ele tem uma
integragdo direta com o INPI. Entdo, ela ndo vai ser mais alimentada de forma
manual, mas vai puxar todas as informacfes la do INPI e j& vai apresentar
automaticamente para a comunidade. [...] Entdo, como ela vai ser descontinuada,
VITRITEC, n6s deixamos de atualizar. Mas ja estd em fase final de implantac&o o
portal integra [...] que vai ser automatica, essa integragdo (Entrevistado G5, grifo
Nosso).

Ambos os entrevistados, G2 e G5, ressaltam a implantacdo de um novo portifélio — o
Portal Integra — que sera bem mais interativo e cujas informacdes serdo alimentadas
automaticamente do CNPq, CAPES, Lattes e INPI. Esse portal busca incentivar a execucdo de
projetos de pesquisa, desenvolver tecnologias e inovacdo, em colaboracdo com instituicdes
publicas e privadas que atendam as demandas especificas de diversos setores (IFPI, 2023b).
Reforgcando os depoimentos dos declarantes G2 e G5, o entrevistado G6 enfatiza que o Portal
Integra terd uma maior visibilidade, vez que os laboratdrios e as patentes ficardo mais visiveis,

pois hoje o portifélio existente € bem simples.

[...] o Portal Integra esta transparecendo isso agora [...] a gente vai la na pagina do
NIT e o neg6cio ainda é bem rudimentar, mas tem o portfélio. Mas o que eu
acredito agora é que o portfdlio vai ficar bem mais disponivel. Os laboratérios
véo ficar disponiveis no Portal Integra, as patentes todas desenvolvidas vao estar
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cadastradas la. Entdo, a gente pode dizer que a partir de agora elas estdo
disponibilizadas, ou em processo de disponibilizacéo, para que a gente saiba tudo
0 que cada campus esta fazendo [...] (Entrevistado G6, grifo nosso).

O entrevistado G1 relata que o conhecimento que tem sobre o portifolio de ativos da Pl
ja produzidos na instituicdo sdo frutos de informacdes repassadas em reunibes, nas quais sao

apresentadas as categorias e as quantidades que foram solicitadas e registradas.

Nessas reunides, eles mostram quantas patentes tém registradas no instituto,
guantas foram solicitadas, [...]quais tém ja registradas e quais as que foram
pedidas|...] (Entrevistado G1, grifo nosso).

Percebe-se, pela analise dos dados dessa subcategoria, desinformacdo por parte dos
gestores sobre a existéncia do portfolio de ativos da Pl da instituicdo, embora, desde 2019, a
instituicdo conte com uma vitrine tecnoldgica, que é a VITRITEC (IFPI, 2019). Mais
recentemente, passa pela implantacdo de uma nova vitrine — portal INTEGRA (IFPI1, 2023b).
Ressalta-se que essa € uma lacuna que precisa ser trabalhada pelo NIT, pois o portifélio de
ativos da PI é recurso que possui a capacidade de criar valor para a organizagao (Pris, 2015).

4.2.5 Andlise integrada da segunda categoria: gestores e pesquisadores

A analise integrada desta segunda categoria tem o propdsito de realizar uma avaliacao
abrangente, envolvendo a interacdo entre gestores e pesquisadores no que concerne aos temas
abordados nas se¢des 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 e 4.2.4, por meio da consolidacdo das médias oriundas
das respostas dos pesquisadores.

O gréfico 2, ilustra as médias obtidas a respeito das estratégias de gestao de Propriedade
Intelectual no IFPI

Gréfico 2 — Andlise grafica 2: médias obtidas a partir das respostas dos pesquisadores
do IFPI
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do IFPL

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informacdes dadas pelos pesquisadores (2023).
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A seguinte afirmacdo “Eu conheco as estratégias de gestdo da Propriedade
Intelectual adotadas pelo Nucleo de Inovacido Tecnologica (NIT) do IFPI” gerou uma
média de 3,07, apontando para uma tendéncia a neutralidade por parte dos pesquisadores em
relacdo a afirmacéo. J& os gestores apontaram que, de forma prética, as estratégias de gestao da
Pl s&o supervisdo dos projetos de pesquisa — com potencial de tornarem-se Pl — e protecdo dos
ativos da PI.

Sobre a gestdo de Propriedade Intelectual foi realizada a afirmacédo aos pesquisadores —
“Eu avalio que o Nucleo de Inovacédo Tecnologica (NIT) do IFPI tem uma boa gestdo da
Propriedade Intelectual” —a média resultante dessa afirmacéo foi de 3, indicando uma posi¢éo
de neutralidade por parte do grupo em relacdo a essa afirmacéo.

A analise da afirmagdo proposta “Eu estou satisfeito(a) com a orientacdo oferecida
pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFPI para a protecdo da Propriedade
Intelectual das minhas pesquisas” gerou uma média de 3, como mostra o gréafico 3, por parte
dos pesquisadores, indicando uma posi¢éo neutra do grupo sobre direcionamentos do NIT para
proteger a Propriedade Intelectual.

Grafico 3 — Analise grafica 3: médias obtidas a partir das respostas dos pesquisadores
do IFPI
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protecio da Propriedade Intelectual das de Inovacio Tecnolégica (INIT) do IFPL
minhas pesquisas.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informagdes dadas pelos pesquisadores (2023).

Ainda no grafico 3 € representada a média de 2,4, obtida pelas respostas dos
pesquisadores sobre a seguinte afirmacdo: “Participei de evento(s) sobre Propriedade
Intelectual, Inovacdo e Empreendedorismo promovido Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica
(NIT) do IFPI”. Essa média implica discordancia dos pesquisadores a respeito da afirmacao
e vai ao encontro do resultado da anéalise das falas dos gestores, que evidencia a busca do NIT
para promover a disseminacgéo da Pl, inovacdo e empreendedorismo, mas que tal execucao ndo

se efetua de forma planejada e continua, em virtude, principalmente, da escassez de recursos
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humanos e da necessidade de melhoria das estratégias de promogéo desses eventos, a exemplo
de maior divulgacdo e ampliacdo desses eventos.

Para que a conscientizacdo da comunidade universitaria tenha éxito, é essencial que o
NIT seja apoiado pela politica institucional, especialmente na gestdo da pesquisa, como
realizacdo de seminarios e atividades de capacitacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia. Na prética, a efetiva motivacdo dos pesquisadores para utilizar os servigos do
NIT ocorre por meio da recomendacéo direta, na qual a satisfacdo de um pesquisador se torna
a melhor forma de divulgacéo do Nucleo (Santos, 2009).

Embora tenha sido verificado nas falas dos gestores que a Transferéncia de Tecnologia
formal ainda ndo aconteceu, de fato, no IFPI, a média obtida de 4,1 no grafico 4 indica a
concordancia dos pesquisadores com a seguinte afirmacdo: “Eu percebo que o papel do
Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NIT) é importante para a negociacdo de transferéncia
de tecnologia e/ou licenciamento para a sociedade e setor produtivo”. Esse resultado
permite inferir que h& confianga na capacidade do NIT em negociar as tecnologias
desenvolvidas por esse grupo.

Grafico 4 — Analise grafica 4: médias obtidas a partir das respostas dos pesquisadores
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licenciamento para a tecnologia.
sociedade e setor
produtive.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informacdes dadas pelos pesquisadores (2023).

No mesmo gréfico 4 constam também as medias obtidas com as seguintes afirmacgdes:
“Ja desenvolvi pesquisa pelo IFPI que possibilitou transferéncia e/ou licenciamento de
tecnologia” e Ja& desenvolvi pesquisa pelo IFPI, em parceria com outras institui¢cbes ou

empresas, que possibilitou transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia.” As respostas a
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essas afirmacGes geraram, respectivamente, as médias de 2,6 e 2,6, 0 que aponta discordancia
em relacdo as afirmagdes propostas, indo ao encontro dos resultados obtidos através das falas
dos gestores sobre as parcerias entre o IFPI e o setor publico e privado, que declararam que as
pesquisas desenvolvidas na instituicdo, sem ou com parceria, nao estdo sendo transferidas e/ou
licenciadas; que sdo mais direcionadas ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, do que
propriamente visando a Transferéncia de Tecnologia. Tais indicadores sobre a transferéncia e/
ou licenciamento de tecnologia apontam a importancia do apoio e envolvimento do NIT.

Ademais também ¢ ilustrado no grafico 4 a discordancia dos pesquisadores com a
afirmacdo “Conheco o portifolio de ativos da Propriedade Intelectual do IFPL” Pela
confirmacdo da média obtida de 2,3, tal desconhecimento do portifdlio de ativos de Pl da
instituicdo pelos pesquisadores pode ser um reflexo da falta de conhecimento desse instrumento
por alguns gestores, como identificado nas falas de alguns deles.

Sobre a atualizacdo do portifélio, obteve-se uma média 3 com a seguinte afirmagao: “O
portifolio de ativos da propriedade intelectual do IFPI esta sempre atualizado”. Essa
média sugere neutralidade, apontando que eles ndo tém certeza quanto a frequéncia de

atualizacao desse portfolio.

4.3 DESAFIOS ENFRENTADOS NA GESTAO DA Pl E IMPLANTACAO DAS
POLITICAS DE INOVACAO NO IFPI

Para Chamas (2003), os lideres de uma institui¢do, ao criarem sua politica prépria de
Pl, precisam entender que essa decisdo implica o0 comprometimento em oferecer o suporte
necessario para que as atividades acontecam. As atividades que envolvem a Pl requerem
investimentos substanciais em pessoal qualificado, investimento na construcdo do portifélio de
ativos de PI, assim como a Transferéncia de Tecnologia e uma visao estratégica.

Tanto a politica de Pl — Resolugdo Normativa 81/2021 — quanto a Politica Institucional
de Inovacdo, Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e de Empreendedorismo — Resolugéo
Normativa 82/2021 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI — requerem que as altas hierarquias,
sejam no ambito institucional ou nacional, assegurarem a efetiva consecucdo dos objetivos e
direcionamentos estipulados por essas politicas.

Contudo, os discursos dos gestores revelam desafios consideraveis no que tange a gestao
de Propriedade Intelectual e & implementacéo de politicas de inovagdo no IFPI. Nesse contexto,
a analise desta categoria esta diretamente ligada ao seguinte objetivo especifico: Identificar os

desafios enfrentados pelo Nuacleo de Inovacdo Tecnologica do IFPI na gestdo de



121

\

Propriedade Intelectual e no apoio a implementagdo de politicas de inovagdo da
instituicéo.

Para a consecucdo desse proposito, analisou-se as falas dos gestores em duas linhas
analiticas: uma relacionada a cultura institucional e outra associada aos recursos financeiros e
humanos, ambas examinadas a seguir.

v Linha 1: cenario cultural da instituicdo como desafio para a gestdo de Propriedade
Intelectual e implantacdo das politicas de inovagdo no IFPI

O entrevistado G1 apontou o baixo engajamento dos docentes aos projetos de pesquisa,
afirmando que os procedimentos ndo sio claros e que tendem a ser demorados. E um fluxo que
comeca com a pesquisa originada do ensino, da pesquisa ou da extensao, que pode gerar uma
inovacéo e evoluir para uma Propriedade Intelectual. Todo esse processo requer um protocolo
de submisséo, avaliacdo, execucéo e finalizacdo da pesquisa. Nesse contexto, ha a dificuldade
de adesdo dos servidores a submeterem projetos de pesquisa, sendo necessario empregar
esforcos persuasivos para estimular a participagdo. Como consequéncia dessa baixa adesao,
bolsas de pesquisa para alunos deixam de ser utilizadas. O declarante G1 também destaca que

quando esses projetos sdo finalizados poucos resultam em Propriedade intelectual.

[...] adesdo aos projetos [...] ndo é muito didatico. [...] sdo demorados? [...] tudo
se inicia quando vocé, pra inovacao ou pra depois tender a uma propriedade
intelectual, tudo vai se iniciar [...] mediante uma pesquisa que pode partir do
ensino, pode partir da pesquisa em si ou da extensdo. Entdo, para que vocé
formalize isso na institui¢do, tem que passar por um protocolo de submissdo, de
avaliacdo e vocé realizar a pesquisa e finalizar com éxito. [...] a dificuldade é a
adesdo desses servidores para que eles possam submeter esses projetos. [...]
alguns docentes que demoram muito a finalizar os projetos. Entdo, isso, por
exemplo, é uma dificuldade, né? E quando os aditais sdo lan¢ados, nds temos que
ficar persuadindo os docentes. Porque, realmente, o trdmite ndo é uma coisa
didatica e pratica [...]. E longo de se preencher dentro de um sistema. Muitos
deles ndo tém afinidade, embora a propria pro-reitoria tenha os manuais de
submissdo, tem manuais pra nés de prestacdo de contas e pra eles também
compreenderem, mas ndo ha muita adeséo, sabe? [...] as vezes, por exemplo, sobra
bolsa de pesquisa para alunos, porque ndo tem professor ou servidor que
submeta, né? Entdo, a gente sempre fica assim naquele periodo que abre os
aditais [...] persuadindo, a gente fica tentando fazer com que as pessoas facam
adesdo [...] E depois, quando finaliza, nem todos os servidores que propdem, eles
se disponibilizam a publicar os resultados desse trabalho, embora nos editais
exijam [...] se a gente comecar com 10 submissdes, eu acredito que 30% delas
finalizam tendendo para Propriedade Intelectual [...] € muito de finalizar e
engavetar resultado ou de sobrar vaga em edital porque ndo ha proponentes [...]
(Entrevistado G1, grifo nosso).

Esse comportamento dos docentes apontado na fala de G1, pode estar relacionado entre
outros fatores, a auséncia de cultura de inovacgdo na instituicdo, como registrada no trecho afala

do declarante G6, a seguir.
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[...] a maioria dos professores [...] ndo tém essa formacdo que entende que é
possivel construir inovacao. A maioria dos professores, na verdade, acha que isso
¢ um caminho que ndo deveria ser seguido pelos professores, principalmente
professor com dedicagéo exclusiva. Entéo, essa cultura, ela dificulta o processo de
implantacéo de politicas de inovagao. Porque areas como a sociologia, a historia, as
vezes, areas especificas, assim, que estdo muito voltadas para o ensino, ndo vé isso
como sendo uma opcdo [...] isso é mais grave quando a gente[...] os institutos
federais sdo institutos de inovacdo tecnolégica [...] que é para desenvolvimento
rapido, ndo é para ficar longo tempo fazendo pesquisas, mas é que encontrou um
problema, busca o que esta no ensino e aplica-o para aquele problema. Essa
cultura dificulta [...] as dificuldades seriam essas. Cultura dos professores e da
propria instituicdo, que ndo entende ainda como é o seu DNA, levar a inovacgéo
para o mercado (Entrevistado G6, grifo nosso).

O entrevistado G6 apresenta como desafio para a implantacdo da politica de inovacao
no IFPI a falta de cultura da inovacao por parte de alguns professores que acreditam nédo ser sua
missdo desenvolver inovacao; e da propria instituicdo que ainda ndo atentou que sua esséncia é
levar inovagdo para o mercado. Tal comportamento € visto pelo entrevisto G6 como um
agravante, uma vez que os Institutos Federais sdo por natureza instituicdo de inovacdo
tecnoldgica.

Essa falta de cultura de inovacédo, apontada na fala do entrevistado G6, também pode
ser visualizada na fala do declarante G4, que relata a falta de integracdo entre o ensino, a
pesquisa e extensdo expressando a importancia de se criar um ambiente onde esses trés
elementos coexistam de forma harmoniosa para que assim docentes se sintam estimulados a

participarem das atividades de inovacao tecnoldgica.

[...] se s@o trés coisas que tém que estar juntas, eu tenho que buscar o ima que
essas trés coisas andem. [...] se tem esses trés elementos e eu vou alimentar a
sensibilidade do colega-professor de desenvolver na sala de aula, a pesquisa, a
extensdo [...] O que é que alimenta aquele professor a estar ali todo dia, naquele
horério, a pesquisar? A inovar tecnologicamente? (Entrevistado G4, grifo nosso).

Percebe-se entdo que essa falta de cultura de inovacdo no IFPI vai na contramdo de um
dos objetivos dos Institutos Federais de Educacdo qual seja: realizar pesquisas aplicadas,
fomentando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, com a finalidade de
estender os beneficios resultantes a comunidade (Brasil, 2008).

v/ Linha 2: recursos financeiros e humanos como desafio para a gestdo de
Propriedade Intelectual e implantacdo das politicas de inovacao no IFPI
“Recursos financeiros” apresenta-se como desafio apontado nas falas dos entrevistados

G2, G6 e G7, como demonstram os trechos a seguir.

[...] Recurso financeiro [...] por exemplo, a dificuldade financeira que a institui¢do
vive, impossibilita muitas vezes [...] ir ao campus, ver em loco uma invenc¢éo que
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pode gerar um ativo de propriedade intelectual para a instituicdo. (Entrevistado
G2, grifo nosso).

[...] Um outro problema, talvez possa ser a falta de recursos para incentivar a
compra de um equipamento, a estruturacédo de um laboratério, para que aquilo
ali realmente faca Transferéncia de Tecnologia. [...] vamos falar em nivel de
campos aqui, a dificuldade de espaco para uma incubadora, a dificuldade de
espaco para um laboratdrio de inovacéo com equipamentos que possam oferecer
esse servico para o mercado. [...] E a dificuldade de estruturacédo, de dinheiro
direcionado para laboratdrios para que vocé realmente ofereca algo de valor
para o mercado. [..] esse recurso é dinheiro especifico injetado para a
estruturacao, (Entrevistado G6, grifo nosso).

[...] é recurso. Porque simplesmente néo esta tendo editais. Nesse momento, nesse
ano, eu ndo fiquei sabendo. Teve um edital, mas com uma quantidade muito
diminuta de bolsa e foi por isso que foi pelo CNPQ. Mas os editais do IFPI néo
estdo saindo. Acho que é a primeira dificuldade, é a maior de todas [...] é recurso
mesmol...] (Entrevistado G7, grifo nosso).

Nas falas dos entrevistados G2, G6 e G7, foi apontada a falta de recursos financeiros

para:

Acompanhamento das inovagdes nos campi
Compra de equipamentos
Estruturacéo dos laboratdrios

Concessdo de bolsas de pesquisa

A variavel acompanhamento das inovagdes nos campi é fator preocupante — sem

desmerecer a falta de recurso para as outras variaveis. Mas essa, em especial, demonstra 0 ndo

reconhecimento da importancia atribuida ao NIT pela alta administracdo. De acordo com Santos

(2009), a politica institucional deve garantir autonomia financeira para que essas demandas

sejam atendidas de forma eficaz.

Também foi revelada nessa categoria a variavel “recursos humanos” como desafio para

a gestdo de Propriedade Intelectual e para a implementacdo de politicas de inovacdo da

instituicdo, como ilustram os trechos das falas seguintes.

[...] estrutura humana do NIT. O nosso Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, por
exemplo, é uma equipe de uma pessoa. [...] a gente tem, felizmente, uma rede de
apoio muito boa. Nds temos, por exemplo, varios colegas em varios campi que fizeram
mestrado, doutorado em propriedade intelectual e que, hoje, colaboram ativamente
com o NIT, sem estar lotado no NIT [...] (Entrevistado G2, grifo nosso).

[...] infraestrutura, que nds nao temos. [...] falo em termos de pessoal. [...] uma
pessoa apenas no NIT. Apesar de nds termos muita gente com conhecimento na area
de inovacdo, mas ndo temos ainda aqui dentro... A gente ndo tem esse pessoal
disponivel no NIT. Entéo [...] o desafio que a gente tem é exatamente isso, é ter
pessoas para trabalhar. Apesar do NIT ser o (nico 6rgdo dos IF que é previsto em
lei, nds ndo temos ainda uma estrutura adequada. [...] E eu acho que sé foi feito para
cumprir a lei. Quando vocé sé cumpre a lei e ndo tem uma visdo estratégica da
importéancia daquilo, talvez por isso que ndo funciona de forma adequada. Eu
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acho que quando nés passarmos a olhar o NIT, ndo apenas como algo que tem
que estar ali, porque a lei existe, e sim porque € estratégico para a instituicdo, eu
acho que vai melhorar muito a nossa situacdo aqui dentro. (Entrevistado G5, grifo
N0sso)

[...] falta recurso humano. [...] recurso para contratar servigos fora da instituigdo, de
empresas que fazem redacdo de patente, que fazem consultoria de propriedade
intelectual. Por qué? Porque ha um risco muito grande de registrar, proteger, mas
aquela protecdo ndo foi a correta. E ai ndo adiantou nada a protecdo, porque um
advogado especifico na area pode quebrar o nosso documento & com facilidade,
porque ele ndo foi construido de forma técnica. E é porque a gente ndo quer? Néo, é
porque ndo tem como um coordenador de NIT no ambito de reitoria [...] no
ambito de campus dar essa assessoria completa. [...] (Entrevistado G6, grifo
N0SSO).

O entrevistado G2 ressalta que o NIT apresenta como recursos humanos apenas um
servidor, mas que conta com a coloragéo de servidores com capacitacdo na area de PI. A fala
do declarante G2 é confirmada pela fala do entrevistado G5 que a ponta que o recurso humano
do qual o NIT dispGe é de apenas uma pessoa; apesar de a instituicdo ter varias pessoas
capacitadas na area de PI, elas ndo estdo lotadas no Nucleo. Ademais, o entrevistado G5 faz
uma relevante observacdo que é a importancia de a instituicdo perceber o NIT de forma
estratégica, e ndo apenas como uma obrigacdo imposta pela lei.

Reforgando os relatos dos G2 e G5 sobre a falta de recursos humanos, o entrevistado
G6 destaca que ndo tem como um coordenador de NIT dar suporte de Pl a todos os campi da
instituicdo. E evidente nos trechos das falas dos gestores que o NIT do IFP1 é composto apenas
por um servidor indo em desencontro da estrutura apresentada em IFPI (2021b).

De acordo com Santos (2009), em muitos paises, inclusive no Brasil, os NITs sdo
pequenos, com equipe de uma a cinco pessoas com dedicacdo integral. Todavia, para vencer
esse desafio quantitativo e qualitativo, a solucdo encontra-se na formacdo de equipes
multifuncionais, ou seja, com profissionais capacitados para desempenharem diversas funcoes.

Constata-se, portanto, pela andlise dos dados desta categoria, que os desafios
apresentados pelas duas linhas analiticas podem comprometer a gestdo da Propriedade
Intelectual e a efetiva implantacdo das politicas de inovagéo do IFPI. Solucionar esses desafios
exigird um maior comprometimento das altas hierarquias da instituicdo, no sentido de
disponibilizar recursos direcionados a promog¢do da cultura da inovacdo, destinar recursos
financeiros para atender a demanda de infraestrutura e compra de equipamentos e,

principalmente, alocar recursos em pessoal com lotagdo no NIT.
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4.4 DESAFIOS E SUGESTOES NA GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DO
IFPI: APONTAMENTOS BASEADOS NAS DESCOBERTAS EMPIRICAS

Na presente secéo, sdo delineados os desafios identificados durante a pesquisa empirica
e algumas sugestdes propostas por esta pesquisadora que poderado servir como ponto de partida
para se criar um ambiente propicio & inovagdo bem como subsidiar a construcéo de estratégias
da gestdo da P1 no IFPI.

Para melhor sistematizar as observacdes, decidiu-se descrevé-las por categoria analitica

e apresenta-las no quadro 20, conforme pode-se observar a seguir.



e

estratégica.

CATEGORIA 1: Fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFPI: o papel dos facilitadores, incentivos e integracao
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Quadro 20 — Desafios e sugestdes

¢ Producdo cientifica e tecnoldgica no IFPI

Criar espacos e oportunidades que favoregam
a integracéo entre o corpo docente e discente,
visando ao desenvolvimento da pesquisa
aplicada.

e Limitacdo de recursos financeiros para a
concesséo de bolsas

Estabelecer politicas institucionais mais
atrativas voltadas a concessdo de bolsas de

pesquisa tanto para servidores quanto
discentes;
Desenvolver programas institucionais

adicionais de incentivos aos envolvidos na
pesquisa, como: prémios e competicdes.

e Dificuldade na conciliacdo da carga horaria
docente com as atividades de pesquisa

Verificar junto ao corpo docente quais suas
sugestdes quanto a conciliagdo de suas
atividades docentes e o desenvolvimento da
pesquisa, a fim de propiciar um maior

engajamento desse publico a essas atividades.

e Falta de alinhamento entre o NIT e as
Coordenacfes de Pesquisa e Inovacdo em
relacdo as diretrizes da politica de inovacédo
do IFPI

Implementar programas de capacitacdo
continua para comunidade académica do IFPI,
visando alinhar todos os envolvidos com a
politica de inovacdo da instituicéo.

e Auséncia de conscientizagdo adequada
dentro da comunidade académica sobre o
papel do NIT assim como sobre as
oportunidades de pesquisa e inovacgao
disponiveis

Realizar campanhas de conscientizagdo
direcionadas a comunidade académica,
destacando o papel do NIT e das Coordenacdes
de Pesquisa e Inovagdo, e ressaltando os
beneficios da pesquisa aplicada e da produgéo
tecnolégica para o  desenvolvimento
institucional e regional.

o A efetiva integragdo entre as Pro-Reitorias de
Ensino, Pesquisa e Extensdo para promover
Pl e Inovacdo no IFPI ainda ndo é uma
realidade

Elaborar e implementar agdes conjuntas entre
as Pro-Reitorias, ao longo de todo o ano letivo,
visando incorporar a disseminagdo da PI,
inovacdo e empreendedorismo nos trés niveis
de atuacéo: ensino, pesquisa e extensao.
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ticas de Propriedade Intelectual no IFPI

7

égias e pra

7

CATEGORIA 2: Estrat

¢ O enfoque sobre as estratégias de gestdo de
Pl encontra-se sobre o monitoramento dos
projetos de pesquisa com potencial para gerar
Propriedade Intelectual e na protecdo desses
ativos. Nao obstante, outras areas de gestao
da PI, a exemplo da disseminacdo da PlI,
inovacdo e empreendedorismo, parcerias
publica e privada e Transferéncia de
Tecnologia podem ndo estar sendo
exploradas de forma estratégica

Trabalhar em conjunto — o NIT e
coordenadores de pesquisa e inovacao dos
campi — a ampliacéo das estratégias de gestao
da Pl. Isso inclui a disseminacdo da PI,
inovacdo e empreendedorismo, parcerias
publica e privada e Transferéncia de
Tecnologia.

e Uma parte dos entrevistados demonstrou
desinformacdo sobre as estratégias de gestao
da PI, o que pode comprometer a eficacia das
politicas e praticas relacionadas a PlI,
comprometendo o potencial da inovacdo e do

desenvolvimento tecnoldgico na instituicao

Treinar, capacitar e alinhar o NIT com os
Coordenadores de Pesquisa e Inovacdo dos
campi sobre as estratégias de gestdo da PI, de
forma continua, por exemplo, através de
reunides mensais.

o A falta de integracdo do NIT com os
Coordenadores de Pesquisa e Inovagdo dos
campi pode resultar em disparidades das
politicas de PI e inovagdo na instituicdo

Promover uma maior integracdo entre o NIT e
as Coordenagdes de Pesquisa e Inovacdo dos
campi, objetivando facilitar a troca de
informacdes sobre questdes relacionadas a PlI.
A criacdo de canais de comunicacéo eficazes,
como: féruns de discussdo que promovam
comentarios, sugestdes, feedback de temas
relacionados a Pl e inovacao.

¢ Desinformag&o por alguns Coordenadores de
Pesquisa e Inovagédo sobre quais ativos da Pl
ja foram protegidos na instituicdo

Criar boletins informativos periodicos, sob a
responsabilidade do NIT, sobre os ativos
protegidos na instituicéo.

e A disseminagcdo da Pl, da inovacdo e
empreendedorismo ndo ocorre de forma
eficaz, fato relacionado a limitagdo de
recursos humanos do NIT para a execucdo

dessas atividades

Promover, regularizar e ampliar eventos
(palestras, workshops e cursos presenciais €
on-line) que promovam a disseminagdo da PI,
da inovacdo e do empreendedorismo na
instituicdo. Para minimizar a limitacdo de
recursos humanos do NIT, essas atividades
podem ser desenvolvidas pelos Coordenadores
de Pesquisa e Inovacdo dos campi.

e As parcerias com o setor publico e privado
no desenvolvimento de pesquisas ndo estdo
alinhadas com o propdésito de promover a
transferéncia  efou  licenciamento  de
tecnologia no IFPI

Buscar parcerias com o setor publico e privado
que visem especificamente a  transferéncia
e/ou licenciamento de tecnologia. 1sso inclui
desenvolver diretrizes claras para as parcerias
com o setor publico e privado; oferecer suporte
especializado a gestores e pesquisadores para
formalizar essas parcerias; aproximar das
empresas gestores e pesquisadores; e
promover a divulgacdo de oportunidades de
parcerias.

e A TT informal no IFPI pode prejudicar a
apropriabilidade da inovacéo, o que tem um
impacto significativo em termos econémicos
tanto para 0s pesquisadores quanto para a
instituicao

Incentivar processos formais de TT, como o
licenciamento de tecnologias e criacdo de spin-
offs. Para isso, o NIT precisa contar com uma
equipe especializada em desenvolvimento de
negdcios, capaz de oferecer suporte eficaz
durante todo o processo de transferéncia de
tecnologia.
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o Desinformacéo de gestores e pesquisadores
quanto a existéncia do portfélio de ativos de
Pl do IFPI, o que pode resultar na perda de
oportunidades TT e parcerias

e Ampliar a divulgacao do portifélio de ativos de
Pl junto a comunidade académica bem como
promover treinamentos regulares sobre a
importancia dessa ferramenta para promover a
TT e a formagé&o parcerias com o setor publico
e privado.

CATEGORIA 3: Desafios enfrentados na gestao da Pl e

implantacdo das politicas de inovacdo no IFPI

e Falta de uma cultura de inovacdo pela
comunidade académica do IFPI, resultando
em baixo engajamento em atividades de
pesquisa aplicada

e Incentivar no ensino, na pesquisa e na extensao
a participacéo ativa da comunidade académica
do IFPI em projetos inovadores, promovendo
uma cultura que valorize a criatividade, a
busca por solucbes tecnol6gicas e o
empreendedorismo.

e Falta de recursos para acompanhar as
inovagdes nos campi.

o Estabelecer um aporte financeiro especifico
por parte das altas hierarquias do IFPI para o
NIT, garantindo, desse modo, que esse nucleo
realize suas atividades de forma eficaz.
Adicionalmente, buscar recursos externos em
parceria com o setor privado para
complementar o seu orgamento.

e Caréncia de recursos humanos para compor
oNIT

e Recrutar profissionais internos do IFPI com
expertise em PI, advogados, administradores e
economistas em regime integral para
comporem o NIT. Além disso, considerar a
inclusdo de estagiarios.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas descobertas empiricas (2024)

Verifica-se, portanto, a necessidade de implementacdo de acdes estratégicas e
coordenadas por parte dos envolvidos na gestdo da Pl e na inovacdo do IFPI, visando a
superacdo dos desafios apontados. Para tal, € essencial o comprometimento institucional.
Espera-se, entdo, que as sugestdes delineadas oferecam caminhos vidveis para a promog¢éo de
mudancgas efetivas que fortalecam a pesquisa, a inovacao e a Transferéncia de Tecnologia nesse

ambiente académico.

4.5 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

Este capitulo analisou a adequacdo das estratégias utilizadas pelo Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica do IFPI na gestdo de Propriedade Intelectual decorrente da producdo cientifica e
tecnoldgica. Para esta andlise, foram construidas trés categorias analiticas alinhadas aos

objetivos especificos deste estudo.
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A consecucdo do primeiro e segundo objetivos especificos foi contemplada com a
andlise da primeira categoria analitica. Na operacionalizagdo do primeiro objetivo especifico,
destacaram-se 0s mecanismos de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das atividades
cientificas e tecnoldgicas no IFPI, que se concretizam, sobretudo, em formas de editais, em
parte, direcionados a pesquisa aplicada. Contudo, detectou-se que grande parte da pesquisa
produzida na instituicdo se traduz em producdo cientifica. Pontos como: insuficiéncia de
recursos destinados a pesquisa e conciliacdo entre alta carga horaria de sala de aula do docente
e pouco tempo disponivel para a pesquisa foram indicados como fatores que podem desmotivar
0s pesquisadores a desenvolverem projetos que envolvam resultados tangiveis.

Ainda sobre o primeiro objetivo especifico, constatou-se o papel do NIT e das
Coordenacdes de Pesquisa e Inovacdo como facilitadores na implementacdo da Politica de
Inovacao da instituicdo, em especial, na promocdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica. O NIT
é reconhecido como um promotor da pesquisa aplicada, enquanto as coordenac¢des atuam como
facilitadoras e incentivadoras na captacdo de docentes e discentes que pretendem se envolver
em projetos que visem a inovacao e a producdo tecnoldgica.

Concernente ao segundo objetivo especifico, verificou-se que as acGes entre as Pro-
Reitorias do IFPI que visam a dissemina¢do da Pl e da inovagdo ndo se concretizam de forma
integradas, nem coordenadas. Desvelaram-se lacunas significativas, como falta de coordenacéo
e colaboragédo nas atividades que visam promover Propriedade Intelectual e inovagdo nos
dominios do ensino, da pesquisa e da extensdo, o que denota necessidade de estratégias mais
alinhadas e coordenadas que potencializem os impactos dessas praticas no ambiente académico
do IFPI.

A segunda categoria analitica foi concebida em consonéncia com o terceiro objetivo
especifico, que remete a visao geral das estratégias de gestdo da Propriedade Intelectual no
IFPI, identificou-se que as estratégias de gestdo da Pl giram em torno do monitoramento dos
projetos de pesquisa, que podem gerar PI, bem como da protecdo dos ativos. O portfélio de
ativos, a disseminacéo da Pl e da inovacéo e a transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia
no IFPI, apesar de mencionados, ndo foram evidenciadas como estratégias; no entanto, fazem
parte do escopo desta pesquisa.

Todavia, apontaram-se lacunas na implantagéo pratica das estratégias de gestdo de PI pelo
NIT, a saber: falta de aplicabilidade pratica da politica de PI; necessidade da aproximacéo do
NIT nos campi; falta de informagdes e atualizacdo sobre as estratégias de gestdo da Pl na
instituicdo — fator que indica a necessidade de capacitacdo e esclarecimentos sobre as politicas

de PI e estratégias adotadas; e maior integracdo do NIT com os campi.
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A analise sobre como ocorre a protecao dos ativos da Pl no IFPI apontou que a instituicdo
tem buscado proteger os ativos da Pl, sendo trés ativos dominantes: marcas, patentes e software.
Ressaltou-se que a area de software na instituicéo é bastante ativa, em decorréncia da oferta de
cursos e pela necessidade imposta durante a pandemia, a fim de atender as demandas das
atividades remotas — fato que aumentou os registros de software no IFPI. No entanto, também
se identificaram lacunas quanto a protecdo dos ativos da PI, consequentes da desestruturacao
do NIT e da necessidade de maior integracdo desse Nucleo com docentes e gestores da area de
pesquisa e inovacao, o que pode levar a perda econémica.

Analisaram-se ainda nessa categoria: o portifélio de ativos; disseminagdo da PI, da
inovacgdo e do empreendedorismo em eventos promovidos pelo NIT e a Transferéncia e/ou
licenciamento de tecnologia no IFPI. Ressalta-se que, apesar de mencionadas pelos gestores,
esses elementos ndo foram identificados por eles como estratégias.

v' Sobre o portifélio de ativos da Propriedade Intelectual do IFPI e sua atualizacao,
verificou-se:

e Destaque da VITRITEC como o portifolio de ativos da PI da instituicdo; no
entanto, estd em fase de implantacdo uma nova vitrine denominada portal
INTEGRA, mais interativo, com informacfes captadas automaticamente do
CNPg, CAPES, Lattes e INPI, gerando mais confiabilidade e validacdo das
informagdes bem como maior visibilidade dos ativos da Pl produzidos na
instituicdo, tanto internamente como externamente. Em suma, tal acéo resultara
em maior conhecimento dos ativos da Pl pela comunidade académica e por
eventuais parceiros e investidores, fortalecendo o portifolio de ativos da Pl do
IFPI.

No que diz respeito a comunicacdo do NIT com os Coordenadores de Pesquisa e
Inovacao, em relacdo ao conhecimento e atualizacdo do portifélio de ativos da Pl produzidos
na instituicdo, foi identificada uma lacuna, que pode ocasionar em perda de oportunidades para
proteger, promover ou comercializar esses ativos.

v" Em relacdo a disseminagdo da PI, inovacdo e empreendedorismo em eventos
promovidos pelo NIT do IFPI, as informagdes fornecidas apontaram que:

e O NIT tem promovido a disseminacdo da PI, da inovacdo e do
empreendedorismo por meio de palestras e cursos, em eventos da prépria
instituicdo. No entanto, tais agdes ndo se apresentam de forma planejada, devido

as limitacOes de recursos humanos. Salienta-se que a capacitacdo e o treinamento
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regular dos Coordenadores de Pesquisa e Inovagdo dos campi poderiam suprir
essa falta de pessoal.
Diante do exposto, constata-se que o NIT enfrenta um grande desafio no que concerne
a aperfeicoar as formas de disseminacdo da PI, da inovacdo e do empreendedorismo na
instituicdo. Para tal, a definicdo de estratégias adequadas, incluindo a regularizacdo e a
ampliacdo dos eventos sobre a temética, é imprescindivel e urgente.
v’ Sobre a Transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia no IFPI detectou-se:
e A busca de parceria com o setor pablico e privado, como: SEBRAE, FAPEPI,
CIEPI, SEMARH, FIEPI. No entanto, essas parcerias parecem direcionadas
mais para a cooperacdo em pesquisa do que para a efetiva Transferéncia de
Tecnologia. Evidenciou-se também a falta de orientacdo, normatizacéo e de um
fluxo de como formalizar essas parcerias. Destaca-se aqui a imprescindibilidade
de se aprimorarem os procedimentos e as diretrizes para que as parcerias
ocorram de forma eficaz.
e A informalidade nas Transferéncias de Tecnologia parece ser uma realidade no
IFPI. Ressalta-se, porém, que a instituicdo estd empenhada em efetivar
transferéncia formal de tecnologia com projetos desenvolvidos dentro do IFPI
que estdo em fase de negociacao.

A andlise integrada da primeira e segunda categoria revelou, entre outras descobertas,
que, embora haja conhecimento da importancia do NIT para o desenvolvimento da pesquisa
aplicada e para a Transferéncia de Tecnologia, estes temas precisam ser trabalhados de forma
estratégica.

Na terceira categoria analitica, a analise relacionou-se ao quarto objetivo especifico. O
resultado dessa andlise detectou desafios substanciais de ordem cultural e de recursos
financeiros e humanos que podem comprometer a gestdo de Propriedade Intelectual e a
implementacdo de politicas de inovacdo no IFPI. O NIT — drgdo responsavel pela execugédo
dessas atividades — é composto apenas por um servidor, 0 que compromete a eficacia dessas
acdes na instituicdo. E imperativo, ento, que as liderancas superiores reconhecam o NIT como
parte integrante e essencial da instituicdo, isto €, como um departamento estratégico que
estimula o avancgo cientifico e tecnolégico, e ndo apenas como um érgdo institucionalizado pela
obrigatoriedade da Lei de inovacdo de 2004. Esse compromisso do alto poder institucional pode

ser concretizado por meio do suporte necessario ao NIT, a fim de que esse nucleo tenha as reais
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condicGes de desenvolver as acdes de gestdo de Pl e a implementacédo eficaz das politicas de
inovacao.

Finalizando, apds analise das trés categorias analiticas, criou-se um quadro sintese com
os desafios identificados nas trés categorias analiticas, propondo-se sugestes, conforme

apresentado na sesséo 4.4.
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5 CONCLUSOES

“Ndo basta retrucar a inércia circundante aos muitos atores das atividades
cientificas e tecnologicas de nosso pais se, ao contrario, ndo se gerar uma habil
cultura de resguardo e respeito aos bens intangiveis, abarcados pelas Leis Autorais
e Industriais, tdo comumente pouco valorizadas, quando ndo — literalmente —
descumpridas. [...] E entender e, principalmente, aceitar que a Propriedade
Intelectual ndo é um simples acessério do desenvolvimento econémico-social, mas
um dos instrumentos principais e indispensaveis de seu progresso. O que falta ndo ¢,
simplesmente, o “conhecimento” da Propriedade Intelectual (e dos elementos de seu
entorno), mas sim o “reconhecimento” de tal instituto”.

(Jodo Ademar de Andrade Lima)

Neste estudo, buscou-se por meio da pesquisa qualitativa identificar perspectivas e
ligacGes que conduzissem a descobertas relativas ao campo de investigacdo cientifica da area
de gestdo de Propriedade Intelectual do campo de estudo eleito, neste caso particular, do IFPI.
Desse modo, analisou-se 0 objeto de estudo — as estratégias de gerenciamento da producédo
cientifica e tecnoldgica utilizadas pelo IFPI — tentando identificar as perspectivas dos gestores
e pesquisadores do IFPI, abrangendo os aspectos que envolvem a gestdo de PI, concebendo-os
como parte integrada da estrutura organizacional do IFPI e ndo como elementos isolados,
independentes.

Assim, chegou-se ao fim da andalise dos dados produzidos com a confianca de que a
discussdo das referéncias tedricas, a analise documental e a analise dos dados empiricos
viabilizaram o alcance do objetivo geral proposto — Analisar a adequacdo das estratégias
utilizadas pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFPI na gestdo de Propriedade Intelectual
decorrente da producdo cientifica e tecnoldgica. Salienta-se que o alcance desse objetivo foi
possivel — e ndo poderia ser diferente — com a operacionalizacdo dos objetivos especificos,
alinhados as categorias analiticas, como ja apresentado na secdo de analise.

As descobertas referidas anteriormente alicergaram a resposta da pergunta norteadora
deste estudo — As estratégias de gestdo de Propriedade Intelectual utilizadas pelo Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica do IFPI sdo adequadas para o gerenciamento da producgdo cientifica e
tecnologica? Desse modo, pode-se afirmar que a instituicdo ainda necessita de estratégias mais
claramente definidas, no que diz respeito a gestdo de Propriedade Intelectual. De forma geral,
constatou-se que as estratégias estdo concentradas no monitoramento das pesquisas que podem
gerar Pl e na posterior protecdo dessas criagoes.

Ademais, observou-se que incentivos a pesquisa aplicada ainda ndo se traduzem de
forma efetiva na Transferéncia de Tecnologia na instituicdo, assim como as parcerias com 0

setor publico e privado ndo foram plenamente exploradas para tal fim. A identificacdo de
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lacunas — tais como a falta de alinhamento e de comunicacdo do NIT com os gestores de
Pesquisa e Inovagdo nos campi e a visivel falta de reconhecimento da importancia estratégica
da atuacdo do NIT como ferramenta essencial para impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico — destaca a necessidade premente de uma revisao e reestruturacdo nas abordagens
adotadas, a fim de que as estratégias de Pl sejam, de fato, adequadas.

Diante dessa constatacdo, salienta-se a urgéncia de a instituicdo implementar medidas
mais integradas, alinhadas e abrangentes. Isso inclui o fortalecimento da comunicacao interna,
a divulgacdo ostensiva do portifolio de ativos da PI, promogéo de eventos de Pl, inovacao e
empreendedorismo de maneira mais efetiva, orientagdo dos gestores e pesquisadores sobre a
Transferéncia de Tecnologia e estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor publico e
privado.

Fundamentando-se nessas consideracdes, esta pesquisadora defende que a melhoria
desses aspectos contribuira significativamente para a consolidacdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no IFPI. Para tanto, reitera-se a essencialidade do
reconhecimento do papel do NIT para a pesquisa da institui¢do, que se efetivara por meio de
suporte estrutural, financeiro e humano. S6 a partir desse reconhecimento, a atuacdo do NIT
podera ocorrer alinhada aos objetivos da instituicéo.

Em referéncia a operacionalizacao desta pesquisa, o levamento dos dados empiricos foi
a etapa de maior desafio para esta pesquisadora. Por se tratar de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, que envolveu a aplicacdo de questionarios e entrevistas, a adesdo voluntaria dos
participantes, infelizmente, ndo ocorreu como esperado, apesar dos varios e-mails enviados.

Apesar de a quantidade de participantes ter sido inferior ao esperado, a amostra ndo
comprometeu o resultado da investigacdo. Para estudos futuros, sugere-se uma anéalise
aprofundada do envolvimento do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do IFPI na implementacao
da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, visando ao desenvolvimento eficaz das
estratégias de Propriedade Intelectual na instituicdo. Essa participacgdo ativa, alinhada tanto aos
objetivos especificos da instituigdo como aos nacionais, pode catalisar melhorias na gestao de
Pl no IFPI, uma vez que a colaboragéo de especialistas, a participacdo em eventos e redes
relacionadas a Propriedade Intelectual fortalecem o conhecimento interno. Defende-se,
portanto, que, ao adotar uma abordagem proativa e abrangente, o IFPI tera potencial para
aprimorar ndo apenas a gestdo de PI, mas também consolidar seu papel como agente
impulsionador do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador no cenario local e

nacional.
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APENDICES

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado(a) Senhor (a),

O(a) Senhor(a) estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa com o titulo
“GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI: ATUACAO DO NUCLEO DE
INOVAGAO TECNOLOGICA NA [IMPLANTAGAO DE POLITICAS DE
INOVACAO”. Esta pesquisa esta sendo realizada como parte das atividades para a obtencéo
de grau de Mestra do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovagdo na
Academia de Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI.

Como direito assegurado ao participante, vocé podera desistir, retirando o seu
consentimento, a qualquer tempo, independente de justificativa. Vocé precisa decidir se quer
participar ou ndo. Por favor, tome sua decisdo sem pressa e sem sentir-se pressionado(a). Leia
atentamente as instrucdes e tire todas as suas dividas com a responsavel pela pesquisa, Profa.
Dra. Katia Regina do Valle Freitas Pinto (orientadora) ou com a pesquisadora Sheury de
Abreu Soares (orientanda). A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé
podera solicitar das pesquisadoras informagdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0
que poderé ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Para participar deste estudo, vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. A sua participacdo ndo é obrigatdria e a sua recusa ndo trara nenhum
prejuizo em sua relagcdo com as pesquisadoras, com INPI, ou com o IFPI.

Sua participacdo € muito importante para este estudo. Primeiro, porque tratard das
estratégias de gerenciamento da producéo cientifica e tecnolégica de uma Instituicdo de Ensino
Tecnologico e, segundo, pela possibilidade de os resultados subsidiarem o preenchimento de
lacunas — caso identificadas — na gestao da Propriedade Intelectual bem como nas politicas de
inovacdo do IFPI. Trata-se de uma pesquisa sobre Propriedade Intelectual e Inovagdo no
ambiente académico com o objetivo de analisar a eficacia das estratégias utilizadas pelo Ndcleo
de Inovacao Tecnologica do IFPI na gestdo da Propriedade Intelectual decorrente da producao
cientifica e tecnoldgica, considerando a implementacdo de politicas de inovacdo pela

Instituicdo.
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Os beneficios da sua participacao estdo no fato de contribuir para a pesquisa concedendo
informacdes de grande importancia para estudo na gestdo da Propriedade Intelectual e na
implantacdo de politicas de inovacdo no IFPI, contribuindo dessa forma na producdo do
conhecimento académico e institucional sobre a tematica.

Serdo entrevistados gestores de pesquisa do IFP1 —como é o caso do(a) senhor(a), que esta
sendo convidado(a) agora. O convite a sua participacao se deve ao fato de fazer parte do grupo
de gestores de pesquisa do IFPI e atender os seguintes critérios de inclusdo: (a) idade igual ou
maior que 18 anos; (b) ser docente do IFPI; c) exercer a funcdo de gestor ligado a pesquisa do
IFPI. As entrevistas com o0s gestores de pesquisa serdo realizadas em locais, datas e horarios a
serem acordados com os entrevistados, conforme disponibilidade de cada um, com duracdo de
aproximadamente uma hora. Todas as entrevistas serdo gravadas, mediante autorizacdo, e
depois transcritas e analisadas a partir do método analise de contetdo.

Como toda pesquisa, héa risco direto ou indireto de identificacdo do participante, mas
que apresentara riscos minimos de quebra acidental de confidencialidade. Pois as respostas
serdo mantidas sob sigilo absoluto, a identificacao sera pela letra G, seguida de um algarismo,
de 1 a 19, sem que nenhum algarismo se repita. Logo, as identificacfes dos participantes serdo:
G1, G2, G3, G4, G5, G6, GT7...,

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente terdo
acesso a estas a pesquisadora responsavel Profa. Dra. Katia Regina do Valle Freitas Pinto
(Orientadora) e Sheury de Abreu Soares (orientanda). Ao final da pesquisa, todo material sera
mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos, conforme Resolucdo 466/12. Os contetdos
coletados nesta pesquisa serdo utilizados apenas na divulgacao dos resultados da pesquisa para
a dissertacdo, atividade de ensino e publicacdo de carater académico.

Ressalta-se que 0s participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano
previsto ou ndo no termo de consentimento e resultante de sua participacdo no estudo, além do
direito a assisténcia integral, tém direito a indenizagdo, conforme itens 111.2.0, IV.4.c, V.3, V.5
e V.6 da Resolucdo CNS 466/12.

Em caso de davida quanto a conduc&o ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa do UNINOVAFAPI, no endereco: Rua Vitorino Orthiges Fernandes, 6123
— Uruguai, CEP: 64073-505 - Teresina — Piaui, Tel - (086) 2106-0738, e-mail:

cep@uninovafapi.edu.br. O Comité de Etica em Pesquisa € a instancia que tem por objetivo

defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Dessa forma o comité tem

0 papel de avaliar e monitorar 0 andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite 0s
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principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da nédo
maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.

Este termo consta de duas vias de igual teor, assinadas e rubricadas por vocé participante
da pesquisa e pela pesquisadora participante Sheury de Abreu Soares (orientanda), sendo uma

via para o0 participante e a outra via para a pesquisadora.

SHEURY DE ABREU SOARES (ORIENTANDA)
Pesquisadora Participante
RG: 2XXX365 SSP/PI
CPF: 997 XXX.XXX-68

Contato com a pesquisadora responsavel: Telefone (21) 9 84737123 / Institucional: e-mail:
kfreitas@inpi.gov.br
Contato com a pesquisadora participante: Telefone (86) 9 81690942 / Institucional: e-mail:

sheury@ifpi.edu.br

LOCAL E DATA

Declaro que entendi os objetivos e condi¢bes de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

Autorizo a gravacgdo da minha entrevista neste estudo.

(Assinatura do participante da pesquisa)

Nome legivel do participante:
RG e CPF

Rubricas




147

APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado(a) Senhor (a),

O(a) Senhor(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa com o titulo
“GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI: ATUACAO DO NUCLEO DE
INOVAGAO TECNOLOGICA NA [IMPLANTAGAO DE POLITICAS DE
INOVACAO”. Esta pesquisa esta sendo realizada como parte das atividades para a obtencéo
de grau de Mestra do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovagdo na
Academia de Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI.

Como direito assegurado ao participante, vocé podera desistir, retirando o seu
consentimento, a qualquer tempo, independente de justificativa. Vocé precisa decidir se quer
participar ou ndo. Por favor, tome sua decisdo sem pressa e sem sentir-se pressionado(a). Leia
atentamente as instrucdes e tire todas as suas dividas com a responsavel pela pesquisa, Profa.
Dra. Katia Regina do Valle Freitas Pinto (orientadora) ou com a pesquisadora Sheury de
Abreu Soares (orientanda). A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé
podera solicitar das pesquisadoras informagdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0
que poderé ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Para participar deste estudo, vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. A sua participacdo ndo é obrigatéria e a sua recusa ndo trara nenhum
prejuizo em sua relagcdo com as pesquisadoras, com INPI, ou com o IFPI.

Sua participacdo é muito importante para este estudo. Primeiro, porque tratard das
estratégias de gerenciamento da producéo cientifica e tecnolégica de uma Instituicdo de Ensino
Tecnoldgico e, segundo, pela possibilidade de os resultados subsidiarem o preenchimento de
lacunas — caso identificadas — na gestdo da Propriedade Intelectual bem como nas politicas de
inovacdo do IFPI. Trata-se de uma pesquisa sobre Propriedade Intelectual e Inovagdo no
ambiente académico com o objetivo de analisar a eficacia das estratégias utilizadas pelo Ndcleo
de Inovacdo Tecnologica do IFPI na gestdo da Propriedade Intelectual decorrente da producao
cientifica e tecnoldgica, considerando a implementacdo de politicas de inovacdo pela
Instituicdo.

Os beneficios da sua participacao estdo no fato de contribuir para a pesquisa concedendo

informacdes de grande importancia para estudo na gestdo da Propriedade Intelectual e na
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implantagdo de politicas de inovagdo no IFPI, contribuindo dessa forma na producdo do
conhecimento académico e institucional sobre a tematica.

Sera enviado questionario por meio de e-mail aos pesquisadores do IFPl — como é o
caso do(a) senhor(a), que esta sendo convidado(a) agora, para respondé-lo via formulario
google forms, ao receberem o questionario, responderam conforme suas disponibilidades de
tempo que leva em torno de aproximadamente 20 minutos. O convite a sua participagéo se deve
ao fato de fazer parte do grupo de pesquisadores do IFPI e atender os seguintes critérios de
incluséo: (a) idade igual ou maior que 18 anos; (b) ser docente do IFPI; ¢) ser pesquisador com,
no minimo, um projeto de pesquisa concluido. Todos os questionarios serdo analisados a partir
do método anélise de conteudo.

Como toda pesquisa, ha risco direto ou indireto de identificacdo do participante, mas
gue apresentara riscos minimos de quebra acidental de confidencialidade. Pois as respostas
serdo mantidas sob sigilo absoluto, a identificacdo sera pela letra P, seguida de um algarismo,
de 1 a 277, sem que nenhum algarismo seja repetido. Logo, as identificagdes dos participantes
serdo: P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7...

Os questionarios serdo armazenados, em arquivos digitais, mas somente terdo acesso a
estes a pesquisadora responsavel Profa. Dra. Katia Regina do Valle Freitas Pinto (Orientadora)
e Sheury de Abreu Soares (orientanda). Ao final da pesquisa, todo material serda mantido em
arquivo, por pelo menos 5 anos, conforme Resolucdo 466/12. Os conteudos coletados nesta
pesquisa serdo utilizados apenas na divulgacdo dos resultados da pesquisa para a dissertacao,
atividade de ensino e publicacdo de carater académico.

Ressalta-se que os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano
previsto ou ndo no termo de consentimento e resultante de sua participacdo no estudo, além do
direito a assisténcia integral, tém direito a indenizacdo, conforme itens 111.2.0, IV.4.c, V.3, V.5
e V.6 da Resolucdo CNS 466/12.

Em caso de divida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa do UNINOVAFAPI, no endereco: Rua Vitorino Orthiges Fernandes, 6123
— Uruguai, CEP: 64073-505 - Teresina — Piaui, Tel - (086) 2106-0738, e-mail:

cep@uninovafapi.edu.br. O Comité de Etica em Pesquisa é a instancia que tem por objetivo

defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Dessa forma o comité tem
0 papel de avaliar e monitorar o0 andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite 0s
principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da nédo

maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.
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Este termo consta de duas vias de igual teor, assinadas e rubricadas por vocé participante
da pesquisa e pela pesquisadora participante Sheury de Abreu Soares (orientanda), sendo uma

via para o participante e a outra via para a pesquisadora.

SHEURY DE ABREU SOARES (ORIENTANDA)
Pesquisadora Participante
RG: 2XXX365 SSP/PI
CPF: 997. XXX.XXX-68

Contato com a pesquisadora responsavel: Telefone (21) 9 84737123 / Institucional: e-mail:
kfreitas@inpi.gov.br
Contato com a pesquisadora participante: Telefone (86) 9 81690942 / Institucional: e-mail:

sheury@ifpi.edu.br

LOCAL E DATA

Declaro que entendi os objetivos e condi¢Ges de minha participacdo na pesquisa e

concordo em participar.

(Assinatura do participante da pesquisa)

Nome legivel do participante:
RG e CPF
Rubricas
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APENDICE C — Roteiro de entrevista a ser aplicado com o Pro-reitor de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacédo e o Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
do IFPI (grupo 1)

Area do conhecimento:

Campus de lotacao:
E docente do IFPI ( )sim ( ) ndo

Tempo de atuacgao na fungéo:

Titulacdo:

PREENCHIMENTO PELO PESQUISADOR
DATA: _ / /2023 Horério inicio: h___min Horario término: h_ min

Identificacdo alfanumérica do sujeito da pesquisa: G

1 Quais estratégias de gestdo da Propriedade Intelectual sdo utilizadas pelo IFPI? Essas
estratégias também sdo de protecdo dos ativos da PI1?

2. Quais as formas de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das atividades cientificas e
tecnoldgicas sdo promovidas pelo IFP1? Existe, nessas estratégias de incentivo, prioridade para
alguma dessas producdes?

3. Quais sdo as principais politicas de inovacdo implementadas pelo IFPI, e qual é o papel do
NIT na sua implementacao?

4. Vocé pode comentar sobre agdes conjuntas realizadas pelas Pro-Reitorias de Pesquisa, P6s-
Graduacéo e Inovacdo, de Ensino, e de Extenséo visando a disseminacédo da Pl, da Inovacéo?
5. Quais ativos da Propriedade Intelectual ja foram protegidos pela instituicdo?

6. Ja houve alguma transferéncia de tecnologia e/ou de licenciamento ou ha alguma em processo
de negociacao pelo IFPI?

7. Como ocorrem as buscas por parcerias e as articulagcdes que visam a transferéncia e/ou
licenciamento de tecnologia?

8. Que tipos de eventos o NIT promove na instituicdo visando a disseminacdo da PI, da
Inovacdo e do Empreendedorismo?

9. E com relacdo ao portifolio de ativos da Propriedade Intelectual do IFPI, ele é sempre

atualizado? Vocé pode discorrer sobre a periodicidade dessa atualiza¢ao?
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10. Quais séo as principais dificuldades encontradas pelo NIT na gestdo da Propriedade
Intelectual e na implementacdo das politicas de inovacdo da instituicao?
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APENDICE D — Roteiro de entrevista a ser aplicado com coordenadores de pesquisa dos
campi (grupo 1)

Area do conhecimento:

Campus de lotacao:
E docente do IFPI  ( )sim ( )ndo

Tempo de atuacgdo na fungéo:

Titulacdo:

PREENCHIMENTO PELO PESQUISADOR
DATA: /12023 Horério inicio: h___min Horario término: h__ min

Identificacdo alfanumérica do sujeito da pesquisa: G

1 Vocé tem conhecimento sobre as estratégias de gestdo da Propriedade Intelectual utilizadas
pelo NIT? Pode comentar sobre elas? A Coordenacdo de Pesquisa do campus possui autonomia
para implementar alguma estratégia dessa natureza?

2. Quais as formas de incentivo e estimulo para o desenvolvimento das atividades cientificas e
tecnoldgicas sdo promovidas pelo IFP1? Existe, nessas estratégias de incentivo, prioridade para
alguma dessas producdes?

3. Quais sdo as principais politicas de inovacdo implementadas pelo IFPI, e qual é o papel da
Coordenacdo de Pesquisa na sua implementacao?

4. Vocé pode comentar sobre agdes conjuntas realizadas pelas Pro-Reitorias de Pesquisa, P6s-
graduacdo e Inovacdo, de Ensino, e de Extensdo visando a disseminacdo da Pl e da Inovagdo?

5. Em seu campus, ja houve algum ativo da Propriedade Intelectual protegido pela instituicdo?
6. Em seu campus, ja houve alguma transferéncia de tecnologia e/ou de licenciamento ou ha
alguma em processo de negociacao pelo IFPI? VVocé tem conhecimento de alguma transferéncia
dessa natureza de outro campus?

7. Vocé ja participou de alguma busca por parcerias e ou de articulagbes que visam a
transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia? Como ocorreu? Caso ndo tenha participado
vocé sabe quais 0s procedimentos a serem executados nessa busca?

8. Vocé ja participou de eventos promovidos pelo NIT, visando a disseminagdo da PI, da
Inovagéo e do Empreendedorismo?
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9. Vocé conhece o portifolio de ativos da propriedade intelectual do IFPI? Vocé sabe se ele €
sempre atualizado?
10. Quais sao as principais dificuldades encontradas pela coordenacgéo de pesquisa na gestao da

Propriedade Intelectual e na implementacao das politicas de inovacao da instituicdo?
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APENDICE E — Questionario a ser aplicado com pesquisador(a) do IFPI (grupo 2)

Area do conhecimento:

Grupo de Pesquisa a que pertence:

Campus de lotacéo:

Tem pesquisa concluida resultante em Propriedade Intelectual e Inovacdo ( ) sim () néo
E docente do IFPI ( )sim ( )nio

Titulacdo:

Para responder as questBes abaixo, utilize a escala de 1 a 5, na qual 1 quer dizer discordo
totalmente e 5 concordo totalmente.
ESCALA

Eu conheco as estratégias de gestdo da Propriedade Intelectual adotadas pelo

Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) do IFPI.

Eu conhego as politicas de inovacdo do IFPI e entendo como elas se
relacionam com a atuacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)

Eu estou satisfeito(a) com as a¢des conjuntas realizadas pelas Pro-Reitorias
de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacéo, de Ensino, e de Extenséo visando a

disseminacéo da Propriedade Intelectual e da Inovacgdo no IFPI.

As pesquisas que desenvolvo sdo originadas de politicas de incentivo e
estimulo para o desenvolvimento de atividades cientificas e tecnoldgicas

promovidas pelo IFPI.

Eu ja participei de projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PD&I) no IFPI.

Participei de evento(s) sobre Propriedade Intelectual, Inovacdo e

Empreendedorismo promovido Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do
IFPI
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Conheco o portifdlio de ativos da Propriedade Intelectual do IFPI.

O portifélio de ativos da propriedade intelectual do IFPI estd sempre

atualizado.

J& desenvolvi pesquisa pelo IFPI que possibilitou transferéncia e/ou

licenciamento de tecnologia.

Ja desenvolvi pesquisa pelo IFPI, em parceria com outras instituicdes ou

empresas, que possibilitou transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia.

Eu percebo que o papel do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) é
importante para a negociacdo de transferéncia de tecnologia e/ou

licenciamento para a sociedade e setor produtivo.

Eu reconheco a atuacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do IFPI

como importante para promover a inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico.

Eu estou satisfeito(a) com a orientacdo oferecida pelo Nucleo de Inovacédo
Tecnolodgica (NIT) do IFPI para a protecdo da Propriedade Intelectual das

minhas pesquisas.

Eu avalio que o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFPI tem uma

boa gestdo da Propriedade Intelectual.




