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RESUMO

SOARES, Indhira Batista Santos. Os desafios da denominacdo de origem matas de
Rondonia: uso efetivo, transformagdes e desenvolvimento. 2025. 155 f. Dissertacao
(Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovacdo) — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, Rio de Janeiro, 2025.

O presente estudo tem como objetivo analisar os desafios e as perspectivas relacionadas a
Denominagao de Origem (DO) Matas de Rondonia, enfatizando suas multiplas implicagdes
sociais, econdmicas e culturais no contexto do desenvolvimento regional. Nesse sentido, o
estudo insere-se na discussao mais ampla acerca das Indicacdes Geograficas (IGs) enquanto
instrumentos juridicos de protecdo intelectual, de fortalecimento da identidade territorial e de
fomento a dindmicas econdmicas sustentaveis, abordando o papel da DO Matas de Rondonia
como um potencial catalisador de transformagdes estruturais na regido amazoOnica.
Compreendida como um ativo de propriedade intelectual voltado a prote¢do do nome
geografico que tipifica produtos, cuja singularidade est4 intrinsecamente vinculada a fatores
geograficos e humanos e, exatamente, por essa questdo ¢ um sinal distintivo com grande
poder de diferenciacdo. A DO em questdo representa nao apenas um reconhecimento formal
da qualidade e tipicidade do café robusta amazdnico, mas também um mecanismo de
agregacao de valor, promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e estimulo a permanéncia dos
produtores no territdrio. Dessa forma, a pesquisa busca discutir o impacto do registro dessa
Denominagdo de Origem na estrutura produtiva local, na valorizacdo do conhecimento
tradicional dos cafeicultores e no fortalecimento da governanca coletiva da IG, ao mesmo
tempo em que problematiza os desafios relacionados a sua gestdo e ao uso efetivo do sinal

distintivo pelos produtores legitimados.

Palavras-chave: Denominacdo de Origem. Matas de Rondonia. Indicagdes Geograficas.

Desenvolvimento.



ABSTRACT

SOARES, Indhira Batista Santos. Os desafios da denominacdo de origem matas de
Rondonia: uso efetivo, transformagdes e desenvolvimento. 2025. 155 f. Dissertacao
(Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovacdo) — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, Rio de Janeiro, 2025.

This dissertation aims to analyze the challenges and perspectives related to the Geographical
Indication (GI) Denominagdo de Origem (DO) Matas de Ronddnia, emphasizing its multiple
social, economic, and cultural implications within the context of regional development. In this
regard, the study is part of a broader discussion on Geographical Indications (GIs) as legal
instruments for intellectual protection, the strengthening of territorial identity, and the
promotion of sustainable economic dynamics, addressing the role of the DO Matas de
Rondbnia management as a potential catalyst for structural transformations in the Amazon
region. Understood as an intellectual property asset aimed to protect geographical name that
identifies products whose uniqueness is intrinsically linked to geographical and human factors
and, for that reason, it is a potential distinctive sign for differentiating products. The DO
represents not only a formal recognition of the quality and distinctiveness of Coffea
canephora (Amazonian robusta coffee) but also a mechanism for value aggregation, the
promotion of sustainable development, and the encouragement of producers to remain in the
territory. Thus, this research seeks to discuss the impact of the registration of this
Geographical Indication on the local production structure, the appreciation of traditional
knowledge among coffee growers, and the strengthening of collective governance of the GI,
while also addressing the challenges related to its management and the effective use of the

distinctive sign by the entitled producers.

Keywords: Designation of Origin. Matas de Rondodnia. Geographical Indications.

Development.
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INTRODUCAO

No arcabougo juridico brasileiro, a Indicacao Geografica (IG) foi recepcionada
no direito de propriedade industrial, pertencente ao ramo do direito privado. Contudo, a
indicacdo geografica apresenta peculiaridades! que destoam dos demais direitos
abarcados pelo direito de propriedade industrial. Diferentemente de outros direitos, no
caso das Indicagdes Geograficas (IG), a novidade e a titularidade sdo relativizadas,
embora o conhecimento possa ser identificado como pertencente a uma comunidade. Os
conhecimentos transgeracionais nao atendem ao critério da novidade nem apresentam
um prazo finito para o exercicio do direito. A titularidade, de origem difusa, ndo ¢
individualizada, mas sim atribuida a coletividade legitimada ao seu uso, sendo a IG
requerida por uma entidade representativa dessa coletividade para fins de
reconhecimento formal.

Assim, partindo de uma construgdo coletiva e transgeracional, relacionada a
notoriedade de determinada localidade na producdo de um bem especifico, outorga-se
protecao ao nome geografico que identifica esse bem (BELAS, 2012). H4, portanto, um
elo entre o territorio, a coletividade e as relagdes sociais estabelecidas no processo
produtivo, as quais conferem caracteristicas proprias ao bem, justificando a notoriedade
atribuida ao territorio.

No Brasil, a IG constitui um titulo de direito de propriedade industrial,
resultante do reconhecimento oficial de um nome geografico destinado a designar
produtos ou servigos. O registro ¢ realizado no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), podendo assumir a forma de Indicagdo de Procedéncia (IP) ou
Denomina¢do de Origem (DO), que sdo as duas espécies previstas no ordenamento

juridico nacional.

1 Apesar das inconsisténcias do direito de propriedade intelectual em proteger o conhecimento e as producdes dos povos
tradicionais e, em geral, bens culturais de coletividades mais difusas, o direito de propriedade intelectual disponhas de alguns
instrumentos que possam ser ajustados para conferir prote¢do aos bens culturais de comunidades ou grupos tradicionais, dentre
esses instrumentos destacam-se o direito de autor, marca coletiva e indicagdo geografica. (Belas, 2012). No tocante a propriedade
industrial, “alega-se que a maioria dos instrumentos de protegdo desse Sistema ndo serve aos conhecimentos tradicionais porque:
a) foram formulados com o intuito de garantir direitos individuais e ndo coletivos; b) a exigéncia de titularidade presente em
praticamente todos os mecanismos de prote¢do — marcas, patentes e desenho industrial — ndo pode ser aplicada a saberes que em
sua maioria possuem origem difusa; c¢) ndo atende ao requisite da novidade, uma vez que se tratam de conhecimentos ancestrais;
d) a determina¢do de um periodo de validade da prote¢do ¢ incompativel com o carater imprescritivel de conhecimentos
ancestrais; e) a privatizagdo do conhecimento do conhecimento, presente no conceito de propriedade, vai de encontro com o
Sistema de valores e ao proprio modo de produgéo e reproducdo do conhecimento de grande parte das comunidades tradicionais,
que tém como base o compartilhamento do saber, informagdes e experiéncias. (Belas, 2012, p, 4).



A Lei de Propriedade Intelectual (Lei 9.279/96, LPI), nos seus artigos 176 a
182, aborda as disposi¢des juridicas em relagdo a protecdo concedida a IG.
Segundo a LPI, artigo 177:
[...] Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territorio, que se tenha tornado

conhecido como centro de extragdo, producdo ou fabricagdo de
determinado produto ou de prestacdo de determinado servigo.

Jano art. 178, do mesmo diploma legal:

[...] Considera-se denominagdo de origem o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe produto ou
servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou
essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e
humanos.

A prote¢do ao nome geografico garante a exclusividade de seu uso pelos
membros legitimados da coletividade, agregando valor ao bem e possibilitando sua
diferenciagdo, inclusive com acesso a nichos de mercado. Ao impedir que agentes
externos a area demarcada utilizem o nome protegido para identificar produtos daquela
origem, a IG também combate praticas de concorréncia desleal. Assim, a IG atua como
indicador de origem e garante a autenticidade dos produtos, inibindo a apropriagdo
indevida do diferencial competitivo da regido e preservando sua notoriedade.

Nesse sentido, a IG contribui para a visibilidade nacional e internacional de
bens dotados de reputacdo, cuja tipicidade estd intrinsecamente associada ao meio
geografico e aos aspectos culturais locais, valorizando praticas tradicionais e
promovendo sua preservacdo por meio do incentivo econdmico ao saber-fazer local
(PERALTA, 2022; LORENA, 2020).

O reconhecimento formal de uma IG pode impactar positivamente a regiao ao
fomentar o crescimento econdmico pela ampliagdo da producdo local e pela
possibilidade de expansao para mercados externos. No entanto, os ganhos associados a
IG dependem da gestao eficiente do sinal pela entidade representativa da coletividade,
que deve atuar para potencializar a comercializacdo e agregar valor ao bem. Entre os
efeitos socioecondmicos positivos destacam-se a geracdo de empregos, a fixacdo da
populagdo na zona rural, o aumento da renda, a dinamizacao de atividades econdmicas
indiretas, o fomento ao turismo ¢ a valorizacao da cultura local (LOCATELLI, 2008).

E importante destacar que o uso da IG ¢é restrito aqueles diretamente

envolvidos na produ¢do do bem, inseridos na area delimitada e em conformidade com
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as normas estabelecidas no Caderno de Especificacdes Técnicas (CET). Assim, a IG
identifica bens cuja reputagdo ou caracteristicas Unicas resultam da interagdo entre
fatores humanos e naturais, funcionando também como um instrumento de protegao
contra o uso indevido do nome geografico por terceiros ndo legitimados.

Nesse contexto, a IG fortalece o poder dos produtores locais, ao reconhecer
formalmente a especificidade dos bens produzidos e ao estabelecer regras de uso
baseadas na maturidade das relagdes sociais no territorio. As normas contidas no CET
podem, contudo, ter viés inclusivo ou excludente, impactando diretamente a partilha do
capital social construido coletivamente ao longo do tempo (SILVA, 2018).

No caso especifico das Denominagdes de Origem (DO), os fatores humanos e
naturais sdo essenciais para a definicdo da tipicidade do produto, vinculando-o
inequivocamente a sua origem geografica. Esse ¢ o caso da espécie de café Coffea
canephora, popularmente conhecida como Robustas Amazdénicos em Rondonia
(SEAGRI, 2021).

O Estado de Rondonia conquistou, em 2021, o reconhecimento de sua primeira
DO pelo INPI, sendo pioneiro no Brasil ¢ no mundo na identificagdo geografica da
espécie Coffea canephora (SEAGRI, 2021). A regido das Matas de Ronddnia, localizada
na zona da mata da regido sudeste do estado, produz café exclusivamente a partir de
cultivares selecionadas dessa espécie.

A base genética das plantas ¢ hibrida, originada do cruzamento de variedades
Conilon e Robusta, selecionadas empiricamente ao longo dos anos pelos proprios
produtores, majoritariamente de perfil familiar. O café produzido apresenta
caracteristicas Unicas, intimamente relacionadas ao territorio, sendo cultivado em areas
de floresta por meio de praticas tradicionais e sustentdveis que garantem sua
diferenciacao.

O ambiente de produgdo ¢ caracterizado pela transi¢cdo entre os dominios
morfoclimaticos da Amazoénia e do Cerrado, conferindo ao café uma tipicidade peculiar
e genuina, resultante das condi¢des locais e constantes (ALMEIDA, 1999).

A tradicdo do cultivo de café na regido ¢ marcada por movimentos de sucessao
familiar e evolug¢do social, integrando o processo de cultivo, manejo e colheita a
interacao historica entre homem e meio ambiente. Esses fatores foram determinantes

para o reconhecimento da DO, aliados a tipicidade singular do grao.
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Dentro da area delimitada, coexistem diferentes formas de organizagao
agricola, como a agricultura familiar e o cultivo realizado por comunidades indigenas.
Em 2023, produtores da regido apresentaram seus cafés a onze paises (SEDEC, 2023),
evidenciando o potencial da DO para a proje¢do internacional do produto. Segundo a
Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos (APEX-BRASIL,
2023), ha um esfor¢o continuo para consolidar a presenga do café robusta amazdnico no
mercado global, fortalecido pela diferenciacao conferida pela DO.

O café¢ da regido tem sido premiado em diversos concursos nacionais,
reafirmando a qualidade associada a sua origem. Um exemplo ¢ o produtor indigena
Tawa Ambukalim Oliveira Arud, vencedor na categoria de melhor café em um dos
principais concursos do Brasil (G1 Rondénia, 2023).

Outro caso de grande visibilidade ¢ o da primeira barista indigena do Brasil,
Celesty Surui, da etnia Paiter Surui, que vive no municipio de Cacoal?2 ¢ ¢ um dos
principais grupos de produtores do café Robustas em Rondonia, desde 1969. (G1
Rondonia, 2023), porém excluidos do uso efetivo da Denominag¢do de Origem.

Como tultimo exemplo, um dos casos de maior visibilidade do café Robustas
Amazonicos foi o Projeto Tribos, inciativa da marca Café Trés Coragdes em parceria
com 132 familias indigenas que habitam a regido3. Neste projeto, ¢ realizada a compra
de micro lotes, que sdo comercializados com a marca Trés Coragdes, divulgando a
origem e a familia produtora, além disso, 100% dos lucros sdo destinados ao projeto
(Projeto Tribos).

A parceria entre os produtores de perfil indigena do Café Robustas Amazonicos
¢ anterior a concessao da DO pelo INPI, com o inicio em 2018, o que sugere que antes
do reconhecimento formal do elo entre o territorio e o produto, a regido ja era objeto de
interesse devido as caracteristicas qualitativas sensoriais do grao, além de ter historias
unicas referente ao modo de cultivo, manejo e produgdo peculiar dos indigenas de
varias etnias ali presentes. Nota-se que, um embrido do processo do desenvolvimento
local, ja pode ter sido iniciado antes mesmo do reconhecimento da DO, motivado pelo
interesse do agente externo, inclusive, sendo alvo de um projeto direcionado a
coletividade produtora. Nesse processo, parte do capital social dessa comunidade foi

capturada em uma ac¢do de marketing e posicionamento do produto no mercado para

2 Um dos municipios demarcado pela a area delimitada pela DO Matas de Rondonia.

3 Essa regido se encontra na area delimitada pela DO Matas de Rondonia.



agregacao de valor ao ser recontada a tradi¢cao do cultivo do café Robustas na regido ao
publico-alvo, apesar do lucro ser re-investido no Projeto Tribos. Interessante frisar que
esses indigenas nao fazem uso do sinal da DO para comercializar sua produgdo com a
marca Trés Coragdes devido a questdes contratuais — exigéncia de exclusividade.

De acordo com os dados da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Economico (SEDEC), publicados em 2024, revelam que a produgao da area plantada
aumentou 163% entre 2022 e 2023. Os paises da Europa e Asia estio entre os maiores
compradores do grao do café¢ rondoniense4. Estranha-se o fato de que as propagandas
governamentais do Estado rondoniense tenham se referido ao café como café
rondoniense sustentdvel de altissima qualidade sem, no entanto, mencionar a DO Matas
de Rondodnias.

Destarte, os diversos fatores que parecem demonstrar o poder transformador
deste direito de Propriedade Industrial, pos-reconhecimento, inclusive, destacados na
literatura, deve-se analisar, para tanto, at¢é que ponto a DO Matas de Rondonia
influenciou esses fatores positivos. Mesmo apds o reconhecimento formal e a
visibilidade oferecida por entidades governamentais e entes associativos, envolvidos no
periodo desse reconhecimento, ha indicativos de que essa DO estd sendo subutilizada, ja
que foi identificado, por intermédio de pesquisa empirica e entrevistas preliminares ao
presente estudo, que grande parte do café Robustas Amazdnicos estd sendo
comercializada sem o sinal distintivo de uso coletivo, a DO Matas de Rondonia.

O reconhecimento de uma Denominagdo de Origem, além de ser um
instrumento juridico de valorizacdo e de indicacdo de origem, ¢ também um mecanismo
que protege e legitima os saberes e praticas agroextrativistas dos produtores locais,
contribuindo para sua preservacdo. De acordo com Dos Santos (2023), a terra ¢ como
um ente vivo, fundamental para a manutengdo das identidades e da autonomia dos
povos tradicionais, conceito que dialoga diretamente com a regido protegida das Matas
de Rondodnia, tendo sido o Café Robustas fruto de um processo de cultivo, manejo e
colheita de povos tradicionais da regido e também parte do processo de ocupagdo do
territorio de Rondonia pelos aventureiros oriundos de outras regides do Brasil, que
adotaram a pratica da cafeicultura. Assim como o autor critica a imposi¢cao de modelos

ocidentais de propriedade e produgdo, a Denominagdo de Origem (DO) Matas de

4 https://rondonia.ro.gov.br/cafe-de-rondonia-bate-todos-os-recordes-de-vendas-e-atinge-apice-em-2024/

5 https://rondonia.ro.gov.br/municipios-de-rondonia-se-destacam-como-grandes-produtores-de-cafe/
https://rondonia.ro.gov.br/cafe-de-rondonia-bate-todos-os-recordes-de-vendas-e-atinge-apice-em-2024/


https://rondonia.ro.gov.br/municipios-de-rondonia-se-destacam-como-grandes-produtores-de-cafe/

Rondonia valoriza um modo de producdo que respeita a biodiversidade, baseado em
uma exploracdo sustentavel da floresta pela cafeicultura, cuja oralidade na transmissao
de conhecimentos ¢ a base da preservacao geracional.

O reconhecimento da DO também pode ser visto como um ato de resisténcia
frente as dinamicas coloniais e capitalistas que, historicamente, expropriaram e
invisibilizaram os modos de producao tradicionais. A DO pode contribuir para a
valorizacdo de praticas agricolas locais ao: (i) conferir maior empoderamento aos
produtores legitimados; (ii) promover o desenvolvimento sustentavel alinhado a cultura
regional; e (iii) resguardar os tracos identitarios da comunidade. Esse aspecto reflete, de
certo modo, a ideia do livro A Terra D4, a Terra Quer, no qual a terra ndo ¢ apenas um
meio de exploragdo econdmica, mas um espago de pertencimento, reciprocidade e
continuidade cultural, relacionado ao conceito de territério como espaco de interacio
entre homem, terra e cultura (DOS SANTOS, 2023).

Dessa forma, a Denominacdo de Origem Matas de Rondonia pode constituir
um exemplo concreto da valorizacdo da relagdo organica entre povos e seus territorios.
Seu reconhecimento possui o potencial de impulsionar ndo apenas a economia local,
mas também de fortalecer a identidade dos produtores e a preservagao de suas tradigdes,
reafirmando a terra como espaco de vida e cultura, e ndo apenas de mercantilizagao.

A obtencdo da DO representou um marco para Rondonia, contudo, o uso
efetivo desse sinal distintivo ainda enfrenta muitos desafios, embora o registro tenha
impulsionado a autoestima dos cafeicultores e fomentado uma nova percepcao sobre a
qualidade e o valor agregado do caf€.

Atualmente, a cafeicultura ¢ um pilar essencial da economia de Ronddnia,
responsavel por 23% do Valor da Produgdo Agricola (VPA) do estado. Nos 15
municipios que integram a DO Matas de Rondonia, a cafeicultura representa, em média,
63,6% do VPA agricola total (IBGE, 2023c). Destaca-se que a produtividade do café na
regido aumentou expressivamente nas ultimas décadas. Em 2001, a produtividade média
era de apenas 7,8 sacas de 60 kg por hectare, enquanto, em 2024, a estimativa ¢ de 50,2
sacas por hectare — um crescimento de aproximadamente 543% (EMBRAPA Rondoénia,
2024).

Além do aumento da produtividade, a renda gerada pela cafeicultura também
evoluiu. O faturamento médio por propriedade atingiu R$ 222.244,00 em 2023,

representando um crescimento de 16,8% em relagcdo a 2022 ¢ de 38,3% em relagdo a
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2021 (EMBRAPA RONDONIA, 2024). Segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab, 2024), a 4rea cultivada com café em Rondonia ¢ de
aproximadamente 58,8 mil hectares, sendo 53,8 mil em producdo. Esse volume
posiciona Rondonia como o segundo maior produtor de café robusta do Brasil, atras
apenas do Espirito Santo (CONAB, 2024).

Para a compreensao do tema de pesquisa, ¢ importante destacar as dificuldades
enfrentadas pelos territorios da Amazdnia Legal, decorrentes de praticas de exploragao
econdmica ilegais, predatorias e lesivas tanto ao meio ambiente quanto a populacio
local. Essas praticas também podem comprometer diretamente os produtores da regido,
afastando seus produtos das exigéncias estabelecidas no Caderno de Especificacdes
Técnicas.

A pesquisa visou, assim, contribuir para um entendimento mais aprofundado
sobre os efeitos da Denominagdo de Origem Matas de Rondonia ao analisar o uso e os
impactos dessa DO, procurou-se compreender sua influéncia no desenvolvimento
regional de Rondodnia.

Considerando que o desenvolvimento da regido foi impulsionado no periodo
p6s-DO, a questdo central que o estudo se propos a responder foi:

Como a adesdo a Denominagdo de Origem (DO) Café Matas de Ronddnia pela
coletividade legitimada pode contribuir para o desenvolvimento observado, a partir da
otica dos produtores legitimados e das dindmicas locais envolvendo os demais atores
afetados?

A hipétese central do estudo ¢ que a Denominacgdo de Origem Café Matas de
Rondbnia atua como catalisador de mudancas positivas, comprovando sua eficacia
como ferramenta de desenvolvimento, ainda que admita limitacdes e desafios. Essa
eficacia estaria condicionada ao efetivo emprego da DO pelos produtores de café
situados na area demarcada e legitimados ao seu uso. Portanto, o estudo busca
identificar possiveis transformagdes que desencadeiem o desenvolvimento regional no
p6s-DO e verificar se esse desenvolvimento pode ser, de fato, atribuido a Indicagdo
Geografica.

Em caso de contestagdo negativa, o estudo propds-se a levantar possiveis
fatores que tenham contribuido para o desenvolvimento local, mesmo diante da falta de
adesdo da coletividade ao uso da DO Matas de Ronddnia. Nesse cenario, a pesquisa

buscou, a partir da relativizagdo da DO, compreender quais fatores impulsionaram o
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desenvolvimento, considerando o papel do governo no apoio e nos impulsos decisivos
para o posicionamento do Café Robustas Amazonicos no mercado. Assim, 0
reconhecimento de mercado, atribuido a alta qualidade do grao e a sua produgdo
sustentavel, impulsionada pelo governo de Ronddnia, teria sido fator determinante para
alavancar o desenvolvimento regional, independentemente da efetiva legitimacdo da

DO Café Matas de Rondonia.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

A proposta de pesquisa delineia como objetivo geral realizar um diagnéstico do
uso da Denominagdo de Origem Matas de Rondonia no periodo posterior a sua
concessdo, com énfase na forma como a coletividade legitimada tem se apropriado do
signo distintivo no ambito das praticas produtivas, organizativas e institucionais, bem

como na identificacdo dos desafios para sua efetiva utilizagao.

Objetivos Especificos

1) Identificar o papel da associacido CAFERON (ente representativo da
coletividade legitimada ao uso da DO) no periodo pds concessdo e identificar quais
organizagdes ou entes que exercem a governanga entre os produtores rurais na area
delimitada, bem como os atores que exercem a gestao da denominagdo de origem,;

2) Identificar a percep¢ao dos grupos envolvidos no uso da DO sobre os seus
beneficios para a regido;

3) Levantar possiveis barreiras e limitagdes para o uso efetivo da DO nos

produtos comercializados;

5) Apresentar um retrato atual sobre os pontos fortes e fraquezas, assim como
as ameacas e oportunidades dos mercados interno e externo, a partir da matriz SWOT,
inclusive, posicionando o papel governamental nesses cenarios para maior subsidios
para entender o desenvolvimento regional.

6) Demonstrar a importancia da IG para o desenvolvimento da regido, a partir
da exploragdo sustentavel da floresta e a partir da vocagdo da dinamica local, como
incentivo para outros grupos de produtores do estado de Rondonia e da regido

amazonica e o papel do governo nesse cenario.
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7) Propor alternativas para maior efetivagdo do uso da DO pela comunidade

legitimada.

JUSTIFICATIVA

Apesar da crescente importancia econdmica, social e cultural das Indicagdes
Geograficas (IG) no Brasil, o nimero de registros concedidos pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ainda ¢ modesto: at¢ o momento, foram concedidas 130
IGs, sendo 100 Indicagdes de Procedéncia nacionais e 34 Denominagdes de Origem, das
quais 30 sdo nacionais e 9 estrangeiras (INPI, 2025). Esse nimero, diante do potencial
brasileiro, revela-se desproporcional.

Detentor de expressivo potencial para o registro de IGs aplicadas a produtos e
servigos agropecudrios, o Brasil motivou o Ministério da Agricultura a realizar um
diagnostico abrangente em todas as regides do pais. A iniciativa visa salvaguardar
produtos e servicos caracteristicos de localidades especificas, promovendo a valorizagao
da indicacdo de origem, a preservagdo de tradi¢des e a promog¢ado da cultura local, com
especial foco nos produtos agropecudrios, dada sua relevincia social, cultural e
econdomica.

A andlise desses esforgos evidencia o reconhecimento da importancia
econdmica, social e cultural dos produtos agropecudrios no Brasil. Ao buscar o registro
de IGs, o Ministério da Agricultura adota uma estratégia de valorizacdo e protecao
desses produtos, refor¢cando seu papel no tecido social e econdmico das comunidades. A
iniciativa fortalece a posi¢ao dos produtos no mercado e contribui para a preservagao
das identidades regionais e do patrimonio agropecuario brasileiro.

Em uma perspectiva mais abrangente dos estados amazodnicos, a justificativa
deste trabalho também se apoia na necessidade de valorizar uma regido marcada por
praticas tradicionais de cultivo, manejo e colheita em areas reconhecidas como centros
de extracdo, producdo ou fabricacdo. Essas areas detém vasto potencial para a utilizacao
de sinais coletivos identificadores de origem, capazes de impulsionar o
desenvolvimento local. Entretanto, a falta de pesquisas que comprovem a relagdo dos
produtos com o meio geografico e fatores humanos constitui uma barreira significativa.
Embora a IG possa agregar valor e fortalecer os produtores autorizados, nem sempre
resulta no desenvolvimento regional desejado, tampouco o sinal ¢ plenamente

incorporado pela coletividade legitimada.
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Estudar o pds-IG ¢, portanto, essencial para compreender os fatores que
impulsionam ou dificultam o desenvolvimento regional, analisando as razdes pelas
quais os produtores cumprem ou nao as exigéncias do Caderno de Especificacdes
Técnicas e propondo agdes que ampliem a adesdo das comunidades legitimadas.

Em cenarios de baixa adesdo, observa-se que o capital social coletivo tende a
ser apropriado por um numero restrito de grupos. Compreender as origens desse
problema ¢ fundamental para embasar politicas publicas que favorecam a distribuicao
mais equitativa dos beneficios.

Ademais, embora o sucesso da IG esteja frequentemente associado a
capacidade de gerenciamento da entidade representativa, outros fatores também
influenciam esse processo, como o apoio governamental na criacdo de sinergias entre a
IG, os produtores, o territorio e a populagdo local. Analisar a atuacdo da entidade
representativa no pods-reconhecimento ¢ relevante para entender os fatores que
contribuem para o éxito ou insucesso de uma IG.

Partindo da hipdtese de que a Denominagdo de Origem (DO) Matas de
Rondodnia exerceu papel transformador na regido, ao valorizar o produto, ampliar a
visibilidade dos produtores e impulsionar o crescimento econdmico e o
desenvolvimento social sustentavel, esta pesquisa busca identificar os fatores positivos
que associam essa DO a promocao do desenvolvimento regional. Os resultados poderao,
ainda, auxiliar outras regides a superar desafios do pds-1G e incentivar novas iniciativas
de reconhecimento formal. A analise da atuacdo da entidade gestora no pos-
reconhecimento também ¢ fundamental para esclarecer os fatores que alavancaram esse
desenvolvimento.

Caso a hipotese se revele falha ou apenas parcialmente confirmada, a pesquisa
permanece relevante ao buscar compreender as limitagdes e dificuldades enfrentadas no
uso efetivo da DO "Matas de Rondonia" e ao analisar a atuagdo da entidade gestora
como elemento determinante desses resultados.

Considerando a possibilidade de que o desenvolvimento regional observado
decorra de fatores como o reconhecimento da qualidade do grao, praticas sustentaveis
de producdo e estratégias de mercado apoiadas pelo governo, esses elementos podem
contribuir para refletir sobre o papel governamental na promocao do desenvolvimento
regional. A auséncia desse apoio, por outro lado, pode comprometer a capacidade da IG

de impulsionar o desenvolvimento esperado.

22



No caso especifico da DO Matas de Rondonia, € necessario abordar o papel da
entidade representativa e as especificidades locais, considerando: (i) a produg¢ao agricola
em conformidade com os limites ambientais do Caderno de Especificagdes Técnicas;
(11) as barreiras de acesso a informagdo e a efetivacdo de direitos; (iii)) os ganhos
provenientes da concessdo e gestdo da DO, incluindo a visibilidade alcancada pela alta
qualidade do café e pela produgdo sustentavel; e (iv) a atuacdo governamental de apoio
as iniciativas. Esses elementos sdo essenciais para o debate sobre o pds-IG e o
paradigma do desenvolvimento regional.

Ressalte-se que, em 2023, o INPI formalizou o reconhecimento de mais duas
Indicagdes Geograficas em Rondonia: o "Tambaqui do Vale do Jamari" e o "Cacau de
Rondonia". Diante desse cenario, esta pesquisa propoe evidenciar o desenvolvimento da
regido analisada, ndo apenas como exemplo concreto de éxito, mas também como
estimulo para outras comunidades em Rondonia e na ampla regido amazdnica (MAPA,

2015).

METODOLOGIA

O presente projeto de pesquisa delineia uma pesquisa de cunho exploratério e
natureza qualitativa, que se fundamenta “em dados coligidos nas interagdes
interpessoais, analisadas a partir da significacdo que estes ddo aos seus atos. O
pesquisador participa, compreende e interpreta” (Chizzotti, 2018).

O cerne da pesquisa reside na andlise desta fase subsequente a concessdao do
registro da IG, pelo INPI, uma temadtica que, por sua singularidade, revela-se carente de
investigacoes prévias. A auséncia de estudos anteriores em nimero significativo sugere
a necessidade de uma pesquisa exploratéria, na qual se almeja adquirir uma
compreensdo preliminar e aprofundada dos desafios inerentes a este estagio especifico,
ou seja, o pos-IG.

A pesquisa exploratoria representa uma investigacdo preliminar que busca
familiarizar-se com o fendmeno a ser estudado. O principal propdsito dessa abordagem
¢ estabelecer um entendimento profundo e preciso do tema em questdo, preparando o
terreno para estudos mais detalhados que serdo planejados subsequentemente.
Utilizando uma gama diversificada de técnicas, geralmente com uma amostra reduzida,
a pesquisa exploratoria capacita o pesquisador a delinear claramente o problema de

pesquisa e formular hipoteses de maneira mais precisa.
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Essa metodologia, muitas vezes associada a uma abordagem qualitativa,
oferece uma base solida para a condugdo de estudos mais aprofundados, ao permitir
uma imersao inicial no fendmeno em questdo. Ao adotar uma pequena amostra e
diversas técnicas, o pesquisador tem a flexibilidade de explorar diferentes facetas do
tema, identificar padrdes emergentes e, assim, estabelecer uma base robusta para a
formulacdo de hipoteses que orientardo investigagdes subsequentes com maior rigor e
direcionamento. A pesquisa exploratdria, portanto, possui grande importancia na
constru¢do do conhecimento e no delineamento eficaz de questdes de pesquisa.
(Theodorson, 1970)

Com o intuito de aprimorar a compreensao do método a ser empregado, a
presente pesquisa foi subdividida em distintas fases.

A fase inicial ¢ fundamentada em dados secundarios, valendo-se da pesquisa
bibliografica e documental como instrumentos preponderantes. A pesquisa bibliografica,
embora o tema em andlise ndo seja objeto de extensa produgdo académica, possui um
papel importante na contextualizacdo tedrica, permitindo a identificagdo e andlise de
contribuic¢des previamente disseminadas na literatura especializada.

A selecdo da literatura baseou-se em publicagdes e peridodicos de origem
brasileira, uma vez que o escopo da pesquisa versa sobre um caso especifico
relacionado a indicagdo geografica de uma regido particular. Tais publicagdes foram
indicadas por docentes e pesquisadores do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) e acessadas em bibliotecas digitais.

No ambito da pesquisa documental, sera feita a constituicdo de um acervo,
integrando dados provenientes de entidades governamentais, como a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e a Secretaria de Agricultura do Estado de
Rondonia.

A segunda fase da pesquisa empregard dados primarios, os quais serao obtidos
por meio de questionarios respondidos por protagonistas da gestdo da Denominagao de
Origem, lideres de grupos especificos de cafeicultores previamente selecionados e
agentes publicos envolvidos no processo de registro da DO.

A abordagem metodologica desta pesquisa implica na categorizagdo dos
participantes em quatro grupos distintos:

O primeiro grupo de participantes serd composto por sete cafeicultores

oriundos dos municipios de Nova Brasilandia, Seringueiras, Ji-Parana, Cacoal e Rolim
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de Moura, abrangendo perfis estratégicos distintos. Entre os integrantes, incluem-se
produtores especializados em cafés de qualidade superior, destinados a nichos de
mercado diferenciados, bem como produtores voltados a cafeicultura de commodities,
caracterizada por uma producdo em larga escala e direcionada ao mercado
convencional. Ademais, o grupo contemplard a participagdo de mulheres cafeicultoras
que integram coletivos especificos voltados ao fortalecimento da presenga feminina na
cadeia produtiva do café.

O segundo grupo de participantes sera composto por trés agentes institucionais.
O primeiro integrante desse grupo ¢ um representante de uma empresa de consultoria
especializada na assessoria e desenvolvimento de registros de IGs, que esteve
diretamente envolvido na concepg¢do, estruturacdo e desenvolvimento do pedido de
reconhecimento formal da DO. Os outros dois integrantes do grupo sdo pesquisadores
vinculados a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). Dentre os
pesquisadores, um foi o responsavel pela elaboracdo e redacdo do documento técnico de
caracterizagdo da Indicacdo Geografica, um dos elementos centrais do processo de
registro, que descreve em detalhes os aspectos geograficos, historicos, culturais e
produtivos que conferem identidade e tipicidade ao café da regido. O outro pesquisador
da EMBRAPA participou da organizacdo e sistematizagdo dos documentos técnicos
necessarios a validagdo do pedido, assegurando a conformidade dos registros com as
exigéncias normativas e regulatérias aplicaveis ao reconhecimento da IG. Nesse
sentido, buscou-se entender também o papel dessas entidades governamentais no apoio
do p6s-1G e se houve um nexo causal para o desenvolvimento regional, a partir da DO
Matas de Rondonia.

O terceiro grupo de analise serd constituido pela Cafeicultores Associados da
Regido das Matas de Ronddonia (CAFERON), entidade representativa dos produtores de
café vinculados a Denominag¢do de Origem (DO) Matas de Rondonia, cuja atuacao se
revela fundamental no contexto da governanga e administracao desse direito coletivo de
propriedade industrial. O objetivo central da inclusdo da CAFERON neste estudo reside
na necessidade de compreender, de forma aprofundada e critica, os mecanismos de
gestao da DO.

O quarto grupo de andlise serd constituido por quatro comerciantes que
desempenham papéis distintos. Entre os integrantes, uma comerciante que utiliza o café

produzido na area delimitada como matéria-prima para a fabricacdo e comercializagao
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de produtos de beleza organicos e regionais. Além disso, o grupo incluird trés outros
perfis comerciais diversificados: um produtor que também atua como comerciante,
estabelecendo um modelo hibrido de produgdao e venda, e dois comerciantes
responsaveis por levar o café da regido protegida para outros estados do Brasil,
ampliando sua visibilidade e potencializando sua inser¢do em mercados consumidores
distintos.

Na terceira fase, os dados primarios resultantes dos questiondrios serao
confrontados com os dados secundérios, visando gerar uma compreensio mais
aprofundada do tema, proporcionando respostas que atendam as hipoteses e ao
problema de pesquisa delineado.

E relevante registrar que a inclusdo de um quinto grupo de participantes foi
considerada na fase de delineamento da pesquisa. No entanto, diante da impossibilidade
de estabelecer contato com representantes indigenas da comunidade situada na area
delimitada pela Denominagdo de Origem, mesmo ap6s diversas tentativas, optou-se por
sua exclusdo do escopo empirico. Ressalte-se que referida comunidade mantém contrato
de exclusividade com a empresa Trés Coragdes, ndo fazendo uso da Denominagao de
Origem Matas de Ronddnia, tampouco havendo informagdes disponiveis que permitam
aferir a observancia ao Caderno de Especifica¢des Técnicas.

Apesar de o presente estudo nao ter ampliado o questionario a comunidade
indigena e a representacdo feminina na cadeia produtiva do café Matas de Rondonia, em
razdo da dificuldade de estabelecer contato com essas entidades e da possivel resisténcia
em participar, a pesquisa buscou realizar uma analise com base no estudo recentemente
conduzido pela Embrapa (ROSA NETO; ALVES, 2024). Os dados desse estudo
também foram utilizados para a analise dos pequenos produtores, considerando a
resisténcia desses em participar como respondentes do questionario.

O estudo confrontou as informacgdes da pesquisa da Embrapa com as respostas
obtidas dos participantes do presente trabalho. Embora a amostra reduzida ndo permita
extrapolar as conclusdes para toda a regido, ela revelou inconsisténcias que merecem ser
investigadas.

Destaca-se que o numero reduzido de respondentes resultou da extrema
resisténcia demonstrada, motivada pelo receio e pela desconfianga quanto ao uso das
informagdes prestadas. Essa resisténcia so6 foi parcialmente superada com a

intermediagdo de um comerciante no processo de coleta de dados. Assim, a pequena
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amostra decorre da dificuldade de acesso aos pequenos produtores e da resisténcia
encontrada.

O estudo concentrou-se na obtencao de respostas de potenciais comerciantes e
pequenos produtores legitimados ao uso da DO, tanto daqueles que ndo utilizam quanto
dos que efetivamente utilizam o sinal distintivo. Ressalta-se que, para facilitar a
identificacdo pelo leitor, os respondentes foram classificados da seguinte forma:
PRODUTORES, 2025; COMERCIANTES, 2025; ¢ AGENTES INSTITUCIONALIS,
2025.

A pesquisa de forma aleatoria acessou os sites das entidades governamentais e
de alguns parceiros na fase pré e poOs registro para obter informagdes sobre a divulgagao
da DO Matas de Rondonia. Essa estratégia buscou verificar o posicionamento da Regido
Matas de Rond6nia no mercado por essas entidades apresentava coeréncia e
consisténcia requerida para a divulgacdo da DO Matas de Rondonia, no enaltecimento
da notoriedade da regido de seus fatores naturais e humanos que ensejaram seu
reconhecimento formal.

A pesquisa ainda utilizou a matriz SWOT para identificar os pontos fortes,
fracos, ameacgas e oportunidades para a DO de Café Matas de Rondonia para retratar

melhor o panorama da DO Matas de Rondonia

ESTRUTURA DOS CAPIiTULOS E REFERENCIAIS TEORICOS

A presente dissertagdo estd estruturada em sete capitulos que, de maneira progressiva,
analisam a Denominacdo de Origem (DO) Matas de Rondoénia a partir de uma
abordagem tedrico-pratica, com foco nos impactos sociais € econdmicos decorrentes de
sua implementagdo. A seguir, apresenta-se um resumo do contetido de cada capitulo,

seguido da exposi¢do dos principais referenciais tedricos que sustentam o estudo.

O Capitulo 1 aborda o historico das Indicagdes Geograficas de café no Brasil,
apresentando o conceito de IG como signo distintivo e os limites da sua aplicacdo no
contexto da gestdo coletiva. Também discute os marcos legais que regulamentam a
matéria e problematiza o conceito de qualidade associado as IGs, destacando os

elementos culturais e subjetivos envolvidos na valoragao dos produtos.

O Capitulo 2 dedica-se ao debate sobre desenvolvimento regional, turismo e

sustentabilidade. Analisa a relevancia da protegdo territorial por meio das IGs, sua
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capacidade de fomentar o desenvolvimento local e os desafios relacionados a
sustentabilidade ambiental e econdmica. Também sdo tratados aspectos relacionados a
cadeia global de valor do café, a diferenciagdo do produto, a formagao do prego prémio
e as praticas de comércio justo, especialmente no que se refere aos pequenos

cafeicultores.

O Capitulo 3 examina as Denominag¢des de Origem como instrumentos que articulam
fatores humanos e naturais no desenvolvimento regional. O foco recai sobre a agregagao
de valor, o impacto social das DOs, a formag¢do de preco e os conflitos territoriais

emergentes desse processo de reconhecimento e protecdo juridica.

O Capitulo 4 volta-se especificamente a DO Matas de Rondonia, apresentando um
panorama socioeconomico da regido, a diversidade dos perfis dos produtores e as
particularidades do processo de registro da DO. Sao discutidos o papel da CAFERON
como substituto processual, a aplicagdo do caderno de especificagdes técnicas, os

instrumentos de regulamentagdo e as dificuldades de gestdo enfrentadas.

O Capitulo 5 expde os resultados empiricos da pesquisa, com destaque para o
empoderamento dos produtores, os impactos socioecondmicos gerados pela DO, a
agregacao de valor ao café e os desafios de gestdo. Aborda também o uso indevido da
IG e o controle exercido pela CAFERON, bem como questdes relacionadas a
representatividade social, especialmente de comunidades indigenas, mulheres e

pequenos produtores.

O Capitulo 6 apresenta um diagnoéstico estratégico dos principais diferenciais e desafios
do café Matas de Rondonia, por meio da matriz SWOT. Em seguida, projeta cenarios
futuros e estratégias possiveis para consolidacdo da DO, com foco na promogdo do
desenvolvimento sustentavel, fortalecimento da governanga, ampliagdo do acesso a

mercados, valorizacao ambiental e formulagao de politicas publicas adequadas.

O Capitulo 7 conclui a pesquisa com a sintese dos resultados, apontando as principais
contribui¢cdes do estudo, suas limitagcdes e recomendagdes para futuras investigacdes

sobre o tema.

Referenciais Teoricos Utilizados
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O referencial tedrico da pesquisa fundamenta-se em obras e artigos especializados sobre
Indicagdes Geograficas, desenvolvimento regional e sustentabilidade, com énfase em
estudos voltados ao setor cafeeiro. Uma das principais bases conceituais ¢ o Volume 2
da obra "Indicagoes Geogrdficas, Signos Coletivos e Desenvolvimento Local/
Regional"(BRUCH et al., 2019), que retine pesquisas empiricas e andlises tedricas sobre
signos distintivos no Brasil e no exterior, com especial atencdo aos efeitos pds-registro

de IGs.

Destaca-se, neste contexto, o artigo “Desenvolvimento Regional e Indica¢des
Geogrdficas de Café no Brasil: Perspectivas Pos-Registro”, de Vieira et al. (2019), que
examina as transformagdes decorrentes do reconhecimento de IGs no setor cafeeiro. O
texto discute o papel das IGs na valorizagdo do produto e na preservagao de saberes
locais, identificando os efeitos dessas praticas no fortalecimento econdomico e social dos

territérios produtores.

A base conceitual sobre desenvolvimento regional utilizada nesse estudo articula-se as
teorias de Perroux (1964), Myrdal (1957) e Hirschman (1958), que analisam os
mecanismos de crescimento a partir de polos dindmicos, causacdo cumulativa e efeitos
de encadeamento. Tais contribui¢gdes sdo revisitadas por Cardoso e Ribeiro (2002), que
ampliam a nocdo de desenvolvimento ao incluir fatores enddgenos, como cultura,
identidade, motivacdes e relagdes sociais. Para os autores, o desenvolvimento regional
nao pode ser reduzido a indicadores economicos, sendo fundamental considerar os

aspectos simbolicos e territoriais.

Outro pilar do referencial teérico é o artigo “Indicagdo Geogrdfica na Cafeicultura:
Notoriedade Normatizada e Tangivel”, de Luisa e Luis Américo Paseto (2019), que
propde uma andlise exploratoria das IGs no Brasil a partir da percepgao de produtores e
gestores. O estudo evidencia os impactos da IG na coordenacao da cadeia produtiva, na
valorizacdo dos produtos e na articulagdo entre atores locais, destacando o territorio

como elemento ativo no processo de desenvolvimento.

A partir de casos como a Regido do Cerrado Mineiro e a Regido de Pinhal, o artigo
examina os efeitos positivos das IGs na qualificagdo do produto, na conquista de
prémios e no aumento do valor das terras. Os autores ressaltam a IG como instrumento

de diferenciacao e protecao coletiva, especialmente relevante para produtos tradicionais,
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incluindo aqueles vinculados a comunidades indigenas e quilombolas. Além de seu
valor comercial, as IGs sdo apresentadas como estratégias de sustentabilidade cultural e
ambiental, ainda que enfrentem desafios como a organizagdo dos produtores ¢ a

repressao a usos indevidos.

Esses referenciais dialogam entre si ao compreender as IGs como ferramentas juridicas
e socioterritoriais voltadas a valorizacao de identidades locais, a preservacao cultural e a
dinamizag¢do econdmica de territorios. Tais concepgdes fundamentam a andlise da DO
Matas de Rondonia enquanto ativo imaterial em constru¢do e expressdo concreta de

uma politica publica de reconhecimento e prote¢ao do saber-fazer amazonico.
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1 INDICACOES GEOGRAFICAS DE CAFE NO BRASIL

O Brasil, como uma nagao vasta e geograficamente diversificada, apresenta um
cenario impressionante de 102 indicagdes geograficas nacionais, delineando a riqueza e
a variedade dos produtos regionais que permeiam o territorio. Essas IGs sdo
subdivididas em 78 indicagdes de procedéncia e 24 denominagdes de origem, refletindo
uma evolugdo significativa na valorizacdo e reconhecimento de praticas e tradigdes
locais. No que concerne exclusivamente as Indicacdes Geograficas de Cafés, o Brasil
atualmente possui um total de dez Indica¢des de Procedéncia e seis Denominagdes de
Origem. (Plataforma de dados de Indicagdes Geograficas Brasileiras, 2024).

A cafeicultura brasileira, historicamente entrelacada com a identidade
econdmica e cultural do pais, representa uma das atividades agricolas mais
proeminentes e influentes. A producao de café no Brasil ndo ¢ apenas uma expressao da
riqueza agrondmica, mas também uma narrativa viva das diversas regides que
contribuem para esse setor.

Nesse contexto, as Indicacdes Geograficas (IGs) emergem como instrumentos,
oferecendo um arcabougo regulatério que protege € promove a autenticidade e
qualidade dos cafés produzidos em areas geograficas especificas.

A cafeicultura figura como elemento emblematico na historia econdmica e
cultural do Brasil. A crescente busca por qualidade e autenticidade na producao de café
foi instrumental para a introducdo das Indicacdes Geograficas, visando salvaguardar as
caracteristicas distintivas de regides produtoras especificas. Nesse sentido, a a IG ¢ um
forte sinal distintivo indicador de origem assinalando a autenticidade dos produtos ou
prestacao de servigo, cuja notoriedade da regido designa o proprio bem.

Embora as Indicacdes Geograficas sejam objetos de leis secularmente
estabelecidas no exterior, especialmente na Europa, sua introdu¢do no cendrio legal
brasileiro ocorreu inauguralmente em 1996, por meio da Lei de Propriedade Industrial
(LPI). No Brasil, antes da Lei de Propriedade Industrial, questdes relacionadas a
propriedade industrial eram tratadas por legislacdes anteriores, como a Lei 5.772 de

1971 (Codigo de Propriedade Industrial)e.

6 Nesse codigo, o Brasil ndo reconhecia ainda as Indicagdes Geograficas, mas sim as chamadas indicagdes de proveniéncia que
poderiam ser protegidas por meio de marcas e certificados de origem, entre outros mecanismos legais. As indicagdes de
proveniéncia apenas remetem o produto ao local sem relacionar os atributos especificos do local.



1.1 BREVE HISTORICO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS DE CAFE NO
BRASIL

As primeiras Indica¢des Geograficas de café¢ no Brasil, na forma prevista na
legislagdo atual, remontam aos anos 2000, em um contexto em que a cafeicultura se
consolidava como um pilar da economia nacional.

Regides como o Cerrado Mineiro e o Norte Pioneiro do Parana foram pioneiras
na busca pela concessdo das IGs, estabelecendo um precedente que foi seguido por
diversas outras localidades produtoras nas décadas subsequentes.

A seguir, pretende-se apresentar todas as indicagdes geograficas referentes a
cafés no Brasil, englobando tanto as de indicacdo de procedéncia quanto as de
denominacdo de origem que constam no banco de dados de Indicagdes Geograficas do
INPI:

A andlise retrospectiva revela que a implementacdo da primeira indicacio
geografica para produtos de café no Brasil ocorreu em 2005. Este marco inicial refere-
se a outorga da Indicagdo de Procedéncia Cerrado Mineiro, que posteriormente evoluiu
para adquirir a denominagdo de origem. A mencionada regido destaca-se como um
exemplo do reconhecimento e protecdo conferidos a produtos que t€ém sua qualidade,
reputagao e caracteristicas distintivas vinculadas especificamente a uma area geografica
especifica. Contudo, essa evolugdo pode ser entendida como um processo de
aprendizado ou até mesmo inexperiéncia das entidades de apoio governamentais em
lidar com o tema.

A transicdo posterior para o status de DO resultou na corre¢do do
reconhecimento formal, na consolidacdo da singularidade e autenticidade do café
proveniente da regido do Cerrado Mineiro no panorama legal e regulatorio do Brasil.
Essa evolucdo ¢ emblemdtica da crescente importancia atribuida as indicacdes
geograficas como instrumentos estratégicos para salvaguardar e promover a diversidade
e identidade de produtos vinculados as suas origens geograficas especificas. (Santana,
2020) Apos a concessdo da IP Cerrado Mineiro, observou-se um intervalo de sete anos
até o registro de uma segunda Indicacdo Geografica associada ao café no Brasil.

Em 2012, foi concedida a IP Norte Pioneiro do Paran4, representando mais um
registro significativo na evolucao do reconhecimento oficial de origem e qualidade para

produtos cafeeiro no pais. A concessdo da IP Norte Pioneiro do Parand, ocorrendo sete
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anos apds a implementagdo da primeira IG, destaca uma lenta consolida¢do do sistema
de indicagdes geograficas no contexto da cafeicultura brasileira na época.

A DO inaugural para café¢ foi oficialmente estabelecida no ano de 2013,
momento em que as unicas Indica¢des de Procedéncia (IP) vigentes para este produto
eram: Cerrado Mineiro (2005) e Norte Pioneiro do Parana (2012).

Este marco indica ndo apenas a instituicio da prote¢do legal, como ato
declaratorio fruto do reconhecimento formal, como também ressalta a limitada presenca
de indicagdes de procedéncia associadas ao produto café até aquele periodo.

Sete anos ap6s a concessao da DO Cerrado Mineiro (2013) e quinze anos apds
a concessao da IP (2005) com o mesmo nome, o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) concedeu oficialmente a Denominagdo de Origem para a regido de
Mantiqueira de Minas. Dessa maneira, evidencia-se um notavel lapso temporal que
reflete a falta de estimulo e informagdo direcionados as partes interessadas ou ainda a
dificuldade das entidades governamentais de apoio em lidar com a figura da IG no
Brasil, em face, do recém direito coletivo introduzido na Lei da Propriedade Industrial’.

A extensao temporal entre a concessdo do DO Cerrado Mineiro ¢ a
subsequente concessdo para a regido de Mantiqueira de Minas destaca a progressao
lenta dessas designagdes, sinalizando um maior amadurecimento do sistema de prote¢ao
e reconhecimento de indicagdes geograficas no contexto brasileiro apenas a partir de
2020. (INPI, 2024)

Observa-se que a intensificacdo dos registros de indicagdes geograficas a partir
de 2020 pode ser atribuida tanto ao desenvolvimento e a valorizagdo alcangados por
diversas regides previamente delimitadas, quanto a um trabalho intensivo e articulado
com entidades governamentais no apoio a prospeccdo, mapeamento ¢ diagnostico,
fundamentado em pesquisas sobre o potencial das regides brasileiras. Destacam-se,
nesse processo, diversos atores como o SEBRAE, o MAPA, o IPHAN, entre outros,
que, de acordo com seus interesses € competéncias, contribuiram para a construcio das

IGs ao longo do tempos.

7 Art. 176 da Lei 9.279/96.

8 Dentre as diversas visdes dos multiplos atores interessados na construgdo das IGs no Brasil, "para os produtores, as IGs sdo
geralmente idealizadas como mecanismos de inovagdo para ampliar a capacidade competitiva nos mercados. Essa perspectiva se
aproxima da compreensdo de entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Somam-se ainda outros atores que, a exemplo do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan), privilegiam a valorizagdo dos recursos territoriais € o reconhecimento de
praticas e saberes tradicionais de produgdo". Contudo, a gama de atores ¢ ampla ¢ complexa quando se trata da governanga das
IGs (NIEDERLE; MASCARENHAS; WILKINSON, 2017, p. 87).
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Somente no ano de 2021, foram concedidas quatro indicagdes geograficas de
café, sendo elas: a indicagdo de procedéncia Café¢ Conilon Espirito Santo, e as
denominagdes de origem Caparad, Montanhas do Espirito Santo ¢ Matas de Rondodnia.
Este periodo especifico testemunhou um notavel incremento no reconhecimento oficial
conferido a distintas regides, ressaltando a dinamica recente e a crescente relevancia do
sistema de indicagdes geograficas no contexto do setor cafeeiro brasileiro. (INPI, 2024).

A analise do historico das Indicagdes Geograficas de Café no Brasil revela a
importancia crescente desses institutos para a valorizagdo e diferenciagdo dos cafés
produzidos em diferentes regides do pais.

Desde a concessdao da primeira Indicagdo Geografica para o Vale dos Vinhedos
em 2002, para o vinho, observou-se um aumento significativo no ntimero de IGs
concedidas, evidenciando o reconhecimento da qualidade e singularidade dos cafés
brasileiros. A atuacdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
e do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) tem sido fundamental para o
fomento e promog¢do das politicas de desenvolvimento das Indicagdes Geograficas.
Além disso, a distribui¢ao das IGs por diferentes estados e regides do Brasil demonstra
a diversidade e riqueza do setor cafeicultor no pais. Nesse sentido, pode-se notar o
potencial das Indicagdes Geograficas de Café para impulsionar o desenvolvimento
econdmico, promover o enoturismo® e valorizar as tradi¢des locais, contribuindo para a
consolidagdo do Brasil como um importante produtor de cafés especiais no cenario
internacional. (Gongalves, 2019)

Ao tragar a evolucdo historica dessas designacdes, pode-se observar que as 1Gs
possuem o potencial de destacar a diversidade regional e a qualidade unica dos cafés
produzidos no Brasil.

A protecdo legal conferida as IGs ndo apenas pretende resguardar os interesses
dos produtores locais, diante da possibilidade do uso exclusivo do nome geografico

devido a caracteristicas associadas ao territorio, mas também pode contribuir para a

9 Modalidade de turismo especializada que se organiza em torno da cultura da vitivinicultura, compreendendo visitas a vinicolas,
degustacdes de vinhos, participacdo em eventos tematicos, roteiros culturais e experiéncias sensoriais associadas a producdo
vitivinicola. Cientificamente, o enoturismo ¢é entendido como um fendomeno multidisciplinar que articula elementos de turismo
rural, gastrondmico e cultural, funcionando tanto como vetor de desenvolvimento econdmico regional quanto como mecanismo de
valorizagdo de territorios, saberes tradicionais e patrimonio imaterial.

Segundo estudiosos da area, como Hall et al. (2000), o enoturismo ¢ também uma estratégia de diversificacdo das atividades
econdmicas em regides vitivinicolas, promovendo a integracdo entre producgdo agricola, servigos turisticos e identidade territorial.
Envolve ndo apenas o consumo do produto vinho, mas a imersdo no processo produtivo, nas paisagens viticolas e nas tradi¢des
associadas, fortalecendo vinculos entre turistas, produtores e territorios.

Assim, o enoturismo ¢ concebido ndo s6 como uma pratica de consumo turistico, mas também como uma pratica sociocultural que
contribui para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental de regides produtoras.



preservagdo das praticas tradicionais. Nesse contexto, essas praticas tradicionais
transgeracionais, passadas oralmente, estdo alinhadas a promocdo da sustentabilidade,
preservacao ambiental e desenvolvimento econdmico sustentavel das regides cafeeiras.
A constru¢do e consolidagao das IGs refletem a busca constante por exceléncia na
produgdo de café, estabelecendo uma conexdo entre o territério, o produtor e o
consumidor.

Além disso, a historia das IGs de café no Brasil revela a capacidade do pais em
se adaptar as demandas do mercado global, incorporando inovagdes e boas praticas
agricolas. Ao destacar as peculiaridades de cada regido produtora, as IGs ndo apenas
elevam a reputagdo dos cafés brasileiros no cendrio internacional, mas também
fomentam o turismo e a experiéncia sensorial para os apreciadores de café. (Gongalves,
2019).

Finalmente, ¢ imprescindivel reconhecer que a contextualiza¢dao histérica das
Indicagdes Geograficas (IGs) de Café no Brasil transcende meramente uma abordagem
cronoldgica. Este exame revela que, embora a evolugdo das IGs tenha transcorrido de
maneira lenta, mesmo apos a promulgagdo da Lei de Propriedade Industrial (LPI), uma
analise dos dados mais recentes do banco de dados de Indicagdes Geograficas do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) evidenciou um crescimento

substancial e significativo das IGs relacionadas ao café.

1.2 INDICACAO GEOGRAFICA COMO SINAL DISTINTIVO E SUAS
LIMITACOES NO PROCESSO DE GESTAO

A Indicacdo Geografica (IG) se configura como um importante instrumento de
valorizagao territorial, conferindo ao produto ou servigo uma identidade Unica associada
as caracteristicas geograficas, culturais e sociais de uma determinada regido. Além de
atuar como um sinal distintivo no mercado, a IG promove o reconhecimento da
qualidade e da singularidade dos produtos, estimulando o desenvolvimento
socioeconomico das comunidades locais. Contudo, a implementacdo e gestdo da IG
enfrentam desafios importantes, que podem comprometer sua eficiéncia como
ferramenta de diferenciag¢@o e de desenvolvimento regional.

A gestdo eficaz de uma IG exige a colaboragdo entre diferentes atores, como
produtores, associagdes, organizagdes locais e o0rgaos reguladores. Essa articulacao ¢

essencial para garantir a manutencdo dos padrdes de qualidade, o cumprimento das
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especificagdes técnicas e a protegdo juridica contra usos indevidos. No entanto, a falta
de coesdo entre os stakeholders muitas vezes resulta em fragilidades no processo de
institucionalizacao da IG, dificultando a coordenacao das acdes e o estabelecimento de
politicas integradas (Niederle, 2015). Além disso, a governanca coletival® requer uma
defini¢do clara de papéis e responsabilidades, o que nem sempre ¢ alcancado devido a
conflitos internos ou a falta de capacitagdo das liderangas locais.

No caso da governanga das IGs!l, a delimitacdo da area geografica ¢ um dos
pontos mais sensiveis no processo de gestao da IG. Essa delimitagdo deve ser baseada
em critérios objetivos que justifiquem a relagdo entre o territdrio e as caracteristicas
diferenciadoras do produto, sendo a questao mais sensivel ainda para o caso das DO, na
delimitagdo das caracteristicas naturais para a demarcagdo do territério. Porém, em
muitos casos, a auséncia de estudos técnicos detalhados ou a resisténcia de atores locais
a exclusao de certas areas podem gerar controvérsias, enfraquecendo a legitimidade da
IG (Dallabrida et al., 2020). A falta de dados robustos para embasar as especifica¢des
técnicas também dificulta a implementacdo de padrdes uniformes de produgdo,
prejudicando a confianga do mercado na qualidade do produto.

Outro desafio estd na protecao da IG contra usos indevidos e concorréncia
desleal. A eficidcia dessa protecdo depende de um arcabougo legal robusto e de
mecanismos de fiscalizagdo capazes de garantir que apenas produtos que atendam aos
critérios estabelecidos possam utilizar a denominagao protegida. No Brasil, embora a
legislacdo de Propriedade Intelectual contemple a prote¢do das IGs, h4d uma caréncia de
recursos ¢ infraestrutura para fiscalizar adequadamente o cumprimento das normas.
Essa limitagdao deixa as I1Gs vulneraveis a praticas fraudulentas, como o uso de sinais
semelhantes a IG, em produtos que ndo seguem os padrdes ou que sdo produzidos fora
da area delimitada (Rocha, 2019).

Segundo Pizzo e Iglesias (2020), no caso da IG Capim Dourado do Jalapao, a

governanga interna da IG, realizada pela entidade representativa da coletividade,

10 Entende-se governanga coletiva como forma de coordenagdo e direcdo de atores, de grupos sociais e instituicdes que ao
compartilharem regras permitem a consecugdo de objetivos acordados coletivamente. De acordo com Niederle; Mascarenhas e
Wilkinson (2017, p. 88), o termo remete “ao conjunto de atores, redes, diretrizes, regras e normas compartilhadas que contribuem
a estabilizac¢@o de um sistema ou regime.”

l1IConforme Niederle, Mascarenhas e Wilkinson (2017, p. 88), a governanca das IGs "envolve uma ampla rede de atores publicos e
privados atuando em diferentes escalas territoriais: das associacdes locais de produtores as organizacdes multilaterais globais; dos
ministérios e autarquias governamentais aos escritorios privados de assessoria juridica; das entidades de pesquisa e
desenvolvimento aos movimentos sociais de valorizagdo da gastronomia regional", sendo que a acdo publica considera as
multiplas intera¢des decorrentes dessa rede de atores que "participam do desenho, implementag@o, monitoramento e avaliagdo de
politicas em seus mais variados niveis."



apresentou falhas ao nao estabelecer mecanismos para a resolucao de conflitos entre os
produtores ou entre estes e os administradores, nem ao alinhar as instituigdes em torno
da IG. Ademais, essa entidade foi omissa na fiscalizacdo e monitoramento das
atividades dos artesdos, na averiguagdo de relatos de infragdes pelos proprios artesaos e
na implementacdo de penalidades graduais, além de ndo adotar mecanismos de
mediacao para dirimir conflitos (PIZZO; IGLESIAS, 2020, p. 1470).

A gestao da IG também encontra obstaculos relacionados a capacitacao dos
pequenos produtores e a inclusdo social. Muitos produtores locais carecem de recursos
técnicos e financeiros para adaptar suas praticas as exigéncias das especificacdes da IG.
Essa realidade pode levar a exclusdo de atores menos estruturados do processo,
reforgando desigualdades econdmicas e sociais no territorio. Como apontam Niederle e
Wesz Junior (2018), ¢ fundamental que as iniciativas de IG sejam acompanhadas de
politicas publicas voltadas a qualificacdo técnica e ao fortalecimento das cadeias
produtivas locais.

Especificamente a respeito da protecdo da IG aos bens culturais de povos ou
grupos tradicionais, a gestdo eficiente da IG pode enfrentar problemas de
representatividade legal, o que pode afetar a legitimidade das entidades representativas
da coletividade. Segundo Bela (2012, p. 54), essa representatividade

"[...] tem como base a representagdo legal do direito ocidental e ndo
dos direitos costumeiros dos povos tradicionais. Dessa forma, para
estabelecer parceria com orgdos publicos ou organizagdes privadas
visando ao reconhecimento de seus direitos, os titulares de
conhecimentos tradicionais sdo obrigados a constituir uma entidade
legal (associa¢do, cooperativa ou outra). Criadas para atender a
exigéncias burocraticas, essas representacdes legais respondem mais

as necessidades dos parceiros do que das proprias comunidades, que
em geral possuem suas proprias formas de representatividade."

Alguns grupos tradicionais se organizam com base em relagcdes de parentesco e, sendo
assim, o associativismo desses grupos pode gerar uma crise de legitimidade da entidade
representativa, uma vez que haja tendéncia de favorecimento ao nicleo familiar mais
proximo da entidade, com acesso preferencial a encomendas, financiamentos, entre
outros beneficios. Assim, muitas vezes, a representacdo legal ndo corresponde a uma
representacdo fatica (BELA, 2012), o que compromete a legitimidade perante a
coletividade e pode gerar rejei¢do a afiliacdo ou desconfianga entre seus membros.

A Indicagdo Geografica, enquanto signo distintivo, possui grande potencial

para promover o desenvolvimento territorial e agregar valor aos produtos de uma
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regido. No entanto, suas limitacdes no processo de gestdo, como a falta de articulagdo
entre os atores, as dificuldades na delimitagdo geografica, a vulnerabilidade a
concorréncia desleal e a exclusao de pequenos produtores, evidenciam a necessidade de
aprimoramentos institucionais e técnicos. A superacdo desses desafios requer uma
abordagem integrada que inclua politicas publicas de apoio, capacitacdo técnica e

fortalecimento das estruturas de governanca local.

1.3 RECONHECIMENTO FORMAL: LEGISLACAO E REGULAMENTACAO

No Brasil, as Indicagdes Geograficas sdo regulamentadas pela Lei n® 9.279, de
14 de maio de 1996, conhecida como Lei da Propriedade Industrial (Brasil, 1996). Essa
legislagao define os critérios para o reconhecimento de uma IG e os direitos concedidos
aos produtores da regido delimitada.

O artigo 176 da LPI define que constitui IG a Indicagdo de Procedéncia (IP) ou
a Denominacao de Origem (DO). A IP ¢ caracterizada pelo nome geografico que se
tornou conhecido como centro de extragdo, producdo ou fabricagdo de determinado
produto ou de prestagdo de determinado servigo, enquanto a DO refere-se ao nome
geografico que designe produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas se devam
exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos
(Brasil, 1996).

De acordo com a Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/96) e o Manual de
Indicacdes Geograficas do INPI, o substituto processual é aquele que apresenta o pedido
de registro da indicagdo geografica em nome da coletividade que possui o direito sobre
a origem geografica do produto ou servigo.

O substituto processual ¢ uma entidade que, por delegacdo da coletividade
interessada, assume a responsabilidade pelo pedido de registro e pela gestdo
administrativa do processo perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI).

A Portaria INPI/PR n° 4, de 12 de janeiro de 2022, estabelece as condi¢des para
o registro das Indica¢des Geograficas, dispondo sobre a recepgao e o processamento de
pedidos e peticdes. O artigo 14 dessa portaria dispde que podem requerer o registro de
IG, na qualidade de substitutos processuais, associagdes, sindicatos ou qualquer outra
entidade que possa atuar como tal, em razao de lei especifica (INPI, 2022). Assim, o

papel de substituto processual pode ser desempenhado por associagdes, sindicatos,
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federacdes, confederagdes ou qualquer outra entidade representativa da coletividade
legitimada a requerer o registro de Indicagdo Geografica (IG) (INPI, 2023).

De acordo com o Manual de Indicagdes Geograficas do INPI, o pedido de
registro de uma Indicacdo Geografica deve ser realizado por uma pessoa juridica,
representativa da coletividade legitimada" (INPI, 2023, p. 12). Isso significa que a
entidade que assume essa posicao nao detém a titularidade, s6 representa a coletividade
e tem a responsabilidade de gerir o reconhecimento ¢ a manuten¢dao da IG. Portanto,
essa entidade deve zelar pela IG e pelos aspectos que ensejaram o reconhecimento
formal, sendo o Caderno de Especificacio Técnica a diretriz para legitimar os
produtores a IG inseridos na area delimitada.

E importante destacar que os produtores e prestadores de servigos
estabelecidos na area delimitada e que cumprem o Caderno de Especificacdo Técnica
estao legitimados ao uso da IG, independentemente de serem ou ndo membros da
entidade coletiva, que assume o papel de substituto processual. Essa distingdo ¢
fundamental para garantir que o processo de reconhecimento da IG seja inclusivo e
representativo dos reais produtores e prestadores da regido.

Portanto, a figura do substituto processual no processo de registro de uma IG
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) possui um papel central na
estruturacao e na efetiva prote¢ao das indicagdes geograficas no Brasil.

Nesse contexto, o Caderno de Especificacdo Técnica assume relevancia pois
pode se constituir num instrumento de barreira a entrada dos produtores ou prestadores
de servico potenciais ao uso da IG, posto que critérios, regras e controles extremamente
rigidos sdo custosos, o que pode inviabilizar a adesdo ao Caderno de Especificagdo
Técnica. Nesse caso, politicas publicas sdo importantes para fornecer a capacitacio e
meios para que os produtores ou prestadores de servigo possam aderir o Caderno de
Especificagdo Técnica. Do contrario, um pequeno grupo hegemodnico pode ser
legitimado ao uso da IG e, nesse caso, ird capturar o valor dos atributos da regido,
inclusive, os imateriais de construcao coletiva, gerados ao longo do tempo.

O Manual de Indicagdes Geograficas do INPI enfatiza que o direito de uso
pertence a todos os produtores ou prestadores de servigo estabelecidos na area
geografica delimitada, desde que cumpram o estipulado no caderno de especificagdes

técnicas e se submetam ao controle estabelecido (INPI, 2023).
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A atuacdo do substituto processual €, portanto, essencial para a organizagdo e
gestdo da IG, garantindo que os produtos ou servigos associados mantenham suas
caracteristicas distintivas e atendam aos padrdoes de qualidade estabelecidos pela
coletividade.

O artigo 178 da referida lei estabelece que a Denominacdo de Origem (DO)
deve ter caracteristicas exclusivas resultantes de fatores naturais € humanos da regido.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) € o 6rgdo responsavel
pelo reconhecimento e pelo registro das IGs no pais. As diretrizes para a elaboragdo do
CET sao estabelecidas pelo INPI, garantindo que os produtos e servigos registrados sob
uma IG atendam aos requisitos de qualidade e autenticidade (INPI, 2021).

De acordo com o INPI (2021), o CET deve conter os seguintes elementos
essenciais:

1. Nome Geografico: Indica o nome da regido que concede a identidade ao

produto ou servigo protegido pela IG.

2. Delimitacio da Area Geogrifica: Define os limites territoriais da IG,
conforme mapas e normas cartograficas.

3. Descricio do Produto ou Servico: Caracteriza os aspectos fisicos,
quimicos, organolépticos e culturais que diferenciam o bem protegido.

4. Processo de Producao ou Prestacio de Servico: Define as etapas de
extracao, producao ou fabricacao do produto ou servi¢o pelo qual a regido
obteve notoriedade e reputacdo, no caso da IP. Para a DO, descri¢cdo das
caracteristicas do produto ou do servico devidas tnica e exclusivamente ou
essencialmente ao meio geografico, incluindo fatores naturais e humanos,
assim como seu processo de obtencdo ou prestagdo do servigo.

5. Mecanismos de Controle: Estabelece os critérios para fiscalizagdo e
monitoramento da conformidade do produto.

6. Condicdes e Proibicdes de Uso: Determina quem pode utilizar a IG e as
penalidades para o uso indevido.

O CET ¢, portanto, um instrumento de padronizagdo e transparéncia,
assegurando que apenas os produtos que atendam aos critérios definidos possam utilizar
a IG (INPI, 2021).

A Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) também possui extrema

relevancia na elaboragdo e padronizagdo dos CETs. A norma ABNT NBR 14724
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estabelece diretrizes para apresentagdo de documentos técnicos e cientificos, garantindo
uniformidade e qualidade na elaborag¢do dos CETs (ABNT, 2011).

Produtos alimenticios devem ainda estar em conformidade com as normas da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e com as regulamentagdes do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), que estabelecem padrdes
sanitarios e fitossanitarios especificos (Mapa, 2021).

O CET ¢ essencial para garantir a protecao legal dos produtos e servigcos sob
uma IG. Ao definir padrdes e processos, ele assegura que a identidade e a reputacio do
produto sejam mantidas. Em caso de descumprimento das normas estabelecidas, os
produtores podem ter suspenso o direito de uso da IG e estdo sujeitos a sangdes legais,
conforme a Lei n°® 9.279/96 (Brasil, 1996).

A legislagao brasileira também prevé medidas contra o uso indevido de IGs,
incluindo a possibilidade de san¢des administrativas e agdes civis e penais (INPI, 2021).
Isso protege os produtores que seguem corretamente as especificagdes estabelecidas e
resguarda a confianc¢a dos consumidores.

O Caderno de Especificacdes Técnicas ¢ um elemento central na
regulamentacgdo e gestdo das Indicagdes Geograficas. Ele ndo apenas assegura padrdes
de qualidade e autenticidade, mas também protege os produtores e consumidores,
garantindo que a reputacao dos produtos registrados sob IGs seja mantida. Portanto, ¢
essencial que os produtores cumpram as normas estabelecidas para evitar penalidades e
garantir a perenidade da IG.

O conceito de uso indevido de uma indica¢do geografica envolve situagdes em
que produtores ou comerciantes que ndo estdo legitimados fazem uso da designagao,
apropriando-se de uma reputacdo que ndo lhes pertence. Essa pratica pode ocorrer de
maneira intencional ou por desconhecimento, mas, em ambos o0s casos, acarreta
prejuizos para os produtores registrados e para os consumidores, que podem ser
induzidos a erro sobre a verdadeira origem e qualidade do produto (Bruch e
Kretschmann, p. 12-36).

O controle efetivo do uso da IG visa preservar a integridade desse sinal como
indicador de origem e de autenticidade, evitando que terceiros se apropriem
indevidamente da reputag¢do ou notoriedade da regido construida pelos produtores locais
ao longo do tempo. Dessa forma, protege-se ndo apenas os interesses econdmicos dos

produtores cadastrados, mas também a confiabilidade da IG perante o mercado e os
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consumidores (Bruch e Kretschmann, p. 12-36; Niederle, 2014, p. 21-43; Gurgel, 2006,
p. 45).

O uso parasitario de uma indicagdo geografica, por sua vez, refere-se a
situagdes em que individuos ou empresas tentam se beneficiar da reputacao estabelecida
por uma IG sem cumprir os critérios de producdo e localizacdo, que garantem a
autenticidade do produto. Essa pratica ¢ particularmente prejudicial pois compromete a
confiabilidade da qualidade associada a IG e pode levar a desvalorizacdo da indicagao
geografica, diluindo sua relevancia no mercado e afetando a percepcdo dos
consumidores (Niederle, 2014, p. 21-43). O uso parasitdrio pode se manifestar de
diversas formas, incluindo o emprego de nomes semelhantes, descricdes enganosas nos
rétulos ou mesmo a mistura de produtos de diferentes origens para simular
caracteristicas atribuidas a DO (Gurgel, 2006, p. 45).

No entanto, em diversas regidoes do Brasil ¢ do mundo, ha registros de
tentativas de exploragdo indevida de indicagdes geograficas por agentes que ndo
pertencem a area delimitada ou que ndo atendem aos padrdes de produgdo exigidos.
(Niederle, 2014, p. 21-43). Esses casos demonstram a importancia da fiscalizagdo
continua ¢ da implementacdo de mecanismos eficazes de prote¢dao da IG, sobretudo na
DO. Em alguns contextos, a falta de controle efetivo permite que terceiros utilizem
indevidamente a indicacao geografica, o que pode levar a desvalorizagao do produto e
comprometer a reputagdo construida pelos produtores registrados ao longo do tempo.
(Gurgel, 2006, p. 45).

Estudos sobre o tema indicam que a exploragdo indevida das indicagdes
geograficas ocorre principalmente devido a falta de conhecimento por parte dos
consumidores ou pela dificuldade de aplicagdo de medidas legais rigidas em certas
jurisdi¢des. Para evitar esse problema, faz-se necessario o fortalecimento de politicas de
fiscalizacdo e o aprimoramento da legislagdo sobre indicagdes geograficas. A adogao de
mecanismos de certificacio e a promo¢dao de campanhas educativas também sdo
fundamentais para garantir que o consumidor final compreenda o valor de produtos com
DO e seja capaz de identificar eventuais usos indevidos (Niederle, 2014, p. 21-43;
Bruch e Kretschmann, p. 12-36).

A efetividade da protecdo de uma IG, portanto, depende da fiscalizacdo
conduzida pela entidade representativa da coletividade como gestora legal da IG, e

também do engajamento dos produtores, da participacdo ativa dos consumidores na

42



valorizacao da indicagdo geografica e da atuagdo de instituicdes reguladoras e do poder
publico na coibi¢do de eventuais transgressdes. Para que 1G seja um instrumento eficaz
de diferenciagao de mercado e de protecao dos produtores locais € necessario conjunto

de atores para sua governanca (Gurgel, 2006, p. 45).

1.4 CONCEITO DE QUALIDADE: VALORES CULTURAIS E SUBJETIVOS

r

O conceito de qualidade ¢ multifacetado e, no ambito das indicagdes
geograficas, abrange ndo apenas aspectos técnicos, mas também valores culturais e
subjetivos. A qualidade de um produto associado a uma determinada regido ndo se
limita a conformidade com padrdes industriais ou legais, mas estd profundamente
enraizada nas praticas culturais, no conhecimento tradicional e na percep¢do dos
consumidores. Nesse sentido:

A qualidade ¢ construida socialmente e vinculada a fatores territoriais,
culturais e histéricos que conferem singularidade aos produtos, sendo

muitas vezes associada a elementos intangiveis que transcendem
caracteristicas fisicas objetivas. (NIEDERLE, 2011, p. 231).

As indicagdes geograficas, nesse contexto, oferecem uma série de atributos que
podem compor a qualidade dos produtos ou a prestacdo de servigos relacionados ao
territorio. No contexto das indicagdes de procedéncia, a reputacdo de uma determinada
regido ou local geografico estd impregnado de valores culturais, os quais validaram o
seu reconhecimento formal sendo, portanto, esses valores componentes das diferentes
facetas da dimensdo qualidade. Embora haja de fato uma diferenga de gradagdo entre a
indicacdo de procedéncia e a denominag¢do de origem, no tocante a for¢a do vinculo
geografico respectivamente a reputagdo e as caracteristicas intrinsecas ao meio
considerando fatores humanos e naturais, ambas as espécies indicam origem geografica
e autenticidade dos produtos ou da prestacdo de servigos.

No tocante a protecao oferecida pelas denominagdes de origem, a dimensao da
qualidade ¢ reforcada tornando-se fundamental para garantir que os consumidores
possam identificar produtos que atendam a padrdoes de qualidade especificos e
intrinsecos ao meio geografico, também frequentemente associados a métodos de
produgdo tradicionais e sustentaveis. Essa confianca do consumidor ¢ essencial para o

sucesso comercial dos produtos, uma vez que a denominagdo de origem atua como um
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selo de garantia que atesta a autenticidade e a qualidade do que esta sendo oferecido.
(Porto, 2011).

No Brasil, exemplos como o Café do Cerrado Mineiro e a Cachaca de Paraty!?
demonstram como os valores culturais e subjetivos influenciam diretamente a percepgao
de qualidade de produtos protegidos por indicagdes geograficas, ambas da espécie
denominacdo de origem. No contexto do café¢ do Cerrado mineiro, a qualidade do
produto ¢ influenciada ndo apenas por fatores técnicos e produtivos, mas também por
valores culturais e subjetivos que permeiam a producdo. A regido, ao adotar estratégias
de conformidade e marketing territorial, busca valorizar a identidade local e a
sustentabilidade ambiental, o que confere ao café uma narrativa que vai além de suas
caracteristicas organolépticas. Essa constru¢cdo de valor ¢ essencial para a
competitividade no mercado, refletindo uma psicosfera que mobiliza diversos agentes e
recursos em torno da producdo cafeeira, destacando a importancia da cultura e da
percepcao social na defini¢do da qualidade do produto. (Pereira, 2014).

No caso da Cachaga de Paraty, os valores culturais sdo ainda mais evidentes. A
producao de cachaca na regido de Paraty remonta ao periodo colonial, quando as
primeiras destilarias comegaram a operar. A qualidade desse destilado ndo ¢ apenas uma
questdo técnica, mas também um reflexo das tradi¢des culturais e historicas da regido. O
processo de produgdo da cachaga de Paraty envolve métodos artesanais que foram
transmitidos de geracdo em geracgdo, e a propria histéria da cidade esta entrelacada com
a producdo da bebida. Assim, a qualidade percebida da cachaga de Paraty ndo estd
apenas relacionada ao seu sabor ou teor alcoodlico, mas a preservagao de uma tradi¢ao
cultural, que ¢ um aspecto subjetivo fundamental para a sua valorizagao (INPI, 2020).

Dessa maneira, a Cachaca de Paraty se distingue por suas caracteristicas
unicas, que vao além do sabor. Historicamente, a regido foi conhecida por abrigar um
grande nimero de alambiques, € a producao local, que havia entrado em decadéncia,
sendo revitalizada por meio de iniciativas que valorizam a tradi¢do e a qualidade. O
festival da cachaca, por exemplo, que atrai um publico crescente, ndo apenas promove o
produto, mas também resgata a cultura local, integrando a aguardente a identidade da

cidade e criando um vinculo entre os produtores e os consumidores. (Dupim, 2015)

12 A cachaga de Paraty, agua ardente de cana, teve seu registro de Indicagdo de Procedéncia concedido em 10 de julho de 2007.
Essa Indicacdo de Procedéncia foi alterada para Denominacdo de Origem em 30 de janeiro de 2024. Essa alteragdo pode ser
requerida apos 24 meses da data de concessdo mediante a analise de documentagao.



Essa interacdo entre qualidade e valores culturais ressalta a subjetividade
envolvida na apreciagdo de produtos com indicacdo geografica. O conceito de
qualidade, nesses casos, ndao pode ser avaliado exclusivamente a partir de critérios
objetivos, como padrdes técnicos ou analises laboratoriais. A percepcao de qualidade ¢
fortemente influenciada pela historia, pelo contexto social e pelo envolvimento das
comunidades locais. Consumidores que buscam esses produtos, geralmente, valorizam
ndo apenas as caracteristicas fisicas, mas também os elementos intangiveis, como a
autenticidade, o respeito as tradigdes e a preservagao do patrimonio cultural.

A qualidade percebida estd intimamente relacionada a agregagdo de valor ao
bem e, por consequéncia a formagao do prego prémio e ao publico alvo. Nesse contexto,
ressalta-se que , considerando ainda a Cachaga de Paraty, a maioria dos apreciadores de
cachaga, por exemplo, demonstra disposi¢ao para pagar um preco premium por produtos
que ostentam o sinal de Indicagdo Geografica (IG). Em termos quantitativos, 17% dos
consumidores indicaram que estariam dispostos a pagar até 30% a mais, 32% desses
consumidores até 20% a mais, enquanto 19% poderiam pagar até 10% a mais por
cachacas com selo de IG, em comparagdo com aquelas produzidas na mesma regido,
mas que ndo possuem tal sinal. Em contrapartida, 25% dos apreciadores manifestaram
que ndo estariam dispostos a pagar um preco diferenciado por cachagas que possuem a
IG. Ademais, observa-se que os individuos que atribuem maior valor a indicagdo
geografica, tanto como um indicador de qualidade quanto como um mecanismo de
preservagdo da tradi¢cdo e identidade cultural da cachaga, tendem a estar mais inclinados
a pagar um preco premium por esses produtos. Esse estudo foi realizado ainda sob o
registro da Indicacdo de Procedéncia para Cachaca de Paraty (Valente et al., 2020).
Portanto, produtos com indicacdo geografica agregam valor e possuem prego premium
no mercado pela qualidade e autenticidade endossada pelo reconhecimento formal.

Portanto, ao se discutir o conceito de qualidade no contexto das indicagdes
geograficas, ¢ imprescindivel considerar tanto os aspectos objetivos quanto os
subjetivos. A qualidade ndo se resume a caracteristicas fisicas mensurdveis, mas
também envolve os valores culturais e a percepcdo de autenticidade pelos
consumidores. Produtos como o Café do Cerrado Mineiro e a Cachaga de Paraty
exemplificam essa intersecdo entre qualidade, cultura e tradi¢do, reforgando a
importancia das indicagdes geograficas como ferramentas de protecdo nao apenas de

produtos, mas também de saberes e praticas tradicionais.

45



46

As Indicagdes Geograficas (IGs), ao reconhecerem a protecdo de uma
determinada regido, automaticamente conferem e validam reconhecimento aos valores
culturais intrinsecos desse territorio. Mais do que um mecanismo protecao da origem e
da qualidade de produtos ou servigos, as IGs formalizam a relacdo entre uma
comunidade e o que ela produz, refletindo praticas, saberes e tradi¢gdes que conferem
identidade ao bem protegido. Esse reconhecimento contribui para a preservagdo de
técnicas produtivas transmitidas ao longo de geracdes e para a tentativa de perpetuagao
da continuidade de modos de vida que fazem parte da constru¢do sociocultural da
regido. Portanto, a heranga cultural intrinseca a IG ¢é reconhecida e valorizada
compondo outra faceta da dimensao da qualidade. Dessa forma, a protecdo conferida
por uma IG garante a qualidade e procedéncia e também resguarda a heranca cultural
coletiva em seus aspectos simbolicos e socioculturais que diferenciam, valorizam e
caracterizam a producdo em determinada localidade.

Contudo, ¢ importante considerar que a cultura ¢ vival3 e essa perpetuidade ao
longo do tempo pode sofrer transformagdes, mas os tracos identitarios caracteristicos
dos bens culturais esses se mantém preservados numa logica de continuidade ao longo
do tempo. Ao delimitar um territoério e estabelecer critérios para a produgdo, as IGs
acabam também por valorizar a cultura local, j4 que os conhecimentos e praticas
associados a producdo desses bens fazem parte da construgdo coletiva cultural da
comunidade - patrimonio cultural da populagao residente.

Do mesmo modo, pode-se falar dos valores culturais e subjetivos que marcam
a qualidade do café da Regido Matas de Ronddnia, produzido principalmente por
comunidades tradicionais, que carregam ndo s6 o conhecimento necessario para o

manejo como a profunda relagdo com a terra em que habitam.

13 Na nogdo da Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, da Convengao da UNESCO em 2003, os bens culturais imateriais
sdo entendidos como “praticas, representagdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que lhes sdo associados — que as comunidades, os grupos e, em alguns casos, os individuos
reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural. Este patrimonio cultural imaterial, que se transmite de geragdo em
geragdo, € constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fungdo de seu ambiente, de sua interagdo com a natureza e de
sua historia, gerando um sentimento de identidade e continuidade e contribuindo assim para promover o respeito a diversidade
cultural e a criatividade humana”, de acordo com a tradugdo do texto da UNESCO, MISC/2003/CLT/CH/14, realizado pelo
Ministério das Relagoes Exteriores (MRE, 2006, p.4).



2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TURISMO E A SUSTENTABILIDADE

2.1 AIMPORTANCIA DA PROTECAO DO TERRITORIO

Os estudos sobre Indicacdes Geograficas costumam destacar a importancia
desse direito, como indicador de origem, na diferenciacdo e na agregacdo de valor a
determinados produtos ou servigos. Com essa valorizacdo, a visibilidade conferida pela
IG, associada a fatores como a publicidade e uma gestao eficiente da DO ou da IP, pode
contribuir para o desenvolvimento regional.

A IG ¢ um forte indicador de origem e autenticidade de produtos ou servigos
vinculados ao territorio, de acordo com determinadas caracteristicas. Por estabelecer
esse vinculo, distingue-se de um simples sinal de proveniéncia, pois as caracteristicas
peculiares ao territorio sdo determinantes para o reconhecimento formal e para a
autenticidade dos bens nele originados.

A forga publicitaria associada a esses sinais, formalmente reconhecidos, reside
na legitimagdo dos atributos regionais que fundamentaram a protecio pela IG. E nessa
legitimagdo que se constitui a forca do sinal, exploravel para a promog¢do dos atributos
regionais vinculados ao bem reconhecido. Conforme destaca Silva (2024), o sucesso de
uma Indicagdo Geografica depende ndo apenas da protecdo juridica, mas da construgdo
de uma estratégia de comunicagdo eficiente, que amplie a percep¢do de valor e
consolide a reputacdo do produto no mercado. Ainda segundo o autor, a construcao de
uma narrativa consistente sobre a origem e a autenticidade do bem pode ser um
diferencial competitivo fundamental, fortalecendo a conexdo entre produtores e
consumidores ¢ elevando a percepgao de valor do produto (SILVA, 2024).

Esse fenomeno ganha destaque a medida que sdo incorporados estudos sobre as
contribui¢des potenciais dos produtos tradicionais, particularmente em regides
economicamente vulneraveis. A centralidade dessa abordagem reside na necessidade de
contemplar as especificidades locais nas discussdes sobre desenvolvimento regional e
na formulacdo de estratégias e politicas publicas direcionadas a esse fim.

As razodes historicas para o reconhecimento formal da DO perpassam pela
defesa do nome geografico que tipifica o produto, recompensando e empoderando os
produtores da regido ao compartilhar e preservar o saber-fazer enraizado localmente.

Busca-se impedir que agentes econdmicos externos utilizem indevidamente o nome da
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regido para indicar falsamente a origem do produto e se apropriem do valor
coletivamente construido pelos produtores legitimos, induzindo o consumidor ao erro e
maculando a notoriedade da verdadeira origem geografica, o que exaure seu valor
(ALMEIDA, 1999). Esses fatores se sobrepdem e se inter-relacionam na dinamica local,
afetando diretamente o desenvolvimento econdmico da regido.

Para Almeida (1999), hd uma diferenga de grau entre a DO e a IG, o que
contribui para o acirramento do posicionamento entre paises, sobretudo entre os do
Velho Mundo, colonizadores e em posi¢do hegemonica, e os paises em
desenvolvimento, historicamente colonizados, que herdaram aspectos culturais e o
saber-fazer tradicional, constituindo reputagdo ao longo do tempo e almejando
reconhecimento no cendrio internacional.

Nesse contexto, o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (ADPIC) recepcionou essa discussao,
acomodando os diferentes interesses dos paises ao inserir a protecdo as IGs nas
disposi¢cdes do maior acordo multilateral da atualidade, com a obrigatoriedade de
cumprimento para os paises membros, em razao de seu carater vinculante (BELLETTI;
MARESCOTTI, 2006).

O uso do sistema de IGs, até o Acordo ADPIC, permaneceu
predominantemente restrito aos paises europeus (BELA, 2012).

Nesse sentido, a exclusividade do uso do nome para designar e tipificar o bem
e as caracteristicas envolvidas no processo de reconhecimento oficial proporciona aos
produtores legitimados condi¢des para exercer seus direitos contra os ndo legitimados,
enfrentando a concorréncia desleal. Para Bela (2012, p. 7), a IG pode proteger as
“produgdes de populagdes tradicionais, garantindo-lhes exclusividade de uso do nome
de modo a enfrentarem a concorréncia desigual de produtos industriais similares que
tentam se aproveitar da fama de produtos artesanais tradicionais”.

A estratégia dos paises em desenvolvimento ao utilizar a IG para posicionar
seus produtos no mercado internacional "tem sido motivada ndo apenas pela
justificativa de 'qualidade superior' de produtos agricolas, como demonstra a
experiéncia dos paises europeus, mas, sobretudo, por atributos ambientais € sociais
referentes ao patrimonio ambiental e cultural desses paises" (BELA, 2012, p. 7).

Atualmente, as IGs compdem parte central das discussdes em acordos

comerciais entre paises, como instrumentos de defesa do posicionamento de seus
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produtos, sobretudo nos mercados agroalimentares. Assim, a IG possui enorme
importancia na diferenciacdo de produtos no mercado, agregando valor tangivel e
intangivel, refletindo-se na precificagdo, aceitacao e proje¢ao nacional e internacional. A
IG pode contribuir para o desenvolvimento econdmico ao estruturar a cadeia produtiva
do bem em sua area demarcada, dinamizando a regido por meio da intensificacdo das
interagdes entre agentes locais.

Estudos recentes destacam a importancia de redes colaborativas no processo de
implementagdo e governanga de IGs no Brasil. Essas redes sdo estruturadas de maneira
diversa em cada territorio, refletindo os esforcos e articulagoes de diferentes instituigoes
locais (MARTINS JUNIOR et al., 2024). No Espirito Santo, por exemplo, a governanca
das IGs tem sido fortalecida pela coordenacdo entre atores publicos e privados,
incluindo institui¢des de pesquisa, associagdes de produtores e 6rgaos governamentais,
o que tem sido indispensavel para o reconhecimento e gestdo eficaz das IGs na regiao
(PALOMINO et al., 2021).

Além disso, a criagdo de conselhos consultivos compostos por especialistas,
representantes do setor publico e lideres comunitirios pode aprimorar o processo
decisério, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na gestdo da IG. A Portaria n°
299/2022 do Ministério do Desenvolvimento Regional enfatiza a importdncia da
articulacdo entre orgdos governamentais e produtores, bem como da integracdo com
institui¢des de ensino e pesquisa, como pilares para o fortalecimento da governanca em
iniciativas de desenvolvimento regional (BRASIL, 2022).

A capacitacdo continua dos produtores ¢ igualmente vital. Programas de
formacgdo que abordem técnicas avangadas de cultivo e estratégias de mercado podem
equipar os produtores com habilidades para manter a qualidade e a competitividade do
produto associado a IG. Destaca-se a experiéncia do Banana de Corupa, em Santa
Catarina (concedido em 2018), que ilustra como projetos de valorizagdo do patrimonio
cultural, aliados a educagdo, podem fortalecer a identidade local e a qualidade dos
produtos, resultando em beneficios econdmicos e sociais para a comunidade (LORENA,
2020).

Uma gestdo eficaz da DO favorece a criagdo de redes de cooperacdo entre
produtores, instituicdes de pesquisa, e organizacdes publicas e privadas, promovendo a

gestdo participativa e a articulacao dos diferentes atores da cadeia produtiva.
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No que se refere especificamente a DO, a interacdo entre esses atores ¢
essencial para a formulagdo de politicas publicas que incentivem o uso da DO e
promovam seu reconhecimento em mercados de alto valor agregado (PALOMINO et
al., 2020). A gestao eficiente da DO também facilita sua expansdo para novos mercados
e a obtencdo de selos internacionais de qualidade, aumentando a competitividade e o
reconhecimento global. Palomino et al. (2020) apontam que algumas DOs brasileiras ja
iniciaram processos de reconhecimento junto a Unido Europeia e a outros mercados
exigentes, o que pode abrir novas oportunidades de crescimento econdomico. Esse
movimento ¢ especialmente relevante para produtos agroalimentares cuja identidade
territorial agrega valor e atende consumidores que buscam autenticidade, rastreabilidade
e padrdes elevados de sustentabilidade.

Portanto, a integracdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
territorial e a promogao das IGs tem sido priorizada e pode contribuir para a ampliagao
do acesso a novos mercados, facilitando a comercializagdo direta e agregando valor aos

produtos regionais (DALLABRIDA, 2014; ROSA NETO; ALVES, 2024).

2.2 1G E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A concessdo de uma IG, ao reconhecer as caracteristicas singulares, oriundas
das condigdes naturais e do saber-fazer tradicional das comunidades produtoras (DO),
ou a reputacdo regional na extragao, producao, elaboracao do bem (IP), contribui para a
valorizagdo da identidade local, incentivando a permanéncia das populagdes no
territorio e a preservacdo dos métodos produtivos transmitidos ao longo das geracdes.

Observa-se que, ao integrar as IGs com os aspectos da atividade agréria e da
politica agricolal4, essas indicagdes funcionam como um elo entre o ambiente rural e o
mercado consumidor.

Por sua vez, o Estado utiliza esse mecanismo para agregar valor econdmico aos
produtos primadrios, incluindo aqueles do extrativismo florestal e agroindustrializados.
Assim, a abordagem agraria das indica¢des geograficas destaca a capacidade de unir
fatores historicos, culturais, produtivos, fundiarios ¢ de consumo em um unico

instrumento, que harmoniza os elementos da politica agricola, da atividade agréria e da

14 Em que pese as diferentes teorias que buscam elucidar a natureza juridica das indica¢des geograficas, sobretudo para entender
quem tem direito a DO ou sobre a DO, extrapolando a questdo para as indicagdes geograficas, em geral, esse reconhecimento
formal historicamente esta atrelado ao desenvolvimento econdmico da origem produtora em preservar o seu diferencial local.
Maiores detalhes ver Almeida (1999).



funcdo social, beneficiando tanto o produtor rural quanto o consumidor ¢ o meio
ambiente. (Bueno e Freitas, 2012).

Nesse sentido, as Indicacdes Geograficas (IGs) sdo amplamente reconhecidas
como instrumentos eficazes para agregar valor a produtos e servigos vinculados a uma
regido especifica. Ao associar as caracteristicas singulares de um produto ao seu local
de origem, as IGs ressaltam atributos unicos decorrentes de fatores naturais ¢ humanos,
diferenciando-os no mercado e promovendo a valorizagdo econOmica e cultural da
regido produtora. Pellin (2019) aponta que as IGs podem ser entendidas, do ponto de
vista econdmico, como uma estratégia para agregar valor a produtos ou servigos que
possuem caracteristicas proprias relacionadas ao territorio em que estdo inseridos,
fortalecendo, assim, o desenvolvimento territorial.

Além disso, Bruch e Dewes (2015) destacam que as IGs exercem uma funcao
essencial na protecao da propriedade intelectual, assegurando aos produtores locais o
reconhecimento e a valorizagao de seus produtos no mercado. Esse reconhecimento ndo
apenas resguarda a autenticidade e a tradicdo dos produtos, mas também estimula a
organizacdo ¢ o fortalecimento das cadeias produtivas regionais. A valorizagdo
econdmica decorrente da prote¢do por IGs pode ser observada em diversos setores,
desde a producdo agricola até a industria de alimentos e bebidas, favorecendo a
competitividade dos produtos nos mercados nacional e internacional (Bruch; Dewes,
2015).

Porto, Bruch e Carls (2018) ressaltam que a implementacdo de IGs pode
estimular atividades economicas complementares, como o turismo ¢ o comércio local,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades produtoras. Essa
sinergia entre a protecdo da origem do bem e o fortalecimento da identidade territorial
promove um modelo de desenvolvimento baseado na valorizagdo da cultura e dos
saberes tradicionais. Além disso, a protecao por IG fortalece a coesao social e incentiva
praticas produtivas mais sustentdveis, estimulando a preservagdo ambiental e a adogdo
de métodos de producao alinhados com as exigéncias do mercado global (Porto, Bruch;
Carls, 2018).

A combinagdo desses fatores resulta em uma vantagem competitiva,
permitindo que os produtos com IG alcancem novos mercados e obtenham melhores
precos, refletindo diretamente na melhoria da qualidade de vida das populagdes

envolvidas. Dessa forma, as IGs representam ndo apenas uma ferramenta de valorizacao
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econdmica, mas também um instrumento estratégico de desenvolvimento regional,
fomentando a permanéncia das populacdes no campo, a diversificacdo das atividades
produtivas e a consolidagao de um modelo econdmico baseado na diferenciagdo e na
qualidade (Pellin, 2019).

Do ponto de vista econdmico, confere vantagens competitivas significativas,
uma vez que cria um diferencial de mercado que pode resultar na ampliagdo das
oportunidades de comercializacdo, no fortalecimento da demanda e na conquista de
novos segmentos de consumidores. Esse processo se reflete diretamente na valorizagao
dos precos pagos aos produtores e no aumento da renda das comunidades envolvidas,
estimulando o desenvolvimento socioecondmico ¢ a geracdo de emprego e renda no
local de origem do produto. De acordo com Giesbrecht et al. (2019) apontam que as IGs
brasileiras tém sido capazes de promover mudancgas estruturais em pequenos negocios,
elevando a autoestima dos produtores e incentivando a permanéncia no campo.

A valorizagao das Indicagdes Geograficas (IGs) emerge como ferramenta de
diferenciagdo de produtos e fortalecimento da identidade de territorios (Dos Santos;
Junior, 2023). A obtencdo dessa protecao confere ao produto da regido um status de
exclusividade, relacionado ndo apenas a qualidade do produto, mas também as praticas
tradicionais e ao conhecimento local envolvidos na sua producao (Junior et al., 2023) e
o direito a exclusividade do nome geografico para identificar o bem vinculando-o as
praticas culturais e modo de fazer. Nesse sentido, 0 nome geografico protegido restrige
e aponta os produtos ou servicos associados a IG expressos no caderno de
especificagdes técnicas (Peralta, 2022).

A IG, apesar de estar inserido no direito de propriedade industrial e de forma
mais abrangente no direito de propriedade intelectual, é um direito coletivo e, como tal,
pode de formar articulada com a protecdo do patrimonio imaterial acentuar as
caracteristicas de bens culturais e inseri-los numa dindmica de mercado. Contudo, esses
bens culturais devem estar bem delimitados e centralizados em determinada regido, nao
se aplicando aos bens culturais pulverizados e disseminados no territdrio nacional, sob o
risco de impedir manifestagdes culturais auténticas regionais. (Bela, 2012). No tocante
a IG, o Instituto do Patrimdnio Historico ¢ Artistico Nacional (IPHAN) tem buscado
“garantir a compatibilidade desse instrumento com as ag¢des de salvaguarda do

patrimonio imaterial”. (Bela, 2012, p. 9). Entre as recomendagdes do IPHAN para
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garantia dos detentores de bens culturais no processo de reconhecimento formal da IG, ¢

que esses detentores
Sejam devidamente informados sobre os tramites, os direitos e os
deveres que envolvem a solicitagdo e a posterior obtengdo de uma IG,
fornecendo a anuéncia prévia para o inicio do processo. Nesse sentido,
deve-se garantir que os processos de solicitagdo de IGs envolvendo
bens culturais registrados ou em processo de registro considerem os
inventarios de referéncias culturais realizados pelo IPHAN,
especialmente no que se refere a identificagdo dos atores locais, de
modo a assegurar sua ampla representatividade na elaboragdo das

especificacdes e nas negociagdes das regras de gestdo das IGs (BELA,
2012, p. 9).

A IG além de conferir valor e protecdo aos bens sobre a IG pode conter um viés
inclusivo de populacdes a margem da economia de mercado, ja que valoriza praticas
tradicionais, sustentaveis, geralmente, detidas por povos tradicionais tais como
quilombolas, populagdes ribeirinhas, comunidades indigenas viabilizando sua produgao
numa cadeia produtiva estruturada. Contudo, muitas vezes, essas comunidades ndo
detém a maturidade em suas relagdes para estruturar a governanca de uma cadeia
produtiva, sendo a parceria com agentes externos fundamentais para essa estruturacao.
E importante observar que tal parceria estabelece uma relagdo ganha-ganha, entretanto,
o agente externo deve compreender e respeitar o tempo e as relacdes sociais
estabelecidas nessas comunidades para que as relagdes mercantilistas ndo criem
conflitos e tensdes no modo de vida e coloque em risco a manutengdo dessas praticas
tradicionais. Nesse sentido, a IG pode contribuir significativamente para a protecao da
biodiversidade, para a manutencdo das praticas tradicionais, onde a sustentabilidade
reside no modo de vida dessas comunidades (Fortunato, 2012, Fortunato; Silva;
Hasenclever, 2018).

Além disso, varias praticas tradicionais nessas comunidades estdo associadas
ao cultivo, manejo, colheita e artesanatos de utensilios, que vivenciam o modo de vida
desses povos, fungdes associadas ao papel da mulher nessas comunidades. Nesse
sentido, conforme apontado por Silva e Alves (2023), na atividade da cafeeicultura, as
mulheres exercem fungdes essenciais em cada um dos estdgios de cultivo, manejo e
colheita, sendo agentes fundamentais na manuten¢ao da qualidade e na perpetuagao dos
saberes tradicionais associados a pratica. Nesse contexto, a IG, pode se apresentar como
um mecanismo que favorece o fortalecimento da participacdo feminina no setor,
conferindo maior legitimidade ao trabalho desempenhado e ampliando as possibilidades

de reconhecimento social e econdmico.
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Além disso, na cadeia produtiva agroalimentar, como a atividade cafeeira, o
impacto da IG, sob a perspectiva da equidade de género, pode contribuir para a
redistribuicdo mais equilibrada das oportunidades e para a reducao de desigualdades
historicamente presentes nessa cadeia produtiva. De fato, essa questdo pode perpassar
por outras cadeias produtivas. Dessa forma, a IG ao consolidar a identidade territorial e
produtiva da regido, pode também atuar como um fator que incentiva transformagoes
estruturais no reconhecimento e na valorizagdo do trabalho das mulheres no setor
produtivo, nesse caso em especifico do cafeeiro (Silva; Alves, 2023).

Contudo, ressalta-se que o aspecto de construcdo endogena da IG auxilia na
estruturagao das relagdes socioecondmicas e tendem a minimizar as tensdes e reforgar
os lagos de confianca dos produtores legitimados a IG, contribuindo para o sentimento
de pertencimento. Nesse sentido as maturidades das relacdes tendem a ter um viéis mais
inclusivo e, portanto, se aproximar do bem de construcao coletiva ostentando as
caracteristicas de bem publico. Por outro lado quando o processo for mais exdgeno e a
efetiva participagdo dos potenciais produtores legitimados a IG for superficial , o viéis
de exclusdo pode determinar as caracteristicas de um bem de clube (Fortunato; Silva;
Hasenclever, 2018, Peralta, 2022, Nierdele, 2013).

Essa questdo tem impacto significativo para a agregacdo e captura de valor do
bem de construcao coletiva envolto em praticas socioculturais estabelecidas no seio do
territorio com implicagdes no compartilhamento do valor decorrente da IG (Fortunato;
Silva; Hasenclever, 2018) e, consequentemente, para o desenvolvimento regional com
possivel acentuacdo do viés desigual, contribuindo para a persisténcia das mazelas
sociais.

Portanto, as IGs possuem relevancia ao agregar valor aos produtos regionais e
ao facilitar a entrada em novos mercados, caso cumpram os parametros minimos
instituidos nesses mercados para validarem sua entrada, sobretudo no mercado
internacional. Nesse sentido, a institucionaliza¢do da IG, no cenario internacional e,
particularmente, no mercado agroalimentar se aproxima das exigéncias do mercado
consumidor e se alinham com os parametros de qualificacao do novo regime de controle
dos mercados ditados pelos pardmetros industriais no sistema de garantia de qualidade,
reforgando a logica de bem de clube e relativizando o compartilhamento de ganhos para

o discurso do desenvolvimento regional. (Peralta, 2022)
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Estranhamente e simultaneamente, as IGs sdo percebidas como meios para
preservar e valorizar as tradi¢des locais, contribuindo assim para o fortalecimento de
uma identidade cultural distintiva da regido em questdo, na medida em que esses
diferenciais regionais sdo valiosos e se constituem em resisténcia a massificacdo da
producdo alimentar homogeneizada na logica da globalizacdo. E, em sendo assim, o
interesse mercadoldgico se acentua nessas regides de praticas socioculturais de
valorizacdo e prote¢ao ao patrimonio, tornando-os mais valiosos ao inseri-los na légica
de sistema de qualificagdo (Peralta, 2022).

Desta forma, ressalta-se a importdncia de uma perspectiva integrada no
desenvolvimento regional, que ndo apenas considere aspectos econdmicos, mas também
valorize a singularidade cultural e a autenticidade dos produtos locais A promoc¢ao das
IGs como instrumento estratégico impulsiona ndo apenas a economia regional, mas
também a preservagdo das raizes culturais, destacando a interconexdo entre
desenvolvimento econdmico e identidade cultural nas discussdes académicas e politicas.
(Bruch et. al, 2019).

Porém, chama-se a atencao da perspectiva do compartilhamento do valor
gerado entre os potenciais produtores legitimados ao uso da DO para um processo mais
enddgeno, inclusivo e de desenvolvimento econdmico mais equilibrado, sem acentuar
as desigualdades socioecondmicas no territorio. Para Peralta (2022, p. 10),

o aproveitamento econdmico que pode ser gerado pela producdo de
produtos tipicos de determinadas localidades nas quais tém base o
patriménio agroalimentar pode inclusive levar a finitude da
exploracdo do territorio em vez de sua preservagdo. Ou seja o bem
comum, que € o territorio e os saberes vinculados ao mesmo, pode ser

extinto em fun¢do de uma exploracdo predatéria e desordenada
motivada pelas forgas e pelos interesses de mercado.

Porém, destaca-se que no contexto das indicacdes geograficas, o debate no
desenvolvimento regional tende a valorizar os ganhos trazidos pela introdugdo das IGs.

Hé necessidade de olhar mais criticamente para as relagdes socioecondmicas
travadas no territorio para maior compartilhamento dos ganhos atrelados a 1G para os
potenciais produtores legitimados. E recorrente o fato de que poucos produtores
legitimados capturem o maior valor gerado no territério do bem cultural comum,

construido coletivamente ao longo do tempo.
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2.2.1 Contribuicdoes de experiéncias brasileiras de IG no debate do
desenvolvimento regional

2.2.1.1 IGs em bens culturais: das artesanias a produtos agroalimentares

A formalizacao da relagdo entre territorio, cultura e produto por meio das
Indicagdes Geograficas (IGs) pode influenciar diretamente a organizacdo social e
econdmica da regido protegida, incentivando a permanéncia de tradi¢des e fortalecendo
a identidade coletiva dos produtores. Ao reconhecerem um produto vinculado a um
territorio especifico, as 1Gs valorizam também os elementos culturais que fazem parte
do processo produtivo e que tornam o bem unico no contexto local.

Um exemplo ¢ a IG das panelas de barro de Goiabeiras, no Espirito Santo. Esse
reconhecimento nao apenas protege a origem e a autenticidade das panelas, mas
também ressalta a importdncia de uma técnica artesanal transmitida de mestre a
aprendiz ha geracdes. A produgdo permanece baseada em métodos manuais e no uso de
matérias-primas locais, resistindo a modernizagao industrial.

Ao reconhecer essa pratica como patrimonio coletivo, a IG contribui para
assegurar a continuidade dessa atividade, que poderia ser descaracterizada ou
substituida por métodos padronizados. Além disso, fortalece a identidade cultural da
regido, conferindo legitimidade a um oficio que carrega valores simbolicos e historicos
fundamentais para a populagao local.

O reconhecimento das panelas de Goiabeiras fomentou o desenvolvimento
socioecondmico da comunidade, permitindo que as artesds acessassem mercados
diferenciados e agregassem valor ao produto, gerando renda e promovendo a atividade
como alternativa econdmica viavel (LIMA et al., 2015).

Outro exemplo de agregacao de valor proporcionada por uma IG no Brasil ¢ a
renda de bilro de Saubara, na Bahia. Esse produto artesanal, carregado de identidade
cultural e historica, tornou-se simbolo de resisténcia e preservacdo do saber-fazer
tradicional apds o reconhecimento da IG (CONCEICAO; ROCHA, 2019). O
reconhecimento diferenciou a renda de bilro de outras produgdes téxteis e conferiu
maior credibilidade aos artesdos, garantindo-lhes melhores condigdes de negociagdo e
acesso a novos mercados.

Concei¢do e Rocha (2019) destacam que a IG da renda de bilro de Saubara
proporcionou maior visibilidade aos artesdos, impulsionou a comercializacdo nacional e

internacional e ampliou oportunidades de emprego e renda. A IG também fortaleceu
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redes de cooperagdo entre os artesdos, estimulou a organizacdo coletiva e reforgou a
preservagao cultural.

No contexto indigena, a IG da Terra Indigena Andira-Marau, que reconhece a
producao do guarana nativo pelos Sateré-Mawe, exemplifica como as 1Gs podem atuar
na valorizacdo de conhecimentos tradicionais. A certificagdo legitima um sistema
produtivo baseado em praticas ancestrais e reforca a identidade cultural do povo Sateré-
Mawé¢, além de criar diferenciais competitivos no mercado (FREITAS, 2023).

Além da protegdo cultural, a IG do guarand Sateré-Maw¢é proporciona
autonomia econdmica a comunidade indigena, ampliando as oportunidades de

comercializacao e reduzindo a dependéncia de intermediarios.

2.2.1.2 IGs em produtos agroalimentares

Outro caso relevante ¢ a cachaga de Paraty (RJ), cuja producao remonta ao
periodo colonial. Em 2022, a cachaca de Paraty foi reconhecida como Denominacao de
Origem (DO) (INPI, 2022), tornando-se o primeiro destilado brasileiro a obter esse
titulo. Esse reconhecimento destacou suas caracteristicas sensoriais especificas, os
métodos artesanais e a forte ligacdo com o territorio.

Segundo Bertoncello, Silva e Godinho (2016), a IG da cachaca de Paraty
agregou valor ao produto e desencadeou um processo de desenvolvimento
socioeconomico, fortalecendo a identidade territorial e criando novas oportunidades de
negocios, inclusive no turismo gastronomico.

O café¢ do Cerrado Mineiro (MG) também representa um caso emblematico de
sucesso. Sua IG consolidou a reputacdo da regido como produtora de cafés especiais,
associando a qualidade dos graos as condi¢des edafoclimaticas e ao manejo sustentavel.

Nascimento et al. (2012) ressaltam que a IG elevou a reputacdo do café¢ do
Cerrado Mineiro, inserindo-o em nichos de alto valor agregado e proporcionando
valorizagao de preco, maior credibilidade aos produtores e ampliagao das oportunidades
comerciais. A rastreabilidade conferida pela IG atende consumidores exigentes que

buscam autenticidade e sustentabilidade.
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2.2.2 Turismo de Experiéncia Sensorial e externalidades para o meio rural: os
desafios da sustentabilidade

O turismo em regides que possuem IGs tem se consolidado como estratégia
complementar de desenvolvimento territorial, associando a valorizagdo dos produtos
locais a experiéncia imersiva dos visitantes (BIANCHINI et al., 2016).

A integragdo entre IGs e turismo ¢ observada em diversas cadeias produtivas
como vinho, queijos artesanais e café. Essa combinagdo gera oportunidades para
pequenos produtores, promove praticas sustentdveis e fortalece a economia local
(TAVARES et al., 2021).

O turismo associado a produtos com IG fomenta a valorizagdo da cultura e da
biodiversidade local, fortalecendo a identidade territorial e criando alternativas
sustentaveis de geragdo de renda (BIANCHINI et al., 2016).

Atividades ligadas ao agroturismo dinamizam a economia regional, gerando
empregos e fortalecendo cadeias produtivas. O reconhecimento das Indicacgdes
Geograficas também contribui para o fortalecimento do turismo tematico (TAVARES et
al., 2012).

No contexto amazodnico, a IG da Farinha de Braganga (PA) demonstra como a
protecao da origem pode impulsionar o turismo, promover experiéncias culturais
auténticas e estimular o desenvolvimento econdmico (SANTOS; MEDEIROS, 2024).
Apesar disso, ha desafios relacionados a divulgacdo e estruturacdo da farinha como
souvenir gastrondomico.

A literatura aponta que a efetiva explora¢ao do turismo vinculado as IGs requer
politicas publicas estruturadas, investimentos em infraestrutura, capacitagdo dos

produtores e estratégias de marketing (SANTOS; MEDEIROS, 2024).

2.2.3 A virada gastronémica e novos perfis profissionais

No contexto brasileiro, a politica de patrimonializacdo de bens culturais,
conduzida pelo Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), tem
grande responsabilidade na consolidagao institucional das Indicagdes Geograficas (IGs),
particularmente no setor agroalimentar. Conforme destacam Niederle, Mascarenhas e
Wilkinson (2017, p. 93), o movimento de valorizagdo da alimentagao e do patrimonio
cultural tem desencadeado uma "virada gastrondmica", marcada pela atuagao de uma

nova geracdo de profissionais — como chefs, sommeliers, endlogos e baristas — que
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incorporam praticas voltadas a valorizacdo da origem dos alimentos e de suas
identidades territoriais.

Essa revalorizacdo das praticas alimentares locais e da cultura associada ao
territorio tem favorecido o desenvolvimento do turismo gastrondmico e o surgimento de
novos perfis profissionais vinculados a mercados de nicho, os quais buscam
sofisticacdo, autenticidade e diferenciagio simbolica (CONCEICAO; ELLERY
JUNIOR; ZUCHI DA CONCEICAO, 2019).

Nesse cendrio, a demanda por produtos com forte ancoragem territorial tem
impulsionado pesquisas voltadas a caracterizagdo técnica de alimentos regionais e ao
desenvolvimento de novos produtos vinculados a praticas produtivas tradicionais,
contribuindo para o fortalecimento da economia local e para a preservacao do

patrimdnio imaterial.

2.3 FORMACAO DA CADEIA GLOBAL DE VALOR TIPO RELACIONAL NO
MERCADO DO CAFE

A cadeia global de valor (CGV)!5 do café ¢ complexa e envolve multiplos
atores, desde os produtores até os consumidores finais. A formagdo de uma cadeia de
valor tipo relacional implica em estabelecer vinculos mais estreitos entre os diferentes
elos da cadeia, promovendo a colaboragdo e a troca de informagoes.

Isso é especialmente relevante no contexto do café, em que a qualidade do
produto pode ser influenciada pelas praticas de cultivo, processamento e
comercializacdo. A qualidade do café ndo se limita ao aproveitamento da maior
quantidade de graos em bom estado até sua entrada no mercado de destino, mas também
abrange as qualidades sensoriais atreladas ao grdo, fundamentais para a inser¢dao no
segmento de cafés especiais. Nesse sentido, as condi¢des de cultivo, manejo, colheita,
armazenamento, beneficiamento, processamento ¢ comercializagdo, inclusive no pos-
venda, sdo relevantes para a preservacdo das caracteristicas sensoriais € para a
agregacao de valor ao produto final.

Portanto, o monitoramento € o controle de produto e processo, o uso de

instrumentos de rastreabilidade ¢ a obtencao de IGs sdo fundamentais em toda a cadeia

15 Cadeia Global de Valor (CGV) refere-se ao conjunto de atividades realizadas globalmente para a produc¢io e comercializagdo de
um bem ou servigo, abrangendo desde o fornecimento de matérias-primas, passando pela manufatura, até a distribuigdo e
comercializag@o final, com a divisdo de tarefas entre diferentes paises de acordo com suas vantagens competitivas (GEREFFI;
HUMPHREY; STURGEON, 2005).



produtiva. Ademais, a constru¢do de valor e o posicionamento no mercado podem ser
prejudicados pelo ndo cumprimento de normas ambientais, éticas e sociais nos elos
subsequentes, elementos que podem representar barreiras significativas de entrada nos
mercados internacionais, além das barreiras técnicas.

No contexto da governanga e do poder exercido pelas empresas lideres na
Cadeia Global de Valor (CGV), a caracterizacao pode ser de CGVs comandadas por
compradores ou produtores, conforme a capacidade dessas empresas de influenciar os
demais atores ao longo da cadeia.

A CGYV do café apresenta caracteristicas de cadeias lideradas por compradores,
pois, "as empresas lideres sdo aquelas que controlam as vendas e as marcas, €ixos
diretivos desse tipo de producgdo. Essas firmas, localizadas a montante (upstream),
terceirizam todo o processo de produ¢do (outsourcing) por meio de uma rede global de
fornecedores, concentrando-se no marketing e nas vendas" (SANTOS; SILVA JUNIOR;
SILVA, 2024, p. 25).

Nesse sentido, a CGV envolve diversas etapas que conectam produtores locais
a mercados internacionais, desde o cultivo até a comercializagao final. No Brasil, maior
produtor e exportador mundial de café, a cadeia apresenta especificidades que
influenciam diretamente o desenvolvimento regional e a sustentabilidade
(CONCEICAO; ELLERY JUNIOR; CONCEICAO, 2019).

A producdo de café no Brasil concentra-se principalmente nos estados de
Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo e Bahia. A cadeia produtiva ¢ composta por
fornecedores de insumos, produtores rurais, cooperativas, corretores, industrias de
torrefagdo e moagem, industrias de café soluvel e de capsulas, exportadores de café
verde, atacadistas internos e externos, € consumidores finais. Essa estrutura complexa
demanda uma coordenacdo eficiente para agregar valor ao produto e fortalecer a
posi¢do brasileira no mercado internacional, em que os produtores participam tanto na
exportagdo de grios in natura quanto de grios beneficiados (CONCEICAO; ELLERY
JUNIOR; CONCEICAO, 2019).

A governanca da CGV do café no Brasil enfrenta desafios relacionados a
coordenacdo entre os diversos atores. A falta de integracdo pode dificultar a agregacao
de valor, especialmente na transicdo da exportagdo de grdos verdes para produtos

processados, como o café¢ torrado, moido ou soluvel. Embora o Brasil tenha
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significativa participa¢do no mercado de grao verde, a transi¢ao para produtos de maior
valor agregado — graos beneficiados — ainda ¢ desafiadora.

Estratégias que incentivem a exportacao de produtos com maior valor agregado
sdo essenciais para aumentar a competitividade no mercado global. Na fase industrial,
as oportunidades de agregagdo de valor estdo nos segmentos de torrefacdo, moagem,
café soluvel e capsulas, sendo os dois ultimos mais complexos de serem acessados pelas
empresas brasileiras (CONCEICAO; ELLERY JUNIOR; CONCEICAO, 2019).

Ressalta-se que as grandes empresas brasileiras atuantes nos segmentos de
cafés soluveis e de capsulas sdo, na realidade, multinacionais de origem brasileira que
lideram essas cadeias conforme seus interesses estratégicos, orientados para a eficiéncia
de custos e producdo. Uma caracteristica significativa das operagdes nas CGVs ¢ o
aprisionamento do conhecimento no interior da cadeia, dificultando o transbordamento
sistematico de inovagdes para outras empresas do territorio. Na fase industrial da
cadeia, as multinacionais tendem a adotar uma estrutura verticalizada, com subsidiarias
implantadas em varios paises, especialmente nos grandes mercados consumidores.

Ainda nesse sentido, destaca-se a pratica adotada de concentrar as pesquisas e
desenvolvimentos nas matrizes dessas grandes empresas multinacionais e o uso efetivo
dos direitos de propriedade industrial (DPIs) para a coordenagdo efetiva das atividades
fragmentadas direcionadas as empresas de paises, visando a eficiéncia de custo, de
producao e a logica de sua expansdo de mercado, protegendo sua atuacdo nesses
mercados, quer seja na forma de exploracdo direta, exportacdo de produtos e na
construcdo de parcerias estratégicas. Como atuagdo caracteristica da CGV do café
comandada por compradores tem-se a compra dos graos de café (cru ou beneficiado) de
regides produtoras desses graos direcionada as grandes empresas multinacionais
coordenadoras da cadeia para transformacdo do grao!¢, sediadas nos mais diversos
paises.

Como exemplo positivo, pode-se citar a participacao de estados como Minas
Gerais na CGV do café, com destaque para a producdo e exportagdo de graos. A
producao do café ¢ majoritariamente realizada por pequenos e médios produtores,
enquanto a torrefacdo ¢ concentrada em poucas industrias locais ou destinada a outras

empresas de torrefagdo no contexto nacional. Instituicdes publicas contribuem para a

16 Nesse contexto, a marca e o desenho industrial, como sinais distintivos, sdo cruciais para a identificagdo e posicionamento de
seus produtos, segundo a ldgica de segmentagdo de mercado, ampliando sua atuagéo para incorporar valor ao consumidor final na
producdo de cafés em po, de cafés soluveis, de cafés especiais e de capsulas.



disseminagdo de boas praticas de cultivo, promovendo o desenvolvimento regional
sustentavel e buscando agregar maior valor a produgdo, com o objetivo de aumentar as
margens de ganho dos produtores.

No entanto, a agregacao de valor nos elos inferiores da cadeia ainda ¢ limitada,
o que evidencia a necessidade de estratégias de reposicionamento, como a torrefacio
local e a comercializagdo de cafés especiais (SILVA; FERREIRA; SILVA, 2020). O
acesso a mercados, tanto interno quanto externo, que valorizem a qualidade ¢ essencial,
sobretudo quando os elos inferiores da cadeia sdo formados por pequenos e médios
produtores rurais.

Nesse contexto, o associativismo constitui elemento de grande importancia ao
ampliar o poder de barganha desses produtores. A busca por canais eficientes de
distribui¢do e comercializagdo ¢ igualmente indispensavel para a inser¢do nos mercados
interno e externo (TEECE, 1989), especialmente considerando que a absorcao do
volume de produg¢ao e o poder aquisitivo da populagao local sdo limitados.

A formagdo da cadeia global de valor do café no Brasil apresenta
oportunidades e desafios significativos. A melhoria na coordenacdo entre os elos da
cadeia, aliada a estratégias de agregacdo de valor e integragdo com o turismo, pode
impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel. Politicas publicas que incentivem
a inovacdo, a sustentabilidade e a capacitacdo dos produtores sdo fundamentais para

fortalecer a posi¢ao brasileira no mercado global de café.

2.3.1 Commodity ou produto diferenciado com valor agregado: grao de café

O grao de café pode ser comercializado como uma commodity, com pregos
definidos pela oferta e demanda globais, ou como um produto diferenciado, em que
atributos especificos agregam valor e permitem a obten¢do de precos superiores. No
Brasil, diversas regides tém buscado essa diferenciagdo por meio de Indicacdes
Geograficas (IGs) e certificacdes de qualidade, valorizando caracteristicas Unicas do
produto e fortalecendo a economia local.

Atualmente, o café ¢ o produto agricola brasileiro com o maior nimero de
registros de IG no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), totalizando 14
registros, sendo nove de Indicacdo de Procedéncia (IP) e cinco de Denominacdo de

Origem (DO) (BRASIL, 2024a). Essas IGs reconhecem atributos como reputagdo,
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qualidade e particularidades vinculadas ao meio geografico de producdo, englobando
fatores naturais e humanos.

Um exemplo ¢ a IG do Vale da Grama, na Serra da Mantiqueira, reconhecida
como Indicacdo de Procedéncia em 2024. Esse reconhecimento trouxe beneficios
econdmicos significativos para os produtores da regido, que agora podem acessar nichos
de mercado mais exigentes e obter melhores pregos por seus produtos (BRASIL,
2024b). Outro caso relevante ¢ o da Chapada Diamantina, na Bahia, que obteve o
registro de Denominagdo de Origem também em 2024, abrangendo 24 municipios e
valorizando as caracteristicas Unicas dos cafés da regido, promovendo maior
competitividade no mercado global (EMBRAPA, 2024).

Além das IGs, as certificagdes de qualidade possuem extrema relevancia na
diferencia¢do do café brasileiro. Iniciativas como o Programa de Qualidade do Café
(PQC), da Associacao Brasileira da Industria de Café (ABIC), classificam os cafés em
categorias como Especial, Gourmet e Superior, com base em rigorosas analises
sensoriais. Essa classificacio atende a demanda crescente dos consumidores por
produtos de alta qualidade e incentiva praticas agricolas mais sustentaveis (ABIC,
2025).

A transi¢@o do café de commodity para produto diferenciado, no entanto, ndo
ocorre sem desafios. A implementacdo de IGs e certificagdes exige investimentos
significativos em infraestrutura, capacitacdo técnica e governanga local. Estudos
demonstram que a convergéncia estratégica em Arranjos Produtivos Locais (APLs)
pode ser essencial para que os produtores atuem de forma colaborativa, fortalecendo as
relagdes entre os diversos elos da cadeia produtiva (OLIVEIRA; SILVA, 2019). A
valorizagdo da identidade regional, aliada a promog¢do de atributos unicos, tem se
mostrado uma estratégia eficaz para agregar valor ao café, melhorar a rentabilidade dos
produtores e promover o desenvolvimento sustentavel nas regides cafeeiras.

A principal diferenca entre o café¢ comercializado como commodity e o café
especial estd na abordagem de mercado e na agregacdo de valor ao produto, sendo que
as Indicagdes Geograficas demonstram relevancia nesse processo. Como commodity, o
café ¢ negociado em grandes volumes, focando na uniformidade e na eficiéncia
produtiva, com precos determinados pelas bolsas internacionais. J& o café especial se
destaca pela qualidade superior, resultado de praticas agricolas cuidadosas,

processamento diferenciado e atributos inicos, como sabor, aroma e rastreabilidade.
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Nesse contexto, as IGs atuam como mecanismo de valorizacdo dos cafés
especiais, garantindo que o produto esteja diretamente associado as caracteristicas
geograficas e culturais da regido de origem. Por exemplo, os cafés do Sul de Minas e o
Matas de Rondonia, reconhecidos por suas IGs, asseguram qualidade superior e criam
uma identidade territorial que os diferencia no mercado global. Essa associagdo permite
aos produtores acessar nichos de mercado que valorizam a autenticidade, gerando
margens de lucro mais altas e maior estabilidade financeira. Além disso, as 1Gs
incentivam praticas sustentdveis e colaborativas entre os produtores, fortalecendo o
papel das regides cafeeiras brasileiras como polos de producdo de alto valor agregado
(EMBRAPA, 2024; BRASIL, 2024a).

Assim, a transicdo de commodity para produto diferenciado, quando
acompanhada por indicagdes geograficas, beneficia economicamente os produtores e
reforga o reconhecimento e a preservacao da cultura local. Contudo, os nichos de
mercado para cafés diferenciados incorporam maior valor quando o beneficiamento, o
processamento e as transformacdes ocorrem na propria area demarcada, sendo os
aspectos imateriais do territorio cruciais para o posicionamento do produto no mercado.

Ademais, a producdo de café como commodity geralmente prioriza a
quantidade em detrimento da qualidade, visando atender a demanda global com pregos
competitivos. Essa abordagem dificulta a manutencao dos padroes exigidos pelas IGs,
que requerem caracteristicas especificas de qualidade e autenticidade vinculadas ao
territorio de origem. De acordo com Gallego (2022), a implementagdo de IGs no setor
cafeeiro brasileiro estd associada a padronizagdo da producdo e a incorporagdo de
praticas técnico-cientificas que elevam a qualidade do produto. Assim, produtores
focados exclusivamente no mercado de commodities enfrentam desafios significativos
para atender aos critérios rigorosos das 1Gs, que buscam assegurar a exceléncia e a

singularidade dos cafés de determinadas regides.

2.3.2 Sustentabilidade na cadeia do café na formacio do preco prémio: meio
ambiente, agrotoxicos e 0 desmatamento

A sustentabilidade ¢ um fator essencial na formacao do prego premium do café,
especialmente em um contexto em que os consumidores estdo cada vez mais atentos as
questdes ambientais. Praticas agricolas sustentaveis, como o cultivo organico ¢ a

agrofloresta, ajudam a preservar o meio ambiente e também podem proporcionar maior
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rentabilidade aos produtores. Siqueira, Souza e Ponciano (2021) analisaram o cultivo de
café organico no Espirito Santo e identificaram que o sistema organico pode gerar
lucros superiores aos do sistema convencional, desde que o preco premium compense a
menor produtividade.

O uso de agrotoxicos e o desmatamento impactam diretamente a
sustentabilidade da producao cafeeira. Oliveira e Caixeta Filho (2022) investigaram a
conversao de cultivos convencionais para sistemas organicos em Espirito Santo do
Pinhal, S3o Paulo, e concluiram que essa transi¢ao resultou em lucros superiores apos o
periodo de conversdo, principalmente devido ao aumento no preco do café¢ organico.
Além disso, a pesquisa destacou que o uso de técnicas sustentaveis, como compostagem
e manejo de pragas sem pesticidas quimicos, contribuiu para a preservacao da saude do
solo e da biodiversidade local.

Outro exemplo de pratica sustentdvel na cafeicultura ¢ o cultivo de café
sombreado, que combina a produgdo agricola com a preservagdo ambiental. Queiroga et
al. (2023) estudaram a producdo de café sombreado na Serra de Baturité, Ceard, e
destacaram que essa abordagem nao s6 mantém a cobertura florestal, mas também
promove a conservagdo da fauna local, contribuindo para a sustentabilidade ambiental e
o desenvolvimento socioecondmico da regido.

A demanda por cafés sustentaveis tem gerado oportunidades para os produtores
que adotam praticas ambientalmente responsaveis. Contudo, Siqueira, Souza e Ponciano
(2021) alertam que o custo inicial de transi¢do para sistemas organicos ou certificados
pode ser uma barreira para pequenos produtores, especialmente em regides com acesso
limitado a crédito e assisténcia técnica. Nesse sentido, politicas publicas voltadas ao
apoio técnico e financeiro sdo fundamentais para ampliar a adesdo a praticas
sustentaveis. Nesse sentido, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
e o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater), entidades
governamentais, possuem um papel significativo no apoio técnico, juntamente com
outras entidades regionais, assim como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) oferta crédito rural para as cooperativas de produtores
rurais, também ao lado de outras entidades regionais sdo atores importante nesse
contexto para diminuir as barreiras para os pequenos produtores rurais se posicionarem

em mercados mais rentaveis. (COSTA et al., 2019)
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2.3.3 Comércio justo: os pequenos cafeicultores no acesso ao mercado externo e
Indicacio geografica

A combinagdo da IG com praticas de comércio justo pode proporcionar aos
pequenos produtores uma oportunidade de se destacarem no mercado global. Ao
garantir que seus produtos sejam reconhecidos como de alta qualidade e provenientes de
uma regido especifica, os cafeicultores podem obter precos mais justos e estaveis
(Brasil, 2021). No entanto, para que essa estratégia seja eficaz, ¢ necessario que os
pequenos produtores tenham acesso a informagdes, capacitacao e recursos que lhes
permitam atender aos padrdes exigidos pelos mercados internacionais € que atendam as
certificagdes dessas entidades, segundo seus parametros. Nesse sentido, praticas
sustentaveis e tradicionais na producdo dos produtos agropecudrios ou agroalimentares
ganham destaque no comércio internacional, sendo validadas pelas IGs.

O comércio justo visa garantir melhores condi¢cdes comerciais e direitos para
pequenos produtores, promovendo a sustentabilidade e a equidade no comércio. Para os
pequenos cafeicultores, a Indicagdo Geografica (IG) pode ser uma ferramenta poderosa
para acessar mercados externos, onde a demanda por produtos diferenciados e de
qualidade ¢ crescente. A IG assegura que o café possui caracteristicas unicas vinculadas
a uma regido especifica, enquanto o comércio justo promove condigdes comerciais
equitativas e sustentaveis para os produtores (Galego, 2022).

A formagdo de cooperativas e associacdes emerge como uma solucio viavel,
permitindo que os produtores se unam para compartilhar conhecimentos e recursos,
aumentando assim sua competitividade. Estudos indicam que a cooperacdo entre
cafeicultores e associagdes permitem promover a padronizacdo da producdo, elevar a
qualidade do café e facilitar o acesso a mercados de valor agregado (Galego, 2022).
Além disso, iniciativas como a criagao do Instituto das Regides Produtoras de Café do
Brasil com Indicacdo Geografica visam promover, valorizar e reposicionar os cafés
especiais com origem controlada!” no mercado local e externo (INPI, 2024).

Entretanto, ¢ essencial que politicas publicas sejam implementadas para
fortalecer essas iniciativas, garantindo que pequenos produtores sejam incluidos nas

cadeias produtivas globais. Tais politicas devem focar na capacitagdo técnica, no acesso

170 termo origem controlada remete a identificacdo da qualidade vinculada ao territoério, com controle sobre modo de produgéo
ou elaboracdo e especificidade sobre o produto e pressupde ainda a implementagio de rotulagem e mecanismos de rastreabilidade.
No caso de haver a imposigdo de garantia da qualidade, o processo de certificagdo emerge como um elemento a mais crucial no
mercado. Assim, o termo origem controlada pressupde garantia de qualidade e origem. Importante frisar que origem controlada
também requer a produgdo, elaboracdo e transformagio ocorra na area demarcada reconhecida como DO.



a financiamentos e no fortalecimento da infraestrutura local (Galego, 2022). Assim, a
combina¢do entre IG e comércio justo oferece uma oportunidade concreta para
pequenos cafeicultores brasileiros se destacarem no mercado internacional, ao mesmo

tempo em que promove sustentabilidade econdmica e social.

2.4 MERCADO DO CAFE: ANTES E DEPOIS DA PORTEIRA NO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL: DEMANDA, OFERTA E EXPANSAO

O mercado cafeeiro brasileiro apresenta uma cadeia produtiva segmentada em
trés etapas principais: antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira. Essa
segmentacao reflete as diferentes atividades e agentes envolvidos na produgdo e
comercializacdo do café, bem como seus impactos no desenvolvimento regional
(LIMA, 2020).

A etapa antes da porteira engloba os fornecedores de insumos e tecnologias
essenciais para a produgdo cafeeira, como fertilizantes, defensivos agricolas, sementes e
maquinas. Hypolito e Gongalves (2016) analisaram a estrutura produtiva em Patrocinio-
MG, uma importante regido cafeeira do Cerrado Mineiro, e destacaram que os agentes
dessa fase influenciam diretamente a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade da
cafeicultura. O fornecimento de insumos tecnologicos possibilita a ado¢do de praticas
mais modernas, impactando positivamente a produtividade e a qualidade do café.

A produgdo propriamente dita, realizada dentro da porteira, envolve atividades
como plantio, manejo, colheita e beneficiamento inicial. Segundo Oliveira e Bacha
(2020), a expansao do mercado de cafés especiais tem incentivado os produtores a
investirem em praticas sustentaveis e na melhoria da qualidade do produto. Para Da
Silva (2022), o alinhamento dos cafés brasileiros aos critérios do mercado externo pode
resultar em valorizagao dos pregos, especialmente para microlotes ou nanolotes que
apresentam caracteristicas exoticas e raridade, permitindo sua inser¢do em mercados
mais exigentes.

Essa reestruturacao produtiva, voltada a qualidade e ao posicionamento no
mercado de cafés especiais, observada em regides como o Cerrado Mineiro e Barreiras
(Bahia), tem promovido melhorias na eficiéncia produtiva e contribuido para o
desenvolvimento local. Contudo, esses investimentos representam desafios, sobretudo
para pequenos produtores que enfrentam restri¢des financeiras (OLIVEIRA; BACHA,
2020).
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A etapa depois da porteira abrange o processamento, a distribui¢do, a
comercializacdo e a exportacdo. A Federag¢do das Industrias do Estado do Parané (FIEP,
2008) ressalta que, ap6s o beneficiamento, o café pode ser exportado em grao ou
processado pelas industrias de torrefacdo, moagem e producao de soluveis, agregando
valor ao produto e aumentando sua competitividade no mercado global. O crescimento
do mercado de cafés especiais também impulsiona a demanda por certificacdes de
qualidade e rastreabilidade, incentivando investimentos em inovacao e sustentabilidade.
Ao longo dessa cadeia, a agregacdo de valor se constrdi progressivamente até o café
atingir o consumidor final.

Nesse contexto, a Denomina¢do de Origem (DO), ainda na etapa dentro da
porteira, confere valor ao grao ao diferenciar o produto em relacdo as demais regides
sem esse sinal de indicag¢do de origem. Além de atestar a autenticidade, a DO estabelece
um controle rigoroso sobre o produto e seu método de producao.

A interagdo entre oferta ¢ demanda é determinante para o comportamento do
mercado cafeeiro. De acordo com Oliveira e Bacha (2020), a expansdo da demanda por
cafés especiais, especialmente em mercados internacionais, trouxe impactos positivos
para as regides produtoras brasileiras, incentivando a ado¢do de praticas que agregam
valor ao produto. Todavia, o aumento da demanda ndo ¢ acompanhado por melhorias
proporcionais em outros setores econOmicos, elevando os custos de produgdo e
pressionando as margens de lucro. A dependéncia de importagdes de insumos agricolas,
maquinas e equipamentos, pagos em dolar, agrava essa situagdo, pois a depreciacdo da
moeda nacional reduz a rentabilidade dos produtores. Ademais, as intercorréncias
climaticas vém afetando a producdo, exigindo maiores investimentos em tecnologias e
estratégias para recuperacao de prejuizos.

Além disso, Hypolito e Gongalves (2016) destacam que a organizagdo coletiva
por meio de cooperativas e associagdes tem sido uma estratégia eficiente para superar os
desafios do mercado. No Cerrado Mineiro, a reestruturacdo produtiva resultou em
impactos significativos na produg¢do e no emprego, evidenciando a importancia da
coordenagdo entre os diferentes agentes da cadeia.

A compreensao das etapas antes, dentro e depois da porteira ¢ fundamental
para identificar oportunidades e desafios que impactam o desenvolvimento regional. A

integragdo eficiente entre esses segmentos, aliada a capacidade de adaptacdo as
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demandas de mercado, constitui um elemento estratégico para a sustentabilidade e
expansao da cafeicultura brasileira.

No que concerne as Indicacdes Geograficas (IG), Pellin (2019) ressalta que a
presenca excessiva de intermediarios na cadeia produtiva pode reduzir
significativamente os beneficios econOmicos esperados, especialmente quando os
produtores ndo dispdem de canais proprios de comercializacdo que lhes permitam
negociar melhores condigdes de venda.

Ressalta-se ainda que, enquanto a producdo do grdo tende a se concentrar em
areas geograficas especificas, as industrias de torrefagdo, moagem e solubilizacdo sdo
mais dispersas € nem sempre se localizam proximas aos polos produtores. Essa
configuracdo espacial pode dificultar a construcdo de canais de comercializagdo e
distribui¢do adequados para os produtores rurais. Adicionalmente, a Denominagdo de
Origem pode valorizar as terras na regido demarcada, contribuindo para conflitos
fundiarios e, em alguns casos, deslocando as industrias transformadoras para fora da
area da DO, salvo quando se trata de estruturas preexistentes.

Nesse sentido, Mendes e Vieira (2021) dispdem que a concentracao da
produgdo agricola em determinadas regides geograficas, associada a dispersdo espacial
das indutstrias de processamento, como as de torrefacdo e moagem, gera desafios
logisticos e de comercializacdo para os produtores rurais. Ademais, a atribui¢do de
sinais distintivos de qualidade, como a Denominagdo de Origem, pode provocar a
valorizagdo fundidria e, consequentemente, tensdes sociais e deslocamentos de
atividades econOmicas, como o processamento, para fora da &rea demarcada,
especialmente em situagdes de pressao imobiliaria.

Figura 01 -Fluxograma simplificado da cadeia produtiva do café
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2.4.1 Estrutura de mercado da industria de café

Conforme ja mencionado, a cadeia produtiva do café contempla trés segmentos
principais: producdo do grao de café (ardbica ou robusta), torrefagdo e moagem, e cafés
soluveis. Nesse sentido, a montante da cadeia, a produgdo do grao pode ser destinada
aos cafés de commodities ou aos cafés especiais (gourmet, organico!8, leildoes oficiais e
comércio justo/fair trade, com exigéncias de certificagdes socioambientais). Os cafés
tipo commodities sao comercializados em grao, ou seja, café verde, in natura, nao
torrado, em sacas de juta de 60 kg, geralmente sem qualquer tipo de beneficiamento.

Conforme a figura XX, o café¢ em grao pode seguir dois destinos: (i) ser
exportado diretamente pelo produtor, por intermédio de cooperativas ou corretores que
intermedeiam a negociagdo internacional; ou (ii) ser direcionado ao mercado interno,
onde pode ser beneficiado e destinado as industrias de torrefagdo e moagem para
producao de café em p6 ou as industrias de café soluvel.

Geralmente, o café beneficiado ¢ adquirido por corretores para o mercado
interno ou externo, ou ainda por exportadores, ao prego da cotacdo do dia, apresentando
algum valor agregado em rela¢do ao café commodity. Considera-se café beneficiado
aquele torrado, transformado em extratos, esséncias ou concentrados.

Nesse contexto, destaca-se o posicionamento das exportagdes brasileiras de
café. Em 2020, o grupo do café torrado, extratos, esséncias e concentrados respondeu
por apenas 0,5% da participagdo nas exportagdes da indistria de transformacdo,
enquanto o café cru participou com 11% do setor agropecuario. Portanto, o Brasil ¢ um
forte exportador de cafés commodities, tendo como principais mercados os Estados
Unidos, Alemanha, Italia, Japao e Bélgica. Observa-se dificuldade do pais em inserir-se

na Cadeia Global de Valor (CGV) em atividades de maior valor agregado no segmento

18 Entende-se aquele cultivo que utiliza somente fertilizantes organicos e controla pragas e doengas de forma biologica.
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de café, agravada pelo fato de que "a Alemanhal!® ¢ o principal pais reexportador do
produto, assim como um dos principais produtores do café¢ processado, enquanto o
Brasil se mostra muito atras neste quesito”. (Santos, Silva Junior; Silva, 2024, p.25).

O posicionamento no mercado de nicho de cafés especiais e gourmet exige
investimentos elevados, desde a aquisi¢do de maquinarios e equipamentos modernos,
treinamento de pessoal em todas as etapas da producdo, até estratégias de
comercializacdo voltadas a garantia de qualidade. Essa diferenciacdo pode proporcionar
margens entre 20% a 30% superiores em relagdo aos cafés commodities. A constru¢do
de valor pode ainda ser ampliada com a agregagdo de beneficios extras, contribuindo
para maior estabilidade dos precos na comercializagao do café (STEINBERG, 2006).

A producdo de café ¢ enquadrada no setor de transformagdo como uma
atividade da industria tradicional, composta majoritariamente por pequenas e médias
empresas, sendo as fontes de inovagao predominantemente exdgenas ao setor. Segundo
Ferraz et al. (1997), a industria tradicional caracteriza-se pela diversidade de produtos,
portes variados de empresas e forte segmentacdo. No cenario internacional,
certificacoes e conformidade com normas técnicas, ambientais, sociais e éticas
configuram barreiras de entrada importantes. Em razdo da heterogeneidade estrutural,
os niveis de desempenho e capacidade produtiva sdo diversos, assim como as estratégias
implementadas. Nesse sentido, destaca-se que pequenas empresas, operando com
maquindrio obsoleto, enfrentam dificuldades de competitividade e qualidade, o que
dificulta o acesso a nichos de mercado e as aprisiona na concorréncia por preco. A
auséncia de capacidade gerencial, restricdes financeiras e problemas sucessorios
também comprometem a adog¢ao de estratégias de diferenciagao.

A indutstria de café beneficiado apresenta baixa verticalizagdo, com
predominancia de pequenas e médias empresas no segmento de torrefagdo e moagem. O
setor de embalagens, de atuacdo especializada, atende a diversas cadeias
agroalimentares, de modo que as embalagens sdo adquiridas no mercado.

A industria de café torrado e moido € caracterizada por uma estrutura de
oligopolio diferenciado, onde poucas grandes empresas dominam o mercado, praticando
estratégias de diferenciagdo e fixagdo de precos (STEINBERG, 2006), coexistindo com
grande niimero de pequenas e médias empresas. Estratégias de fusdes, aquisi¢cdes e

parcerias reforcam a posi¢do dominante dessas grandes empresas, associadas a

19 A Alemanha possui a maior indistria de torrefacdo de café da Europa, tendo participagdo relevante na reexportacdo no
continente europeu, suprindo em grande parte sua demanda (Santos; Silva Junior; Silva, 2024).



marketing agressivo e a competi¢cdo por marcas, o que constitui barreira significativa a
entrada de novos concorrentes. Muitas dessas grandes empresas sdo subsididrias ou
resultado de parcerias com multinacionais que operam no Brasil.

Essas multinacionais brasileiras atuam na produ¢do de café em po6 e soluvel,
empregando tecnologias avancadas, desenvolvendo novos produtos, como cafés em
capsulas, e expandindo os mercados consumidores com novos habitos de consumo.
Essa inovagdo tecnologica permite agregar valor ao produto final e ampliar as margens
de lucro, inclusive com a venda de maquinas de café expresso, reforcando a estratégia
de gourmetizagdo do consumo. A gourmetizacdo do café possibilita a criacdo de bebidas
com diferentes intensidades de sabor, aroma e acidez, por meio da combinacao de graos
classificados quanto ao tipo, defeitos, tamanho, formato e cor, além da obtencdo de
certificagdes de qualidade (DA SILVA; SANTOS; SILVA JUNIOR; SILVA, 2024, p.
23).

A gourmetizacdo perpassa desde a diferenciagdo na producao até o processo de
torrefagdo e moagem, buscando agregar valor pela exceléncia da qualidade do grao e
destacando as caracteristicas sensoriais da bebida (DA SILVA; SANTOS; SILVA
JUNIOR; SILVA, 2024, p. 19). No mercado internacional, aspectos ambientais ¢ novas
exigéncias de paladar sdo fundamentais para a competitividade e o posicionamento do
café brasileiro em nichos diferenciados. Empresas multinacionais como Nestlé, Procter
& Gamble, Kraft e Sara Lee destacam-se como grandes compradoras de café¢ verde ou
beneficiado, dependendo da destinacdo final de seus produtos. Ressalta-se ainda que o
café soltivel permite a utilizacdo de cafés de menor qualidade, aumentando as margens
da industria (STEINBERG, 2006).

Essas grandes multinacionais exercem forte influéncia na dindmica competitiva
do setor cafeeiro, pressionando as margens dos pequenos produtores por meio de seu
poder de barganha. A introducdo de novas técnicas de plantio e o aumento da
produtividade agricola, associados ao dominio de mercado dessas empresas,
desequilibraram a relagdo entre oferta e demanda. Nesse cendrio, a inser¢ao no mercado
de cafés especiais aparece como oportunidade para os paises exportadores de graos
obterem melhores margens de negociacdo (STEINBERG, 2006).

Contudo, a mera obtencdo de uma Indicacdo Geografica (IG), como a
Denominagdao de Origem (DO), ndo garante o sucesso no mercado. Embora a DO

agregue valor ao produto ao sinalizar caracteristicas especificas do meio geografico, a
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qualidade final do café depende fundamentalmente dos procedimentos pos-colheita,
especialmente em mercados de graos diferenciados no comércio internacional. Assim, a
modernizacdo da estrutura produtiva das pequenas torrefacdes e moagens, aliada ao
treinamento de pessoal em todas as fases do processo até o consumidor final, ¢ crucial
para o sucesso competitivo (DA SILVA; SANTOS; SILVA JUNIOR; SILVA, 2024).

A forte presenga de pequenas empresas na industria de torrefacdo € moagem
remonta ao periodo colonial, sendo tradicionalmente atividades de processos
relativamente simples. Além disso, até¢ 1990, o Brasil manteve-se predominantemente
no segmento de commodities, no qual a diferenciacdo e a valorizagdo de origem ndo
eram estratégicas. A partir da década de 1990, com a exigéncia de novos padrdes de
qualidade no mercado alimentar, a valorizagdo da origem passou a ser elemento central
na competitividade (NIEDERLE; MASCARENHAS; WILKINSON, 2017).

A fabricagdo de café em po6 envolve a composicao do blend, torrefagao,
moagem, embalagem e armazenamento. A etapa de blendagem ¢é decisiva para a
agregacao de valor, assim como a utilizagdo de embalagens a vacuo para preservacao do
sabor. Cafés destinados a vendas em bares e padarias, por sua vez, utilizam embalagens
cartonadas, enquanto nos supermercados predominam as embalagens a vacuo ou
"almofadas" de polietileno ou polipropileno (STEINBERG, 2006). As embalagens
cartonadas também representam uma estratégia de comercializacdo da produg¢dao nos

mercados locais, proximos as regides produtoras de graos.

2.4.2 Turismo na atividade cafeeira: os desafios da sustentabilidade

No Brasil, a consolidagdo do turismo associado as Indicacdes Geograficas
(IGs) pode ser observada em diversos segmentos produtivos. No setor cafeeiro, o
turismo tem se destacado como estratégia para agregar valor a produgao e diversificar as
fontes de renda dos produtores. O levantamento realizado por Tavares et al. (2021)
demonstra que a relacdo entre turismo e café ainda se encontra em estagio inicial, mas
apresenta grande potencial de crescimento. Segundo os autores, a maioria das
propriedades cafeeiras no Brasil ¢ gerida por pequenos produtores familiares, o que
favorece o desenvolvimento do turismo rural e do agroturismo, proporcionando aos
visitantes uma imersdo auténtica no processo produtivo, desde o plantio até a

degustacao.
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O turismo de experiéncia sensorial, voltado para a imersdo dos visitantes no
ambiente rural, tem se mostrado um recurso estratégico para fomentar o
desenvolvimento regional, especialmente em areas onde o café ¢ central na economia
local. Essa modalidade vai além da simples visitacao, oferecendo vivéncias interativas
que conectam o consumo do café a valorizagdo de sua cadeia produtiva.

A Indicagdo Geografica "Mantiqueira de Minas" ¢ um caso paradigmatico da
intersecdo entre a qualificagdo de produtos agroalimentares e o desenvolvimento do
turismo rural. Reconhecida como Indicacdo de Procedéncia em 2011 e elevada a
Denominagdo de Origem em 2020, evidencia ndo apenas a qualidade singular do café
produzido, mas também seu potencial como vetor de desenvolvimento econdmico e
sociocultural (BOAS; MORAES, 2023).

A regido da Mantiqueira de Minas, que abrange municipios como Carmo de
Minas e Sao Lourenco, apresenta condigdes especificas que conferem atributos
sensoriais diferenciados ao café, legitimando sua certificacio (BOAS; MORAES,
2023). Nesse contexto, o turismo rural emerge como importante fator de agregacao de
valor ao produto e ao territorio, promovendo uma experiéncia cultural que transcende o
simples consumo.

A Rota do Café Especial, estruturada pela Unique Cafés, exemplifica como a
IG pode catalisar a atividade turistica. A iniciativa proporciona aos visitantes contato
direto com as etapas produtivas do café especial, desde o cultivo até o beneficiamento e
degustagdo, incluindo visitas a fazendas, palestras sobre a historia da cafeicultura local e
interagdo com produtores (BOAS; MORAES, 2023). Essa abordagem aprofunda a
compreensdo da cadeia produtiva e reforca a identidade regional.

O reconhecimento da Mantiqueira de Minas como produtora de café¢ de alta
qualidade impactou positivamente a economia local, com incremento na demanda
interna e nas exportagdes (BOAS; MORAES, 2023). Tal dinamismo gera emprego,
renda e contribui para a fixacdo da populagdo no campo, além de perpetuar praticas
tradicionais de cultivo.

A articulagdo entre IG e turismo rural também promove a preservagao
ambiental e cultural. A manutencdo das praticas tradicionais ¢ essencial para a
continuidade dos atributos que justificam o registro, incentivando métodos de produgao
sustentaveis (BOAS; MORAES, 2023). Simultaneamente, a exploragdo turistica

estimula a conservacao do patrimdnio material e imaterial ligado a cafeicultura.
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Assim, a IG "Mantiqueira de Minas" ndo apenas assegura a notoriedade do
café regional, mas também atua como elemento estruturante do desenvolvimento do
turismo rural, promovendo a interacao entre visitantes e produtores, a valorizagdo da
cultura local e a sustentabilidade economica e ambiental (BOAS; MORAES, 2023).

Segundo Silva e Salazar (2022), a experiéncia sensorial no contexto cafeeiro,
que inclui visitas guiadas a fazendas e degustacdes comentadas, permite aos visitantes
conhecerem profundamente a cultura do café, as técnicas de producdo e os aspectos
ambientais do cultivo.

Em municipios como Taquaritinga do Norte, Pernambuco, fazendas de café
ecologico tém se transformado em polos turisticos, com impactos econOmicos
significativos. A incorporacdo de praticas agroecologicas € a promoc¢dao do turismo
sensorial aumentam o engajamento dos consumidores e o reconhecimento do café
robusta no mercado nacional e internacional. Além dos produtores, o turismo gera
oportunidades para guias, artesdos e pequenos comerciantes, diversificando a economia
em regides vulnerdveis as flutuagdes de mercado e as adversidades climaticas (SILVA;
SALAZAR, 2022).

Outro exemplo relevante é o Capara¢ Capixaba, onde pequenos produtores
utilizam o turismo para fortalecer suas economias e preservar o patrimonio cultural.
Tavares, Machado e Valduga (2024) analisaram como a patrimonializacao das fazendas
cafeeiras atrai turistas e promove praticas sustentaveis. No Caparad, os visitantes
participam de atividades que integram gastronomia local e ecoturismo, valorizando a
identidade cultural e gerando beneficios econdmicos diretos, além de conscientizar
sobre a sustentabilidade. A atividade turistica e a valorizagdo cultural auxiliam no
posicionamento do café no mercado, associando atributos locais numa intera¢do
simbidtica e harmoniosa.

Portanto, a integracdo entre a produgao de café e o turismo tem se mostrado
eficaz para o desenvolvimento regional. O agroturismo cafeeiro permite aos
consumidores conhecerem o processo produtivo, valorizarem a cultura local e
contribuirem para a sustentabilidade econdmica das regides produtoras. Essa abordagem
ndo apenas diversifica a renda dos produtores, mas também fortalece a identidade
regional, promove praticas sustentaveis e proporciona experiéncias sensoriais

enriquecedoras (SANTOS; OLIVEIRA, 2024). Além disso, integra a gastronomia
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regional e incentiva o desenvolvimento de produtos culinérios e processados a base de
café.

Nesse sentido, a tendéncia de gourmetizacao do café, associada ao perfil do
consumidor "especialista" interessado na producdo diferenciada e na cultura local,
impulsiona o surgimento de novos mercados, feiras, concursos e turismo gastronomico.
Esse movimento também estimula os cafeicultores e técnicos a buscarem constante
atualizagdo técnica e inovagio de produtos (CONCEICAO; ELLERY JUNIOR; ZUCHI
DA CONCEICAO, 2019, p. 38).

Segundo Da Silva, Santos, Silva Janior e Silva (2024, p. 23), o mercado
cafeeiro evolui em ondas: a primeira, marcada pelo consumo em larga escala de
produtos de qualidade inferior; a segunda, pela introdu¢cdo dos cafés especiais e do
consumo doméstico em capsulas; e a terceira, caracterizada pela valorizagdo artesanal
do café, comparavel ao vinho. Essas ondas coexistem, gerando novas oportunidades de
mercado.

Com a terceira onda do café, os fatores socioambientais ganharam relevancia
como resposta as exigéncias de mercados mais competitivos. Para Conceicao, Ellery
Junior e Zuchi da Conceigdo (2019, p. 38), hd hoje um conjunto de torrefadores,
cafeterias e consumidores que valorizam cafés especiais, com diferentes formatos e
propostas: origem, processo, fermentacoes e certificacoes.

Nesse contexto, a dinamica regional pode beneficiar-se da tendéncia de
valorizagdo dos cafés diferenciados, atraindo turismo gastrondomico, promovendo novos
perfis profissionais e posicionando a regido em eventos e feiras especializadas.

Para que o turismo de experiéncia sensorial seja efetivo como ferramenta de
desenvolvimento regional, ¢ necessario um planejamento integrado, envolvendo
produtores, gestores publicos e comunidades. A criacdo de trilhas do café, degustacdes
guiadas e visitas as plantagdes diversifica a economia e educa os visitantes sobre a
importancia da sustentabilidade (TEIXEIRA; VIEIRA; MAYR, 2019).

Entretanto, o turismo cafeeiro também impde desafios. Um dos principais ¢
equilibrar o crescimento econdomico com a preservacao ambiental e cultural. Teixeira,
Vieira e Mayr (2019) destacam que, para mitigar impactos negativos, como aumento no
consumo de agua, geracdao de residuos e descaracterizagdo cultural, ¢ essencial adotar

praticas sustentaveis e gestao participativa.
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Portanto, o turismo de experiéncia sensorial representa uma oportunidade de
diversificacdo econdémica e de promocdo da sustentabilidade nas regides rurais do
Brasil. Contudo, para que seus beneficios sejam duradouros, ¢ fundamental assegurar a
preservacao dos recursos naturais e culturais, garantindo que as futuras geragdes
também possam usufruir desses resultados.

O proximo capitulo explora a importancia econdmica das Denominagdes de
Origem, destacando o vinculo com o territorio, os fatores humanos que influenciam o
desenvolvimento regional e os impactos sociais € de mercado, abordando a formacao do

preco prémio e o acesso ao mercado.
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3 DENOMINACAO DE ORIGEM: TERRITORIO E OS FATORES HUMANOS
E NATURAIS NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Denominac¢do de Origem (DO) é um direito coletivo fundamental para a
valorizagcdo de produtos regionais, especialmente no contexto da cafeicultura, para o
empoderamento dos produtores legitimados, contudo, deve ser observado as
caracteristicas tipificadas na Lei da Propriedade Industrial, em seu artigo 17820,

As Denominagdes de Origem sdo reconhecidas como um mecanismo eficaz
para promover o desenvolvimento econdmico de regides especificas. Elas estabelecem
um vinculo direto entre o produto e o territério de origem, o que ndo apenas valoriza o
produto, mas também fortalece a identidade cultural da regido. Esse vinculo € essencial,
pois os produtos com Denominacdo de Origem sdo frequentemente associados a
caracteristicas unicas, que refletem as condi¢des ambientais, as praticas culturais e as
tradigoes locais.

Os fatores humanos, como o conhecimento tradicional e as praticas de cultivo,
possuem carater diferenciador na formacao da qualidade dos produtos. A interagdo entre
o ambiente natural e as praticas culturais resulta em produtos que ndo s3o apenas
economicamente interessantes, mas também culturalmente significativos. Assim, a
Denominagdo de Origem ndo apenas contribui para a economia local, mas também para
a preservagao da cultura e das tradigdes da comunidade.

Pellin (2019) destaca que, para que uma DO tenha impacto real no
desenvolvimento regional, ¢ necessario que seus beneficiarios sejam devidamente
capacitados e tenham condigdes de cumprir as normas exigidas, caso contrario, a
indica¢do geografica reconhecida e protegida, como a DO, pode ndo gerar os efeitos
esperados em termos de agregacao de valor e diferenciacdo de mercado.

A DO pode proporcionar acesso a nichos de mercado que valorizam produtos
diferenciados. Segundo Palomino et al. (2020), a gestdo estruturada da IG facilita a
articulagdo com distribuidores, cooperativas e organismos de certificagdo, promovendo
a insercdo dos produtos em cadeias de valor mais lucrativas. Além disso, a estruturacao

da governanga da DO pode fortalecer a posicdo dos produtores frente as oscilagdes do

20 [...] Considera-se denominagdo de origem o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe
produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores
naturais ¢ humanos.



mercado e ampliar as possibilidades de exportacdo, especialmente para mercados que

valorizam a rastreabilidade e a identidade geografica dos produtos (Dallabrida, 2014).

3.1 AGREGACAO DE VALOR E QUALIDADE

A agregacdo de valor ¢ um dos principais beneficios associados a
Denomina¢do de Origem (DO). Produtos que possuem a DO tendem a ser percebidos
como de maior qualidade, o que permite aos produtores praticarem precos mais
elevados. A qualidade, nesse contexto, ¢ compreendida ndo apenas em termos de
caracteristicas fisicas do produto, mas também em relacdo a sua origem € ao processo
de producdo, que deve assegurar caracteristicas locais, leais e constantes atribuidas ao
meio geografico (PELLIN, 2019).

A Denominacdo de Origem transcende a simples protecdo do nome geografico,
pois esta intimamente ligada a valorizacao de atributos especificos que caracterizam
uma determinada regido. Essa conexdo entre origem e qualidade impacta a percepcao
dos consumidores e, consequentemente, o valor comercial dos produtos. Dessa forma, a
DO configura-se como instrumento relevante para os produtores locais, pois resguarda a
identidade cultural e potencializa a competitividade no mercado (PORTO, 2011).
Contudo, a percepcao positiva do consumidor ¢ também sensivel a divulgagao eficiente
das caracteristicas do produto, fun¢do atribuida a entidade gestora da DO, cuja
responsabilidade inclui a promoc¢do comercial e a comunicacdo dos diferenciais do
produto (PALOMINO et al., 2020).

A principal caracteristica que diferencia a Denominacdo de Origem de outras
formas de indicacao geografica ¢ o nexo intrinseco entre o produto e o meio geografico,
envolvendo fatores naturais ¢ humanos. Este vinculo justifica a exclusividade conferida
pela DO, assegurando que apenas os produtos oriundos da area demarcada possam
usufruir dessa protecdo. A DO ndo se limita a procedéncia territorial, englobando
elementos como clima, solo, técnicas de produgdo tradicionais e conhecimento
acumulado ao longo de geracdes, garantindo padrdes especificos de qualidade e
reforcando a confiabilidade no mercado.

Segundo Almeida (1999), o desaparecimento de uma Denominacao de Origem
implica sua extin¢do natural. Caso o produto associado a DO deixe de existir — seja
pela destruicao das condi¢des ambientais especificas —, o direito também se extinguira.

Assim como a auséncia do produto impede o surgimento da DO, sua eliminagdo
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acarreta a perda do direito, ao contrario dos direitos de patente ou direitos autorais, que
se extinguem por decurso de prazo legal.

O reconhecimento de uma Denominagdo de Origem estd diretamente
relacionado a valorizagdo econdmica dos produtos. A concessdo da exclusividade
possibilita a diferenciacdo no mercado, permitindo que os produtores atinjam nichos
especificos de consumidores que buscam autenticidade e qualidade. No ordenamento
juridico brasileiro, apenas os produtores legitimados inseridos na area demarcada
podem utilizar a DO?!. Esse fator atrai atividades econdmicas para o interior da area
delimitada, contribuindo para o desenvolvimento local. A produgdo, elaboracao e
transformagao devem ocorrer dentro dos limites estabelecidos. Todavia, as
externalidades positivas decorrentes do crescimento econdmico podem vir
acompanhadas de efeitos colaterais, como a valorizagdo especulativa das terras,
intensificagdo do uso do solo, e impactos ambientais negativos, como aumento da
poluicdo e degradagdo de recursos naturais (NIEDERLE; MASCARENHAS;
WILKINSON, 2017).

Além da valorizagdo economica, a DO possui enorme relevancia na
preservagdo cultural e no desenvolvimento regional. A prote¢do outorgada pela DO
incentiva os produtores a manterem praticas tradicionais de cultivo, muitas vezes
transmitidas por geragdes, promovendo a preservagdo do patrimdnio cultural e
ambiental (BOAS; MORAES, 2023). Ademais, a restricdo do uso da DO aos produtores
da 4rea demarcada contribui para a geragdo de empregos, fortalecendo a economia local
e promovendo a sustentabilidade.

Portanto, a Denominag¢ao de Origem cumpre fungao central ao agregar valor ao
produto e assegurar padroes de qualidade que extrapolam os requisitos industriais.
Constitui-se como instrumento de promog¢do econOmica e, simultancamente, de

preservacao do patrimdnio imaterial e cultural. A DO beneficia ndo apenas produtores e

21 Algumas legislagdes nacionais tem flexibilizado esse entendimento permitindo maior compartilhamento de valor ao longo da
cadeia, mediante certas regras, como no caso da Unido Europeia, no caso das indicagdes geograficas protegidas (IGPs), onde ha
necessidade apenas de uma parte da producdo esteja inserida na area delimitada. Importante frisar que, na Unido Europeia, as
indicacdes geograficas so sdo reconhecidas para produtos agroalimentares e ha exigéncia do controle de qualidade ser tutelado por
um orgdo oficial do governo, ou seja, “obrigatoriedade de controles oficiais sobre a produgdo das IGs” (Emery de Carvalho, 2021,
p. 417). Contudo, alguns estados membros da Unido Europeia possuem normativas para prote¢do de produtos ndo
agroalimentares. A Unido Europeia também prevé a Denominac¢do de Origem controlada (DOC), onde todo o processo de
produgdo, elaboragdo e transformacdo deva estar inserido na area demarcada. A IG faz parte da politica agricola comum europeia
para posicionar os produtos agroalimentares europeus na promoc¢do de sua imagem no cendrio internacional. Para produtos
vitivinicolas aromatizados e bebidas espirituosas, no ambito da Unido Europeia, ha normatizagdes especificas respectivamente
dadas pelos Regulamento (UE) no 251/2014 e Regulamento n° 110/2008. Ressalta-se que, bebidas espirituosas e vinhos
aromatizados sdo protegidos apenas por IG, ndo cabendo DOP, na Unido Europeia. Contudo, essa discussdo ndo sera abordada no
presente trabalho. Maiores detalhes ver Emery de Carvalho (2021).



consumidores, mas também as comunidades, refor¢ando o vinculo entre territorio,
identidade e desenvolvimento sustentavel, uma vez que praticas tradicionais, em regra,
sd0 mais respeitosas ao meio ambiente (TEIXEIRA; VIEIRA; MAYR, 2019).

Nesse contexto, a gestdo eficiente da DO ¢ determinante para seu sucesso no
mercado. A experiéncia de denominagdes brasileiras, como no Cerrado Mineiro e no
Vale dos Vinhedos, demonstra que a estruturacdo de conselhos reguladores, o
investimento em certificagdes e as estratégias de promocdo comercial sdo fatores
decisivos para a valorizacdo da produgdo e a conquista de novos mercados
(NIEDERLE; MASCARENHAS; WILKINSON, 2017). A entidade representativa da
coletividade exerce papel central na gestdo, incluindo a adesdo e cumprimento do
Caderno de Especificagdes Técnicas (CTE) por parte dos produtores legitimados. A
estruturacao da avaliagdo de conformidade e o controle interno realizados por conselhos
reguladores garantem a manuten¢do de padrdes minimos de qualidade e a credibilidade

da DO no mercado.

3.2 FORMACAO DO PRECO PREMIUM E O ACESSO AO MERCADO

A Denominagdao de Origem (DO) ndo apenas protege o produto vinculado a
uma determinada regido, mas também exerce influéncia na formag¢do do pregco premium
e no acesso a mercados mais amplos e diferenciados. No contexto do café¢ Robustas
Amazonicos, com a denominacdo de origem Matas de Rondonia, o preco premium
reflete a valorizagdo ndo apenas da qualidade fisica do produto, mas também dos
atributos culturais, ambientais e sociais intrinsecamente ligados ao processo produtivo
local (BOAS; MORAES, 2023).

O preco premium ¢ um mecanismo de valorizacdo que surge quando um
produto protegido por DO consegue se diferenciar no mercado, sendo reconhecido por
sua autenticidade, qualidade superior e conexdao com praticas tradicionais (PELLIN,
2019). A formagdo desse prego também depende de fatores externos, como a demanda
por produtos auténticos e o acesso a mercados que valorizam esses atributos
diferenciados. A percep¢ao de qualidade por parte dos consumidores ¢ um elemento
essencial, j& que produtos com DO tendem a ser vistos como de qualidade superior em
razdo da garantia de seguirem padrdes especificos de producdo e das qualidades
intrinsecas preservadas. Esse diferencial, quando comunicado adequadamente ao

mercado, justifica a aplicacdo de precos mais elevados (PALOMINO et al., 2020).
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A DO, nesse sentido, ndo so6 facilita o acesso a mercados de nicho, mas
também fortalece a posicdo dos produtores frente a compradores que buscam produtos
diferenciados e com identidade propria (MAPA, 2021). O mercado de graos tende a ser
orientado pelas commodities; entretanto, graos de qualidade excepcional tendem a
escapar dessa logica e a alcangar valores agregados superiores. A DO legitima as
caracteristicas unicas do grdo, atrelando-as ao territorio especifico, funcionando como
um indicador de origem que assegura a autenticidade e resguarda valores culturais
associados ao modo de producao tradicional.

Ao garantir a autenticidade do produto, inclusive na fase do grao, a DO facilita
0 acesso ao mercado internacional, permitindo que os produtores negociem pregos mais
vantajosos (EMBRAPA, 2022). Contudo, para a inser¢do em mercados internacionais, ¢
necessario atender a exigéncias adicionais, como normas éticas, sociais € ambientais,
que podem elevar os custos de adequacdo dos produtores. A exportacdo de produtos
primdrios exige rastreabilidade e certificacdes especificas, incorporando novos
parametros na comercializagdo e na concepcao de qualidade.

Nesse contexto, a estrutura de controle da DO torna-se essencial para facilitar o
acesso a mercados mais exigentes, elevando a competitividade dos produtos. Essa
estrutura garante que o produto e seu processo de elaboragdo, produgdo e transformacao
estejam alinhados as caracteristicas que justificaram seu reconhecimento formal.
Instrumentos como rotulagem adequada, controle de lotes e rastreabilidade sdo
fundamentais para sustentar esse sistema de controle (NIEDERLE; WESZ JUNIOR,
2018).

Segundo Niederle e Wesz Junior (2018), a rastreabilidade eficiente e o
monitoramento constante sdo indispensdveis para garantir a credibilidade da
certificacdo, pois a auséncia desses mecanismos compromete a confianca de
consumidores e compradores institucionais. Esses autores destacam que a
sustentabilidade de uma IG depende nao apenas da organizacdo dos produtores, mas
também de um suporte institucional solido, que inclua incentivos financeiros e
fiscalizagdo eficaz.

Em alguns arcaboucos juridicos internacionais, a avaliacdo da conformidade ¢
realizada por oOrgdos oficiais, conferindo credibilidade ao processo e facilitando a

insercdo dos produtos em mercados internacionais, especialmente em acordos bilaterais
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ou regionais. Esse sistema de garantia ¢ baseado em padrdes publicos e supervisionado
pelo Estado (MEDAETS, 2006).

O sistema de garantia de qualidade melhora a diferenciacao e a percepgao de
valor dos produtos protegidos, sendo caracteristico de bens de crenca, sustentado pela
confianga entre as partes. A imparcialidade, a idoneidade e a transparéncia do agente
certificador, especialmente quando ¢ um oOrgdo oficial, s3o essenciais para a
credibilidade do processo (MEDAETS, 2006).

Em uma economia de mercado, a certificagdo de qualidade ¢ realizada
preferencialmente por organismos de terceira parte, independentes do processo
produtivo e comercial, conferindo imparcialidade e isencdo. Entretanto, esse sistema ¢
oneroso para pequenos produtores. Para otimizar custos e ampliar o fluxo de comércio,
acordos de reconhecimento mutuo de certificagdes vém sendo celebrados no comércio
internacional (MEDAETS, 2006; CERDAN et al., 2010).

Cerdan et al. (2010) indicam que o monitoramento da produ¢do e da qualidade
nas IGs pode ser realizado de trés formas: controle externo, controle interno e auto-
controle. O controle externo, conduzido por organismos independentes ou oficiais,
assegura maior credibilidade e ¢ amplamente aceito em mercados exigentes. O controle
interno ¢ exercido pela entidade gestora da IG, envolvendo associacdes ou cooperativas,
e o auto-controle recai sobre os proprios produtores, exigindo comprometimento
elevado e capacidade técnica.

Embora o controle interno e o auto-controle possam ser uteis em determinados
contextos, como agricultura familiar ou organica, sdo mais frageis e menos aceitos
internacionalmente (MEDAETS, 2006).

O controle interno ¢ conduzido por conselhos reguladores compostos por
produtores e técnicos, exigidos no Brasil pela Instru¢do Normativa n® 25/2013 do INPI
para o reconhecimento formal de 1Gs. Esse sistema assegura que apenas produtos em
conformidade possam ser comercializados sob a IG, protegendo a reputagdo e o valor
agregado (CERDAN et al., 2010).

O monitoramento inclui visitas técnicas, analise de praticas agricolas, métodos
de processamento e padrdes sensoriais do produto final, garantindo rastreabilidade em
todas as etapas da cadeia produtiva. A rastreabilidade ¢ um fator-chave para a

transparéncia e a seguranga do consumidor (FONSECA et al., 2007).
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Entretanto, dificuldades operacionais podem surgir. Regulamentos
excessivamente rigorosos dificultam a adesdo de produtores, como observado no caso
do Pampa Gaticho da Campanha Meridional (CERDAN et al., 2009), e safras adversas,
como no Vale dos Vinhedos, podem comprometer o fornecimento de produtos
certificados (CERDAN et al., 2009).

A inexisténcia de controle externo previsto no arcabougo legal brasileiro
fragiliza a credibilidade internacional das IGs brasileiras, dificultando sua inser¢cdo em
Cadeias Globais de Valor (NIEDERLE; MASCARENHAS; WILKINSON, 2017).
Ainda assim, existem esfor¢os locais para a constru¢do de mecanismos alternativos de
controle externo em resposta as exigéncias europeias.

A obtencdo da DO induz a reestruturacdo da cadeia produtiva, incentivando
melhorias continuas de qualidade e praticas sustentaveis (ROSALIN; BARBERIO;
GALLO, 2023). Essa dinamica se insere também no mercado de cafés especiais, cuja
apreciagdo sensorial é comparada & do vinho (DA SILVA; SANTOS; SILVA JUNIOR;
SILVA, 2024; CONCEICAO; ELLERY JUNIOR; ZUCHI DA CONCEICAO, 2019).

Apesar dos avangos proporcionados pela estruturagdo de controles, a gestao no
pos-reconhecimento das indicagdes geograficas ¢ essencial para evitar fraudes e
proteger a reputagdo da regido e do produto (NIEDERLE; MASCARENHAS;
WILKINSON, 2017).

Outro aspecto determinante ¢ a comunicagdo eficiente dos beneficios da DO
para produtores, comerciantes e consumidores, fundamental para o fortalecimento do
posicionamento de mercado (ALVES et al., 2021). A sustentabilidade da DO exige,
ainda, o suporte continuo de instituicdes publicas e privadas, a fim de fomentar
capacitagdes, acesso a mercados diferenciados e estratégias de perenizagdo da
denomina¢ao como instrumento de valorizagao econdmica e sociocultural (NIEDERLE;

ALMEIDA, 2021).

3.3 IMPACTO SOCIAL DAS DENOMINACOES DE ORIGEM E OS CONFLITOS
NO TERRITORIO

As Denominagdes de Origem (DOs) sdo instrumentos de valorizagcdo de
produtos tradicionais e de reconhecimento das particularidades culturais e geograficas
de uma regido. Além de agregarem valor econdmico aos produtos certificados, elas

possuem um impacto social significativo, especialmente em territérios marcados por
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desigualdades sociais e econdmicas. Contudo, a implementacao de uma DO pode gerar
conflitos no territoério, decorrentes, em grande parte, das dindmicas de exclusdo,
disputas por legitimidade e tensdes entre modernizagdo e preservacao de praticas
tradicionais.

As DOs contribuem para o fortalecimento da identidade cultural de
comunidades locais, ao promoverem o reconhecimento de saberes e praticas tradicionais
associados a produgdo de bens especificos. Esse reconhecimento contribui para a
autoestima das populacdes, incentivando a continuidade de praticas que, de outra forma,
poderiam ser substituidas por modelos produtivos padronizados e industrializados
(NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018). Além disso, a DO atua como mecanismo de
resisténcia cultural frente aos processos de globalizagdo, refor¢ando o vinculo entre o
produto e o territdrio.

No aspecto socioecondomico, as DOs tém potencial para gerar novas
oportunidades de renda para produtores e trabalhadores locais, ao posicionarem os
produtos “certificados??2 em nichos de mercado que valorizam qualidade e origem. Essa
valorizagdo beneficia especialmente pequenas comunidades rurais e grupos
tradicionalmente marginalizados, como povos indigenas e quilombolas, ao inserir seus
produtos em cadeias produtivas de maior valor agregado (DALLABRIDA et al., 2020).

Entretanto, o impacto positivo das DOs depende da adog¢dao de politicas
inclusivas que garantam a participacdo efetiva de todos os atores envolvidos. Estudos
indicam que, em contextos de desigualdade estrutural, o processo de certificagdo tende a
beneficiar desproporcionalmente grandes produtores, enquanto os pequenos enfrentam
maiores dificuldades para se adaptar as exigéncias técnicas e administrativas impostas
pelas DOs (BENAVENTE et al., 2012).

A implementacdo de uma DO frequentemente desencadeia conflitos no
territorio em funcao da delimitagdo geografica e da defini¢do de critérios de producao.
A exclusdo de determinadas areas ou praticas produtivas do processo pode gerar

ressentimentos entre produtores que se sentem deslegitimados. Além disso, a defini¢ao

22 No mercado internacional, o termo certificagdo remete a certificagdo de 3a. parte, o que pressupde processo idoneo,
transparente, imparcial sobre atestar a conformidade de um produto ou servigo com determinadas normas ou especificagdes
técnicas quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia realizado por agente econdmico auténomo sem vinculo e
sem interesse com o agente a ser certificado. Contudo, o termo certificagdo também pode ser utilizado como forma de estrutura de
controle de la. parte, como uma autodeclaragdo do proprio produtor, ou ainda de processo promovido por uma entidade de classe
para atestar a conformidade de normas ou especificacdes técnicas de produto e servico sobre as atividades desenvolvidas
pertinente a entidade, sem haver a imparcialidade da certificagdo de 3a. parte. Nesse sentido, esse sistema de autodeclaragdo
funciona como um sistema alternativo ¢ tende a ndo seguir normas muito rigidas, dependendo do tipo de organizacdo agricola a
ser implementado.



de padroes técnicos pode privilegiar modelos produtivos modernos, em detrimento de
praticas tradicionais que ndo se enquadram nos parametros estabelecidos (ROCHA,
2019).

Os conflitos também emergem devido as disputas pela governanga. A auséncia
de representatividade de pequenos produtores e grupos marginalizados nos processos
decisoérios reforca as desigualdades pré-existentes, ampliando o risco de exclusdo social
e econdmica. Nesse sentido, ¢ fundamental que a gestdo das DOs seja conduzida de
forma democratica, garantindo a participacdo ativa de todos os atores relevantes, para
evitar a concentragao de poder e recursos.

Outro eixo de tensao refere-se ao equilibrio entre a modernizagao das praticas
produtivas e a preservacdo das tradigdes culturais e ambientais. A adaptagdo as
exigéncias dos mercados globais pode conduzir a padronizagdo dos produtos,
ameacando a diversidade cultural e ambiental que constitui a esséncia das DOs. Assim,
¢ imperativo que as politicas relacionadas as Denominagdes de Origem contemplem nao
apenas os interesses econdmicos, mas também os valores imateriais ligados ao territdrio
(NIEDERLE, 2015).

O impacto social das DOs esta intrinsecamente relacionado a sua capacidade
de promover inclusdo social, valorizacdo cultural e desenvolvimento sustentavel. No
entanto, para que esses beneficios sejam efetivamente alcangados, € necessario enfrentar
os conflitos e desafios relativos a governancga, a delimitagdo territorial € a inclusao de
pequenos produtores. A implementacdo de politicas publicas que conciliem
desenvolvimento econdmico com preservacao cultural e ambiental ¢ essencial para
garantir que as Denominagdes de Origem cumpram seu papel como instrumentos de

justica social e territorial.
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4. CAFE MATAS DE RONDONIA: DE SUAS SINGULARIDADES A
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A regido das Matas de Rondodnia, localizada no sudeste do estado de Rondonia,
destaca-se como importante polo de producdo do café¢ da espécie Coffea canephora,
conhecido como robusta. Abrangendo 15 municipios, a regido consolidou-se como
referéncia na cafeicultura, especialmente ap6s a obtencdo da Denominagdao de Origem
(DO), concedida pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em 2021
(INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2021). A atividade
cafeeira gera emprego e renda para pequenos e médios produtores, além de valorizar a
cultura local associada ao cultivo do café.

A escolha da regido para o cultivo de café robusta ndo foi aleatdria. Desde a
década de 1980, os agricultores locais passaram a investir nessa cultura apos a
adaptagdo de variedades resistentes ao clima amazonico, em parceria com o Instituto
Agronémico de Campinas (IAC) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) (CASA BRASIL COFFEES, 2023). O ambiente natural, caracterizado por
solos férteis e regime climatico favoravel, possibilitou o desenvolvimento de cafés de
alta qualidade, classificados como "Robustas Finos", com pontuagdo superior a 80 na
metodologia da Specialty Coffee Association (SCA) (INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2021).

Além da importancia econdmica, a regido se destaca pelo compromisso com a
sustentabilidade. Pesquisas realizadas entre 2020 e 2023 indicam que, em sete dos
quinze municipios da DO, ndo houve desmatamento, e nos demais a taxa de remocao da
cobertura vegetal foi inferior a 1% da area cultivada (REVISTA CULTIVAR, 2023).
Essa caracteristica confere aos cafés das Matas de Rondonia um diferencial competitivo
no mercado nacional e internacional, diante das crescentes exigéncias ambientais.

Especificamente, a Denominacdo de Origem Robustas Amazonicos reconhece
ndo apenas a qualidade do produto, mas também a riqueza cultural e historica do
territorio. A presenga de povos indigenas na regiao influencia diretamente as praticas
produtivas, com técnicas de manejo sustentavel, respeito aos ciclos naturais e utilizagao
de praticas agroecologicas, que enriquecem o perfil sensorial do café (SILVA, 2024).

O intenso processo migratorio ocorrido desde a década de 1970 trouxe para a

regido produtores de diversos estados do Brasil, resultando em um mosaico cultural no
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qual saberes agricolas tradicionais e novas técnicas foram integrados (GOMES;
MOSER, 2021). Essa confluéncia contribuiu para a consolidagdo de um modelo
produtivo adaptado ao ecossistema amazonico.

A percepg¢do da valorizagdo cultural promovida pela DO "Matas de Rondonia"
foi evidenciada em pesquisa junto aos produtores: cinco dos sete respondentes
apontaram como principal beneficio a valorizagdo cultural e a ressignificacdo da
identidade regional.

Historicamente, Rondonia sempre foi marcada pela diversidade populacional,
desde os fluxos migratérios durante os ciclos da borracha até os projetos de colonizacao
da década de 1970 (COLFERAI, 2009). A auséncia de uma identidade cultural
homogénea foi, assim, uma caracteristica do estado, sendo a cultura indigena um dos
pilares identitarios mais solidos.

A criagdo e o reconhecimento da DO "Matas de Rondonia" representam um
marco para a constru¢do dessa identidade cultural. Ao valorizar praticas locais ¢ modos
tradicionais de produ¢do, promove a cultura regional e fomenta um sentimento de
pertencimento coletivo.

Esse movimento culminou no reconhecimento do café¢ Robustas Amazonicos
como Patrimonio Cultural e Imaterial do Estado de Ronddnia, sancionado pelo governo
estadual (RONDONIA, 2024). A iniciativa destaca o papel do café como simbolo de
resisténcia, tradi¢cdo e inovagao.

Nesse contexto, o turismo de experiéncia sensorial também foi integrado a
cadeia produtiva do café robusta amazonico. A "Rota do Caf¢", criada pela Lei n® 5.512,
promove vivéncias imersivas, desde o cultivo até a torrefagdo, refor¢ando a conexao
entre produgdo e preservagio ambiental (RONDONIA, 2022).

Segundo a Embrapa (2024), sete dos quinze municipios da DO registraram
desmatamento zero entre 2020 e 2023. Essa pratica sustentavel, aliada ao
reconhecimento da Denominagdo de Origem, tem impulsionado o turismo rural e
promovido a valoriza¢do dos Robustas Amazdnicos. Tavares et al. (2021) indicam que o
turismo vinculado ao café especial ¢ uma estratégia eficaz para agregar valor ao produto
e fortalecer vinculos entre produtores e consumidores.

A estruturagdo do turismo cafeeiro ainda estd em consolidacdo, mas ja
apresenta impactos positivos para a economia local. Contudo, investimentos em

infraestrutura, capacitagcdo e¢ marketing territorial sdo necessarios para consolidar o
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turismo de maneira sustentavel (EMBRAPA RONDONIA, 2024; TAVARES et al.,
2021).

A sustentabilidade da cafeicultura nas Matas de Rondonia € notavel, baseada
na exploracao da floresta em pé e no estimulo a preservacao. Atualmente, a atividade
ocupa cerca de 34,4 mil hectares, respondendo por mais da metade da producao estadual
de café (RONQUIM; ROCHA; ALVES, 2024).

O setor passou por intensa modernizacdo, com ado¢cdo de mudas clonais,
mecaniza¢do e técnicas avancadas de manejo, resultando em aumentos expressivos de
produtividade. Apesar da expansdo, a cafeicultura avangou principalmente sobre
pastagens degradadas, reduzindo a pressao sobre a floresta nativa. Apenas 0,57% das
novas areas de cultivo entre 2020 e 2023 resultaram de conversdo direta de florestas
(RONQUIM; ROCHA; ALVES, 2024).

Outras culturas, como soja e cacau, também vém ganhando espaco na regiao,
enquanto a pecudria ainda ocupa cerca de 45,2% do territorio. A conversao de pastagens
degradadas para culturas de maior valor agregado ¢ uma estratégia essencial para o
crescimento econdmico sustentavel.

A Embrapa Territorial apontou que, se apenas 25% das pastagens degradadas
fossem convertidas para o cultivo de café, a producdo regional poderia ultrapassar 26
milhdes de sacas, sem necessidade de novos desmatamentos (RONQUIM; ROCHA;
ALVES, 2024).

A recente aprovacao do Regulamento da Unido Europeia para Produtos Livres
de Desmatamento (EUDR) impde novos desafios a competitividade internacional da
produgao cafeeira regional. O regulamento exige rastreabilidade rigorosa e
comprovagdo de auséncia de desmatamento apos 31 de dezembro de 2020 (RONQUIM;
ROCHA; ALVES, 2024).

A produgdo de café robusta nas Matas de Rondonia, em sua maioria, ja se
alinha a essas exigéncias, com a maior parte das novas areas implantadas sobre
pastagens e a manutencao de altos indices de floresta nativa preservada.

A preservacgao da floresta nativa ¢ fator determinante para a sustentabilidade da
regido. As florestas ainda cobrem 53,7% do territorio, com 56% dessa area localizada
dentro de terras indigenas, o que refor¢a a importancia da conservacdo ambiental para o

equilibrio ecoldgico e a produtividade agricola (RONQUIM; ROCHA; ALVES, 2024).
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A manutencdo dos servicos ambientais, como regulagdo climatica e
conservacdo hidrica, ¢ indispensavel para o futuro da produgdo agricola sustentavel na
regiao.

Por fim, os aspectos geograficos, climaticos (fatores naturais) e historicos e
culturais (fatores humanos) contemplados para o reconhecimento formal da

Denominag¢do de Origem "Matas de Ronddnia" sdo apresentados no Anexo 1.

4.1 BREVE PANORAMA SOCIOECONOMICO DO POS-DO MATAS DE
RONDONIA — DADOS SECUNDARIOS

Rondénia, ao longo dos ultimos anos, consolidou-se como o principal polo de
produgdo do café robusta amazdnico, evidenciando a importancia dessa cultura para o
fortalecimento da economia estadual. Tal destaque deve-se, em grande medida, as
condi¢gdes particularmente favordveis da regido, que proporcionam um ambiente
propicio para o cultivo de graos de elevada qualidade e identidade sensorial
diferenciada, fatores essenciais para a agregacdo de valor e para a competitividade do
produto tanto no mercado interno quanto no cendrio internacional (dos Santos et al.,
2024).

A cafeicultura ¢ uma das principais atividades agropecudrias do estado de
Rondodnia, sendo a segunda maior em termos de Valor Bruto da Producdao (VBP),
estimado em 2,1 bilhdes de reais em 2024. No contexto da Denominacdo de Origem
(DO) Matas de Rondodnia, o café representa, em média, 63,6% do VBP agricola total
dos municipios que integram a regido delimitada (Rosa Neto e Alves, 2024),
contribuindo para a geragdo de emprego e movimentagdo dos mercados locais de
INSumMos € servigos.

Nos 15 municipios que compdem a DO, o PIB agropecudrio tem participagdo
média de 28,9% no PIB total, sendo que, em algumas localidades, como Ministro
Andreazza e Alto Alegre dos Parecis, esse percentual ultrapassa 57% (IBGE, 2023). O
faturamento médio por propriedade com a produgdao de café em 2023 foi de R$
222.244,00, um aumento de 16,8% em relagdo a 2022 e 38,3% superior ao registrado
em 2021 (Rosa Neto e Alves, 2024), ano em que foi concedida a DO Matas de
Rondodnia. Esse crescimento pode estar relacionado a melhorias na produtividade e a

valorizacao do café da regido.
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A cafeicultura na area das Matas de Ronddnia tem forte presenca da agricultura
familiar, com aproximadamente 89,6% dos estabelecimentos produtores de café
classificados como de agricultura familiar, segundo o Censo Agropecuario de 2017
(IBGE, 2018). Esse perfil reforca o impacto social positivo da DO na geracao de renda e
no fortalecimento da economia local.

A predominancia da agricultura familiar influencia a estrutura de custos, a
adogdo de tecnologias e o acesso ao crédito, fatores que impactam diretamente a
competitividade do setor. Apesar disso, 42,3% dos cafeicultores ndo obtiveram
financiamento nos ultimos cinco anos, sendo a falta de documentagao da propriedade e
a auséncia de garantias os principais obstaculos relatados (Rosa Neto e Alves, 2024). O
acesso ao crédito ¢ um diferencial importante para investimentos em infraestrutura e
modernizacao das lavouras.

A comercializacdo do café ocorre majoritariamente por meio de cerealistas,
responsaveis por 78,5% das compras, enquanto uma parcela menor dos produtores
vende diretamente para torrefadores, cooperativas e mercados locais (Embrapa
Rondoénia, 2024). Cerca de 35,8% dos produtores afirmam comercializar o café sem
classifica¢do oficial, o que pode influenciar os pregos e limitar o reconhecimento da
qualidade no mercado. A certificagdo de origem, nesse contexto, ¢ uma ferramenta
relevante para agregar valor ao produto (Bruch; Kretschmann, 2012).

Os produtores da regido da DO Matas de Ronddnia possuem, em média, 5,91
hectares dedicados ao cultivo de café, com produtividade média de 68,5 sacas de 60 kg
por hectare em 2023, um indice superior a média estadual (Rosa Neto e Alves, 2024).
Esse desempenho esta associado ao uso de variedades clonais hibridas, como os
robustas amazonicos, além da crescente adog¢ao de tecnologias agricolas, como irrigacdo
e adubacdo equilibrada. De acordo com Rosa Neto e Alves (2024), 97,2% dos
produtores utilizam irrigacao, abrangendo 98,7% da area plantada, com predominancia
dos sistemas de microaspersao e gotejamento.

O financiamento da producdo ¢ um fator critico para a sustentabilidade da
cafeicultura. Nos ultimos cinco anos, 57,7% dos produtores da regido conseguiram
acessar crédito, majoritariamente via bancos publicos. Entretanto, 42,3% nao obtiveram
financiamento, devido a entraves como falta de documentagdo e garantias (Rosa Neto e

Alves, 2024).
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A auséncia de acesso ao crédito compromete a capacidade de investimento em
tecnologias e praticas sustentdveis. A agricultura familiar, que representa 89,6% dos
estabelecimentos produtores, depende fortemente de linhas de crédito especificas para
modernizar a produ¢do (IBGE, 2018). Embora a produtividade média tenha crescido
para 68,5 sacas por hectare, impulsionada pelo uso de mudas clonais e irrigagdo, a falta
de financiamento adequado pode limitar o avango tecnoldgico de parte dos produtores.

Mesmo diante das dificuldades de acesso ao crédito, a regido vem se
destacando economicamente, impulsionada por programas como o "Plante Mais", que
distribuiu 222.040 mudas de café clonal entre 2019 e 2024 (Governo de Ronddnia,
2025). Essa iniciativa contribuiu diretamente para o crescimento da cafeicultura na DO
Matas de Rondoénia.

Como resultado dessas agdes, Rondonia alcangcou um recorde historico de
exportacdo de café em 2024, com 35.056 toneladas exportadas para 31 paises (G1,
2025). Esse desempenho elevou o estado ao ranking dos cinco maiores exportadores de
café do Brasil (Governo de Rondonia, 2025).

A valorizacdo da produgdo também pode ser observada nos precos pagos ao
produtor. Em novembro de 2024, o valor médio da saca foi de aproximadamente R$
1.200,00, refletindo a rentabilidade da cultura para agricultores familiares (Governo de
Rondodnia, 2025). Em areas de plantio com mudas clonais, a produtividade pode atingir
até 120 sacas por hectare.

Segundo a Embrapa Rondonia (2024), a produtividade média de café robusta
no estado aumentou de 7,8 sacas por hectare em 2001 para 50,2 sacas em 2024 — um
crescimento de aproximadamente 543%.

A expansdo da cafeicultura impulsionou também o desenvolvimento regional,
principalmente no Cone Sul de Rondonia, tradicionalmente voltado para o cultivo de
graos. Entre 2020 e 2023, a area plantada com café aumentou de 194 para 210 hectares,
com producdo de 9.766 sacas em 2023 (Governo de Rondonia, 2025).

De acordo com a Conab (2024), a érea cultivada com café em Rondonia ¢ de
aproximadamente 58,8 mil hectares, sendo 53,8 mil em produgdo. A safra de 2024 tem
previsao de atingir 2,7 milhdes de sacas de 60 kg, colocando Rondonia como o segundo

maior produtor de café canéfora do Brasil.
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O café¢ robusta amazdnico tem ganhado destaque internacional. O
reconhecimento da especificidade e qualidade diferenciada da produgdo regional
fortaleceu sua imagem nos mercados interno e externo.

O impacto econdmico da producdo robusta ¢ evidente na valorizagdo dos
precos e nas exportagdes. Eventos comerciais, como o realizado em Cacoal-RO em
2023, movimentaram cerca de R$ 4 milhdes com a venda de 3 mil sacas de café (dos
Santos et al., 2024).

Em 2024, Rondo6nia atingiu novo recorde de exportacdo, enviando 35.056
toneladas de café, gerando US$ 130,99 milhdes em receitas, um crescimento de 645%
em relacao ao ano anterior (Governo de Rondonia, 2025).

O robusta amazdnico apresentou valor comercial superior ao do conilon
tradicional: enquanto a média do conilon foi de R$ 600,00 por saca, o robusta
amazonico variou de R$ 1.500,00 a R$ 4.000,00 (dos Santos et al., 2024).

Atualmente, os 15 municipios que compdem a IG Matas de Rondonia
concentram 60% dos estabelecimentos produtores de café¢ do estado, 63% da area
plantada e 75% da producao total (Rosa Neto; Alves, 2024).

A realizagdo de rodadas de negdcios e visitas técnicas internacionais tem
ampliado a visibilidade do robusta amazdnico, atraindo compradores de paises como
Grécia, Bélgica, Reino Unido, China e Estados Unidos (dos Santos et al., 2024).

A produtividade média nas propriedades da IG Matas de Rondonia, de 68,5
sacas por hectare, supera em 36,4% a média estadual (Rosa Neto; Alves, 2024),
resultado da adocdo de tecnologias como variedades clonais e irrigacdo eficiente.

Apesar dos avancgos, persistem desafios no acesso ao crédito: 42,3% dos
produtores ndo conseguiram financiamento nos ultimos cinco anos. Além disso, 50,2%
desconhecem o Plano ABC (Agricultura de Baixa Emissdao de Carbono) (Rosa Neto;
Alves, 2024).

Assim, a cafeicultura robusta ¢ pega central na economia de Rondonia, tanto
em volume quanto em valor agregado. A Indicagdo Geografica Matas de Rondonia
refor¢a essa identidade e impulsiona a inser¢ao do produto nos mercados internacionais.

A produgdo em pequenas propriedades, que representam 95,5% dos imoéveis
rurais na regido, também se beneficia dos servigos ecossistémicos das florestas
preservadas, como a polinizagdo natural e o controle bioldgico de pragas. Tais servigos,

além de aumentar a produtividade e a qualidade dos graos, fortalecem a resiliéncia das
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lavouras frente as mudancgas climaticas, promovendo a sustentabilidade da cafeicultura

(Ronquim; Rocha; Alves, 2024).

4.1.1 Aspectos do pré-registro com implicagoes no pos-registro

A obteng¢do da Denominacao de Origem (DO) "Matas de Rondonia" para o café
robusta resultou de um esfor¢o conjunto entre produtores e institui¢des locais, motivado
pela necessidade de valorizar o produto regional e assegurar sua competitividade nos
mercados nacional e internacional. Estudos indicam que o reconhecimento formal
conferido por uma Indicagdo Geografica (IG) agrega valor aos produtos locais, protege
caracteristicas unicas do ferroir ¢ promove o desenvolvimento socioecondomico das
regides produtoras (Silva et al., 2022).

Rondonia destaca-se como o segundo maior produtor de café canephora do
Brasil e o principal da Regidao Norte. A regido consolidou-se na produgdo de cafés
especiais, agregando valor a lavoura cafeeira local e promovendo uma identidade
territorial Unica. O movimento para obtencdo do registro teve inicio a partir do
reconhecimento de que o café robusta produzido na regido apresentava atributos
sensoriais e produtivos distintivos, justificando a busca pelo reconhecimento formal. O
perfil sensorial do café inclui descritores como doce, chocolate, amadeirado, frutado,
especiarias, raiz e herbal, com pontuagdes superiores a 80 na metodologia da Specialty
Coftee Association (SCA), atestando sua qualidade (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, 2021).

O processo de registro contou com a participagdo de diversas instituigdes,
como a Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil),
a Associacdo dos Cafeicultores da Regido Matas de Rondonia (Caferon), a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). A iniciativa do pedido de registro teve origem na
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), em parceria com a
Prefeitura de Cacoal, o Governo do Estado, a Embrapa e o Sebrae. Esses atores foram
fundamentais para articular os cafeicultores e promover os estudos técnicos que
embasaram a solicitagdo da DO junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), conforme apontado pelos agentes institucionais participantes do processo de

obten¢do da DO nesta pesquisa.
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Entre as a¢des necessarias para a obtengdo da DO, destacou-se a elaboracao de
um documento de caracterizagdo da IG, que descreveu as particularidades do terroir
rondoniense e as técnicas tradicionais utilizadas na produgdo do café robusta. De acordo
com os agentes institucionais consultados, foi essencial organizar documentos técnicos
que validassem o pedido de reconhecimento. Ademais, a nomenclatura “Robustas
Amazonicos”, hoje amplamente utilizada no setor cafeeiro, foi concebida como parte
desse esforco de identificagdo e valorizacdo da produgao local.

A motivacao dos produtores e das organizagdes para buscar o reconhecimento
oficial da DO envolveu multiplas perspectivas. O fator econémico foi um dos principais
impulsionadores, j& que esse reconhecimento poderia resultar em maior valorizagdo do
produto, acesso a novos mercados e fidelizacdo de compradores. Assim, a
implementagdo da DO foi vista como um instrumento estratégico para estruturar a
cadeia produtiva do café, conferindo maior notoriedade ao produto e estimulando a
adogao de tecnologias voltadas a produtividade e a qualidade, conforme identificado
nesta pesquisa. A literatura destaca que as indicacdes geograficas podem impulsionar a
organizagdo coletiva dos produtores, promover praticas agricolas mais sustentaveis e
incentivar a governanga participativa no setor (Silva et al., 2022).

Contudo, o percurso até a concessdao do registro ndo esteve isento de desafios.
Entre as dificuldades relatadas pelos agentes institucionais, destacou-se a fragilidade do
associativismo e do cooperativismo entre os produtores, o que dificultou a adesdo
coletiva ao processo. Além disso, a auséncia de conhecimento técnico sobre o Caderno
de Especificagdes Técnicas da DO representou um entrave inicial, exigindo acdes de
capacitacdo e ampla disseminacdo de informagdes entre os cafeicultores. A necessidade
de aprimorar a dinamica de uso do sinal da DO e sua gestdo coletiva também foi
apontada como uma questdo a ser superada. A DO ¢ um sinal distintivo, mas ndo se
confunde com um sinal marcario, devido as especificidades intrinsecas a sua natureza
coletiva. No entanto, com os devidos cuidados, pode ser utilizada para publicitar no
mercado as caracteristicas marcantes do reconhecimento formal, como indicador
exclusivo de origem pelos produtores legitimados.

Em suma, a fase que precedeu o registro da DO “Matas de Rondonia” foi
marcada por uma mobilizacdo estratégica e institucional voltada a consolidagdo da
identidade do café robusta amazonico. A busca pela DO refletiu o compromisso dos

produtores com a sustentabilidade e a valorizagdo de suas praticas tradicionais,
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promovendo a insercdo da cafeicultura rondoniense em mercados mais exigentes e
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da regido.

A DO legitima as caracteristicas locais, leais e constantes dos produtos
vinculados a origem geografica, funcionando como um aval de qualidades esperadas. O
processo de rastreabilidade e a certificagdo sdo instrumentos do sistema de garantia de
qualidade que endossam e asseguram os pardmetros contidos no Caderno de

Especificagdes Técnicas, sobretudo no contexto internacional.

4.1.2 A diversidade de perfis de produtores da regiao

A regido das Matas de Rondonia apresenta uma diversidade significativa de
perfis de produtores de café, o que contribui para a complexidade e o dinamismo do
setor. O estudo Perfil socioeconémico e produtivo dos cafeicultores da regido das
Matas de Rondonia, publicado pela Embrapa em 2024, identificou que a regido abriga
aproximadamente 10.063 estabelecimentos produtores de café, correspondendo a 60%
do total existente no estado. Desses, 89,6% foram classificados como de agricultura
familiar, evidenciando a predominancia de pequenos produtores (Rosa Neto; Alves,
2024). No entanto, ha também produtores médios e grandes, além de cooperativas que
contribuem para estrutura produtiva regional (Ronquim; Rocha; Alves, 2024).

Além da predominancia da agricultura familiar, o estudo revela que a regido
conta com um numero expressivo de produtores que operam em modelo empresarial,
com foco na produtividade e na comercializagdo em larga escala. Esses produtores
possuem 4reas maiores de cultivo e frequentemente utilizam técnicas avangadas de
manejo, como irrigacao controlada e adubagdo intensiva. O crescimento dessas praticas
tem contribuido para a melhoria da produtividade regional, que alcangou uma média de
68,5 sacas por hectare em 2023, no cultivo do café robusta (Rosa Neto; Alves, 2024).

Outro grupo relevante ¢ formado pelos cafeicultores associados a cooperativas
e organizagdes coletivas, como a Associa¢do dos Cafeicultores da Regido das Matas de
Rondonia (Caferon). Esses produtores t€ém investido na valorizacdo da qualidade do
café e na agregacdo de valor ao produto final, buscando certificagdes e acesso a
mercados especializados, como os de cafés especiais. Esse movimento tem sido
fundamental para consolidar a Denominacdo de Origem (DO) Matas de Ronddnia,
assegurando padrdes elevados de qualidade e reconhecimento no mercado (Ronquim;

Rocha; Alves, 2024).
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A integracdo desses diferentes perfis de produtores na governanga da DO ¢
essencial para garantir a distribuicdo equitativa dos beneficios do reconhecimento
geografico. Pequenos produtores e cooperativas atuam de maneira essencial na
manutenc¢do das praticas tradicionais e no fortalecimento da identidade regional do café.
Estudos indicam que a participagdo ativa dessas categorias em processos decisorios
contribui para a sustentabilidade socioecondmica da regido e para a preservagao das
caracteristicas Unicas do café robusta amazdnico (Rosa Neto; Alves, 2024).

A adaptagdo a nichos de mercado também se beneficia dessa diversidade de
perfis. Enquanto pequenos produtores frequentemente se dedicam a produgdo de lotes
especiais, voltados para um publico mais exigente e disposto a pagar por qualidade
diferenciada, os produtores de maior porte e as cooperativas conseguem atender a
demandas em maior escala sem comprometer os padrdes exigidos pela DO. Essa
complementaridade fortalece a competitividade do café¢ Matas de Ronddnia nos
mercados nacional e internacional (Ronquim; Rocha; Alves, 2024).

Além dos aspectos produtivos, os diferentes perfis de cafeicultores da regido
apresentam distintas necessidades de apoio e assisténcia técnica. Pequenos agricultores
geralmente dependem de programas publicos e do suporte de entidades como a Emater-
RO e o Sebrae para aprimorar suas praticas de produgdo e gestdo. Ja4 os produtores
empresariais € as cooperativas, embora também se beneficiem desses servigos,
geralmente tém acesso a tecnologias mais avancadas e conseguem investir em
inovagdes para aumentar a eficiéncia e a qualidade da producdo (Rosa Neto; Alves,
2024).

Entre os perfis de produtores da regido das Matas de Ronddnia, destaca-se a
participagdo das comunidades indigenas, especialmente o povo Paiter Surui. A inser¢ao
desses grupos na producdo do café robusta amazonico tem promovido ndo apenas o
desenvolvimento econdmico local, mas também a valorizagdo de praticas agricolas
sustentaveis e a preservagao cultural.

O cultivo de café entre os Paiter Surui, residentes na Terra Indigena Sete de
Setembro, situada entre Rondonia e Mato Grosso, consolidou-se como uma das
principais atividades produtivas da etnia. Em 2021, a receita proveniente dessa atividade
alcangou R$ 634 mil, evidenciando sua relevancia econémica (Funai, 2022).
Atualmente, cerca de 150 familias indigenas, distribuidas em 25 aldeias, dedicam-se ao

cultivo do café, totalizando mais de 70 mil pés plantados (Anaind, 2024).
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A adogdo de sistemas agroflorestais pelos Paiter Surui é um aspecto distintivo
de sua abordagem agricola. Esses sistemas integram o cultivo do café¢ com espécies
nativas da floresta, como cacau e castanha, promovendo a sustentabilidade ambiental e
a conservagdo da biodiversidade. Essa pratica cria um microclima favoravel ao
desenvolvimento do café, dispensando o uso de agrotoxicos e irrigacdo artificial, o que
contribui para a produgdo de graos de alta qualidade (Anaind, 2024).

A qualidade excepcional do café produzido por essas comunidades tem sido
amplamente reconhecida. Em 2019, durante a primeira edi¢do do concurso de qualidade
dos Robustas Amazdnicos, denominado Tribos, os indigenas Dind Surui e Yami-xarah
Surui foram os campedes, alcancando 89,63 pontos. O café premiado destacou-se por
seus sabores amazonicos, com notas de chocolate e castanhas (Anaind, 2024).

A parceria estabelecida em 2018 entre os Paiter Surui e o grupo 3 Coragdes,
mediada pela Funai, fortaleceu a produgdo e a comercializagao do café indigena. Essa
colaboragdo visa aumentar a produtividade com foco na qualidade do café especial
sustentavel, garantindo a compra de 100% da produ¢do e oferecendo prémios que
valorizam o trabalho dos cafeicultores indigenas (Funai, 2022).

No entanto, embora os Paiter Surui contribuam significativamente para a
produgdo de café robusta sustentavel, esse grupo ndo faz uso da Denominagdo de
Origem (DO) "Matas de Ronddnia". Isso se deve ao contrato firmado com o grupo 3
Coragodes, por meio do qual toda a producao ¢ comercializada diretamente com a marca
da empresa. Ainda assim, o valor agregado da DO permanece expressivo para a regido,
uma vez que a associagdo entre o café robusta amazonico e a Indicacdo Geografica
parece consolidada, legitimando a produgdo de graos de qualidade excepcional. Mesmo
sem o uso formal da DO, o reconhecimento do café¢ indigena como produto de origem
distinta e de qualidade superior segue influenciando sua valorizacdo no mercado.

A maior captura de valor ¢ intermediada pelo grupo 3 Coragdes, que
comercializa esse café especial como parte de sua marca, beneficiando-se da imagem de
responsabilidade socioambiental. A atuacdo da empresa no programa Tribos também
contribui para reforgar esse posicionamento.

Ademais, a participacdo indigena na cafeicultura rondoniense reflete uma
estratégia de etnodesenvolvimento que alia gera¢do de renda a preservacdo cultural e
ambiental. Conforme destacam Silvestre et al. (2022), o protagonismo do povo Paiter

Surui na implementagdo de projetos sustentaveis demonstra sua capacidade de
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resisténcia frente as pressdes externas, promovendo o modelo de sustentabilidade
desejado.

A diversidade de perfis de produtores na regido das Matas de Rondonia,
portanto, ndo apenas reflete a complexidade da cafeicultura local, mas também
representa um fator estratégico para o fortalecimento da Denominacdo de Origem e para
a sustentabilidade do setor. O reconhecimento das diferentes contribuicdes desses perfis
e a integracao de suas demandas e expectativas sdo aspectos fundamentais para garantir
o sucesso e a perenidade da cafeicultura na regido. Contudo, perfis distintos
contemplam interesses distintos, o que pode gerar conflitos na governanga da DO Matas

de Rondonia.

4.2 A DO MATAS DE RONDONIA

4.2.1 Substituto processual: o papel da CAFERON no processo de registro da DO

No processo de obtencdo da Denominacdo de Origem (DO) "Matas de
Rondonia" para os Cafés Robustas Amazonicos, a Associagdo dos Cafeicultores da
Regiao das Matas de Rondonia (Caferon) desempenhou o papel de substituto processual
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Conforme descrito no
Caderno de Especificacdes Técnicas da DO, a Caferon, como entidade representativa
dos produtores de café robusta na regido, foi responsavel por reunir a documentagao
necessaria, demonstrar a notoriedade do produto e sua vinculagcdo com o territdrio, além
de assegurar que os requisitos legais fossem atendidos para a concessdao da DO (INPI,
2021).

A Caferon — Cafeicultores Associados da Regido Matas de Ronddnia foi
fundada em 2019, mesmo ano em que teve inicio o processo de registro da
Denomina¢do de Origem (DO) Matas de Ronddnia. Apesar dessa coincidéncia
temporal, a associagdo Caferon destaca que sua criacao teve como principal objetivo a
evolucdo mercadoldgica, produtiva, tecnoldgica e ambiental dos cafeicultores da regido,
e ndo a obtencao do registro da DO, conforme apontado no presente estudo.

No entanto, a proximidade entre os dois acontecimentos sugere que a
estruturacao formal da associagdo pode ter contribuido, direta ou indiretamente, para a
organizacdo do setor e a articulacdo coletiva dos produtores, fatores que sdo

frequentemente determinantes em processos de reconhecimento de Indicagdes
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Geograficas. Ainda assim, a relagdo entre a funda¢do da Caferon e o registro da
Denominagdo de Origem nao foi oficialmente indicada como um dos motivos para sua
criagao.

A Caferon apresenta como seu principal objetivo organizar e fortalecer a classe
produtora de café na regido, promovendo a qualidade e a competitividade do café
rondoniense no mercado nacional e internacional, nesse sentido, uma das principais
conquistas da Caferon foi de fato a obten¢do da Indicagdo Geografica (IG) para o café
produzido na regido, reconhecido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI).

A Caferon — Cafeicultores Associados da Regido Matas de Rondonia
desempenha ainda diversas fungdes no setor cafeeiro, incluindo iniciativas voltadas a
sustentabilidade, eventos setoriais e representatividade institucional. Em parceria com a
Embrapa e outras instituicdes, foram conduzidos estudos que analisam a
sustentabilidade da producdo de café¢ na regido das Matas de Rondbnia. Entre os
aspectos avaliados, destaca-se o mapeamento dos servicos ambientais associados ao
cultivo de café robusta, com foco na identificacdo de praticas agricolas que possam
contribuir para a conservacdo ambiental e mitigagdo das mudancas climaticas
(Embrapa, 2023).

Além disso, a associagdao tem participado de eventos voltados a divulgagdo e
comercializacao do café rondoniense. Um exemplo ¢ a 1* Feira "Robustas Amazonicos",
realizada em Cacoal, evento que destacou o produto local e possibilitou o
estabelecimento de novas oportunidades de negdcios e parcerias para os cafeicultores da
regido (Rondodnia, 2024).

No ambito institucional, a Caferon também atua na representacdo dos
interesses dos cafeicultores de Rondonia em instancias nacionais do setor. Em 2024,
uma comitiva da associacdo esteve no Conselho Nacional do Café¢ (CNC) para
apresentar aspectos especificos da producdo local, incluindo as caracteristicas dos
robustas amazonicos, com o objetivo de ampliar a visibilidade e o reconhecimento do
café rondoniense no mercado nacional (CNC, 2024)

A Associacdo também possui participagdo na aplicagdo e monitoramento do
Caderno de Especificacdes Técnicas junto aos produtores inseridos na regido,
assegurando a rastreabilidade e a comunicacdo adequadas. De acordo com a Portaria

INPI/PR n° 4, de 12 de janeiro de 2022, o Caderno de Especificagdes Técnicas ¢ um
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documento obrigatorio para o registro de uma Indicagdo Geografica (IG) e deve conter,
entre outros elementos, a descricdo do mecanismo de controle sobre os produtores ou
prestadores de servigos que tém direito ao uso da IG, bem como sobre o produto ou
servigo distinguido por ela (INPI, 2022).

A Caferon, como entidade representativa da coletividade, ¢ responsavel por
assegurar que os produtores cumpram as diretrizes estabelecidas, garantindo a
conformidade dos produtos com os padrdes definidos para a DO Isso inclui a
implementagdo de sistemas de rastreabilidade, que permitem acompanhar todas as
etapas da producgdo, desde a origem até o produto final, assegurando a qualidade e
autenticidade do café produzido na regido das Matas de Ronddnia (INPI, 2022).

Além disso, a associacdo ¢ responsdvel por comunicar aos produtores as
normas e procedimentos estabelecidos, promovendo a conscientizagdo sobre a
importancia do cumprimento das especificacdes técnicas e das praticas de
rastreabilidade. Essa atribui¢do se mostra imprescindivel para manter a integridade da

Indicacdo Geografica e para fortalecer a reputacdo do café da regido no mercado (INPI,

2022).

4.2.2 Legislacao e regulamentacio: aplicacdo do caderno de especificacdes técnicas
e preservacio da floresta

A garantia de conformidade com as normas estabelecidas torna-se um fator
determinante para a valorizacdo do café produzido na regido. No entanto, ao longo da
pesquisa, nem sempre foi identificada facilidade no cumprimento do Caderno de
Especificagdes Técnicas, como evidenciado pelas respostas ao questiondrio aplicado aos
produtores. Esse cendrio refor¢ca a necessidade de um acompanhamento continuo e de
estratégias que viabilizem a adequacdo dos processos produtivos as exigéncias da
Denominagdo de Origem. Nesse contexto, a DO configura-se como um instrumento
essencial para assegurar que os atributos distintivos do produto sejam protegidos e
reconhecidos oficialmente.

A Denominagdo de Origem (DO) ¢ a modalidade mais rigorosa de Indicagao
Geografica (IG), pois reconhece que as caracteristicas Uinicas do produto sdo resultado
direto das condi¢des naturais e humanas especificas da regido delimitada. No caso da
DO Matas de Rondodnia, o Caderno de Especificagdes Técnicas (CET) estabelece os

requisitos e procedimentos que os cafeicultores devem seguir para garantir a
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autenticidade e a qualidade do café em grio "Robustas Amazonicos" (Coffea
canephora), assegurando a fidelidade ao seu terroir de origem.

O CET da DO Matas de Rondonia ¢ o instrumento normativo que define os
critérios de producdo, processamento e armazenamento do café da regido, visando
assegurar sua identidade e diferenciacdo no mercado. Ele estabelece normas técnicas
para os processos produtivos e mecanismos de controle, garantindo que o produto
certificado atenda aos padrdes estabelecidos pela DO (CAFERON, 2019).

Apesar da importancia do monitoramento da qualidade na gestao de Indicagdes
Geograficas, o cumprimento das exigéncias do Caderno de Especificagcdes Técnicas da
DO Matas de Rondonia ainda enfrenta desafios significativos. Um dos principais
obstaculos identificados ¢ a falta de controle rigoroso sobre a padronizagdo da producao
por parte dos cafeicultores da regido. Segundo dados levantados pela Embrapa
Rondonia, 35,8% dos produtores comercializam o café sem qualquer classificacdo
oficial, o que compromete tanto a rastreabilidade quanto a garantia da qualidade do
produto (Rosa Neto; Alves, 2024).

Além disso, a auséncia de estrutura adequada para a rastreabilidade e o
monitoramento da producdo, aliada a falta de controle financeiro detalhado pelos
produtores, constitui um entrave para a consolidacdo da regido no mercado de cafés
diferenciados. A implementacdo de mecanismos que assegurem a autenticidade da
origem geografica ¢ fundamental para garantir a confiabilidade da Denominagdao de
Origem. A comercializa¢do do café por meio de intermedidrios também representa um
desafio para a ampla ado¢ao da DO e para a consolidacao do diferencial distintivo do

café da regido (Rosa Neto; Alves, 2024).

4.2.3 Aspectos Regulados pelo CET da DO Matas de Rondonia

Delimitacdo geografica da DO: Abrange os municipios de Alta Floresta
D'Oeste, Alto Alegre dos Parecis, Alvorada D'Oeste, Cacoal, Castanheiras, Espigdo
D'Oeste, Ministro Andreazza, Nova Brasilandia D'Oeste, Novo Horizonte do Oeste,
Primavera de Ronddnia, Rolim de Moura, Santa Luzia D'Oeste, Sao Felipe D'Oeste, Sao
Miguel do Guaporé e Seringueiras.

Caracteristicas edafoclimaticas: O café é cultivado em solos latossolos,

argilossolos e nitrossolos profundos e drenados, localizados em relevo de média e baixa
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declividade. O clima tropical Aw (Koppen), com estagdo seca no inverno, influencia
diretamente a qualidade do café.

Base genética das plantas: A producdo ¢ baseada em hibridos de Coffea
canephora, desenvolvidos a partir da sele¢do de clones superiores, garantindo a
identidade e a qualidade dos Robustas Amazonicos.

Manejo agricola: Inclui praticas sustentaveis para conservagao do solo, como
manejo nutricional equilibrado, podas regulares para formacgao e produgdo, controle de
pragas e doengas (priorizando controle bioldgico ou quimico sob orientacdo técnica) e
uso racional de irrigagdo com autorizagdo ambiental.

Processo de colheita: A colheita deve ser seletiva, priorizando frutos maduros,
com no maximo 10% a 15% de graos verdes. Métodos permitidos incluem colheita
manual, semimecanizada e mecanizada.

Pos-colheita e processamento: O café deve ser processado de forma a evitar
fermentagdes indesejadas. As etapas incluem:

* Lavagem e separagdo dos graos;

Secagem em terreiros suspensos, cimentados ou em secadores de fogo
indireto, com temperatura abaixo de 50°C;

Beneficiamento ap6s um periodo minimo de 15 dias de descanso,
garantindo estabilidade quimica e sensorial dos graos.

Armazenamento: O café deve ser armazenado em locais que mantenham
temperatura entre 20°C e 25°C e umidade relativa proxima a 60%. Pode ser
acondicionado em silos, tulhas ou sacarias novas de primeiro uso.

Qualidade sensorial: O café¢ deve apresentar perfil sensorial caracterizado por
notas de chocolate, amadeirado, frutado, especiarias, raiz ¢ herbal, com pontuagdo
minima de 80 pontos na metodologia da Specialty Coffee Association (SCA).

Requisitos para produtores: O produtor deve:

* Estar localizado dentro da area delimitada;

Cultivar exclusivamente Coffea canephora (Robustas Amazdnicos);
Cadastrar-se no sistema de gerenciamento da IG;
Assinar termo de compromisso com as regras do CET.

Regras para propriedades: As fazendas devem estar registradas no Cadastro

Ambiental Rural (CAR) e atender aos critérios de sustentabilidade definidos no

Curriculo de Sustentabilidade do Café¢ (CSC).
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Mecanismos de certificacao e rastreabilidade: Cada lote de café certificado

deve ser identificado e monitorado desde a producdo até a comercializagdo, garantindo a

autenticidade e a origem.

Estruturas de controle:

A CAFERON ¢ responsavel pela gestdo administrativa e operacional da
DO;

Classificadores de café devem ser credenciados e possuir certificagdo R-
Grader do Coftfee Quality Institute (CQI);

Laboratorios de classificacdo devem ser habilitados pelo Ministério da
Agricultura ou ABIC;

Armazéns devem estar dentro da area delimitada e cumprir critérios de

infraestrutura para garantir a qualidade do café.

Auditorias e fiscalizacdo: O cumprimento do CET ¢ verificado por auditorias

regulares conduzidas por entidades como Emater, Idaron e GCP.

Sangodes e penalidades: Sao previstas adverténcias, suspensdo temporaria do

uso da DO e, em casos graves, responsabilidade civil e criminal para infracdes como

uso indevido da denominagdo ou descumprimento de normas ambientais e trabalhistas.

O CET detalha praticas agricolas rigorosas para assegurar a qualidade do café

produzido sob a DO, abrangendo desde a selegdo das mudas até o processamento dos

graos. Os principais requisitos incluem:

Cultivo: O plantio deve ser realizado com mudas certificadas,
preferencialmente clones selecionados da espécie Coffea canephora, que
apresentem resisténcia a pragas e adaptacdo ao clima da regiao.

Manejo do solo: A fertilizagdo e a conservagdo do solo devem seguir
praticas sustentaveis, evitando erosdo e degradacdo ambiental.

Colheita seletiva: A colheita deve ser feita de forma seletiva, priorizando
frutos no ponto ideal de maturacdo, com maximo de 10% a 15% de graos
verdes.

Pés-colheita: O café deve ser beneficiado utilizando métodos que
preservem suas qualidades intrinsecas, como secagem controlada em
terreiros suspensos ou secadores de fogo indireto, mantendo a umidade

final entre 10,5% e 12,5% (Caferon, 2019).
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Para assegurar a conformidade com as normas da DO, o CET prevé um sistema
de controle estruturado, sob a supervisdo da CAFERON (Cafeicultores Associados da
Regiao Matas de Ronddnia). Esse sistema inclui:

* Registro de produtores e propriedades: Apenas os cafeicultores
cadastrados e com propriedades dentro da area delimitada podem solicitar
a certificacao.

Auditorias e inspe¢oes: O cumprimento das regras estabelecidas no CET
¢ verificado por meio de auditorias regulares.

Classificacio sensorial e fisica: O café produzido deve ser submetido a
analises em laboratorios credenciados, atendendo aos padroes de qualidade
estabelecidos pela DO.

Rastreabilidade: Cada lote de café certificado deve ser identificado e
monitorado ao longo da cadeia produtiva, garantindo a origem e a
autenticidade do produto.

A garantia de conformidade com as normas estabelecidas no Caderno de
Especificagdes Técnicas (CET) torna-se um fator determinante para a valorizagdo do
café produzido na regido. No entanto, ao longo da pesquisa, nem sempre foi identificada
facilidade no cumprimento das exigéncias do CET, como evidenciado pelas respostas ao
questionario aplicado aos produtores. Esse cenario reforca a necessidade de
acompanhamento continuo e de estratégias que viabilizem a adequagdo dos processos
produtivos as exigéncias da Denominagdo de Origem.

A Denominac¢do de Origem (DO) ¢ a modalidade mais rigorosa de Indicacao
Geografica (IG), pois reconhece que as caracteristicas Unicas do produto sao resultado
direto das condig¢des naturais e humanas especificas da regido delimitada. No caso da
DO Matas de Rondonia, o CET estabelece os requisitos e procedimentos que os
cafeicultores devem seguir para garantir a autenticidade e a qualidade do café¢ em grao
"Robustas Amazonicos" (Coffea canephora), assegurando a fidelidade ao seu terroir de
origem.

O CET ¢ um instrumento normativo que define critérios técnicos para a
produgdo, o processamento ¢ o armazenamento do café da regido, visando assegurar sua
identidade e diferenciagdo no mercado. Ele estabelece normas especificas para os
processos produtivos € mecanismos de controle que garantem que o produto certificado

atenda aos padroes estabelecidos (CAFERON, 2019).

105



Apesar da importancia do monitoramento da qualidade, o cumprimento das
exigéncias do CET ainda enfrenta desafios. Um dos principais obstaculos ¢ a falta de
controle rigoroso sobre a padronizacdo da produgdo por parte dos cafeicultores.
Segundo dados da Embrapa Rondonia, 35,8% dos produtores comercializam o café sem
qualquer classificagdo oficial, comprometendo a rastreabilidade e a garantia de
qualidade (Rosa Neto; Alves, 2024).

Além disso, a auséncia de estrutura adequada para a rastreabilidade da
produgdo e a falta de controle financeiro detalhado pelos produtores sdo entraves para a
consolidacdo da regido no mercado de cafés diferenciados. A implementacdo de
mecanismos que assegurem a autenticidade da origem geografica ¢ fundamental para
garantir a credibilidade da Denominagdo de Origem (Rosa Neto; Alves, 2024).

O modelo de controle adotado pela DO Matas de Rondonia é o controle
interno, no qual a propria associacdo de produtores desempenha a funcao de
fiscalizadora da conformidade das praticas agricolas e industriais em relacdo as
diretrizes estabelecidas no CET. Embora esse modelo permita um acompanhamento
mais proximo da produgdo e maior engajamento dos envolvidos, ele também enfrenta
desafios relacionados a imparcialidade das avaliagcdes, uma vez que a fiscalizagdo ¢
realizada pelos proprios beneficidrios da IG.

Dessa forma, o Caderno de Especificagdes Técnicas da DO Matas de Rondonia
ndo apenas assegura a qualidade e a autenticidade do café, mas também estabelece
diretrizes que podem contribuir para a exploragdo sustentavel da floresta da regido
amazoOnica, evitando praticas predatorias como o desmatamento ¢ promovendo o uso

sustentavel do territorio.

4.2.4 Gestao da DO e suas dificuldades

A gestdao da Denominag¢ao de Origem (DO) Matas de Rondonia ¢ conduzida
pela Associagdo dos Cafeicultores da Regido das Matas de Rondonia (Caferon),
entidade representativa dos produtores locais. Conforme apontado por Rosa Neto e
Alves (2024) em pesquisa realizada para a Embrapa, a participagao dos cafeicultores em
organizacdes sociais apresenta-se como relativamente baixa, uma vez que mais da
metade dos respondentes (50,7%) declarou ndo estar vinculada a nenhuma entidade
associativa. Em contrapartida, 41,3% dos produtores afirmaram possuir algum grau de

envolvimento com associagdes rurais, enquanto apenas 11,3% estdo formalmente
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integrados a cooperativas. Ressalta-se que esses produtores estdo inseridos na regido
delimitada pela DO e, portanto, sdo legitimados ao uso do sinal distintivo.

Os dados da pesquisa indicam que o cenario de reduzida participagao
associativa pode constituir um fator limitador para a adesdo e a efetiva implementagao
da Denominag¢do de Origem, uma vez que as entidades coletivas exercem um papel
estratégico na organizacdo da produ¢do, no acesso a mercados diferenciados e no
fortalecimento das redes de apoio institucional.

O grau de conhecimento dos produtores acerca da Indicacdo Geografica (IG)
ainda se revela restrito, o que evidencia a necessidade de um esfor¢o mais abrangente
para disseminagdo de informagdes e capacitacao técnica. De acordo com Rosa Neto e
Alves (2024), apenas 17,8% dos produtores afirmaram possuir conhecimento amplo
sobre a DO, enquanto 30% declararam jamais ter ouvido falar sobre o tema. Entre
aqueles que demonstraram algum nivel de familiaridade, a adesdo efetiva as diretrizes
da IG permanece limitada, visto que apenas 11,7% relataram seguir integralmente as
especificagdes estabelecidas no Caderno de Especificacdes Técnicas, enquanto 6,1%
adotam parcialmente suas normas.

Esses dados ressaltam a necessidade de uma atuagdo mais incisiva por parte da
Caferon na ampliacdo do acesso a informac¢do, na promog¢ao de agdes educativas e no
fornecimento de suporte técnico continuo, de modo a viabilizar maior adesdo dos
cafeicultores as exigéncias e aos beneficios decorrentes da Denominagao de Origem —
analise esta que corresponde a interpretacdo critica baseada nos resultados da pesquisa
realizada pela Embrapa.

No que tange ao acesso a assisténcia técnica por parte dos cafeicultores da
regido das Matas de Rondonia, os dados coletados indicam que 69,5% dos produtores
respondentes relataram dispor de algum tipo de servico voltado a orientacdo técnica em
suas atividades produtivas (Rosa Neto; Alves, 2024). Dentre as principais formas de
assisténcia identificadas, destaca-se o suporte ao manejo do sistema produtivo, aspecto
fundamental para a melhoria da eficiéncia e da qualidade da produgdo. Além disso,
foram mencionados o apoio relacionado a gestdo financeira da propriedade rural e a
participagdo em cursos e palestras, instrumentos essenciais para a capacitacdo continua
dos produtores.

A questao do acesso ao crédito também desponta como um desafio relevante

para os cafeicultores da regido. De acordo com os dados da pesquisa, 42,3% dos
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produtores respondentes ndo conseguiram obter financiamento nos ultimos cinco anos
(Rosa Neto; Alves, 2024), situagdo que pode comprometer a capacidade de investimento

em tecnologia, infraestrutura e expansao da produgao.

4.2.5 Caracterizacao da cadeia produtiva: DO Matas de Rondonia e entorno

Os 15 municipios pertencentes a drea demarcada da Denominacdo de Origem
(DO) Café Matas de Ronddnia sdo: Cacoal, Espigdo d'Oeste, Ministro Andreazza,
Primavera de Rondonia, Sdo Felipe d'Oeste, Alta Floresta d'Oeste, Alto Alegre dos
Parecis, Nova Brasilandia d'Oeste, Novo Horizonte do Oeste, Rolim de Moura, Santa
Luzia d'Oeste, Alvorada d'Oeste, Castanheiras, Sao Miguel do Guaporé e Seringueiras
(Marcolan et al., 2009).

De acordo com Marcolan et al. (2009), existem seis polos cafeeiros?3 em
Rondo6nia, mas os 15 municipios da DO Matas de Rondonia estdo situados em trés
desses polos:

Polo de Cacoal: Cacoal, Espigdo d’Oeste, Ministro Andreazza, Primavera de
Rondodnia e Sao Felipe d’Oeste, situados no centro-leste do estado, ressalvando que a
area de Pimenta Bueno, também pertencente ao polo, esta fora da area demarcada.

Polo de Rolim de Moura: Alta Floresta d’Oeste, Alto Alegre dos Parecis, Nova
Brasilandia d’Oeste, Novo Horizonte do Oeste, Rolim de Moura e Santa Luzia d’Oeste,
localizados no centro-sul do estado.

Polo do Vale do Guaporé: Alvorada d’Oeste, Castanheiras, Sdo Miguel do
Guaporé e Seringueiras, situados na regido centro-oeste, sendo que a area de Sao
Francisco do Guaporé, embora pertencente ao polo, também estd fora da area
demarcada.

Os polos de Cacoal e Rolim de Moura sdo considerados tradicionais, enquanto
o Vale do Guaporé representa um polo mais recente. Ressalta-se que os polos de Ji-
Parana, Cacoal e Rolim de Moura constituem os principais centros de comercializagdo
de graos de café em Rondonia, sendo Cacoal e Rolim de Moura também reconhecidos
como importantes polos de comercializagdo no contexto da Amazonia brasileira

(Marcolan et al., 2009).

23 Dos 6 polos, quatro polos sdo considerados tradicionais e remontam a época de colonizagdo do Estado, a saber: Vale do Jamari,
Ji-Parana, Cacoal, Rolim de Moura, enquanto 2 polos despontam como emergentes sendo eles: Machadinho d’Oeste e Vale do
Guaporé. (Marcolan ef al., 2009).
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Embora todos esses polos concentrem atividades de comercializa¢do, com a
presenga de cerealistas, atravessadores e atacadistas, a regido conta ainda com industrias
de moagem e torrefacdo, dispondo de secadores industriais de pequena a grande
capacidade.

A atividade cafeeira na regido remonta ao periodo da ocupagdo do territério de
Rondo6nia?4 estando intrinsecamente vinculada a colonizagdo promovida por fluxos
migratérios oriundos das regidoes Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil. Nesse processo,
proliferaram-se pequenas e médias propriedades rurais voltadas a cafeicultura,
especialmente com o cultivo das variedades Conilon e Robusta, devido ao alto custo de
produgdo do café Arabica. A aceitacdo do Conilon no mercado ocorreu, sobretudo, em
funcdo de sua utilizagdo em misturas (blends) com Arabica e na industria de café
soluvel, visando a reduc¢do dos custos de produgdo (Marcolan et al., 2009).

Os principais mercados domésticos do café robusta rondoniense concentraram-
se nas industrias de torrefagdo, moagem e solubilizagdo, além dos exportadores sediados
na regido Sudeste, mantendo um perfil comercial voltado para o mercado de
commodities. Dessa forma, a estratégia da cafeicultura estadual historicamente focou no
aumento da produtividade e na melhoria da qualidade do grao (Marcolan et al., 2009).25

A cadeia produtiva do café em Ronddnia apresenta-se da seguinte forma:

* A montante, registra-se a atuacdo de empresas fornecedoras de insumos
agricolas, maquinas e equipamentos, além de assisténcia técnica vinculada
a comercializagdo de insumos (Marcolan et al., 2009; Rosa Neto; Alves,
2024). Destacam-se como agentes de apoio:

o0  Banco do Brasil S/A e Banco da Amazonia S/A, operadores do crédito
rural associado ao Zoneamento Agricola de Riscos Climaticos do café.
o Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento (SEAGRI),

responsavel pela coordenagdo do setor.

24 Nesse sentido, a comprovagdo da exploragdo da terra oficializava a aquisi¢@o de parcela, lote ou propriedade rural com titulo de
posse concedido pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA). A cafeeicultura, foi a principal lavoura
perene pioneira ¢ motor inicial do crescimento economico local a partir da geracao de empregos diretos e indiretos decorrentes
dessa atividade, impulsionando as principais cidades do Estado. (Marcolan et al., 2009).

25 Entre as estratégias para busca dessas melhorias, destacam-se: a elevacio da produtividade de grios dos cafezais; a tecnificago
e profissionalizagdo dos cafeicultores de base familiar; a erradicagdo ou reforma (renovacdo) dos cafezais improdutivos e ou
decadentes; a estruturagdo técnica e comercial do setor de producdo de mudas seminais ¢ ou clonais certificadas; a melhoria da
assisténcia técnica e extensdo rural especializada nos principais polos cafeeiros; o apoio fiscal aos cafeicultores para modernizacao
e redugdo dos custos varidveis de produgdo, via uso racional de insumos (calcario dolomitico, fertilizantes quimicos, herbicidas e
inseticidas) e incentivo a motomecanizacdo das atividades cafeeiras; a proibicdo da comercializagdo do “café gridoverde” (graos
imaturos); o incentivo a comercializagdo exclusiva do café com classificacdo oficial; melhoria dos padrdes e qualidade da bebida;
e, também, o incentivo tributario a instalagdo de industrias de café solivel e em misturas, utilizando as matérias-primas produzidas
no estado.” (Marcolan et al., 2009, p.10).



o Agéncia de Defesa Agropastoril de Rondonia (IDARON), atuante na
vigilancia fitossanitaria e classificacdo da produgao.

o Emater-RO, prestadora de servigos de assisténcia técnica e extensao
rural, alcangando aproximadamente 20% das propriedades.

© Embrapa Rondonia, com atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico no ambito do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café (CBP&D/Cafg).

o Sistema Sicoob Credip, responsavel por fornecer crédito aos
produtores rurais.

No centro da cadeia, situam-se pequenos, médios e grandes produtores,

comercializando o café diretamente ou por meio de atravessadores,

cerealistas e exportadores (Marcolan et al., 2009). Observa-se que grandes

produtores tendem a obter melhores margens pela venda direta, enquanto

0s pequenos enfrentam maior numero de intermediarios.

A jusante, a cadeia destina a producio tanto ao mercado interno quanto ao

mercado externo. Estima-se que cerca de 50 pequenas e médias industrias

de torrefagdo e moagem operem na regido, fornecendo café¢ ao mercado

regional (Amazonas e Acre) e, mais recentemente, expandindo o

escoamento da producdo pelo Rio Madeira-Amazonas para estados

amazoOnicos e paises fronteiricos (Marcolan et al., 2009).

A producdo de café na regido, em sua maioria, ainda é comercializada como
commodity, sob a forma de grao cru ou despolpado, com pouca agregacdo de valor. O
mercado externo recebe, predominantemente, café in natura, transacionado por meio de
numerosos intermediarios (Marcolan et al., 2009).

Segundo Marcolan et al. (2009, p. 10-11), em anos de alta producdo de café
Conilon, Rondonia estabeleceu negocios com importantes induastrias de transformagao e
moagem, como Sara Lee (Café¢ Pilao, Café do Ponto, Café Caboclo), Nestlé (Nescafé),
Melitta e Strauss Elite (Café Trés Coragdes). Entretanto, os maiores volumes de
comercializacdo sdo destinados as industrias de café soluvel, como a Cia Cacique de
Café Soluvel do Parana.

Atualmente, a atuagdo da CAFERON tem alterado essa dinamica,

intermediando a comercializagdo de graos verdes e beneficiados, fortalecendo o poder
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de barganha dos produtores da DO e reposicionando a regido no segmento de cafés
especiais.

Na ponta final da cadeia, estd o consumidor, tanto no mercado interno quanto
no externo. Embora o café das Matas de Ronddnia ja participe de concursos e feiras
nacionais, recebendo prémios e reconhecimento, no comércio internacional o volume
exportado ainda se concentra no grao cru, com incipiente agregacao de valor (Marcolan
et al., 2009). A estrutura de controle interno, embora importante, pode representar uma
barreira a inser¢do em mercados externos que exigem certificacdo de terceira parte.

Adicionalmente, o surgimento de cafeterias, redes de hotelaria e pousadas na
regido cria pontos de contato estratégicos para a promog¢ao do café Matas de Rondonia
por meio do turismo de experiéncia, degustacdes e eventos gastronomicos, ampliando

seu valor agregado.
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5 RESULTADOS

5.1 EMPODERAMENTO DOS PRODUTORES E A CAFERON

5.1.1 Empoderamento e agregacao de valor: Uso efetivo da DO nos produtos,
sera?

A utilizagdo do signo distintivo da DO permite que os consumidores
reconhecam o produto como originario de uma regido especifica, garantindo sua
qualidade e autenticidade. O uso adequado do sinal da IG ¢ indispensavel para a
diferenciagdo no mercado e para a valorizagdo econdmica dos produtos com indicagdao
de origem reconhecida formalmente.

Para melhor compreensdo da percep¢ao dos atores envolvidos acerca das
transformagdes econdmicas, foram analisadas as respostas registradas pelos produtores,
comerciantes e agentes institucionais que participaram do processo da Denominagdo de
Origem (DO) Matas de Rondodnia. Os resultados demonstram que a DO gerou impactos
positivos na valorizagdo do café robusta amazonico na percepcao dos respondentes,
promovendo o aumento dos pregos pagos aos produtores, o reconhecimento do produto
no mercado e a ampliacdo das exportacdes.

Ja foi demonstrado que os consumidores estdo dispostos a pagar mais por
produtos certificados ou com alguma diferenciagdo, pois percebem maior confiabilidade
e exclusividade desses produtos (Pellin, 2019). Nesse contexto, a DO Matas de
Rondodnia possui potencial para se destacar no segmento de cafés especiais, uma vez
que os cafés Robustas Amazonicos apresentam caracteristicas sensoriais unicas € sio
produzidos sob um sistema agroecologico diferenciado, como apresentado.

Entretanto, a presente pesquisa indica que parte significativa do café produzido
na regido ainda ¢ comercializada sem a devida identificagdo da DO, o que compromete
os beneficios esperados com o reconhecimento, apesar da percep¢do dos produtores
sobre a qualidade do café produzido na regido. Esse contexto se alinha aos dados
trazidos pelo estudo de Rosa Neto e Alves (2024), quando os estudiosos relatam o
excessivo numero de produtores que desconhecem e ndo usam a DO. Outros fatores
parecem dificultar a ampla ado¢do da DO pelos produtores legitimados a DO Matas de
Rondo6nia. Um dos principais desafios esta na falta de conhecimento e conscientizagdo

dos cafeicultores sobre a importancia deste instituto como estratégia de valorizagdo do
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produto e acesso a mercados diferenciados. Esse desconhecimento impacta diretamente
a adesdo ao uso da DO, dificultando sua consolidagdo como um diferencial competitivo
na comercializacdo do café robusta amazonico. Tal barreira ndo se trata de dificuldade
exclusiva da DO Matas de Rondonia e também ¢ identificada em outras 1Gs, ja que a
falta de informacdo e acesso ao conhecimento técnico sdo entraves recorrentes na
implementagao de indicagdes geograficas no Brasil (Niederle, 2018).

Além disso, a adaptagdo as exigéncias do Caderno de Especificagdes Técnicas
tem se mostrado um obstaculo significativo. A DO impde critérios especificos para o
cultivo, processamento e comercializagcdo do café, exigindo investimentos financeiros e
técnicos que nem todos os produtores conseguem realizar. No questionario
desenvolvido para os produtores, trés dos sete respondentes afirmaram que ainda nao
cumprem integralmente o Caderno de Especificagdes Técnicas, seja por
desconhecimento ou por dificuldades na adequagdo de suas praticas produtivas
(PRODUTORES, 2025).

No questionario desenvolvido para os produtores, seis dos cafeicultores
afirmaram que nao utilizam a Denominagdo de Origem em suas embalagens apesar de
quatro cumprirem o caderno de especificacdes técnicas (PRODUTORES, 2025) o que
denuncia uma falha na gestdo da DO no que concerne ao incentivo do uso efetivo por
parte dos produtores.

Além dessas dificuldades, os custos para adequagdo da producdo as exigéncias
da DO e a falta de apoio institucional sdo fatores que desestimulam a adesdo ao selo. No
mesmo questionario (PRODUTORES, 2025), seis dos respondentes apontaram falta de
apoio governamental, custos para adequacao e outros entraves desafios limitantes para a
adocgdo efetiva da DO (PRODUTORES, 2025).

Além disso, cinco dos sete respondentes disseram produzir café especial,
apesar de apenas um usar o signo diferenciador no seu produto. Essa ¢ uma
oportunidade estratégica para fortalecer o uso do sinal que estd sendo subutilizada, ja
que a producdo de cafés diferenciados pode se beneficiar diretamente da Indicacdo
Geografica (PRODUTORES, 2025).

O questionario (PRODUTORES, 2025) demonstra que o orgulho de estar
inserido na d4rea delimitada da DO ¢ um fator motivacional importante. O
reconhecimento oficial do café¢ robusta amazdnico contribui para a mobilizagdo

coletiva, sobretudo no momento pré-concessdo, favorecendo ndo apenas a posicao dos
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produtores no mercado, mas também sua identidade cultural e profissional. O
reconhecimento da DO carrega consigo um forte vinculo identitario com a regido,
promovendo um sentimento de pertencimento entre os cafeicultores locais, que se
reflete na valorizagdo do seu trabalho e no fortalecimento das comunidades produtoras.

O orgulho de estar inserido na area demarcada, o sentimento de pertencimento
e o reforgo identitario cultural se relacionam também ao reconhecimento da qualidade
excepcional do café robusta e a visibilidade proporcionada pela DO, principalmente no
mercado internacional, o que contribui para geragdo de renda, emprego, melhoria de
vida ¢ desenvolvimento local. Esse refor¢o identitario cultural resultou também no
reconhecimento pelo Estado de Rondonia do café robusta amazonico como Patrimonio
Cultural e Imaterial.

Nesse sentido, a obtengdo da Denominacdo de Origem (DO) Matas de
Rondodnia para o café robusta amazonico ndao apenas trouxe a valorizagdo territorial,
mas também possibilitou a geragdo de renda e desenvolvimento local. Contudo, o
empoderamento coletivo dos legitimados ao uso parece ndo ter sido alcangado pela
rejeigdo, limitagdo econdmica ou desconhecimento da DO, o que implica no ndo
cumprimento das regras estabelecidas pelo CET e, consequentemente, a ndo adesdo a
DO. Infere-se, a partir dos dados, que o empoderamento da coletividade pelo uso
efetivo da DO se deu por poucos produtores. No entanto, o reconhecimento da
qualidade do café proporcionou ganhos a coletividade pela alta demanda do mercado.
Nesse contexto, poucos produtores podem capturar o valor gerado pelo posicionamento
no nicho dos cafés especiais, onde a DO legitima e assegura essa entrada de mercado.

O café¢ de alta qualidade, sem certificacdo, esta sendo direcionado para o
mercado de commodities, sendo a maior parte do valor capturado pelos intermediérios.
A valorizagao individual dos cafeicultores pode ser atrelada a melhoria de renda e de
vida desses produtores rurais inseridos na area demarcada, pelo reconhecimento da
qualidade do café pelo mercado, comercializagdo sem a DO. A baixa adesdo ao processo
impede o uso da DO pelos produtores inseridos na drea demarcada, e a taxa elevada de
desconhecimento sobre a DO pelos produtores locais reforca esse entendimento.

Contudo, a estruturagdo de grupos especificos dentro da cafeicultura
rondoniense também refor¢ca a relacdo entre a DO e o empoderamento social entre
aqueles produtores legitimados. Um exemplo € a organizagao de coletivos formados

exclusivamente por mulheres cafeicultoras, como o grupo Mulheres do Café de
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Rondonia, que se mobiliza para promover trocas de experiéncias, fortalecer a
representatividade feminina no setor e buscar melhores oportunidades de mercado
(Mulheres do Café de Rondodnia, 2023). Esse tipo de iniciativa demonstra como a
valorizacdo territorial impulsionada pela DO pode atuar como um catalisador para
mudangas sociais e inclusdo dentro da cadeia produtiva. Esse grupo Mulheres do Café
de Rondonia efetivamente usa a DO ou estd buscando se organizar ¢ se capacitar para
ter acesso a DO?

O reconhecimento da DO, portanto, ndo se limita a diferenciagdo de um
produto de exceléncia, mas se manifesta como um elemento simbolico que fortalece a
identidade dos produtores ¢ de toda a comunidade inserida na regido. O orgulho de
pertencer a um territério que se destaca pela autenticidade e qualidade de seu café
transcende a esfera individual dos cafeicultores e se reflete na coletividade,
consolidando a cafeicultura como um pilar cultural e social de Rondonia. Afinal, ¢
importante ressaltar que se trata da primeira IG de todo o estado, que teve toda atencao
da midia na época e continua em destaque até hoje.

Apesar da notoriedade da regido e da valorizagdo cultural da atividade cafeeira
terem se dado a partir da autenticidade e qualidade do café, legitimada pelo
reconhecimento formal da DO, e ter refor¢ado o sentimento de orgulho da coletividade,
a baixa adesdao da coletividade a DO chama a aten¢do em face a alta demanda e a
aceitagdo do café pelo mercado. Essa questdo pode sugerir que os rondonienses estao
orgulhosos do espago que conquistaram e cientes de que a DO lhes abriu mercado,
proporcionou melhoria de vida e trouxe desenvolvimento local, apesar de poucos
produtores serem legitimados ao uso da DO e, portanto, pouco a coletividade tenha se
beneficiado do empoderamento direto associado a DO. Por outro lado, constata-se que a
coletividade e a regido tiveram ganhos indiretos econdmicos e sociais, € até no reforco
identitario cultural da regiao.

Assim, a forga da DO Matas de Rondonia se reflete na coletividade, de forma
direta, entre os legitimados ao uso, e de forma marginal, entre aqueles inseridos na area
demarcada, mas ndo legitimados ao uso. O sentimento de pertencimento que une os
produtores ¢ compartilhado por toda a populacdo do estado, que acompanha com
orgulho o crescente reconhecimento da qualidade do café robusta amazonico. As
premiacdes € a mengao ao café da regido em feiras e outros eventos reforgam o senso de

identidade coletiva que fortalece a autoimagem de Rondonia como um territorio de
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destaque na cafeicultura nacional. Entretanto, questiona-se o fato de a DO Matas de
Rondonia nao ser ressaltada e, sim, o café robusta do Estado de Rondodnia.

De qualquer forma, infere-se que a Denominagdo de Origem Matas de
Rondodnia nao apenas diferencia a qualidade e a origem do café robusta amazonico, mas
contribui para o compartilhamento de valor, embora ainda desigual, desse capital social
da regido que transforma a percep¢do dos produtores sobre si mesmos e sobre seu
territorio. Contudo, ressalta-se que a agregacdo e a captura de valor associadas
diretamente a DO sdo capitaneadas pelos poucos produtores legitimados ao uso da DO.

A partir desse reconhecimento, que ao dar visibilidade e validar a excepcional
qualidade do café Matas de Rondonia, a cafeicultura da regido ganha projecdo e valor
como atividade tradicional, cujo valor identitario coletivo foi razdo também do
reconhecimento formal da DO. O sentimento de pertencimento ¢ refor¢ado nesse
processo. Nesse sentido, a cafeicultura tende a se afirmar como orgulho rondoniense.

Assim, a cultura como bem coletivo ¢é refor¢ada e valorada na identidade de Rondonia.

5.1.2 Uso indevido da DO e o controle pela CAFERON

O uso indevido da Denominacdo de Origem (DO) Matas de Rondonia e o
controle exercido pela Caferon sdo questdes fundamentais para a prote¢do da identidade
e da qualidade do café produzido na regido.

Nesse contexto, a atuacdo da Caferon na gestao e fiscalizagdo da DO Matas de
Rondonia ¢ essencial para garantir que apenas os produtores e comerciantes legitimados
possam utilizar essa designagao.

No questionario destinado a Caferon, a entidade afirmou nao ter identificado
casos de uso indevido da Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia por
produtores ou comerciantes ndo legitimados. Essa informagdo pode ser interpretada de
duas maneiras: por um lado, pode indicar a eficacia do sistema de controle exercido pela
entidade responsavel pela gestdo da DO; por outro, pode refletir um desconhecimento
generalizado acerca do seu uso, conforme Bruch e Kretschmann (2012).

Conforme ja apontado pelo estudo da Embrapa Rondonia (Rosa Neto; Alves,
2024), poucos produtores t€ém conhecimento sobre a DO. Portanto, ¢ fato o altissimo
nivel de desconhecimento entre os cafeicultores locais, € também a ndo adesdo ao CET
contribui para o desconhecimento sobre as infracdes. Assim, o ndo registro de infragdes

se relaciona ao desconhecimento generalizado na regido.
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A efetividade da protecdo da DO Matas de Rondonia, portanto, depende nao
apenas da fiscalizacdo conduzida pela Caferon, mas também do engajamento dos
produtores, da participacdo ativa dos consumidores na valorizacdo da indicacdo
geografica e da atuagdo de instituigdes reguladoras e do poder publico na coibi¢dao de
eventuais transgressdes. Dessa forma, garante-se que a DO continue sendo um
instrumento eficaz de diferenciacdo de mercado e de protecdo dos produtores locais

(Gurgel, 2006, p. 45).

5.2 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DA DENOMINACAO DE ORIGEM MATAS
DE RONDONIA

A Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia representa um marco na
valorizagdo territorial e na dindmica econdmica e social da regido protegida. Seu
impacto estd sendo analisado na presente pesquisa sob diferentes perspectivas,
considerando-se aspectos como identidade territorial, inclusdo produtiva e

desenvolvimento local.

5.2.1 Viés Economico

Por meio dos questionarios, foi identificado que a maioria dos respondentes
considera que a valorizagao do café robusta amazonico foi um dos principais efeitos
econdmicos da Denominagdo de Origem. Entre os cinco produtores que perceberam
aumento no pre¢o de venda, dois registraram que houve aumento de 5% a 10%, um
relatou que houve aumento de 20%, outro relatou que houve aumento de mais de 20% e,
por fim, o ultimo relatou que houve aumento menor a 5%, portanto, dois dos produtores
respondentes afirmaram ndo ter percebido mudangas significativas no preco
(PRODUTORES, 2025), o que pode estar relacionado a predominancia da
comercializacdo por intermedidrios ou a operacao baseada em volume, € ndo na
diferenciagdo de um café especial destinado ao nicho de mercado. Esse fato também
pode estar relacionado a comercializagdo do grao sem beneficiamento e a dificuldade de
estabelecer canais proprios de distribuicdo e comercializagdo, tanto no mercado
doméstico quanto no internacional.

Um fato interessante ¢ que cinco dos respondentes relataram aumento no preco
de venda, ainda que apenas um deles utilize efetivamente a Denominagao de Origem.

Esse dado sugere que o café robusta, por si s6, ja pode estar passando por um processo
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de valorizacao, impulsionado ndo apenas por suas qualidades intrinsecas, mas também
pelas acdes institucionais de divulgacdo e promocao associadas ou ndo a Denominagdo
de Origem.

Ja entre os comerciantes consultados, dos quatro respondentes apenas um
utiliza a DO em suas embalagens, embora todos tenham afirmado que a Denominagao
de Origem impulsionou seus negocios, mesmo sem o uso direto da DO
(COMERCIANTES, 2025). Para eles, os principais fatores que levaram a
comercializacdo do café robusta amazonico foram o reconhecimento da sua qualidade, o
beneficio social percebido e, curiosamente, a possibilidade de uso da Denominacao de
Origem, mencionada por trés dos quatro comerciantes, apesar de apenas um deles
utilizar efetivamente a DO em suas embalagens.

Ademais, no mesmo questionario, todos consideram que o uso da
Denominagao de Origem confere ao café robusta amazonico um diferencial competitivo
expressivo, tornando-o mais atrativo para consumidores que buscam qualidade e
autenticidade (COMERCIANTES, 2025).

Infere-se que essa percepcao seja dos poucos comerciantes que atuam no nicho
de cafés diferenciados, que entendem o valor agregado ao produto e enfatizam o carater
cultural, tradicional e sustentavel da atividade cafeeira na regido. Também se infere que
esse posicionamento pode se relacionar ao turismo na regido, direcionando a
comercializacdo dos caf€s especiais para os visitantes, inclusive com a criacdo de
cafeterias para melhorar a experiéncia e a percepcao sobre a qualidade do café.

No entanto, apesar da valorizacao percebida e do reconhecimento no mercado,
o uso efetivo da Denominag¢do de Origem nas embalagens ainda apresenta adesdao
limitada entre os produtores e os comerciantes. Os dados indicam que uma pequena
minoria utiliza atualmente a DO em suas embalagens, o que demonstra que, embora a
DO possua potencial diferenciador e transformador, sua implementagdo plena ainda
enfrenta desafios estruturais e de conscientizagdo dentro da cadeia produtiva.

Em contrapartida, trés dos seis produtores respondentes que ainda ndo utilizam
a DO declararam que tém a intencdo de adota-la futuramente, o que sugere uma
tendéncia de crescimento gradual no uso da DO a medida que mais produtores
percebem os beneficios da agregacdo de valor e superam obstaculos como custos de
adequacgado, falta de apoio institucional e barreiras de mercado (PRODUTORES, 2025).

Destaca-se que a maioria dos produtores potencialmente legitimados ao uso sdo
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pequenos produtores rurais, de agricultura familiar, que nem sempre demonstram
conhecimento sobre a DO e, quando possuem tal conhecimento, encontram no
cumprimento do CET uma barreira, seja por limitagdes técnicas ou econdmicas.

Ressalta-se que os produtores legitimados ao uso da DO sdo aqueles que se
encontram na area demarcada e cumprem o CET. Portanto, as atividades de produgao,
elaboragdo e transformagdo do café para beneficiamento devem ocorrer também na area
demarcada. Infere-se que parte da produgdo nessa area pode ocorrer em propriedades de
grandes produtores rurais, os quais, por ndo apresentarem dificuldades economicas,
conseguem cumprir as regras do CET. Nesse caso, a exploracdo sustentavel da
cafeicultura abre frente para a preservagao da floresta, inclusive com replantio de areas
desmatadas. Por outro lado, a maioria das areas produtivas encontra-se em florestas de
preservacdo ambiental, tuteladas pelo poder publico, contexto em que a producdo
adquire um viés comunal.

Os agentes institucionais que responderam ao questiondrio enfatizaram que a
Denominagdo de Origem Matas de Rondonia teve influéncia determinante na ampliagao
das oportunidades comerciais para os produtores locais, contribuindo significativamente
para a insercdo do café robusta amazOnico em novos mercados. Segundo os
entrevistados, a DO agregou valor ao produto, conferindo-lhe maior credibilidade e
permitindo acesso a segmentos antes restritos, tanto no mercado nacional quanto no
internacional. Esse reconhecimento ampliado ndo apenas fortaleceu a imagem do café
da regido como produto diferenciado e de qualidade superior, mas também impulsionou
a atragdo de empresas interessadas em comercializar e industrializar o café robusta
amazonico, fomentando investimentos na cadeia produtiva local.

Além disso, os agentes ressaltaram que a DO possibilitou maior estabilidade
econdmica para os produtores, reduzindo a dependéncia de intermedidrios e criando
condigdes mais favordveis para negociacdes comerciais mais justas e rentaveis
(AGENTES INSTITUCIONAIS, 2025). A pesquisa concorda com o potencial de
expansdo e abertura de mercado em decorréncia da DO, posto que tenha legitimado a
tipicidade do café, garantindo que as caracteristicas locais, leais e constantes assegurem
o nivel de qualidade comercializado. Contudo, o presente estudo questiona a visdo de
reducdo de intermediarios de forma generalizada. Infere-se que para grandes produtores

legitimados possa ter havido essa redu¢do, enquanto para os pequenos produtores, que

119



nem sempre dispdem das informacdes necessarias para o uso da DO nem dos
conhecimentos técnicos e recursos para cumprimento do CET, a realidade seja diferente.

Considera-se que os agentes institucionais tenham uma visdo um tanto
otimista, ou até mesmo distorcida, da realidade local, e que tal “miopia” possa reduzir o
direcionamento de politicas publicas voltadas ao maior empoderamento dos pequenos
produtores rurais, que parecem ter sido alijados do processo de compartilhamento do

valor agregado, ou, a0 menos, da maior parte dele.

5.2.2 Viés social inclusivo

A DO Matas de Rondodnia esta inserida em um contexto de valoriza¢ao das
Indicacdes Geograficas (IGs) como ferramenta de diferenciacdo de produtos e
fortalecimento da identidade de territorios (Dos Santos; Junior, 2023). A obten¢do dessa
protecdo confere ao café da regido um status de exclusividade, relacionado ndo apenas a
qualidade do produto, mas também as praticas tradicionais ¢ ao conhecimento local
envolvidos na sua produgdo (Junior et al., 2023), além do direito a exclusividade do
nome geografico para identificar o produto. Nesse contexto, além dos impactos
econdmicos, a DO Matas de Ronddnia também apresenta alguns reflexos sociais,
especialmente no que se refere a inclusdo de pequenos produtores e de grupos sociais
tradicionalmente marginalizados na cadeia produtiva.

Apesar de o presente estudo ndo ter ampliado o questionario para a
comunidade indigena e para a representagdo feminina na cadeia produtiva do café
Matas de Rondonia, em face da dificuldade de estabelecer contatos com essas entidades
e da possivel resisténcia em participar, buscou-se realizar uma analise a partir do estudo
recente realizado pela Embrapa (Rosa Neto; Alves, 2024). Ressalta-se também o
numero reduzido de respondentes do questionario, em geral, mas especialmente quanto
a participacao dos potenciais comerciantes e pequenos produtores legitimados ao uso da
DO, bem como daqueles que efetivamente a utilizam na pratica.

A extrema resisténcia dos potenciais participantes demonstrava receio ou
desconfianca em relagdo ao uso das informagdes prestadas. Essa resisténcia s6 foi
relativizada a partir da interven¢ao de um comerciante que intermediou o processo.
Portanto, a pequena amostra de respondentes deveu-se a resisténcia encontrada entre os

pequenos produtores e a dificuldade de acessa-los.
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5.2.2.1 Comunidade indigena

Um aspecto relevante e singular da DO Matas de Rondonia ¢ o fato de ser a
unica Indicacao Geografica de café no Brasil que inclui cafeicultores indigenas em sua
produgdo. Essa caracteristica, por si sO, representa um impacto social significativo, uma
vez que possibilita a insercdo e o reconhecimento de comunidades indigenas na cadeia
produtiva do café, conferindo-lhes maior autonomia economica e valorizando seus
conhecimentos tradicionais. De acordo com Silva (2024), a DO Matas de Ronddnia tem
contribuido para a reconfiguracdo do mercado cafeeiro na regido, permitindo que
produtores indigenas tenham acesso a nichos de mercado especializados e obtenham
maior valor agregado pelo seu produto.

Entretanto, apesar de serem potenciais legitimados ao uso, causa
estranhamento o fato de a comunidade indigena Paiter Surui ter firmado contrato de
exclusividade com a empresa 3 Coragdes e ter rejeitado a utilizagdo da DO.

Esse comportamento pode estar relacionado a dificuldade da comunidade em
estabelecer canais proprios de distribui¢ao e comercializagdo, ou ainda em lidar com
multiplos intermediadores. Outra hipotese estd vinculada a dificuldade de aceitar a
entidade representativa da coletividade como sua legitima representante, fator que
impacta diretamente a relacdo de confianca necessaria (Belas, 2012). De maneira geral,
essas comunidades, em razao do choque cultural e por estarem inseridas em préaticas
comunais, tendem a ndo se sentir confortaveis em aderir a estruturas ocidentais de
organiza¢do, nem em estabelecer vinculos de confianca com varios atores externos.
Assim, a venda exclusiva para um Unico agente econdmico facilita o processo de
negociacdo ¢ a defesa dos interesses da comunidade indigena, respeitando seu modo de
vida tradicional.

Portanto, ¢ possivel que outras comunidades indigenas também estejam
minimizando seu potencial de acesso aos nichos de cafés especiais, nos quais a DO
confere legitimidade, ao optar por direcionar sua producdo para o mercado de volume e
por entregar a comercializagdo de sua safra a produtores ja estabelecidos no territorio.

Essa dindmica merece, contudo, uma investigacao mais aprofundada.

5.2.2.2 Representatividade feminina

Um aspecto relevante dentro da perspectiva dos impactos sociais da

Denominag¢ao de Origem (DO) Matas de Rondonia diz respeito a crescente participagdo
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das mulheres na cadeia produtiva do café, cuja visibilidade e reconhecimento tém sido
potencializados a partir desse reconhecimento. A presen¢a feminina ao longo das
diversas etapas da cadeia produtiva do café demonstra um envolvimento ativo e
multifacetado, abrangendo desde o cultivo e manejo agricola até os processos de
beneficiamento, comercializagdo e gestdo da producao.

O Movimento das Mulheres do Café¢ de Rondonia, criado em 2017 pela
jornalista Renata Kelly da Silva, tem se destacado nesse processo. O grupo promove
capacitagdes, eventos e agdes que visam dar visibilidade ao trabalho feminino na
cafeicultura. Em 2022, o movimento foi reconhecido pela revista Forbes Brasil como
um dos 50 grupos de mulheres mais influentes do agro brasileiro (AGRORONDONIA,
2022).

Além disso, as mulheres cafeicultoras de Rondonia tém se destacado em
concursos nacionais de qualidade. Na primeira edi¢ao do “Florada Canéfora”, todos os
dez melhores cafés premiados foram produzidos por mulheres do estado, o que
evidencia o protagonismo feminino na produgdo de cafés especiais na regido
(EMBRAPA, 2023).

Quanto a participagdo na CAFERON (Cafeicultores Associados da Regido
Matas de Ronddnia), embora o movimento das Mulheres do Café de Rondonia tenha
realizado eventos em parceria com a associagdo, ndo ha informagdes especificas sobre a
afiliacdo formal do grupo a entidade. Essa auséncia de vinculo pode indicar uma busca
por autonomia organizacional ou uma estratégia para facilitar a intermediacdo com a
CAFERON. De qualquer forma, essa questdo merece ser investigada para compreender
melhor as dindmicas de representagdo e participacdo das mulheres na governanca da
DO.

Ademais, dentro da amostra de respondentes do questionario voltado aos
produtores, observou-se que duas das sete pessoas entrevistadas eram mulheres com
producao propria de café robusta. Esse dado, embora limitado em numero absoluto,
reforca a constatacdo do envolvimento ativo das mulheres na cafeicultura regional.
(PRODUTORES, 2025)

Porém, mesmo com o visivel empoderamento das produtoras e o crescimento
econdmico da regido, € importante observar que apenas alguns grupos cumprem o
Caderno de Especificagdes Técnicas e usam, de fato, a DO. Isso ressalta a necessidade

de politicas publicas e ag¢des de capacitacdo que incentivem a adesdo de mais
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produtores, especialmente os de base familiar, garantindo assim a sustentabilidade e a
valorizagdo continua da cafeicultura na regido, além de uma gestdo mais eficiente por

parte da CAFERON.

5.2.2.3 Pequenos cafeeicultores

A cafeicultura na regido das Matas de Rondonia ¢ caracterizada pela
predominancia de pequenos produtores, com média de idade relativamente elevada —
47,4 anos — sendo que 55,8% possuem mais de 45 anos. Quanto ao nivel educacional,
uma parcela significativa apresenta baixa escolaridade: 42,3% estudaram apenas da 1* a
4* série do ensino fundamental e 20,7% entre a 5* e a 8 série (Embrapa Rondodnia,
2024). Esse fator pode influenciar na resisténcia a ado¢ao de novas praticas e inovagdes
tecnoldgicas, além de representar uma barreira ao cumprimento do Caderno de
Especificagdes Técnicas (CET), dificultando a aceitagdo de conhecimentos técnicos e a
adogdo de estratégias de valorizagdo da producao. No entanto, essas novas praticas nao
devem descaracterizar o modo de producao tradicional, fundamento do reconhecimento
formal da DO.

A maioria dos produtores reside nas proprias propriedades, favorecendo o
envolvimento direto com a lavoura e a gestdo produtiva. A area média cultivada com
café¢ ¢ de 5,91 hectares, com mediana de 3,6 hectares — nimeros préoximos aos do
Censo Agropecuario de 2017, que indicava uma média de 3,3 hectares por propriedade
(IBGE, 2018). No entanto, ¢ relevante investigar se essas propriedades possuem titulo
formal de propriedade ou se se tratam de terras comunais, ainda comuns na regido
amazonica. Tal aspecto pode revelar conflitos latentes entre diferentes atores da cadeia
cafeeira inseridos na area demarcada.

Em relacdo a comercializagdo, a produgdo ¢ majoritariamente vendida a
cerealistas, responsdveis por 78,5% das compras. Apenas uma pequena parcela dos
produtores comercializa diretamente para torrefadores ou por meio de cooperativas e
associagdes, o que poderia gerar maior valor agregado (Embrapa Rondonia, 2024).
Presume-se que esses cerealistas sejam grandes produtores rurais ja estabelecidos, com
canais proprios de distribuicdo e comercializagdo, atuando com grandes volumes. Para o
pequeno produtor, a menor margem de barganha estd associada a ndo conformidade

com o CET, o que dificulta o acesso a Caferon. Além disso, o baixo nivel de



escolaridade pode dificultar a formalizagdo de relagdes com outros agentes, sendo a
desconfian¢a um obstaculo adicional.

A sucessao familiar também se apresenta como desafio, dada a baixa
escolaridade predominante entre os pequenos produtores. Isso pode perpetuar o modelo
atual de producdo e o ndo uso da DO. Ainda assim, fatores como geragdo de renda,
melhoria da qualidade de vida e orgulho de integrar a atividade cafeeira podem
favorecer a permanéncia das familias no campo, criando condi¢des para a elevagdo do
nivel educacional das novas geragdes.

O impacto da DO Matas de Rondonia sobre a vida dos produtores estd em
construgdo, especialmente considerando o conhecimento ainda restrito sobre a IG.
Reforga-se, portanto, a necessidade de politicas publicas voltadas ao compartilhamento
mais equitativo de valor entre os legitimados ao uso da DO, bem como a prevengado de
eventuais externalidades negativas decorrentes de praticas produtivas inadequadas que
ameacem o equilibrio sustentavel da atividade cafeeira na regido.

A visdo dos agentes institucionais aponta para um otimismo em relacdo ao
potencial econdmico da cafeicultura regional, a qualidade do café¢ e ao papel dessa
atividade no PIB estadual, gerando desenvolvimento ¢ melhorando a qualidade de vida
da populagdo. No entanto, a baixa escolaridade e a idade média elevada da maioria dos
pequenos produtores podem limitar o crescimento social promovido pela DO. O acesso
ampliado a informacao, incentivos a adaptacao aos critérios do CET e a elevacdao do
nivel educacional sdo medidas que podem favorecer a insercdo desses produtores em
mercados que valorizam produtos de origem protegida.

Destaca-se que o potencial da DO para a regido ainda ¢ subutilizado, e o valor
decorrente dessa protecdo esta sendo apropriado por um grupo restrito, possivelmente
formado pelos membros mais envolvidos no processo de reconhecimento da IG. A
sinergia entre as entidades gestoras da DO ¢ fundamental para o uso efetivo do selo e
para a valorizagdo coletiva da regido. O aproveitamento pleno da DO e a reparti¢ao
mais equitativa dos beneficios ndo ocorrerdo de forma espontdnea — requerem esforcos

coordenados e continuos por parte das institui¢des envolvidas.

5.3 AGREGACAO DE VALOR AO PRODUTO

No caso especifico da Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia,

pode-se observar o potencial de agregacdo de valor ao café produzido na regido,
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conferindo-lhe identidade propria e destacando-o no mercado. O reconhecimento da DO
ressalta a influéncia dos fatores naturais e humanos na qualidade e no perfil sensorial do
produto. Todavia, a efetividade dessa valorizagdo depende da aplicagdo consistente do
Caderno de Especificagoes Técnicas (CTE) e da utilizacdo efetiva do sinal distintivo
pelos produtores legitimados inseridos na area delimitada.

A percepcdo dos produtores e comerciantes sobre a agregacdo de valor
proporcionada pelo uso da Denominagdo de Origem Matas de Ronddnia revela nuances
importantes. Entre os produtores, hd um reconhecimento generalizado da relevancia da
DO, tanto como instrumento de diferenciagdo quanto como simbolo de orgulho
regional. Entretanto, a percepcdo de incremento de valor ndo ¢ uniforme. Deve-se
considerar que, dos sete produtores respondentes, quatro produzem o café conforme o
CTE e apenas um faz uso efetivo do sinal, enquanto os outros dois ndo cumprem o CET.
(PRODUTORES, 2025)

Dessa forma, deduz-se que a percepcdo de agregacdo de valor pelos
legitimados ao uso da DO pode estar relacionada ao tipo de posicionamento adotado
pelos produtores, além de outros fatores, seja voltado para nichos de cafés diferenciados
(gourmet, organico, comércio justo), para a diferenciacdo baseada na qualidade do café
em relacdo aos concorrentes, ou para a producao orientada pelo volume de graos verdes.
Além disso, o destino da produgdo (mercado interno ou externo) e a atuagao de
corretores, atravessadores ou outros intermediarios, somados a dificuldade de acesso a
canais proprios de distribui¢do e comercializagdo, influenciam significativamente essa
percepcao. Observa-se que o mercado de grdo verde parece ser o principal segmento
adotado pela CAFERON, no qual a DO refor¢a a qualidade do produto sobretudo no
cenario internacional. Ressalte-se ainda que a venda isolada, realizada por produtores
que cumprem ou ndo o CET, pode reduzir o preco premium, diminuir o poder de
barganha dos produtores e fortalecer a posi¢do dos intermediarios.

No questionario aplicado aos produtores, verificou-se que seis dos sete
respondentes reconhecem que a Denomina¢do de Origem Matas de Rondonia contribui
para a agregacdo de valor ao café da regido, todavia, como relatado anteriormente,
apenas quatro produtores afirmaram seguir integralmente os requisitos exigidos e dois
manifestaram inten¢do de adotar as normas futuramente, enquanto um produtor revelou

desconhecer a existéncia do CET. (PRODUTORES, 2025)
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Esse cenario evidencia uma dissociacao entre a valoriza¢ao simbdlica atribuida
a DO e sua implementacdo pratica. Apesar de reconhecerem a importancia do
reconhecimento formal, nem todos os produtores utilizam o sinal distintivo de maneira
efetiva, o que sugere que parte do valor agregado ¢ percebido mais no ambito identitario
do que no econdmico. Esse valor simbdlico parece estar fortemente ligado ao
sentimento de pertencimento € a constru¢ao de uma identidade regional proporcionada
pela DO. Entretanto, limitagdes econdmicas, desconhecimento técnico € o baixo nivel
de escolaridade dos produtores da regido sdo fatores que impactam negativamente na
adesdo plena ao CET.

A valorizacao da Denominagao de Origem (DO), nesse contexto, transcende a
dimensdo estritamente mercadoldgica e insere-se em uma constru¢do sociocultural que
fortalece a autoimagem dos produtores e a percepcao da relevancia do territdrio em que
estdo inseridos.

No que se refere a valorizagdo comercial do café associado a DO Matas de
Rondodnia, os dados obtidos por meio do questionario aplicado aos produtores revelam
percepcdes divergentes quanto ao impacto econdmico decorrente do reconhecimento
formal, ja que dois dos produtores respondentes declararam ndo ter observado aumento
perceptivel no valor comercializado do café em comparagdo ao periodo anterior a 2021,
ano em que a DO foi oficialmente concedida. Em contrapartida, cinco produtores
relataram ter constatado incremento nos pregos praticados apos o registro da
Denominagao. (PRODUTORES, 2025)

Esses dados sugerem que, embora a Denominagdo de Origem tenha
proporcionado, para a maioria dos respondentes, uma melhoria nas condigdes de
comercializacdo do café, a magnitude desse impacto ndo ¢ homogénea e parece estar
condicionada a fatores adicionais, tais como a segmentacdo de mercado, a diferenciacio
do produto em funcdo da qualidade e as divulgagdes oficiais do estado de Rondonia
sobre o produto.

J& na percepcdo dos comerciantes acerca do valor agregado, dentre os fatores
que motivaram a comercializacdo do café robusta, trés comerciantes destacaram o
reconhecimento da qualidade do produto e a protecao conferida pelo registro, apontando
a diferenciacdo e a valorizacdo como elementos estratégicos fundamentais para as suas
operagdes, apesar do uso minoritario por eles. Ademais, esses mesmos comerciantes

enfatizaram que a possibilidade de comercializar um produto respaldado por uma

126



Denominagdo de Origem foi decisiva para a escolha comercial, o que demonstra a
relevancia do selo territorial para o posicionamento competitivo. Paralelamente, dois
comerciantes mencionaram ainda a percep¢ao de um beneficio social associado a
presenca da DO, reforcando o discurso de impacto positivo sobre a comunidade
produtora. (COMERCIANTES, 2025)

Contudo, ¢ necessario relativizar essa percep¢do de impacto social positivo,
considerando que a maioria dos pequenos produtores legitimados ao uso da DO ndo a
utiliza efetivamente ou sequer a conhece (Rosa Neto; Alves, 2024), o que implica que a
agregacdo de valor tenha sido capturada principalmente por um grupo restrito de
produtores. Assim, um bem construido coletivamente ao longo do tempo acaba sendo
apropriado de forma concentrada.

Destaca-se novamente que a agregacdo e a captura de valor dependem do
posicionamento estratégico dos atores, do elo da cadeia produtiva em que estdo
inseridos e do destino da produgdo. O esforco de incorporagdo de valor por meio do uso
da DO ¢ tanto mais efetivo quanto mais o ator se aproxima do consumidor final e
quanto maior o beneficiamento aplicado ao café¢ verde, ou seja, quanto mais a estrutura
produtiva da industria de café estiver presente na area geografica demarcada para a
comercializagdo do produto beneficiado com a Denomina¢ao de Origem. O nicho de
cafés diferenciados €, prioritariamente, destinado ao consumidor final.

Ademais, foi constatado que a totalidade dos comerciantes respondentes
declarou que a Denominagdo de Origem contribuiu para impulsionar seus negocios,
evidenciando que, sob a 6tica mercadologica, o uso do sinal distintivo identificador da
origem geografica constitui um diferencial competitivo relevante. Esse resultado indica
que a DO, ao conferir identidade territorial e atestar a singularidade do café produzido
na regido, amplia as oportunidades de mercado para os comerciantes que incorporam
esse atributo em suas estratégias de diferenciacdo. Assim, a percep¢ao positiva dos
comerciantes refor¢a a importancia do reconhecimento geografico ndo apenas como
fator de valorizagdo econdmica, mas também como instrumento de fortalecimento da
reputacao e credibilidade do café Robustas Amazdnicos no mercado.
(COMERCIANTES, 2025)

Diante desse cendrio, torna-se evidente que, embora a DO Matas de Rondonia
apresente um potencial significativo para a valorizagao do café regional, sua efetividade

enquanto ferramenta de diferenciagdo e agregacao de valor ainda depende de uma série
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de fatores estruturais e operacionais. Entre os principais desafios, destaca-se a
necessidade de ampliar a adesdao dos produtores ao uso efetivo da DO, garantindo que o
reconhecimento formal da Indicacdo Geografica se traduza em praticas concretas de
conformidade com os critérios estabelecidos (Niederle; Almeida, 2021), além de
contribuir para a consolidacdo de uma identidade territorial robusta (Rosalin; Barberio;
Gallo, 2023).

Importa destacar que a maioria dos produtores atua com o grao de café verde e
em volumes voltados para o mercado, podendo ou ndo seguir o Caderno de
Especificagdes Técnicas (CET). Aqueles que ndo cumprem o CET tendem, no longo
prazo, a exaurir o valor construido pelos produtores que observam as exigéncias de
qualidade. Cabe observar também que a divulgagdo institucional realizada pelo governo
do Estado de Rondonia, ao enaltecer genericamente a posi¢cdo do café rondoniense, sem
mencionar a DO Matas de Rondonia, pode contribuir para a dilui¢do da identidade
especifica construida pela Indicagdo de Origem.

Ainda, a correta aplicacdo do CET representa um pilar essencial para a
consolidagdo da credibilidade da DO e para assegurar que os atributos de qualidade,
singularidade e rastreabilidade do café Robustas Amazonicos sejam efetivamente
preservados e comunicados ao mercado (Silva et al., 2021).

Salienta-se que poucos produtores legitimados utilizam a DO no territorio, o
que fragiliza a captura coletiva do bem cultural comum. A conscientizacdo acerca da
importancia da Denominagdo de Origem e de seu impacto na diferenciagdo do café pode
estimular a ampliagdo do uso efetivo do selo, fortalecendo a cadeia produtiva,
agregando valor e contribuindo para a reducao das desigualdades sociais (Alves et al.,
2021).

Assim, a consolidacdo da Denominagdo de Origem e a valorizacdo dos cafés
Robustas Amazonicos nos mercados interno e externo dependerdao, em grande medida,
do aprimoramento da governanca da IG, assegurando uma gestao eficiente, transparente
e inclusiva dos diversos atores da cadeia produtiva (INPI, 2021). Nesse contexto,
destaca-se também o papel essencial das politicas publicas e da articulagdo institucional

na construgdo de uma governanga solida e participativa para a IG.
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5.4 GESTAO: MATAS DE RONDONIA E SEUS DESAFIOS

A partir da analise dos dados coletados junto aos produtores de café vinculados
a Denominag¢do de Origem (DO) Matas de Ronddnia, por meio do questiondrio aplicado
aos participantes da presente pesquisa (PRODUTORES, 2025), ¢ possivel identificar
desafios que impactam diretamente a gestdo e, consequentemente, a utilizacao efetiva
desse reconhecimento geografico.

Observa-se, em primeiro lugar, que a difusdo de informagdes sobre a DO
ocorre majoritariamente por intermédio da Caferon, entidade que exerce a fungdo de
substituto processual e a qual estdo associados quatro dos sete produtores respondentes.
Esse dado indica que o conhecimento sobre a DO tende a circular prioritariamente nos
espacos institucionais da associacdo, o que pode gerar assimetrias no acesso a
informacao entre os produtores da regido. Embora a centralizacdo da divulgagao por
uma Unica entidade contribua para uniformizar e garantir a fidedignidade das
informagdes, tal abordagem exige estratégias mais amplas e eficazes de comunicagao
para atingir um numero maior de produtores.

Chama atencao o fato de que, apesar da forte atuagdo da Caferon na fase pré-
registro, quando organizou os produtores para pleitear o reconhecimento formal, exista
hoje um consideradvel desconhecimento sobre a DO. Esse cendrio pode evidenciar
fragilidades no processo de sensibilizacdo quanto a filiacdo a entidade representativa,
bem como falhas na disseminagdo adequada das informagdes sobre os direitos,
obrigagdes e beneficios decorrentes da utilizacdo da Denominagdo de Origem. Percebe-
se, portanto, que o desconhecimento por parte de produtores potencialmente legitimados
possa ter origem em lacunas na fase preparatdria ao registro, contribuindo para um
ambiente de desconfianga e para a rejei¢do ao associativismo, diante da percepcao de
auséncia de representatividade.

Essa situacdo demanda atengdo e investigagdo mais aprofundada, de modo a
subsidiar medidas que revertam esse quadro. Cabe a Caferon adotar estratégias mais
inclusivas e estabelecer relagdes de confianca com os produtores, atuando de forma
mais proxima e propositiva na constru¢do de solugdes que contemplem esse segmento.

Outro aspecto relevante identificado nas respostas ¢ que, embora quatro
produtores afirmem cumprir integralmente os requisitos previstos no caderno de
especificagdes técnicas da DO, apenas um deles faz uso efetivo do selo distintivo.

(PRODUTORES, 2025) Tal constatagdo sugere que a utilizagdo da DO nao ocorre,
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majoritariamente, no ambito da produgdo, mas em fases posteriores da cadeia de
comercializa¢do, sendo apropriada por agentes que adquirem os graos para revenda ao
consumidor final.

Dessa forma, observa-se que esses produtores, embora atendam as exigéncias
do Caderno de Especificagcdes Técnicas, posicionam-se no mercado pelo volume,
atuando no segmento de café verde enquanto commodity. O cumprimento das
exigéncias técnicas pode estar atrelado a demandas de compradores que exigem
comprovagdo da origem e qualidade do produto, sobretudo para exportacdo. Nesse
contexto, mesmo sem utilizar formalmente a DO, esses produtores agregam valor ao
café por meio da rastreabilidade e obtém precos diferenciados. Tal estratégia pode estar
vinculada a venda direta, sem intermediacdo da Caferon, sendo conduzida por
corretores com acesso aos mercados nacional ou internacional.

No entanto, essa pratica favorece o posicionamento estratégico dos
intermediarios e reduz o poder de barganha dos produtores, além de representar, a longo
prazo, um risco a valorizagdo coletiva da DO. A auséncia de coordenacdo pode gerar
concorréncia desleal, comprometendo o potencial competitivo dos produtores
legitimados e a sustentabilidade do uso do sinal distintivo.

Nesse contexto, o comércio justo poderia representar uma alternativa vidvel
para ampliar o valor agregado ao café¢ por meio do aumento do preco premium,
especialmente quando vinculado ao uso efetivo da Denominagdo de Origem (DO). A
ndo utilizagdio da DO reduz significativamente o potencial de diferenciagdo e
valorizagdo do produto, podendo indicar uma postura de acomodacdo por parte do
produtor em relacao a adogdo de estratégias de insercao em mercados mais exigentes, o
que demandaria também o desenvolvimento de canais especificos de distribuicao e
comercializacao.

A baixa escolaridade dos produtores pode constituir um fator limitante,
contribuindo para sua permanéncia no modelo de comercializagdo da commodity,
muitas vezes sem sequer atender as exigéncias do Caderno de Especificacdes Técnicas
(CET). Com isso, a captura de valor decorrente da reputacgdo territorial do café tende a
ocorrer nos elos posteriores da cadeia, a partir da porteira, na etapa de comercializacao
até o consumidor final.

Por outro lado, quando o uso da DO ocorre diretamente pelo produtor

legitimado, aliado a esforgos proprios de comercializagdo, ha maior possibilidade de
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obtencdo de preco premium, especialmente na medida em que se aproxima do
consumidor final, com verticaliza¢do produtiva.

Ressalta-se, nesse sentido, a importancia de politicas publicas voltadas a
atracdo de empresas capazes de operar as etapas de transformacdo do café — como
moagem, torrefagdo e solubilizagdo — contribuindo para a estruturagdo de uma cadeia
de valor mais robusta. Essa integracdo produtiva pode potencializar o uso da DO,
promover um compartilhamento mais equitativo do valor agregado e impulsionar o
desenvolvimento econdmico regional.

Verifica-se ainda a existéncia de pequenos produtores legitimados a DO que ja
atuam nas fases de moagem e torrefacdo, podendo utilizar o selo distintivo nas
embalagens de seus cafés moidos e se posicionar em nichos de mercado com lotes
reduzidos. No entanto, o baixo poder aquisitivo da populagdo local constitui um
obstaculo a valorizagdo da DO no mercado regional, sendo necessario direcionar parte
da produgdo para outros mercados internos. Essa realidade reforca a importancia da
constitui¢do de ativos complementares que favorecam a expansdo da produgdo
diferenciada.

E importante destacar que, no mercado local, os pequenos produtores que
utilizam a DO enfrentam concorréncia direta de outros produtores que comercializam
café em po sem o reconhecimento geografico, o que compromete a competitividade da
denominagao.

Além disso, a etapa de solubilizacdo exige estrutura técnica, tecnologica e de
capital intensivo, normalmente concentrada em grandes empresas que operam sob uma
logica de oligopolio, o que limita a entrada de pequenos produtores nessa fase de
beneficiamento.

Esse cendrio aponta para a necessidade de aprofundamento na analise das
barreiras que dificultam a adocdo direta da DO pelos produtores, bem como das
dindmicas de mercado que condicionam sua implementagio. E fundamental que as
politicas publicas sejam pensadas de forma a incorporar acdes especificas para a
estruturacao da cadeia produtiva cafeeira da regido demarcada, sem, contudo, gerar
externalidades negativas, como impactos ambientais decorrentes de processos
industriais poluentes.

A auséncia de suporte institucional adequado foi apontada por dois produtores

como um dos principais entraves a adocdo da DO, evidenciando a caréncia de
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estratégias mais eficazes para ampliar o apoio técnico, operacional e comercial
oferecido aos cafeicultores. (PRODUTORES, 2025) Essa constatacdo reforca a
necessidade de iniciativas que nao apenas oferecam respaldo mais estruturado, mas que
também fomentem a apropriacdo da DO como ferramenta de valorizacdo territorial e
qualitativa do café Matas de Rondonia.

Dessa forma, torna-se imprescindivel o fortalecimento da articulagdo entre
politicas publicas e acdes institucionais no ambito da governanga da DO, de modo a
estimular sua adogdo efetiva por um numero mais significativo de produtores,
consolidando os beneficios econdmicos, sociais e culturais associados a sua utilizagao.

Os desafios relacionados a gestdo da Denominacao de Origem (DO) Matas de
Rondonia foram apontados de forma diversa pelos produtores participantes da pesquisa,
refletindo percepgdes distintas sobre os principais obstaculos enfrentados. Essa etapa do
questionario permitiu multiplas respostas. O acesso a informagao foi mencionado por
um produtor, enquanto trés destacaram os custos de adequacdo como entrave. A
necessidade de monitoramento da qualidade foi apontada por dois produtores, e trés
identificaram a auséncia de apoio governamental como fator limitante. Assim, em
ordem decrescente de frequéncia, destacam-se: (1) os custos de adequagdo e a falta de
apoio institucional; (2) as dificuldades técnicas relativas ao controle da qualidade; e (3)
0 acesso a informagao. (PRODUTORES, 2025)

Tais dados evidenciam que a gestdo eficaz da DO exige esforcos coordenados
em diferentes frentes — financeiras, institucionais e técnicas. A pluralidade dos
obstaculos apontados sinaliza a necessidade de abordagens integradas para garantir a
funcionalidade e sustentabilidade do sistema de reconhecimento geografico.

A relagdo dos produtores com a Caferon também revela fragilidades no suporte
institucional a DO. Apenas dois dos sete respondentes afirmaram ter recebido apoio da
entidade para a utilizacdo do selo distintivo, mesmo entre os quatro produtores
associados. Esse dado revela a necessidade de aprimoramento das estratégias de apoio e
de comunicagdo interna dentro da propria associacdo. Além disso, dois produtores
apontaram falhas na comunicagdo entre os membros da cadeia produtiva, o que
compromete a disseminacdo de informagdes sobre os beneficios e requisitos da
Denominag¢ao de Origem. (PRODUTORES, 2025)

Verifica-se, portanto, que a gestdao da DO Matas de Rondonia enfrenta desafios

que vao desde a baixa adesdo dos produtores a estruturas coletivas até limitagdes
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estruturais no acesso a informacao, assisténcia técnica e crédito. A fraca articulagdo
entre os cafeicultores, evidenciada pelos dados da pesquisa, compromete a governanca
do reconhecimento geografico e pode reforcar seu carater excludente, atribuindo-lhe
contornos tipicos de um bem de clube, no qual apenas um grupo restrito usufrui dos
beneficios.

Ademais, o desconhecimento sobre a Indicagao Geografica por parte de parcela
significativa dos produtores reforca a necessidade de acgdes voltadas a formagdo e
conscientizacdo sobre as vantagens da DO e sobre os requisitos previstos no caderno de
especificagdes técnicas. A Caferon, enquanto entidade gestora, precisa intensificar seus
esforcos de capacitagcdo, proporcionando maior clareza sobre as condi¢des para uso da
DO e seus potenciais beneficios. Esse cenario corrobora a hipdtese de falhas na fase
pré-registro, principalmente no que se refere a mobilizagdo e sensibilizagdo dos
produtores legitimados e a disseminacao de informagdes qualificadas — um processo
que deveria ser estruturado desde a constitui¢do da entidade representativa, exigéncia
para a formalizagao do pedido de reconhecimento.

Acerca da assisténcia técnica, embora a maioria dos produtores entrevistados
relate ter acesso a algum tipo de orientagdo, ndo ha evidéncias de suporte especifico
voltado a implementacdo da DO. Esse vacuo revela a auséncia de uma politica
estruturada de capacitacao voltada a conformidade com os requisitos do reconhecimento
geografico, o que dificulta a adesdo por parte de um maior nimero de produtores e
reforga o carater restritivo da atual governanca da DO.

Outro entrave importante identificado refere-se ao acesso ao crédito. Um
numero expressivo de cafeicultores relatou ndo ter conseguido financiamento nos
ultimos cinco anos, principalmente em razao da auséncia de documentagdo regularizada
e da falta de garantias. (ROSA NETO E ALVES, 2024) Essa limitacdo financeira
compromete a capacidade de adequagdo as exigéncias da DO e aponta para a
necessidade de politicas publicas voltadas a inclusdo produtiva, seja por meio de
facilitagdo de acesso ao crédito rural, seja pelo fortalecimento de organizagdes coletivas
capazes de representar e apoiar tecnicamente os pequenos produtores.

Dessa forma, a andlise das dificuldades enfrentadas pelos cafeicultores na
adocdo da DO Matas de Ronddénia demonstra que sua consolidacdo depende de um
esforco coordenado entre a Caferon, os proprios produtores e as instituicdes publicas

envolvidas. A ampliagdo da comunicac¢do, o fortalecimento do suporte técnico e a
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facilitacdo do acesso a recursos financeiros sdo medidas fundamentais para que a DO se
torne um instrumento efetivo de valorizagdo da cafeicultura regional, gerando
beneficios concretos aos produtores que integram essa cadeia produtiva.

Esse cenario evidencia falhas e omissdes por parte dos atores responsaveis pela
governanga da DO, demandando maior articulagdo interinstitucional e a implementacao
de um conjunto de agdes estratégicas que promovam a inclusdao produtiva e ampliem o
compartilhamento dos beneficios do bem cultural representado pela Denominagdo de

Origem entre os produtores legitimados ao seu uso.

5.4.1 Monitoramento do padrao de qualidade e da producio conforme caderno de
especificaciao

O monitoramento da qualidade e da produ¢do ¢ uma etapa essencial na gestdo
de Indicacdes Geograficas (IGs), uma vez que garante que os produtos origindrios das
regides reconhecidas preservem suas caracteristicas distintivas € cumpram as exigéncias
estabelecidas no Caderno de Especificagdao Técnica, documento que define os critérios
especificos que devem ser seguidos pelos produtores para que seus produtos possam
ostentar a IG.

A auséncia de uma verificacdo sistematica dificulta a aplicacdo de normas
técnicas que asseguram as caracteristicas distintivas do café produzido sob a DO. Como
consequéncia, ha uma reducdo no potencial de agregacdo de valor, j4 que um dos
principais diferenciais da Indicacdo Geografica ¢ justamente a garantia de que o produto
segue padrdes rigorosos de qualidade e origem. Esse cenario reforca a necessidade de
acOes mais efetivas por parte da entidade gestora da IG, tanto no sentido de fortalecer a
conscientizacdo dos produtores quanto na implementacdo de mecanismos de controle
mais robustos.

A gestdo do monitoramento da DO Matas de Rondonia ¢é realizada pela
Cafeicultores Associados da Regido das Matas de Rondonia (CAFERON), entidade
responsdvel por garantir a conformidade dos produtores com as diretrizes estabelecidas
no Caderno de Especificagdes Técnicas. No entanto, ha desafios estruturais que
impactam a eficacia desse monitoramento, como a necessidade de fortalecimento da
governanga da denominagcdo e a ampliacdo da fiscalizagdo. Segundo informagdes

coletadas no questiondrio aplicado aos agentes institucionais, hd& uma percepgao
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generalizada de que a fiscalizagdo ainda ndo ocorre de maneira sistematica ¢ que a
dindmica de uso da DO precisa ser aprimorada (AGENTES INSTITUCIONALIS, 2025).

Entre os principais desafios para a implementacdo eficiente do monitoramento
da Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia, destaca-se a auséncia de
auditorias regulares. De acordo com informagdes obtidas por meio do questionario
aplicado aos agentes institucionais, um dos respondentes apontou que a verificagdo do
cumprimento das normas da DO ocorre de forma esporadica, geralmente sob demanda e
em conjunto com a Emater. Essa auséncia de uma periodicidade definida compromete a
efetividade do processo de fiscalizacdo, criando um gargalo que pode impactar a
confiabilidade e a credibilidade da DO (AGENTES INSTITUCIONALIS, 2025).

Além da lacuna na fiscalizagdo, ha uma necessidade premente de ampliar a
capacitagdo dos cafeicultores da regido, uma vez que muitos desconhecem as
especificagdes técnicas estabelecidas no Caderno de Especificagdes da DO e encontram
dificuldades para adequar seus processos produtivos aos padrdes exigidos. Essa
limitagdo compromete a adesdo dos produtores ao sistema de controle e pode resultar
em inconsisténcias na aplicagdo da denominacdo. A falta de conhecimento técnico
impacta diretamente a conformidade dos produtos com os critérios da IG, dificultando
sua padronizacdo e consequente valorizacdo no mercado (AGENTES
INSTITUCIONALIS, 2025).

O monitoramento da producao e da qualidade em Indicagdes Geograficas ¢ um
elemento fundamental para assegurar a autenticidade e o valor agregado dos produtos
protegidos. No caso da DO Matas de Rondonia, percebe-se um esfor¢o continuo para
estruturar um sistema de fiscalizagdo eficiente, mas desafios como a auséncia de
auditorias sistematicas, a necessidade de ampliar a capacitagdo dos produtores e o
aprimoramento dos mecanismos de controle da aplicagdo efetiva da DO ainda
representam entraves que precisam ser superados.

A experiéncia de outras IGs demonstra que a constru¢cdo de um monitoramento
estruturado, aliado a agdes de sensibilizagdo e suporte técnico aos produtores, ¢
essencial para garantir a sustentabilidade da denominagdo e sua competitividade no
mercado. A adogdo de ferramentas tecnoldgicas para rastreabilidade da produgdo, a
implementacdo de programas continuos de capacitagdo e o fortalecimento da
governanga da IG, com um papel mais ativo da CAFERON e de demais instituicdes

envolvidas, podem representar caminhos estratégicos para aprimorar o sistema de
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controle e consolidar a DO Matas de Rondonia como referéncia na cafeicultura
brasileira.

Cabe destacar que foi realizada tentativa de contato com o agente da EMATER
responsavel pelo acompanhamento das demandas relacionadas a Denominagdo de
Origem, especialmente no que se refere ao monitoramento do padrdo de qualidade e da
producao conforme o Caderno de Especificagdes Técnicas, com o intuito de obter maior
clareza sobre esse processo. Contudo, nao houve retorno a solicitacao de participacao na

pesquisa por meio do questionario aplicado.

5.4.2 Divulgacoes oficiais na construcio de valor

No que se refere a divulgacdo oficial da cafeicultura e a constru¢ao de valor
simbolico e mercadologico do café rondoniense, observa-se um posicionamento
estratégico equivocado por parte do Governo do Estado de Rondonia, que pode
comprometer o reconhecimento e a consolidacdo da Denominagdo de Origem (DO)
“Matas de Ronddnia” como ativo distintivo. Embora a producdo de cafés da espécie
Coffea canephora — os chamados “Robustas Amazonicos” — tenha recebido
significativa aten¢do institucional desde 2021, com ampla promoc¢do em eventos
estaduais, nacionais ¢ internacionais, a analise critica dos discursos oficiais evidencia a
omissao sistematica da DO nos materiais de divulgagao.

Na 1* Feira “Robustas Amazonicos”, realizada em Cacoal no ano de 2024, por
exemplo, o foco da comunicacdo esteve centrado nos termos “café rondoniense” e
“Robustas Amazonicos”, sem qualquer referéncia a DO “Matas de Ronddnia”
(RONDONIA, 2024a). A mesma tendéncia foi observada na divulgacdo dos resultados
do 9° Concafé, mesmo quando premiou cafés indigenas das etnias Arud e Surui
oriundos de regides que integram a 4area geografica delimitada pela denominagao
(RONDONIA, 2024b).

Essa estratégia comunicacional reducionista estende-se a participacdo de
Rondonia em eventos internacionais. Em mar¢o de 2025, o café foi promovido como
“Café Robusta Amazonico” em apresentagdes realizadas para compradores de 11 paises,
sem qualquer alusdo & protecio de origem (RONDONIA, 2025a). O mesmo ocorreu em
feiras internacionais na China e no Reino Unido, nas quais a designa¢do utilizada foi
igualmente genérica (RONDONIA, 2024c). Até mesmo quando o produto foi

oficialmente reconhecido como patrimonio cultural e imaterial do estado, a
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denominacao empregada pelo governo foi “Café Robusta Amazonico”, desconsiderando
a nomenclatura vinculada 8 DO (RONDONIA, 2024d).

Essa conduta revela ndo apenas uma limitagdo na comunicagdo institucional,
mas uma oportunidade perdida de utilizar a Denominacdo de Origem como instrumento
de valoriza¢do econdmica, cultural e territorial. A DO “Matas de Rondo6nia”, outorgada
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), representa ndo apenas um selo
técnico, mas uma ferramenta juridica de protecao da origem geografica, cuja eficacia
depende de sua apropriacdo estratégica pelos atores publicos e privados.

A valorizacdo de uma DO ndo se resume a sua existéncia formal. Ela exige
insercdo ativa na linguagem institucional e na formulacdo das politicas publicas
setoriais. A insisténcia em termos genéricos como “robusta” ou ‘“café rondoniense”
dificulta a consolidagdo da DO como um diferencial competitivo. Além disso, o uso de
designacdes amplas contribui para a diluigdao da identidade territorial e abre espaco para
que cafés de fora da area demarcada sejam indevidamente confundidos com os produtos
legitimamente garantidos, desvirtuando os objetivos do sistema de Indicacdes
Geograficas (IGs) no Brasil.

Nesse cendrio, ¢ imperativo que o Governo de Rondonia reformule sua
estratégia de comunicagdo e promogao da cafeicultura, adotando a Denominagdo de
Origem “Matas de Ronddonia” como elemento central na narrativa de valorizagao do
produto. A DO deve ocupar posi¢cdo de destaque tanto nas agdes institucionais quanto
nos programas de incentivo ao setor, com vistas a constru¢do de uma imagem soélida e
distinta para o café regional, conforme os principios de protecdo das IGs previstos no
ordenamento juridico nacional.

Além da reformulacdo comunicacional, ¢ fundamental que institui¢cdes publicas
estaduais — como a Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri), a EMATER-RO e o
Banco do Povo — estruturem politicas publicas integradas para facilitar o acesso dos
pequenos e médios produtores aos beneficios proporcionados pela DO. Como
demonstrado em estudo realizado pela EMBRAPA em 2024, produtores localizados na
area demarcada enfrentam dificuldades para se adequar ao Caderno de Especificacdes
Técnicas, principalmente por falta de linhas de crédito apropriadas, assisténcia técnica
especializada e capacitagdo orientada.

Torna-se urgente, portanto, o desenvolvimento de politicas publicas que

articulem crédito rural orientado, incentivos fiscais, capacitacdo técnica e apoio a
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organizacgdo coletiva dos produtores. Essas acdes devem facilitar o cumprimento das
exigéncias da DO, promovendo o uso cooperado da denominacdo e ampliando sua
efetividade como instrumento de transformacgao economica, social e cultural.

A auséncia de uma estratégia institucional clara e articulada para a promogao
da DO “Matas de Rondonia” compromete sua efetividade, restringindo seu uso a um
numero reduzido de beneficidrios. Para que a denominagdo cumpra seu papel no
fortalecimento da cafeicultura regional, ¢ necessaria a acdo coordenada entre governo
estadual, instituicdes técnicas, sistema financeiro e produtores locais, garantindo sua
implementagao de maneira ampla, inclusiva e sustentavel.

Ainda em relacdo as divulgacdes oficiais, foram detectadas algumas
declaragdes a época do reconhecimento oficial pelo INPI, a saber: CCMG (2019) e
(SEBRAE, 2021) e declaragdes quanto as interacdes com agentes institucionais e
proposi¢ao de acdes da CAFERON em prol dos produtores associados e também
divulgagdo institucional sobre o turismo de experiéncia do café (CNC, 2024), (Gl

Globo, 2024), (Sicoob Credip, 2024), (Emater-RO, 2024) e (Seagri, 2025).

Quadro 01 — Divulgacgdes Institucionais: Centro do Comércio de Café de Minas
Gerais - CCMG

Ident:li;cag:ao Divulgacao Institucional OBS:

h » WA RN
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CCMG 2019

Encontro na Emater-Ro

Os diretores da Associagdo dos cafeicultores da
regido das matas de Rondonia (Caferon), entidade
que representa os produtores de café do centro do
estado, interessados no registro de indicagdo
geografica do café rondoniense de alta qualidade,
denominado por eles e pelos técnicos de Robusta
Amazonico, vieram a Porto Velho para conversar com
as autoridades do setor agricola, a fim de agilizar o
processo de indicagdo geografica do café rondoniense
junto a Ageéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI).

Na Emater-RO, um dos principais parceiros desse
projeto, o presidente da Caferon Juan Travain,
acompanhado dos diretores Leandro Dias e Max
Espanhol, tratou com o presidente Luciano Brandao,
da assinatura de um termo de cooperagao técnica para
capacitar produtores de café e adequar o produto aos
requisitos exigidos para o reconhecimento da
indicacao geografica do café Robusta Amazonico.

[...] selo de indicagdo geografica para o café
produzido em Rondonia surgiu da necessidade de se
vencer dificuldades dos produtores do estado, para
comercializar o café a preco justo. Quebrando o
preconceito de que o café Robusta ou Conillon, e
seus hibridos, espécies cultivadas no Estado, dariam
apenas um produto para liga (mistura com café
arabica), que ndo daria qualidade de bebida.

[...] somente o produto dos associados da Caferon,
moradores de Cacoal e mais 14 municipios da regido,
poderdo usar a marca Robusta Amazdnico,
destacando atributos positivos especificos,
caracteristicas que precisam ser repetidas por todos os
produtores para definicdo do padrdo do produto, e
que facilitardo campanhas de marketing para tornar o
produto conhecido e valorizado no mundo.

Conseguir o selo de indicacdo geografica ndo ¢ tarefa
facil, mas os cafeicultores de Rondonia contam com o
empenho do governo do Estado, ¢ a Emater-Ro
orienta a montagem do processo e a capacitacdo dos
diversos segmentos da producdo, beneficiamento,
classificacdo e comercializacdo do café, e os
produtores ainda contam com a parceria de varias
outras institui¢des, Idaron, Embrapa e Secretaria de
Agricultura. Esse esforco coletivo certamente vai
facilitar e agilizar o processo de registro da Indicagdo
geografica do café de Rondonia, [...] s6 pode ser feit

_—— e ot o> A e A4 — e N O

Presidente da
Caferon: Juan
Travain,

Diretores da
Caferon: Leandro
Dias

Max Espanhol,

Presidente da
Emater-RO:
Luciano Brandao

Fonte: Elaboragao propria a partir da Centro do Café de Minas Gerais (CCMG, 2019).

Essa reportagem foi reproduzida do site do Portal do Governo do Estado de

Rondonia / Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
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Rondonia, em 24 de outubro de 2019 (Rondonia, 2019) e evidencia a motivagdao dos
produtores em obter o reconhecimento formal concedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), inica autarquia responsavel pela outorga de titulos de
direitos de propriedade industrial no Brasil.

A matéria, no entanto, apresenta alguns conceitos equivocados, caracteristicos
das fases iniciais do processo, em que o desconhecimento sobre o tema ¢ notério, dada a
especificidade do direito relacionado as indicacdes geograficas. Trata-se de uma
situagdo comum a maioria dos processos de reconhecimento formal, especialmente nas
etapas de sensibiliza¢dao, mobilizagdo e conscientiza¢ao dos produtores rurais durante o
pré-registro da IG. Essas fases sdo de extrema relevancia para mitigar as assimetrias de
informagao entre os produtores potencialmente legitimados ao uso do sinal distintivo.

E importante destacar que a IG constitui um direito coletivo, pertencente a todos
os produtores situados na area geografica delimitada que atendam aos critérios
estabelecidos no Caderno de Especificagdes Técnicas (CTE), independentemente de
estarem ou ndo filiados a entidade coletiva requerente. No caso da DO Matas de
Rondodnia, essa entidade ¢ a CAFERON, que detém legitimidade para pleitear o
reconhecimento formal e assumir a gestdo da IG enquanto representante da
coletividade.

Quadro 02 — Divulgacées Institucionais: Agéncia SEBRAE Nacional

Identhi;llcac;ao Divulgacao Institucional OBS:

h » Y,

“Estamos no caminho certo ¢ com a IG, Presidente da
teremos a comercializacdo do nosso café com | CAFERON:
mais valor agregado e agradecemos a todos os

ASN -
SEBRAE 2021

envolvidos no processo e aos associados .

Juan Travain

“E um grande passo em busca da abertura de
mercado para esse nosso produto. E preciso
trabalharmos a cultura da internacionalizagao e
a Indicacdo Geografica ¢ um grande caminho
para isso. O Sebrae e as entidades que
participam deste projeto estdo concentrando
esforcos para que nosso produto seja
conhecido e, mais que isso, reconhecido como
um grande player no mercado”.

Diretor Técnico do
Sebrae em Rondonia:

Samuel Almeida

“As indicagcOes projetam uma imagem
associada a qualidade, reputacdo e identidade
do produto ou servigo. Assim, o registro pode
conferir maior competitividade nos mercados
nacional e internacional, melhorando a
comercializagdo dos produtos ou a oferta dos
servigos”.

Analista de Negocios
do Sebrae em Rolim de
Moura e Gestor do
Projeto:

Noelber Guaitolini
Gongalves
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“O Sebrae tem articulado com diversos
parceiros que estao convergindo para um unico
objetivo que ¢ O de ampliar o acesso a
mercados de nossos produtores. Além do café,
teremos em breve IG do tambaqui, do cacau,
mel, entre outros, demonstrando a forca do
setor produtivo de Rondonia”

Diretor Superintendente
do Sebrae:

Daniel Pereira

Fonte: Elaboragao propria a partir da Agéncia Sebrae Nacional (2021)

Quadro 03 — Divulgacoes Institucionais: Conselho Nacional do Café (CNC)

Identificacio
da

h » W I

Divulgacao Institucional

OBS:
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Site:
CNC 2024

Sobre o café

A regido ¢ o berco do “robusta amazonico”,
primeira variedade a receber selo de Indicacao
Geografica de cafés canéforas sustentaveis no
mundo. A bebida gerada pelo grao amazonico
vem ganhando destaque em feiras e concursos
nacionais e internacionais como uma das mais
exdticas e interessantes do ponto de vista
sensorial.

Sustentabilidade

Por meio do uso da geotecnologia e com o
apoio de imagens de satélite, o trabalho
registrou desmatamento zero em sete dos 15
municipios da regido, entre os anos de 2020 e
de 2023. Em toda a regido, foram encontrados
tracos de retiradas de areas florestais em menos
de 1% da area total ocupada pela cafeicultura.

[...] mais da metade dos territorios dos 15
municipios somados ¢ coberta por florestas, o
que totaliza 2,2 milhdes de hectares com
vegetacao nativa.

O estado ¢ lider nacional em produtividade de
canéfora e arabica na relacdo sacas por hectare.

[...] em andamento também o mapeamento do
uso e ocupacdo da cafeicultura rondoniense
que integra as atividades do projeto CarbCafé
Rondénia, liderado pela Embrapa Territorial,
em parceria com a Embrapa Rondobnia, a
Caferon e o Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil, divisio de Rondodnia
(Sicoob-RO). A pesquisa também se propde a
levantar o carbono estocado no solo e nas
plantacdes de café¢ e a elaborar um inventario
de carbono do cultivo do grao na regido em um

— o A 4

Comitiva da
CAFERON em Brasilia
na CNC:
Presidente da
CAFERON:

Juan Travain
Vice-presidente da
CAFERON:

Poliana Perrut

Embrapa Rondonia:
Enrique Alves,
Embrapa Territorial:
Carlos Ronquim

Consultor: Aguinaldo
José de Lima

(um das liderancas da
cafeicultura nacional e
um dos responsaveis
pelo avango do café na
Regido do Cerrado
Mineiro)

“Isso demonstra ainda que essas areas, hoje
com a presenca da cultura do café, sdo terras
antropizadas nas quais cultivava-se produtos
para subsisténcia, como mandioca e milho. Os
produtores viram ser mais rentavel produzir
café pela condigdo climatica favoravel e, hoje,
a cafeicultura no estado proporcionou recursos
muito superiores para que as familias
buscassem seus suprimentos no mercado. A
cadeia cafeeira na regido contribui com uma
melhoria substancial na renda e garante uma
melhor qualidade de vida, muito acima aquela
em que estavam vivendo antes do cultivo do

LI

Presidente da CNC:
Silas Brasileiro

“Esta grande iniciativa do Carbono sera
transformada em protocolo, gerando créditos
para os produtores”...

Consultor:
Aguinaldo Lima

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Conselho Nacional do Café (CNC, 2024)
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A divulgagdo da visita da comitiva da CAFERON ao Conselho Nacional do
Café, em Brasilia — principal entidade representativa do setor cafeeiro no Brasil —
teve como objetivo apresentar os avangos obtidos pela cafeicultura na regido das Matas
de Rondodnia. A visita foi acompanhada por uma degustacdo de cafés durante as
comemoracdes pelos 51 anos de criacdo da Embrapa.

Observa-se, contudo, que na noticia veiculada sobre a comitiva, embora
tenham sido destacados alguns diferenciais do Café Matas de Rondonia, inclusive no
que diz respeito a sustentabilidade, a men¢do a Denominacdo de Origem ocorreu de
forma timida, por meio da expressdo genérica “selo de indica¢do geografica”, sem a
devida énfase ao reconhecimento formal da DO “Matas de Rondonia”.

Adicionalmente, a divulgag¢do noticiou que: (i) a organizagdo da CAFERON,
com o apoio da Embrapa Café, da Embrapa Territorial e com investimentos do Sicoob,
pretende tornar o café¢ de Rondonia um dos mais sustentaveis do Brasil; e (i1) o estudo
conduzido pela Embrapa Café sobre a geracdo de créditos de carbono serd convertido
em protocolo técnico, reforcando o posicionamento sustentavel da cafeicultura regional.

Esse protocolo introduzird maior complexidade na avaliacdo da conformidade
técnica dos procedimentos produtivos, elevando os parametros de controle e podendo
resultar na criacdo de uma certificagdo complementar na area demarcada da DO Matas
de Rondonia. Contudo, essas novas exigéncias técnicas podem funcionar como barreiras
de entrada para os produtores rurais potencialmente legitimados ao uso da
denominacao, especialmente aqueles que enfrentam limitagdes estruturais para atender

aos critérios estabelecidos.

Quadro 04 — Divulgacdes Institucionais: Sicoob Credip

Identificaca
dentil;cag:ao Divulgacao Institucional OBS:

S D, U
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Site:
g1 Globo 2024

A Sicoob Credip e a Associagao de Cafeicultores
da Regido Matas de Rondonia (Caferon)
formalizaram um termo de cooperagao técnica
durante a cerimonia de premiagao do 9° Concafé
— Concurso de Qualidade e Sustentabilidade de
Rondoénia, realizado no dia 26 de outubro em
Cacoal (RO). A parceria tem como objetivo
fortalecer a gestdo da associagdo, ampliar o
acesso ao crédito rural e promover orientagdo
financeira, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da cafeicultura na regidao.(G1, 2024).

Com essa cooperacdo, a Caferon contard com
suporte financeiro para profissionalizar sua
gestdo, incluindo a contratacdo de especialistas
e o direcionamento de recursos para
comunicacdo e marketing. Isso permitird a
associacdo dedicar-se mais ao relacionamento
direto com os produtores. (Sicoob Credip,
2024).

A partir da explicacido de Oberdan Pandolfi
Ermita

[...] a parceria também prevé a criagdo de
linhas de crédito especificas para os
cafeicultores. Essas linhas atenderdo tanto a
renovacao ¢ expansdo das lavouras quanto a
adocdo de tecnologias, insumos e praticas
sustentaveis. Além disso, a cooperacdo incluira
workshops e campanhas de educacdo
financeira, com foco em gestdo rural e

———— ™ DU SIS R - R S d a_

Trecho da reportagem
do gl Globo

“Agora, nos, da diretoria, ficaremos mais livres
para visitar os produtores e acompanhar de perto
suas demandas, sem ficarmos sobrecarregados
com tarefas burocraticas. Essa parceria vai além
do apoio financeiro; ¢ uma unido de forgas que
fortalece a economia local e amplia as
oportunidades para nossos cafés conquistarem
novos mercados

Presidente da
CAFERON:
Juan Travain

“O acordo entre a Sicoob Credip e a Caferon
tera duracdo de trés anos e incluira a
continuidade das agdes conjuntas com a
Embrapa para medir a pegada de carbono das
produgdes. A ideia € apoiar os produtores na
monetizagdo de créditos de carbono e na
valorizagdo de ativos ambientais, criando novas
oportunidades econdmicas para quem investe em

L IS M B B ) )

Presidente do Conselho
de Administra¢do da
Sicoob Credip:
Oberdan Pandolfi
Ermita
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A Caferon, referéncia na produgdo dos Robustas
Amazodnicos, possui o Selo de Indicagdo
Geografica (IG), certificagdo que assegura a
origem ¢ a qualidade dos cafés produzidos na
regido. A associacdo busca promover
comercialmente os cafés especiais e representar
os interesses dos produtores, ¢ a parceria com a
Sicoob Credip reforga essa missao, consolidando
Rondénia como um polo de exceléncia na
cafeicultura. (G1, 2024)

A 9* edicao do Concafé premiou os melhores
cafés da safra 2024 de Ronddnia. O grande
vencedor foi Altivo Eduardo Berdes, cooperado
da Sicoob Credip, de Rolim de Moura. (G1,

ANN AN

Trecho da reportagem
que trata da divulgacao
sobre o cafe Matas de
Rondonia

Fonte: Elaboragao propria a partir da reportagem G1 Globo (2024)

Quadro 05 — Divulgacdes Institucionais: Sicoob Credip

Identificaciao
da

S PO, BN

Divulgacao Institucional

OBS:

Site: Sicoob
Credip 2024

A Sicoob Credip e a Associagdo de Cafeicultores
da Regido Matas de Rondonia (Caferon)
formalizaram um termo de cooperacdo técnica
durante a cerimonia de premiagdo do 9° Concafé
— Concurso de Qualidade e Sustentabilidade de
Rondénia, realizado no dia 26 de outubro em
Cacoal (RO). A parceria tem como objetivo
fortalecer a gestdo da associagdo, ampliar o
acesso ao crédito rural e promover orientagdo
financeira, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da cafeicultura na regido.(Sicoob
Credip, 2024).

Com essa cooperagdo, a Caferon contara com
suporte financeiro para profissionalizar sua
gestdo, incluindo a contratagdo de especialistas
e o direcionamento de recursos para
comunicacdo e marketing. Isso permitird a
associag¢do dedicar-se mais ao relacionamento
direto com os produtores. (Sicoob Credip,
2024).

A partir da explicacio de Oberdan Pandolfi
Ermita

[...] a parceria também prevé a criacdo de
linhas de crédito especificas para os
cafeicultores. Essas linhas atenderdo tanto a
renovacdo e expansdo das lavouras quanto a
adocdo de tecnologias, insumos e praticas
sustentaveis. Além disso, a cooperagdo incluira
workshops e campanhas de educacio
£o —— I A —— - .

™~ SRR |

Trecho da reportagem
do Sicoob Credip
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“Agora, nos, da diretoria, ficaremos mais livres
para visitar os produtores e acompanhar de perto
suas demandas, sem ficarmos sobrecarregados
com tarefas burocraticas. Essa parceria vai além
do apoio financeiro; ¢ uma unido de forgas que
fortalece a economia local e amplia as
oportunidades para nossos cafés conquistarem
novos mercados

Presidente da
CAFERON:
Juan Travain

“O acordo entre a Sicoob Credip ¢ a Caferon
tera duracdo de trés anos e incluira a
continuidade das agdes conjuntas com a
Embrapa para medir a pegada de carbono das

Presidente do Conselho
de Administracdo da

produgdes. A ideia € apoiar os produtores na %%OOb dcredl% dolfi
monetizagdo de créditos de carbono e na Erm?t; an randoli

valorizagdo de ativos ambientais, criando novas
oportunidades econémicas para quem investe em

PRI NS A B 1)

A Caferon, referéncia na producao dos Robustas
Amazobnicos, possui o Selo de Indicagdo
Geografica (IG), certificacdo que assegura a
origem e a qualidade dos cafés produzidos na
regido. A associacdo busca promover
comercialmente os cafés especiais e representar
os interesses dos produtores, e a parceria com a ! .
Sicoob Credip reforga essa missao, consolidando que trata da‘ divulgagao
Rondonia como um polo de exceléncia na sobreﬂo. cafe Matas de
cafeicultura. (Sicoob Credip, 2024). Rondonia

Trecho da reportagem

A 9* edigdo do Concafé premiou os melhores
cafés da safra 2024 de Rondonia. O grande
vencedor foi Altivo Eduardo Berdes, cooperado
da Sicoob Credip, de Rolim de Moura. (Sicoob

. B AN AN

Fonte: Elaboragdo propria a partir da reportagem do Sistema de Cooperativas de Crédito do
Brasil (SICOOB, 2024)

Observa-se que a comunicagdo veiculada nos sites do G1 Globo e do Sicoob
Credip ¢ praticamente idéntica, com excecdo do trecho destacado na versdo publicada
pela Sicoob Credip, que acrescenta uma explicacdo do Presidente do Conselho de
Administragdo da cooperativa, Oberdan Pandolfi Ermita, sobre a destinagdo dos
recursos obtidos pela CAFERON. Nessa declaracdo, destaca-se a importancia da
profissionalizacdo da CAFERON para a adequada gestdo financeira e para a expansdo
do mercado, por meio de investimentos em divulgacdo e no fortalecimento do
posicionamento do café no cenario comercial. Ressalta-se, ainda, que essa
profissionalizagdo permitiria 8 CAFERON dedicar mais tempo a aproximagdo com 0s
produtores.

Nesse contexto, ¢ necessario que tal aproximagdo inclua ndo apenas o

acompanhamento do cumprimento do Caderno de Especificagdes Técnicas (CTE) pelos
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produtores que ja utilizam efetivamente a DO, mas também acdes de sensibilizagao,
mobilizagdo e conscientizacdo dos potenciais produtores legitimados ao seu uso,
conforme previsto no modelo de governancga coletiva das indicagdes geograficas.

Ressalta-se, mais uma vez, que a divulgagdo do reconhecimento formal e dos
diferenciais da regido ocorre de forma timida. Ndo hd men¢des explicitas a
Denominagao de Origem “Matas de Ronddnia”. A comunicagdo institucional aborda o
diferencial competitivo da regido de maneira discreta, utilizando o termo genérico “selo
de indicacdo geografica” para assegurar a origem e a qualidade do café, sem fazer
referéncia direta a DO. Tal omissao dialoga com a postura adotada nas divulgacdes
governamentais, que frequentemente se referem ao “café rondoniense” e destacam os 15
municipios da area delimitada, sem, contudo, mencionar a denominagdo formalmente
reconhecida.

Ademais, nas reportagens acessadas nas plataformas institucionais dessas
entidades parceiras (ASN/CNC, G1 Globo e Sicoob Credip), observa-se a auséncia de
qualquer mengdo aos fatores humanos intrinsecamente ligados aos valores da indicacao
geografica, como o sentimento de pertencimento e o orgulho cultural associado a
producao local. Essa dimensdo simbdlica ¢ fundamental para o posicionamento
estratégico do café no mercado, pois contribui para a constru¢do de valor nao apenas
com base nas caracteristicas naturais do produto, mas também na cultura, na tradi¢do e
na identidade das comunidades produtoras da area delimitada.

Nessas divulgacdes, o foco recai majoritariamente sobre a exceléncia
comercial do produto e sobre a busca por inser¢do em mercados mais amplos. A
identidade local e a reputag¢do da regido sdo tratadas apenas como elementos de reforco
a tipicidade do café, quando, na verdade, deveriam ocupar lugar central na narrativa de

valorizagao territorial conferida pela Denominagdo de Origem “Matas de Rondonia”.
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Quadro 06 — Divulgacées Institucionais: Emater-RO

Identificacio
da

b » Y,

Divulgacao Institucional

OBS:

Emater-RO,
2024

A 7* edigdo do Concurso Florada Premiada
encerrou a Semana Internacional do Café (SIC) na
sexta-feira (22), em Belo Horizonte, reconhecendo
os melhores cafés do Brasil produzidos por
mulheres. Mais uma vez, Ronddnia se destacou
ocupando todo o podio na categoria Canéfora,
evidenciando as a¢des do governo do estado por
meio da Secretaria de Estado da Agricultura
(Seagri), Entidade Autarquica de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Rondonia
(Emater-RO) e Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico (Sedec). O estado
enviou 60 lotes de café, sendo 43 da regido Matas
de Rondoénia e 17 de outras partes do estado.

O 1° Iugar ficou com Suely da Graca Rezende, da
Chacara Santo Ant6nio, de Rolim de Moura, que
foi reconhecida como a produtora do melhor café
do Brasil, com uma pontuacdo de 90,44.

Suely da Graga Rezende, vencedora do Florada
Premiada, ja havia conquistado o 9° Concurso de
Qualidade e Sustentabilidade do Café de Rondonia
(Concafé 2024), o que refor¢a o protagonismo do
café produzido em Rolim de Moura, um dos
principais polos da cafeicultura do estado.

A 2* colocacdo foi conquistada por Josiele
Rodrigues Werneck (88,86 pontos), do Sitio Bela
Vista, também na mesma regido. Ja o 3° lugar
ficou com Angélica Alexandrino Nicolas (88,25),
do Sitio Sao Sebastido, reafirmando a forca da
cafeicultura rondoniense

O governo de Rondonia investiu R$ 800 mil para a
realizagdo do Concafé e cerca de R$ 400 mil para

e A At Y A A e QXY

Trecho de
reportagem

“O destaque do estado no concurso confirma o
avango técnico e a exceléncia no cultivo de café
Canéfora, que tem colocado Rondonia em
evidéncia no cenario nacional e internacional”

Governador de
Rondoénia:

Marcos Rocha

“Hoje, a cafeicultura ¢ a terceira principal cadeia
produtiva do agro rondoniense e a que mais
contribui com a receita tributaria para o estado.”

Vice-governador e
secretario da Sedec:

Sérgio Gongalves

Fonte: Elaboracao propria a partir da Emater-RO (2024)

Destaca-se o apoio governamental concedido aos produtores rurais para

participarem de concursos nacionais, bem como o bom desempenho do Café¢ Matas de
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Rondonia nessas competicdes, reafirmando a qualidade do produto e a reputacdo da
Denominagdo de Origem (DO). Esse apoio ¢ oferecido de forma indiscriminada aos
cafeicultores do estado de Rondonia. Trata-se de um aspecto positivo das acdes
governamentais voltadas ao reconhecimento da exceléncia dos cafés rondoniense, ainda
que, nos concursos, se destaque reiteradamente a superioridade do Café Matas de
Rondonia em relagao aos demais.

Quadro 07 — Divulgacoes Institucionais: Secretaria de Estado da Agricultura -
Seagri

Identificaca
den :lzllcacao Divulgacao Institucional OBS:

h » W R

Rondo6nia vem se destacando pelos
prémiosnacionais que tem adquirido na
producdo de café nos ultimos anos, e esse
alcance tem impulsionado o crescimento do
turismo rural. A Rota Turistica do Café, que
percorre os municipios de Cacoal, Nova
Brasilandia d’Oeste, Alta Floresta d’Oeste ¢
Alto Alegre dos Parecis, tem atraido cada vez
mais visitantes, impulsionados tanto pelo
aumento na produgdo quanto pelos incentivos
do governo de Ronddnia.

[...] O roteiro da Rota do café, criado pela
Superintendéncia Estadual de Turismo (Setur),
passa pelo municipio de Cacoal, onde o cultivo
do café¢ ¢ predominante. A cada ano, mais
turistas onhecem a hospitalidade dos

Seagri, 2025 produtores locais e a beleza das paisagens.

Trechos da reportagem

[...] Além das visitas as propriedades, o roteiro
inclui eventos como a Feira de Robustas
AmazoOnicos, que acontece anualmente em
Cacoal, e festivais gastronomicos que
destacam o café na culinaria local. O governo
de Rondoénia também tem investido em
infraestrutura para melhorar o acesso aos
principais pontos turisticos da rota. A
recuperacdo de estradas vicinais ¢ a melhoria
dos servigcos de transporte tém sido
fundamentais para atrair ainda mais
turistas. Com o crescimento da producdo e a
valoriza¢do do turismo, o estado se posiciona
cada vez mais como um destino atrativo para
quem deseja conhecer de perto o ciclo do cafg,

A 1 V.t . _ar ——eed A O 4

“O crescimentoda producdo de café em
Rondonia fortalece a economia, € traz novos
desafios e oportunidades no setor do | Governador do Estado
agronegocio e do turismo. Estamos investindo | de Ronddnia:

na infraestrutura da regido, melhorando as
estradas e oferecendo suporte aos produtores | Marcos Rocha
para que o Brasil todo conhe¢a Rondonia ainda
mais, gerando emprego e renda para

DU .. ) )
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“Os turistas se interessam muito pela nossa
producdo. Mostramos como o café é cultivado,
do grdo ao processo de torrefagdo. Além disso,
o clima da regido e o contato direto com a
natureza fazem a experiéncia ser unica.” Produtor de café de
Cacoal legitimado a
“A produgdo do café sustentavel, o trabalho | DO:

que nos estamos fazendo ao longo de 8 anos,
teve mais visibilidade, depois que | Deigson Bento
conquistamos premiagdes como o Concafg,
que ampliou a visibilidade dentro do estado e
também nacionalmente. Desse modo diversos
turistas passaram a visitar e conhecer nosso

a1 11 9

“Com o suporte das politicas publicas,
conseguimos fomentar a expansdo da produgdo
de café pelos produtores, além de criar
condigdes para que o turismo rural fosse
integrado a cadeia produtiva. O governo
investe na capacitagdo dos produtores por meio
de feiras, aprimoramento das técnicas agricolas

com assisténcia técnica, ¢ na promog¢dao do

~N A L _ 8. . 28 _ (X

Secretario da Seagri:

Luiz Paulo

Fonte: Elaboracao propria a partir do Portal do Governo do Estado de Rondénia (2025)

Ressalta-se que, na comunicagdo institucional voltada ao turismo, destacou-se
exclusivamente o polo de Cacoal, com énfase nas Rotas do Café e nas melhorias de
infraestrutura na regido. Contudo, ¢ fundamental que os demais polos cafeeiros
integrantes da area da Denominacdo de Origem (DO) Matas de Rondonia também
sejam contemplados com a criagdo de rotas turisticas e investimentos em infraestrutura,
de modo a valorizar de forma equitativa todo o territério demarcado.

Embora, na fala do governador, haja men¢do genérica a investimentos e
melhorias na infraestrutura para o fortalecimento da experiéncia turistica em Rondonia,
tais agdes concentram-se, a principio, em determinadas regides. O direcionamento
desses investimentos pode, de fato, contribuir para o desenvolvimento econdmico
regional mais equilibrado, com potencial de redug¢ao das desigualdades e das pressdes
sociais. Todavia, observa-se, a luz da presente pesquisa e da analise articulada com o
estudo realizado pela Embrapa (2024), a persisténcia de um viés de bem de clube na
gestdo da DO “Café Matas de Rondonia”, o que limita sua fungdo distributiva e
inclusiva.

Destaca-se, ainda, a recorrente omissdao, nas divulgacdes institucionais, da
mengdo a DO “Matas de Rondonia” e aos fatores naturais ¢ humanos que
fundamentaram seu reconhecimento formal, elementos essenciais para o

posicionamento territorial como indicador de origem e garantia de autenticidade. De
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maneira pontual e timida, hd mengdes as experiéncias climaticas singulares vividas por
turistas, mas sem associacdo direta com a tipicidade do café. Da mesma forma,
referéncias a cultura local surgem desarticuladas da atividade cafeeira, o que
compromete a construcao de valor simbolico e territorial da denominagao.

E imprescindivel que essas dimensdes — ambientais, culturais e produtivas —
sejam adequadamente destacadas na comunicagdo institucional, ainda que coexistam
com outras manifestagdes culturais da regido. A articulagdo entre entidades como
Embrapa-RO, Emater-RO, Idaron, Seagri, Sicoob Credip e demais agentes, em conjunto
com o governo estadual, representa uma forga significativa para o posicionamento do
Café Matas de Rondonia no cenario internacional. No entanto, as divulgacdes oficiais
tém sido ambiguas, ressaltando de forma genérica a exceléncia dos cafés rondonienses,
sem refor¢car de maneira clara e condizente os atributos que fundamentaram o
reconhecimento da DO.

O refor¢o da imagem da DO Matas de Rondonia precisa ser estratégico,
consistente com os critérios técnicos e simbdlicos que respaldaram sua concessdo, de
modo a consolidar sua reputacdo e evitar sua banalizacdo. A auséncia de precisdao
comunicacional pode comprometer o valor da denominagao e, a longo prazo, macular
sua credibilidade no mercado. Ainda que haja um esfor¢co governamental no sentido de
posicionar os cafés de Rondonia em patamares mais elevados — inclusive com
incentivo a participacdo de produtores externos a area delimitada em concursos
nacionais —, a comunicacao institucional deve refletir com clareza o papel especifico
da DO Matas de Rondonia nesse processo.

Importa destacar que a omissdo governamental no passado contribuiu para a
auséncia de construgdo de valor e de posicionamento diferenciado do café no mercado,
0 que repercutiu negativamente sobre a regido produtora e colaborou para a retragdo da
area cultivada. Como alertam Marcolan et al. (2009), a inexisténcia de politicas
agroindustriais eficazes entre 1998 e 2007 teve como consequéncias os baixos indices
de produtividade (10 sacas por hectare de café beneficiado), a retragdo do parque
cafeeiro estadual, a comercializacdo do café¢ sem critérios de classificagdo por tipo ou
padrdo, ¢ a limitagdo do acesso ao crédito rural, tanto para custeio quanto para

investimento.
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6 RETRATO SOBRE OS PRINCIPAIS DIFERENCIAIS DO CAFE MATAS DE
RONDONIA E OS DESAFIOS: MATRIZ SWOT

Este capitulo, por meio da matriz SWOT, tem como objetivo sintetizar os
pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameagas relacionadas aos
diferenciais da DO Café Matas de Rondonia discutidos até aqui. Ademais, busca-se
destacar as principais ameagas e oportunidades diante dos desafios para a consolidagao
e a expansdo do mercado do Café Matas de Rondonia, que serdo abordados nos

proximos topicos, especialmente em 6.1 — Perspectivas futuras e desafios para as

transformagdes sociais € econdmicas.

Quadro 08 - Matriz Swot: fatores internos sobre a DO e Diferenciais regionais

Fatores Internos

Caracteristicas do
café e do terroir

Legitimacdao e
Protecao

Identidade Cultural e
Territorial

Sustentabilidade e
Producédo Sustentavel

Fatores Positivos (Forcas)

Café robustas com caracteristicas
sensoriais unicas, diferenciando-
se no mercado nacional e
internacional

Registro formal de DO garante a
protecdo juridica contra uso
indevido do nome

Pouco engajamento de potenciais
produtores legitimados a DO

Valoriza¢dao dos saberes
tradicionais dos cafeicultores
locais, especialmente indigenas e
pequenos produtores: motivo de
orgulho regional e pertencimento

Producdo integrada com a
floresta, promovendo praticas
agricolas sustentaveis e
preservacao ambiental
EMBRAPA-RO ¢ EMATER-RO
fortes atores regionais para
subsidiar conhecimentos técnicos
e tecnologias agricolas para
expansao sustentavel da
atividade cafeeira com a
preservacao florestal

Agregacao de valor a produgdo
cafeeira

Fatores Negativos
(Bwvannarac)
Produc¢do ainda limitada em
comparagdo com outras regioes
reconhecidas que produzem

café

Dificuldade na fiscalizag¢do e no
controle do uso da DO

Falta de engajamento da
Associagdo CAFERON na
sensibilizagdo, mobilizacdo e
conscientizagdo dos potenciais
produtores rurais legitimados a
DO: aparente pouca
legitimidade da CAFERON

Baixo nivel de conhecimento
sobre a DO entre os produtores
e consumidores

Baixo compartilhamento na
criacdo e captura de valor pelos
potenciais produtores rurais
legitimados a DO

Necessidade de investimento
em tecnologias e certificacdes
ambientais para ampliagdo de
mercados

Pequenos Produtores rurais:
Baixa escolaridade dificulta
adocao de estratégia e
posicionamento em mercados
mais exigentes

Falta de capacitagdo técnica e
acesso ao conhecimento; falta
de crédito limita acesso em
mercados exigentes e
sustentaveis
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Governanga e Gestdo

Articulagdo de atores
institucionais

Divulgacao
promocional

Atuacdo da CAFERON como
entidade representativa da
coletividade legitimada ao uso da
DO

SEBRAE/ EMBRAPA/
EMATER: Fortes atores na fase
pré-registro a IG

CAFERON articulada com
EMATER-RO (Capacitacdo
técnica),

SICCOB/CREDIP (obtengdo
para crédito rural)

Divulgacdo em sites oficiais do
governo de Rondonia e nos sites
de entidades parceiras

Participagdo nos concursos de
cafés especiais posicionam e
reconhecem o café Matas de
Rondénia com caracteristicas
sensoriais unicas

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 09 - Matriz Swot: fatores externos

Fatores Externos

Crescimento da Demanda
por Cafés Diferenciados

Fatores Positivos
(Onoartunidades)

Mercado global em expansdo para
cafés de origem protegida e cafés
especiais

Desafios na governanga
coletiva e na estruturacao de
estratégias eficientes para
ampliacao do uso da DO

DO viéis excludente: bem de
clube

Falta de profissionalizagdo
administrativa/financeira
CAFERON: distanciamento
dos produtores

Falta de articulagdo e apoio no
p6s-1G: SEBRAE/EMBRAPA/
EMATER

APEX pode auxiliar no
posicionamento internacional
no mercado de cafés especiais
2> comercializag¢do e
degustacdo

Ag¢des incipientes e
concentradas dificultam acesso
generalizado para potenciais
produtores rurais no acesso a
técnica e recursos

™ S a4 a1
Discurso em midias
governamentais ndo
contemplam a DO Café Matas
de Rondonia, mas, Café
Rondoniense ou Café Robusta
Amazonico =2 Ruido na
comunica¢do

Falta de participagdo em
concursos internacionais para
posicionamento e
reconhecimento no mercado de
cafés especiais no exterior

Pouca divulgagdo oficial pela
CAFERON (poucos recursos na

Fatores Negativos (Ameacas)

Concorréncia com outras regides
produtoras que ja possuem IG
consolidado

153



Turismo e Valorizagao
Cultural

Apoio de Instituicdes e
Politicas Publicas

Exportacdo e Acesso a
Novos Mercados

Pressdo Ambiental e
Regulamentagao

Desenvolvimento do turismo
cafeeiro e de experiéncias
sensoriais na regiao protegida

Possibilidade de incentivos
governamentais ¢ programas de
fomento ao café especial e a IG

O reconhecimento da DO pode
facilitar acesso a mercados
premium de café

Regido demarcada em consonéncia
com os parametros da
Regulamentagdo da Unido
Europeia para Produtos Livres de
Desmatamento (EUDR) estabelece
que apenas produtos que
comprovem nao estar associados
ao desmatamento

Sustentabilidade como diferencial
competitivo

Fonte: elaborado pela autora.

Infraestrutura limitada para receber
turistas e consolidar o turismo
rural

Valorizagdo cultural pouco
explorada na divulgacao
institucional sobre DO Matas de
™ ... aAr .

Mudangas em politicas publicas
que podem impactar
negativamente o setor cafeeiro

Barreiras comerciais, burocracia e
exigéncias técnicas para
exportagao

Necessidade de obter novas
certificacdes ou complementares
para operar no comércio justo € em
mercados sustentaveis - Fair
Trade, Rainforest Alliance

Necessidade de participagdo em
feiras internacionais (tipo:

[« NN VR BV /W R SR ¢ oS B Bl

Externalidades negativas:
Expansdo descontrolada da
produgdo pode gerar impactos
ambientais e conflitos fundiarios

Elevacdo do rigor do controle

interno do CTE —> Insuficiente
para acessar mercado externo

Mercado Internacional:
Necessidade de controle externo
do CTE

Mercado Internacional:

NT - o - P I R a . Vo IRV o S,
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Quadro 10 - Atores, posicionamento e producio

Fatores Internos

Pequenos Produtores
rurais legitimados

Comunidade indigena

Fatores Positivos (Forcas)

Uso efetivo

Criagdo de valor = Prego
Premium

Entrada no mercado de cafés
especiais = nicho de mercado

Produgdo destino - Mercado
internacional e doméstico

CAFERON = Principal
compradora ¢ intermediadora
na comercializagdo do café
verde - relagdo de confianga

Aceitacdo do café verde no
mercado Internacional -
Corretores

Esfor¢o proprio dos
produtores na moagem/
torrefagdo/  comercializacdo
—> cafeiterias locais

Presenca de empresas nas
atividades de moagem e
torrefagdo (atividade cafeeira
pré-existente na regiao)

Projeto Tribos
Criagdo de valor

Comprador exclusivo =2 3
Coragoes

Reconhecimento da qualidade
sensorial do café no mercado
doméstico

Fatores Negativos (Fraquezas)

Poucos produtores legitimados ao
uso > Cumprimento do CTE na
aréa delimitada

Concorréncia dos potenciais
produtores ndao cumpridores do
CTE, mas inseridos na area
delimitada - mercado de grdo
verde: mercado de commodities
(baixo poder de barganha desses
produtores) > Ruido na
percepc¢iao de valor pelo
mercado

Baixa escolaridade de potenciais
produtores —> Inibe adesdo do
CTE - inibe percepcdo de preco
premium > Gera dificuldade de
estabelecer canais de distribui¢do
(Dependéncia de atravessadores
na compra) > Ruido na
percep¢ido de valor entre os
potenciais produtores locais

Concorréncia dos produtores das
outras areas > mercado de gdo
verde = mercado commodities

— Ruido na percepg¢io de valor
pelo mercado aliado a
divulgacao institucional: “Café
Rondoniense”

Poucos canais de distribuicdo e
comercializagdo > Mercado
doméstico: Regional/ Nacional

Baixo poder aquisitivo local -
inibe consumo local com a DO

Pouca demanda por -cafeiterias
locais > esfor¢o proprio dos
produtores na comercializagdo

Nao utilizam a DO
Nao cumprem o CTE

Costume indigena > Relagdes
comunais - sem identificacdo
com interesses da CAFERON
(pouca legitimidade)

Reconhecimento da qualidade do
café no mercado doméstico
capitaneado pela 3 coragdes
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Grupo de mulheres

associadas

Grandes
rurais

Produtores

Viéis inclusivo da DO

Associacdo de mulheres
organizadas

Uso efetivo

Criagdo de valor = Prego
Premium

Entrada no mercado de cafés
especiais = nicho de mercado

Produc¢do destino = Mercado
internacional e doméstico

CAFERON = Principal
compradora e intermediadora
na comercializagdo do café
verde - relagdo de confianga

VENDA DIRETA = mercado
internacional ou doméstico

Aceitacdo do café verde no
mercado Internacional -
Corretores

Dificuldade de intermediacdo com
outros compradores

Acesso ao crédito —> garante
melhoria ¢ manuten¢cdo no
processo decontrole de qualidade

Concorréncia dos potenciais
produtores ndo cumpridores do
CTE, mas inseridos na darea
delimitada - Venda direta:
mercado de grido verde: mercado
de commodities = contribui para
baixa percep¢do de valor entre os
produtores)> Ruido na
percepc¢io de valor pelo
mercado

Baixa escolaridade de potenciais
produtores > Inibe adesdo do
CTE -> inibe percepgédo de preco
premium -> Dificuldade de
estabelecer canais de distribuicao
(Atravessadores na compra)
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Intermediarios,
atravessadores e
corretores

Reconhecimento e aceitacao
do mercado internacional das
qualidades do café: Mercado
de commodities/ mercado de
cafés especiais

DO -> validagdo e endosso da
qualidade diferencial do café
na comercializacdo pela
CAFERON-> mercado de
cafés especiais = Atragdo por
mais compradores
internacionais

DO -> Garantia de qualidade
- Melhor comercializagdo
pelos corretores no mercado
internacional e para os demais
elos da cadeia -
Posicionamento no mercado
de cafés especiais

Presenca de varios corretores
internacionais —> contribui
para notoriedade do café
Matas de Rondo6nia -
formagdo de prego premium
elevado

Mercado de commodities >
Regido com café sem DO -
Reputacdo da regido ->
oportunidade para adquirir
grao de café verde (in natura)
a preco de mercado com
melhor qualidade

Mercado de cafés especiais >
Possibilidades: origem
protegida/ cafés organicos/
Fair trade

Potenciais produtores legitimados
a DO > Venda para
intermediarios = Contribui para
baixa percepcao de valor entre
produtores = Essa pratica tende a
baixar o prego premium do valor
pago na regidao > posicionamento
no mercado de commodities

Sem controle da qualidade >
potenciais produtores legitimados
concorrem com os cafés fora da
area demacarda - Baixa valor do
prego premium ->Redugdo do
diferencial do café - Ruido na
qualidade

Sem controle de qualidade
adequado = Ruido na qualidade
do café no mercado = Reducio
do diferencial do café

Intermediadores na compra direta
de produtores fora da aréa
delimitada (sem DO) = Ruido na
qualidade do café no mercado =
Contribui para baixar o preco
premium

Presengca de varios
intermediadores na venda direta
por produtores = Reducdo do
poder de barganha da CAFERON

Equivoco na divulgagido
institucional do governo —> cafés
Rondonienses ou Robustas
Amaz0onicos ndo posiciona o café
Matas de Rondonia = Ruido para
qualidade do café e na
notoriedade do Café Matas de
Rondénia
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CAFERON

Pe quenos
comerciantes

Entidade representativa da
coletividade, requerente da
DO e gestora do sinal/selo
Matas de Rondonia =
garantia de origem protegida e
autenticidade do café Matas de
Rondodnia

Maior poder de barganha na
negociacdo com o0s corretores
(mercado nacional/
internacional)

Articulagdo com outras
entidades para posicionar o
Café¢ Matas de Rondonia
(Emater-RO/ CNC/ Siccob
Credip)

Abertura de mercado -
comercializagdo de cafés
especiais em p6 com a DO,
além de surgimento de
cafeterias, baristas,
goumertizagao e outros

Feiras, concursos =
afirmacao de valores regionais
e oportunidades de novos
negocios

Abertura de turismo de
experiéncia > hotelarias,
pousadas, fazendas -
demandas indiretas por outros
Servigos

Hotelaria, pousada >
oportunidade para o
posicionamento dos cafés
especiais e a goumertizagdo

Falta de profissionalismo na
administra¢ao/ gestdo (financeira/
comunica¢ao/marketing entre
outros)

Poucos produtores legitimados a
DO em relagdo aos potenciais
produtores legitimados

Falha no pré-registro -
Sensibilizagdo/ mobilizacdo/
conscientiza¢gdo > Elevado
desconhecimento entre os
potenciais produtores legitimados

Tendéncia ao viéis excludente -
caracteristica de bem de clube da
DO - necessidade de articulacdo
com entidades governamentais no
pré-registro para maior insergdo
dos potenciais produtores
legitimados

Distanciamento dos produtores

CTE -> sem periodicidade de
auditdria interna pela CAFERON
aos produtores legitimados ->
Controle de qualidade nao
verificado = enfraquecimento do
controle interno = favorece ruido
e desconfianga no processo

Necessidade de desenvolvimento
de infraestrutura urbana e no meio
rural

Desafio > Exploragao
sustentavel da floresta

Baixo poder aquisitivo da
populagdo -> limitante para a
expansdo da goumertizagdo na
regiao
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Auséncia de grandes empresas na
moagem/torrefagao/solubilizagdo
na arae demarcada para forte
posicionamento no mercado de

, cafés especiais
Grandes compradoras de café P

Grandes empresas in natura e beneficiado Localizagio geografica distante
(Moa_ggm/tf) rrefagao/ . sem infraestrutura adequada e
solubilizacao) Reconhecimento da mercado local inviabilizam a

superioridade do grao entrada

Exploracao sustentavel da floresta
- limitante para a implantagdo
industrial

Cadeia produtiva do café
incompleta (torrefacdo/ moagem)

Presenga de pequenas Empresas de torrefacdo, moagem
empresas de torrefagdo e e envase/empacotamento =
Pequenas e Médias moagem Estrutura antiga/ Tecnologia
empresas obsoleta > Inibe a entrada no
(Moagem e torrefagdo ~ Mercado em expansdo —> ramo de cafés diferenciados
— café em po) oportunidade para estratégia (possibilidade s6 no café em po)
de diferenciacdo e nicho de -2 dificuldade de acesso a crédito
mercado de cafés especiais
Necessidade de crédito para
adequagdo da estrutura produtiva
mais avancada

Fonte: elaborado pela autora

A estrutura da industria cafeeira € caracterizada como um oligopo6lio
diferenciado, no qual o dominio de mercado ¢ exercido por grandes empresas de
transformagdo do café. Ressalta-se que as principais empresas brasileiras de torrefacao,
moagem e solubiliza¢do sdo, em sua maioria, subsidiarias de multinacionais que operam
no Brasil, estando concentradas, sobretudo, nas regides Sul e Sudeste. Essas empresas
detém dominio tecnologico e técnico em todas as fases de transformacgao do café, sendo
a etapa de solubilizagdo marcada por significativos avancgos tecnologicos.

Além disso, essas corporagdes controlam canais consolidados de
comercializacdo e distribuicdo no mercado interno e exercem a coordenacdao das
Cadeias Globais de Valor (CGVs). Dessa forma, a tentativa de atragdo dessas empresas
para se instalarem em Rondonia revela-se um desafio consideravel, especialmente
diante da auséncia de interesse estratégico dessas companhias em operar na regido.

Apesar de atuarem no territorio nacional, essas empresas mantém seus centros
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decisérios nas matrizes estrangeiras, posicionando-se com base em critérios de
eficiéncia de custo e produgdo, conforme diretrizes estratégicas definidas por suas
sedes. Ainda, impdem barreiras de entrada significativas tanto no mercado nacional
quanto internacional, dificultando a atuacao de novos concorrentes.

Nesse cendrio, as pequenas e médias empresas de torrefacdo e moagem
localizadas em Rondonia podem fortalecer seu posicionamento visando ocupar esse
espacgo no territdrio, agregando valor a produgdo local e inserindo-se no segmento de
cafés especiais, voltado ao consumidor final — ao menos na forma de café em p6. Tal
posicionamento mostra-se potencialmente vidvel para os mercados interno e regional.
Contudo, limitagdes estruturais como a necessidade de modernizagdo industrial, a
auséncia de canais proprios de distribuicdo e comercializacdo e as dificuldades de

acesso ao crédito constituem entraves significativos a consolidacdo dessa estratégia.

6.1 PERSPECTIVAS FUTURAS E DESAFIOS PARA TRANSFORMACOES
SOCIAIS E ECONOMICAS

A Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia representa uma grande
conquista para todo o estado de Rondonia, consolidando o reconhecimento das
especificidades produtivas, ambientais e culturais da regido. No entanto, seu impacto
ainda se encontra em fase de amadurecimento, sendo necessario avaliar as perspectivas
futuras e os possiveis caminhos para o fortalecimento desse ativo de propriedade
intelectual. Para essa finalidade ¢ preciso ter uma comunicacdo eficiente, consistente e
coerente sobre as caracteristicas dos diferenciais da regido, reconhecidos no registro da
DO para consolidar a percepcao de valor e a reputacao do produto no mercado.

A consolidagdo da DO pode gerar transformagdes significativas, ndo apenas no
setor produtivo, mas também no desenvolvimento social e econdmico da regido. Para
isso, ¢ fundamental compreender os desafios e as oportunidades que se desenham no
horizonte. A ampliagdo do uso efetivo da DO pelos produtores, a diversificacdo das
estratégias de comercializacdo, o fortalecimento da governancga coletiva e a valorizacao
do café Matas de Rondbonia no mercado internacional sdo alguns dos fatores
determinantes para seu sucesso a longo prazo. Nesse sentido, o posicionamento
mercadolédgico e a adogdo de ferramentas de comunicacdo efetivas sdo essenciais para
ampliar o reconhecimento e a diferenciagdo do café Matas de Rondonia perante os

produtores e consumidores.
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Além dos aspectos economicos, a DO tem o potencial de promover mudangas
sociais ao incentivar a permanéncia dos produtores no territério, fortalecer a identidade
cultural local e fomentar novas formas de turismo e comércio sustentdvel. O
crescimento da demanda por cafés de origem garantida e a busca por produtos
diferenciados no mercado global abrem novas possibilidades para a valorizacdo do café
robusta amazonico. Entretanto, para que essas oportunidades se concretizem, ¢
necessario superar desafios como a governanca eficaz da DO, a ampliacdo do
conhecimento sobre sua importancia entre os cafeicultores e a garantia de infraestrutura
e politicas publicas que estimulem sua adogao.

Este capitulo abordard as potenciais transformagdes sociais € econdmicas que
podem advir da consolidagdo da DO Matas de Rondonia, bem como as estratégias para
garantir seu fortalecimento no cenario nacional e internacional. A andlise buscara
evidenciar os caminhos possiveis para a maximizagao dos beneficios da DO, destacando
seu papel como instrumento de desenvolvimento sustentavel e diferenciacao territorial

na Amazonia.

6.1.1 Potenciais beneficios da consolidacio da denominacio de origem através de
uma gestio eficiente

A Denominagdo de Origem (DO) constitui um ativo imaterial de grande
relevancia para os produtores e para o desenvolvimento regional, ao funcionar como um
diferencial competitivo capaz de conferir autenticidade e reconhecimento aos produtos
vinculados a um territério especifico. Além de agregar valor econdmico, a DO contribui
para a preservagdao do conhecimento tradicional e para a manutencdo da identidade
cultural das comunidades produtoras.

Para que esses beneficios sejam plenamente alcancados, ¢ essencial que sua
gestdao ocorra de forma estratégica e eficiente. Uma governanga estruturada permite nao
apenas maximizar os impactos econdmicos da DO, mas também ampliar seus efeitos
sociais ¢ ambientais, ao incentivar praticas produtivas sustentaveis, fortalecer a
organizacao coletiva dos produtores e promover o uso responsavel dos recursos
naturais. A ado¢do de mecanismos internos de gestdo contribui para a sustentabilidade
da DO, assegurando uma distribuicdo mais equitativa dos beneficios entre os diversos

agentes envolvidos.
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Uma administragdo bem planejada reforca a base institucional da DO,
promovendo maior articulagdo entre produtores, associacdes e entidades reguladoras,
além de ampliar o acesso a mercados diferenciados. Essa inser¢do em nichos de maior
valor agregado eleva a competitividade do produto, tanto nacional quanto
internacionalmente, e consolida sua reputacdo como bem de origem protegida e de
qualidade reconhecida (Palomino et al., 2020).

A DO, ao garantir a autenticidade e as qualidades distintivas do produto,
também viabiliza a adocdo de estratégias de comunicacdo e marketing territorial,
elevando a percepgao de valor tanto no mercado interno quanto externo (Palomino et
al., 2020). Esse processo impacta diretamente a renda dos produtores e reforca a
identidade territorial da regido produtora.

No caso da DO Matas de Rondonia, uma governanca solida permitiria
consolidar a comercializagdo do café robusta amazdénico em mercados gourmet e de
exportagdo. Segundo Rosa Neto e Alves (2024), os cafeicultores da regido demonstram
potencial competitivo, impulsionado pela adogdo crescente de praticas sustentaveis e
pela busca por institutos que atestem a origem e a autenticidade do produto.

A consolidagdo da DO, por meio de uma administracdo eficaz, pode gerar
resultados positivos também na dimensdo ambiental, ao preservar praticas produtivas
tradicionais e incentivar o manejo sustentavel dos recursos naturais. Palomino et al.
(2020) destacam que a governanga deve estimular o uso racional do territério e respeitar
as técnicas locais. A adoc¢ao de boas praticas ambientais associadas a IG contribui para a
conservagao da biodiversidade e para a mitigacao de impactos ambientais (Silva et al.,
2024). Isso ¢ especialmente relevante no contexto amazonico, onde manter a floresta em
pé e adotar métodos de produgdo sustentaveis representa um importante diferencial
competitivo, fortalecendo o valor agregado do café e sua identidade territorial
(Niederle; Mascarenhas; Wilkinson, 2017).

A existéncia de mecanismos de controle interno também ¢ essencial para
garantir que os produtos atendam ao Caderno de Especificagdes Técnicas. Isso reduz o
risco de uso indevido da IG, assegura seguranca juridica aos produtores e favorece um
ambiente institucional mais estavel e transparente (Palomino et al., 2020). No caso da
DO Matas de Rondonia, a rastreabilidade da produ¢do e o compromisso com a
sustentabilidade sdo indispensdveis para atender as exigéncias de regulamentagdes

internacionais, como o Regulamento da Unido Europeia para Produtos Livres de
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Desmatamento (EUDR), que requer comprovagdes sobre a origem ndo vinculada a
desmatamento recente (Ronquim et al., 2024). Além disso, uma governancga estruturada
facilita o acesso a financiamentos, programas publicos de fomento e politicas de
incentivo, possibilitando aos produtores ampliar suas redes de comercializacao e acessar
mercados mais exigentes (Silva et al., 2024).

Como afirmam Niederle, Mascarenhas e Wilkinson (2017), o fortalecimento da
governanga participativa tem sido essencial para a consolidacdo de politicas publicas
voltadas ao reconhecimento e valorizacao das IGs brasileiras, assegurando a difusdo dos
seus beneficios por toda a cadeia produtiva. No contexto da DO Matas de Rondonia, a
articulacdo entre produtores, instituigdes de pesquisa e 6rgaos publicos deve ser central
para consolidar a denominagdo e garantir sua inser¢do em mercados de alto valor
agregado.

A cooperagao entre produtores e institui¢des de pesquisa tem sido determinante
para o aprimoramento das praticas agricolas na regido, alinhando os métodos de cultivo
aos padrdes de qualidade e sustentabilidade exigidos pelos mercados especializados. A
CAFERON figura como uma das principais entidades responsaveis pela promogao de
boas praticas agricolas e pela disseminagdo de conhecimento técnico, contribuindo para
o aprimoramento da qualidade do café e o fortalecimento de sua identidade geografica.
No entanto, seu alcance ainda ¢ limitado, conforme evidenciado nesta pesquisa. Tais
acdes, embora positivas, precisam ser ampliadas para que toda a regido protegida possa
se beneficiar, mediante uma atuag¢do mais abrangente e inclusiva da entidade.

A consolidagao da DO Matas de Rondonia também abre oportunidades para
permanéncia e ampliacdo do café robusta amazonico em mercados com altos padrdes de
exigéncia, como os europeus € norte-americanos. A rastreabilidade da producdo e o
cumprimento das normativas ambientais, como o EUDR, sdo critérios fundamentais
para inser¢ao nesses ambientes comerciais (Ronquim et al., 2024).

Paralelamente, uma governanca eficiente pode viabilizar o acesso a
certificacOes internacionais como Fair Trade, Rainforest Alliance e Indicagao
Geografica Protegida (IGP) da Unido Europeia, assegurando que o produto atenda aos
critérios de sustentabilidade, qualidade e comércio justo. Como destacam Niederle,
Mascarenhas e Wilkinson (2017), o reconhecimento internacional das IGs brasileiras ¢
uma estratégia relevante para ampliar a competitividade e estreitar lagos com mercados

de alto valor agregado.
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Segundo Silva et al. (2024), o fortalecimento da governanca da IG pode
estimular a participagdo dos produtores em programas de certifica¢do e rastreabilidade,
além de facilitar o acesso a linhas de financiamento voltadas a sustentabilidade e a
inovacao.

Assim, a DO Matas de Rondonia ndo apenas reforca a identidade territorial do
café robusta amazonico, como também promove efeitos concretos no desenvolvimento
socioecondomico da regido, ao fomentar um modelo de produgdo sustentavel e
competitivo. No entanto, ¢ preciso atentar para o viés de exclusdo que ainda marca a
gestdo da denominagdo, pois ele compromete a equidade na distribuicdo dos beneficios
econdmicos e pode resultar em ganhos restritos a determinados grupos, deixando outros
a margem do processo de valorizagdo territorial.

Seu reconhecimento oficial, ocorrido em 2021, reflete a singularidade da
cafeicultura regional, caracterizada por condi¢des edafoclimaticas especificas e pelo uso
de técnicas agricolas tradicionais (Ronquim et al., 2024). Além de valorizar o produto, a
DO pode promover a organizagdo da cadeia produtiva e incentivar métodos de cultivo
sustentaveis, com impactos positivos tanto para os produtores quanto para o meio
ambiente.

Para que esses avangos se concretizem, ¢ indispensavel que a gestdo da DO
seja efetiva, garantindo a observancia dos critérios técnicos € 0 apoio necessario aos
cafeicultores ja legitimados, ao mesmo tempo em que se ampliem as condi¢des para a
entrada de novos participantes. O éxito das IGs no Brasil depende da cooperagdo entre
os diversos agentes do setor, de institui¢des de pesquisa e do suporte de politicas
publicas que promovam a valorizagdo da origem e da qualidade dos produtos.

A rastreabilidade da producdo ¢ um fator-chave para ampliar o acesso a
mercados especializados e consolidar a reputacao do café robusta amazonico no cenario
internacional (Ronquim et al., 2024).

Com uma governan¢a bem organizada, a DO Matas de Ronddnia poderd
conquistar um posicionamento competitivo, abrindo novas possibilidades de
comercializacdo e de agregacdo de valor. No entanto, a CAFERON, responsavel pela
sua gestdo, deve implementar medidas mais inclusivas que permitam a integracao
efetiva de produtores legitimados ainda ndo contemplados. O didlogo direto com os
cafeicultores e a construcao de uma relacdo de confianga sdo passos essenciais para que

1SS0 ocorra.
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E igualmente importante fortalecer a articulagdo entre os diversos elos da
cadeia produtiva e promover incentivos que apoiem os agricultores na adogdo de
praticas condizentes com as exigéncias dos mercados-alvo. Politicas de fomento e
programas de capacitacao sao fundamentais para assegurar que os produtores usufruam
dos beneficios da DO e ampliem sua presenca em nichos de alto valor. Quando bem
administrada, a DO Matas de Rondonia tem potencial para gerar ganhos concretos,
estimular um modelo produtivo sustentavel e garantir o reconhecimento duradouro da

origem geografica do café robusta amazdnico.

6.1.2 Possiveis estratégias para a promocido e desenvolvimento sustentavel da
regiao no futuro

6.1.2.1 Fortalecimento da Governanga e Capacitacao dos Produtores

A consolida¢do da Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia como
um ativo capaz de impulsionar o desenvolvimento regional requer a ado¢do de um
conjunto articulado de estratégias voltadas a valorizagdo do produto, a ampliagdo do
acesso a mercados e ao fortalecimento das praticas sustentaveis no territorio.
Considerando os desafios enfrentados pelos produtores e a necessidade de garantir a
efetividade da DO, ¢ possivel delinear ag¢des voltadas a geracdo de beneficios
duradouros para a comunidade local.

A efetiva implementagdo da DO Matas de Rondonia demanda uma estrutura de
governanga solida, que assegure a participagdo ativa dos produtores. O fortalecimento
da CAFERON, enquanto entidade representativa da coletividade, € essencial nesse
processo. Esse fortalecimento pode ser promovido por meio da capacitacdo de seus
membros em 4reas como gestdo institucional, fiscalizacio e promog¢do da DO,
especialmente diante da atual realidade de auséncia de profissionalizacdo, agravada pela
recente constituicao da associagao.

A oferta de programas de formacdo voltados a gestdo de Indicagdes
Geograficas (IG), a conformidade com o Caderno de Especificagdes Técnicas e a
adocdo de boas praticas agricolas ¢ fundamental para garantir maior autonomia aos
produtores, além de assegurar o cumprimento rigoroso dos critérios estabelecidos pela

DO.
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6.1.2.2 Ampliagdo do acesso a mercados e agregagdo de valor

A ampliacdo do acesso a mercados e a agregacdo de valor ao café produzido na
regido das Matas de Rondonia sdo essenciais para consolidar a Denominagao de Origem
(DO) como um diferencial competitivo. Para isso, a inser¢do do produto em nichos de
mercado que valorizam a rastreabilidade, a qualidade e a sustentabilidade ¢ um dos
caminhos mais promissores. A experiéncia de outras regioes produtoras de café no
Brasil mostra que parcerias estratégicas com torrefacdes e cafeterias especializadas
podem contribuir significativamente para o reconhecimento do café¢ Matas de Rondonia.
No Sul de Minas e no Cerrado Mineiro, produtores que estabeleceram vinculos com
marcas da terceira onda de cafés especiais?® conseguiram diferenciar seus produtos no
mercado e fidelizar consumidores, promovendo lotes exclusivos e oferecendo
experiéncias de degustacdo que destacam os atributos sensoriais unicos de cada terroir
(Casaril, Sampaio, 2024). Essa estratégia pode ser replicada na regido amazdnica,
principalmente ao explorar as caracteristicas distintivas do café robusta amazonico e sua
adaptacao ao ecossistema local.

A rastreabilidade configura-se como um componente estratégico para a
valorizagdo do café Matas de Rondonia. A possibilidade de fornecer informacdes
detalhadas sobre a origem, os métodos de cultivo e as boas praticas adotadas pelos
produtores tem se tornado um critério decisivo para consumidores que priorizam
transparéncia nas cadeias produtivas. A implementagdo de sistemas baseados em QR
Codes nas embalagens permitiria ao consumidor acessar dados sobre o produtor e as
condi¢gdes de produgdo, conectando o produto ao territério de origem e reforgando a
identidade da Denominagao de Origem (DO).

Estudos indicam que essa abordagem ja ¢ amplamente utilizada por regides que
buscam inser¢cdo no mercado de cafés especiais, sendo especialmente relevante para
paises que exigem comprovacao da origem e das praticas sustentaveis empregadas na
produgdo (Speranza, 2022). Nesse sentido, a adocdo de certificacdes adicionais, como
Fair Trade e Rainforest Alliance, pode consolidar a presenca do café robusta amazonico
em mercados internacionais, nos quais selos de sustentabilidade e qualidade sado

considerados diferenciais competitivos.

26 Esse termo ¢ utilizado para indicar a terceira onda de expansdo de comerciantes no ramo de cafés especiais, possuidores de
marcas para indicar seus produtos e servigos.
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Outro fator importante para a ampliagdo do mercado ¢ a adequacdo da
cafeicultura local as exigéncias regulatorias internacionais. A nova regulamentacdo da
Unido Europeia para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR) estabelece que apenas
produtos desvinculados de desmatamentos ocorridos apds dezembro de 2020 podem ser
comercializados no bloco europeu. Nesse contexto, estudo da Embrapa Territorial
demonstrou que a maior parte das lavouras de café na regido das Matas de Rondonia ja
se encontra em areas previamente antropizadas, o que favorece a conformidade com
essa norma (Ronquim et al., 2024). Ainda assim, para viabilizar exporta¢des e evitar
entraves comerciais, ¢ imprescindivel a ado¢ao de um sistema eficaz de monitoramento
ambiental e certificagdo, assegurando que os produtores possam acessar o mercado
europeu com seguranca juridica e operacional.

A expansdo internacional do café robusta amazoOnico também exige uma
estratégia consistente de insercao em feiras e eventos globais do setor. A participagao
em encontros como a Specialty Coffee Expo e a World of Coffee pode proporcionar
visibilidade a DO Matas de Rondonia, além de estabelecer conexdes entre produtores e
compradores internacionais, ampliando as oportunidades comerciais. A experiéncia da
IG do Cerrado Mineiro demonstra que a presenga constante em espagos internacionais ¢
determinante para construir reputagdo e consolidar exportagdes (Veiga et al., 2022).
Complementarmente, a estruturagdo de canais de comércio digital pode viabilizar
vendas diretas a consumidores estrangeiros € pequenos comerciantes, reduzindo a
intermedia¢do e aumentando a renda dos produtores.

Ao considerar a ampliagdo do acesso a mercados, o perfil socioecondmico dos
cafeicultores da regido precisa ser levado em conta. Dados da Embrapa mostram que a
maioria das propriedades nas Matas de Rondonia ¢ de pequeno porte, e que a
cafeicultura representa a principal fonte de renda para essas familias (Rosa Neto; Alves,
2024). Esse cenario reforga a urgéncia de politicas publicas que favoregam a exportagao
direta e reduzam os custos para adequacdo as exigéncias internacionais. A
disponibilizagdo de linhas de crédito especificas para adequagdes ambientais e
estruturais pode facilitar esse processo, ampliando as possibilidades de inser¢ao dos
pequenos produtores no mercado internacional de cafés sustentaveis.

Portanto, a inser¢do comercial e a agregacdo de valor ao café Matas de
Rondoénia dependem de acgdes integradas. O fortalecimento da identidade territorial, a

rastreabilidade, a certificagdo internacional e a participacdo em eventos estratégicos sao
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pilares fundamentais para consolidar sua presenga nos mercados de maior valor
agregado. Simultaneamente, a adaptacdo as novas regulamentagdes ambientais e a
implementagao de politicas publicas voltadas a internacionaliza¢do sdo etapas decisivas
para garantir a sustentabilidade e a competitividade da DO no longo prazo. Nesse
cendrio, o apoio da APEX-Brasil revela-se fundamental para a promogao do café Matas

de Rondonia no exterior.

6.1.2.3 Sustentabilidade e preservacao ambiental

A sustentabilidade ¢ mencionada na fundamentacdo da Denominagdao de
Origem (DO) Matas de Rondonia em seu Caderno de Especificagcdes Técnicas.
Contudo, a analise critica desse documento revela um conjunto de aspectos relevantes,
ambivaléncias e omissdes que precisam ser debatidos sob uma perspectiva técnico-

cientifica.

a. Sustentabilidade no Caderno de Especificagdes Técnicas

O Caderno de Especificacdes Técnicas da DO Matas de Rondonia, aprovado
em 2019, estabelece algumas diretrizes que tangenciam a sustentabilidade ambiental.
Entre elas, destacam-se: o manejo conservacionista do solo, com a recomendagdo de
evitar erosdes e lixiviagdo, bem como o controle de plantas invasoras, o manejo
nutricional orientado por analise de solo e foliar, buscando equilibrio na adubagao; o
uso racional da irrigagdo, condicionado a orientacdo técnica e a existéncia de outorga
publica; o uso minimo de defensivos agricolas, com preferéncia pelo controle biologico
e sob prescricdo de técnico competente; e os procedimentos pods-colheita e de
armazenagem, que visam preservar a qualidade do grdo, contribuindo indiretamente

para a racionaliza¢do dos recursos utilizados no processo produtivo (CAFERON, 2021).

Além dessas diretrizes operacionais, o documento incorpora como anexo
obrigatdrio o Curriculo de Sustentabilidade do Café¢ (CSC) — item 6.1 —, que elenca
14 principios fundamentais. Estes incluem a proibi¢do de cultivar café com areas de
protecao ambiental, preservacdo permanente, ou em areas de desmatamento ilegal,
respeitando o Cddigo Florestal Brasileiro Vigente; a proibicdo de realizar queima de
lixo ou residuos; a proibicao de langamentos de efluentes liquidos poluentes, incluindo

esgoto doméstico, em corpos de agua ou no ambiente, sem o devido tratamento; a
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proibicdo de usar lenha ilegal proveniente de APP e Reserva Legal; a proibicdo de
utilizar embalagens de agroquimicos para qualquer outra finalidade; a proibi¢do de
realizar de maneira ilegal, caca, captura, trafico e pesca de animais e plantas silvestres; a
proibicdo de utilizar material preparativo de origem desconhecida; a proibicao de
utilizar fontes de nutrientes de origem industrial ou de residuos urbanos com nivel de
metais pesados acima do permitido pela legislacdo vigente e; a proibicdo de usar
agroquimicos sem registro para a cultura do café no Brasil sdo alguns dos principios

elencados (CAFERON, 2021, anexo 6.1).

No entanto, a andlise constata a auséncia, no Caderno, de qualquer exigéncia
concreta de recuperacdo de areas degradadas. Nao ha previsdo de reflorestamento de
Areas de Preservagio Permanente (APPs) ou de recomposigdo de Reserva Legal (RL),
mesmo diante da realidade ecoldgica da regido amazonica e do historico de expansao
predatéria da pecudria em Rondonia. Essa omissao deve ser observada, considerando
que parte importante das areas florestais remanescentes estéd inserida dentro dos proprios
imdveis rurais, o que, segundo os dados técnicos da Embrapa (2024), corresponderia a

cerca de 30% da vegetacdo nativa da regido.

Assim, embora o discurso da sustentabilidade esteja formalmente presente, ele
se restringe a padrdes minimos exigidos pelos mercados consumidores mais exigentes
— como ¢ o caso da Unido Europeia, que desde 2023 passou a proibir a importagao de
produtos associados ao desmatamento por meio do Regulamento Europeu para Produtos
Livres de Desmatamento (EUDR). A DO Matas de Rondonia, ao ndo avancar na
institucionalizacdo de praticas restaurativas, limita-se a cumprir exigéncias externas de
conformidade e ndo se afirma, através do seu Caderno de Especificacdes Técnicas,
como instrumento de regeneragdo ecoldgica da paisagem amazonica, algo que seria de

grande valia.

Entretanto, hd& um contraponto relevante: o cultivo de café por pequenos
produtores, realizado em areas anteriormente ocupadas por pastagens degradadas, pode
representar, na pratica, uma forma indireta de recuperagdo ambiental. O estudo da
Embrapa (2024) confirma que a maioria das lavouras cafeeiras da regido se desenvolve
sobre areas anteriormente antropizadas, e que 95,5% das propriedades com café

possuem até quatro moddulos fiscais (240 ha). Essa dindmica territorial, mesmo sem
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previsdo normativa de reflorestamento, ja representa um afastamento da légica

extensiva e degradadora da pecuaria predominante no estado.

Ademais, a delimitagdo de uma area geografica protegida para a producao de
café sob uma logica de governanca e rastreabilidade, envolvendo 15 municipios, pode
gerar externalidades positivas ao estabelecer um padrdo minimo de responsabilidade
ambiental para a ocupacao do territorio. Ainda que timidas, as exigéncias ambientais da
DO Matas de Rondonia sinalizam uma potencial transi¢do para um modelo mais
sustentavel de uso da terra, o qual podera ser fortalecido a partir de revisdes normativas
que integrem de forma mais estruturante o CET e incorporem metas obrigatorias de

restauragdo ecologica.

b. Mapeamento Territorial e Diagndstico de Sustentabilidade (Embrapa, 2024)

O estudo técnico-cientifico realizado pela Embrapa (2024) oferece um
panorama sobre o uso € a cobertura da terra na regido delimitada pela Denominacdo de
Origem Matas de Rondonia, fornecendo alguns subsidios para a andlise da
sustentabilidade ambiental vinculada a cafeicultura regional. A partir de imagens de
satélite, dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e validagio em campo, o
levantamento demonstra que as lavouras de café ocupam uma érea relativamente
restrita: apenas 0,8% do territorio das Matas de Rondonia, o que corresponde a cerca de
34,4 mil hectares em um total de mais de 4 milhdes de hectares (RONQUIM et al.,
2024). Por outro lado, as pastagens correspondem a 45,2% da area, evidenciando a

preponderancia historica da pecuaria como forma de uso do solo.

Um dos dados mais relevantes para a discussdo ambiental diz respeito a origem
do uso atual da terra dedicada ao café. A pesquisa indica que a grande maioria das areas
cafeeiras se estabeleceu sobre terras anteriormente ocupadas por pastagens, € ndo sobre
florestas nativas. Essa constatagdo ¢ reforcada pela andlise temporal das imagens de
2020 a 2023, que revela auséncia de expansdo significativa da cafeicultura sobre
vegetacao primaria apos o marco regulatorio estabelecido pelo Regulamento da Unido
Europeia para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR), de 2023. Tal conformidade
com a legislagcdo europeia representa um diferencial competitivo para os produtores da

regido e atesta o potencial da DO Matas de Rondonia para atender a mercados exigentes
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quanto a rastreabilidade e a sustentabilidade da cadeia produtiva (RONQUIM et al.,
2024).

O uso agricola em areas ja antropizadas também representa uma forma de
mitigacdo da pressdo antropica sobre os remanescentes florestais da AmazoOnia,
sobretudo quando se observa que 95,5% das propriedades cafeeiras da regido possuem
até 240 hectares e que a média de area dedicada ao café por propriedade ¢ de apenas 3,3
hectares (RONQUIM et al., 2024). Tal perfil produtivo, marcado por pequenas unidades
de producdo familiar, sugere que a cafeicultura tem operado como uma estratégia de
resgate produtivo e ecologico de areas degradadas, promovendo a intensificagdo do uso

do solo sem necessidade de conversdao de novos espagos naturais.

Ainda que essas evidéncias empiricas demonstrem uma dindmica produtiva
ambientalmente mais favordvel que outras culturas de larga escala, como a soja, a
propria Embrapa reconhece que o cultivo de café¢ apresenta maior rentabilidade por
hectare e exige menos area para gerar retorno econdmico. Isso torna a cafeicultura uma
alternativa atrativa em regides sensiveis como a Amazonia, na medida em que viabiliza
a intensificacdo sustentavel do uso da terra, reduzindo a necessidade de desmatamento

futuro para expansao agricola (RONQUIM et al., 2024).

Apesar desse potencial, o Caderno de Especificagdes Técnicas da DO Matas de
Rondodnia ndo se apropria de forma estratégica dessa realidade. Nao ha, por exemplo,
previsdo de incentivos ao plantio de café em areas prioritdrias para restauracao
ambiental, tampouco exigéncias de recomposi¢do florestal como contrapartida ao uso
do sinal distintivo. Ao contrario, o documento limita-se a regular aspectos agrondomicos
e operacionais da producdo, ignorando as possibilidades de articulagdo entre a

valorizagdo comercial do café e a recuperagao ecologica da paisagem amazodnica.

Essa lacuna normativa representa uma oportunidade desperdicada de utilizar a
estrutura da Indicacdo Geografica como vetor de politicas publicas ambientais
inovadoras. O proprio estudo da Embrapa (2024) sugere que, se apenas 25% das areas
de pastagens fossem convertidas em lavouras de café, a producdo regional alcancaria
um patamar equivalente ao de grandes poténcias produtoras de Coffea canephora, sem a
necessidade de desmatar um unico hectare de floresta. Em outras palavras, hd espago

real para crescimento econdmico com conserva¢do ambiental, e uma estrutura
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normativa ¢ institucional mais completa e disposta a fomentar esse tipo de transi¢cdo

seria 0 cenario ideal.

c. Dados mais recentes sobre sequestro de carbono

Além da mitigagdo da pressdao sobre areas de floresta primdria, o sistema
produtivo adotado nas lavouras da regido das Matas de Ronddnia apresenta evidéncias
empiricas solidas de contribuigdo positiva ao balango de carbono. De acordo com
estudo técnico conduzido pela Embrapa Territorial no &mbito do projeto CarbCafé-RO,
a cafeicultura robusta amazonica da regido apresenta um balanco climatico favoravel,
no qual os sistemas cafeeiros sequestram, em média, 6.874,8 kg ha™ ano™ de CO:
equivalente, enquanto emitem aproximadamente 2.991,5 kg ha™ ano™? de CO:2
equivalente, resultando em um saldo positivo de 3.883,3 kg ha™ ano™ de CO:
equivalente. Este desempenho implica que os cafezais sequestram 2,3 vezes mais

carbono do que emitem, atuando como efetivos sumidouros de carbono (Ronquim et al.,

2025).

O estudo foi baseado em amostra representativa composta por 250
propriedades rurais distribuidas nos 15 municipios que integram a regido delimitada
pela Denominagao de Origem Matas de Rondonia. A andlise abrangeu tanto as emissoes
diretas da atividade agricola, decorrentes do uso de fertilizantes nitrogenados,
combustiveis fosseis e energia elétrica, quanto o sequestro de carbono na fitomassa
aérea e radicular das plantas de Coffea canephora, obtida por meio de amostragem
destrutiva de 150 plantas com idade média de oito anos. A maior parte da emissao de
gases de efeito estufa (GEE) decorre da adubagdo nitrogenada de cobertura, que
responde por 79,7% do total emitido, evidenciando a necessidade de estratégias para

uso mais eficiente e sustentavel de insumos agricolas (Ronquim et al., 2025).

Em contrapartida, a elevada produtividade média das lavouras, 68,5 sacas de
60 kg de café verde por hectare, aliada ao manejo tecnificado com praticas como
fertirrigagdo por microaspersao e adensamento progressivo de espagcamento entre
plantas, contribui para a reducdo da pegada de carbono por peso: 0,84 kg de CO2zeq por
kg de café verde produzido. Este valor ¢ substancialmente inferior a média observada
em outras regides produtoras globais, que varia de 1,67 a 4,6 kg de CO2eq por kg de

café (Ronquim et al., 2025; Cornelius et al., 2025).
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Adicionalmente, destaca-se o potencial de melhoria continua desse balango, a
partir da adocdo de estratégias complementares, como a substitui¢do parcial de
fertilizantes sintéticos por fontes organicas e bioldgicas, o uso de variedades resilientes
as mudancas climdticas e a transi¢cdo para sistemas agroflorestais, capazes de ampliar o
sequestro de carbono e mitigar emissoes. A aplicagdo de sistemas mais adensados e a
utilizagao de residuos organicos como a palha de café também contribuem para o
acumulo de carbono no solo, sendo esta uma vertente do projeto CarbCafé-RO em

desenvolvimento (Ronquim et al., 2025).

Nesse contexto, embora o Caderno de Especificagdes Técnicas da DO ainda
ndo incorpore exigéncias normativas relacionadas a restauracdo ambiental, os dados
apresentados pela Embrapa indicam que ha margem técnica e justificativa empirica para
0 avango institucional rumo a incorporacdo de critérios ambientais mais ambiciosos. A
inclusdo de metas vinculadas ao sequestro de carbono, de indicadores de desempenho
ambiental e de incentivos a adogdo de sistemas agroflorestais poderd consolidar a
Denominagdo de Origem Matas de Rondd6nia como instrumento de governanca
climatica territorial. Para tanto, ¢ imprescindivel que a sustentabilidade ambiental se
constitua como eixo estruturante do regime juridico da Indicagdo Geografica, indo além

do discurso programatico e alcancando efetividade normativa.

Exemplo concreto dessa dindmica pode ser observado na atuacdo do projeto
“Aguas do Pirarara”, desenvolvido pela organiza¢io Ecoporé com apoio do Fundo de
Defesa de Direitos Difusos do Ministério Publico de Rondonia. A iniciativa promoveu,
entre 2022 e 2023, acdes de restauracdo ecologica em propriedades cafeeiras da
microbacia do rio Pirarara, localizada no municipio de Cacoal, regido integrante da area
demarcada pela Denominacdo de Origem Matas de Rondonia. Ao todo, foram
distribuidas mais de 47 mil mudas e recuperados 33,62 hectares de Areas de
Preservacao Permanente (APP), beneficiando diretamente 32 agricultores familiares

(Scartezini, 2024).

Entre os produtores participantes estd Arildo Ferreira, cafeicultor que cumpre
integralmente o Caderno de Especificagdes Técnicas da DO e se destaca por integrar
praticas de reflorestamento as suas atividades produtivas. A recomposi¢do florestal das
margens hidricas em sua propriedade contribuiu ndo apenas para a restauragdo

ambiental local, mas também para a melhoria da qualidade da &gua utilizada na
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irrigagdo e, por consequéncia, para o aprimoramento sensorial do café produzido. Tal
aprimoramento foi reconhecido em premiagdes nacionais, como o Coffee of the Year,
evidenciando a correlagdo entre sustentabilidade ambiental e valor agregado do produto

(Scartezini, 2024).

A experiéncia de Arildo revela que, embora o Caderno de Especificacdes
Técnicas da DO Matas de Ronddnia ainda nado estabeleca metas vinculantes de
reflorestamento, iniciativas como o projeto Aguas do Pirarara demonstram que os
cafeicultores locais t€ém adotado, por meios proprios ou apoiados por politicas publicas,
medidas que efetivamente contribuem para a requalificacdo ecologica do territorio. Essa
realidade, quando cotejada com os dados do levantamento realizado pela Embrapa
Territorial (Ronquim et al., 2025), que apontam um saldo liquido positivo de carbono na
cafeicultura regional, com sequestro anual de 6.874,8 kg ha™' de COz2 equivalente frente
a emissoes médias de 2.991,5 kg ha™, reforca a tese de que a DO possui potencial para

consolida¢dao como instrumento de governanca climatica.

A incorporacdo de tais experiéncias ao regime normativo da Indicacdo
Geografica poderia representar um avanco qualitativo na institucionalizagdo da
sustentabilidade como eixo estruturante da cadeia produtiva. Ainda que a adogdo de
praticas restaurativas permaneca, por ora, no campo da voluntariedade ou da indugao
por projetos especificos, seu reconhecimento e formalizagdo no escopo normativo da
DO permitiria conferir maior densidade juridica e previsibilidade as a¢des ambientais ja
em curso, fortalecendo o papel transformador da Indicagdo Geografica no contexto

amazonico.

d. Consideragdes importantes

A auséncia de metas especificas de reflorestamento ou regeneragao florestal no
Caderno de Especificacdes Técnicas da Denominag¢do de Origem Matas de Rondonia
constitui, de fato, uma lacuna normativa. Em um territério inserido no bioma
amazonico, onde ha expressiva conversdo de vegetacdo nativa para atividades
agropecudrias, seria pertinente que um instrumento juridico como a DO previsse
medidas concretas de recupera¢do ambiental, indo além das exigéncias basicas de boas
praticas agricolas. O documento atualmente em vigor estabelece diretrizes minimas para

manejo conservacionista, uso racional de defensivos e irrigacdo controlada, mas nado
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obriga os produtores a restaurarem areas degradadas, tampouco impde compromissos
vinculantes com a recomposi¢do de Areas de Preservacdo Permanente (APPs) ou

Reservas Legais (RLs).

Por outro lado, ¢ necessario reconhecer um contraponto relevante: ainda que
ndo exista obrigatoriedade formal, a cafeicultura tem exercido, na pratica, um papel de
requalificacdo produtiva de éareas anteriormente degradadas, sobretudo pastagens. A
conversdo dessas areas em lavouras de café, conduzidas majoritariamente por pequenos
produtores familiares, em unidades produtivas com média de apenas 3,3 hectares
(Ronquim et al., 2025), representa um avango concreto em termos de uso mais eficiente
e menos impactante da terra. Trata-se de um redirecionamento ambientalmente positivo

em um estado historicamente marcado pela predominancia da pecudria extensiva.

Além disso, como ja exposto, dados técnicos apresentados pela Embrapa
Territorial durante o Ronddénia Rural Show, em maio de 2025, indicam que os cafezais
das Matas de Rondonia sequestram, em média, 2,3 vezes mais carbono do que emitem,
com balanco favoravel de aproximadamente 3.883,3 kg ha™ ano™ de CO:z equivalente

(Ronquim et al., 2025).

A esse panorama técnico soma-se a existéncia de iniciativas locais que
evidenciam a viabilidade de praticas restaurativas mesmo a margem de exigéncias
normativas. Um exemplo ¢é o projeto “Aguas do Pirarara”, coordenado pela organizagio
Ecoporé com apoio do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério Publico de

Rondodnia, que beneficiou diretamente 32 agricultores familiares (Scartezini, 2024).

Esse exemplo revela que, mesmo sem imposicdo formal, ha produtores
engajados na adocdo de praticas que ampliam o desempenho ambiental da cadeia
produtiva. Assim, os dados técnicos disponiveis e as agdes concretas em campo indicam
que a cafeicultura regional tem promovido uma ocupagdo mais racional ¢ compativel

com os principios da sustentabilidade no territério amazonico.

A exigéncia formal de conformidade com os principios do Curriculo de
Sustentabilidade do Café (CSC), anexado ao Caderno de Especificagdes Técnicas,
reforca esse movimento ao estabelecer um arcabouco de boas praticas. A adesdo ao

sistema de rastreabilidade da Indicacao Geografica também amplia a capacidade de
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monitoramento, fortalecendo, ainda que de forma dependente da iniciativa do produtor,

a responsabilizacdo pelos impactos socioambientais da produgao.

Portanto, embora a DO Matas de Ronddnia ainda careca de dispositivos
normativos robustos voltados a recomposicao ecologica, observa-se um campo fértil
para sua evolucdo institucional. Transformar os avangos ja& constatados em
compromissos regulatorios explicitos permitiria consolidar a Indicagdo Geografica
como instrumento de governanca ambiental proativa. Isso envolveria ndo apenas a
manuten¢do da cobertura vegetal remanescente, mas também a promoc¢ao ativa da
regeneragdo de paisagens degradadas, elevando substancialmente o patamar de

sustentabilidade de sua gestdo territorial.

6.1.2.4 Politicas publicas e apoio institucional

O fortalecimento da Denomina¢dao de Origem (DO) Matas de Rondonia
depende, em grande medida, de politicas publicas consistentes e do apoio institucional
voltado aos produtores locais. A implementacdo de linhas de crédito especificas para os
cafeicultores vinculados a DO ¢ uma medida indispensdvel para promover a
sustentabilidade financeira e incentivar praticas agricolas compativeis com os padrdes
de qualidade exigidos. Experiéncias em outras regides cafeeiras do Brasil demonstram
que o acesso facilitado a recursos financeiros permite aos produtores investir em
tecnologias e processos que elevam a qualidade do café, aumentando sua
competitividade nos mercados nacional e internacional (Casaril; Sampaio, 2024).

Além do suporte financeiro, a inclusdo do café robusta amazodnico em
programas de compras governamentais pode ampliar de forma significativa o mercado
consumidor e assegurar uma demanda continua para os produtores da DO Matas de
Rondonia. Politicas publicas que priorizam a aquisi¢do de produtos regionais nao
apenas fortalecem a economia local, mas também valorizam a identidade cultural e as
praticas tradicionais associadas a cafeicultura. Essa abordagem tem se mostrado eficaz
em outras regides, onde a preferéncia por produtos com Indicacdo Geografica nas
compras institucionais contribuiu para sua valorizagao e reconhecimento (Rosa Neto;
Alves, 2024).

Outro fator determinante para a consolidagdo da DO Matas de Rondodnia ¢ o
investimento em infraestrutura logistica. A melhoria das vias de transporte, o

armazenamento adequado e a existéncia de sistemas eficientes de distribuigdo sdo
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fundamentais para garantir que o café chegue ao consumidor final com sua qualidade
preservada. Estudos apontam que deficiéncias logisticas comprometem a
competitividade dos produtos, evidenciando a urgéncia de agdes governamentais que
enfrentem essas limitacdes e promovam o desenvolvimento da cadeia produtiva
regional (Rosa Neto; Alves, 2024).

A criagdo de um Plano Estadual para Indicagdes Geograficas (IGs) e
Denominagdes de Origem (DOs) representa uma iniciativa estratégica para fornecer
suporte estruturado a governanga e ao desenvolvimento da DO Matas de Rondonia. Tal
instrumento pode estabelecer diretrizes claras para o reconhecimento, promogdo e
protecao das IGs e DOs, além de fomentar a articulagdo entre produtores, institui¢cdes de
pesquisa e o6rgdos publicos. A experiéncia de regides como o Cerrado Mineiro
demonstra que a organizacdo coletiva, aliada ao apoio institucional, ¢ um dos pilares
para a sustentabilidade e o sucesso das denominagdes (Casaril; Sampaio, 2024).

Também merece destaque o desenvolvimento de politicas publicas voltadas a
atragdo, em médio e longo prazo, de grandes empresas que atuem na cadeia produtiva
do café, acompanhadas da estruturacao de infraestrutura adequada para evitar
externalidades negativas. Embora tais empresas possam agregar valor a produgdo, ¢
necessario atencdo ao possivel desequilibrio de forcas com as pequenas e médias
torrefadoras ¢ moageiras locais. Esse cenario deve ser monitorado com cautela para
garantir a coexisténcia desses diferentes perfis de empreendimentos. Para tanto, ¢
fundamental que as empresas locais estejam organizadas em rede e se especializem no
segmento de cafés diferenciados, sendo o acesso ao crédito uma condi¢do indispensavel.

Entretanto, vale ressaltar que, para utilizarem a DO, essas empresas devem
estar localizadas dentro da 4rea delimitada e realizar as atividades de moagem,
torrefacdo ou solubilizagdo, além de seguir integralmente as exigéncias estabelecidas no
Caderno de Especificacdes Técnicas (CTE).

Portanto, a articulacdo entre politicas publicas direcionadas, apoio financeiro,
investimentos em infraestrutura e a criagdo de um plano estadual especifico para IGs e
DOs ¢ indispensavel para o fortalecimento e consolidacdo da DO Matas de Rondonia.
Tais medidas ndo apenas valorizam o café robusta amazdnico, como também
impulsionam o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regido, assegurando a

preservacao das praticas tradicionais e da identidade cultural local.
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7 CONCLUSAO

7.1 SINTESE DOS PRINCIPAIS RESULTADOS

A andlise do uso efetivo da Denominagdo de Origem (DO) Matas de Rondonia
revelou que, apesar do potencial desse instrumento de propriedade intelectual para
agregar valor ao café robusta amazdnico e impulsionar o desenvolvimento regional, sua
utilizacdo ainda enfrenta obstdculos significativos. Embora o reconhecimento da DO
represente uma conquista relevante para os produtores, ao assegurar a diferenciacdo do
produto e reforcar sua identidade territorial, a apropriagdo pratica desse recurso pelos
cafeicultores permanece limitada. Os dados indicam que grande parte dos produtores
legitimados ndo faz uso pleno da denominagdo, seja por desconhecimento das
vantagens, dificuldades de adequagdo as exigéncias do Caderno de Especificacdes
Técnicas (CET), ou pela permanéncia de modelos tradicionais de comercializacdo que
ndo priorizam a diferenciagdo por origem (Bruch et al., 2019).

A resisténcia a adog¢do pode ser atribuida, em parte, a fragilidade da
governanga coletiva da indicacao geografica, dificultando a difusdo de informacdes ¢ a
oferta de suporte técnico que auxilie os produtores na utilizagdo estratégica da DO.
Além disso, hd um descompasso entre a pratica produtiva tradicional e as exigéncias
normativas, que demandam controle rigoroso de qualidade e conformidade com o CET.
Muitos cafeicultores, sobretudo os de menor porte, relataram dificuldades em cumprir
essas exigéncias, principalmente pela auséncia de apoio financeiro e técnico, o que
limita o aproveitamento dos beneficios associados a certificagao.

Outro aspecto relevante ¢ que a comercializacdo do café robusta amazdnico
ainda ocorre, majoritariamente, por meio de intermedidrios que ndo valorizam o uso da
DO como diferencial competitivo. A dependéncia desses canais restringe a percepgao,
por parte dos produtores, das vantagens comerciais, j& que o café¢ ¢ frequentemente
vendido sem a identificacdo de origem, perdendo a oportunidade de valorizagdo nos
mercados interno ¢ externo. Esse cenario evidencia a necessidade de um esfor¢o
coordenado entre os produtores, a entidade gestora e as instituigdes de apoio, com o
objetivo de ampliar o conhecimento sobre os beneficios da DO e viabilizar sua

aplicacdo de forma mais abrangente e eficaz.
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Embora haja indicios de valorizagdo do café da regido, impulsionada pela
visibilidade do selo, sua adogdo pratica ainda ¢ reduzida. Iniciativas como o Projeto
Tribos tém conferido reconhecimento a qualidade do café regional no segmento de cafés
especiais; entretanto, a participacao de produtores indigenas se da de forma indireta, por
meio da venda exclusiva a empresa 3 Coragdes. Apenas 11,7% dos produtores
participantes da pesquisa declararam cumprir integralmente os requisitos da DO, o que
restringe as possibilidades de diferenciagdo no mercado nacional e internacional
(Niederle & Wesz Junior, 2018).

A pesquisa também demonstrou que a governanca da DO, liderada pela
CAFERON, ainda enfrenta entraves na organizacdo coletiva dos produtores e na
fiscalizagcdo do uso do selo. A estrutura de gestdo exige articulacdo eficiente entre os
diversos atores da cadeia produtiva, com mecanismos claros de coordenagdo,
acompanhamento e apoio aos cafeicultores. Contudo, a CAFERON, embora exerca
papel central na administragdo da DO e na representagdo dos produtores, ainda carece
de estratégias eficazes para fomentar a adesdo e garantir o cumprimento das normas
estabelecidas. A auséncia de uma estrutura organizacional mais solida e de uma
comunicagdo ativa com os beneficiarios compromete a efetividade da gestdo e a
capacidade de monitoramento do uso correto da denominagao.

A baixa participacao dos produtores em associagdes € cooperativas também se
destaca como um entrave, reduzindo o poder de negociagdo coletiva e enfraquecendo
sua representatividade nos processos decisorios. Nesse contexto, a DO tende a assumir
um viés excludente, aproximando-se da logica de bem de clube. Muitos cafeicultores,
especialmente os pequenos, continuam atuando de forma isolada, sem acesso ao suporte
técnico e comercial que poderia ser viabilizado por meio de organizacdes coletivas.
Essa fragmentagdo compromete a disseminag@o do conhecimento sobre os beneficios da
DO e dificulta a adocdo de praticas compativeis com as exigéncias normativas
(Dallabrida et al., 2020).

Apesar dessas limitagcdes, a DO Matas de Ronddnia mantém seu potencial
como ferramenta estratégica para o desenvolvimento socioecondmico da regido, com
capacidade de inserir o café robusta amazénico em mercados especializados e de
agregar valor ao produto. Com um modelo de governanca mais estruturado, que inclua a
capacitacdo dos produtores, o fortalecimento da CAFERON enquanto entidade gestora,

e incentivos a adesdo a cooperativas, a DO pode consolidar-se como diferencial
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competitivo, gerando beneficios concretos aos cafeicultores e promovendo a
sustentabilidade econdmica regional. Para isso, ¢ imprescindivel assegurar o equilibrio
socioeconomico e o compartilhamento dos ganhos entre os diversos atores locais.

A valorizacdo do café robusta amazodnico depende ndo apenas do
reconhecimento formal da Denomina¢ao de Origem, mas sobretudo da capacidade dos
produtores de se apropriarem desse ativo, transformando-o em instrumento de

diferenciagdo e crescimento no mercado nacional e internacional.

7.2 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

A presente pesquisa contribui para o debate sobre Indicagdes Geograficas (IGs)
e desenvolvimento regional, com énfase no periodo posterior ao reconhecimento formal
da IG, ao oferecer uma andlise aprofundada da percepcdo sobre a Denominagdo de
Origem (DO) Matas de Rondonia no contexto da cafeicultura local. O estudo examina
ndo apenas os beneficios esperados com a obten¢do do registro, mas também as
dificuldades enfrentadas pelos produtores na incorporagdo desse instrumento em suas
estratégias produtivas e comerciais. Destaca-se por apresentar um diagnostico sobre o
uso efetivo do sinal distintivo, permitindo a identificacdo dos fatores que limitam sua
adocdo e das barreiras institucionais, produtivas e mercadoldgicas que dificultam seu
aproveitamento pleno.

Ao tratar dessas questdes, o trabalho avanca na compreensdo da governanca
coletiva das IGs e de sua vinculacdo ao desenvolvimento territorial. A pesquisa
evidencia que a efetividade da DO nao se limita ao reconhecimento juridico conferido
pelo INPI, mas depende de uma governanga bem estruturada e da articulagcdo entre
produtores, entidade gestora e mercados consumidores. Nesse sentido, destaca-se a
importancia do fortalecimento institucional de associagdes como a CAFERON, cuja
atuacdo ¢ indispensavel ndo apenas para a implementacao e fiscalizacdo da DO, mas
também para promover acgdes inclusivas de sensibilizagdo, mobilizagdo, conscientizagdo
e capacitacdo dos potenciais produtores legitimados. Igualmente fundamental ¢ a
provisao de mecanismos que facilitem o acesso ao crédito para viabilizar a adequagao
produtiva as exigéncias. A capacidade dessas entidades representativas de organizar os
cafeicultores, garantir o cumprimento das normas técnicas e promover a valorizagao do
produto no mercado ¢ determinante para o éxito das IGs como ferramentas de

desenvolvimento regional (Rocha, 2019).
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Ao considerar as especificidades da Amazdnia e os desafios enfrentados pelos
cafeicultores da regido, este trabalho também contribui para o aprimoramento das
politicas publicas voltadas a valorizagdo das IGs no Brasil. A pesquisa aponta que,
embora essas indicagdes apresentem elevado potencial de transformacgao
socioeconOmica, a auséncia de incentivos financeiros e técnicos destinados aos
pequenos produtores compromete a consolidagdo desse ativo. Assim, os resultados
indicam a necessidade de politicas publicas mais direcionadas, capazes de oferecer
suporte a adequacdo dos sistemas produtivos ao Caderno de Especificagdes Técnicas e
de criar canais de comercializagdo que fortalecam a identidade do café robusta
amazonico no mercado nacional e internacional.

Outro ponto relevante abordado ¢ a constatacdo de que falhas ocorridas na fase
de pré-registro da IG podem resultar em viés excludente e em problemas de
legitimidade da entidade representativa da coletividade. Esse cenario exige maior
articulag@o entre os atores envolvidos na governanga e as instituigdes governamentais
responsaveis pela conducdo do processo, de modo a corrigir assimetrias e ampliar a
legitimidade do uso da IG. Nesse contexto, o acompanhamento continuo, no pos-
registro, por parte das entidades publicas que atuaram no pré-registro, torna-se
fundamental para assegurar que o valor gerado seja efetivamente compartilhado com os
potenciais produtores legitimados, promovendo ganhos socioecondmicos regionais €
contribuindo para a reducao de desigualdades e tensdes sociais.

A pesquisa também oferece uma contribuicdo significativa ao analisar as
dindmicas socioecondmicas da cafeicultura regional, considerando os diferentes perfis
de produtores e as particularidades de cada grupo na adog¢ao da DO. Os resultados
demonstram que a valoriza¢do do café robusta amazonico ocorre de forma heterogénea,
sendo influenciada por fatores como o acesso a informagdo, o grau de organizacio
coletiva e as condigdes de comercializagdo. Essa abordagem amplia a compreensdo
sobre os efeitos da DO e permite que futuras estratégias de fortalecimento sejam mais
eficazes, respeitando as realidades especificas dos diversos segmentos da produgao.

Dessa forma, este estudo nao apenas reforca a literatura sobre IGs e
desenvolvimento territorial, como também oferece subsidios relevantes para a
formulacdo de politicas publicas e estratégias de mercado mais eficazes. Tais

contribuigdes podem viabilizar uma maior apropriacdo da DO por parte dos

181



cafeicultores das Matas de Rondonia, fortalecendo a identidade territorial e a

competitividade do café robusta amazonico no cenario global.

7.3 LIMITACOES E RECOMENDACOES PARA FUTUROS ESTUDOS

Uma das principais limitagdes desta pesquisa diz respeito a abrangéncia da
coleta de dados. Embora o estudo tenha possibilitado o mapeamento de desafios e
oportunidades associados a Denominag¢dao de Origem Matas de Rondonia, a amostra
poderia ter sido ampliada para incluir um nimero maior de cafeicultores e demais
agentes da cadeia produtiva. A inclusdo de um conjunto mais diversificado de
participantes permitiria uma compreensdao mais aprofundada das percepgdes,
dificuldades e estratégias relacionadas ao uso da DO. No entanto, a vasta extensio
territorial da regido, que abrange 15 municipios, impds desafios logisticos a obtencao de
dados primarios mais representativos. Essa limitacdo, contudo, foi parcialmente
compensada pela utilizagdo de dados recentes disponibilizados por instituicdes de
pesquisa, como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), que tem
desenvolvido estudos relevantes sobre a cafeicultura e a implementacao da DO na
regido.

Além disso, futuras investigacdes poderdo aprofundar estudos comparativos
entre a DO Matas de Rondonia e outras Indicacdes Geograficas (IGs) de café no Brasil,
com o objetivo de identificar os fatores que explicam o maior sucesso de determinadas
IGs em relagdo a outras (Paseto & Paseto, 2019). Cada IG possui caracteristicas
proprias de governancga, inser¢do no mercado e articulagdo entre os produtores —
aspectos que influenciam diretamente sua eficacia como instrumento de valorizagdo.
Uma andlise comparativa pode revelar boas praticas e estratégias mais eficazes para a
consolidacdo das IGs, permitindo que produtores e gestores da DO Matas de Rondonia
realizem ajustes em suas estruturas organizacionais e estratégias de comercializagao.
Além disso, esse tipo de pesquisa pode subsidiar a formula¢ao de diretrizes nacionais
voltadas ao fortalecimento das IGs brasileiras, promovendo maior alinhamento entre
politicas publicas e as demandas do setor produtivo.

Outro ponto que merece atencao futura refere-se ao papel das politicas publicas
na consolidacdo das IGs na Amazodnia. A regido enfrenta desafios especificos que
afetam diretamente a viabilidade da produgdo sustentavel do café robusta amazonico.

Pesquisas futuras podem explorar modelos de governanga mais adequados a realidade
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amazonica, analisando, por exemplo, a efetividade de incentivos fiscais, subsidios e
programas de assisténcia técnica voltados & melhoria da qualidade do café e ao aumento
do uso da DO pelos produtores (Bruch et al., 2019). Além disso, seria pertinente
investigar a atuacao de instituicdes como o INPI, a EMBRAPA e o0 MAPA na promogao
de politicas publicas voltadas ao incentivo das IGs na regido, identificando lacunas e
oportunidades para ampliar a eficacia e acessibilidade desses instrumentos.

Recomenda-se, ainda, que estudos futuros examinem o impacto da DO na
percep¢do dos consumidores e sua influéncia nas decisdes de compra. O
reconhecimento e a valorizacdo da origem geografica por parte dos consumidores sdo
fatores decisivos para o sucesso dessas iniciativas, pois o diferencial competitivo
proporcionado pela IG depende, em grande parte, da compreensdo do publico sobre
seus atributos e beneficios. Pesquisas que explorem o comportamento do consumidor
em relacdo ao café robusta amazonico — tanto no mercado interno quanto no exterior
— podem oferecer insights valiosos sobre preferéncias e expectativas do publico-alvo.
Da mesma forma, investigagdes voltadas ao desenvolvimento de estratégias de
marketing para IGs podem contribuir para a ampliagdo do alcance da DO Matas de
Rondonia, reforcando sua identidade no mercado global ¢ aumentando a
competitividade frente a outros cafés especiais reconhecidos internacionalmente
(Valente et al., 2020).

Assim, ao explorar essas diferentes dimensdes — impactos econOmicos,
comparagdes entre IGs, politicas publicas e percepcdo do consumidor —, futuras
pesquisas poderdo oferecer uma base mais solida para a consolidagao da DO Matas de
Rondonia, viabilizando seu uso efetivo como instrumento de transformagao econdmica

e social para os produtores da regido.
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ANEXO I - FATORES NATURAIS E HUMANOS

Fatores Naturais: aspectos geograficos e climaticos

A Denominagdo de Origem (DO) "Matas de Rondonia" abrange uma regido
situada no estado de Rondonia, na Amazonia brasileira, compreendendo os municipios
de Alta Floresta D'Oeste, Alto Alegre dos Parecis, Alvorada D'Oeste, Cacoal,
Castanheiras, Espigdo D'Oeste, Ministro Andreazza, Nova Brasilandia D'Oeste, Novo
Horizonte do Oeste, Primavera de Rondonia, Rolim de Moura, Santa Luzia D'Oeste,
Sao Felipe D'Oeste, Sao Miguel do Guaporé e Seringueiras.

A regido caracteriza-se por uma ocupagao predominantemente rural, com cerca
de 300 mil habitantes, e forte dependéncia da atividade agropecudria, especialmente da
cafeicultura (IBGE, 2022). Os municipios que compdem a Denominagdo de Origem
apresentam solos e climas propicios ao cultivo do café robusta amazonico, permitindo a
obtencdo de um produto com identidade geografica e atributos sensoriais especificos.

Os municipios que compdem a Denominagdo de Origem apresentam solos e
climas propicios ao cultivo do café robusta amazdnico, permitindo a obtencdo de um
produto com identidade geografica e atributos sensoriais especificos.

O clima predominante na regido das Matas de Rondonia ¢ classificado como
Aw, segundo a classificacdo de Koppen, caracterizado como tropical com estagdo
chuvosa no verdo e estagdo seca no inverno (Ronquim et al., 2024).

As temperaturas médias anuais variam entre 23,2 °C e 26,0 °C, situando-se
dentro da faixa considerada ideal para o cultivo da espécie Coffea canephora. A
amplitude térmica ao longo do ano ¢ relativamente baixa, o que contribui para a
estabilidade no desenvolvimento das plantas e na maturacdo uniforme dos frutos
(Ronquim et al., 2024).

Em relagdo ao regime pluviométrico, a precipitacdo média anual varia entre
1.340 mm e 2.340 mm, com um valor médio de 1.900 mm. A distribui¢do das chuvas ao
longo do ano apresenta duas estacdes bem definidas:

- Estacdo chuvosa (outubro a abril):concentra aproximadamente 90% da

precipitagdo total anual;
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- Estacdo seca (junho a agosto):caracterizada por chuvas escassas, com
precipitagdo mensal inferior a 50 mm;

- Meses de transi¢ao (maio e setembro):transi¢do gradual entre os periodos
chuvoso e seco (Ronquim et al., 2024).

Essa variacdo sazonal impde desafios a cafeicultura, tornando a irrigagdo um
fator essencial para a manutencdo da produtividade durante os meses de menor
precipitagao.

A altitude média dos municipios que compdem a regido varia entre 180 m e
400 m, proporcionando condi¢des adequadas para o cultivo de café robusta. A presenca
de diferentes tipos de solos influencia diretamente na qualidade do café produzido. Os
principais tipos de solos identificados na regido sdo:

- Argissolos (41%) — possuem alta capacidade de retencdo de dgua e boa
drenagem, favorecendo o crescimento das raizes das plantas.

- Latossolos (26%) — apresentam boa estrutura e fertilidade moderada, sendo
amplamente utilizados na cafeicultura.

- Neossolos (17%) — solos jovens e menos desenvolvidos, geralmente
encontrados em areas de transicgao.

- Cambissolos (10%) — apresentam fertilidade varidvel e necessitam de manejo
adequado para otimizar a produgao.

Plintossolos (4%) e Gleissolos (1%) — ocorrem em areas de menor expressao e
exigem cuidados especiais na sua utilizagdo agricola (Ronquim et al., 2024).

A predominancia de solos bem drenados e de fertilidade moderada a alta ¢ um
fator determinante para a viabilidade da cafeicultura na regido, especialmente em
combinag¢do com praticas de manejo adequadas.

A vegetacdo natural da regido ¢ composta predominantemente por florestas
ombrofilas (30% da area total), seguidas de areas de savanas (15%) e transigdes entre
savanas e florestas (7%). Além disso, hd areas de vegetacdo secundaria (44%),
resultantes do uso agricola e da regeneragao florestal (Ronquim et al., 2024).

O cultivo de café tem sido integrado a praticas de conservacao ambiental, com
muitas propriedades aderindo a sistemas agroflorestais, que permitem a manuten¢do da
biodiversidade local e a protecdo dos recursos hidricos. Tais praticas contribuem para
atender as exigéncias ambientais da Regulamentacdo da Unido Europeia para Produtos

Livres de Desmatamento (EUDR), que exige que as commodities agricolas tropicais,
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como o café, ndo estejam associadas ao desmatamento ou degradacao florestal apos 31
de dezembro de 2020 (Ronquim et al., 2024).

A interacdo entre os fatores geograficos e climaticos da regido das Matas de
Rondodnia propicia a produgdo de cafés da espécie Coffea canephora, conhecidos como
"Robustas Amazonicos”. A base genética das plantas responsaveis pela producao de
80% do café local € resultante do cruzamento entre as variedades conilon e robusta,
selecionadas ao longo de anos pelos produtores locais, resultando em um café
diferenciado (Brasil, 2021).

A combinac¢do do terroir especifico da regido com as praticas agricolas
tradicionais desenvolvidas pelos produtores locais resulta em um café com perfil
sensorial distinto, apresentando notas de chocolate, amadeirado, frutado e especiarias.
Essas caracteristicas conferem ao café das Matas de Rond6nia uma identidade unica,
reconhecida pela Denominag¢ao de Origem, que valoriza e protege a producao local,
destacando sua qualidade e singularidade no mercado nacional e internacional (Silva et

al., 2022).

Fatores humanos: aspectos historicos

A regido das Matas de Ronddnia tem sua historia marcada pelo processo de
ocupagdo agricola e pela evolugdo da cafeicultura, atividade economica central na
conformagdo socioecondmica do territorio. A regido delimitada foi pioneira na
introducdo e desenvolvimento do cultivo do café Coffea canephora, alcancando
reconhecimento internacional com a obteng@o da Denominagao de Origem (DO) para os
Robustas Amazonicos.

A histéria da ocupacdo da regido das Matas de Rondonia esta diretamente
relacionada ao processo de colonizagdo promovido pelo governo federal ao longo do
século XX. A constru¢do da rodovia BR-364, durante a década de 1960, impulsionou a
chegada de migrantes provenientes, principalmente, dos estados do Parana, Sao Paulo,
Minas Gerais e Espirito Santo. Esses migrantes, em grande parte agricultores, foram
incentivados a se estabelecer na regido, contribuindo para a expansao das atividades
agropecuarias, dentre as quais a cafeicultura se destacou (Rosa Neto e Alves, 2024 ).

Os primeiros registros da produ¢do de café na regido remontam a década de
1970, periodo em que foram introduzidas as primeiras cultivares da espécie Coffea

arabica, trazidas por migrantes paranaenses e paulistas. Contudo, devido as
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caracteristicas climaticas da regido, o cultivo do café¢ ardbica mostrou-se pouco
produtivo, o que levou a substituicdo gradual por cultivares da espécie Coffea
canephora (Espindula et al., 2022).

A cafeicultura teve um crescimento expressivo nas décadas de 1980 e 1990,
tornando-se uma das principais atividades economicas do estado de Ronddnia. Durante
esse periodo, a producdao era predominantemente baseada em sementes de origem
genética desconhecida, trazidas por migrantes do Espirito Santo. Essa caracteristica
conferiu grande variabilidade aos cafezais, resultando em produtividades irregulares e
dificuldades na padronizagao da bebida (Espindula et al., 2022 ).

A partir da segunda metade da década de 1990, iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento comecgaram a modificar o panorama da cafeicultura na regido. A
Embrapa Ronddnia, em parceria com institui¢des locais, iniciou a sele¢do de materiais
genéticos superiores, adaptados as condicoes edafoclimaticas da Amazonia. Esse
processo culminou na introdug¢do das primeiras lavouras clonais, que, ao longo da
década de 2010, passaram a substituir os plantios tradicionais de origem seminal,
garantindo maior produtividade e qualidade aos cafés produzidos na regido (Espindula
et al., 2022).

Com a modernizag¢do da cafeicultura, a produtividade média das lavouras de
Coffea canephora aumentou significativamente. Enquanto no inicio dos anos 2000 a
produtividade era de aproximadamente 7,8 sacas por hectare, em 2024 a estimativa ja
alcanga 50,2 sacas por hectare. Esse avanco foi resultado da adocdo de tecnologias
como adubacdo racional, podas programadas, irrigacdo e manejo integrado de pragas e
doencas (Rosa Neto e Alves, 2024 ).

A consolidagdo da cafeicultura da regido das Matas de Rondonia foi
acompanhada por um crescente reconhecimento da qualidade sensorial dos cafés
robusta amazonicos. Esse processo resultou na conquista do registro de Indicagdo
Geografica (IG), na categoria Denominagao de Origem (DO), em 2021, pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Essa foi a primeira DO do mundo concedida
a cafés da espécie Coffea canephora (Ronquim et al., 2024 ).

Além do reconhecimento como Denominagdo de Origem, a regido vem se
destacado em competicdes de qualidade de café, reforcando a valoriza¢dao do produto no

mercado nacional e internacional. A implementagao de boas praticas agricolas e a

16



adocdo de sistemas de producdo sustentaveis tém sido fatores determinantes para esse
sucesso.

A historia da regido das Matas de Rondonia estd intimamente ligada a
cafeicultura, atividade que moldou sua identidade territorial e socioecondmica. Desde
os primeiros plantios na década de 1970, com a obten¢do da Denominagdo de Origem
em 2021 e até os dias de hoje. A cafeicultura passou por profundas transformacdes,
impulsionadas por avancgos tecnoldgicos e pela organizagdo dos produtores. Atualmente,
a regido se posiciona como referéncia na producdo sustentavel de Coffea canephora,

agregando valor ao seu produto e garantindo a sua competitividade no mercado global.
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ANEXO II - QUESTIONARIO COMERCIANTES

COMERCIANTES

Prezado(a), sua participagao é fundamental para o questionario sobre a Denominacao de Origem
Matas de Rondoénia realizado para a pesquisa de mestrado profissional do programa de p6s-
graduacao em Propriedade Intelectual e Inovacao da Academia do INPI.Por favor, responda as
perguntas abaixo de forma clara e objetiva. Obrigada pela disponibilidade.

1. Desde quando vocé comercializa o café Robustas Amazoénicos?

Marcar apenas uma oval.

Antes de 2021

Depois de 2021

2. Vocé sabe o que é a Denominacao de Origem Matas de Rondonia?

Marcar apenas uma oval.

Sim

3. Vocé usa o sinal da Denominacéo de Origem Matas de Ronddnia nas embalagens que
comercializa?

Marcar apenas uma oval.
Sim

4. Se sim, como ficou sabendo que poderia usar o sinal da Denominacao de Origem Matas d
Rondénia nos seus produtos?

Marcar apenas uma oval.
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Através dos produtores

Através da CAFERON
Através de instituicoes como a EMBRAPA, a EMATER, o SEBRAE, IDARON e IFRO

Qutro:

O(s) produtor(es) de quem vocé compra tem ciéncia da possibilidade de uso da
Denominagéo de Origem?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Néao sei

Por que vocé escolheu comercializar o café Robustas? (Marque todas as opgdes que se
aplicam)
Marque todas que se aplicam.

Preco diferenciado

Fama do produto

Qualidade reconhecida

Regido protegida (uso da Denominagao de Origem)

Beneficio social percebido

QOutro:

Na sua opinido existe vantagem do café Robustas em relagdo a outros cafés com os quais
também trabalha?

Marcar apenas uma oval.
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Sim

S6 trabalho com o Robustas

8. Vocé encontrou alguma dificuldade para comercializar o café Robustas com o sinal da
Denominacao de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Sim

9. Se sim, quais foram essas dificuldades?

10. Vocé considera que o Café Robustas impulsionou seu negocio?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Né&o fez diferenca

11.  Vocé observou alguma transformacgao nas comunidades da Regido das Matas de Rondén
apos a Denominacao de Origem?
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Marcar apenas uma oval.
Sim

12. Se sim, quais transformacgdes? (Marque todas as opg¢des que se aplicam)
Marque todas que se aplicam.

Aumento do poder econémico
Maior inclusédo social

Valorizagdo da cultura local

Maior preservacéo do meio ambiente
Aumento do turismo

Empoderamento dos produtores

Reflorestamento de areas degradadas para o plantio do café

Outro:

13. Vocé acredita que a Denominacgéo de Origem contribuiu para o desenvolvimento da regia

Marcar apenas uma oval.

Sim

14. Gostaria de contribuir com mais alguma informagéo?
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ANEXO III - QUESTIONARIO AGENTES INSTITUCIONAIS

AGENTES INSTITUCIONAIS

Prezado(a), sua participacéo é fundamental para o questionario sobre a Denominacgao de Origem
Matas de Rondonia realizado para a pesquisa de mestrado profissional do programa de pos-
graduacé&o em Propriedade Intelectual e Inovagéo da Academia do INPI.Por favor, responda as
perguntas abaixo de forma clara e objetiva. Obrigada pela disponibilidade.

1. Cargo

2. Orgdo

3. Vocé participou diretamente do processo de registro da Denominacao de Origem Matas de
Rondbnia?

Marcar apenas uma oval.
Sim

4. Se sim, qual foi o seu papel especifico nesse processo?

5. De quem foi a iniciativa do processo de registro da Denominagéao de Origem

6. Como vocé avalia a importancia da Denominagao de Origem Matas de Rondbnia para os
produtores locais?

Marcar apenas uma oval.
Muito importante

Importante



24

Pouco Importante

Irrelevante

7. Quais beneficios vocé acredita que a Denominagéo de Origem trouxe para a regiao Matas

Rondénia? (Marque todas as op¢des que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.

Desenvolvimento
Beneficios sociais

Beneficios Econbmicos

Beneficios para o meio ambiente

QOutro:

8. Dé exemplos

9. Vocé percebe uma mudanga na percepgao dos consumidores sobre os produtos da regido

apos a concessao da Denominagéo de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Talvez

10. Se sim, dé exemplos.
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11.  Vocé identificou desafios no processo de implementacéo e uso da Denominagao de
Origem?

Marcar apenas uma oval.

Sim

12. Existem dificuldades especificas enfrentadas pelos pequenos produtores em relacdo ao u
da Denominacéo de Origem?

Marcar apenas uma oval.

Sim

13. Se sim, quais sao essas dificuldades?

14.  Como vocé avalia a gestdo da Denominacgéo de Origem Matas de Rondonia até o
momento?

Marcar apenas uma oval.



15.

16.

17.

18.

Excelente

Boa

Regular

Ruim

Nao sei

Qual a frequéncia das auditorias que verificam o cumprimento do Caderno de
Especificagdes Técnicas?

Vocé acredita que a Denominagao de Origem facilitou o acesso dos produtores locais a
mercados externos?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Ha programas de capacitagado do 6rgao onde trabalha para os produtores sobre a
Denominagao de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Vocé acredita que a informagao sobre a Denominagéao de Origem Matas de Rondbnia é
efetiva para os consumidores?

Marcar apenas uma oval.
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19.

20.

21.

Sim

Vocé conseguiu identificar o protagonismo de algum produtor especifico no processo da
DO?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao sei

De maneira geral, durante o processo de registro da DO algum grupo de produtores obte
mais vantagem que outro?

Marcar apenas uma oval.
Sim, os pequenos produtores

Sim, os produtores de commodity

Nao sei

Gostaria de contribuir com mais alguma informagéo sobre a Denominagao de Origem Ma
de Rondénia?
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ANEXO IV — QUESTIONARIO PRODUTORES

PRODUTORES

Prezado(a) produtor(a), sua participacao € fundamental para a pesquisa sobre a Denominacao de
Origem Matas de Rondoénia realizada para a pesquisa de mestrado profissional do programa de pés-
graduacéo em Propriedade Intelectual e Inovagéo da Academia do INPI. Por favor, responda as

perguntas abaixo de forma clara e objetiva. Obrigada!

1. Em qual municipio vocé produz o café Robustas?

2. Desde que ano vocé produz café Robustas Amazénicos?

3. Vocé sabe o que é a Denominacao de Origem Matas de Rondonia?

Marcar apenas uma oval.
SIM

NAO

4. Se sim, diga o que é para vocé a Denominagao de Origem Matas de Rondédnia.

5. Se sim, como vocé tomou conhecimento sobre a Denominagéo de Origem? (Marque todas

as opgoes que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.
Associacgbes de produtores
Treinamentos/Workshops

Midia (jornais, revistas, TV)

Outros



6. Vocé utiliza a Denominagéao de Origem na embalagem dos seus produtos?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Pretendo utilizar

N&o utilizo porque vendo para um intermediério que vende para o consumidor final

7. Vocé possui outros tipo de negdcios vinculados ao café robustas?
Marcar apenas uma oval.
SIM

8. Se sim, vocé utiliza a Denominacao de Origem?
Marcar apenas uma oval.
SIM

NAO
9. Se vocé utiliza a Denominagao de Origem, vocé teve alguma dificuldade para validar a

Indicagcado Geogréafica?

Marcar apenas uma oval.
Sim

10. Se sim, quais dificuldades?

30



31

11. O seu comprador procura a sua producgdo por causa da sua Denominagao de Origem?
Marcar apenas uma oval.
Sim

12. 4. Se vocé néo utiliza a Denominagao de Origem, quais sdo os motivos? (Marque todas a
opgdes que se aplicam)
Marque todas que se aplicam.
Desconhecimento dos beneficios
Custos de certificacéo

Falta de apoio institucional

Outros
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13. Vocé pertence a alguma associagao de produtores do Café Robustas?

Marcar apenas uma oval.
Sim

14. Se sim, qual o nome da associagao ou cooperativa ou outra organizagéo?
15. Na sua opinido, a Denominagao de Origem Matas de Rondbnia agrega valor ao café que
vocé produz?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao sei

16. Vocé percebeu alguma mudancga nos precos do seu café apds a obtengdo da Denominag
de Origem, que aconteceu no ano de 20217

Marcar apenas uma oval.
Sim

17. Se sim, qual foi a porcentagem de aumento no preco dos seus produtos apoés a
Denominagao de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Menos de 5%

5% a 10%
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10% a 20%

Mais de 20%

18. Vocé ja participou de feiras ou eventos para promover seus produtos com a Denominaga
de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Sim

19. Vocé produz café Robustas Amazénicos Commodity ou Especial?

Marcar apenas uma oval.
Commaodity

Especial

Nao sei

20. Vocé tem parcerias com outros produtores ou instituicbes para promover o café Robustas
Amazoénicos?

Marcar apenas uma oval.
Sim

21. Se sim, com quais instituicdes?

22. Na sua opinido a Denominagéo de Origem Matas de Rondénia influenciou sua capacidad
de acesso a novos mercados?

Marcar apenas uma oval.



23.

24.

Sim, significativamente

Sim, moderadamente

Néo sei

Vocé vende a sua producao para produtores de café de maior porte?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Vocé vende café Robustas Amazdnicos para outros paises?
Marcar apenas uma oval.
Sim
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25. Se sim, vocé usa a denominagao de origem Matas de Rondbnia para diferencia-lo?
Marcar apenas uma oval.
Sim

26. Vocé acredita que a Denominagao de Origem pode trazer beneficios sociais para a sua
comunidade?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao sei

27. Quais beneficios sociais vocé ja observou ou espera observar com a Denominagéo de

Origem? (Marque todas as opgdes que se aplicam)
Marque todas que se aplicam.

Melhoria na qualidade de vida
Aumento de empregos
Valorizagdo da cultura local

Preservacéo da floresta

Outros

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1DZuSHkgojrFUKGWGCcEHQudJfc5ibSiGOEUoaqGiCgto/printform Pagina 7 de 9
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28. Quais desafios vocé enfrenta na gestdo da Denominagao de Origem? (Marque todas as
opgdes que se aplicam)
Marque todas que se aplicam.

Acesso a informacéo

Custos para adequar a producéo para o uso da Denominagéo de Origem

Monitoramente da qualidade

Falta de apoio governamental

Outros

29. Vocé ja recebeu apoio ou orientagado de instituicbes governamentais ou ndo governament
para a producao do café Robustas Amazdénicos para usar a Denominagéo de Origem?

Marcar apenas uma oval.
Sim

30. Se sim, qual instituicdo?

31. Vocé considera que a comunicagéo sobre a Denominagao de Origem é eficaz entre os
produtores da regido?

Marcar apenas uma oval.
Sim

32. Vocé sabe que existe um caderno de especificagéo técnica que deve ser seguido para o
uso da Denominagao de Origem Matas de Ronddnia?

Marcar apenas uma oval.
Sim e cumpro o caderno
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Sim mas nao cumpro o caderno

33. Vocé gostaria de compartilhar mais alguma informagao ou comentario sobre a
Denominagao de Origem Matas de Rondbnia e seu impacto na sua produgao?
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ANEXO V - RESPOSTAS QUESTIONARIOS

CAFERON

Sua participacao é fundamental para o questionario sobre a Denominacao de Origem
Matas de Rondonia realizado para a pesquisa de mestrado profissional do programa
de pos-graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo da Academia do INPI.Por
favor, responda as perguntas abaixo de forma clara e objetiva. Obrigada pela
disponibilidade.

1. Tempo de atuagao da CAFERON

2. Qual foi o obejtivo da criagdo da CAFERON? (Marque todas as opgdes que se
aplicam) Marcar apenas uma oval.

Organizacao dos produtores para venda de suas producdes organizada pela CAFERON

Organizacgao dos produtores para obtenc¢dao da Denominag¢ao de Origem

Organizacdo dos produtores para educagdo sobre o Café robustas Amazénicos

Outro:

3. Como vocé descreveria a importancia da Denomina¢ao de Origem Matas de

Rondodnia par os produtores de café Robustas da regido?
Marcar apenas uma oval.

Indispensavel
Muito Importante
Importante

N3ao faz diferenca

4. Quais foram as principais mudangas observadas na comercializagdo do café apos
a concessao da Denominacdo de Origem? (Marque todas as opgdes que se

aplicam) Marcar apenas uma oval.

Aumento do preco de venda do café
Aumento da venda para exportacao
Aumento do reconhecimento do café Robustas

Aumento do turismo na regido
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Aumento da valorizacdo cultural da regido
Preservacao da Woresta
N3do houve mudanca

Outro:

5.0 café da regido Matas de Rondonia ¢ comercializado no mercado
externo? Marcar apenas uma oval.

Sim

6. Se sim, quem sdo os principais responsaveis pelas negociacdes no mercado

externo?
Marcar apenas uma oval.
CAFERON

Cada produtor negocia seu café robustas no exterior

Outras institui¢des

Outro:
7. Se sim, para quais paises?
8. Quais os municipios t€ém maior participagdo na producao do café que ¢
exportado?
9. Como sdo realizadas as transagdes de venda do café no mercado externo?

Marcar apenas uma oval.

Contratos diretos
Leildes
Plataformas online

Outro:

10. Como a CAFERON conseguiu os constatos para a abertura para o mercado

internacional

30/04/2025, 1U:43
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Existem barreiras ou desafios enfrentados na comercializacdo do café no

mercado extern Se sim, quais?

A comercializacdo do café robustas dos produtores associados no mercado
interno ¢ intermediada pela CAFERON?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Ndo
Somente a CAFERON possui a incumbeéncia de validagao da comprovagao do

processo da produgdo para uso da DO? Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Se ndo, quais sdo os outros atores envolvidos?

Existe algum produtor dentro da area delimitada Matas de Rondonia que nao ¢
associado da CAFERON?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Foi perceptivel um aumento na renda dos produtores apds a concessao da

Denominagdo de Origem?

Marcar apenas uma oval.

Sim, até 5%

Sim, de 5% a 10%
Sim, de 10% a 20%
Sim, acima de 20%

Nado

30/04/2025, 1U:43
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

A CAFERON acredita que a Denominacdo de Origem tem contribuido para a

inclusdo soc e empoderamento dos produtores?
Marcar apenas uma oval.
Sim

N3do

Se sim, como?

Qual ¢ o papel da CAFERON na gestao da Denominagdo de Origem?

Existem parcerias com outras organizagdes ou entidades para promover a

Denominagdo Origem?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Se sim, quais entidades?

A CAFERON identificou alguma dificuldade por parte dos produtores e
comerciantes sobr o uso do sinal da Denominac¢ao de Origem Matas de Rondonia

nos seus produtos?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nado

Se sim, quais dificuldades

Vocé tem conhecimento de alguma imitag¢do do sinal da Denominagdo de Origem

Matas d Ronddnia por terceiros ndo autorizados ao uso?

Marcar apenas uma oval.

30/04/2025, 1U:43



PRODUTORES

25.

26.

27.

28.

Se sim, o que a CAFERON fez?

A associagdo realiza algum tipo de capacitacdo ou treinamento para os produtores

sobre praticas sustentaveis?
Marcar apenas uma oval.
Sim

N3o

Quais s3o as principais expectativas da CAFERON para o futuro da

Denominagao de Origem Matas de Rondonia?

Hé algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre a Denominacao de Origem e

seu impacto na regiao?

30/04/2025, 1U:43
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