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RESUMO

SANTOS, Dilson Menezes dos. A utilizacdo da tecnologia blockchain no INPI Brasil:
possibilidades e desafios de uso em contratos de transferéncia de tecnologia. 2025.
Dissertacdo (Mestrado) em Propriedade Intelectual e Inovacdo — Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2025.

O presente trabalho analisa as possibilidades e os desafios da utilizacdo da tecnologia
blockchain no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) do Brasil, com foco nos
servicos relacionados aos Contratos de Transferéncia de Tecnologia. A pesquisa emprega uma
metodologia exploratdria, combinando revisdo bibliografica e aplicacdo de questionarios a
servidores das areas de Tecnologia da Informacdo e Contratos de Tecnologia do INPI. O estudo
identifica casos de uso da blockchain em escritorios internacionais de propriedade intelectual,
mapeia possibilidades de aplicacdo no INPI e explora os principais desafios para sua
implementacdo. Os resultados revelam percepcdes divergentes entre os perfis analisados, com
a area de Tecnologia da Informagdo demonstrando maior otimismo quanto ao potencial da
tecnologia blockchain. O trabalho conclui que, apesar dos desafios técnicos e institucionais, a
tecnologia blockchain oferece oportunidades significativas para aprimorar a eficiéncia e a
transparéncia dos servicos do INPI. O presente estudo recomenda uma estratégia de
implementacdo faseada, iniciando com projetos especificos como o compartilhamento seguro
de informacgGes. A pesquisa contribui para o entendimento das implicagdes préaticas da adocao
da tecnologia blockchain em instituicGes governamentais, fornecendo um roteiro inicial para
futuras iniciativas de modernizagdo tecnoldgica no setor publico e para o aprimoramento dos

servicos relacionados a propriedade industrial no Brasil.

Palavras-chave: Blockchain. Contratos de transferéncia de tecnologia. Governo digital. INPI.



ABSTRACT

SANTOS, Dilson Menezes dos. The application of blockchain technology at INPI Brazil:
possibilities and challenges of use in technology transfer agreements. 2025. Dissertacao
(Mestrado) em Propriedade Intelectual e Inovagcdo — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, Rio de Janeiro, 2025.

This study analyzes the possibilities and challenges of using blockchain technology at the
National Institute of Industrial Property (INPI) in Brazil, focusing on services related to
Technology Transfer Agreements. The research employs an exploratory methodology,
combining literature review and questionnaires applied to staff from the Information
Technology and Technology Contracts areas of INPI. The study identifies blockchain use cases
in international intellectual property offices, maps potential applications at INPI, and explores
the main challenges for its implementation. The results reveal divergent perceptions among the
analyzed profiles, with the Information Technology area showing greater optimism regarding
the potential of blockchain technology. The work concludes that, despite technical and
institutional challenges, blockchain technology offers significant opportunities to improve the
efficiency and transparency of INPI services. This study recommends a phased implementation
strategy, starting with specific projects such as secure information sharing. The research
contributes to understanding the practical implications of adopting blockchain technology in
government institutions, providing an initial roadmap for future technological modernization

initiatives in the public sector and for improving industrial property-related services in Brazil.

Keywords: Blockchain. Technology transfer agreements. Digital government. INPI.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Representacdo simplificada de uma blockchain genérica...........cccccevevvevecieinennne 28
Figura 2: Técnicas e tecnologias que sustentam a tecnologia blockchain.............ccccoccoeevnne. 29
Figura 3: Tipos de blockchain e suas CaraCteristiCas..........ooevevrererineneneeseseee e 31
Figura 4: “Selo de confianga” adotado na inciativa Smart Trade Mark...........cccccevvvveiinnennne 46

Figura 5: Informacdes exibidas apds o clique no selo da Smart Trade Mark ..............ccccuvenee 47



Graéfico 1:
Grafico 2:
Grafico 3:
Gréfico 4:
Gréfico 5:
Gréfico 6:
Grafico 7:
Gréfico 8:
Gréfico 9:

Gréfico 10:
Grafico 11:
Gréfico 12:
Gréfico 13:
Graéfico 14:
Gréfico 15:
Gréfico 16:
Gréfico 17:
Gréfico 18:
Gréfico 19:
Gréfico 20:
Gréfico 21:
Gréfico 22:
Gréfico 23:
Gréfico 24:
Gréfico 25:
Gréfico 26:
Gréfico 27:
Gréfico 28:
Gréfico 29:
Gréfico 30:
Gréfico 31:

LISTA DE GRAFICOS

Tempo de atuacao nos cargos da area de Tecnologia da Informacéo...................... 51
Cargo atual dos participantes do perfil Tecnologia da Informagéo .............c.......... 51
Cargo atual dos participantes do perfil Contratos de Tecnologia ..........cccceevvreennee. 52
Tempo de atuacao nos cargos da area de Contratos de Tecnologia............c.c.cu...... 52
Imutabilidade dos registros como caracteristica da blockchain............c.c.cccceeveeee. 54
Descentralizagcdo como atributo da blockchain...........cccoovviiiiiiiiie 54
Distribuicdo dos registros como caracteristica da blockchain ...........c.ccccoeviinene. 55
A tecnologia blockchain ainda estad em fase de desenvolvimento .......................... 55
Percepcdo sobre a maior resisténcia da blockchain a ciberataques.............ccccec..... 56
Transparéncia da blockchain como desafio a privacidade..............ccocoovveieinncnnen. 57
Imutabilidade da blockchain como um desafio para os dados pessoais................ 57
Superioridade da blockchain para rastrear a propriedade dos ativos de PI........... 58
Superioridade da blockchain para o rastrear o historico de licenciamento........... 59
Vantagem da blockchain para o rastrear o histérico de licenciamento................ 60
Transparéncia da blockchain e combate & COrrupgao..........coceoevveneenenierieienen, 61
Tecnologia blockchain como facilitadora da participacéo cidada no Governo ....61
Interesse do INPI no uso de blockchain para compartilhar informacges.............. 62
Interesse do INPI no uso de blockchain para rastreamento de procedéncia.......... 63
Interesse institucional em blockchain para compartilhar informagdes ................. 63
Aceitacdo do INPI para armazenar informagdes em blockchain ......................... 64
Receptividade do INPI para armazenar informacgdes em blockchain .................. 65
Blockchain pode fortalecer a confianca em transferéncias tecnolégicas .............. 67
Aceitacdo do INPI ao gerenciamento de cessoes e licengas via Blockchain ........ 67
Contratos Inteligentes na automacao de servicos do INPI............cccccveveveeieennene. 68
Atual eficacia da gestdo de informagdes dos contratos de tecnologia................... 69
Complexidade da integracdo entre blockchain e préticas existentes no INPI....... 69
Eficacia dos Contratos Inteligentes para automatizar tarefas de licenciamento ... 70
Necessidade de padrdes internacionais para facilitar a interoperabilidade ........... 71
Importancia dos padrdes na industria para adogdo da blockchain pelo INPI........ 72
Desafio do tempo para o processamento de transac¢des na blockchain................. 74
LimitacOes de escalabilidade da blockchain para transagdes dos ativos de PI .....74



Grafico 32:
Grafico 33:
Gréfico 34:
Graéfico 35:
Grafico 36:
Grafico 37:
Gréfico 38:
Gréfico 39:
Grafico 40:
Gréfico 41:

Desafio de eficiéncia energética no uso da blockchain para transagdes de PI......75
Desafio de armazenamento na adogdo da blockchain em larga escala ................. 75
Desafio no uso de blockchain para o compartilhamento de informacoes............. 77
Desafio no uso de blockchain para automacao de licenciamentos........................ 77
Desafio no uso de blockchain para rastreabilidade de ativos...........cccccoveverivrnnee. 78
Barreira financeira para implementacéo da tecnologia blockchain no INPI......... 78
Governanca como elemento crucial para a tecnologia blockchain ....................... 79
Auséncia de regulamentacdo como obstaculo a tecnologia blockchain................ 80
Complexidade no uso de blockchain para o compartilhamento de informagdes ..82

Complexidade na adocdo de blockchain para automacao de licenciamentos........ 82



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Estratégia de busca nas bases de dados Scopus, Web of Science e SCiELO........... 22
Quadro 2: Blocos temaéticos do questionario aplicado ao perfil Tecnologia da Informagéo....23
Quadro 3: Padrdes de respostas apresentadas aos Sujeitos da PeSqUISA .........cccerverververererinnn 24
Quadro 4: Blocos tematicos do questionario aplicado ao perfil Contratos de Tecnologia....... 25
Quadro 5: Visédo geral dos modelos de consenso e seus exemplos de USO...........cccevververienee. 30

Quadro 6: Comparativo genérico entre blockchain e banco de dados centralizado................. 33



BACEN
BFT
BNDES
CIN
CWS
DAO
EGD
E-Digital
EUIPO
IND
INPI
loT

IPO
OCDE
OMPI
P2P

Pl

POET
PoS
PoW
RBB
RFB
Rospatent
TBC
TCU
WIPO
WTR

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Banco Central do Brasil

Byzantine Fault Tolerance

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Carteira de Identidade Nacional

Committee on WIPO Standards

Decentralized Autonomous Organization
Estratégia de Governo Digital

Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital
European Union Intellectual Property Office
Infraestrutura Nacional de Dados

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Internet of Things

Intellectual Property Office

Organizacdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico
Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
Peer-to-Peer

Propriedade Intelectual

Proof of Elapsed Time

Proof of Stake

Proof of Work

Rede Blockchain Brasil

Receita Federal do Brasil

Russian Federal Service for Intellectual Property
Tecnologia Blockchain

Tribunal de Contas da Unido

World Intellectual Property Organization

World Trademark Review



SUMARIO

INTRODUGAOQ ..ottt 15
OBUJIETIVOS ...ttt sttt ettt sttt et e b et et e ne et e et e renre s 18
(€T - | ST R TP PRSP 18
ESIDECITICOS ...ttt bbb 18
JUSTIRICAT IV A et e e et e e et e et e e st e e e snbe e e nneee e e 18
METODOLOGIA. ...ttt s et st be st e enesne e 20
1 REVISAO DE LITERATURA ......oooieeeeeeeeetesese et eses s s s ass st 27
1.1 TECNOLOGIA BLOCKCHAIN. ...ttt e e e nnee s 27
1.2. GOVERNO DIGITAL ..ottt sttt st e e e e snae e e snae e e snaeeenneeas 35
1.3. CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ......cocovevveereeeeeecereeerene 40
1.4 USO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN POR ESCRITORIOS DE PROPRIEDADE

INTELECTUAL ..ottt et e et e et e e et e e st e e st e e snbe e e anae e e snaeeesneeeenes 43
1.4.1 EXPEriBNCia da RUSSIA .....c.ciuiieiiiiiiieieiesie ettt 45
1.4.2 EXPeri€ncia da AUSTIAlIA .........cccocviiiiiiiie et 46
1.4.3 Experiéncia do Escritdrio da Propriedade Intelectual da Unido Europeia.............. 48
2 RESULTADOS E DISCUSSOES ......oovieeieieeeteeeeceeeeseetess e ses s snes s, 50
2.1 ANALISE SOBRE O USO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN NO INPI .......c.cocuc...... 53

2.2 POSSIBILIDADES DE UTILIZACAO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN NO
AMBITO DAS ATIVIDADES DE ANALISE, AVERBACAO E REGISTRO DE

CONTRATOS ..ottt en s en et 66
2.3 DESAFIOS NA ADOCAO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN PELO INPI................. 73
(070N (01 I U S0 =57 84
REFERENCIAS ...ttt es sttt ens sttt n s ne s s tnaanenes 88

APENDICE A - QUESTIONARIO - PERFIL TECNOLOGIA DA INFORMACAO ..93
APENDICE B —- QUESTIONARIO — PERFIL CONTRATOS DE TECNOLOGIA....105



15

INTRODUCAO

O acelerado desenvolvimento tecnoldgico promove recorrentes mudancas de
paradigmas. Uma destas mudancas é na forma como a sociedade e 0S governos se
relacionam em diferentes contextos, incluindo o digital. No Brasil, o surgimento do
Programa de Governo Digital foi um exemplo de iniciativa que buscou aperfeicoar o
relacionamento entre a Administracdo Publica e o cidaddo brasileiro. Assim, em 2018, o
governo brasileiro publicou a Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-
Digital). Este documento apresentou uma visao de futuro para a transformacéo digital da
economia, do governo e da sociedade brasileira (Brasil, 2018).

Alguns anos depois, com as publicagdes do Decreto n® 10.332/2020 (alterado
pelos Decretos n® 10.996/2022 e n° 11.260/2022) e da Lei n° 14.129/2021, o governo
brasileiro reafirmou esse compromisso ao dar publicidade a Estratégia de Governo Digital
(EGD) junto a todos os 6rgdos da administracdo publica e a sociedade. Dentre o rol de
novas tecnologias que o Brasil devia adotar, apresentadas na EGD para o periodo de 2020
a 2023, esta a tecnologia blockchain (TBC). Esta tecnologia é proposta como uma solugéo
para a criacdo de um governo inteligente, ou seja, um Governo capaz de implementar
politicas baseadas em dados e evidéncias (Brasil, 2020, 2021).

A tecnologia blockchain pode ser definida, de maneira intuitiva, como uma
corrente de transages. De forma mais precisa, cada elemento (bloco) da corrente
armazena informacGes das transagfes, bem como as provas necessarias para que ocorra a
validacdo pelos demais elementos da corrente (Lafourcade; Lombard-Platet, 2020).
Ainda que a ideia de aplicacdo original dessa tecnologia fosse a de registrar transacfes da
moeda digital Bitcoin, e permitir a criacdo de um sistema de pagamento eletrénico seguro
e totalmente independente de terceiros (Nakamoto, 2008), a utilizacdo da TBC foi muito
além do previsto inicialmente.

Uma caracteristica da tecnologia blockchain é a de armazenar a mesma
informacao em cada elo da cadeia, desde que ocorra a validacéo e o consenso entre eles.
Além disso, outra particularidade é a de que novas transagdes podem ser registradas,
contudo as informacgdes previamente armazenadas ndo podem ser removidas. Essa forma
de armazenamento, reconhecida como Distributed Ledger (em portugués, Registro
Distribuido), reduz a dependéncia de um ator central, bem como o risco de manipulacéo
e de falhas nos sistemas (@lInes; Ubacht; Janssen, 2017). Interessante observar que isso

viabilizou, em termos praticos, que todas as transacGes da moeda digital Bitcoin fossem
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transparentes e seguras, sem a necessidade de intermediarios, desde a sua implementacéo
em conjunto com a TBC no inicio de 20009.

Em 2017, oito anos apos a primeira implementacdo da tecnologia blockchain na
moeda digital Bitcoin, ocorreu uma expansdo no escopo de aplicacdo dessa tecnologia
por meio do surgimento da plataforma Hyperledger. Esta iniciativa, promovida pela
Fundacédo Linux e pela IBM, revolucionou o cenério ao disponibilizar ferramentas de
codigo aberto que permitiram a implementacdo de novas arquiteturas de blockchain,
consolidando assim um novo paradigma na utilizacdo dessa tecnologia de Registro
Distribuido. Ademais, a arquitetura flexivel dessa solu¢cdo possibilitou sua ado¢do tanto
por entidades governamentais quanto por empresas privadas, consolidando-se como
ferramenta estratégica para modernizacdo de processos em escala global.

Todavia, ao analisarmos em retrospecto as licdes aprendidas acerca da introducgéo
de novas tecnologias, tal qual a propria Internet, conclui-se que é fundamental seguir uma
abordagem realista e sistematica para a adogdo da tecnologia blockchain. Principalmente,
quando se trata de discutir o uso de tal tecnologia por um 6rgdo de governo. Mais ainda,
em uma autarquia federal encarregada pelo aperfeicoamento, disseminacdo e gestdo do
sistema brasileiro de concessao e garantia de direitos de propriedade industrial, o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

No Brasil, a concessdo dos direitos de propriedade industrial é efetivada pela
tutela do Estado, sendo o INPI o 6érgdo responsavel por essa atividade. Além disso,
compete ao Instituto promover politicas de disseminacdo e de acessibilidade ao sistema
de propriedade industrial, bem como desempenhar um relevante papel no ecossistema de
propriedade intelectual brasileiro, ao promover a inovagdo nas empresas e estimular a
pesquisa e o desenvolvimento (Silva et al., 2021).

Adicionalmente, compete ao INPI atuar na analise e na averbacdo dos contratos
de transferéncia de tecnologia, que em sintese, podem ser definidos como instrumentos
juridicos que formalizam a cesséo dos direitos de propriedade industrial entre as partes.
De acordo com Barbosa (2010), essas atividades objetivam garantir para as partes
envolvidas que os contratos produzam efeitos perante terceiros; legitimar o envio de
remessas ao exterior decorrentes dos contratos; permitir a deducéo fiscal das despesas
com royalties e assisténcia técnica; bem como uma forma de obter o reconhecimento do
interesse publico na transferéncia de tecnologia e a validacdo estatal das condi¢Ges

contratuais.
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Diante do exposto, a presente pesquisa propde, em consonancia com a Estratégia
de Governo Digital, um estudo sobre a possibilidade e importancia da utilizacdo da
tecnologia blockchain no @mbito das atividades desempenhadas pelo Instituto, mais
especificamente na prestacdo dos servicos de averbacdo de contratos relacionados a
propriedade industrial, registro de contratos de aquisicdo de conhecimento e franquia
empresarial, bem como nas respectivas analises sobre a conformidade desses contratos.

Portanto, com o objetivo de embasar os principais pontos discutidos ao longo da
pesquisa, prova-se necessario avaliar a necessidade e os reais beneficios da adocdo da
TBC, mais especificamente no ambito das atividades desempenhadas pelo INPI para
andlise, averbacdo e registro de contratos. Com esta finalidade, o presente trabalho busca

elucidar a seguinte questdo de pesquisa: “Quais sdo as possibilidades e os desafios para

integrar a tecnologia blockchain aos servicos do INPI Brasil, especialmente nos

relacionados aos Contratos de Transferéncia de Tecnologia?”.

Em relagdo a estrutura do trabalho, além dos elementos essenciais comuns a
qualquer dissertacdo - tais como introducdo, justificativa, metodologia e conclusdo - a
pesquisa encontra-se organizada em dois capitulos principais, que contemplam um total
de sete subcapitulos. Esta organizagdo visa proporcionar uma andlise detalhada e
sistematica dos temas abordados, permitindo uma melhor compreensédo de cada aspecto
discutido ao longo da dissertacéo.

O primeiro capitulo tem como objetivo apresentar a revisdo bibliografica e o
referencial tedrico que ira embasar o trabalho. Assim, conta com quatro subcapitulos para
apresentar os conceitos e definicbes de variados autores em relagdo ao contexto da
tecnologia blockchain, do governo digital, dos contratos de transferéncia de tecnologia,
bem como o uso da tecnologia blockchain por escritérios de propriedade intelectual com
as mesmas competéncias do INPI.

O segundo capitulo detalha os resultados obtidos de acordo com a metodologia
aplicada, ou seja, ap0s o levantamento e a andlise dos dados realizados de forma a
atenderem aos objetivos geral e especificos da pesquisa. Deste modo, o capitulo conta
com trés subcapitulos: Analise sobre o uso da tecnologia blockchain no INPI;
Possibilidades de uso da tecnologia blockchain no @mbito das atividades de analise,
averbacdo e registro de contratos; Desafios na ado¢éo da tecnologia blockchain pelo INPI.

A conclusdo do documento sintetiza os temas abordados, reiterando a

problematica investigada, os objetivos propostos e as principais conclusdes da pesquisa



18

realizada. Ademais, contempla uma discussdo sobre as limitagdes do estudo, além de
oferecer sugestdes para perspectivas futuras relacionadas ao tema da dissertagéo.

Por fim, sdo acrescentados dois apéndices ao trabalho. O primeiro apresenta o
questionario utilizado para o levantamento de dados com os servidores do INPI do perfil
de Tecnologia da Informacdo, composto por cinquenta afirmag6es organizadas em cinco
blocos teméticos. O segundo apéndice, por sua vez, traz o questionario aplicado aos
servidores do INPI do perfil de Contratos de Tecnologia, que foi composto por trinta
afirmac0es distribuidas em quatro blocos tematicos, sendo mais conciso em comparagédo

ao questionério do primeiro perfil.

OBJETIVOS
Geral

Analisar as possibilidades e os desafios para utilizacdo da tecnologia blockchain
nos servicos do INPI Brasil, especialmente nos relacionados aos Contratos de

Transferéncia de Tecnologia.
Especificos

- Identificar e avaliar casos de uso da tecnologia blockchain em escritdrios
internacionais de propriedade intelectual;

- Mapear as possibilidades de aplicacdo da tecnologia blockchain nos servicos de
Contratos de Transferéncia de Tecnologia do INPI Brasil, com base nas diretrizes de
Governo Digital,

- Identificar os principais desafios para utilizagcdo da tecnologia blockchain no
INPI Brasil.

JUSTIFICATIVA

Em 2020, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) identificou possiveis usos da
TBC no setor publico, enfatizando seu potencial para melhorar a administracdo publica e
a formulagéo de politicas publicas. A pesquisa destacou que a blockchain poderia servir
como uma plataforma confiavel para o compartilhamento de informagdes entre diferentes
niveis de governo, outros paises e a sociedade. Além disso, a capacidade de validar a
origem das informagdes online poderia tornar a administragdo publica mais eficiente e
econbmica (TCU, 2020).
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Em 2021, a Lei Federal n°® 14.129 foi promulgada no Brasil, estabelecendo
principios e diretrizes para aumentar a eficiéncia da administracdo pablica por meio da
desburocratizacédo, inovacdo, transformacao digital e participacdo cidada. Essa lei alinha-
se com o levantamento do TCU, incentivando a participacdo social no controle e
fiscalizacdo da administracdo publica, o uso de tecnologia para otimizar processos de
trabalho, a interoperabilidade de sistemas, a promocdo de dados abertos e o
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo no setor publico (Brasil, 2021).

Ao avaliar a Estratégia de Governo Digital, para o periodo de 2020 a 2023, o
devido destaque deve ser dado ao "Objetivo 8 - Servigos publicos do futuro e tecnologias
emergentes”. Neste objetivo, identificam-se duas iniciativas que consideram o uso da
tecnologia Blockchain para a melhoria dos servicos digitais da administracdo publica: a
de disponibilizar, no minimo, nove conjuntos de dados através de solucdes blockchain na
administracdo publica federal; e a de implementar recursos para a criacdo de uma rede
blockchain do Governo federal (Brasil, 2020).

Conforme Kane (2017), por meio de suas caracteristicas Unicas, a tecnologia
blockchain tem a capacidade de impactar radicalmente as relagdes sociais e econémicas,
ao promover melhorias e inovagdes em diversos setores da economia, sendo assim
reconhecida como uma tecnologia de propdsito geral. De acordo com @lnes e Jansen
(2017), os sistemas que utilizam a tecnologia blockchain fornecem gerenciamento e
controle descentralizados, além de oferecerem solucdes flexiveis e robustas que nédo
podem ser manipuladas ou corrompidas. Perante esta realidade, a TBC passa a suportar
uma ampla gama de iniciativas que buscam promover inovagéo e melhorias em diversos
setores, inclusive o da propriedade intelectual.

Em 2022, a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, ou WIPO,
na sigla em inglés) reconheceu o alto potencial da tecnologia blockchain para as
atividades relacionadas a propriedade intelectual. No entanto, alertou que os participantes
desse ecossistema devem considerar suas necessidades e os beneficios reais da tecnologia,
evitando adoté-la apenas por ser uma novidade ou para imitar os outros. A implementacao
da TBC requer um investimento significativo, portanto, é essencial avaliar quais solugdes
e condicOes sdo mais adequadas para seu uso (WIPO, 2022).

Adicionalmente, observa-se que o proprio INPI tem sinalizado interesse na busca

por solugdes inovadoras capazes de modernizar e automatizar seus servicos. Tal fato pode

1 World Intellectual Property Organization (WIPO).
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ser constatado pela existéncia de um Comité de Governancga Digital?, bem como pela
elaboragéo e publicagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
do Instituto. Esse plano esta alinhado com a EGD, desempenhando um papel crucial para
0 aprimoramento dos servicos publicos digitais, para a disponibilizacdo do acesso as
informacdes e para o fomento a participacao social. Além disso, cabe destacar também a
existéncia no Instituto do Comité de Seguranca da Informacéo e do Comité de Arquitetura
de Produtos Digitais.

Em relacdo aos Contratos de Transferéncia de Tecnologia, insta ressaltar que o
Plano Estratégico do INPI 2023-2026° contempla um projeto intitulado “Mercado de
Tecnologia 4.0: Provimento de Informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia”. Esse
projeto tem como objetivo aperfeicoar 0s servicos para agentes econdmicos e publicos,
fornecendo informacgbes sobre o mercado de tecnologia para apoiar decisdes de
investimentos e comercializagdo, bem como de formulagdo e avaliacdo de politicas
publicas relacionadas com a comercializa¢do de ativos intangiveis no Brasil. Assim, ao
considerarmos a necessidade do INPI em disponibilizar essas informacdes para diferentes
atores, a tecnologia blockchain apresenta caracteristicas que poderao auxiliar o Instituto
no alcance desse objetivo.

Por fim, importante ressaltar que a tecnologia blockchain, embora inicialmente
desenvolvida para viabilizar criptomoedas como o Bitcoin, apresenta outras
possibilidades de utilizacdo que serdo exploradas ao longo deste trabalho. Ademais, em
virtude de outros avancos tecnoldgicos, tais como Inteligéncia Artificial, Computacdo em
Nuvem (em inglés Cloud Computing) e Internet das Coisas (IoT, do inglés Internet of
Things), que facilitam o aproveitamento da tecnologia blockchain em outros campos,

torna-se desafiante vislumbrar todos os desdobramentos que poderao existir.

METODOLOGIA

A escolha de uma pesquisa classificada como exploratdria, com base em seus
objetivos, mostra-se como a mais indicada para o presente trabalho. Segundo Gil (2017),
as pesquisas exploratorias permitem maior familiaridade com o problema, tornando-o
mais claro ou auxiliando o pesquisador na construcao de hipoteses. Ademais, podem ser

consideradas como um trajeto inicial sobre um assunto que ainda ndo foi muito

2 Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/comites. Acesso em 22/04/2025.
3 Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-publica-plano-estrategico
-2023-2026/PlanejamentoEstratgico2326 _v2.pdf. Acesso em 22/04/2025.



https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/comites
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-publica-plano-estrategico-2023-2026/PlanejamentoEstratgico2326_v2.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-publica-plano-estrategico-2023-2026/PlanejamentoEstratgico2326_v2.pdf
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investigado, fornecendo alicerces para futuros estudos de natureza quantitativa (Casarin;
Casarin, 2012).

As pesquisas exploratérias podem ser caracterizadas por sua flexibilidade
intrinseca, uma vez que se esforcam para abordar os multiplos aspectos do fendmeno ou
fato em estudo. No que concerne a coleta de dados, essas pesquisas podem empregar uma
variedade de métodos, embora comumente recorram ao levantamento bibliografico, a
realizacdo de entrevistas com especialistas na matéria e a analise de casos exemplares.
Para desenvolver a presente pesquisa foram implementadas estratégias de investigacao
como o levantamento e a analise de material bibliografico, bem como a aplicacdo de
questionarios.

Com o objetivo de apresentar ao leitor o panorama atual das discuss@es sobre o
tema, realizou-se uma pesquisa bibliografica em bases de dados cientificas internacionais,
como Scopus e Web of Science, e nacionais, como Scielo. As buscas concentraram-se
nas tematicas de blockchain, governo digital, contratos de transferéncia de tecnologia e
adocdo da tecnologia blockchain por escritorios de propriedade intelectual.

Para a selecdo do material bibliografico, priorizaram-se publicacGes de maior
impacto académico, avaliadas com base em métricas como indice de impacto dos
periddicos e nimero de citagBes, conforme indicadores fornecidos pelas proprias bases
de dados. Adicionalmente, foram considerados estudos recentes ou nacionais de elevada
relevancia para o contexto da pesquisa, assegurando um equilibrio entre qualidade
académica e pertinéncia tematica.

Complementarmente, realizou-se uma pesquisa documental que abrangeu
documentos de carater institucional, como relatorios e diretrizes de Orgédos
governamentais, além de leis e atos normativos pertinentes a tematica. A analise
documental é particularmente Util para estudos histéricos, socioldgicos e organizacionais,
uma vez que permite acessar informacdes acerca da realidade de um determinado periodo,
grupo ou instituicdo. Além disso, € uma abordagem ndo intrusiva, ja que o pesquisador
néo interfere no ambiente ou nas pessoas envolvidas (Marconi; Lakatos, 2017).

O Quadro 1 apresenta as combinagdes dos termos adotados, bem como os filtros
utilizados nas buscas realizadas nas bases de dados cientificas, nomeadamente Scopus,
Web of Science e SCiELO.
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Quadro 1: Estratégia de busca nas bases de dados Scopus, Web of Science e SCIELO

Eixo tematico Termos Principais Termos Secundarios Filtros
blockchain governo digital Ano de
contratos inteligentes governo eletronico publicacao

Blockchain e registro distribuido administragdo publica 2014 a 2024

Governo

Digital distributed ledger digital government Idiomas
smart contract e-government portugués e
DLT public administration inglés

transferéncia de

blockchain tecnologia Ano de
contratos inteligentes = licenciamento publicacao
Blockchain e registro distribuido contratos de tecnologia 2014 a 2024
Transferéncia
de Tecnologia distributed ledger technology transfer Idiomas
smart contract technology agreement portugués e
DLT licensing agreement inglés
IP licensing

escritorio de propriedade

intelectual
blockchain lfil(i)p}rledade industrial Ano de
. contratos inteligentes publicacao
Blockehaine . istro distribuido 2014 22024
Escritorios de & intellectual property office
Propriedade distributed ledger P Qe Idiomas
Intelectual IP office A
smart contract portugues e
DLT trademark office inolés
copyright office &
IP management
WIPO

Fonte: Elaborado pelo autor.

A investigacdo sobre as iniciativas de implementacdo da tecnologia blockchain
em escritérios de propriedade intelectual baseou-se principalmente em pesquisa
documental, com énfase em fontes primarias oficiais. Os dados foram coletados a partir
de documentos institucionais, relatérios técnicos e publicagdes disponibilizadas nos
portais eletronicos de organizagdes internacionais e de escritorios de propriedade
intelectual. Esta abordagem metodologica permitiu mapear as diferentes estratégias

adotadas por essas instituicdes, seus objetivos especificos e os resultados alcangados,
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fornecendo uma base para a analise comparativa e identificacdo de melhores préticas
aplicaveis ao contexto do INPI Brasil.

Adicionalmente, foram aplicados questionarios com participacdo anénima,
formados por perguntas fechadas, com o objetivo de auxiliar na identificacdo, dentre o
rol de atividades realizadas na andlise, averbacdo e registro dos contratos de transferéncia
de tecnologia, onde a adogdo da tecnologia blockchain podera ser viavel e vantajosa.
Portanto, os questionarios tiveram como sujeitos da pesquisa os servidores publicos,
nomeadamente os Coordenadores-Gerais, 0s Coordenadores, os Chefes, os Pesquisadores
e os Analistas das areas pertinentes do Instituto. N&o obstante, também foram
selecionados outros atores do INPI Brasil, nomeadamente o Gestor de Seguranca da
Informacéo e o Encarregado de Protecdo de Dados.

Em formato eletrdnico, o questionario para o perfil de Tecnologia da Informacéo
ficou disponivel por setenta e cinco dias, sendo divulgado exclusivamente para os
servidores publicos da area de Tecnologia da Informacgdo do INPI. O questionéario foi
composto por cinquenta afirmacdes que foram divididas em cinco blocos tematicos,

conforme Quadro 2. O questionario encontra-se no Apéndice A.

Quadro 2: Blocos tematicos do questionario aplicado ao perfil Tecnologia da Informacéo

Bloco Objetivo
TECNOLOGIA Identificar o nivel de familiaridade do participante com a
BLOCKCHAIN tecnologia blockchain
PRIVACIDADE E Avaliar possibilidades e desafios da utilizagdo da tecnologia
SEGURANCA DA blockchain no contexto da Privacidade e Seguranca da
INFORMACAO Informagao
PROPRIEDADE Avaliar possibilidades e desafios da utilizagcdo da tecnologia
INDUSTRIAL blockchain no contexto da Propriedade Industrial
GOVERNO Avaliar possibilidades e desafios da utilizacdo da tecnologia
DIGITAL blockchain no contexto do Governo Digital
O INPI Avaliar possibilidades e desafios da utilizagdo da tecnologia

blockchain no contexto do rol de competéncias do INPI

Fonte: Elaborado pelo autor.
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As afirmac0es utilizadas nos questionarios foram elaboradas visando assegurar as
suas fundamentacdes tedricas e relevancia préatica, de forma a garantir consisténcia com
0S objetivos da pesquisa. Portanto, o referencial tedrico da dissertacdo serviu como
principal fonte de embasamento, permitindo que as afirmacdes refletissem conceitos-
chave e desafios previamente identificados na literatura sobre blockchain, bem como a
aplicacdo dessa tecnologia em processos de propriedade intelectual e em iniciativas de
Governo Digital. Adicionalmente, a realizacdo das disciplinas do mestrado contribuiu
significativamente para a formulacdo das afirmacdes, especialmente ao incorporar
perspectivas tedricas e metodoldgicas discutidas ao longo do curso.

Ademais, as afirmagdes foram estruturadas seguindo principios metodol6gicos
que privilegiaram a clareza e objetividade, visando facilitar a compreensdo dos
respondentes. Na construcdo das sentencas, adotou-se uma linguagem direta e assertiva,
evitando-se construcfes que poderiam gerar ambiguidade ou confusdo na interpretacao.
Adicionalmente, buscou-se manter um padréo consistente na redacdo das afirmacoes,
utilizando termos técnicos apenas quando estritamente necessarios e sempre
acompanhados de contexto adequado, permitindo que tanto especialistas quanto
servidores com menor familiaridade com a tecnologia blockchain pudessem responder ao
questionario com seguranga.

Em relacdo as respostas dos participantes, foram fornecidas possibilidades de
escolhas de apenas uma opcao entre cinco respostas possiveis, como demonstrado no
Quadro 3.

Quadro 3: Padrdes de respostas apresentadas aos sujeitos da pesquisa

Possibilidades de Resposta Descricao

Caso o participante nao concorde de forma alguma

Discordo totalmente ~
com a afirmacao.

Caso o participante tenha tendéncia a ndo concordar

Discordo ~

com a afirmacao.
Nem discordo nem Caso o participante esteja neutro ou indeciso em
concordo relacdo a afirmacao.

Caso o participante tenha tendéncia a concordar com
Concordo

a afirmacgao.

Caso o participante concorde completamente com a

Concordo totalmente ~
afirmacao.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Insta ressaltar que as respostas "Nem discordo nem concordo™ foram tratadas
como posicionamentos neutros, ou seja, ndo foram incluidas nas contagens percentuais
de concordancia ou discordancia. Esta abordagem metodoldgica foi adotada, porque
respostas neutras podem indicar tanto falta de conhecimento sobre o tema especifico
quanto uma posicdo genuinamente intermediaria. Assim, quando mencionamos
percentuais, por exemplo "75% dos participantes”, consideramos apenas as respostas
efetivamente  positivas ~ (Concordo/Concordo  totalmente)  ou negativas
(Discordo/Discordo totalmente), excluindo as neutras do calculo percentual para nao
distorcer a anélise da tendéncia real de opinido. Todavia, de forma a permitir ao leitor
compreender o panorama integral das percepgcOes dos sujeitos da pesquisa, 0S
posicionamentos neutros foram incluidos nas apresentacées graficas.

De maneira similar, ou seja, adotando o formato eletrénico, bem como 0 mesmo
padrdo de respostas aos participantes, foi elaborado um questionario exclusivo para o
perfil de Contratos de Tecnologia (Apéndice B). Esse questionario ficou disponivel por
setenta e cinco dias, sendo divulgado exclusivamente para os servidores publicos do INPI
que atuam na Coordenacdo-Geral responsavel pelas atividades de andlise, averbacéo e
registro de contratos. O questionario foi composto por trinta afirmativas que foram
divididas em quatro blocos tematicos, conforme Quadro 4.

Quadro 4: Blocos tematicos do questionario aplicado ao perfil Contratos de Tecnologia

Bloco Objetivo

CONTRATOS DE Compreender a visdo do participante em relagdo aos
TRANSFERENCIA DE  Contratos de Transferéncia de Tecnologia e a tecnologia
TECNOLOGIA blockchain

Avaliar as possibilidades e os desafios da utilizagdo da

PROPRIEDADE . . .

INDUSTRIAL tecnologla blockchain no contexto da Propriedade
Industrial

GOVERNO Avaliar as possibilidades e os desafios da utiliza¢do da

DIGITAL tecnologia blockchain no contexto do Governo Digital

Avaliar as possibilidades e os desafios da utilizacao da
O INPI tecnologia blockchain no contexto do rol de
competéncias do INPI na area de Contratos
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Insta ressaltar que os questionarios aplicados aos dois perfis compartilham onze
afirmac0es idénticas, distribuidas em trés eixos tematicos principais: o uso de blockchain
na Propriedade Industrial; a aplicacdo da TBC no Governo Digital para aprimorar a
qualidade dos servicos publicos; e as possibilidades e desafios da adocdo da TBC,
especificamente no INPI. Assim, ainda que os respondentes realizem atividades distintas
no Instituto, ambos os perfis possuem em comum o fato de serem servidores publicos
federais com significativa experiéncia institucional, o que confere relevancia particular
as suas percepcdes sobre a adocdo da TBC no contexto da propriedade industrial
brasileira.

Por fim, o levantamento e a andlise de materiais bibliograficos, bem como a
aplicacdo dos questionarios, certamente constituiram os elementos necessarios para
verificar se a tecnologia blockchain podera suportar as atividades desempenhadas pelo
INPI Brasil, de forma a desburocratizar, modernizar, fortalecer e simplificar a relacdo do
Estado com a sociedade, em consonancia com as diretrizes de Governo Digital.
Adicionalmente, a participacdo anénima nos questionarios tende a proporcionar maior
sinceridade nas respostas, considerando que os respondentes se sentem mais seguros para
expressar suas opinides reais sem medo de julgamentos ou consequéncias profissionais,
especialmente em temas sensiveis que envolvam avaliacfes de processos organizacionais,

como € o caso do presente trabalho.
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1 REVISAO DE LITERATURA

Primeiramente, € fundamental ressaltar que o tema abordado nesta pesquisa é
relativamente novo e estd em constante desenvolvimento. Embora a tecnologia
blockchain tenha sido criada com um objetivo especifico, suas aplicacfes se estendem a
diversos campos, conforme mencionado anteriormente. Além disso, o avanco da
Inteligéncia Acrtificial, por exemplo, permite uma exploragéo quanto ao seu potencial em
diferentes setores. Por isso, prever os desdobramentos futuros dessa tecnologia continua
sendo uma tarefa desafiadora.

Perante essa realidade, o presente trabalho examina diferentes tipos de literatura
sobre blockchain, governo digital, contratos de transferéncia de tecnologia e adocdo da
tecnologia blockchain por escritérios de PI. Num primeiro momento, estabelece os
conceitos e posicionamentos que foram adotados no decorrer da pesquisa. Em seguida,
os trabalhos de autores que demonstram uma outra perspectiva também séo abordados,
com o objetivo de enriquecer os resultados e as conclusdes da pesquisa.

1.1 TECNOLOGIA BLOCKCHAIN

A tecnologia blockchain, considerada uma tecnologia disruptiva®, possibilita a
obteng&o de consenso e confianca em redes peer-to-peer (P2P), que se caracterizam como
um modelo de comunicagéo direta entre dispositivos conectados em uma mesma rede,
onde cada um atua simultaneamente como cliente e servidor durante a troca de dados,
eliminando a necessidade de uma autoridade central. Essa tecnologia foi empregada pela
primeira vez, em uma escala Global no inicio de 2009, para estabelecer um banco de
dados de transacdes seguro para a criptomoeda Bitcoin. Este registro imutavel assegura
gue, uma vez que as transacdes sejam registradas, elas ndo possam ser alteradas sem
deteccdo. Assim, o interesse por essa tecnologia cresceu exponencialmente nos dltimos
anos, sendo considerada uma das tecnologias mais impactantes, desde a World Wide Web,
com potencial de transformar a forma como a industria e 0s negocios operam, ao
viabilizar uma nova economia digital (Zhao et al., 2021).

Para melhor compreenséo do conceito de cadeia de blocos, a Figura 1 representa

visualmente o encadeamento de blocos em uma blockchain geneérica, onde cada bloco da

4 Tecnologia disruptiva refere-se a uma inovacédo capaz de redefinir radicalmente setores e mercados ao
introduzir modelos operacionais e organizacionais substancialmente superiores, gerando rupturas em
sistemas estabelecidos e substituindo tecnologias anteriores (Kane, 2017).
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cadeia contém o seu identificador e o identificador do bloco anterior, formando uma
estrutura linear e cronoldgica. Interessante observar que o bloco 1, também conhecido
como bloco Génesis, se distingue dos demais por ndo possuir um bloco anterior ao qual
se referenciar, portanto o valor “0010” foi predefinido, sendo o ponto de partida da cadeia

de blocos.

Figura 1: Representacdo simplificada de uma blockchain genérica

Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3
(Genesis) & ~

ID: 4X8G 1D: 3LFK ID: 6DHN

ID Anterior: ID Anterior: ID Anterior:
0010 4X8G 3LFK

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo Furlonger e Uzureau (2019), a Blockchain agrega técnicas e tecnologias
amplamente conhecidas e utilizadas, de forma a construir uma arquitetura inovadora

baseada em cinco elementos, a saber:

1) Distribuicdo: desde que estejam conectados em uma mesma rede, € possivel que
todos o0s seus participantes (n6s - maquinas responsaveis pela ldgica
computacional) estejam fisicamente separados. De acordo com a arquitetura
Blockchain, cada um dos participantes pode armazenar uma copia completa ou
parcial das informagdes (blocos), e as atualizagdes devem ser aprovadas por todos

ou por parte dos participantes.

2) Criptografia: de forma a armazenar os registros de maneira segura e semianénima
(os participantes sdo identificados por pseuddnimos), a Blockchain usa chaves
publicas e chaves privadas. Assim, o0s participantes podem controlar e
compartilhar somente as informacdes necessarias para cada transacao.

3) Imutabilidade: as transa¢des concluidas sdo assinadas digitalmente e identificadas
com um registro temporal. Assim, as informagdes nos blocos ndo podem ser

corrompidas ou alteradas.
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4) Tokenizacdo: dentro da blockchain, as transacdes e demais interacfes envolvem
a troca segura de um item com valor. Esse item € representado como um token.
Assim, o token é a representacdo digital de um ativo fisico (por exemplo, imdvel,
moeda, terreno) ou mesmo de um ativo digital (por exemplo, criptomoeda, arte

digital, item de jogos).

5) Descentralizacdo: tanto as informacgdes sobre a rede, quanto as regras de como

essa rede opera sdo mantidas em todos os nés da blockchain. Assim, um n6 isolado
ndo é capaz de controlar todos os demais, tampouco as informacdes e as regras de
operacdo. Todo né deve manter uma cdpia criptografada idéntica dos registros, e
por meio de um mecanismo de consenso presente em cada um dos participantes,

verificar e aprovar todas as transacdes.

Para melhor compreenséo da tecnologia blockchain, a Figura 2 sumariza os cinco
elementos que a sustentam: distribuicdo, criptografia, descentralizacdo, imutabilidade,
tokenizacéo.

Figura 2: Técnicas e tecnologias que sustentam a tecnologia blockchain

0"

'o Distribuicdo - Participantes em rede armazenam e aprovam informagdes,
'.’ mesmo fisicamente separados.

Criptografia - Chaves publicas e privadas garantem armazenamento
seguro e semiandnimo de registros.

a

@
.?. Descentralizacdo - Nos mantém copias idénticas, verificando e
b M aprovando transagdes por consenso.

Imutabilidade - Transagdes assinadas digitalmente e registradas
temporalmente tornam-se permanentes e inalteraveis.

é Tokenizagdo - Troca segura de tokens representando ativos fisicos ou
digitais de valor.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme Andoni et al. (2019), a literatura existente descreve o desenvolvimento

de diversos algoritmos de consenso distribuido, cada um com caracteristicas, vantagens e
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desvantagens Unicas. Em sintese, esse mecanismo assegura que novas informacdes so
serdo inseridas ap6s a validagdo pelos membros da rede, ao ser aceito o novo bloco recém-
criado sera criptografado e integrado a blockchain. Os autores também destacam que
mesmo ap0s a integracdo, ainda existe a possibilidade de o bloco ser revertido
posteriormente, seja por novas transacées ou como resultado de ataques. No entanto, a
partir de cada novo bloco inserido na blockchain, a probabilidade de reverséo diminui de
maneira drastica.

Ao considerar que os algoritmos de consenso precisam ser resistentes a falhas de
nos, atrasos de mensagens e mensagens corrompidas, bem como a nés nao confiaveis,
ndo responsivos ou até mesmo deliberadamente mal-intencionados, chegar a um consenso
sobre quais blocos/transacdes devem ser aceitos como validos na blockchain prova-se um
desafio. De acordo com Baliga (2017), as solucOes referentes a essa tecnologia empregam
uma diversidade de modelos de consenso, incluindo: o Proof of work (PoW), o Proof-of-
Stake (PoS), o Proof of Elapsed Time (PoET) e o Byzantine Fault Tolerance (BFT) com
suas variantes (Practical Byzantine Fault Tolerance, SIEVE e Cross-Fault Tolerance).
Insta ressaltar que o modo utilizado para alcancar o consenso em uma rede blockchain
determina as principais caracteristicas de desempenho, escalabilidade, velocidade,
transacao final, seguranca e o consumo de energia elétrica.

O Quadro 5 oferece uma viséo geral dos modelos de consenso, destacando suas
caracteristicas e aplicabilidades em diferentes tipos de blockchain. Interessante observar
que a escolha do modelo de consenso impacta diretamente o desempenho e a

aplicabilidade da tecnologia blockchain em diferentes cenarios.

Quadro 5: Visao geral dos modelos de consenso e seus exemplos de uso

Escalabilidade
Modelo de Tipo de Rede Taxa df’ dos nos da Exemplos de Uso
Consenso transacao
rede
o ) Bitcoin, Ethereum

PoW Publica Baixa Alta (2015 2 2022)

Publica ou Ethereum
PoS Permissionada Alta Alta (a partir de 2022)
BF.T © Permissionada Alta Baixa Hyperledger Fabric
variantes

Publica ou ‘g
PoET .. Média Alta Intel SawtoothLake

Permissionada

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em relagdo aos tipos de blockchain, usualmente, a literatura destaca trés
categorias: publico, privado e de consorcio. Em uma blockchain do tipo publico, todos os
registros sao acessiveis aos participantes da rede e qualquer um pode atuar no processo
de consenso. Em contraste, no caso do consorcio, apenas um grupo de nos pré-
selecionados poder&o consultar os registros e participar do processo de consenso. No que
diz respeito ao tipo privado, apenas a autoridade central ou participantes especificos tém
permissao para visualizar e agir no processo de consenso. Este Gltimo tipo pode ser
considerado como um sistema centralizado, uma vez que é totalmente controlado por uma
Unica organizacdo. Em relacdo aos sistemas blockchain de consorcios, em esséncia séo
gerenciados por varias organizagGes, sendo considerados como parcialmente
descentralizados (Zheng et al., 2017).

Os tipos de blockchain e suas respectivas caracteristicas sdo sintetizados na Figura
3, destacando aspectos como acesso aos registros e controle do processo de consenso.
Cabe ressaltar que o tipo hibrido, representado pela blockchain de consorcio, combina
elementos das blockchains publicas e privadas, permitindo que apenas um grupo de nés
pré-selecionados tenha acesso aos registros e participe do consenso. Esse modelo €
gerenciado por vérias organizagdes, sendo considerado parcialmente descentralizado, o
que o torna ideal para aplicacOes que exigem colaboracdo interinstitucional com controle

restrito.

Figura 3: Tipos de blockchain e suas caracteristicas

Permissionada

Nao Permissionada

O
O ©

OA®
\ ore / w
Publica Consorcio Privada
Sem autoridade Grupo como Uma autoridade
central autoridade central

central

Fonte: Elaborado pelo autor.
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De acordo com o trabalho de Wust e Gervais (2018), onde o uso da tecnologia
blockchain é confrontado com uma arquitetura de banco de dados centralizada, em um
cenario que conta com a presenca de um Unico responsavel por inserir e atualizar as
informacdes, essa tecnologia ndo proporciona beneficios adicionais. Neste caso, 0S
bancos de dados convencionais séo mais apropriados, oferecendo melhor desempenho em
termos de performance computacional. Ademais, ainda no ambito da andlise entre a
tecnologia blockchain e os bancos de dados centralizados, os autores destacam e

comparam essas seis principais caracteristicas:

1. Verificabilidade publica: é um recurso que permite a qualquer individuo

confirmar a precisdo do estado de um sistema. Na tecnologia blockchain, cada
alteracdo é autenticada por um processo de verificacdo, que pode envolver um
namero limitado de participantes. Todavia, qualquer um € capaz de verificar se as
informagdes estdo consistentes. Em contraste, em sistemas centralizados, é
praticamente inviavel a verificacdo por terceiros, de que todas as transicdes
ocorreram de forma consistente. Assim, cabe a eles somente confiar nas

informagdes fornecidas pelas entidades centrais.

2. Transparéncia: € considerada uma condi¢do essencial para a verificabilidade
publica. No entanto, é importante observar que o volume de informacdes
acessiveis para terceiros pode ser variavel, e nem todos precisam ter acesso a todas

as informacdes disponiveis.

3. Privacidade: é um componente crucial de qualquer sistema, e existe um conflito
inerente entre privacidade e transparéncia. Em sistemas centralizados, a
manutencdo da privacidade € geralmente mais simples, uma vez que a

transparéncia e a verificacdo publica ndo sdo requisitos operacionais.

4. Integridade: responsavel por assegurar a protecdo contra modificacbes néo
autorizadas, garantindo a precisdo dos dados disponibilizados. A integridade da
informacdo esta fortemente associada a transparéncia publica. Se um sistema
oferece verifica¢do publica, qualquer individuo pode verificar a integridade dos
dados. Isto ndo ocorre em sistemas centralizados, onde s6 é possivel assegurar a

integridade quando ndo ha indicios de comprometimento.
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5. Redundéncia: € um aspecto relevante que, na tecnologia blockchain, ocorre de
forma intrinseca pela cépia das informacGes de maneira distribuida e
descentralizada. Em sistemas centralizados, a redundancia é geralmente alcancada
por meio da replicacdo em diferentes servidores fisicos e nas copias de seguranca.

6. Ancora de confianca: estabelece quem detém a autoridade suprema em um

determinado sistema, sendo esta responsavel por conceder ou revogar 0S

privilégios necessarios para 0 acesso aos dados pelos demais.

Para melhor compreenséo das diferengas fundamentais entre blockchain e banco
de dados centralizado, 0 Quadro 6 sumariza 0s principais aspectos que distinguem essas
duas tecnologias em termos de desempenho, seguranca da informacdo e privacidade.
Interessante observar que o desempenho e a privacidade variam significativamente entre
blockchains publicas e permissionadas, bem como em termos de desempenho e tempo de

transacdo, blockchains permissionadas se aproximam dos bancos de dados centralizados.

Quadro 6: Comparativo genérico entre blockchain e banco de dados centralizado

Critérios

Desempenho

Tempo de
transacao

Gerenciamento
Centralizado

Verificabilidade
Publica

Privacidade dos
Dados

Redundancia dos
Dados

Integridade dos
Dados

Blockchain

Baixo em blockchains publicas e alto
em blockchains permissionadas

Varia de acordo com o modelo de
consenso adotado

N&o para blockchains publicas e sim
para blockchains permissionadas

Sim para blockchains publicas e
opcional em blockchains
permissionadas

Limitada em blockchains publicas e
controlada em blockchains
permissionadas

Alta por sua caracteristica nativa

Garantida por mecanismos
criptograficos e modelos de consenso

Fonte: Elaborado pelo autor.

Banco de Dados
Centralizado

Muito alto

Baixo por nédo
necessitar de
consenso distribuido

Sim

Nao

Controlada pelo
administrador central

Depende de
mecanismos
auxiliares (backups e
replicacao)
Garantida pela
seguranca do sistema
centralizado
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Diante dos desafios e limitacbes impostos no surgimento da tecnologia
blockchain, era natural a busca por solugfes que aprimorassem e expandissem suas
potencialidades. Dessa forma, anos ap0s o surgimento da criptomoeda Bitcoin, com a
implementacdo global de uma nova Blockchain pablica chamada Ethereum, em 2015,
surgiu uma utilizacdo pratica do conceito de smart contracts (contratos inteligentes), que
pode ser definido como um programa que executa suas instru¢des de forma autbnoma e
confiavel, dentro da rede blockchain, assim que as condi¢des predefinidas sdo cumpridas
(Buterin, 2014).

Oito anos ap0s o advento da tecnologia blockchain, mais precisamente em 2017,
de forma a atender necessidades distintas e ampliar a sua utilizacéo para além das moedas
digitais, surgiu uma plataforma blockchain de codigo aberto reconhecida como
Hyperledger. Promovida, principalmente, pela Fundacao Linux e pela IBM, sua missao
foi a de fornecer softwares de cddigo aberto que facilitassem a ado¢do em larga escala da
tecnologia blockchain pela inddstria, reconhecendo seu potencial revolucionario em
diversos setores (Hyperledger, 2017). De acordo com Greve et al. (2018), essa solugédo
representa um marco, por permitir a adocéo da tecnologia blockchain por diferentes atores
e em diversas areas, tais como, governos, empresas, cidades inteligentes, identidades
digitais, saude, dentre outros. Portanto, o Hyperledger, por meio de contratos inteligentes,
permite que as organizacdes automatizem processos complexos de negocios de forma
segura e eficiente, mantendo o controle sobre quais partes podem executar e validar as
transacoes.

Cabe destacar que, embora tenham sido implementados de forma prética e
popularizados pela blockchain Ethereum, os contratos inteligentes tiveram seu conceito
introduzido na década de 1990 pelo pesquisador Nick Szabo, com o objetivo de
formalizar e proteger relacionamentos em redes de computadores por meio de protocolos
automatizados (Szabo, 1997). Nesse contexto, insta ressaltar o papel dos oraculos,
considerados componentes essenciais para 0 funcionamento efetivo dos contratos
inteligentes, uma vez que permitem que interajam diretamente com dados externos.
Assim, os oraculos, que podem ser sistemas externos ou até mesmo outros contratos
inteligentes, atuam como uma ponte entre as redes blockchain e o mundo exterior,
ampliando significativamente o escopo e as possibilidades de aplicagdo da tecnologia
blockchain.

De acordo com Khan et al. (2021), a Ethereum tornou-se a plataforma mais

utilizada para o desenvolvimento de contratos inteligentes, até mesmo anos apés a sua
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criagdo, sendo usada por uma ampla gama de projetos de aplicativos descentralizados.
Com a inovacao dos aplicativos descentralizados, proporcionada pela Blockchain publica
da plataforma Ethereum, surgiram as Organizacdes Autdnomas Descentralizadas (DAO
da sigla em inglés®), que em sintese podem ser conceituadas como uma classe de
entidades administradas por contratos inteligentes. Em contraste com as estruturas
organizacionais convencionais, as DAO operam sem uma autoridade central ou
gerenciamento.

Em vez disso, a operacdo e a evolucdo de uma DAO sdo ditadas por um conjunto
de protocolos codificados em contratos inteligentes, de forma a facilitar a governanca
descentralizada. Essas inovagOes na estrutura organizacional tém o potencial de
transformar os mecanismos de controle e coordenacdo na administracdo publica.
Adicionalmente, novos modelos de gestdo podem ser implementados em colaboragédo
com organizagdes ndo governamentais, substituindo assim os mecanismos tradicionais de
parcerias publico-privadas e governanca colaborativa (Tan; Mahula; Crompvoets, 2022).

Todavia, insta ressaltar que o INPI além de atuar como um escritério de Pl,
também € uma entidade governamental. Neste sentido, o Instituto deve estar em
consonancia com as iniciativas propostas pela Estratégia de Governo Digital, razdo pela
qual se faz necessario considerar os aspectos relacionados com o uso da tecnologia
blockchain no ambito de uma entidade governamental.

1.2. GOVERNO DIGITAL

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
emprega o termo Governo Digital para descrever a incorporacdo de tecnologias digitais
como um componente integral da estratégia de modernizacdo governamental com o
objetivo de gerar valor pablico. Esta abordagem se baseia em um ecossistema de governo
digital, que é constituido por uma variedade de atores, incluindo entidades
governamentais, organizaces ndo governamentais, corporacoes, associacfes civicas e
cidad&os. Estes atores desempenham um papel crucial no apoio & producédo e ao acesso a
dados, servicos e contetdo, facilitando assim um dialogo produtivo com a Administragao
Publica (OCDE, 2014).

Em dezembro de 2019, o Brasil aderiu a Recomendacéo sobre Estratégias de

Governo Digital elaborada, em 2014, pela OCDE. Todavia, iniciativas nessa tematica ja

5> Decentralized Autonomous Organization (DAO).



36

ocorriam desde 2000, com a primeira proposta de politica de governo eletrdnico.
Ademais, no ano de 2016, foi promulgado o Decreto Federal n° 8.638, que instituiu a
Politica de Governancga Digital. Paralelamente, foi apresentado o documento “Estratégia
de Governanca Digital - EGD”, que estabeleceu metas e objetivos explicitos para
aprimorar a eficiéncia do governo digital. Posteriormente, em 2018, foi divulgado o
documento “Estratégia de Governanga Digital: Transformacdo Digital — cidadania e
governo”. Por fim, a edicdo da Lei Federal n°® 14.129 21, de 29 de marco de 2021, fortalece
a compreensdo do governo digital como politica publica, sistema normativo e arranjo
institucional (Baptista; Antoun, 2022).

De acordo com a OCDE (2018), a implementacdo de uma politica robusta de
prestacdo de servigos digitais, priorizada pelo governo brasileiro, tem o potencial de
alterar significativamente a realidade brasileira, ao permitir uma transicdo gradual de um
sistema centrado em instituices para um modelo orientado ao usuério. Assim, o Brasil
tem a oportunidade de ultrapassar certos estagios de desenvolvimento e iniciar a adogao
de uma prestacdo de servicos publicos digitalizado, a qual beneficiara seus cidadéos e
empresas, por meio da troca e reutilizacdo de dados em diversos setores e niveis
governamentais. Esta mudanca permitira a prestacdo de servigos de maneira simplificada,
acessivel, inteligente e personalizada. Portanto, é imperativo que tal politica seja
considerada como uma prioridade estratégica para o avanco do pais.

Todavia, o proposito e os resultados das politicas de governo digital podem sofrer
com certos desafios, capazes de comprometé-los ou desvirtua-los. Como por exemplo,
existe a ameaca de ocorrer uma digitalizacdo superficial, ou seja, a perpetuacédo da ldgica
burocrética convencional sob um disfarce eletrénico, situacdo usual na administragcdo
publica brasileira. Ademais, se implementada sem as adequadas precaucdes técnicas e
legais, a adocdo de tecnologias digitais pode gerar novos riscos e incertezas, bem como
amplificar casos de abusos e violacGes de direitos (Borges De Carvalho, 2020).

Segundo Baptista e Antoun (2022), a implementacdo do governo digital como
politica publica enfrenta desafios que requerem cautela. Os autores destacam que o TCU
tem desempenhado um papel crucial, ao identificar e fiscalizar eventuais vulnerabilidades
e excessos. Adicionalmente, ressaltam que o Poder Executivo federal tem se empenhado
para desenvolver mecanismos de controle interno para a politica pablica do governo
digital. Tal fato fica evidente nas metas e prazos estipulados pelo Decreto Federal n°
10.332/2020, que instituiu a Estratégia de Governo Digital (EGD) para o periodo de 2020
a 2022, Decreto o qual foi posteriormente atualizado, pelo Decreto Federal n°
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10.996/2022 e pelo Decreto n°® 11.260/2022. Interessante observar que esse ultimo
Decreto instituiu uma nova vigéncia para a EGD, passando a vigorar durante o periodo
de 2020 a 2023.

Ademais, os autores supracitados ressaltam que a criagdo de um comité especifico,
contando em sua composicdo com gestores da Secretaria Especial de Modernizagdo do
Estado e da Secretaria de Governo Digital, bem como a realizacdo de reunides de
avaliacdo regulares e a disponibilizacdo de informacdes sobre o progresso das acdes
estabelecidas na EGD 2020-2023, demonstram os esforcos realizados pelo Poder
Executivo federal para o sucesso dessa iniciativa. Por fim, os autores destacam que tais
acOes fortalecem a criacdo de uma abordagem colaborativa e transparente, considerada
fundamental para garantir a eficacia na implementacéo das politicas de governo digital.

Todavia, em relacdo a disponibilizacdo de informacg6es na administracdo publica
por meio de solugdes blockchain, conforme estabelecido na EGD 2020-2023, os dados
disponiveis no respectivo portal de monitoramento® ndo permitem a identificagdo
especifica de quais foram os conjuntos de dados disponibilizados. Contudo, ao buscarmos
por outras fontes oficiais do Governo, tais como o0s portais eletrdnicos de autarquias
federais, conclui-se que essa iniciativa foi realizada com sucesso, causando um impacto
positivo para os cidad&os.

De acordo com Serpro (2023), em 2017, o Banco Central do Brasil (BACEN)
divulgou um estudo’ sobre a tecnologia de Registro Distribuido, que levou ao langamento
do Pix em 2020 e aos testes do Real Digital em 2023. Adicionalmente, o estudo destaca
que o Serpro é responsavel pela operacao de trés sistemas da Receita Federal do Brasil
(RFB) que utilizam a tecnologia blockchain para viabilizar a troca de informages entre
as aduanas dos paises do Mercosul, bem como compartilhar as bases de dados da RFB
com estados, municipios e outros 6rgdos publicos. Ademais, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) prop6s o "BNDESToken" em 2018, para
rastrear recursos e promoveu foruns para discutir o uso da blockchain.

A mesma dificuldade de identificagdo citada anteriormente, se repetiu acerca da
iniciativa de criacdo de uma rede blockchain do Governo, portanto os dados disponiveis

no portal de monitoramento ndo permitem o aprofundamento e a analise dos impactos

¢ Disponivel em https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/indicadores-da-estrategia-de-governo-
digital/. Acesso em 22/01/2025.

7 Disponivel em https://www.hcb.gov.br/htms/public/microcredito/Distributed ledger technical rese
arch_in_Central Bank of Brazil.pdf. Acesso em 22/01/2025.
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causados por essa iniciativa. Dessa forma, novamente buscou-se por outras fontes de
informacg&o, entretanto ainda ndo foi possivel afirmar que essa iniciativa impactou
diretamente na prestacdo dos servicos publicos. Isto se deve ao fato de que, até o presente
momento de desenvolvimento desta dissertacdo, ndo havia nenhuma aplicacdo pratica
dessa rede blockchain do Governo.

Em 30 de maio de 2022, ocorreu um evento marcante no cenario de Governo
Digital brasileiro. Duas instituicGes de grande relevancia, 0 BNDES e o TCU, uniram
forcas para lancar um projeto inovador: a Rede Blockchain Brasil (RBB). A RBB
representa um passo significativo na adocdo da tecnologia blockchain pelo governo
brasileiro, abrindo novas possibilidades para a transparéncia, a eficiéncia e a seguranga
nas transac@es e nos processos governamentais (TCU, 2022).

Em sua pégina oficial®, a RBB ¢ descrita como uma rede nacional composta por
varias instituicdes, possuindo uma estrutura de governanca e infraestrutura tecnoldgica
com o objetivo de promover a adoc¢do da tecnologia blockchain para o desenvolvimento
de aplicacGes de interesse publico. A criacdo desta rede visa otimizar recursos, reduzir
custos, eliminar barreiras para o uso da tecnologia e fomentar a inovacgao no setor publico.
A RBB ja funciona em caréater experimental, e tinha como previsdo de lancamento da sua
primeira aplicacdo descentralizada o ano de 2023 (TCU, 2022). Entretanto, insta ressaltar
que ndo houve o lancamento dessa primeira aplicacdo, uma vez que até o presente
momento de desenvolvimento desta dissertacdo, a RBB ainda esta em sua fase piloto,
tendo como nova previsdo para a fase de producéo entre 2025 e 2026°.

Perante o sucesso na execuc¢do das diversas agdes contempladas na EGD 2020-
2023, o Poder Executivo federal entendeu como necessario ampliar o escopo das
iniciativas de governo digital para os demais entes federados (Estados e Municipios).
Assim, por meio do Decreto n° 12.069, publicado em 21 de junho de 2024, foi criada a
Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, bem como foi
instituida a Rede Nacional de Governo Digital (Rede Gov.br), uma iniciativa colaborativa
que promove a articulagdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para
desenvolver estratégias de transformacdo digital. Seus objetivos principais incluem
qualificar a gestdo de politicas de governo digital, aprimorar servigos publicos com

abordagem inclusiva, implementar solucGes de identificagdo unica nacional, ampliar a

8 Disponivel em https://github.com/RBBNet/rbb. Acesso em 22/01/2025.
® Disponivel em https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/rede-blockchain-brasil-inicia-fase-piloto-do-
projeto. Acesso em 22/01/2025.
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resiliéncia tecnoldgica governamental, e estimular o desenvolvimento de um ecossistema
de inovagdo digital (Brasil, 2024a).

Ademais, por meio do Decreto n® 12.198, de 24 de setembro de 2024, foi publicada
uma nova versdo da EGD 2020-2023. Renomeada Estratégia Federal de Governo Digital
para o periodo de 2024 a 2027, o objetivo é guiar a transformacdo do Governo federal
através de tecnologias digitais, visando oferecer politicas publicas e servigos mais
acessiveis e de melhor qualidade aos cidaddos. Para alcancar esse objetivo, a Estratégia
estabelece que os 6rgéos e entidades da administracédo publica federal devem elaborar trés
instrumentos de planejamento: o Plano de Transformagdo Digital; o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo; e o Plano de Dados Abertos. Esses planos
devem ser aprovados pelo Comité de Governanca Digital e podem ser detalhados pela
Secretaria de Governo Digital (Brasil, 2024b).

Interessante observar que o decreto supracitado instituiu, além da Estratégia
Federal de Governo Digital, a Infraestrutura Nacional de Dados (IND), que pode ser
definida como um conjunto de normas, politicas, arquiteturas, padrbes, ferramentas
tecnoldgicas e ativos de informacéo. O objetivo da IND é promover o uso estratégico dos
dados em posse dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal, sendo a Secretaria de
Governo Digital a entidade responsavel pela coordenacdo da IND e pela articulacdo de
sua implementacdo gradual com os 6rgaos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional. Assim, pode-se esperar ao longo dos préximos anos por
novas iniciativas que adotam a tecnologia blockchain, tal como a nova Carteira de
Identidade Nacional (CIN) brasileira que passou a utilizar essa tecnologia em seu
processo de emissdo™®.

Portanto, com base no exposto, e a partir dos estudos referenciados nesse trabalho,
conclui-se que a tecnologia blockchain tem potencial para auxiliar o INPI em suas
iniciativas de Governo Digital. Todavia, ainda que ela possa suportar os mais diversos
servigos prestados pelo Instituto, a presente pesquisa propde uma investigacdo
especificamente no ambito das atividades relacionadas com os contratos de transferéncia

de tecnologia.

10 Disponivel em https://www.gov.br/governodigital/pt-br/noticias/governo-comeca-a-utilizar-o-
blockchain-na-emissao-da-carteira-de-identidade-nacional. Acesso em 22/01/2025.
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1.3. CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Em um cenério de desenvolvimento e globalizacdo, a salvaguarda das descobertas
tecnoldgicas prova-se essencial. No decorrer da evolucdo econémica, 0 ser humano tem
se confrontado com uma variedade de sistemas técnicos. A inovacao tecnologica, por sua
vez, emerge como um dos alicerces do avanco cientifico e tecnolégico contemporaneo,
manifestando-se no cotidiano por meio da automacéo industrial e do aprimoramento das
tecnologias da informacéo, cujo principal objetivo é superar o sistema técnico
preexistente. Este ciclo produtivo retroalimentado é o motor que impulsiona as grandes
economias a fomentar a producdo tecnoldgica, a inovagdo e a sustentabilidade, mantendo-
se assim na vanguarda em relacdo a outras nagdes. Neste contexto, 0s contratos assumem
um papel crucial na formalizacdo da transferéncia de propriedade e na concessdo do uso
de tecnologia (Padin; Pinto; Santos, 2019).

Segundo WIPO (2009), o conceito de “transferéncia de tecnologia” pode ser
interpretado de maneira limitada ou abrangente quando aplicado ao campo da propriedade
intelectual, especialmente no que se refere a patentes. De uma perspectiva geral, a
transferéncia de tecnologia envolve a disseminacéo de ideias, conhecimentos, tecnologias
e habilidades para outra entidade, seja ela um individuo ou uma instituicdo (como uma
empresa, universidade ou entidade governamental), e a subsequente aquisicdo desses
elementos pela entidade receptora. Insta ressaltar que, no cenario especifico de
transferéncia de instituicGes publicas e universidades para o setor privado, o termo é
frequentemente usado em um sentido inverso. Nesse contexto, ele é sinbnimo de
“comercializa¢do de tecnologia”, por envolver a aplicagdo dos resultados de pesquisas
cientificas realizadas em universidades e instituicGes de pesquisa publicas e privadas para
o0 desenvolvimento de produtos comerciais.

Ademais, os modelos contemporaneos de inovacdo, tais como o de Inovacgédo
Abertal?, enfatizam o papel crucial que a interacio entre os diversos atores desempenha
no desenvolvimento de tecnologias emergentes. E desafiador uma organizagéo inovar de
forma auténoma, aderindo aos modelos de desenvolvimento internos em seus
laboratorios. Portanto, essa mudanca de paradigma pode gerar melhores resultados, uma
vez que permite o compartilhamento de custos e riscos, além de outros beneficios. Perante

essa realidade, a transferéncia de tecnologia facilita a troca de conhecimentos entre as

11 Modelo de gestdo da inovacdo que promove a colaboracéo entre diferentes organizacdes, individuos e
institui¢des, permitindo o compartilhamento de ideias, conhecimentos e recursos para o desenvolvimento
de novos produtos, processos ou servigos (Czelusniak, 2015).
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partes interessadas em estabelecer parcerias para o desenvolvimento de novos produtos
tecnoldgicos. Essas interagcdes entre os agentes sdo geralmente formalizadas por meio de
contratos de transferéncia de tecnologia (Czelusniak; Ribeiro; Dergin, 2018).

De acordo com Vosgerau e Czelusniak, (2013), os contratos de transferéncia de
tecnologia englobam varias espécies de contratos, quais sejam: licenciamento de patentes,
desenhos industriais, uso de marca, assisténcia técnica, know-how e, ainda, de franquias.
Estdo baseados em dois ideais nem sempre compativeis, 0 de promover 0 progresso
tecnoldgico da entidade receptora e o de proteger a propriedade industrial da entidade
emitente. Adicionalmente, destaca-se que para assegurar o recebimento dos rendimentos
provenientes da transferéncia de tecnologias desenvolvidas por individuos ou pelo setor
privado, é imprescindivel a formalizacdo dos termos e condicGes desta transferéncia pela
celebracdo de contratos.

Cabe ressaltar que a incorporacdo de tecnologia inovadora é fundamental para
aumentar a competitividade num mercado cada vez mais globalizado. A transferéncia de
tecnologia amplia a base de conhecimento do receptor, fornecendo uma base para o
desenvolvimento e exploragdo de novos produtos, processos ou aplicacdes.
Adicionalmente, ajuda a agregar valor a cadeia comercial e a promover melhorias na
qualidade de vida da sociedade num ambito geral. Dessa forma, pode-se concluir que a
transferéncia de tecnologia tem um relevante papel para a inovagdo e para o
desenvolvimento de uma nacéo.

No Brasil, compete ao INPI atuar na analise e na averbacdo dos contratos de
transferéncia de tecnologia, sendo definidos como instrumentos legais que transferem
formalmente os direitos de propriedade industrial entre a entidade emitente e a entidade
receptora. O INPI desempenha um papel crucial nesse processo, especialmente no
contexto de tecnologia vindas do exterior, uma vez que o Instituto atua de forma a
assegurar que os contratos tenham efeitos perante terceiros, bem como promover o
reconhecimento de interesse publico na transferéncia de tecnologia e na validacéo estatal
dos termos contratuais.

Considerada uma tecnologia disruptiva, a blockchain tem o potencial de
transformar os modelos tradicionais de transferéncia de tecnologia de propriedade
intelectual, proporcionando maior transparéncia, descentralizacdo e prevencdo de
fraudes. Com a adicdo dos contratos inteligentes, mostra-se capaz de aprimorar a
confianca entre as partes envolvidas no processo de transferéncia de tecnologia, bem

como auxiliar na reducédo dos custos gerais e no aumento de agilidade de todo o processo.
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Todavia, juntamente com essas oportunidades, a tecnologia blockchain também traz
certos desafios no campo da transferéncia de tecnologia de propriedade industrial que
precisam ser devidamente tratados.

De acordo com Antunes e Pinheiro-Machado (2022), a ado¢do da tecnologia
blockchain poderia agilizar a troca de informagdes entre os escritorios de Pl e teria uma
possivel aplicacdo no processo de cessao de uma marca para terceiro, por exemplo. Nesse
ultimo cenario, as informacGes pertinentes seriam registradas de forma segura na
blockchain, evitando assim a necessidade de ser averbada diretamente no INPI. Todavia,
essa abordagem inovadora pode potencialmente entrar em conflito com as leis de
Propriedade Industrial existentes, apresentando um dilema legal que precisaria ser
equacionado.

As autoras supracitadas reforcam ainda que, apesar das promissoras capacidades
da tecnologia blockchain, seu uso nao € universalmente aceito ou reconhecido. Portanto,
a confiabilidade das informacdes registradas na blockchain necessitaria de validacao de
uma fonte especializada confidvel. Nesse mesmo contexto, Aveni e Ulisse (2022),
afirmam que a TBC pode ser empregada na protecdo e na transferéncia de propriedade
intelectual. Contudo, os autores também apontam que, no Brasil, seu uso carece de
respaldo legal, enfrentando ainda desafios relacionados ao volume elevado de
informacdes e a complexidade dos processos, agravados pela multiplicidade de atores
envolvidos e pela falta de capacitacdo adequada.

Por fim, considerando que a literatura frequentemente identifica a necessidade de
um marco regulatério como um dos principais desafios para a adocdo da tecnologia
blockchain, o presente trabalho procura contribuir com outro enfoque. Para isso, busca
empreender uma investigacdo sobre o uso dessa tecnologia nas iniciativas de Governo
Digital do INPI relacionadas com os contratos de transferéncia de tecnologia, abordando
outros aspectos pouco debatidos na literatura, tais como os padrfes técnicos, a
interoperabilidade e a sustentabilidade do uso dessa tecnologia. Contudo, antes de
abordarmos esses topicos, 0 subcapitulo a seguir ira apresentar um panorama do uso da

TBC por outros escritorios de PI.
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1.4 USO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN POR ESCRITORIOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Ainda que em um namero reduzido, € possivel identificar iniciativas que
contemplam a adocdo da tecnologia blockchain dentro das atividades inerentes a gestdo
e protecdo da propriedade intelectual. Dentre as propostas levantadas, a maior parte
vislumbra o uso dessa tecnologia, isto porque sdo trabalhos académicos com modelos
conceituais e provas de conceito, ainda sem uma efetiva aplicacao pratica. Todavia, ainda
que a maioria das iniciativas estejam em estagios de desenvolvimento, piloto ou de
utilizagdo em menor escala, ha casos concretos de implementacdo da tecnologia
blockchain no &mbito das atividades inerentes a gestdo e protecdo da PI. Contudo, antes
de abordamos as iniciativas com a TBC em escritdrios de Pl, vale destacar a contribuicdo
da OMPI e demais entidades ao longo dos anos, bem como de que forma essa contribui¢do
foi realizada.

Em 2010, a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual criou o primeiro
Comité de Padroes da OMPI (CWS da sigla em inglés*?), com o objetivo principal de
discutir e aprovar normas e diretrizes que regulam a troca de dados e informacdes entre
escritorios de propriedade intelectual (Pl) em todo o mundo. Essas deliberacdes séo
essenciais para harmonizar préaticas e assegurar a interoperabilidade dos sistemas de PI,
facilitando a comunicacdo e o compartilhamento de informacdes entre os paises. Insta
ressaltar que, em setembro de 2024, o Brasil foi eleito™® para a Vice-Presidéncia do CWS
. Essa posicao permitird uma participacdo mais ativa do pais nas decisdes que moldam o
futuro da Pl global, especialmente em relacdo ao uso de novas tecnologias e a
modernizagédo do sistema de PI.

Em 2018, a Australia, por meio do seu escritorio de Pl (IP Australia),
desempenhou um papel ativo no CWS ao propor o desenvolvimento de um novo padrédo
para o uso da tecnologia blockchain. A proposta visava estabelecer diretrizes e praticas
comuns entre os Estados-membros, além de criar uma estrutura para colaboragéo e
implementacdo de projetos relacionados a blockchain nos Escritérios de Propriedade
Intelectual (IPO, da sigla em inglés'4). O Servico Federal de Propriedade Intelectual da

Russia (Rospatent, da sigla em inglés®®), por sua vez, sugeriu a criacio de uma nova tarefa

12 Committee on WIPO Standards (CWS).

13 Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/brasil-e-eleito-para-a-vice-
presidencia-do-comite-de-padroes-da-ompi. Acesso em 22/01/2025.

4 Intellectual Property Office (IPO).

15 Russian Federal Service for Intellectual Property (Rospatent).
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no programa do CWS para estudar o uso da tecnologia blockchain na protegéo de direitos
de propriedade intelectual. O objetivo era desenvolver um modelo padronizado para
aplicar blockchain nos processos de registro e protecdo de PI, além de propor acdes
futuras para sua implementacdo (WIPO, 2018).

Além da participagdo dos escritorios anteriormente mencionados, cabe ressaltar o
papel relevante do Escritdrio de Propriedade Intelectual da Unido Europeia (EUIPO da
sigla em inglés'®) nas discussdes do CWS, contribuindo com sua experiéncia e iniciativas
relacionadas ao uso de blockchain para melhorar a gestdo e o processamento de
informacdes sobre direitos de Pl. Além disso, o EUIPO também é reconhecido como um
dos escritdrios que colaboram com outros Escritdrios em projetos conjuntos e provas de
conceito envolvendo a tecnologia blockchain, reforcando seu compromisso com a
inovacéo tecnoldgica no campo da Pl (WIPO, 2018).

Ainda no contexto das contribuicdes da OMPI acerca da tecnologia blockchain, a
entidade identificou a relevancia dessa tecnologia ao consolidar os resultados de anos de
pesquisas em um trabalho, divulgado no ano de 2022, intitulado “Blockchain technologies
and IP ecosystems: A WIPO white paper”. A entidade reconheceu que essa tecnologia
possui um potencial disruptivo e transformador para os ecossistemas de propriedade
intelectual (PI). Adicionalmente, destaca que a tecnologia blockchain é capaz de
proporcionar novos métodos para a criacao, protecdo, gestdo e comercializagdo de ativos
intelectuais. Além disso, identificou as dificuldades e os desafios que precisam ser
superados para a adocdo da tecnologia blockchain pelos escritérios de PI (WIPO, 2022).

Ademais, um ano antes da divulgacdo do trabalho publicado pela OMPI, a World
Trademark Review (WTR) - servico de inteligéncia que fornece noticias, analises e dados
sobre o gerenciamento de marcas registradas - divulgou os resultados de uma pesquisa
realizada com sessenta escritorios de Pl em todo o Mundo. O objetivo foi realizar uma
analise abrangente, contando com seis métricas relacionadas aos servicos digitais, e assim
identificar os escritorios que s@o pioneiros e lideres no uso de tecnologias de ponta, tendo
como destaque o0 uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial e a adocdo de iniciativas
suportadas pela tecnologia blockchain (WTR, 2021).

De acordo com Antunes e Pinheiro-Machado (2022), a utilizacdo da tecnologia
blockchain, uma das métricas avaliadas pela WTR no trabalho supracitado, ainda é pouco

explorada pelos escritérios de Pl. As autoras ressaltam que, entre todos 0s escritorios

16 European Union Intellectual Property Office (EUIPO).
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analisados, apenas em trés foram identificadas iniciativas de utilizagdo da tecnologia
blockchain: o Escritério de Propriedade Intelectual da Coreia do Sul, o Escritorio de
Propriedade Intelectual da Australia e o Escritorio de Propriedade Intelectual da Unido
Europeia. Ademais, abordam especificamente o caso do INPI e destacam que, apesar de
nenhum dos especialistas da area de Tecnologia da Informagéo do Instituto identificar
possiveis aplicagcdes da tecnologia blockchain, as autoras acreditam que essa tecnologia
¢ uma ferramenta valiosa na luta contra a pirataria, bem como a sua adoc¢do poderia
reforcar a posi¢do do INPI como um lider em inovacéo e tecnologia.

Por fim, a partir dos estudos referenciados ao longo deste trabalho, é possivel
concluir que o Rospatent, o IP Australia, bem como o EUIPO, contribuiram
significativamente para o desenvolvimento de padrbes relacionados a blockchain no
ambito da OMPI. A natureza de cada uma dessas contribuicdes parece estar relacionada
com o estagio de conhecimento na tecnologia blockchain de cada escritério, razéo pela
qual se faz necessario abordamos a seguir as iniciativas e projetos de cada um deles, desde

0 ano de 2017 até os dias atuais.
1.4.1 Experiéncia da Ruassia

A plataforma IPChain, implementada na RUssia como parte do programa de
Economia Digital, utiliza a tecnologia blockchain para facilitar a gestdo de direitos de
propriedade intelectual. Criada com o apoio de instituicbes como a Organizagdo Mundial
da Propriedade Intelectual e a Fundacdo para o Desenvolvimento do Centro de
Elaboracdo e Comercializacdo de Novas Tecnologias, essa solugcdo permite o registro de
ativos de propriedade intelectual, a gestéo de contratos de licenciamento e alienagéo de
direitos, e a transferéncia de gestao desses direitos (Deltsova, 2020).

A rede IPChain, baseada no HyperLedger Fabric, adota a tecnologia blockchain
para oferecer um espaco digital descentralizado com o objetivo de gerenciar os ativos de
PI de forma transparente, eficiente e em total conformidade com leis nacionais e tratados
internacionais. Essa solucdo apresenta vantagens para diversos atores do ecossistema de
P1. Por exemplo, para autores, facilita a protecéo de direitos; para organizaces cientificas
e educacionais, promove o uso de resultados para fins comerciais e ndo-comerciais, além
de mecanismos justos de remuneracéo; para Instituicdes com foco em inovagéo, permite
o0 desenvolvimento de novos produtos e servigos, simplificando interacbes com o Estado
e as resolucdes de disputas referentes a PI; para organizagdes de gestdo coletiva de

direitos, garante transparéncia no uso dos seus ativos de Pl (IPCHAIN, 2017).
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A plataforma IPChain conta com mais de 20 participantes, incluindo sociedades
de autores, centros de inovagao e 6rgdos governamentais da Russia. Ela representa uma
iniciativa pioneira no uso da tecnologia blockchain para a gestdo de ativos de PI,
considerando o seu surgimento no ano de 2017. De acordo com Rospatent (2020), desde
julho de 2020, essa plataforma passou a contar com informac@es relacionadas as marcas
registradas. Além disso, a iniciativa tem demonstrado potencial de expansao
internacional, com projetos ja& em desenvolvimento em paises como Uzbequistdo e
Quirguistdo, indicando uma possibilidade de crescimento alem das fronteiras russas.

Em 2021, um acordo bilateral entre a associagdo e o Rospatent, consolidou a
integracdo do IPChain aos sistemas governamentais de registro de PI, permitindo que
informacBes de invencdes, modelos de utilidade, desenhos industriais e indicacbes
geograficas fossem armazenados nessa plataforma blockchain. Ademais, o Rospatent,
como 0Orgéo regulador, assumiu o papel de validar legalmente as transacfes registradas
no IPChain. Isso inclui a transferéncia de informacdes sobre registros de direitos autorais,
patentes industriais e indicacGes geograficas para a rede, enquanto a IPChain fornece

acesso a dados de outros ministérios e entidades privadas (IPQuorum, 2021).

1.4.2 Experiéncia da Australia

A iniciativa Smart Trade Mark foi um projeto piloto desenvolvido pelo escritério
de propriedade intelectual da Australia em parceria com empresas e governo, tendo como
objetivo principal combater a falsificacdo de marcas, utilizando a tecnologia blockchain.
O sistema funciona por meio de um "selo de confianga”, que fornece prova visual da
autenticidade da marca, exibindo detalhes como locais de venda e cadeias de suprimentos,

conforme apresentado por Schwager (2020) na Figura 4.

Figura 4: “Selo de confianga” adotado na inciativa Smart Trade Mark

“Hr | Smart
Australian Government Tra d e M d l’k

IP Australia

Fonte: Schwager (2020).
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Ao adotar contratos inteligentes e blockchain, o Smart Trade Mark conecta
diretamente os proprietarios de marcas ao registro governamental, permitindo um
controle mais eficiente e transparente. Essa abordagem inovadora nao apenas facilita a
verificagdo da autenticidade dos produtos, mas também oferece uma camada adicional de
protecdo contra falsificagdes, beneficiando tanto as empresas quanto 0s consumidores no
combate a pirataria (Hugendubel, 2021).

Em seu Relatério Anual com informac@es sobre as atividades realizadas em 2020
a 2021'7, o IP Australia afirma que a eficacia do sistema foi testada por meio de uma
parceria estratégica com a Liga Nacional de Rugby, onde o Smart Trade Mark foi
implementado para fortalecer a confianca dos consumidores na compra de produtos
esportivos via plataforma de comércio eletrénico da entidade. A Figura 5 demonstra as
informagdes exibidas aos consumidores, apds clicarem no “selo de confianga” que foi

disponibilizado no portal de vendas da Liga Nacional de Rugby.

Figura 5: Informagdes exibidas ap6s o clique no selo da Smart Trade Mark

.
ﬁ!% Australian Government More inf
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This website uses IP Australla’s Smart Trade Mark.

Trade mark 2032296 See details

Status

@ Registered/protected
Owner
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@& Verified for use on www.nrishop.com

Australlan Rugby League Commission Limited

Fonte: Schwager (2020).

17 Disponivel em  https://www.transparency.gov.au/publications/industry-science-and-resources/ip-
australia/ip-australia-annual-report-2020-21. Acesso em 24/08/2024.
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Ademais, o IP Australia apresentou um outro caso de uso da solugédo Smart Trade
Mark, especificamente em uma parceria com a Indigenous Land and Sea Corporation,
desenvolvendo um sistema de rastreabilidade para testar a segurancga do fornecimento da
ameixa Kakadu, um alimento tradicional colhido pelas comunidades indigenas
australianas (Schwager, 2021). Interessante observar que este ultimo projeto demonstra o
potencial da tecnologia blockchain em setores especificos, como o de cultivares, onde a
autenticidade e a origem dos produtos sdo fundamentais para garantir a confianca do

consumidor, bem como defender os interesses das comunidades produtoras.

1.4.3 Experiéncia do Escritorio da Propriedade Intelectual da Unido Europeia

O EUIPO recorreu a tecnologia blockchain para aperfeicoar as suas bases de dados
de registro de marcas e de desenhos industriais. Os servi¢cos de pesquisa TMview e
DesignView, que reinem mais de 62 milhdes de marcas e 17 milhdes de desenhos
industriais, passaram a utilizar essa tecnologia para melhorar a velocidade das
transferéncias de dados entre os escritorios nacionais, assegurando alta qualidade,
integridade e seguranca no compartilhamento dessas informacdes. Essa iniciativa esta
contemplada no projeto IP Register in Blockchain, um dos projetos do programa Digital
Evolution do EUIPO. Com isso, a organizacdo pretende adotar novas tecnologias para
moldar e melhorar os seus servicos, reconhecendo a tecnologia blockchain como um
instrumento-chave para o alcance desse objetivo (EUIPO, 2021).

De acordo com Rosati (2024), o EUIPO estd na vanguarda da aplicacdo da
tecnologia blockchain, lancando em 2021 a primeira plataforma europeia de Registros de
Pl em Blockchain. Esta solucdo atua nas diversas etapas do ciclo de vida de um ativo de
Pl, desde o seu registro e autenticacdo até a sua protecdo, oferecendo maior seguranca,
eficiéncia e gestdo simplificada. Essa iniciativa, atualmente implementada por dez
Escritdrios de Pl europeus, oferece servigos inovadores como o rastreamento historico de
mudancas nos registros de Pl, bem como a emissdo de certificados autenticados com
registro de data e hora diretamente da blockchain. A autora destaca ainda que ha previsédo
de um novo servico até o fim de 2024, capaz de permitir aos detentores gerenciarem seus
portifdlios de ativos de Pl de maneira segura e integrada.

O EUIPO conta ainda com outra iniciativa que utiliza a TBC, mas dessa vez com
foco no combate a pirataria. Segundo Hugendubel (2021), o projeto blockchain anti-

contrafacdo do EUIPO, apoiado por empresas como Adidas, Amazon, BMW e Chanel,
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buscou criar um sistema inovador de rastreamento e autenticacdo de produtos usando
tecnologia blockchain. Por meio de um Portal de Acesso, os detentores de direitos
poderdo criar tokens para suas linhas de produtos, permitindo que cada item fisico tenha
um "gémeo virtual” Unico na blockchain. O sistema funcionara de forma que produtos s6
serdo aceitos se acompanhados de sua identidade digital, acionando alertas automaticos
para possiveis falsificacdes. O autor destaca ainda que o sistema permitira que apenas
detentores de direitos autorizem registros e acessos, com potencial para monitorar eventos
na cadeia de suprimentos e notificar autoridades sobre riscos de contrafacao.

De acordo com EUIPO (2023), a solucdo denominada EBSI-ELSA é uma
iniciativa blockchain revolucionaria que visa autenticar produtos na cadeia de
suprimentos, de forma a responder ao impacto econémico das falsificacdes, estimado em
€412 bilhdes anuais. O projeto, fruto de pesquisas do Escritério com a TBC por mais de
4 anos, permite rastrear produtos, interconectar sistemas de logistica e integrar analises
de risco para autoridades aduaneiras, tendo sido testado operacionalmente com 4 marcas,
2 operadores logisticos e 1 autoridade aduaneira. Interessante observar que essa iniciativa
representa uma solucdo tecnoldgica avancada para combater falsificacdes, oferecendo
maior seguranca e transparéncia aos consumidores e aos detentores dos ativos de PI.

Por fim, a partir dos estudos referenciados ao longo deste trabalho, pode-se
concluir que ha uma complexa interacdo entre o potencial tecnoldgico e a implementacéao
pratica da TBC, e que essa dinamica pode ser influenciada por uma infinidade de fatores,
desde estruturas regulatorias até a familiaridade individual com essa tecnologia
inovadora. Dessa forma, o proximo capitulo ird apresentar e discutir os resultados obtidos
apos o levantamento e a analise dos dados no ambito do INPI, de modo a atender aos

objetivos dessa dissertacao.
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2 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo estdo descritos os principais resultados obtidos com a andlise dos
dados, levantados a partir das respostas aos questionarios dos perfis “Tecnologia da
Informacéo” e “Contratos de Tecnologia”. De forma a facilitar a compreensao do tema
da pesquisa, bem como atender ao objetivo geral e especificos desta dissertacdo, o
capitulo sera organizado em trés subcapitulos. Contudo, antes de avangarmos aos
principais resultados, se faz necessaria uma breve apresentacdo dos participantes dos
questionarios.

O questionario do perfil Tecnologia da Informacdo ficou disponivel
eletronicamente por setenta e cinco dias, contando com a participacao de vinte servidores
publicos da area de Tecnologia da Informacdo do INPI, dentre um total de trinta e seis
profissionais que poderiam responder ao questionario. Da mesma forma, o questionario
do perfil Contratos de Tecnologia, ficou disponivel por setenta e cinco dias, contando
com a participacdo de cinco servidores publicos, de um total de treze profissionais que
poderiam responder ao questionario, todos atuando na Coordenacdo-Geral responsavel
pelas atividades de analise, averbacdo e registro de Contratos de Tecnologia. Interessante
observar que as informacdes relacionadas ao total de profissionais das areas, considerados
como sujeitos da pesquisa, foram retiradas do Portal da Transparéncia®®.

A andlise dos participantes do perfil Tecnologia da Informacdo revelou uma
amostragem diversificada em termos de cargos e experiéncia profissional. Os dados
apresentados no Grafico 1 indicam que a maioria dos participantes possui experiéncia
significativa na area, tendo entre 9 e 12 anos de atuacao nos respectivos cargos da area de
Tecnologia da Informag&o. Interessante observar a presenca de profissionais em cargos
estratégicos e técnicos, conforme demonstrado no Grafico 2, o que sugere que as respostas
obtidas refletem diferentes perspectivas dentro do INPI, desde o nivel operacional até o

nivel gerencial.

18 Disponivel em https:/portaldatransparencia.gov.br/servidores/consulta?orgaosServidorL otacao=OR30
204. Acesso em 22/04/2025.
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Gréfico 1: Tempo de atuacéo nos cargos da area de Tecnologia da Informacéo
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anos

70%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 2: Cargo atual dos participantes do perfil Tecnologia da Informacéo
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo aos participantes do perfil Contratos de Tecnologia, a analise dos
respondentes revelou uma amostragem diversificada em termos de cargos, como
evidenciado no Gréafico 3. Todavia, os dados apresentados no Grafico 4 indicam que
houve uma concentracdo dos participantes com experiéncia entre 6 e 9 anos de atuagdo
nos respectivos cargos da area de Contratos de Tecnologia. Assim como ocorreu no

questionario do perfil Tecnologia da Informacdo, a pesquisa contou com a presenca de
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profissionais em cargos estratégicos e técnicos, 0 que sugere que as respostas obtidas
contemplam diferentes visGes do tema e da propria Coordenagdo-Geral, representada

através da participacdo de todos os cargos presentes no questionario.

Gréfico 3: Cargo atual dos participantes do perfil Contratos de Tecnologia
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 4: Tempo de atuacdo nos cargos da area de Contratos de Tecnologia
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Ademais, conforme citado na metodologia, as respostas neutras foram tratadas
como uma categoria distinta, portanto ndo foram consideradas nos resultados percentuais.
Por exemplo, na questdo sobre maturidade da tecnologia blockchain, do Perfil Tecnologia
da Informacdo, onde 60% dos respondentes acreditam que ela ainda esta em

desenvolvimento e 10% entendem o contrario, 0s 30% restantes que responderam de
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forma neutra ndo foram distribuidos entre concordancia ou discordancia, preservando
assim a preciséo da polarizacdo das opinides. Insta ressaltar que em algumas questoes
houve um numero significativo de respostas neutras, especialmente em topicos mais
técnicos ou especificos, 0 que pode indicar areas onde ha necessidade de maior
capacitacdo ou familiarizagdo dos respondentes com o0s aspectos da tecnologia
blockchain.

Por fim, a diversidade de perfis e niveis de experiéncia dos participantes em ambos
0s questionarios conferem maior representatividade a pesquisa, permitindo uma
compreensdo mais ampla e realista das possibilidades e desafios sobre a tecnologia
blockchain, no contexto do INPI, bem como no &mbito das atividades de analise,

averbacdo e registro de contratos.

2.1 ANALISE SOBRE O USO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN NO INPI

Os resultados dos questionérios aplicados aos perfis Tecnologia da Informacéo e
Contratos de Tecnologia revelam uma perspectiva heterogénea sobre a adocdo da
tecnologia blockchain no INPI. Enquanto o primeiro perfil demonstra maior otimismo e
familiaridade com o tema, 0 segundo apresenta uma postura mais cautelosa, evidenciando
a necessidade de uma abordagem equilibrada na adogéo dessa tecnologia. Todavia, ambos
concordam que a tecnologia blockchain pode trazer beneficios significativos para o INPI,
especialmente no que tange a imutabilidade dos registros e a transparéncia dos processos.

Considerando especificamente os respondentes do perfil Tecnologia da
Informac&o, os resultados demonstram um bom nivel de compreenséo sobre a tecnologia
blockchain e suas caracteristicas fundamentais, tendo predominéncia de visdes positivas
sobre o potencial dessa tecnologia. Tal fato se evidencia na opinido unanime (100%) dos
participantes que concordaram com as afirmaces relacionadas aos aspectos essenciais
da tecnologia, conforme demonstrado nos Graficos 5 a 7. Contudo, ndo houve a mesma
unanimidade em relacdo ao atual estdgio de maturidade dessa tecnologia, onde 86% dos
participantes acreditam que a TBC ainda esta em fase de desenvolvimento, enquanto 0s
outros 14% discordam desse fato, conforme evidenciado no Gréafico 8, que analisa a

afirmagao “A tecnologia blockchain ainda esta em fase de desenvolvimento”.
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Gréfico 5: Imutabilidade dos registros como caracteristica da blockchain
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A afirmagdo completa analisada foi: “A tecnologia blockchain oferece registros imutaveis,
garantindo que nenhuma parte possa alterar ou corromper uma transacao apés seu registro, mantendo
os dados seguros”.

Gréfico 6: Descentralizacdo como atributo da blockchain
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A afirmagdo completa analisada foi: “A descentralizacdo da blockchain permite que multiplos
participantes validem transagdes, eliminando a dependéncia de uma tnica entidade central”.
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Gréfico 7: Distribuicdo dos registros como caracteristica da blockchain
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A afirmacdo completa analisada foi: “A tecnologia blockchain possibilita que os registros da rede
sejam fornecidos por todos os nds participantes”.

Gréfico 8: A tecnologia blockchain ainda esta em fase de desenvolvimento

Perfil Tecnologia da Informacao

Concordo

Concordo totalmente

Respostas

Discordo totalmente

Nem discordo nem concordo

(=]
-]

4 6 8 10 12
Total de respostas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Embora os resultados apresentem uma percepcao de que a tecnologia blockchain
ainda esta em fase de desenvolvimento, cabe ressaltar que as iniciativas apresentadas ao

longo deste trabalho demonstram seu potencial, tendo aplicacbes bem-sucedidas em
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diversos setores, bem como em outros escritorios de PI. Interessante observar que essa
percepcao de tecnologia em desenvolvimento pode representar uma oportunidade para o
INPI se posicionar como pioneiro na adocao de solugdes inovadoras, como foi o caso do
EUIPO, que implementou a tecnologia blockchain com sucesso em 2021. Portanto, a
percepcdo de imaturidade ndo deve inviabilizar a adocdo dessa tecnologia, mas sim
demandar uma estratégia de implementacéo gradual.

Outro aspecto destacado nos resultados do perfil Tecnologia da Informacao foi a
Seguranca da Informacao e Privacidade. De acordo com os dados apresentados no Grafico
9, os participantes demonstram confianca nos mecanismos de seguranca da blockchain,
isto porque a maioria dos respondentes (94%) reconhece que 0s mecanismos de seguranga
avancados da blockchain proporcionam maior resisténcia a ciberataques quando
comparados as redes tradicionais. Adicionalmente, nota-se um consenso de que a
arquitetura distribuida (88%), aliada a implementacdo de seguranca, por meio de chaves
criptogréficas (94%), elevam significativamente o nivel de seguranca da informacéo. No
entanto, apesar das vantagens de seguranca intrinsecas a tecnologia, surgem preocupacdes
especificas relacionadas a privacidade dos dados (54%) e ao tratamento de informacdes

pessoais (60%) em plataformas blockchain, conforme evidenciado nos Gréaficos 10 e 11.

Gréafico 9: Percepcao sobre a maior resisténcia da blockchain a ciberataques
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A afirmagdo completa analisada foi: “A tecnologia blockchain adota mecanismos de seguranca
avangados que tornam a sua arquitetura mais resistente a ciberataques do que uma rede tradicional”.



Grafico 10: Transparéncia da blockchain como desafio a privacidade
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmag@o completa analisada foi: “A transparéncia dos dados na blockchain representa um
desafio para a privacidade”.

Gréfico 11: Imutabilidade da blockchain como um desafio para os dados pessoais
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "A imutabilidade dos dados na blockchain representa um
desafio para o tratamento de dados pessoais".
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Avaliando a adogdo da TBC nas atividades de PI, entre os respondentes do Perfil
Tecnologia da Informag&o, hd um consenso (100%) sobre o potencial da tecnologia para
garantir a integridade dos ativos de propriedade industrial. Adicionalmente, 0s
participantes concordaram que essa tecnologia permite rastrear a propriedade (94%) e o
historico de licenciamento (93%) dos ativos de PI digitalizados, de forma mais eficaz do
que os métodos tradicionais, como indicado nos Gréficos 12 e 13. Portanto, embora em
um numero consideravelmente pequeno, ainda ha o ceticismo sobre uma eventual
superioridade de uma plataforma blockchain frente aos sistemas utilizados para essa

finalidade.

Gréfico 12: Superioridade da blockchain para rastrear a propriedade dos ativos de Pl
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A afirmacdo completa analisada foi: "A blockchain ajuda a rastrear a propriedade do ativo de
propriedade industrial digitalizado de forma mais eficaz do que os métodos tradicionais”.
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Grafico 13: Superioridade da blockchain para o rastrear o historico de licenciamento
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A afirmacdo completa analisada foi: " A blockchain ajuda a rastrear o historico de licenciamento da
propriedade do ativo de propriedade industrial digitalizado de forma mais eficaz do que os métodos
tradicionais”.

Um panorama diferente pode ser observado nos resultados do perfil Contratos de
Tecnologia. Embora haja um consenso (100%) em relacdo a garantia da integridade dos
ativos de PI digitalizados via registros imutaveis em blockchain, as opinides se dividiram
(50%) ao comparar a eficacia da tecnologia blockchain com os métodos tradicionais para
o rastreamento do histérico de licenciamento do ativo de PI digitalizado, conforme
demonstrado no Grafico 14. Ainda no contexto do bloco temético Propriedade Industrial,
guanto ao registro de marcas em uma plataforma blockchain auxiliar na prevencéo de
falsificagOes, as opinides se mantiveram predominantemente neutras, tendo apenas a

concordéncia de um respondente na utilizagéo da tecnologia com essa finalidade.
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Gréfico 14: Vantagem da blockchain para o rastrear o historico de licenciamento
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A afirmacdo completa analisada foi: "A blockchain ajuda a rastrear o histérico de licenciamento da
propriedade do ativo de propriedade industrial digitalizado de forma mais eficaz do que os métodos
tradicionais”.

O mesmo contraste nos resultados de cada perfil se repete em relacao ao potencial
da TBC no ambito das iniciativas de Governo Digital. O perfil Tecnologia da Informacéo
demonstra um otimismo consideravel quanto ao potencial da blockchain para melhorar a
qualidade dos servigos publicos, onde 100% dos respondentes concordaram com essa
afirmacdo. Adicionalmente, outros aspectos foram considerados, havendo o mesmo
consenso em relacdo a transparéncia antifraude (100%) e uma concordancia consideravel
acerca da participacao cidada (93%). Por outro lado, o perfil Contratos de Tecnologia
apresenta opinides predominantemente neutras, tanto no que diz respeito ao potencial da
blockchain para combater a corrupcao, quanto a capacidade da blockchain de promover
maior participacdo cidada nas decisdes governamentais, conforme apontado nos Gréaficos
15 ¢ 16.
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Gréfico 15: Transparéncia da blockchain e combate a corrupgéo
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A afirmagdo completa analisada foi: "A transparéncia proporcionada pela tecnologia blockchain
ajuda a combater a corrupgao por ser capaz de rastrear as transagdes realizadas”.

Gréfico 16: Tecnologia blockchain como facilitadora da participagdo cidadd no Governo
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "A transparéncia e o facil acesso as informagdes
proporcionadas pela tecnologia blockchain permitem que os cidaddos se envolvam mais nas

decisdes governamentais, promovendo um Governo mais participativo e democratico”.

Embora os resultados apontem questfes acerca da superioridade da tecnologia
blockchain em relacdo aos métodos tradicionais, se faz necessario ponderar sobre as
caracteristicas nativas da tecnologia. A imutabilidade e a transparéncia podem mitigar
riscos de manipulagdo e aumentar a confiabilidade das informagdes. Adicionalmente, sua
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capacidade de eliminar intermediérios e automatizar processos por meio de contratos
inteligentes representa uma inovagao disruptiva. Essas caracteristicas se evidenciam nas
iniciativas EBSI-ELSA do EUIPO e Smart Trade Mark do IP Australia, as quais
demonstraram como a tecnologia blockchain pode ser aplicada para rastrear a
autenticidade de ativos intelectuais e proteger os direitos de seus proprietarios.

Acerca da adocdo da tecnologia blockchain, especificamente no INPI, os
resultados de ambos os perfis novamente apresentaram uma divergéncia consideravel.
Conforme apresentado nos Graficos 17 e 18, os participantes do perfil de Tecnologia da
Informagdo acreditam que o INPI possa ter interesse nessa tecnologia para o
compartilhamento seguro de informacdes (90%) e o rastreamento de procedéncia (70%)
dos ativos de propriedade industrial digitalizados. Em contraposicao, os respondentes do
perfil Contratos de Tecnologia adotam uma postura mais cautelosa, onde as opinides se
mantiveram predominantemente neutras, tendo apenas a discordancia de um respondente
quanto ao interesse do Instituto em utilizar a TBC para o compartilhamento seguro de

informacdes, conforme apontado no Gréafico 19.

Gréfico 17: Interesse do INPI no uso de blockchain para compartilhar informacdes
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmagdo completa analisada foi: “O Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia
blockchain para facilitar o compartilhamento seguro de informagdes dos ativos de propriedade

industrial”.
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Gréfico 18: Interesse do INPI no uso de blockchain para rastreamento de procedéncia
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "O Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia

blockchain para rastrear a procedéncia dos ativos de propriedade industrial digitalizados".

Gréfico 19: Interesse institucional em blockchain para compartilhar informacGes
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "O Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia
blockchain para facilitar o compartilhamento seguro de informag6es dos ativos de propriedade

industrial”.
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Um resultado que desperta atencdo é o percentual de discordancia e neutralidade
no que diz respeito a uma possivel oposicdo do INPI acerca do uso da tecnologia
blockchain. Embora as opinides tenham se mantido predominantemente neutras,
conforme evidenciado no Grafico 20, existe a percepcdo de um respondente do perfil
Contratos de Tecnologia sobre uma possivel oposicdo do Instituto para armazenar as
informacdes dos ativos de Pl1 em uma plataforma blockchain. E, ainda que apresente
predominante neutralidade e um maior equilibrio de opinides, 57% dos participantes do
perfil Tecnologia da Informacéo acreditam que o INPI ndo terd objecdo em armazenar as
informacdes dos ativos de Pl em uma plataforma de blockchain, enquanto os outros 43%
discordam dessa afirmacéo, como demonstrado no Grafico 21.

Gréfico 20: Aceitacdo do INPI para armazenar informacdes em blockchain
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacgdo completa analisada foi: "O Instituto ndo tera objecdo em armazenar as informagdes
dos ativos de propriedade industrial em uma plataforma de blockchain”.
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Gréfico 21: Receptividade do INPI para armazenar informagdes em blockchain
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "O Instituto ndo ter4 objecdo em armazenar as
informagdes dos ativos de propriedade industrial em uma plataforma de blockchain”.

Embora identificada de forma equilibrada nos resultados, essa percepgdo de
resisténcia do INPI ao uso da tecnologia blockchain pode ser atribuida ao receio de
mudancas organizacionais, a percepcao de que implementar a TBC é desafiante e/ou a
falta de familiaridade com a tecnologia. De toda forma, essa eventual oposicéo
institucional ndo invalida o potencial da tecnologia, mas sim destaca a necessidade de um
planejamento multidisciplinar, aliado a uma comunicacdo clara dos beneficios
proporcionados com o uso da tecnologia. Portanto, a adogdo da TBC néo deve ser vista
apenas como uma inovacdo tecnoldgica, mas como uma oportunidade estratégica para
modernizar processos e fortalecer o papel do INPI no ecossistema global de propriedade
intelectual.

Dessa forma, com base no referencial tedrico e nos resultados dos questionarios,
entende-se que o compartilhamento seguro de informagdes por meio de uma plataforma
blockchain seria um primeiro passo pragmatico, alinhado as diretrizes da Estratégia de
Governo Digital e ao histdrico de sucesso de iniciativas como o IP Register in Blockchain
do EUIPO. Assim, a possibilidade de integrar dados entre diferentes atores por meio de
uma rede permissionada garantiria maior transparéncia e confiabilidade nos processos do
Instituto. Ademais, essa abordagem permitiria testar a TBC em um escopo controlado,
antes de expandir sua utilizacao para outros cenarios mais complexos, mostrando-se uma

maneira estratégica de implementar gradualmente a tecnologia blockchain.
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2.2 POSSIBILIDADES DE UTILIZACAO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN NO
AMBITO DAS ATIVIDADES DE ANALISE, AVERBACAO E REGISTRO DE
CONTRATOS

Em primeiro lugar, é importante destacar que os participantes demonstraram um
entendimento geral sobre os beneficios potenciais da tecnologia blockchain, como a
imutabilidade, a transparéncia e a descentralizagdo. No entanto, os resultados dos
questionarios aplicados aos perfis Contratos de Tecnologia e Tecnologia da Informagéo
revelam percep¢Oes significativamente variadas. Especialmente, quando se trata da
aplicacdo pratica da TBC nos processos internos do Instituto, nomeadamente no ambito
das atividades de andlise, averbacdo e registro de contratos.

Considerando especificamente os respondentes do perfil Contratos de Tecnologia,
0s participantes demonstram uma visdo positiva e alinhada no que tange aos contratos de
transferéncia de tecnologia. Existe uma concordancia unanime (100%) sobre o papel
fundamental desses instrumentos no desenvolvimento tecnoldgico empresarial, ao
garantir retornos financeiros e tecnoldgicos dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento. Ademais, concordaram unanimemente que 0s contratos permitem que
as empresas diversifiquem suas operacOes e fontes de receita ao aplicar suas inovagoes
em diversos setores, bem como no potencial de identificar futuras transformacdes sociais
por meio das transferéncias de tecnologia realizadas no presente.

Quando se trata da utilizacdo da tecnologia blockchain, as opiniGes se mostram
mais divididas e cautelosas. Ndo existe consenso sobre o potencial da tecnologia em
aumentar a confianga entre as partes envolvidas nos contratos de transferéncia de
tecnologia, uma vez que apenas um respondente concordou com essa afirmagao, enquanto
os demais foram neutros, conforme evidenciado no Gréafico 22. Um ponto particularmente
sensivel é sobre a utilizacdo de uma plataforma blockchain para o gerenciamento das
cessoes e licencgas dos ativos de Pl digitalizados, como demonstrado no Gréfico 23, dois
respondentes demonstraram discordancia significativa, enquanto os demais mantiveram
posicao neutra. Esse mesmo padrdo de neutralidade se repetiu, em relagdo aos contratos

inteligentes e sua capacidade de automatizar processos, conforme indicado no Gréafico 24.
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Gréfico 22: Blockchain pode fortalecer a confianga em transferéncias tecnoldgicas
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "A implementacéo da tecnologia blockchain pode fortalecer a
confianca em atividades ligadas aos contratos de transferéncia de tecnologia”.

Gréfico 23: Aceitacdo do INPI ao gerenciamento de cessdes e licengas via Blockchain
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "O Instituto ndo ird se opor ao gerenciamento das cessdes e
licengas dos ativos de propriedade industrial digitalizados através de uma plataforma de
blockchain”.
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Gréfico 24: Contratos Inteligentes na automacéo de servigos do INPI
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Contratos inteligentes s&o c6digos programaveis que executam
dentro de uma plataforma blockchain. Eles asseguram automaticamente o cumprimento de acordos
de maneira segura, dispensando a necessidade de intermediarios. Portanto, podem automatizar
aspectos-chave dos servicos de analise, averbagdo e registro de contratos de transferéncia de
tecnologia”.

Em um aspecto geral, parece haver uma desconfianca quanto a eficacia da
tecnologia blockchain para os servicos de analise, averbacdo e registro de contratos.
Ainda assim, como evidenciado no Grafico 25, 75% dos respondentes discordaram de
que os atuais sistemas do Instituto gerenciam as informacoes relacionadas aos contratos
de transferéncia de tecnologia de maneira eficaz. Ainda nesse sentido, os respondentes
apresentaram maior tendéncia a discordancia em relacdo a capacidade atual do Instituto
para implementar a TBC, especialmente no que se refere a integracdo com os atuais
sistemas, conforme apontado no Gréafico 26. Todavia, pode-se notar que o padrdo
predominante nos resultados, foi mais de neutralidade do que de discordancia explicita,
sugerindo uma postura conservadora dos respondentes em relacdo as inovagoes

tecnoldgicas ou um eventual desconhecimento acerca dessas inovagdes.
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Gréfico 25: Atual eficécia da gestdo de informagdes dos contratos de tecnologia
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "O Instituto atualmente gerencia as informacdes relacionadas
aos contratos de transferéncia de tecnologia de maneira eficaz”.

Gréafico 26: Complexidade da integragéo entre blockchain e préaticas existentes no INPI
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Integrar sistemas blockchain com préticas existentes de gestao
de propriedade intelectual é extremamente complexo”.

Em resumo, o expressivo reconhecimento do valor dos contratos de transferéncia
de tecnologia evidencia a importancia da pesquisa sobre como a tecnologia blockchain
pode potencializar os servigos relacionados a esses instrumentos. Tal fato, aliado a
percepcdo dos respondentes de que os atuais sistemas do INPI ndo gerenciam eficazmente
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as informac0es relacionadas aos contratos de transferéncia de tecnologia, justificam a
exploracdo de solugbes inovadoras. Portanto, a TBC surge como solugdo potencial,
conforme demonstrado por casos como o IPChain na Russia, onde uma plataforma
blockchain gerencia registros de Pl de maneira descentralizada, contando com a
participacdo de multiplas entidades governamentais, garantindo assim segurangca juridica
e facilitando a comercializacdo de ativos de PlI.

Ainda no contexto de utilizagdo da tecnologia blockchain, um cenario bem distinto
pode ser observado nos resultados do perfil Tecnologia da Informacdo. A capacidade de
registrar contratos em uma rede blockchain recebeu avaliagcdo positiva da maioria dos
participantes, especialmente considerando aspectos de autenticidade (94%) e prova de
existéncia (94%). Em relacdo a automatizacdo de processos, como indicado no Grafico
27, 100% dos respondentes reconhecem que a blockchain pode automatizar atividades
relacionadas ao licenciamento dos ativos de propriedade industrial digitalizados. Os
contratos inteligentes poderiam, por exemplo, automatizar certas verificacdes e até
mesmo executar automaticamente clausulas contratuais predefinidas, potencialmente
reduzindo o tempo de andlise e padronizando critérios. Ademais, 0 uso de assinaturas
digitais nesse contexto garantiria que os contratos fossem autenticados de maneira segura,

evitando a necessidade de verificagbes manuais extensivas.

Gréfico 27: Eficacia dos Contratos Inteligentes para automatizar tarefas de licenciamento
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Contratos inteligentes sdo capazes de automatizar o
licenciamento dos ativos de propriedade industrial digitalizados”.
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Em relagdo a interoperabilidade da tecnologia blockchain, 62% dos participantes
identificaram a necessidade de estabelecer padrGes internacionais com essa finalidade,
conforme apontando no Gréafico 28. Ainda nesse contexto, 88% dos respondentes
entendem que o desenvolvimento desses padrdes serd essencial para a adocdo da
tecnologia no INPI, como evidenciado no Gréafico 29. Interessante observar que,
conforme apontado anteriormente, 90% dos participantes acreditam que o Instituto
demonstra interesse em usar a tecnologia blockchain para facilitar o compartilhamento
seguro de informacdes dos ativos de PI. Portanto, parece que o surgimento de padrdes
internacionais para o uso da tecnologia blockchain torna-se crucial para viabilizar o
compartilhamento seguro de informacdes contratuais com outros érgdos, organizacoes e

escritérios de propriedade industrial.
Gréfico 28: Necessidade de padrdes internacionais para facilitar a interoperabilidade
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "A auséncia de padrdes internacionais para a tecnologia

blockchain dificulta a interoperabilidade tecnologica.”.
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Gréfico 29: Importancia dos padrdes na indUstria para adogdo da blockchain pelo INPI
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "O desenvolvimento de padrdes na indistria é essencial para a
adocao dessa tecnologia no Instituto”.

Insta ressaltar que essa harmonizacéo de padrdes técnicos ndo apenas facilita a
adoc¢do da tecnologia, mas também promoveria maior integracdo entre os sistemas de
diferentes jurisdi¢bes, promovendo maior eficiéncia e confiabilidade nos processos
relacionados aos contratos de transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, o Comité de
Padrées da OMPI (CWS), que atua como um férum internacional colaborativo para
discutir e chegar a um acordo sobre padrdes, estabeleceu a Forga-Tarefa Blockchain do
CWS com o objetivo de desenvolver modelos de referéncia e propor um novo padrdo para
aplicacdes de blockchain em ecossistemas de PI. E, embora tenha divulgado em 2022 o
documento "Blockchain technologies and IP ecosystems: A WIPO white paper”, a Forga-
Tarefa Blockchain do CWS ainda ndo definiu esse padrdo, que continuava em
desenvolvimento. Todavia, embora o trabalho nesse padrdo esteja em andamento ha
alguns anos, ele continua sendo um processo ativo e em desenvolvimento, com discussdes
e aprimoramentos continuos previstos!® para o ano de 2025.

Em sintese, apesar da auséncia de um padrdo internacional, a tecnologia
blockchain prova-se viavel para auxiliar o INPI com o gerenciamento das informacdes

dos contratos de transferéncia de tecnologia. Interessante observar que o Instituto

19 Disponivel em https://www.wipo.int/edocs/mdocs/cws/en/cws_12/cws_12_11-mainl.docx. Acesso em
12/02/2025.
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demonstra interesse em aperfeicoar e automatizar os procedimentos do processo de
registro e averbacédo de contratos, conforme evidenciado pelo projeto estratégico “P 1.09:
Programa de Otimizagdo e Automag¢do do Fluxo de Contratos™, presente no Plano de
Acd0?° 2025 do INPI. Portanto, uma implementagio em menor escala da tecnologia
blockchain poderia equacionar as preocupagdes levantadas na pesquisa.

Por fim, ha uma percepcdo positiva entre a maioria dos sujeitos da pesquisa,
quanto ao reconhecimento de que a tecnologia blockchain pode eliminar intermediarios
em diversos processos, reduzindo burocracias e agilizando o fluxo de trabalho. Todavia,
embora as possibilidades sejam promissoras, os resultados de ambos os perfis apresentam
desafios técnicos, juridicos e até mesmo institucionais. Portanto, essas barreiras precisam
ser superadas, de modo a permitir que o INPI utilize a TBC para modernizar 0s processos

de anélise, averbacdo e registro de contratos de forma eficaz e inovadora.

2.3 DESAFIOS NA ADOCAO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN PELO INPI

Os resultados dos questionarios aplicados aos perfis Tecnologia da Informacéo e
Contratos de Tecnologia demonstram um grau de divergéncia em relagdo aos desafios na
adocdo da tecnologia blockchain pelo INPI, bem como na percepgéo de quédo simples ou
complexo serd incorporar essa solu¢do na pratica. Enquanto um perfil apresenta
preocupacOes relacionadas a escalabilidade e integracdo do sistema, o outro perfil
concentra suas preocupagdes na adaptacdo dos processos existentes e com eventuais
barreiras institucionais.

Os respondentes do perfil Tecnologia da Informacdo manifestaram preocupacoes
guanto a escalabilidade da rede (83%) e, como demonstrado no Gréafico 30, o tempo de
processamento (67%) das transacdes. Esses fatores podem ser limitantes, conforme
destacado pelos profissionais com mais de 9 anos de experiéncia (73%) que também
duvidaram da capacidade da TBC de processar grandes volumes de transagdes digitais
inerentes aos ativos de Pl (60% no resultado geral), como demonstrado no Grafico 31.
Um resultado oposto ocorreu em relacdo ao alto consumo de energia, onde os
profissionais com menos de 3 anos de experiéncia (80%) manifestaram maior
preocupacdo com esse desafio, frente ao equilibrio (50%) de opinides apresentadas no

resultado geral, conforme indicado no Grafico 32. Insta ressaltar que 94% dos

20 Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-divulga-seu-plano-de-
acao-2025/PA2025 27.12.2024 v.final.pdf. Acesso em 12/02/2025.



https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-divulga-seu-plano-de-acao-2025/PA2025_27.12.2024_v.final.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-divulga-seu-plano-de-acao-2025/PA2025_27.12.2024_v.final.pdf
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respondentes identificaram a demanda crescente de armazenamento como o principal
desafio técnico para a adocao da tecnologia blockchain pelo INPI, como evidenciado no
Gréfico 33.

Gréafico 30: Desafio do tempo para o processamento de transacdes na blockchain
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmagdo completa analisada foi: "Um desafio comum da tecnologia blockchain é o tempo
que leva para que as transagdes sejam processadas na rede”.

Gréfico 31: LimitacBes de escalabilidade da blockchain para transagdes dos ativos de Pl
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmagdo completa analisada foi: "A capacidade de processamento da blockchain pode
limitar sua viabilidade para lidar com grandes volumes de transac@es digitais de propriedade
industrial”.
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Gréfico 32: Desafio de eficiéncia energética no uso da blockchain para transacoes de Pl
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "O alto consumo de energia da tecnologia blockchain pode limitar
sua viabilidade para lidar com grandes volumes de transagdes digitais de propriedade industrial”.

Gréfico 33: Desafio de armazenamento na adocdo da blockchain em larga escala
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A afirmagdo completa analisada foi: "Um desafio comum da tecnologia blockchain é a demanda
crescente de armazenamento para os nés da rede”.
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Interessante observar que as preocupagdes dos respondentes representam desafios
técnicos reais, mas que ndo sdo insuperaveis. Tais desafios sdo amplamente discutidos na
literatura, especialmente em relacdo as redes blockchain publicas, que enfrentam
limitacGes de desempenho devido ao alto volume de transacGes e aos mecanismos de
consenso adotados. Todavia, conforme demonstrado no caso do IPChain da Russia, redes
blockchain  permissionadas permitem alcancar escalabilidade em ambientes
governamentais complexos. Ademais, a implementacdo gradual dessa tecnologia,
comecando com casos de uso especificos, permite ajustar a infraestrutura computacional
conforme a demanda real. Portanto, embora as preocupacgdes sejam validas, elas podem
ser mitigadas pela escolha adequada da arquitetura blockchain para atender as
necessidades especificas do INPI.

Outro ponto de atencdo, levantado por 100% dos respondentes do perfil
Tecnologia da Informacdo, é o fato de que atualmente é desafiante para o INPI
implementar a tecnologia blockchain em todos os trés casos praticos apresentados no
questionario, conforme evidenciados nos Gréaficos 34 a 36. Interessante observar que essa
auséncia de prontiddo tecnoldgica ndo parece estar relacionada com questbes de
seguranca da informacéao (31%) ou de privacidade (25%). De acordo com os resultados
indicados no Gréafico 37, preocupacBes com os custos de implementacdo (57% no
resultado geral) surgem como o principal impeditivo para o Instituto explorar solugdes
blockchain, especialmente entre os profissionais com mais de 9 anos de experiéncia
(60%) que possivelmente tém maior vivéncia com projetos de transformacdo digital e

seus desafios orcamentarios.
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Gréfico 34: Desafio no uso de blockchain para o compartilhamento de informacges
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Fonte: Elaborado pelo autor.
A afirmacdo completa analisada foi: "Atualmente é desafiante para o Instituto implementar

a tecnologia blockchain para facilitar o compartilhamento seguro de informagdes dos ativos
de propriedade industrial digitalizados”.

Gréafico 35: Desafio no uso de blockchain para automacao de licenciamentos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para automatizar o licenciamento dos ativos de propriedade industrial
digitalizados”.
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Gréfico 36: Desafio no uso de blockchain para rastreabilidade de ativos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para rastrear a proveniéncia dos ativos de propriedade industrial
digitalizados”.

Gréfico 37: Barreira financeira para implementacdo da tecnologia blockchain no INPI
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "Preocupacfes com o custo de implementacdo impedem o
Instituto de explorar solugdes blockchain”.
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Embora a preocupagdo financeira seja valida, especialmente no contexto do
servico publico, os casos de adocao da tecnologia blockchain por outros escritérios de Pl
levam a crer que os beneficios a longo prazo superam os investimentos iniciais. A reducao
do tempo de processamento dos pedidos e a automacao via contratos inteligentes podem
representar avancos significativos para o Instituto. Ademais, parcerias publico-privadas
e/ou adesédo aos grupos de trabalhos existentes, permitiriam ao Instituto diluir os custos
iniciais, como no caso de compartilhamento da infraestrutura, bem como trocar
conhecimento para facilitar a adogé@o dessa tecnologia.

Outro desafio identificado pelos participantes do perfil Tecnologia da Informagéo
foi a governanca das redes blockchain. Determinar as regras de consenso, 0s nés
autorizados e os direitos de modificacdo em um ambiente permissionado representara
desafios internos para 86% dos respondentes, conforme indicado no Grafico 38.
Possivelmente, foi considerado o cenério do Instituto, onde a transparéncia deve ser
balanceada com a seguranga e a eficiéncia administrativa. Ainda nesse contexto, como
evidenciado no Gréafico 39, a auséncia de regulamentacdo sobre o uso da tecnologia
blockchain foi citada por 69% dos respondentes como uma barreira significativa,
especialmente para os profissionais com menos de 3 anos de experiéncia que

concordaram de forma unanime.

Gréfico 38: Governanga como elemento crucial para a tecnologia blockchain

Perfil Tecnologia da Informacao

Concordo

Concordo totalmente

Respostas

Discordo

Nem discordo nem concordo

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Total de respostas

Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "A governanca em redes blockchain € crucial para a tomada de
decisdo em relagdo as regras de consenso que suportam a rede”.
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Gréfico 39: Auséncia de regulamentacdo como obstaculo a tecnologia blockchain
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A afirmacdo completa analisada foi: "A auséncia de regulamentacéo sobre o uso da tecnologia
blockchain ¢ uma barreira significativa para sua adogao”.

Insta ressaltar que a criagdo de um modelo de governanca claro e colaborativo,
como o proposto pela Rede Blockchain Brasil (RBB), pode servir como um exemplo para
o INPI, permitindo a definicdo de regras e politicas que atendam as necessidades
especificas do Instituto. Acerca da regulamentacdo, essa lacuna regulatoria € comum em
tecnologias emergentes, contudo a participacdo ativa do INPI em féruns nacionais e
internacionais pode contribuir para a resolucdo dessa questdo. Adicionalmente, uma
abordagem baseada em blockchains permissionadas pode auxiliar na resolucdo desses
desafios, uma vez que apenas participantes autorizados terdo acesso as informacdes
sensiveis, sendo particularmente relevante para o Instituto, uma vez que equilibra a
necessidade de transparéncia publica com a protecdo dos dados estratégicos da
propriedade industrial.

Um panorama distinto quanto aos desafios é revelado nos resultados dos
questionarios do perfil Contratos de Tecnologia. Embora também haja a preocupagéo
quanto a integracdo com os sistemas atualmente em uso no INPI, os participantes
levantam questfes sobre como os aspectos legais e contratuais seriam tratados em um
ambiente digital baseado em blockchain. Adicionalmente, hd uma neutralidade
predominante sobre a validade legal de documentos ou registros compartilhados por meio
de blockchain. Portanto, a auséncia de regulamentacéo especifica e a possibilidade de
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disputas juridicas em torno da validade dos contratos inteligentes surgem como barreiras
que precisam ser enfrentadas antes de uma eventual adoc¢do dessa tecnologia.

Ainda no contexto dos contratos inteligentes, a sua viabilidade para automatizar
aspectos-chave dos servicos de analise, averbacéo e registro de contratos de transferéncia
de tecnologia divide opinides. Entre os sujeitos da pesquisa, 50% apresentam
posicionamento favordvel enquanto os outros 50% discordam dessa iniciativa. Essa
auséncia de consenso absoluto aponta para incertezas quanto a aplicacdo préatica dos
contratos inteligentes, perante a clausulas subjetivas e as eventuais interpretacdes
contratuais presentes em contratos tradicionais.

Em relacdo aos desafios em comum que foram apontados por ambos os perfis,
surgiu a necessidade de uma mudanca significativa na cultura organizacional e nos
processos de trabalho atualmente estabelecidos. Isto porque ha davidas entre os sujeitos
da pesquisa em relagdo ao INPI concordar em armazenar e gerenciar as informagdes dos
ativos de propriedade industrial em uma plataforma blockchain. Ademais, ambos 0s
perfis revelam a necessidade de investimentos em capacitacdo dos sujeitos da pesquisa,
considerando a grande neutralidade quanto aos aspectos praticos da adocdo da tecnologia
blockchain, bem como a unanimidade ao afirmar que € desafiante para o Instituto
gerenciar uma transicao dessa magnitude, conforme indicado nos Gréaficos 40 e 41. Neste
sentido, uma alternativa interessante seria promover eventos no INPI e uma capacitacdo
profissional para os servidores, tal qual a Blockchains Corporativos — Hyperledger
Fabric?!, da Escola Superior de Redes, uma unidade de servico da Rede Nacional de

Ensino e Pesquisa.

ZIDisponivel em  https://esr.rnp.br/turma/blockchains-corporativos-hyperledger-fabric-parceria-oficial-
goledger-7170/. Acesso em 13/02/2025.
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Gréfico 40: Complexidade no uso de blockchain para o compartilhnamento de informaces
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A afirmacdo completa analisada foi: "Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para facilitar o compartilhamento seguro de informagdes dos ativos de
propriedade industrial digitalizados”.

Gréafico 41: Complexidade na adocdo de blockchain para automacao de licenciamentos
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A afirmacdo completa analisada foi: "Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para automatizar o licenciamento dos ativos de propriedade industrial
digitalizados”.
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Por fim, embora os desafios técnicos, financeiros e culturais sejam significativos,
os resultados evidenciam que a adocdo da tecnologia blockchain pelo INPI pode trazer
beneficios substanciais em termos de seguranca, transparéncia e eficiéncia. A
implementacao gradual, a colaboragdo com outras instituicdes e a participacdo em féruns
regulatorios podem ajudar a mitigar os desafios apresentados na disserta¢cdo. Com uma
abordagem estratégica, multidisciplinar e colaborativa, o INPI pode aproveitar os
potenciais da tecnologia blockchain para modernizar seus processos, como no caso dos
contratos de transferéncia de tecnologia, bem como posicionar o Brasil na vanguarda da
gestdo da PI, seguindo tendéncias globais chanceladas por organizagdes internacionais
como a OCDE e a OMPI.
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CONCLUSOES

Considerando o cenéario de transformacéo digital no setor publico e a relevancia
da propriedade intelectual para o desenvolvimento econdmico, esta dissertacéo teve como
objetivo central analisar as possibilidades e os desafios para integracdo da tecnologia
blockchain nos servigos do INPI Brasil, especialmente nos relacionados aos Contratos de
Transferéncia de Tecnologia. O estudo se desenvolveu em um momento o qual iniciativas
de Governo Digital estdo cada vez mais presentes no cotidiano brasileiro, sendo
frequentemente auxiliadas por novas tecnologias que emergem como solucdes para
aprimorar 0s servigcos prestados aos cidadaos. Neste contexto, a tecnologia blockchain
apresenta-se como uma solucéo disruptiva, capaz de revolucionar a forma como as
instituicGes processam, gerenciam e compartilham informacdes.

A questdo central que orientou esta pesquisa foi a viabilidade técnica e operacional
da implementacdo da tecnologia blockchain, bem como os beneficios e desafios
associados a sua adocdo, na percepc¢do dos servidores que atuam na area de Tecnologia
da Informacdo e em Contratos de Tecnologia. Desta forma, tendo um olhar
principalmente voltado para os contratos de transferéncia de tecnologia, identificou-se
um cenario complexo, marcado por neutralidades e divergéncias consideraveis entre 0s
sujeitos da pesquisa.

A andlise comparativa de casos de uso da tecnologia blockchain por outros
escritérios de PI, demonstrou o potencial transformador dessa tecnologia para a
modernizacdo dos servigos prestados pelo Instituto. O EUIPO implementou essa
tecnologia para o compartilhamento seguro de informacdes de marcas e desenhos
industriais, além de combater falsificagdes usando uma plataforma blockchain em
conjunto com outras entidades. O Rospatent adotou a plataforma IPChain para gerenciar
ativos de Pl de forma descentralizada, promovendo transparéncia e conformidade legal.
Enquanto o IP Australia concebeu o projeto Smart Trade Mark que utilizou a tecnologia
blockchain para autenticar produtos e combater a pirataria.

De maneira analoga, os resultados dos questionarios indicaram que a tecnologia
blockchain apresenta possibilidades promissoras para modernizar os processos de analise,
averbacéo e registro de contratos no INPI Brasil. Identificou-se um consenso entre 0s
participantes do perfil Tecnologia da Informagdo quanto ao potencial da TBC para
aumentar a seguranca, a transparéncia e a rastreabilidade das informacgdes. Além disso,

constatou-se que a TBC pode contribuir para a reducdo da burocracia e a automatizagéo
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de tarefas, por meio da adogdo dos contratos inteligentes. Neste contexto, a tecnologia
surge como uma solugéo relevante, considerando que a maioria dos respondentes do perfil
Contratos de Tecnologia acreditam que atualmente o Instituto ndo gerencia suas
informacGes de maneira eficaz.

Perante essa realidade, a pesquisa identificou o compartilhamento seguro de
informagdes como potencial forma de integrar a tecnologia blockchain aos servigos do
INPI Brasil, especialmente nos relacionados aos Contratos de Transferéncia de
Tecnologia, por meio de uma plataforma blockchain permissionada, o que permitiria
maior controle e seguranca no acesso as informacdes. A implementacdo seria realizada
de forma gradual, o que permitiria testar a tecnologia blockchain em um escopo
controlado, avaliar sua eficacia na pratica e desenvolver expertise interna antes de
explorar cenarios mais complexos. Assim, o INPI estaria alinhado com as diretrizes da
Estratégia Federal de Governo Digital e aproveitaria o historico de sucesso de iniciativas
similares, como o IP Register in Blockchain do EUIPO.

Por outro lado, a pesquisa também constatou desafios significativos que precisam
ser superados para viabilizar a adocdo da tecnologia blockchain no INPI. Identificaram-
se limitagdes relacionadas a maturidade tecnol6gica da solucdo, a auséncia de
regulamentacdo especifica no Brasil e a necessidade de integracdo com os sistemas ja
existentes no Instituto. Adicionalmente, questdes como os custos iniciais de implantacéo,
as dificuldades na governanca das redes blockchain e a demanda crescente por
armazenamento de dados foram consideradas como barreiras relevantes.

Ademais, os resultados obtidos revelaram uma significativa divergéncia de
percepcOes entre os perfis analisados. Enquanto o perfil Tecnologia da Informacéo
demonstrou otimismo quanto a capacidade da tecnologia blockchain para atender as
demandas do INPI e aprimorar a prestacdo dos servigos publicos; o perfil Contratos de
Tecnologia apresentou uma postura cautelosa nesses aspectos. Essa divergéncia aponta
para a complexidade da implementacdo dessa tecnologia, a qual exige uma compreenséo
profunda tanto dos aspectos técnicos quanto das implica¢fes operacionais, culturais e
regulatérias.

Portanto, a implementagdo bem-sucedida da tecnologia blockchain dependera néo
apenas dos aspectos tecnoldgicos, mas principalmente da capacidade do Instituto em
gerenciar essa mudanca cultural de forma estruturada e participativa. Essas
transformacgOes exigem ndo apenas a revisdo dos procedimentos tradicionais, mas

tambem um esforgo significativo para superar resisténcias internas e lacunas de
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conhecimento técnico. Nesse sentido, torna-se indispensével investir em capacitacéo
continua dos servidores do Instituto, ndo apenas para fomentar o dominio técnico da
tecnologia, mas também para promover uma mudanca cultural necessaria a sua
implementacao.

Todavia, apesar dos avancos alcancados pela presente dissertagdo, algumas
limitacOes devem ser consideradas. Em relacdo ao seu escopo, a pesquisa se concentrou
em uma amostra especifica de servidores do INPI, podendo ndo representar
completamente todas as perspectivas existentes no Instituto. Além disso, se concentrou
em aspectos técnicos e organizacionais, sem explorar em profundidade as implicagdes
econdmicas da ado¢do da tecnologia blockchain. Outra limitagdo refere-se a auséncia de
um protétipo pratico para testar a viabilidade das propostas no ambiente real do Instituto,
restringindo as conclus@es ao nivel tedrico. Por fim, a natureza emergente da tecnologia
blockchain e a escassez de casos consolidados de implementacdo em escritdrios de Pl
também limitaram as possibilidades de uma analise comparativa mais abrangente.

Dessa forma, para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos empiricos
que incluam a implementacdo experimental de um sistema baseado em blockchain para
processos especificos do INPI. Além disso, seria valioso explorar o impacto econdmico
da tecnologia, avaliando os custos de implementacdo em relagdo aos potenciais
beneficios. Ademais, outra area promissora seria investigar a integracdo da tecnologia
blockchain com outras tecnologias emergentes, como Inteligéncia Artificial e Internet das
Coisas, visando criar solucGes robustas e inovadoras para a gestdo de ativos de
propriedade intelectual.

Ainda na tematica de inovacdo e tecnologias emergentes para a gestdo de ativos
de propriedade intelectual, outra sugestdo de trabalho futuro seria aprofundar a analise da
adocdo da tecnologia blockchain no INPI, sob a perspectiva da Teoria da Difusdo de
Inovagdes, que explora como novas tecnologias sdo adotadas em diferentes contextos.
Tal abordagem permitiria compreender, de maneira mais aprofundada, os mecanismos
sociais, organizacionais e culturais que impactam a implementagdo de tecnologias
disruptivas, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de
sensibilizacdo, capacitacdo e engajamento dos atores envolvidos. Esta analise
complementaria os achados do presente estudo, oferecendo uma dimensdo processual a
implementacdo da tecnologia blockchain, bem como auxiliando na elabora¢do de um

roteiro mais estruturado para sua adog¢ao no contexto do Instituto.
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Em concluséo, esta dissertagédo contribui para o entendimento da viabilidade e dos
beneficios da implementacdo da tecnologia blockchain nos processos de analise,
averbacdo e registro de contratos do INPI Brasil. Ao investigar as percepcbes de
diferentes perfis institucionais e mapear casos de uso internacionais, o trabalho forneceu
um roteiro inicial para a modernizacgéo dos servicos prestados pelo Instituto. Os resultados
demonstraram que, embora existam barreiras importantes, os beneficios potenciais da
tecnologia estdo alinhados com as iniciativas de governo digital no Brasil. Portanto, a
implementacdo da tecnologia blockchain no INPI surge como uma oportunidade
estratégica para transformar os servigos publicos relacionados a propriedade industrial,
bem como transformar o Instituto em uma referéncia em inovagdo dentre os demais

escritdrios de propriedade intelectual..
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APENDICE A - QUESTIONARIO - PERFIL TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Secdo 1

Apresentacao

2.

3.

4.

Caro(a) participante,

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que visa explorar as
possibilidades e os desafios na utilizacdo da tecnologia blockchain no contexto do
governo digital e da propriedade industrial. (A previsdo de concluséo é de 15 a
25 minutos.

O objetivo geral desta pesquisa é apresentar uma proposta de utilizacdo da
tecnologia blockchain no @mbito dos processos de analise, averbacéo e registro de
contratos, presentes no rol de competéncias do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI.

A sua participacdo € fundamental para o sucesso desta pesquisa, pois suas
respostas fornecerdo dados qualitativos que ajudardo a responder a seguinte
questdo de pesquisa: “Dentre os processos desempenhados para a prestagio dos
servigos de analise, averbacdo e registro de contratos, em qual a utilizacdo da
tecnologia blockchain serd mais vidavel e vantajosa?”.

As suas respostas serdo tratadas com total confidencialidade e serdo utilizadas
exclusivamente para fins académicos. Agradecemos desde ja pela sua colaboracgéo
e disponibilidade em contribuir com esta pesquisa.

Instrucdes

Leia cada afirmacéo com atenc¢do: Antes de responder, certifique-se de entender
completamente a afirmacéo.

Avalie sua opinido: Pense em como vocé se sente em relacdo a afirmacéo.
Considere suas experiéncias, crencas e sentimentos como um servidor do INPI.
Escolha a resposta que melhor reflete sua opinido:

o Discordo totalmente: Use esta opcdo se vocé ndo concorda de forma
alguma com a afirmacéo.
Discordo: Use esta opgéo se vocé tende a ndo concordar com a afirmacéo.
Nem discordo nem concordo: Use esta op¢do se vocé estd neutro ou
indeciso em relacdo a afirmacao.
Concordo: Use esta opcao se vocé tende a concordar com a afirmagéo.
Concordo totalmente: Use esta opgdo se vocé concorda completamente
com a afirmacéo.

Seja honesto: Responda de acordo com o que vocé realmente pensa e sente, nao
0 que vocé acha que € a resposta “correta”.
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5. N&o demore muito em cada pergunta: Confie na sua primeira impresséo, pois
geralmente ela reflete melhor sua verdadeira opini&o.

1.Antes de prosseguir, por favor, informe o seu cargo no INPI,

Gestor de|Encarregad
Seguranca o Pelol = ordenador|Coordenado|Chef Pesquisado
da tratamento
. -Geral r e r
Informacé [de  dados
0 pessoais
Carg
0
atual

2.Por fim, por favor, informe o seu tempo de atuagcdo como servidor

do INPI.
Maior
Maior que 9 Maior
Menor |[que 3 e|Maior que 6|menor que 12 Maior
que  3jmenor quele menor que 12 e menor que 15
anos 6 anos que 9 anos |anos que 15 anos |anos
Tempo
de
atuacao
Secéo 2

A TECNOLOGIA BLOCKCHAIN

Esta secdo tem como objetivo identificar o nivel de familiaridade do participante
com a tecnologia blockchain.

3.Estou familiarizado com a tecnologia blockchain.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente

4.A tecnologia blockchain ainda esta em fase de desenvolvimento.
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente
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5.A tecnologia blockchain oferece registros imutaveis, garantindo que nenhuma
parte possa alterar ou corromper uma transacdo apos seu registro, mantendo 0s
dados seguros.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

6.A descentralizacdo da blockchain permite que maultiplos participantes validem
transacOes, eliminando a dependéncia de uma Unica entidade central.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

7.A tecnologia blockchain reduz a necessidade de intermediarios, agilizando a
concluséo de variados tipos de processos.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

8.A tecnologia blockchain possibilita que os registros da rede sejam fornecidos
por todos 0s nos participantes.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

9.Contratos inteligentes sdo codigos programaveis que executam dentro de uma
plataforma blockchain. Eles asseguram automaticamente o cumprimento de
acordos de maneira segura, dispensando a necessidade de intermediarios.
Portanto, sdo capazes de automatizar uma variedade de processos de negdcio.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente
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10.0s oraculos blockchain sdo essenciais para conectar redes blockchain a
sistemas externos, fornecendo dados do mundo real para a execucéo de contratos
inteligentes na blockchain.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

11.Um desafio comum da tecnologia blockchain é a quantidade méxima de
transacdes que uma rede pode processar em um determinado periodo de tempo.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

12.Um desafio comum da tecnologia blockchain é o tempo que leva para que as
transacdes sejam processadas na rede.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

13.Um desafio comum da tecnologia blockchain é a demanda crescente de
armazenamento para os nos da rede.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

14.0 compartilhamento de dados entre diferentes blockchains representa um
desafio técnico.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

15.A auséncia de padrdes internacionais para a tecnologia blockchain dificulta a
interoperabilidade tecnologica.
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Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

16.A governanca em redes blockchain é crucial para a tomada de decisdo em
relacdo as regras de consenso que suportam a rede.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

17.A auséncia de regulamentacdo sobre o uso da tecnologia blockchain é uma
barreira significativa para sua adocéo.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

Secdo 3

PRIVACIDADE E SEGURANCA DA INFORMACAO

Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios na utilizacdo da
tecnologia blockchain no contexto da Privacidade e Seguranca da Informacéo.

18. A tecnologia blockchain adota mecanismos de seguranca avangados que
tornam a sua arquitetura mais resistente a ciberataques do que uma rede

tradicional.
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

19.A tecnologia blockchain conta com uma robusta implementagéo de seguranca
por meio de chaves de criptografia que dificulta a acdo de cibercriminosos.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente
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20.0s contratos inteligentes podem estabelecer regras de acesso as informac6es
armazenadas na blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

21.A tecnologia blockchain dificulta a acdo de cibercriminosos por
essencialmente armazenar os registros de forma distribuida.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

22.A conexdo da blockchain com redes externas através de oraculos representa

um risco de seguranga.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

23.A transparéncia dos dados

na blockchain representa um desafio para a

privacidade.
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

24.A imutabilidade dos dados na blockchain representa um desafio para
tratamento de dados pessoais.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

Secéo 4

PROPRIEDADE INDU

STRIAL
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Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios na utilizacdo da
tecnologia blockchain no contexto da Propriedade Industrial.

25.A integridade dos ativos de propriedade industrial digitalizados pode ser
garantida por meio de registros imutaveis em blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

26.A autenticidade dos ativos de propriedade industrial digitalizados pode ser
assegurada por meio de criptografia e assinaturas digitais, mecanismos que Sao
parte integrante da tecnologia blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

27.A blockchain ajuda a rastrear a propriedade do ativo de propriedade industrial

digitalizado de forma mais eficaz do que os métodos tradicionais.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

28.A blockchain ajuda a rastrear o historico de licenciamento da propriedade do
ativo de propriedade industrial digitalizado de forma mais eficaz do que os

métodos tradicionais.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

29.A capacidade de processamento da blockchain pode limitar sua viabilidade
para lidar com grandes volumes de transacOes digitais de propriedade industrial.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente
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30.0 alto consumo de energia da tecnologia blockchain pode limitar sua
viabilidade para lidar com grandes volumes de transacdes digitais de propriedade
industrial.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

31.Contratos inteligentes sdo capazes de automatizar o licenciamento dos ativos
de propriedade industrial digitalizados.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

32.0 registro de marcas em uma plataforma blockchain fornece prova imutavel
de prioridade, auxiliando na prevencao de falsificacOes.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

Secdo 5
GOVERNO DIGITAL

Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios na utiliza¢do da
tecnologia blockchain no contexto das iniciativas de Governo Digital.

33.A adocdo da tecnologia blockchain no a&mbito dos servicos publicos pode
melhorar a qualidade dos servicos prestados.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

34.A descentralizacdo proporcionada pela tecnologia blockchain facilita a
implementacdo de servigos publicos digitais, permitindo transagdes autenticadas
sem a necessidade de uma autoridade central, promovendo uma perspectiva
centrada no cidadao.
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Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

35.A escalabilidade de arquitetura proporcionada pela tecnologia blockchain é
essencial para atender as demandas de um governo digital em expansao.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

36.A transparéncia proporcionada pela tecnologia blockchain dificulta a

corrupcdo, pois todas as transacdes sao registradas publicamente.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

37.A tecnologia blockchain tem o potencial de aproximar os cidaddos das
atividades do Estado, facilitando a transparéncia em areas como gastos publicos,
processos de votacao e registros de propriedade.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

38.A transparéncia proporcionada pela tecnologia blockchain ajuda a combater a
corrupcao por ser capaz de rastrear as transacdes realizadas.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

39.A imutabilidade proporcionada pela tecnologia blockchain ajuda a combater a
corrupgao por ser capaz de garantir a integridade dos dados.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente
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40.A transparéncia e o facil acesso as informac6es proporcionadas pela tecnologia
blockchain permitem que os cidaddos se envolvam mais nas decisoes
governamentais, promovendo uma governancga mais participativa e democratica

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

Secdo 6
O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios na utilizacdo da
tecnologia blockchain no contexto do rol de competéncias do INPI.

41.0 Instituto atualmente utiliza solugdes baseadas em blockchain.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

42.Um caso concreto de uso da tecnologia blockchain por outro escritorio de
Propriedade Industrial é crucial para a adogdo dessa tecnologia no Instituto.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

43.0 desenvolvimento de padrdes na industria € essencial para a adogdo dessa
tecnologia no Instituto.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

44 Atualmente € desafiante para o Instituto implementar a tecnologia blockchain
para facilitar o compartilhamento seguro de informacgGes dos ativos de
propriedade industrial digitalizados.
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Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

45.Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a tecnologia blockchain
para automatizar o licenciamento dos ativos de propriedade industrial

digitalizados.
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

46.Atualmente € desafiante para o Instituto implementar a tecnologia blockchain
para rastrear a proveniéncia dos ativos de propriedade industrial digitalizados.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

47 .Preocupacgdes com o custo de implementacdo impedem o Instituto de explorar

solugdes blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

48.Preocupacgdes com a seguranca das informacdes impedem o Instituto de
explorar solucdes blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

49.Preocupacgdes com a privacidade das informacgdes impedem o Instituto de
explorar solucdes blockchain.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente
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50.0 Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia blockchain para facilitar
0 compartilhamento seguro de informac0es dos ativos de propriedade industrial.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

51.0 Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia blockchain para rastrear
a procedéncia dos ativos de propriedade industrial digitalizados.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

52.0 Instituto ndo tera objecdo em armazenar as informacGes dos ativos de
propriedade industrial em uma plataforma de blockchain.

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente
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APENDICE B — QUESTIONARIO - PERFIL CONTRATOS DE TECNOLOGIA

Secdo 1

Apresentacéo

Caro(a) participante,

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que visa
explorar as possibilidades e os desafios na utilizagdo da tecnologia
blockchain no contexto do governo digital e da propriedade
industrial. A previsdo de conclusdo € de 8 a 12 minutos.

O objetivo geral desta pesquisa € apresentar uma proposta de
utilizacdo da tecnologia blockchain no &mbito dos processos de
analise, averbacéo e registro de contratos, presentes no rol de
competéncias do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

A sua participacdo é fundamental para o sucesso desta pesquisa, pois
suas respostas fornecerdo dados qualitativos que ajudaréo a responder
a seguinte questao de pesquisa: “Dentre os processos desempenhados
para a prestacao dos servigos de analise, averbacdo e registro de
contratos, em qual a utilizacdo da tecnologia blockchain podera ser
mais viavel e vantajosa?”.

As suas respostas serdo tratadas com total confidencialidade e serdo
utilizadas exclusivamente para fins académicos. Agradecemos desde
ja pela sua colaboracéo e disponibilidade em contribuir com esta
pesquisa.

Instrucdes

1. Leia cada afirmacéo com atencdo: Antes de responder,
certifique-se de entender completamente a afirmacao.

2. Avalie sua opinido: Pense em como vocé se sente em relagdo
a afirmacéo. Considere suas experiéncias, crencas e
sentimentos como um servidor do INPI.

3. Escolha a resposta que melhor reflete sua opinido:

o Discordo totalmente: Use esta opg¢ao se VOcé nao
concorda de forma alguma com a afirmacao.

o Discordo: Use esta opcao se vocé tende a néo
concordar com a afirmagéo.

o Nem discordo nem concordo: Use esta opcao se vocé
estd neutro ou indeciso em relacéo a afirmacao.



Secdo 2

o Concordo: Use esta opcao se vocé tende a concordar
com a afirmacao.
o Concordo totalmente: Use esta opg¢éo se vocé
concorda completamente com a afirmacao.

4. Seja honesto: Responda de acordo com o que vocé realmente
pensa e sente, ndo o que vocé acha que € a resposta “correta”.
5. Nédo demore muito em cada pergunta: Confie na sua
primeira impressao, pois geralmente ela reflete melhor sua
verdadeira opinido.

1.Antes de prosseguir, por favor, informe o seu cargo no INPI
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Gestor de|Encarrega
Segurang | do pelo Coordenado|Coordenad [Chef|Pesquisad
ada [tratamento
r-Geral or e or
Informag | de dados
ao pessoais
Carg
0
atual
2.Por fim, por favor, informe o seu tempo de atuagdo como
servidor do INPI
Maior Maior Maior
que 3e Maior que9e que 12  |Maior
Menor | menor que 6 menor | e menor | que
que 3 que 6 emenor | que 12 que 15 15
anos anos |que9anos| anos anos anos
Tempo
de
atuacao

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Esta secdo tem como objetivo compreender a viséo do participante em
relacdo aos Contratos de Transferéncia de Tecnologia e a tecnologia
blockchain.
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3.0s contratos de transferéncia de tecnologia possibilitam que
empresas utilizem inovacdes desenvolvidas por terceiros, o que
amplia seu portfélio tecnoldgico

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

4.A transferéncia de tecnologia pode impactar de forma
significativa a estratégia de negocios de uma empresa a longo
prazo

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

5.0s contratos de transferéncia de tecnologia garantem que 0s
investimentos em pesquisa e desenvolvimento resultem em
ganhos financeiros e tecnoldgicos para a empresa

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

6.0s riscos comuns associados a transferéncia de tecnologia
podem ser mitigados com estratégias eficazes

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

7.0s contratos de transferéncia de tecnologia facilitam o acesso
a financiamentos, subsidios e investimentos necessarios para
criar e implementar novas tecnologias



108

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

8.Avaliar previamente o valor da propriedade industrial cedida
em um contrato de transferéncia de tecnologia é essencial para
evitar disputas judiciais futuras

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo| nem concordo |Concordo| totalmente
9.0s contratos de transferéncia de tecnologia permitem que a
empresa aplique suas inovacdes em diversos setores,
diversificando suas operacdes e fontes de receita
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo| nem concordo |Concordo| totalmente
10.As tendéncias atuais de transferéncia de tecnologia,
caracterizadas por sua rapida evolucdo e alcance global, tém o
potencial de transformar profundamente a sociedade nos
préximos anos
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo| nem concordo |Concordo| totalmente

11.0s contratos de transferéncia de tecnologia podem auxiliar

empresas que buscam entrar e fortalecer sua presenca em
mercados internacionais, utilizando tecnologias transferidas para
competir de forma mais eficaz

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente
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12.A blockchain funciona como um livro de registros publico
que todos podem acessar, mas que ninguém pode alterar. Ela é
uma tecnologia descentralizada, segura, imutavel e totalmente
transparente. Portanto, a adocéo de um sistema com a tecnologia
blockchain aumentaria a confianca entre as partes envolvidas em
um contrato de transferéncia de tecnologia

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

13.A implementacdo da tecnologia blockchain pode fortalecer a
confianga em atividades ligadas aos contratos de transferéncia
de tecnologia

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

14.Contratos inteligentes sdo codigos programaveis que
executam dentro de uma plataforma blockchain. Eles asseguram
automaticamente o cumprimento de acordos de maneira segura,
dispensando a necessidade de intermediarios. Portanto, podem
automatizar aspectos-chave dos servicos de analise, averbacgdo e
registro de contratos de transferéncia de tecnologia

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

15.A adocéo de contratos inteligentes em uma blockchain
podem tornar os processos de transferéncia de tecnologia mais
eficientes

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente
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16.Existem riscos consideraveis ao utilizar a tecnologia
blockchain nas atividades relacionadas aos contratos de
transferéncia de tecnologia

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

17.Tenho conhecimento de iniciativas que adotam a tecnologia
blockchain para a prestacdo dos servicos de analise, averbacéo e
registro de contratos de transferéncia de tecnologia

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

Secdo 3

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios
na utilizacdo da tecnologia blockchain no contexto da Propriedade
Industrial.

18.A integridade dos ativos de propriedade industrial
digitalizados pode ser garantida por meio de registros imutaveis
em blockchain

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

19.A blockchain ajuda a rastrear o historico de licenciamento da
propriedade do ativo de propriedade industrial digitalizado de
forma mais eficaz do que os métodos tradicionais
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Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

20.0 registro de marcas em uma plataforma blockchain fornece
prova imutavel de prioridade, auxiliando na prevencao de

falsificacoes

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente
21.Integrar sistemas blockchain com préticas existentes de
gestdo de propriedade intelectual é extremamente complexo
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente

22.A adocao da tecnologia blockchain no &mbito dos servigos

GOVERNO DIGITAL

publicos pode melhorar a qualidade dos servicos prestados

Esta se¢éo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios
na utilizacdo da tecnologia blockchain no contexto das iniciativas de
Governo Digital.

Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

23.A transparéncia proporcionada pela tecnologia blockchain
dificulta a corrupcdo, pois todas as transacdes séo registradas

publicamente
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Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

24.A transparéncia e o facil acesso as informagdes
proporcionadas pela tecnologia blockchain permitem que os
cidadaos se envolvam mais nas decisfes governamentais,
promovendo um Governo mais participativo e democratico

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

25.A transparéncia proporcionada pela tecnologia blockchain
ajuda a combater a corrupcao por ser capaz de rastrear as
transacOes realizadas

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

Secdo 5

O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Esta secdo tem como objetivo avaliar as possibilidades e os desafios
na utilizagdo da tecnologia blockchain no contexto do rol de
competéncias do INPI.

26.0 Instituto atualmente gerencia as informac@es relacionadas
aos contratos de transferéncia de tecnologia de maneira eficaz

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente

27.Um caso concreto de uso da tecnologia blockchain por outro
escritorio de Propriedade Industrial é crucial para a adogdo dessa
tecnologia no Instituto
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Discordo
totalmente

Discordo

Nem discordo
nem concordo

Concordo

Concordo
totalmente

28.Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para facilitar o compartilhamento seguro
de informacdes dos ativos de propriedade industrial

digitalizados
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente
29.Atualmente é desafiante para o Instituto implementar a
tecnologia blockchain para automatizar o licenciamento dos
ativos de propriedade industrial digitalizados
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente

30.0 Instituto ndo ira se opor ao gerenciamento das cessoes e

licencas dos ativos de propriedade industrial digitalizados
através de uma plataforma de blockchain

Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo |Concordo| totalmente
31.0 Instituto demonstra interesse em usar a tecnologia
blockchain para facilitar o compartilhamento seguro de
informacdes dos ativos de propriedade industrial
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo | Concordo| totalmente




32.0 Instituto n&o tera objecdo em armazenar as informagdes

dos ativos de propriedade industrial em uma plataforma de
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blockchain
Discordo Nem discordo Concordo
totalmente | Discordo nem concordo Concordo | totalmente
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