INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL — INPI

RITA DE CASSIA FERREIRA MEIRELLES

A ANALISE DO NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA DAS CRIACOES
TECNICAS DESENVOLVIDAS NO AMBITO DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS: UMA PROPOSTA DE VITRINE TECNOLOGICA A LUZ DO TRL

Rio de Janeiro
2022



Rita de Céssia Ferreira Meirelles

A anédlise do nivel de maturidade tecnoldgica das criac¢des técnicas desenvolvidas no

ambito das universidades brasileiras: uma proposta de vitrine tecnoldgica a luz do TRL

Dissertacdo apresentada, como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Mestre, ao Programa de Pos-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Orientador: Prof. Dr. Alexandre Guimaraes Vasconcellos

Coorientadora: Dra. Kelyane Silva

Rio de Janeiro - RJ
2022



Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca de Propriedade Intelectual e Inovagdo — INPI
Bibliotecario responsavel Evanildo Vieira dos Santos — CRB7-4861

M514  Meirelles, Rita de Cassia Ferreira.
A analise do nivel de maturidade tecnologica das criages técnicas desenvolvidas no ambito das
universidades brasileiras: uma proposta de vitrine tecnoldgica a luz do TRL / Rita de Céssia Ferreira
Rio de Janeiro, 2022. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovagao) —
Academia de Propriedade Intelectual Inovacéo e Desenvolvimento, Divisdo de Programas de Pds-
Graduagdo e Pesquisa, Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, Rio de Janeiro, 2022.

143 f.; fig.; tabs.; gréafs; quadros.

Orientador: Alexandre Guimaries Vasconcellos.
Coorientador: Kelyane da Silva.

1. Inovagdo — Brasil. 2. Inovagdo — Universidade — Brasil. 3. Inovagdo — Transferéncia de tecnologia —
Brasil. 4. Vitrine tecnoldgica. 5. TRL — Technology Readiness Levels. 1. Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (Brasil).

CDU: 5/6:378.4(81)

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reprodu¢do total ou parcial

desta tese, desde que citada a fonte.

Assinatura Data



Rita de Céssia Ferreira Meirelles

A anédlise do nivel de maturidade tecnoldgica das criacdes técnicas desenvolvidas no
ambito das universidades brasileiras: uma proposta de vitrine tecnoldgica a luz do TRL

Dissertacdo apresentada, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre, ao Programa de POs-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacdo do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Aprovada em 11 de maio de 2022.
Orientador: Prof. Dr. Alexandre Guimardes Vasconcellos
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Coorientadora: Dra. Kelyane Silva
Agéncia de Inovacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Banca Examinadora:
Profa. Dra. Rita de Céssia Pinheiro Machado
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Prof. Dra. Adelaide Maria de Souza Antunes
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Prof. Dr. Thiago Gongalves Paluma Rocha
Universidade Federal de Uberlandia
Prof. Dr. Gesil Sampaio Amarante Segundo

Universidade Estadual de Santa Cruz

A ata da defesa com as respectivas assinaturas dos membros encontra-se no processo de

vida académica da aluna.

Rio de Janeiro - RJ
2022



AGRADECIMENTOS

Agradeco a oportunidade de ter cursado um programa de mestrado diferenciado,
interdisciplinar e em uma instituicdo que realmente busca aumentar a eficiéncia dos
ecossistemas de inovacdo por meio do uso estratégico da Propriedade Intelectual. Obrigada
a toda equipe da Academia da Propriedade Intelectual e Inovacdo do INPI, professores,
colaboradores, amigos da turma e demais atores que me acompanharam e orientaram em
todo o processo do mestrado, sobretudo, ao meu orientador e a minha coorientadora, que

contribuiram com toda base para essa pesquisa.

Agradeco também a todos os entusiastas dessa tematica, em especial aos
colaboradores da UFU, que marcaram o meu caminho e ndo mediram esforgos para me
apoiar na pesquisa, obrigada por todas as trocas, tanto carinho e pelas contribui¢bes para o

enriquecimento desta pesquisa.

Obrigada a querida Embraer, que mesmo com o trem em movimento, tornou a minha
linha de chegada no mestrado muito mais clara e assertiva. Atuar em uma empresa de
vanguarda como a Embraer e que utiliza a escala TRL, aumentou ainda mais a minha

credibilidade e paixdo ao tema.

A minha familia, em especial meu marido Maisner (companheiro de todos o0s
momentos), agradeco pela compreensao, apoio, dedicacgdo, carinho e por acreditarem tanto
em mim, até mesmo quando as for¢as estavam se esgotando. Sem vocés eu ndo chegaria ate

aqui!

Agradeco aos meus queridos e fiéis amigos que tiraram um pouco de seu tempo para
me ouvir e compartilharam bons momentos, ndo me deixando abalar nesse periodo de
pandemia de COVID-19.

Nunca sera possivel agradecer o suficiente a todos que participaram dessa jornada do
conhecimento comigo, sem citar nomes, S0 me resta eternizar, nessas paginas, 0s meus
sinceros agradecimentos por cada profissional que me fez chegar até aqui nessa montanha
russa de experiéncias e aprendizados que € o mestrado. Obrigada por anjos terem cruzado
meu caminho, compartilhando conhecimento, histérias e perspectivas, me abrindo para
novas mudancas e ressignificando o proposito desta pesquisa, retomando a confianca para a

concluséo dessa dissertacao.



O analfabeto do século XXI ndo seré aquele que ndo sabe ler e escrever, mas aquele que nao
consegue aprender, desaprender e reaprender
Alvin Toffler



RESUMO

MEIRELLES, Rita de Céssia Ferreira. A analise do nivel de maturidade tecnolégica das
criagdes técnicas desenvolvidas no ambito das universidades brasileiras: uma proposta
de vitrine tecnoldgica a luz do TRL. 2022. 143f. Dissertagdo (Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Inovacdo) - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de
Janeiro, 2022.

A presente pesquisa tem por objetivo elaborar uma proposta de vitrine tecnoldgica a luz do TRL
para 0 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), que
sirva como modelo pratico para todas as universidades brasileiras. Para atingir a finalidade
pretendida, optou-se por uma pesquisa do tipo bibliografica e documental, foram explorados
estudos sobre (1) a importancia e uso do TRL nas pesquisas cientificas; (2) as caracteristicas
presentes nas vitrines web, desenvolvidas por universidades publicas brasileiras e (3) o contexto
da UFU, considerando um modelo claro e executavel, diante dos entraves que as universidades
possuem para a transposicdo dos ativos de propriedade intelectual para o0 mercado, para assim,
(4) apresentar uma proposta para cadastro das criagdes técnicas das universidades brasileiras
em uma Vitrine Tecnolodgica a luz do TRL. Considerando a grande adesao da industria global
da escala TRL e andlise deste indicador em pesquisas cientificas, corroborou como principais
beneficios do seu uso: uma visdo ampla do status atual da tecnologia para uma determinada
aplicacdo com todos os atores no processo; a presenca de um vocabulo comum para
configuracdo das tecnologias e de manuais técnicos que auxiliam na mensuragédo e avaliacdo
desse indicador; a comparacdo de diferentes tecnologias em seus estagios atuais de forma
instantanea; a presteza na tomada de decis@es relacionadas ao financiamento da tecnologia, a
transi¢do tecnoldgica e o gerenciamento dos riscos. Embora se observe um crescimento das
producdes cientificas e aumento do nimero dos ativos de propriedade industrial da UFU, a
pesquisa revelou a dificuldade da apresentacdo do estagio de desenvolvimento das tecnologias
e dados além de informacdes técnicas referentes ao status das patentes nas vitrines tecnoldgicas.
Com natureza promocional e divulgacdo para potenciais parceiros, as vitrines tecnolégicas
também devem apresentar informacgdes que auxiliem o parceiro de negécio a identificar o
contexto, o setor econdémico, vantagens, aplicacdes e o problema resolvido pela tecnologia,
permitindo inclusive o uso de imagens, metadados, links externos e anexos diversos. Assim, a
pesquisa resultou na criacdo de um guia com 10 ac¢des sugestivas que devem ser observadas
para a criagdo da Vitrine Tecnoldgica de universidades brasileiras.

Palavras-chave: Inovagdo, TRL - Technology Readiness Levels, Vitrine Tecnoldgica,
Universidades brasileiras, transferéncia de tecnologia



ABSTRACT

MEIRELLES, Rita de Céssia Ferreira. The analysis of the technology readiness level of
technical creations developed within the scope of Brazilian universities: a proposal for
a technological showcase in the light of TRL. 2022. 143f. Dissertation (Professional Master
in Intellectual and Innovation) - National Institute of Industrial Property, Rio de Janeiro, 2022.

The present research aims to elaborate a proposal for a technological showcase in the light of
the TRL for the Technological Innovation Nucleus of the Federal University of Uberlandia
(UFU), which serves as a practical model for all Brazilian universities. In order to achieve that
aim, a bibliographic and documental research was chosen, exploring studies about (1) the
importance and use of the TRL in scientific research; (2) the characteristics present in the web
showcases, developed by Brazilian public universities and (3) the UFU context, considering a
clear and executable model, in face of the obstacles that universities have of intellectual
property assets transfer to the market, so that, (4) present a proposal for the registration of the
technical creations of Brazilian universities in a Technological Showcase in the light of the
TRL. Considering the large adhesion of the global industry of the TRL scale and the analysis
of this indicator in scientific research, it corroborated as main benefits of its use: a broad view
of the current status of the technology for a particular application with all the players in the
process; the presence of a common vocabulary for configuration of technologies and technical
manuals that assist in the measurement and evaluation of this indicator; the comparison of
different technologies in their current stages in an instantaneous way; the promptness in
decision-making related to technology financing, technology transition and risk management.
Although a growth in scientific production and an increase in the number of industrial property
assets at UFU is observed, the research revealed the difficulty of presenting the stage of
development of technologies and data beyond technical information regarding the status of
patents in technology showcases. With a promotional nature and dissemination to potential
partners, the technological showcases must also present information that helps the business
partner to identify the context, the economic sector, advantages, applications, and the problem
solved by the technology, even allowing the use of images, metadata, external links and various
attachments. Thus, the research resulted in the creation of a guide with 10 recommendations
that should be observed for the creation of the Technological Showcase of Brazilian
universities.

Keywords: Innovation, TRL - Technology Readiness Levels, Technology Showcase, Brazilian
Universities, Technology transfer
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PROLOGO

O interesse pela inovacdo e em novas metodologias que auxiliem o crescimento dos
negdcios estd intrinseco no propodsito de vida da autora da pesquisa, tanto na trajetoria

académica como na historia profissional.

Em 2008, a autora foi aprovada no curso de Ciéncias Econdmicas da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) e deu inicio aos estudos sobre negocios e empreendedorismo.
Ainda na graduacdo, a pesquisadora atuou fortemente no movimento de jovens empreendedores
e liderou a Empresa Junior do Instituto de Economia, coordenando uma equipe de mais de 20
estudantes e assessorando diversas empresas na estruturacdo de negocios. Os trabalhos
contaram na elaboracdo de pesquisas de mercado, plano de negdcios e o planejamento
econémico adequado para a reestruturacdo ou viabilidade econémico-financeira de novos

negocios.

Aprofundando no tema da inovagdo tecnoldgica, a autora atuou também no Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT) da UFU, a Agéncia Intelecto, como bolsista de extensdo no
programa do governo chamado “Programa de Incentivo a Inovagao - PII”. O objetivo do PII
era apoiar os pesquisadores que desenvolveram tecnologias com potencial de aplicacdo no
mercado, a fim de oportunizar transferéncias de tecnologias ou de gerar de empresas (spin-off).
A partir da elaboracéo de relatorios e do Estudo da Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial
e de Impactos Ambientais (EVTECIAS), de patentes de pesquisadores da universidade, os
projetos eram incentivados pelo governo a transferirem seus produtos e servigos para o
mercado. Na oportunidade ndo tinham transferéncias de tecnologias realizadas até 0 momento,

apesar de a universidade contar com mais de 100 patentes e ter um portfélio bem vasto.

Em 2011, a pesquisadora teve a oportunidade de realizar parte dos estudos de graduagao
no Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade de Lisboa, fruto de uma
premiacdo com bolsa de mobilidade internacional por ter ficado em primeiro lugar no seu curso
de economia na UFU. Nesta instancia realizou uma disciplina ligada a inovagédo, a “Gestao da

Inovagao” e agugou mais ainda o gosto pela area.

Retornando ao Brasil, o tema proposto para a monografia de concluséo do curso foi a
analise da inovacdo no contexto das Micro e Pequenas Empresas. Apos apresentar a monografia

e se graduar, em 2013, foi selecionada para atuar como gestora da incubadora de base
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tecnoldgica da UFU, o CIAEM. O desejo de contribuir para a criacao e fortalecimento de novos
negdcios so crescia. Na incubadora, durante dois anos, assessorou 0s incubados acerca de
transferéncia de tecnologia, legalizacao, constituicdo, administragéo e suporte de negdcios junto
as empresas. Além do uso da prospec¢do tecnoldgica para cenarios e mercados econdmicos,
articulacdo e estratégias de fomento financeiro e conexao junto a rede de parceiros, como a
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC).

Vale ressaltar ainda que nesta ocasido, a pesquisadora colaborou na proposi¢ao e
mapeamento dos processos da incubadora para a criacdo de um Manual de Boas Praticas em
Inovacdo, bem como, a institucionalizacdo do CIAEM junto a Pro Reitoria de Pesquisa e P6s
Graduacao (PROPP) da UFU, através da Diretoria de Inovacao e Transferéncia Tecnologica,
também conhecida como Agéncia Intelecto, como um programa da Divisdo da Transferéncia
de Tecnologia e Empreendedorismo. Foi em 2013 também que a UFU assinou o0 seu primeiro

contrato de transferéncia de tecnologia.

A pesquisadora também atuou como Agente Local de Inovacdo por quase trés anos,
programa em parceria do SEBRAE e do CNPq, sendo responsavel pela promocao e articulacdo
de préticas continuadas de inovacdo em 54 empresas de pequeno porte da regido de Uberlandia.
Além disso, foi lider de inovagéo do hub de inovacdo da ANIMA, apoiando startups, estudantes,

professores e entusiastas na implantacao e execucdo de projetos na area de inovacéo.

Ademais, diante do interesse nato relacionado ao empreendedorismo, a pesquisadora
também criou a Rotas Inovacdo, uma empresa focada em solugdes em gestdo da inovacao,
gestdo financeira, mapeamento de processos e assessoria empresarial para a prospeccao e
submissdo de editais de fomento para inovagdo, idealizados pelo governo, instituicoes
paraestatais, fundacdes ou aceleradoras. Nesse sentido, passou a mapear oportunidades de
captacdo de recursos financeiros para acelerar o desenvolvimento de startups, tragando

estratégias de captacdo até o plano de investimento.

A candidatura ao mestrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em
sequéncia, também vai de encontro aos desdobramentos das experiéncias académicas e
profissionais na area em questdo. Estas proporcionaram qualidades e aptiddes para que fosse
possivel atuar diretamente na elaboragao, gerenciamento e participacdo em projetos de pesquisa

voltados ao desenvolvimento ndo so regional, mas nacional.
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Uma pessoa atuante no ecossistema, por trés anos seguidos foi considerada uma das
evangelistas da inovacdo no ecossistema de inovacdo de Uberlandia, o Uberhub, pela
Associacao Brasileira de Startups (ABStartups). Os trabalhos da pesquisadora desencadearam
também na aprovacgao e publicagdo de dois livros: “Boas Praticas em gestdo da inovac¢do”, fruto
da importante e destacada atuacéo da Agéncia Intelecto, NIT da UFU em 2019, e outro recente
em 2021, intitulado "Propriedade Intelectual, Gestdo da Inovacdo e Desenvolvimento:
propriedade intelectual, inovagdes disruptivas e sustentabilidade™, no qual é autora do décimo
capitulo: "Sistema de inovacdo baseado em conhecimento: concentracdo geografica da
bioindustria no Estado de Minas Gerais". Além disso, destacam apresenta¢cdes na modalidade
de artigo completo e publicacdo na revista Cadernos de Prospeccao; em Anais da Conferéncia
da ANPROTEC (Artigo 1: O papel do Centro de Incubacdo de Atividades Empreendedoras
como indutor da inovagdo na Universidade Federal de Uberlandia — case do | Desafio de
inovagéo; Artigo 2: Panorama dos Desenhos Industriais no Brasil e Valor do Design enquanto
variavel estratégica); nos Anais do VII Congresso Internacional de Propriedade Intelectual,
Gestdo da Inovacdo e Desenvolvimento (Artigo: O contexto das Universidades
Empreendedoras no ambito da UFRJ e da PUC/RJ).

Em 2021, em meio ao cenario de pandemia, a pesquisadora assumiu uma posi¢ao na
Embraer na area de estratégia e inovagdo, sendo responsavel pela frente de cultura e open
innovation. Eleita pela 5% vez a empresa mais inovadora no pais, por meio do prémio Valor
Inovacdo Brasil, que reuniu dados de uma pesquisa feita em conjunto pela Strategy, braco de
consultoria da PwC, e da Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas

Inovadoras (ANPEI), a Embraer consolida uma posicéo de sucesso e referéncia no mercado.

Diante do exposto, o tema proposto para a presente dissertacdo: Analise do nivel de
maturidade tecnoldgica das criagdes técnicas desenvolvidas no @mbito das universidades: uma
proposta de vitrine tecnologica a luz do TRL para o Nucleo de inovagdo Tecnologica da
Universidade Federal de Uberlandia; demonstra uma rede de trabalho consolidada e vasto
campo de exploracdo oriundo do trabalho sobre inovacdo tecnoldgica e trajetoria da

pesquisadora.

Vale a pena ressaltar também que o termo Niveis de Maturidade Tecnoldgica ou Niveis
de Prontiddo Tecnoldgico, em inglés, Technology Readiness Level (TRL) foi cunhado e usado
primeiramente no setor aeroespacial. Atualmente, a Embraer é uma das instituicGes que se

beneficia e faz uso dessa escala.
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Logo, além das justificativas supracitadas, a presente pesquisa também proporciona a
expansdo da atuacdo da pesquisadora ja desenvolvida no Estado de Minas Gerais e a
disseminacdo de ferramentas, como no caso das vitrines tecnoldgicas, que facilitam a
divulgacdo e agregacdo de valor dos ativos de propriedade intelectual. O aprimoramento do
conhecimento voltado ao campo da Inovagdo e, especificamente em propriedade intelectual,
contribui ainda mais com as ac¢des em desenvolvimento no Estado de Minas Gerais e de todo

cenario nacional.
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INTRODUCAO

Para manter a competitividade, as organizacdes carecem da inovagao tecnologica, uma
forma de antecipar tendéncias e sinais de mudancas, e se prepararem melhor para o futuro
(SCHUMPETER, 1984). A identificacdo de novos conhecimentos, desde 0 momento em que a
tecnologia é originada até a sua plena operacdo e comercializa¢do, convertendo-se de fato em
inovacao, pode compreender a administracdo do processo de criacdo e o uso de metodologias
de estimacdo da maturidade tecnologica do processo de desenvolvimento (VELHO etal., 2017;
MANKINS, 2009).

Nesse cenario, a escala Techonology Readiness Level (TRL), ou Nivel de Maturidade
Tecnoldgica, € uma importante ferramenta de avaliacao, designada por 09 niveis de maturidade
tecnoldgica, como base para mensurar o grau de maturidade de uma determinada tecnologia ao
longo do processo inovativo (MANKINS, 1995). A partir dos niveis de maturidade tecnoldgica
(TRL 1 a TRL 9), em consonancia com uma ferramenta de gestdo de projetos, € possivel
identificar os niveis de prontiddo tecnologica e facilitar sua supervisao e evolugcdo, bem como,
0 posterior uso e comercializacdo da tecnologia (QUINTELLA et al., 2019; SANTOS et
al.,2018).

Por meio da padronizacdo de entregas, a escala TRL fornece dados de quéo prontas as
tecnologias estdo para a aplicagéo final, auxiliando o planejamento e transicdo destas para o
mercado, bem como se o projeto é aderente as etapas apoiadas pelas instituicdes e minimizar
riscos, ao facilitar a estimativa de recursos necessarios, até que a tecnologia esteja pronta para
0 seu pleno uso operacional (MANKINS, 1995; NASA, 2007). Desta forma, 0 uso desse
indicador auxilia os gestores a terem uma visdo mais clara do status da tecnologia e o nivel de
maturidade do projeto, facilitando feedbacks, comparacdes e futuras tomadas de decisGes
(SANTOS et al.,2018; VELHO et al., 2017).

Neste contexto, destaca-se o papel das universidades na criacdo e desenvolvimento de
novos processos e solucdes, tornando-se fontes importantes de conhecimento externo para as
empresas e essenciais no estimulo a geragdo e a difusdo de inovagdes na economia e na
sociedade (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; ETZKOWITZ, 2004), apesar de nao serem
responsaveis diretas pela inovacdo, dado que o processo de transferéncia de tecnologias se
concretiza de fato no mercado, as universidades atuam na formagéo de recursos humanos, no
desenvolvimento de pesquisas e protdtipos de tecnologias inovadoras (CASSIOLATO &

LATRES; 2005). Assim, as universidades empreendedoras formulam objetivos académicos



22

claros e transformam o conhecimento gerado na universidade em um valor econémico e social,
por meio da adocdo do modelo estratégico dos escritdrios de transferéncia de tecnologia, isto é,
dos Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica (NIT) (ETZKOWITZI e ZHOU, 2017).

Os Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT), cuja missdo € garantir que 0s
conhecimentos desenvolvidos nas Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICTs)
sejam geridos de forma adequada para que ocorra a transferéncia de tecnologia entre agentes,
empresas e universidades (BRASIL, 2004), foram constituidos pela Lei 10973/04, também

conhecida como Lei da Inovagéo!.

Dado que o maior numero de pedidos de depdsitos de patentes se encontra nas
Institui¢cbes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICTs) (INPI, 2021a) e a importancia do
portfolio de tecnologias, a escala TRL vem sendo um padréo recorrente na analise do estagio
de desenvolvimento das criagBes técnicas, apresentadas nas vitrines tecnoldgicas de
universidades renomadas. Estes portais podem atuar como uma ferramenta de transferéncia de
tecnologia e um instrumento de divulgacéo institucional, permitindo uma maior interface entre
os atores, auxiliando as empresas a descobrirem quais ativos estdo sendo ofertados para o
mercado. (MEDEIROS, 2020; BAGNO et al., 2019).

As vitrines tecnoldgicas sdo portais que, além de proporcionar visibilidade ao
conhecimento cientifico e tecnolégico desenvolvido por instituicbes e inventores
independentes, fomentam a interagdo entre as ICTs e o setor produtivo. Em prol do
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as vitrines tecnoldgicas estimulam
parcerias e transferéncias de tecnologias, bem como, disponibilizam bens e servi¢cos em
beneficio da sociedade, gerando e proporcionando ganhos econdmicos e sociais para as regides.
(FAPEMIG, 2022; UFU, 2020).

Diante das oportunidades do uso dos websites de instituicdes publicas de pesquisa, é
possivel diminuir barreiras de acesso, facilitar que as instituicGes possam ser conhecidas pela
comunidade industrial, aumentar a visibilidade da divulgacdo de suas tecnologias e reduzir

custos, uma vez que o investimento em um website pode ser baixo em relacdo a outras

LA Lei de Inovagdo dispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias, recentemente alterada pela Lei 13.243/16, de 11 de janeiro de 2016, toda ICT
deve estabelecer um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), responsavel pela gestdo dos processos de inovagao
na instituicdo (BRASIL, 2004; BRASIL, 2016).
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estratégias de marketing, o que favorece instituices com orcamentos limitados (MEDEIROS,
2020, DUARTE, 2018).

Apesar da importancia da apresentacdo de indicadores de maturidade no portfélio das
instituicOes, observam-se ainda locais que ndo apresentam um padréo para indicacdes sobre
estagio de desenvolvimento de suas criagdes técnicas, como por exemplo, o portal da Vitrine
Tecnoldgica da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), que
tem o apoio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico (SEDE). Este portal
apresenta as tecnologias desenvolvidas por pesquisadores mineiros que podem ser exploradas
comercialmente por empresas, tendo o apoio dos NIT de instituicGes das diferentes regides do
Estado de Minas Gerais, como no caso da Universidade Federal de Uberlandia (FAPEMIG,
2021).

Conforme ranking do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em 2021, a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) se posicionou como segunda maior depositante de
pedido de patentes de Minas Gerais e a 92 do Brasil (UFU, 2021). Ainda assim, ao se analisar a
carteira de ativos de inovagao geridos pelo NIT da UFU, constata-se que a maior parte do que
é desenvolvido e produzido nos laboratdrios da universidade ndo chega a alcancar o mercado
(MACEDO et al., 2015; MACEDO & SILVA, 2015). Com um portfélio de mais de 200
patentes depositadas, a instituicdo possui apenas 03 contratos de transferéncia de tecnologia
efetivados, sendo que o primeiro processo ocorreu em 2013 (AGENCIA INTELECTO, 2022).

Neste contexto, considerando 0s entraves que as universidades possuem para a
transposicao dos ativos de propriedade intelectual para o mercado e a importancia da inovagéo
para a competitividade do Pais, a escala TRL é um indicador sistematizado e consolidado que
pode auxiliar as organizagdes a vencerem o “Vale da Morte” em sua cadeia de valor (VELHO
et al., 2017). As vitrines tecnoldgicas, por sua vez, diante da analise dos portais web de
universidades com reconhecida qualidade e presenca online, podem nos dar pistas dos caminhos
e fatores de sucesso do uso dessas ferramentas como apoio para transferéncia de tecnologia
(BAGNO et al., 2019).

O uso de rankings que abordam critérios relacionados a presenca na web de
universidades e institutos de pesquisa pode servir como guia de boas préaticas a serem seguidas
(MEDEIROS, 2020). Como destaque o “Ranking Web of World", do Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (CSIC), que apoia iniciativas de acesso aberto e promove
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indicadores a respeito do desempenho global e a visibilidade das universidades,
disponibilizando a cada seis meses a ordem das universidades publicas mais bem posicionadas
(CSIC, 2021).

Visando estreitar a relacdo entre academia e mercado, o uso de vitrines tecnoldgicas tem
potencial de gerar contatos para transferéncia de tecnologia, especialmente se haver estratégias
para divulgar tecnologias e competéncias de seus portfolios para o setor produtivo, por meio de
linguagem apropriada, descri¢cdo da maturidade da tecnologia e pela énfase nas competéncias
em ciéncia e tecnologia e potencial da instituicdo para geragdo de ganhos econdmicos
(DUARTE, 2017; MEDEIRQS, 2020).

Assim, considerando a complexidade dos processos de desenvolvimento e de aplicacdo
de inovacdes tecnoldgicas, busca-se evidenciar quais os critérios devem estar presentes na
elaboracdo de uma vitrine tecnoldgica e a importancia do estagio de desenvolvimento das
tecnologias, com base no TRL, a fim de proporcionar o entendimento comum do nivel de
maturidade das tecnologias e facilitar a sua transicdo para o mercado. Entender o processo de
criacdo, desenvolvimento e propagacdo da inovacao, bem como, a capacidade e limitacdes dos
projetos e sua trajetdria de desenvolvimento é essencial para a boa gestdo e apresentacao dos
projetos (VELHO et al., 2017). E imperioso apresentar uma proposta de uma vitrine tecnoldgica
a luz do TRL para o NIT/UFU, que sirva como modelo pratico para todas as universidades

brasileiras.

QUESTAO DA PESQUISA

Quais os critérios devem ser observados para a elaboracdo de uma vitrine tecnolégica
para as criages técnicas desenvolvidas nas universidades brasileiras, considerando a
importancia da andlise do nivel de maturidade tecnoldgica, a fim de proporcionar o

entendimento comum da tecnologia e facilitar a sua transi¢do para o mercado?

JUSTIFICATIVA

O Brasil, apesar de ser 0 13° maior produtor global de artigos cientificos indexados na
base Web of Science (WoS) e possuir destaque na participacdo da producao cientifica global
em campos como Ciéncias da Vida e Biomedicina (CGEE, 2021), ainda tem dificuldade em
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converter o conhecimento gerado nas universidades e disponibiliza-lo a sociedade através de
novas empresas ou transferéncia de tecnologias (MACEDO, 2015; AGENCIA INTELECTO,
2022).

Embora a missdo dos NIT seja de garantir que os conhecimentos desenvolvidos nas
ICTs sejam geridos de forma adequada para que ocorra a transferéncia de tecnologia entre
agentes, empresas e universidades (BRASIL, 2016), verifica-se uma grande dificuldade que

essas tecnologias cheguem ao mercado (MACEDO et al., 2015).

Os resultados alcangados ao longo dos mais de quinze anos de existéncia da Agéncia
Intelecto, NIT da UFU, revelam uma expansdo significativa do nimero de pedidos de patentes
requeridas, porém, observa-se uma dificuldade na transferéncia dessas cria¢6es técnicas, visto
que a instituicdo tem trés (03) contratos de licenciamento de tecnologias efetivados, sendo o
primeiro datado em 2013 (MACEDO et al., 2015; UFU, 2022).

Considerando este cenario e a importancia da inovacgao para a competitividade do Pais,
0 Techonology Readiness Level (TRL) é um indicador sistematizado que possibilita a
comparac¢do de diferentes tecnologias e facilita a escolha da melhor “candidata” para fazer parte
do portfolio de uma empresa (DMITRIUK, 2019). Alem de permitir avaliar, segundo um
conjunto de questbes padronizadas, 0 qudo proxima uma tecnologia estd dos principios
cientificos basicos ou de sua aplicagdo no mercado (BAGNO et al., 2019), a escala TRL permite
a todos os interessados um entendimento comum do status da tecnologia, facilitando feedbacks,
comparacg0es e futuras tomadas de decisdes (ROCHA, 2016). O uso das vitrines tecnologicas
como um instrumento de divulgacéo institucional, por sua vez, atreladas ao TRL, permite uma
maior interface entre os atores e peca valiosa para a transferéncia de tecnologia (ALVES, 2009;
MEDEIRQS, 2020).

N&o obstante, a indicacdo do nivel de maturidade tecnologica de um ativo de
propriedade intelectual pode amparar o gerenciamento de risco tecnolégico, ao proporcionar o
correto direcionamento dos recursos e materiais disponiveis para alocacdo nas atividades e
projetos voltados para as aplicacdes de interesse (VELHO et al., 2017; NASA, 2007).

Vale a pena ressaltar que, diante da experiéncia da pesquisadora e toda trajetoria
relacionada a UFU, buscou-se apresentar com mais profundidade o cenario e entraves para a
transferéncia de tecnologia da Universidade. A partir deste contexto, a UFU servira como

exemplo para a utilizagdo da vitrine, permitindo que outras universidades bebam nessa mesma
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fonte. Outros estudos desenvolvidos pela pesquisadora sobre o sistema de inovacgao baseado em
conhecimento (MEIRELLES et al., 2016, MEIRELLES, 2021; MEIRELLES et al., 2021),

favorecem a construcdo de um modelo processual claro e executavel.

Destaca-se ainda que o Estado de Minas Gerais se sobressai, liderando o maior niumero
de universidades publicas brasileiras. Historicamente, trés fatores favoreceram a concentracéo
geografica da bioindustria em Minas Gerais: a geracdo do conhecimento, dado a expertise das
universidades locais e centros de pesquisa (academia), o arranjo institucional facilitador
(governo/ agentes publicos) e a formagdo de um ambiente de estimulo aos negécios (setor
privado/mercado) (MEIRELLES, 2021). A Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
(FAPEMIG), nessa perspectiva, atua promovendo acbes de impacto em prol do

desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (FAPEMIG, 2021).

A FAPEMIG, em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
de Minas Gerais (SEDE), apresenta uma vitrine tecnoldgica das tecnologias do Estado de Minas
Gerais em seu site, estimulando parcerias e transferéncias de tecnologias, e disponibilizando
bens e servicos a sociedade. Tal instituicdo oferece um local para que as universidades

submetam novas tecnologias em um formulario disponivel em seu site (FAPEMIG, 2021).

A Vitrine da FAPEMIG apresenta um compilado das tecnologias desenvolvidas por
pesquisadores mineiros, de diferentes instituicdes de pesquisas, que podem ser exploradas
comercialmente por empresas. Atualmente o portal conta com 252 solugdes técnicas na
modalidade de patente, subdivididas em setores econémicos, conforme classificacdo
do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI). O formulario para cadastro
preliminar de tecnologias na Vitrine Tecnoldgica de Minas Gerais proporciona visibilidade ao
conhecimento cientifico e tecnologico desenvolvido por Instituicdes Mineiras, tal como a UFU,

assim como por inventores independentes (FAPEMIG, 2021).

A partir da proposicdo de um modelo préatico de vitrine tecnoldgica a luz do TRL para
as universidades brasileiras, espera-se facilitar a gestdo de ativos de propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologias ndo s6 da UFU, mas de todas as universidades, incentivando o
desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnoldgico e social em ambito local, regional e até

mesmo nacional.
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OBJETIVOS
o Geral

Elaborar uma proposta de vitrine tecnoldgica a luz do TRL para o NIT/UFU, que sirva

como modelo pratico para outras universidades brasileiras.

o Especificos

1. Apresentar a importancia e uso do TRL nas pesquisas cientificas;

2. Analisar as caracteristicas das vitrines tecnoldgicas de universidades brasileiras
com reconhecida qualidade e presenca online;

3. Diagnosticar o contexto da UFU para a utilizacdo da vitrine tecnoldgica, como
modelo para as universidades brasileiras;

4. Apresentar uma proposta para cadastro das criacdes técnicas das universidades

brasileiras em uma Vitrine Tecnoldgica a luz do TRL.

METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida neste trabalho pode ser classificada como exploratoria.
Segundo Gil (2009), uma pesquisa exploratéria busca uma maior familiaridade com o
problema, de forma a torna-lo mais explicito, permitindo a elaboragdo de hipoteses,
aprimorando ideias e intui¢Bes. Isso torna o planejamento da pesquisa mais flexivel por
envolver: levantamento bibliografico e analise de exemplos que estimulem a compreensao.

A classificacdo da pesquisa, com base nos procedimentos técnicos, define os
elementos que compdem o delineamento da pesquisa, que envolve a identificagdo do
procedimento para a coleta de dados (GIL, 2009). Com base nesses elementos, foi feita uma

pesquisa bibliografica, conforme as fontes bibliograficas apresentadas na Figura 1.



Figura 1 — Subdivisdo de fontes bibliograficas de pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora.
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A revisdo bibliografica, que teve como objetivo apresentar o histérico da escala dos

niveis de maturidade tecnoldgica (TRL), destacando o estado da arte e os principais

conceitos, variagdes e importancia do TRL nas pesquisas cientificas e nos manuais técnicos,

foi feita em guias especificos sobre o uso TRL, além de artigos sobre o tema.

Para a pesquisa documental, muitos dados foram coletados de sitios institucionais

na internet de 6rgdos do governo e que disponibilizavam manuais sobre o TRL, a saber:

1. European Space Agency (ESA)
2. Government Accountability Office (GAO)
3. National Aeronautics and Space Administration (NASA)

4. Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Para acessar informacgdes sobre a importancia do “Technology Readiness Level”

(TRL) e trabalhos existentes relacionadas as vitrines tecnoldgicas que utilizam o TRL como

base para o estagio de desenvolvimento de suas criagdes técnicas, os termos “Technology

Readiness Level”, “vitrine tecnoldgica”, “nivel de maturidade tecnoldgica”, foram

pesquisados utilizando a ferramenta de pesquisa “Google Académico”.



29

A revisdo da literatura contemplou também autores que trataram dos fatores de
sucesso do uso de vitrines web para transferéncia de tecnologia, bem como, universidades e
instituices que utilizaram esse tipo de ferramenta, e sua relagdo com o TRL para divulgagéo
do estdgio de desenvolvimento das cria¢des técnicas. Foram utilizados os mecanismos de
busca das bases Portal de Periddicos Capes, Google Scholar, Catdlogo de Teses e
Dissertacdes da Capes e Scopus. A sistematizacdo dos dados foi realizada em uma planilha
de Excel e com apoio do software IRaMuTeQ? para analise de contetido dos resultados dos

trabalhos selecionados.

Além dos documentos indexados por estas bases, foram incluidos artigos
cientificos, livros, teses de doutorado e dissertacdes de mestrado disponiveis na web em
formato digital nos idiomas inglés e portugués, publicados entre 1999 e 2020. Ressalta ainda
que a pesquisa evidenciou o papel do INPI: “responsavel pelo aperfeicoamento,
disseminacdo e gestdo do sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de
propriedade intelectual para a induastria” (BRASIL, 2020), apresentando com destaque a

vitrine tecnologica formulada pela instituicdo académica da pesquisadora.

A partir desta busca, foram elencados aqueles trabalhos que abordam:
1. Perspectiva historica e conceitual da escala de niveis de maturidade tecnoldgica
(TRL);
2. Manuais Técnicos e a importancia de guias para apoiar a analise do nivel de
maturidade de uma tecnologia;
3. Uso e analise do TRL em pesquisas cientificas;
4. Estagio de maturidade e variagcdes do TRL;
5. Uso do TRL em Universidades e em Vitrines Tecnoldgicas.

Assim, obteve um panorama dos principais aspectos a serem observados para a
elaboracéo da vitrine tecnologica das criag@es técnicas desenvolvidas na Universidade Federal
de Uberléandia, considerando a importancia da anélise do nivel de maturidade tecnologica, a fim
de proporcionar o entendimento comum da tecnologia e facilitar a sua transi¢cao para o mercado,

que € a tematica principal do trabalho. O quadro 1 apresenta 0 modelo proposto.

2 Criado em 2009 por Pierre Ratinaud na l6gica de open source, o software Iramuteq é a abreviatura do nome por
extenso do programa em francés, “Interface de R pur les analyses multidimensionnelles de textes et de
questionnaires™, isto €, interface de R para andlises multidimencionais de textos e questionarios. Para mais
informacdes: http://www.iramuteg.org/.
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Quadro 1 - Revisao bibliogréafica por teméticas tedricas
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Tematicas

Autores

Perspectiva histdrica e conceitual da escala de
niveis de maturidade tecnoldgica (TRL)

SADIN et. al., 1989

MANKINS, 1995

NOLTE; KENNEDY; DZIEGIEL, 2004
VELHO et al., 2017

JESUS & CHAGAS JR, 2017

MORESI, 2017

DA SILVA NETO & TRABASSO, 2015
QUINTELLA etal., 2019

Manuais Técnicos e a importancia de guias para
apoiar a andlise do nivel de maturidade de uma
tecnologia

ESA, 2008

DOD, 2011

NASA, 2007

ABNT, 2015

MOON; SMITH; COOK, 2005
CATARINO, 2014
RAMIREZ-MARQUEZ &SAUSER, 2009
PERSONS & MACKIN, 2016
ROCHA, 2016

DANTAS, 2020

MANKINS, 2009

SANTOS et al., 2018
CRAVER, 2006

Uso e analise do TRL em pesquisa cientifica

OLECHOWSKI et al., 2015
MOON et al., 2005

DE OLIVEIRA etal., 2019
DMITRUK, 2018

DE JESUS, 2019

DELGADO, 2019

EMBRAPII, 2015

FINEP, 2020

GUY DE CAPDEVILLE, ALVES; BRASIL, 2017
CUPELLO etal., 2019
FERREIRA & CARVALHO, 2021
SENAI, 2019

Estégio de maturidade e varia¢des do TRL

RAMIREZ-MARQUEZ E SAUSER, 2009
DE JESUS, 2019

MOON; SMITH; COOK, 2005
CRAVER, 2006

PERSONS; MACKIN, 2016;
NASA, 2007;

ESA, 2008

EMBRAPA, 2021
QUINTELLA et al., 2018
MORESI et al., 2017
MANKINS, 1995
BARCELOS, 2017

ABGI, 2020

Uso TRL em Universidades e as Vitrines
Tecnolégicas

RAITT, 2002
FERREIRA, 2013;
MEDEIRQOS, 2020
BAGNO et al., 2019;
MOREIRA et. al, 2019;
ARAUJO, 2019.
DUARTE, 2018.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em sequéncia, para analise das vitrines web desenvolvidas por universidades
publicas brasileiras com reconhecida qualidade e presenca online, foram selecionadas 20
universidades brasileiras, considerando a ordem de classificacdo do “Ranking Web of
Universities Brazil”’, na segunda edigdo de 2021, realizada em julho de 2021. A selecéo
levou em consideragao a analise prévia de Medeiros (2020) e o “Ranking Web of World", do
Cybermetrics Lab do Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), uma agéncia
estatal vinculada ao Ministério de Ciéncia, Innovacion y Universidades, que apoia iniciativas
de acesso aberto e promove indicadores a respeito do desempenho global, volume de
contetdo disponibilizado pela instituicdo na web, visibilidade e impacto das publicacdes
online (CSIC, 2021).

Desta forma, com base no “Ranking Web of Universities Brazil”, foi feito um
levantamento dos enderecos eletrénicos e caracteristicas das vitrines tecnoldgicas das 20
melhores universidades brasileiras com reconhecida qualidade e presenca online (CSIC,
2021):

Universidade de S&o Paulo

Universidade Estadual de Campinas

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal Fluminense
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20. Universidade Federal do Rio Grande do Sul

A partir dessa selecéo, foram analisadas as caracteristicas das vitrines tecnologicas

das instituicdes. Levando-se em considera¢do que Minas Gerais detém o maior nimero de

universidades publicas em todo territdrio nacional (MEIRELLES, 2021), a comparagéo das

vitrines tecnologicas das universidades brasileiras teve como base os 10 pilares que constam

no formulario para cadastro preliminar de tecnologias na Vitrine Tecnoldgica da Fundacédo

de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), conforme informacoes

listadas no Quadro 2.

Quadro 2- Informagdes Vitrine Tecnholégica FAPEMIG

Pilar

Informacdes solicitadas

1.Dados do proponente

Nome
Cargo
Instituicdo
E-mail
Telefone

2.Setor Econdmico e palavras-
chaves

Setor Econdmico (conforme classificacdo do INDI) — Prioridade
la4

Palavra-chave para facilitar a busca pela tecnologia (1 a 3)

Area da pesquisa

3.Informacdes da patente

Titulo da Propriedade Intelectual (PI)
Nome completo dos titulares, inventores, cotitulares
NUmero do processo Pl

4. Problema

Problema que soluciona

5. Descricdo da tecnologia

Resumo da patente
Solucdo apresentada
Principais caracteristicas da solugdo apresentada

6. Vantagens

Principais vantagens e beneficios

7. Aplicagdes

Potenciais aplicacOes e publico-alvo. Objetivo da parceria

8. Estagio de desenvolvimento

Sugestdo dos niveis de maturidade tecnol6gica da tecnologia

9. Links externos

Links para a divulgacdo de tecnologias correlatas.
Oportunidades e formulario para contato;

10. Anexos

Imagens, videos e documentos para baixar

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados da FAPEMIG (2021).

Para o diagndstico do contexto da UFU, o procedimento foi um levantamento do

desempenho e outputs da Universidade, considerando o periodo de 1995 a 2020, a partir de
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evidéncias de natureza quantitativa, como o numero de produgdes cientificas e depositos de
patentes, pesquisados no banco de Catalogo de teses e dissertacdes da CAPES e na base do
INPI.

Também foram levantados os dados historicos e demogréficos da UFU, adquiridos por
pesquisa documental, considerando a estrutura da universidade, o nimero de colaboradores,
estudantes, professores, bem como, o0 ambiente propicio para a proliferacdo de novos negdcios
e 0 uso da vitrine tecnoldgica para divulgacéo dos ativos de propriedade industriais. Os estudos
incluem o acesso de boletins da propria universidade, de documentos disponibilizados pelo
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da UFU, a Agéncia Intelecto, da analise de portais publicos,

como a Vitrine Tecnoldgica da FAPEMIG, e trabalhos anteriores da pesquisadora.

Além disso, com base no levantamento preliminar de fontes realizadas para esta
dissertacdo, apresentou-se um guia com 10 critérios para a proposi¢do da vitrine tecnolégica a
luz do TRL para cadastro das criagdes técnicas das universidades brasileiras.

Assim, a pesquisa visou gerar evidéncias e fornecer subsidios para o desenvolvimento
de uma proposta de vitrine tecnoldgica para as universidades brasileiras, abordando a
importancia da anélise do TRL, a fim de proporcionar o entendimento comum da tecnologia e

facilitar a sua transi¢do para 0 mercado.

ESTRUTURA DO TRABALHO

Primeiramente, encontra-se a introducéo, ja apresentada nas paginas anteriores, que traz
a motivacdo da pesquisa, objetivos gerais e especificos, delimitacdo do estudo, problema de

pesquisa e a classificacdo metodoldgica demonstrando o contexto da pesquisa.

O primeiro capitulo da dissertacdo, referente ao levantamento de dados e informacdes,
traz uma apresentacao do historico dos niveis de maturidade tecnolédgica (TRL), destacando o
estado da arte e os principais conceitos, variagdes e importancia do TRL nas pesquisas

cientificas e nos manuais técnicos.

O segundo capitulo, a partir de uma analise integrativa de dissertacdes e teses relativas
a “Technology Readiness Level” e “Vitrine Tecnoldgica” nas bases da Catalogo de Teses

dissertacGes da CAPES, apresenta o uso da escala TRL como indicacdo do estigio de
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desenvolvimento nas vitrines tecnoldgicas. E, em sequéncia, analisa as vitrines tecnolégicas de

universidades com reconhecida qualidade e presenca online.

Nesta etapa estabelece a fundamentagdo tedrica e técnica dos parametros utilizados nas
vitrines web das institui¢des mais bem posicionadas do “Ranking Web of Universities", do
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC, 2018), indispensavel para elaborar uma
proposta e recomendacgdes para o0 NIT da UFU. Além disso, considerando que o Estado de
Minas Gerais se destaca por possuir o maior nimero de instituicdes de ensino superior publicas
espalhadas no seu territdrio, optou por comparar as vitrines tendo como base o formulario de

submissdo de novas tecnologias da Vitrine Tecnoldgica da FAPEMIG.

O terceiro capitulo descreve e contextualiza o problema da pesquisa no @mbito da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Tal objetivo buscou exemplificar, a partir de um
modelo claro e pratico, os diversos entraves que as universidades possuem para a transposi¢cao

dos ativos de propriedade intelectual para o mercado.

O quarto capitulo consolida os achados da pesquisa na forma de recomendag6es para a
vitrine tecnolodgica para as universidades brasileiras. Trata-se de um guia com justificativas,
aspectos a serem analisados a fim de proporcionar o entendimento comum da tecnologia e
facilitar a sua transicdo para o mercado. O presente trabalho ndo avalia decisdes estratégicas a

serem tomadas pelos gestores.

Por fim, o quinto capitulo traz uma discusséo dos beneficios e resultados da metodologia

proposta e considerages finais.
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1. ANALISE BIBLIOMETRICA DE PUBLICACOES RELATIVAS A
ESCALA TRL
1.1. PERSPECTIVA HISTORICA E CONCEITUAL DA ESCALA DE NiVEIS DE
MATURIDADE TECNOLOGICA (TRL)

Os primeiros estudos sobre maturidade tecnoldgica foram encontrados ainda na década
de 1950, como uma analogia as necessidades humanas, ao crescimento econdémico e ao
progresso da tecnologia da informagéo nas instituicdes (DA SILVA NETO & TRABASSO
2015).

Em 1974, Stan Sadin apresentou um novo sistema métrico para medir uma determinada
tecnologia, que posteriormente, em 1988, foi adaptado pela National Aeronautics and Space
Administration (NASA) e visto no documento “The NASA Techonology push towards future
space mission systems” (SADIN et. al., 1989). O termo Niveis de Maturidade Tecnoldgica ou
Niveis de Prontiddo Tecnoldgico, em inglés, Technology Readiness Level (TRL) foi cunhado

nessa época.

Em 1995, a escala TRL foi atualizada e nivelada em nove niveis de enquadramento,
tendo como base a estilizagdo de um termémetro de mercdrio, assim, cada nivel (1 a 9) era
enguadrado com os critérios de maturidade tecnoldgica ao longo do processo inovativo, sendo
0 mais baixo o primeiro e o mais alto o nono (MAKINS, 1995). A partir da escala TRL, a

empresa era avaliada em 09 dimens6es distintas, sendo elas:

TRL 1 - Principios basicos observados e relatados;

TRL 2 - Conceito e / ou aplicacdo da tecnologia formulada;

TRL 3 - Funcdo critica analitica e experimental e/ou prova de conceito caracteristico;

TRL 4 - Validacdo de componente e/ou placa de ensaio em ambiente de laboratorial;

TRL 5 - Validagdo do componente e/ou placa de ensaio em ambiente relevante;

TRL 6 - Modelo de sistema / subsistema ou demonstracdo de protétipo em um ambiente
(solo ou espaco);

TRL 7 - Demonstragdo do prot6tipo do sistema em um ambiente espacial;

TRL 8 - Sistema concluido e “qualificado para voo” através de teste ¢ demonstracéo
(solo ou espago);

TRL 9 - Sistema aprovado "comprovado por voo" através de operacdes bem-sucedidas
da misséo; (MANKINS, 1995).
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Quando uma tecnologia estd no TRL 1, considera-se que a pesquisa cientifica esta
iniciando. Assim, os niveis 1, 2 e 3 se referem ao conceito da nova tecnologia. Os niveis 4,5 e
6 avaliam o desenvolvimento de componentes, enquanto os niveis 7, 8 e 9 verificam se a
tecnologia estd completa (VELHO et al., 2017).

Assim, a metodologia TRL, considerando os atuais noves niveis, inicialmente foi
utilizada para avaliagdes tecnoldgicas da Administracdo Nacional do Espaco e da Aeronautica
— National Aeronautics and Space Administration (NASA), com estabelecimento de requisitos
destinado a tecnologia de uma estacdo espacial, posteriormente expandido para uso na gestéo
de novas tecnologias (NASA, 2017).

Em 1999, o Government Accountability Office (GAO) dos EUA, isto €, o Escritorio de
Prestacdo de Contas do Governo dos EUA, elaborou o documento denominado Melhores
Préaticas, BEST PRACTICES-1999 com o intuito de orientar a utilizacdo da escala de medicédo
de maturidade tecnoldgica empregada pela NASA, (PERSONS & MACKIN, 2016).

Em 2003, a Agéncia Espacial Europeia (ESA) criou o préprio Manual de Aplicacdo da
Metodologia (ESA, 2008). E no periodo entre 2005 e 2006, a versdo padrdo de nove niveis da
escala TRL foi disseminada no mundo inteiro (VELHO et. al., 2017).

A escala TRL foi adotada para padronizacéo e definicdo da maturidade tecnoldgica dos
projetos da ESA, como um meio para diminuir os riscos tecnologicos e auxiliar na gestao de
projetos, considerando dimensdes como cronograma, performance no ambiente, publico,
escopo e orcamento (ROCHA, 2016; CATARINO; 2014).

O surgimento de versdes adaptadas da escala TRL gerou uma iniciativa da International
Organization for Standardization (1SO) para a padronizagdo de seus conceitos e defini¢des e
assim, surgiu também a Norma de Certificacdo da Metodologia para o Setor Espacial 1SO
16290:2013 (ROCHA, 2016).

No Brasil, uma copia fiel do contetido técnico da 1SO 16290:2013 foi criada, originando
assim, a ABNT NBR ISO 16290:2015 (ABNT NBR 16290:2015). Ressalta-se que este manual
se inspirou em documentos prévios sobre o assunto, principalmente, aqueles da NASA, do
Departamento de Defesa dos Estados Unidos e da Agéncia Espacial Europeia. As metodologias
criadas para a avaliacdo do TRL favorecem uma visdo mais clara da prontiddo tecnoldgica dos
projetos, o que, por sua vez, propicia um melhor controle de orgamentos, cronogramas e falhas
(ROCHA, 2016).
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1.2. MANUAIS TECNICOS E A IMPORTANCIA DE GUIAS PARA APOIAR A
ANALISE DO NIVEL DE MATURIDADE DE UMA TECNOLOGIA

Diversas metodologias e manuais técnicos que auxiliam na mensuracdo e avaliacdo
desse indicador séo encontrados na literatura (NASA, 2007; ESA, 2008; ABNT, 2015). A partir
disso, diversos autores abordaram em seus trabalhos sobre a importancia do uso de guias para

apoiar a analise do nivel de maturidade de uma tecnologia.

Moon et al. (2005) abordam que metodologias que auxiliam na identificacdo dos niveis
de maturidade das tecnologias e que tornam mais racional a avaliacdo dos riscos associados ao
desenvolvimento do processo tecnoldgico sdo elementos fundamentais para a definicdo de

acdes que minimizem gargalos tecnologicos e amplie a competitividade empresarial.

Catarino (2014) revela ainda a importancia de antes de dar inicio a qualquer protocolo
ou avancar na construcdo de uma tecnologia, é essencial o entendimento de como seu modelo
funciona e como podem aplica-lo, bem como que a escala TRL nédo garante um padrdo de como
tornar a tecnologia madura do ponto de vista de processos de desenvolvimento e fabricagdo de

produtos, sendo a andlise do contexto extremamente relevante para o desenvolvimento desta.

Seguindo nessa linha de pensamento, Ramirez-Marquez & Sauser (2009) demonstram
que, por mais exaustivos e impraticaveis que sejam as avaliacdes das tecnologias, buscando
uma avaliagdo mais completa e padronizada de todos os itens, somente o TRL n&o é suficiente
para avaliar o desenvolvimento do sistema como um todo, principalmente, quando aplicadas
isoladamente e fora do contexto do desenvolvimento do sistema. Diante disso, apresentam uma
abordagem e um modelo para avaliar a maturidade de um sistema (ou seja, as necessidades dos
clientes) com recursos disponiveis, e assim, determinar a alocacdo mais eficaz desses recursos
e otimizar a maturidade de desenvolvimento do sistema (RAMIREZ-MARQUES & SAUSER,
2009).

Persons & Mackin (2016) apresentam que, apesar de ndo existir um processo padrao
gue garanta o uso da escala TRL, o uso de guias, com a definicdo de parametros para a avaliacdo
do TRL, favorece um plano de desenvolvimento de tecnologia e o entendimento dos gestores
de cada marco a ser superado da escala de maturidade tecnoldgica de seus projetos. O processo
de avaliacdo do nivel de maturidade de uma tecnologia tende a minimizar o risco tecnoldgico,
apoiando decisBes quanto a inclusdo de novas tecnologias em projetos de interesse, no caso das

agéncias federais que gastam bilhdes de dolares a cada ano para desenvolver, adquirir e
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construir grandes sistemas, instalagdes e equipamentos, incluindo avides de combate,
tratamento de residuos nucleares, equipamentos de triagem de bagagem eletrdnica e telescopios

para exploracao do universo (NASA, 2007).

Salienta-se ainda que, com base na NBR 1SO 16290:2015 e nas ferramentas utilizadas
pela National Aeronautics and Space Administration (NASA), Department of Defense of USA
(DoD), do Air Force Research Laboratory of USA (AFRL) e da European Space Agency (ESA),
outros autores (ROCHA, 2016; DANTAS, 2020; SANTOS et al., 2018) trataram de
desenvolver novas metodologias de aplicacdo para o céalculo do TRL nos projetos de seus

Institutos.

Conforme apresentado do topico acima 2.1, no Brasil destaca-se a norma NBR 1SO
16290:2015, a qual pode ser aplicada para: a) monitoramento inicial do desenvolvimento
tecnologias basicas ou especificas a servico de uma dada missdo futura ou uma familia de
missdes futuras; b) fornecimento de um status da maturidade técnica de um projeto futuro, como
contribuicédo para o processo de decisdo da execucao do projeto; ¢) monitoramento do progresso

de uma tecnologia durante seu desenvolvimento.

A ABNT NBR ISO 16290:2015, dispondo de critérios para o uso e avaliacdo de
dominios mais abrangentes, apresenta um processo descrevendo os niveis de maturidade
tecnoldgica e marcos a serem alcancados em cada etapa, bem como, o trabalho realizado,
conforme demonstrado no Quadro 3.

Quatro 3: Critérios para aplicagdo do TRL na NBR 1SO 16290:2015

TRL Nivel de Descri¢do | Marco alcancado pelo Trabalho realizado
maturidade da elemento (Documentado) e informacdes
tecnologia de apoio

1 Principios bésicos
observados e

Menor nivel de prontiddo de tecnologia. A
investigacao cientifica comeca a ser

Expressdo dos principios basicos
destinados ao uso. Identificacdo

podem ser formuladas. As aplicacGes ainda
sdo especulativas, ¢ ndo ha prova ou analise
detalhada para apoiar as suposi¢des. Os

relatados traduzido cm investigagdo aplicada e de aplicagBes potenciais.
desenvolvimento (P&D). Pode haver Pesquisas publicadas que
aplicagOes potenciais identificadas, mas os identificam os principios
conceitos elementares ainda ndo foram subjacentes da tecnologia.
formulados. Exemplos podem incluir Referéncias de quem, onde,
estudos de papel de propriedades basicas de quando.
uma tecnologia.
2 Conceito Comega 0 processo inventivo e a Formulacéo de aplicagdes
tecnoldgico e/ou formulacdo de elementos preliminares. potenciais.
aplicacdo Uma vez que os principios basicos sdo Projetos conceituais preliminar
formulado observados, aplicacfes préaticas potenciais do elemento, fornecendo a

compreensdo de como 0s
principios basicos podem ser
usados.
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exemplos limitam-se aos estudos analiticos
e ndo ha prova de conceito ainda.

Publicacdes ou outras referéncias
que descrevem a aplicagéo que
esta sendo considerada e que
fornecem andlises para apoiar o

conceito.

Funcéo critica
analitica e
experimental e/ou
prova de conceito
caracteristico

A atividade de P&D é iniciada. Os
elementos conceituais sdo elaborados e
tratados de forma independente. Estudos
analiticos demonstram o desempenho e
estudos de laboratorio validam
empiricamente as previsdes. Exemplos
incluem componentes que ainda nao séo
integrados nem séo representativos

Requisitos de desempenho

preliminar, incluindo a definicdo

dos requisitos de desempenho
funcional.

Projeto conceitual do elemento.
Entradas de dados experimentais,
defini¢do de experimento
baseado em laboratorio e
resultados.

Modelos analiticos de elemento
para o prova de conceito.
Resultados dos testes
laboratoriais realizados para
medir parametros de interesse e
comparagdo com previsdes
analiticas para subsistemas
edlicos

Validagéo da
fungdo critica do
componente
critico do produto
ou do processo
com ambiente de
laboratério.

Componentes tecnologicos basicos sdo
integrados para constatar que eles védo
trabalhar juntos (mesmo que apresente
"baixa fidelidade" em comparac¢éo com o
sistema final.

Desempenho funcional do elemento é
demonstrado por testes em ambiente de
laboratdrio de experimentacao.
Exemplos incluem a combinagdo de
elementos e/ou componentes "ad hoc" em
laboratdrio.

Requisitos de desempenho
preliminar com definicéo de
requisitos de desempenho
funcional.

Projeto conceitual do elemento.
Plano de teste de desempenho
funcional.

Definicdo de experimentacédo
para a verificacdo do
desempenho funcional.
Relatérios de ensaio de
experimentagdo. Fornece uma
estimativa de como os resultados
dos testes diferem os objetivos
esperados.

Validagéo da
funcdo critica do
componente do
produto ou do
processo em
ambiente
relevante.

Func®es criticas do elemento sdo
identificadas e 0 ambiente relevante
associado é definido. Modelos sdo
produzidos em pequenas quantidades para
verificar o desempenho por meio de testes
no ambiente relevante, sujeitos a escala de
efeitos. Fidelidade da tecnologia de
experimentacdo aumenta
significativamente. Os componentes
tecnoldgicos basicos sdo integrados com
elementos comprovativos razoavelmente
realistas, entdo eles podem ser testados em
um ambiente simulado. Exemplos incluem
a integracdo de componentes de laboratorio

com "alta fidelidade".

Definicéo preliminar dos
requisitos de desempenho e do
ambiente relevante.
Identificagdo e analise das
funcdes criticas de elemento.
Projeto preliminar do elemento,
que é apoiado por modelos
adequados para a verificagdo de
funcdes criticas.

Plano de teste de funcdo critica.
Anédlise dos efeitos de escala.
Defini¢do de experimentacgao
para a verificacdo da funcéo
critica.

Relatérios de ensaio de
experimentac&o.

Os resultados do teste
laboratorial de experimentacéo
sdo integrados com outros
elementos de suporte em um

ambiente simulado operacional.
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S&o respondidas questdes, tais
COmo: como o ambiente
"relevante” difere do ambiente
operacional esperado? Como
comparar os resultados do teste
com as expectativas? O produto
ou processo experimental foi
refinado para mais quase
coincidir com os objetivos do
esperado finalizado?

sistema ou
subsistema do
produto ou
processo através

de produto ou
processo em um
ambiente
relevante.

Demonstracgdo do

de protdtipo com
as fungdes criticas

processo é testado em um ambiente
relevante. Funcdes criticas do produto ou

é construido um modelo representativo da
forma, ajuste e funcdo. Representa um
grande passo na aplicacdo de uma
tecnologia

Exemplos incluem um prot6tipo de teste
em um ambiente de laboratdrio de alta
fidelidade ou em um ambiente simulado
operacional.

Um protétipo representativo do produto ou

processo sdo verificadas, seu desempenho é
demonstrado em um ambiente relevante, ¢

Definicdo dos requisitos de
desempenho e do ambiente
relevante.
Identificagdo e analise das
funcdes criticas de elemento.
Projeto de produto ou processo,
que é apoiado por modelos
adequados para a verificagdo de
funcdes criticas.
Plano de teste de funcdo critica.
Definigdo de modelo para as
verificagdes de funcéo critica.
Relatorios de ensaio de modelo.
Resultados de testes laboratoriais
de um prototipo de sistema que
esta proximo a configuracdo
desejada em termos de
desempenho, peso e volume.
Séo respondidas questdes, tais
como: 0 ambiente de teste que
diferia do ambiente operacional?
Como o teste compara com as
expectativas? O que sdo/foram os
planos, opgdes ou agdes para
resolver problemas antes de se
mudar para o préximo nivel?

Demonstracgdo do

protétipo em um
ambiente

operacional.

Protétipo perto ou no sistema operacional
planejado. Um modelo representativo,
refletindo totalmente todos os aspectos do
projeto do produto ou processo, é
construido e testado com margens
suficientes para demonstrar o desempenho
no ambiente operacional. Desempenho do
produto ou processo é demonstrado em um
ambiente operacional (indUstria, residéncia,
corpo humano etc.).

Definigdo dos requisitos de
desempenho, incluindo a
definicdo do ambiente
operacional.

Definigdo de modelo e

realizacdo. Modelo de plano de

teste.

Resultados de teste de modelo.

Resultados dos testes de um

protétipo de sistema em um
ambiente operacional.

Produto ou
processo efetivo,
completo e
qualificado
através de teste e
demonstragdes

Em quase todos os casos, esta TRL
representa o final do desenvolvimento do
produto ou processo. A tecnologia foi
provada para trabalhar em sua forma final e
sob condigdes esperadas.
Exemplos incluem os testes de
desenvolvimento e avaliagdo
(developmental test and evaluation -
DT&E) do produto ou processo para
determinar se ele atende as especificacbes
de projeto. Outro exemplo é o modelo de
voo qualificado e integrado no sistema final

pronto para voo.

Produto € construido e, se for o
caso, integrado a maquina ou
equipamento final. Ou o processo
é instaurado.
Aceitacdo de do produto ou
processo final pelos gestores da
empresa.
Os resultados dos testes do
produto ou processo, em sua
configuracéo final e no intervalo
esperado das condicBes
ambientais em que deverdo

operar, indicam que o produto ou
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processo ira operar
adequadamente.
Certificagdo do INMETRO

9 Produto ou Tecnologia é madura. Aplicacéo real do Relatorios de teste operacional e
processo produto ou processo, em sua forma final e avaliacdo (operational test and
comprovado por sob condigdes de uso ou operacéo. O evaluation reports -OT&E).
meio da aplicacdo elemento performa com sucesso em um Produto em venda.
ou uso bem ambiente operacional real.
sucedido no Exemplos incluem a venda do produto no
mercado. mercado.

Fonte: NBR 1SO 16290:2015

A partir da NBR 1SO 16290:2015 é possivel a apresentacdo de cada nivel TRL,
descricdo de checklist de cada marco alcancado no TRL e a descricdo dos documentos

necessarios para cada TRL.

1.3. USO E ANALISE DO TRL EM PESQUISAS CIENTIFICAS

Ao longo dos anos, a escala TRL passou por diferentes adaptacdes e logo foi adotada
nos mais diversos segmentos, servindo inclusive de orientacdo em diversas iniciativas de
fomento a inovacgdo, como no Programa da Comunidade Europeia, Horizon 2020, entre outras
agéncias governamentais, com adocdo mundial, ganhando impulso no inicio dos anos 2000
(MANKINS; 2009; VELHO et al., 2007; DA SILVA NETO & TRABASSO, 2015).

O Departamento de Defesa Americano (em inglés Department of Defense- DoD), por
sua vez, utilizou a escala TRL também para regular os gastos do Estado ap6s anos de superagao

orcamentaria e para aplicar testes do lado do contratado e do lado do comprador (DOD, 2011).

Seguindo essa tendéncia, no Brasil, a escala TRL, com o objetivo de identificar se o
estagio de desenvolvimento de um projeto é aderente as etapas apoiadas pelas instituicdes, o
Ministério da Defesa (MD) brasileiro passou a utiliza-la, a partir de pesquisas administradas
pelo Centro de Gestdo e Estudo Estratégicos e pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe), inspiradas, principalmente, pela normativa ABNT NBR ISO 16290: 2015 da escala
TRL. (VELHO et al., 2017).
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Assim, considerando aplicacgdes distintas da escala TRL, destaca ainda o uso do TRL
em diferentes instituicdes. Como exemplo, considera o uso deste indicador: a) na Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), indicando quais séo os niveis de
maturidade apoiados em seu manual de operagdes das unidades; b) na Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), como base dos instrumentos de Apoio a Inovagdo; ¢) no modelo de
inovacdo e negécios da Embrapa Agroenergia; d) em programas do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), como o Fundo Tecnoldgico (BNDES Funtec)
que apoiou projetos de maturidade tecnoldgica que vao do TRL3 ao TRLS8; e) pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), considerando o Edital de Inovacdo para a
Indstria 2019° aprovado no Ambito da Rota 2030, que foca em projetos classificados do TRL
de 6 a 9 (SENAI, 2019; EMBRAPII, 2015; VELHO et al., 2017; FINEP, 2020,GUY DE
CAPDEVILLE, ALVES; BRASIL, 2017; CUPELLO et al., 2019).

Além disso, verifica-se 0 uso da escala TRL como base no tramite e analise de processos
de Exame Prioritario de Patentes, conforme a Resolucdo N° 191 em 18 de maio de 2017, que
estabelece a base para o Programa Piloto para a aceleracdo do exame de pedidos de patente
depositado por Instituicdes Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo (ICTs), as chamadas
“Patentes ICT” (INPI, 2017). Nesta resolucao, a escala TRL ¢ abordada como um dos possiveis
requisitos para o aceite no procedimento de exame acelerado, considerando que a matéria do
pedido de patente deve mostrar um indice TRL (Technology Readiness Level) superior a 5.
Ressalta que essa obrigatoriedade do nivel TRL para admissibilidade do exame prioritario de
patentes ICT é atinente somente a fase | (disciplinada pela Resolugdo N° 191/2017) do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e fase Il do Projeto Piloto (disciplinada pela
Resolucdo 220/2018). Posteriormente, em 2019, este ponto foi alterado pela Resolucéo
238/2019 para facilitar a adeséo das ICTs ao Projeto Piloto — fase 111 (BRASIL, 2020).

Portanto, embora o modelo TRL, inicialmente, tenha sido utilizado nos projetos
espaciais da NASA, esta escala de maturidade tecnologica foi se consolidando ao longo dos
anos para a avaliacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), auxiliando na tomada
de decisdo em relacdo a utilizacdo de tecnologias no desenvolvimento de sistemas complexos

(DE JESUS, 2019). A escala TRL ¢ capaz de abranger as mais diversas areas do conhecimento

3Edital de Inovagdo para a Industria 2019, operando o eixo “Inovando para a Produtividade — Empreendedorismo
Industrial para a Cadeia do “Programa A - Alavancagem de Aliangas para o setor Automotivo” aprovado no
ambito da Rota 2030
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e avaliar o nivel de evolucdo de diferentes tecnologias (DA SILVA NETO & TRABASSO,
2015).

1.4. ESTAGIO DE MATURIDADE E VARIACOES DO TRL

Considerando a grande adesao da industria global da escala TRL, novas metodologias
mais abrangentes, associadas ao gerenciamento de riscos em projetos e programas cientifico-

tecnoldgicos, foram criadas, tais como:

a) Integration Readiness Level (IRL): descreve a maturidade de integracdo de uma
determinada tecnologia com outra amadurecida ou j& desenvolvida. Os IRL sdo projetados para
avaliar o risco de integracdo de uma tecnologia, a medida que este indicador fornece uma
verificacdo de onde a tecnologia esta em uma escala de prontiddo de integracdo (RAMIREZ-
MARQUEZ E SAUSER, 2009; DE JESUS, 2019).

b) System Readiness Levels (SRL): métrica para mensuracdo do nivel de maturidade de
sistemas em geral, introduzida pelo United 47 Kingdom Ministry of Defense (UK MoD)
(MOON; SMITH; COOK, 2005). Dado que um sistema € constituido de varias tecnologias
conectadas umas as outras, o calculo do SRL leva em consideracdo cada um dos elementos que
compdem o sistema. Posteriormente, essa métrica relacionou a inser¢do de tecnologia,
combinando o método dos TRLs com os niveis de prontiddo de integracdo (Integration
Readiness Levels — IRLS) e, assim, com o 0s niveis de prontidao de sistemas (System Readiness
Levels — SRLs) (RAMIREZ-MARQUEZ E SAUSER, 2009;). Salienta-se que as tecnologias
sdo conectadas as interfaces do sistema como um todo e ndo funcionam de forma isolada
(OLECHOWSKI, EPPINGER E JOGLEAKAR, 2015).

c) Technology Program Management Model (TPMM): um modelo para o
desenvolvimento e transi¢do tecnoldgica desenvolvida pelo Army Space and Missile Defense
Tecnhical Center. Esta ferramenta de gerenciamento e avaliacdo é composta por estagios e
critérios que definem um processo de transicdo para ajudar os programas tecnoldgicos a se

alinharem com os marcos de aquisi¢do. (CRAVER, 2006).

d) Technology Readiness Assessment (TRA): é um processo sistematico com critérios
para a conducdo de uma avaliacdo TRL (PERSONS; MACKIN, 2016). Indicador baseado em

evidéncias de processos que avaliam a maturidade critica das tecnologias de hardware e
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software para o desempenho de um sistema maior ou o cumprimento dos objetivos chaves de
um programa de aquisicdo (PERSONS; MACKIN, 2016; NASA, 2007; ESA, 2008).

Além de novas metodologias, instituicdes comegaram a criar pilares préprios com base
no agrupamento da escala TRL, como é o caso da Embrapa, que designou quatro fases:
descoberta (composta pela dimensdo TRL 1, 2 e 3), viabilidade (relativas as dimensdes 4 e 5),
praticidade (dimensdo 6) e aplicabilidade (dimensbes 7, 8 e 9) (EMBRAPA, 2021).

Considerando o local onde as tecnologias sdo encontradas, Quintella et al. (2018)
apontam outra possibilidade de agrupamento da escala TRL. Nas fases TRL1 a TRL3, 0 projeto
é considerado em fase de bancada, com informacgdes encontradas em resumos em eventos,
artigos cientificos. Nas fases TRL4 a TRL6, os dados sobre a tecnologia sdo encontrados em
rodadas de negociacdo de Portfélios de Propriedade Intelectual e mentorias, startups;
tradicionalmente denominadas de fases piloto. E por fim, nas escalas TRL7 a TRL9, sdo fases
de finalizacdo das tecnologias, com alta interagdo com incubadoras, parques tecnoldgicos,

aceleradoras, caracterizadas assim, por fases de demonstracao e, depois, de fase comercial.

Nesse mesmo sentido, Moresi et al. (2017), corroboram que o0s niveis 1, 2 e 3 sdo
relativos ao conceito da nova tecnologia, enquanto os niveis 4, 5 e 6 se referem a avaliacdo do
desenvolvimento de componentes e, por fim, os niveis 7, 8 e 9 demonstram se a tecnologia esta

completa.

Somado a isso, outra possibilidade de agrupamento da escala TRL é apresentado por
Mankins (1995), dividida em cinco fases: pesquisa basica em novas tecnologias e conceitos
(visando objetivos identificados, mas ndo sistemas especificos necessarios), (TRL 1 e 2);
Desenvolvimento focado de tecnologia, abordando tecnologias especificas para um ou mais
potenciais e aplicacdes identificados (TRL 2 a 4); o desenvolvimento tecnolodgico e a
demonstracdo para cada aplicacdo especifica, antes do inicio do desenvolvimento completo do
sistema desse aplicativo (TRL 3 a 7); o desenvolvimento do sistema por meio da primeira
unidade de fabricacdo (TRL 6 a 9); e o lancamento do sistema ou produto e operacdo (TRL 8 a
9).

Por fim, outra possibilidade de agrupamento é apresentada pela ABGI Brasil (2020),
uma consultoria focada na gestdo estratégica dos recursos financeiros e processos para
inovacao, demonstrando que a escala TRL também pode estar diretamente relacionada ao ciclo

de vida e ao custo de um projeto de inovacgéo tecnoldgica, considerando cinco marcos: pesquisa
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basica (TRL 1); pesquisa aplicada (TRL 2); desenvolvimento experimental (TRL 3 a 6);
industrializacdo (TRL 7 e 8); producdo e comercializacdo (TRL 9), bem como, de acordo com
as 4 (quatro) atividades de pesquisa e desenvolvimento, isto €, pesquisa cientifica e investigacao
(TRL 1 e 2), aplicacéo, validacdo e demonstracdo (TRL 3 a 5), escala piloto MVP (TRL 6 e 7)
e producdo e distribuicdo e escalabilidade (TRL 8 e 9) (ABGI BRASIL, 2020).

Assim, considerando os diferentes perfis e propésitos das instituicdes, evidencia o fato
que a escala TRL, com 9 niveis, representa uma linguagem comum e padrdo para a discussao e
mensuracdo da prontidao tecnoldgica a nivel mundial. A Figura 2 apresenta um resumo das
possibilidades para correlacionar a escala TRL, conforme a proposi¢do da instituigao.



46

Figura 2— A escala TRL e suas diferentes correlac@es
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tecnologia ¢/ou prova de critico do do produto PIOCESSO operacional. qualificado aplicacfio ou
formulados conceito produtoou  ou do através de atravésde  uso bem
caracteristico 40 processo processo em protdtipo com as teste e sucedido no
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Fonte: Elaborado pela autora

A partir da escala TRL, é possivel informar o nivel de prontiddo tecnoldgica, 0os marcos
alcancados e proximos niveis para o desenvolvimento da tecnologia, almejando o uso bem
sucedido no mercado, isto é, 0 TRL9 (ABNT NBR ISO 16290:2015). A Figura 3 ilustra os
principais check points dos niveis do TRL.



Figura 3 — Check points dos niveis de TRL
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Portanto, a escala TRL além de uniformizar os processos relacionados a gestdo
tecnologica entre as diversas unidades de negdcio e auxiliar os gestores a gerirem 0s ativos
tecnologicos de modo organizado e eficiente, facilita a divulgacdo desses ativos em vitrines
tecnoldgicas (ALVES, 2009; BAGNO et.al, 2019; MEDEIROS, 2020).

2. VITRINE TECNOLOGICA

Neste topico apresenta-se a literatura mais diretamente relacionada com as vitrines
tecnologicas. Assim, a partir da metodologia descrita na introducgéo, a pesquisa resultou em 17
obras que retratam o uso de vitrines web ou paginas com foco transferéncia de tecnologia

criadas em universidades, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - PublicacGes sobre vitrines web de universidades e institutos de pesquisa

Autoria Ano Tipo Local/ Titulo
Universidade
ALVES 2009 Dissertagdo de UNB /PROFNIT | Utilizacdo da ferramenta
mestrado desdobramento da funcéo
qualidade (QFD) para melhoria
continua da satisfacdo de clientes
internos e externos: o caso da
Vitrine de Tecnologias da
Embrapa.
ARAGAO 2019 Dissertacdo de IFCE / PROFINIT | Estabelecimento de boas praticas
mestrado na negociacéo e elaboracdo de
contratos de transferéncia de
tecnologia entre SENAI e
parceiros.
ARAUJO 2019 Dissertacdo de UNB / PROFNIT | Gestdo da Propriedade Intelectual
mestrado e Transferéncia de Tecnologia:
um estudo sobre o inciso V,
paragrafo Unico do artigo 15-A da
Lei de Inovacgdo
BAGNO et al. 2019 Artigo em UFMG/ NTQI Descritivos Tecnoldgicos: Uma
revista Ferramenta De Apoio A
cientifica Transferéncia Tecnoldgica No
Contexto Universidade-Empresa.
DE OLIVEIRA 2019 Artigo em Caderno de Empreendedorismo e
et al. revista Prospecgdo Transferéncia Tecnolodgica: uma
cientifica andlise da atuacdo das
incubadoras de empresas da
Amazbnia
DUARTE 2018 Dissertagdo de INPI / Mestrado Proposta de manual de
mestrado Profissional em comunicagdo social para websites
Propriedade de nucleos de inovagdo
Intelectual e tecnoldgica
Inovacéo
FERREIRA & 2019 Artigo em Caderno de Estudo sobre Valoracdo de
CARVALHO revista Prospecgao Tecnologia Aplicado ao Nucleo
cientifica de Inovacdo Tecnoldgica do
SENAI-CE
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FREITAS & 2019 Artigo em Revista Proposta de Modelo para
MACANEIRO revista Inovagdo, Avaliacéo de Portfdlio de
cientifica Projetos e Pedidos e Patentes de Invengéo
Tecnologias na Universidade Federal do
Parand
GOULARD 2019 Dissertagdo de UNB / PROFINIT | Memorial institucional descritivo
mestrado do parque cientifico e tecnoldgico
da Universidade de Brasilia
2007-2019: uma area de inovagéao
da UnB
LASMAR 2020 Dissertacdo de UFMG / Mestrado | Avaliacdo Do Potencial De
mestrado Inovacéo Mercado De Tecnologias:
Tecnolbgica e Proposi¢do De Um Processo Para
Propriedade O Ncleo De Empreendedorismo
Intelectual. E Inovacdo Tecnoldgica Da
Universidade Federal De Séo
Jodo Del Rei.
LASMAR & 2019 Artigo em 12° Congresso Avaliacdo Do Potencial De
BAGNO anais de Brasileiro de Mercado De Tecnologias:
evento Inovacéo e Gestdo | Proposi¢do De Um Processo Para
de O Nucleo De Empreendedorismo
Desenvolvimento | E Inovagdo Tecnoldgica Da
de Produto Universidade Federal De S&o
Jodo Del Rei.
MALVEZZI et 2014 Artigo em Revista Brasileira | Marketing de Patentes a
al. anais de de Marketing Inovagdo: Um Estudo Multicaso
evento em Universidades Brasileiras.
MEDEIROS 2020 Dissertacdo de UNB/ Programa O design de vitrines web para
Mestrado de Pos-Graduagdo | transferéncia de tecnologia no
em Design contexto de universidades e
institutos de pesquisa publicos
brasileiros.
MELO 2018 Dissertagdo de UNB /PROFNIT | Proposta de reestruturacdo da
mestrado vitrine tecnoldgica da
Universidade de Brasilia sob a
perspectiva da Arquitetura da
Informacéo
PIRES 2018 Dissertacdo de UNB / PROFNIT | Politica pablica de incentivo a
mestrado inovacdo: uma proposta de
criacdo da vitrine tecnoldgica na
Universidade Federal de Alagoas
(UFAL)
RAITT 2002 Artigo e revista South Africa Managing technology portals:
cientifica Journal of using the Web to find and
Information transfer Technologies
Management
SCHUH, G; 2013 Artigo em revista | International Technology transfer
AGHASSI, S,; cientifica Conference on portals: A design
VALDEZ Industrial model for supporting technology
Engineering and transfer via social software
Engineering solutions.
Management
(IEEM)

Fonte: Elaborado pela autora.
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As obras evidenciadas sdo em sua grande maioria ap6s 2018, com excecao do trabalho
de Alves (2009) e Malvezzi et al. (2014), em portugués, e de duas publicacdes estrangeiras, do
autor David Raitt, lancada em 2002, e os autores Schuh, Aghassi, Valdez (2013). A
transferéncia de tecnologia é abordada por meio da promoc¢éo do portfélio de tecnologias na
web, facilitando a interagdo entre os usuarios a partir da internet. Com auxilio do software
IRaMuTeQ, logica de open source, foi feita uma analise de similitude, apontando uma sintese
de varias palavras-chaves e afinidade entre as diversas publicacbes sobre vitrines web de
universidades e institutos de pesquisa, tendo uma maior frequéncia das palavras: tecnologia,
transferéncia, maturidade de tecnologia, universidade, metodologia, estagio de
desenvolvimento e inovacdo. Tais tematicas fornecem assim, subsidios para a elaboracdo de
recomendacOes dos critérios que devem ser observados para a elaboracdo de uma vitrine

tecnoldgica.

2.1. EXEMPLOS DE VITRINES TECNOLOGICAS PUBLICAS: CONTEXTO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E PROPRIEDADE INTELECTUAL

A discussdo em torno do tema de vitrines tecnolodgicas traz a tona solucdes objetivas a
fim de anunciar, encontrar ativos de propriedade intelectual e parceiros ideais para a
transferéncia da tecnologia, por meio da compra, licenciamento ou venda de produtos e servicos
inovadores (BRASIL, 2021, INPI, 2021a, INPI, 2021b, INPI, 2022a). Embora a maior parte
das instituicdes brasileiras ndo possua uma praxis de transferéncia de tecnologia consolidada,
uma vez que a maioria das instituicbes ainda ndo possuem contratos de transferéncia de
tecnologia (FORMICT, 2018; MEDEIRQS, 2020; MELO, 2018), identifica-se a presenca de
instituicdes e criacdo de programas e ferramentas para a disseminacdo de boas préaticas da
propriedade intelectual e da inovagdo, bem como, programas incentivando a adesdo e

transmissdo de produtos e servigcos em vitrines tecnoldgicas.

2.1.1. Vitrine Tecnoldgica do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI)

Antes de adentrar na analise na literatura dos fatores de sucesso do uso de vitrines

tecnologicas para transferéncia de tecnologia, bem como, sua a relagdo do TRL e as vitrines
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tecnologicas, evidencia o papel do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI):
“responsavel pelo aperfeicoamento, disseminacéo e gestdo do sistema brasileiro de concesséao
e garantia de direitos de propriedade intelectual para a industria” (BRASIL, 2021).

Conforme a estrutura regimental estabelecida pelo Decreto n° 8.854, de 22 de setembro
de 2016, o INPI é uma autarquia federal brasileira, criada em 1970, vinculada atualmente ao
Ministério da Economia e responsavel pelo registro e concessdo de marcas, patentes, desenho
industrial, transferéncia de tecnologia, indicacdo geografica, programa de computador e
topografia de circuito integrado (BRASIL, 2016).

Conforme Portaria INPI PR n° 331, publicada na RPI n® 2593, de 15 de setembro de
2020, foi lancada e publicada a plataforma denominada “Vitrine de PI”, uma iniciativa do INPI
com o objetivo de facilitar a transferéncia de tecnologia e o licenciamento de ativos de
propriedade industrial, que permite que os usuarios dos servi¢cos do 6rgdo divulguem e
encontrem ativos disponiveis para negociacdo. Desde 01 de outubro de 2020, é possivel
anunciar pedidos de patente ou patentes concedidas disponiveis para negdcio. (BRASIL, 2021;
INPI, 2021b).

A partir de um processo criado pelo INPI, isto €, Orientagdes para 0 Requerimento de
Vitrine de Pl de Processos para Protecdo dos Direitos Relativos a Propriedade Industrial, é
possivel oferecer ativos de propriedade intelectual disponiveis para negociagdo e facilitar a
transferéncia (cessdo) desta sem qualquer prejuizo da seguranca juridica dessas transacdes. O
uso desse guia é recomendavel para a exposic¢ao do ativo, de modo que o proponente forneca
informacdes suficientes para que a tecnologia possa estabelecer uma boa valoragdo. (INPI,
2021c; INPI, 2022a).

O INPI corrobora a tese de que inovar é dificil e exige muito trabalho para colocar em
pratica as invencdes criadas. (INPI, 2021c). Uma boa préatica sugerida é dispor do maximo de
informacdes sobre a patente exposta, de modo que possa estabelecer uma boa valoragéo. Vale
a pena ressaltar que o formulério da “Vitrine de PI” pretende servir apenas como apoio no
caminho da inovagdo, dado que o0 processo de deposito de uma patente até sua concessdo e
transferéncia passara por diferentes etapas, € importante que o usuario esteja atento ao
acompanhamento da tramitacdo do Pedido de Patente, bem como sua manutencéo e vigilancia.
(INPI, 2021b). Uma vez de posse do numero do processo de patente junto ao INPI, é essencial
realizar o acompanhamento do ativo e evitar que prazos sejam perdidos e o pedido ndo seja
considerado inexistente ou arquivado (INPI, 2022b; INPI, 2022c).

A construcdo da “Vitrine de PI” do INPI fez parte do programa INPI Negdcios e foi

estruturada em trés fases. A Fase I, em 2020, se deu a fase de “Implementa¢do”, permitindo
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unicamente o anuncio de pedidos de patentes em tramitacdo ou concedidas; a Fase 11, em 2021,
0 projeto contou com a inclusdo de diversos ativos, considerando invencdes de Modelos de
Utilidade, Desenhos Industriais, Marcas e Programas de Computador; e, a Fase 1ll, prevista
para 2022 e 2023, a adi¢do de novos servigos ligados a inovacdo. (BRASIL, 2021).

Neste contexto, o INPI e o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) criaram um
questionario, baseado em metodologias como o Scorecard e Design Thinking, que fornece
informacdes ao inventor ou titular, sobre as etapas fundamentais no amadurecimento das
tecnologias e seu potencial de mercado (INPI, 2021c).

A “Vitrine de PI” permite que o proponente tenha a possibilidade de divulgar tanto um
pedido enviado ao INPI, como um direito ja concedido, seja patente, marca, desenho industrial
ou programa de computador. E a qualquer tempo é possivel adicionar, editar e alterar as
informag0es do seu ativo anunciado. (INPI, 2021b, INPI, 2021c; INPI 2022a).

Em suma, é possivel destacar 5 beneficios da divulgacdo de um ativo nas vitrines
tecnologicas do INP (INPI, 2021c, INPI, 2022a):

1. Geracdo de receitas para 0 negocio por meio da venda ou licenciamento de seus ativos;
Possibilidade da apresentacdo do portfélio de ativos de propriedade industrial e contato com
parcerias de negdcio e investidores a nivel global;

2. Visibilidade para os ativos e maior chance de ser encontrado em uma plataforma de alcance
global;

3. Menor risco para empreender ao comprar ou obter a licenca de ativos de propriedade
industrial ja protegidos ou com pedido de protecdo em andamento no INPI.

4. Oportunidades para aportar recursos em tecnologias e outros ativos com potencial de

crescimento no mercado.

2.1.2. Vitrine Tecnoldgica da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG)

Com o objetivo de aproximar a academia do setor privado, ampliando também a
diversificagdo econdmica em Minas Gerais, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG), em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico de Minas Gerais (SEDE), criou o projeto “o0 projeto Vitrine Tecnoldgica”
(FAPEMIG, 2021). Lan¢ada em junho de 2020, a vitrine Tecnoldgica foi dividida em cinco
modalidades: patente, cultivar, desenho industrial, programa de computador, indicacao

geogréfica e uma secao para destacar informacGes sobre a Covid-19 no Estado de Minas Gerais,
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com a apresentacédo de estudos, mapeamentos e tecnologias desenvolvidas no contexto mineiro.
(BRASIL, 2021).

Desta forma, o conhecimento cientifico e tecnologico desenvolvido por instituicfes
mineiras, assim como por inventores independentes, ganharam um novo aliado em matéria de
divulgacdo na plataforma desenvolvida e gerenciada pela FAPEMIG. (FAPEMIG, 2021) Uma
plataforma de marketplace, como a Vitrine Tencoldgica da Fapemig, pode ser visitada por uma
quantidade muito maior de usuarios, frente a rede de fornecedores de diferentes instituicdes do
Estado de Minas Gerais. Com o ganho de visibilidade, a tendéncia é que as oportunidades de
transferéncia aumentem, tornando o alcance e o potencial de crescimento maiores, dado que

cada instituicdo ndo se limita a sua propria capacidade de divulgacédo e atendimento.

Com mais de 100 oportunidades de ativos de propriedade industrial cadastrados, de
instituicdes das diferentes regides do Estado de Minas Gerais, € possivel pesquisar em um Unico
local tecnologias desenvolvidas por pesquisadores mineiros que podem ser exploradas
comercialmente por empresas. Para cada tecnologia, ha um link que direciona a um formulario
preenchido com informac@es sobre o ativo de propriedade industrial e um contato para que as
empresas interessadas possam contactar os responsaveis. Via de regra, os Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica dos titulares do produto receberdo diretamente a demanda, de forma que possam
retornar o contato. (FAPEMIG, 2021).

E importante reiterar que as informagcdes sobre as solucdes tecnoldgicas cadastradas por
meio do formulario da FAPEMIG séo de responsabilidade Unica e exclusiva de quem submete
0 cadastro, podendo ser editadas e atualizadas a qualquer momento. Dessa forma, cabe 0s
responsaveis do cadastro monitorar as propriedades intelectuais inseridas na Vitrine
Tecnoldgica, solicitando a FAPEMIG, quando for o caso, a exclusdo daquelas tecnologias que,

por algum motivo legal, ndo poderao permanecer divulgadas na plataforma. (FAPEMIG, 2021).

Além disso, vale a pena ressaltar eventos, como o #VemPraMinas - Encontro de
Inovacdo Biotecnologias para Saude, promovido pelo Governo de Minas, por meio da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (SEDE), INDI e FAPEMIG, com o
intuito de fomentar a interagdo entre as ICT’s e o setor produtivo, por meio da apresentagdo de
suas producdes cientificas e tecnoldgicas. O evento realizado de forma virtual apresentou 25
solugdes tecnoldgicas cadastradas na vitrine tecnoldgica da FAPEMIG, para empresas do

segmento de biotecnologia em saide. A Universidade Federal de Uberlandia, por exemplo,
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inscreveu 06 tecnologias para o evento e contou com uma ampla divulgacdo em seu portal. A
partir da manifestacdo de interesse do publico de empresas, investidores e demais interessados,
foi possivel agendar conversas privadas com as equipes responsaveis para conhecer melhor as
tecnologias. (AGENCIA INTELECTO, 2020).

Observa-se que a iniciativa da Vitrine tecnoldgica da FAPEMIG, além de aproximar as
instituicGes de ensino superior da iniciativa privada, permite um banco de dados comum que é
possivel comparar e avaliar diferentes tecnologias, incentivando a inovacdo e dando apoio a
pesquisadores e 0 NIT na divulgacao de seus ativos de propriedade industrial. Embora ndo haja
um guia para o preenchimento das informacdes na Vitrine Tecnoldgica da FAPEMIG, este
modelo de exposicdo de tecnologias de uma gama de instituicdes, gera maior visibilidade e
facilitaa compra de produtos e contratacdo de servicos de forma online. (ALVES, 2009; MELO
2018; MEDEIROS, 2020; INPI, 2021).

2.2. USO DE VITRINES TECNOLOGICA PARA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E RELACAO COM USO DA ESCALA TRL

As vitrines tecnologicas sdo ferramentas que facilitam a divulgacdo de resultados de
pesquisas e ativos de propriedade intelectual, permitindo uma maior interface entre os diversos
atores (pesquisadores, gestores do NIT, empresas e demais pessoas responsaveis por esse
processo), favorecendo o processo de transferéncia de tecnologia (ALVES, 2009; MELO 2018;
MEDEIRQS, 2020; INPI, 2021).

Para a divulgacdo das tecnologias de universidades e centros de desenvolvimento
tecnoldgico, esforgos na metrificacdo do estagio de maturidade das tecnologias ofertadas tém
sido observados, juntamente, com o uso de vitrines tecnolégicas (ALVES, 2009; BAGNO et.al,
2019; MEDEIROS, 2020; FERREIRA, 2013; LASMAR & BAGNO, 2019; LASMAR, 2019;
ARAUJO, 2019; GOULART, 2019; ARAGAO, 2019).

Diante do contexto de que as vitrines tecnoldgicas propiciam a apresentagdo do portfélio
de patentes de uma instituicdo em uma pagina online (com detalhes das tecnologias), a incluséo
de dados sobre o estagio de desenvolvimento da tecnologia permite a navegacdo do usuario
pelos registros ou a filtragem de resultados de buscas (ARAUJO, 2019; MEDEIROS, 2020,
BAGNO et al. 2019). O nivel de maturidade tecnoldgica € um metadado forte de se exibir nos
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resultados de busca de tecnologias e figurar nos itens de navegacéo guiada, permitindo que o
usuario limite sua busca para exibir apenas tecnologias de estagio que deseja (MEDEIROS,
2020).

Com base em notas e pesos a critério de cada NIT, a decisdo da transferéncia de uma
tecnologia envolve diferentes avaliacBes, desde a andlise dos riscos envolvidos, valor da
patente, o estagio de prontidao tecnoldgica (ou Technology Readiness Level — TRL), bem
como, o potencial de mercado e comercializagdo desta (FERREIRA & CARVALHO, 2021).

Araljo (2019) em suas consideracOes explica que convém a utilizacdo de critérios de
afericdo de grau de prontiddo tecnoldgica, neste caso o TRL, ao se tratar de transferéncia de
tecnologia disciplinada pela perspectiva relacionada a propriedade industrial. E possivel avaliar
a tecnologia observando o potencial de aderéncia do produto no mercado, a sua maturidade e
nivel de prontiddo tecnoldgica, a partir da analise dos resultados da prospecgdo tecnoldgica
realizada nas bases de patentes e artigos (GOULART, 2019).

Ademais, Aragédo (2019) corrobora que a partir do grau de maturidade da tecnologia
(TRL) € possivel identificar o estagio de desenvolvimento da tecnologia e a forma de
transferéncia mais apropriada. No caso, da tecnologia ainda ndo estar protegida, a descoberta
desse estagio de desenvolvimento do produto ird auxiliar na tomada de decisdo quanto a
protecédo e formato de parcerias, como o codesenvolvimento ou apenas inser¢do no mercado,
além do potencial da tecnologia, o que também pode ser identificado através de buscas em bases
de dados de patentes e analise da curva S desenvolvida a partir do resultado das buscas
(ARAGAO, 2019).

Conforme o grau de desenvolvimento, a tecnologia que se encontra em testes e
aplicacdes avangadas podem vir a receber mais pontos frente a outra em estagio de pesquisa,
tendo como base o padrdo de mensuracdo que avalia a maturidade tecnoldgica (TRL),
identificando a maturidade atingida e funcionando como uma ferramenta estratégica de gestdo
(FREITAS & MACANEIRO, 2019).

Diante disso, Ferreira (2013), com o objetivo de tracar uma estratégia de longo prazo
para a estruturagdo e funcionamento do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, adota a metodologia Technology Readiness Level (TRL) como
recomendacdo para a gestdo de portfolio da Agéncia. O autor revela que, caso a invengdo possua

um nivel de maturidade baixo, os riscos tendem a ser muito altos para desenvolvimento e a
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incorporacédo dessas tecnologias no portfolio da Agéncia ndo seria propicia. Ha suas excecdes,
diante das invencbes que se enquadram na industria farmacéutica e respeitam regulacdes
especificas do setor como as fases de testes e registro da ANVISA (FERREIRA, 2013).

Além disso, com base em uma andlise de 43 descritivos técnicos (DTs) de instituicdes
brasileiras e estrangeiras, Bagno et al. (2019, pg. 20) revela que “o uso de uma escala
padronizada nos moldes da TRL permitiria ndo somente a rapida identificacdo do estagio em
que cada tecnologia se encontra, mas também a construgdo de indicadores de maturidade para

o portfolio geral da instituicdo”.

Medeiros (2020), por sua vez, ao analisar vitrines web de 40 instituicdes de referéncia
(ICTs publicas brasileiras e estrangeiras (CSIC, 2019)), demonstra a relevancia do fator estagio
de desenvolvimento das tecnologias. O autor revela que nem todas as empresas consideram
novos esforcos de pesquisa e desenvolvimento de médio ou longo prazos, adquirindo
tecnologias em estagios iniciais ou intermediarios de maturidade. Além disso, como resultado
de seus estudos, demonstrou que a categoria estagio de desenvolvimento esteve presente em
82% das vitrines tecnoldgicas, quase sempre tendo como base a escala TRL.

Ademais, Medeiros (2020) conclui que vitrines, web, podem ser entendidas como
promissoras ferramentas de apoio a transferéncia de tecnologia. Elas favorecem a identificacéo
de oportunidades por parceiros, complementam bancos de patentes, ampliam a transparéncia e

apoiam o trabalho das equipes das ICTs.

A definicdo do estdgio de maturidade das tecnologias ofertadas (em termos de sua
proximidade com a pesquisa basica ou da aplicacdo comercial) merece destaque considerando
o perfil dos projetos apresentados pelas universidades, os quais tendem a ndo oferecer
tecnologias em estado tdo avancado sem o apoio financeiro das empresas ou do proprio governo
(BAGNO et. al.,, 2019). Algumas empresas tendem a buscar por solugdes que sejam
rapidamente implementaveis em seus processos ou produtos, num estagio de desenvolvimento
mais avancado para minimizar riscos e obter retorno do investimento de maneira mais rapida.
Tal fato justifica-se uma vez que nem todos os produtos passam por todos os estagios de ciclo
de vida, alguns morrem antes de chegar na maturidade ou até mesmo no primeiro estagio por
equivocos nas estratégias ou posicionamento de mercado (MEDEIROS,2020; BAGNO et. al.,
2019).
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Vale a pena ressaltar que ha oportunidades de fomento para estagio de maturidade mais
baixos e que as vitrines podem servir como uma demonstracao de competéncia também para a
formacéo de parcerias e aproximar empresas que se interessam também por TRLs mais iniciais
(FERREIRA, 2013, EMBRAPII, 2015).

A vitrine pode ser percebida como uma ferramenta de transferéncia de tecnologia e um
instrumento de divulgacdo institucional, como é o caso da vitrine de tecnologias da Embrapa.
A autora Alves (2009), com base em 456 entrevistas associadas a aplicacdo de questionarios
junto ao publico externo, que frequentou uma Vitrine organizada pela Embrapa, no periodo de
junho a setembro de 2008, além de 156 questionarios do publico interno, corrobora o fato de
que as vitrines sdo uma porta de entrada e instrumento de esclarecimento e divulgacdo dos
trabalhos desenvolvidos pela institui¢do a sociedade, tendo uma relagdo e percepgdo positiva
da maioria dos participantes dessa relagdo com a transferéncia de tecnologia. No caso da vitrine
tecnoldgica da Embrapa, o foco foi reunir o maior nimero de tecnologias possiveis no mesmo

espaco fisico.

A Embrapa Agroenergia é um exemplo de instituicdo publica que vem ampliando e
fortalecendo sua carteira de projetos de P&D, e estruturou uma vitrine tecnoldgica qualificada,
de acordo com o0 modelo de avaliacao de escala de maturidade de tecnologias. Considerando o
namero de ativos, tanto tecnolégicos como pré-tecnoldgicos, a instituigdo, criou um modelo de
gestdo de P&D integrado com um modelo de gestdo da Transferéncia de Tecnologia, com base
no modelo de avaliagdo da escala TRL (ALVES, 2009; EMBRAPA, 2021).

Nesse mesmo sentido, Raitt (2002) apresenta em seus estudos como a web tem sido
utilizada para apoiar ou impulsionar a transferéncia de tecnologia entre organizagdes. S&o
descritas as praticas de algumas instituicdes, como a NASA e a ESA. O autor demonstra que o
portal provido pela NASA oferece uma serie de publica¢Bes, bancos de dados e o resumo
mensal da tecnologia disponivel para transferéncia, licenciamento e comercializacao. E, no caso

da vitrine da ESA, os resultados ohtidos nos ultimos 12 anos:

e mais de 150 transferéncias bem-sucedidas de tecnologias espaciais;

e mais de 150 milhdes de euros recebidos por empresas que disponibilizam as
tecnologias;

e seis novas empresas estabelecidas como resultado direto da exploracdo de
tecnologias;

e quase 2500 empregos criados ou salvos na Europa; e

e um portfélio de mais de 450 tecnologias espaciais disponiveis para transferéncia
e licenciamento (RAITT, 2002, p.2, traducéo nossa)



58

Ademais, ainda com base no estudo do portal de transferéncia de tecnologia da ESA,
Raitt (2002) revela que os sites que lidam com transferéncia e troca de tecnologia precisam ter

diversos requisitos, 0s quais sdo sintetizados no Quadro 5.

Quadro 5 — Requisitos apontados por Raitt (2002) nos portais de transferéncia de tecnologia

Fornecer detalhes sobre as tecnologias disponiveis para licenciamento ou compra;

Sugerir mercados potenciais para as tecnologias;

Descrever a novidade e os beneficios da tecnologia;

Detalhar quem possui os direitos de propriedade intelectual (DPI) associados;

Permitir que os usuarios pesquisem em um banco de dados por possiveis tecnologias; e

Permitir que os usuarios adicionem suas proprias tecnologias exploraveis ao banco de dados.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados RAITT (2002)

Logo, uma boa maneira de melhorar os servicos aos responsaveis de tecnologias e ajuda-
los a transferir e comercializa-las é por meio da internet ou a World Wide Web (RAITT, 2002).
A apresentacdo desses ativos as empresas, 0rgdos publicos e organizacgdes, visando sua
comercializacdo, com a utilizacdo do ambiente web, por meio de vitrines tecnoldgicas, para a
divulgacdo dos produtos e servicos, é de extrema importancia, em virtude do seu alcance e
acessibilidade (MELO, 2018; MEDEIRQS, 2020).

Além disso, Medeiros (2020) apresenta um outro exemplo de 16 caracteristicas
recomendadas pelas vitrines tecnoldgicas criadas por Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovagdo (ICTs), como universidades e institutos de pesquisa, para dar publicidade a
tecnologias que estdo disponiveis para negdcio com outras organiza¢des, como empresas

privadas, conforme apresentado no Quadro 6.



Quadro 6 - Informacdes presentes nas vitrines tecnolégicas, segundo Medeiros (2020)

—{  Nome }

*Frase que resume a tecnologia. O nome vai ser um dos principais elementos na pagina
da tecnologia e na listagem de registros da vitrine, e sera considerado como um campo
relevante por sistemas de busca internos e buscadores web.

:I Descricdo da tecnologia .i

*Um ou mais paragrafos que apresentem a tecnologia. Adescri¢cdo — ou seu paragrafo
inicial — pode ser apresentada na listagem de tecnologias ou nos resultados de busca da
vitrine.

:I Estagio de desenvolvimento .i

«Informacdo que indique a maturidade da tecnologia. E comum o uso da escala TRL
(Technology Readiness Level).

:I Obijetivo da parceria .i

«Indica o tipo de parceria que a instituicdo deseja fazer para aquela tecnologia (como
licenciamento, desenvolvimento conjunto, venda etc.)

:I Contato .i

* Telefone, e-mail ou outro canal de contato com profissionais responsaveis pelas
parcerias na instituicéo.

: Patente ou protecao de propriedade intelectual .i

+Indicacdo de como a tecnologia esta protegida (se estiver) como patente, marca,
desenho industrial, programas de computador, cultivar, direito de autor, entre outros.

:I Inventores ou equipe .i

«Informacdo do responsavel pela tecnologia, que pode ser uma pessoa, equipe,
laboratorio ou unidade da ICT.

:I Imagens .i

Fotos ou ilustracdes da tecnologia, que indiquem seu funcionamento, uso e aplicacGes.

:I Videos .i

+Videos que tratem da tecnologia ou de pesquisas

:I Identificador ou nimero de referéncia .i

«NUmero ou cédigo que funcione como identificador Gnico da tecnologia na instituicéo.

: Categorias .i

» Termos ou expressdes utilizadas para classificar as tecnologias.

:l Datas J

+Data de invencéo, de disponibilizacdo da tecnologia na vitrine ou de patenteamento.

:I Potencial de mercado .i

+ Informagdes que indiqguem potencial de ganho econdmico ou de impacto da tecnologia
no mercado.

:I Publicacdes .i

« Artigos cientificos, relatérios ou outras publicacdes relacionadas com a tecnologia.

:I Tecnologias relacionadas .i

« Listagem de outras tecnologias do portfélio que possuam relacdo e possam gerar
interesse em um potencial parceiro.

: Casos de sucesso relacionados .i

«Histérias de tecnologias similares que geraram inovagao

Fonte: Adaptado de MEDEIROS (2020)
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Neste cenario, Schuh, Aghassi, Valdez (2013) apresentam cinco recursos essenciais nos
portais de tecnologia: parceiros de transferéncia e objetivos, objetos de transferéncia, requisitos,

elementos de portal, e configuracédo logica, apresentados a seguir:

1. Parceiros de transferéncia e objetivos: caracterizar os envolvidos na transferéncia
(provedores de tecnologia e consumidores de tecnologia) e as atividades que sao desenvolvidas
nas diferentes fases do processo. As ferramentas propostas sdo: pesquisas na literatura sobre
transferéncia de tecnologia; discussdes com especialistas; e workshops com potenciais usuarios.
(SCHUH, AGHASSI, VALDEZ, 2013).

2. Objetos de transferéncia: O objeto da transferéncia é a tecnologia, a fim de identificar
as caracteristicas relevantes que devem compor a descricdo de cada tecnologia no portal. Uma
tecnologia patenteada, por exemplo, pode ter uma apresentacédo diferente de uma que ainda nao
esta legalmente protegida. O modelo sugere a identificacdo, na literatura, de modelos de
descricdo de tecnologia, para a posterior definicdo de um modelo genérico. (SCHUH,
AGHASSI, VALDEZ, 2013).

3. Requisitos: Sdo organizados requisitos definidos pelos parceiros, pelos objetos
(tecnologias) e pelas situacdes especificas de transferéncia de tecnologia. S&o considerados
ainda fatores que influenciam a transferéncia de tecnologia e seu impacto, presentes na
literatura. Entrevistas adicionais com especialistas e usuarios sdo conduzidas para confirmar a
relevancia dos requisitos na pratica. O resultado é um complexo de subconjuntos de requisitos
relacionados as diferentes situacOes de transferéncia. (SCHUH, AGHASSI, VALDEZ, 2013).

4. Elementos de portal: Parte do principio de que os portais existentes ndo atendem a
todos 0s requisitos, portanto, sugere considerar na analise produtos semelhantes em outros
portais, sites de midia social e inovacdo aberta (SCHUH, AGHASSI, VALDEZ, 2013).

5. Configuracao ldgica: Resultados do modelo de requisitos com os elementos do portal
identificados, podendo se mostrar necessario o desenvolvimento de novas funcionalidades.
(SCHUH, AGHASSI, VALDEZ, 2013)

O Quadro 7 mostra um framework para o design do portal de transferéncia de tecnologia os

requisitos a serem abordados, conforme Schuh, Aghassi, Valdez (2013).
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Quadro 7 - Framework para o design de portais de transferéncia de tecnologia

——{ Parceiros de Transferéncia e objetivos }

« Descricdo das caracteristicas da situacéo e dos objetivos de transferéncia
*Baseado no provedor da tecnologia
»Baseado no receptor da tecnologia
*Baseado no administrador do portal

—I Objetos de transferéncia ,'

*Descricdo de tecnologias de acordo com caracteristicas relevantes para trasnferéncia
+Descricao genérica de tecnologia para portais de trasnferéncia de tecnologia

—I Requisitos ,'

*Deducéo dos requisitos especificos para o portal
Framework de requisitos genéricos
*Clusters de requisitivos relevantes

—I Elementos de portal ,'

*ldentificacdo e anélise de portais de transferéncia de tecnologia existentes
«ldentificacdo, organizacdo e, caso necessario, expansdo de funcionalidades existentes
*Elementos de portal caracterizados
*Elementos de portal estrututurados

—I Configuracdo légica ,'

«Fatores chave e suas interdepéncias com elementos de portal (compatibilidade de
elementos de portal)

»Modelo para situacdo especifica/guideline para design de um portal de transferéncia

* Avaliagdo de elementos de portal de acordo com o grau de atendimento aos requisitos
estabelecidos

Fonte: Adaptado de SCHUH; AGHASSI, VALDEZ, 2013

Diante disso, observa-se que as vitrines tecnologicas facilitam a apresentacao de ativos
de inovacao desenvolvidos no &mbito institucional da universidade e promovem parcerias entre
universidade, empresas e 6rgdos governamentais, visando a transferéncia de tecnologias e

acesso ao portfdlio de forma réapida e fécil acesso (PIRES, 2018).

As vitrines tecnoldgicas podem apresentar propostas distintas, a depender dos
envolvidos na transferéncia (provedores de tecnologia e consumidores de tecnologia), objetivo
da apresentacéo e atividades das instituices. Estas podem complementar bancos de patentes,
promoverem a instituicao e apoiar o trabalho das equipes das ICTs ao favorecer a identificacédo
de oportunidades por parceiros (SCHUH; AGHASSI, VALDEZ, 2013; MEDEIROS, 2020).

Dado que a utilizacdo da vitrine tecnoldgica pertence a etapa de marketing ou oferta das
tecnologias disponiveis, esta devera acontecer apds a protecao da tecnologia (PIRES, 2018).
Conforme apresentado por Medeiros (2020), h& uma diferenca entre informacGes

disponibilizadas pelas vitrines web e os bancos de patente:
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A andlise das informagbes disponibilizadas pelas vitrines web evidencia uma
diferenca importante entre estes websites e 0s bancos de patente. Os bancos de
patentes reinem patentes depositadas em diferentes paises e oferecem interfaces em
websites, para consulta. Existem importantes bases de dados internacionais de
patentes, entre elas o Espacenet, da European Patent Office (EPO) ,com mais de 100
milhdes de documentos de patentes (EPO,2018),e o Patentscope, da World
Intellectual Property Organization (WIPO), com mais de 72 milhfes de
registros(WIPO, 2018). Um aspecto que diferencia as vitrines web dos bancos de
patente € a natureza promocional das primeiras. Enquanto um documento de patente
tem como proposito fundamental proteger os inventores, as vitrines visam a realizagao
de negdcios com as invengdes. (MEDEIROS, 2020, p.118).

Os autores De Oliveira et al. (2019) corroboram ainda que o bom relacionamento
comprador-fornecedor, item sempre presente nas atividades de negociacdo e valoracdo dos
produtos, é um dos diversos fatores importantes em um processo de transferéncia de tecnologia.
Eles citam em seu trabalho exemplos e evidéncias de uma incubadora que possui um espago
em seu site dedicado a vitrine tecnoldgica, onde sdo divulgados resumos das tecnologias
desenvolvidas pela universidade e que trata da andlise da maturidade das tecnologias

(Technology Readiness Level - TRL) desenvolvidas pela instituicéo.

Neste contexto, Malvezzi et al, 2014 apresentam um artigo com 0 objetivo de
compreender as estratégias e praticas de marketing desenvolvidas por universidades brasileiras,
por exemplo: UNICAMP, USP e UFMG, para a promocdo e comercializagdo de registros de
patentes, visando a inovagdo. Como resultado, evidenciou as vitrines tecnolégicas como uma
das principais praticas de marketing, além de inventério e classificacdo de patentes, agentes de
inovacdo, comunicacao integrada de marketing, resumo executivo de patentes, promoc¢édo de
eventos e visitas institucionais (MALVEZZI ET AL, 2014).

Logo, corrobora que os portais web, as vitrines tecnologicas, podem auxiliar a
divulgacdo de tecnologias para potenciais parceiros, ao evidenciar também aplicacdes e
potenciais de mercado, com uso de recursos multimidia e textos adicionais ao documento de
patente (MEDEIRQS, 2020).

2.3. VITRINES TECNOLOGICAS WEB DESENVOLVIDAS POR UNIVERSIDADES

Uma vez elucidadas as caracteristicas na literatura mais diretamente relacionada as
vitrines tecnoldgicas e aquelas obras e instituicbes que fazem uso de vitrines tecnoldgicas que
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abordaram o uso do TRL, como uma importante ferramenta para mensurar o estagio de
desenvolvimento de uma tecnologia (FERREIRA, 2013; MEDEIROS, 2020; BAGNO et. al.,
2018; MOREIRA et al., 2019; RAITT, 2002;ARAUJO,2019), esta seccao fara uma analise de
vitrines web desenvolvidas por universidades publicas brasileiras com reconhecida qualidade e
presenca online.

Os resultados podem servir de referéncia para institui¢des interessadas em criar ou
aperfeicoar vitrines web para transferéncia e, no caso especifico, ser uma base para elaborar
uma proposta e recomendagdes para a vitrine tecnoldgica do NIT da UFU, objeto do referente
estudo.

Desta forma, a analise das vitrines tecnologicas tera como base a referéncia do TRL
descrito no manual da ABNT NBR 16290:2015, e os 10 pilares sintetizados do formulario para
o0 cadastro de novas tecnologias da vitrine da FAPEMIG.

2.3.1. Instituicdes selecionadas

Para analise das vitrines tecnologicas, foram selecionadas 20 instituicdes cientificas
brasileiras publicas. A selecdo levou em consideragdo a analise prévia de Medeiros (2020) e o
“Ranking Web of World", do Cybermetrics Lab do Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), uma agéncia estatal vinculada ao Ministerio de Ciencia, Innovacién y
Universidades, que apoia iniciativas de acesso aberto e promove indicadores a respeito do
desempenho global e a visibilidade das universidades (CSIC, 2021). O Quadro 8 apresenta as
instituicdes selecionadas para analise da vitrine tecnoldgica.
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Quadro 8 - Instituicdes selecionadas para anélise das vitrines tecnol6gicas

Sigla NO”_‘e da~ Estado Site Vitrine
Instituicao
Universidade de .
USP S50 Paulo SP http://patentes.usp.br/
Universidade ) . .
UNICAMP Estadual de sp https://patgntes.mo_va.unlcamp.pr/_
c . https://regiaocampinas.org.br/vitrine/
ampinas
Universidade
UFRJ Federal do Rio | RJ http://patentes.ufrj.br/
de Janeiro
Universidade
Estadual - .
UNESP Paulista Jalio de SP https://auin.unesp.br/tecnologias/
Mesquita Filho
Universidade http://www.ctit.ufmg.br/vitrine-tecnologica/
UFMG Federal de MG https://fapemig.br/pt/vitrine_tecnologica/patente/
Minas Gerais ps-/itapemig.br/p - gicaip
Universidade
UFSC Federal de SC https://sinova.ufsc.br/vitrine-tecnologica-5/
Santa Catarina
Universidade s . .
UEPR Federal do PR https.//spln.ufpr.br/portfol|o/propr|edade-
. intelectual/patentes/
Parana
Universidade
UFF Federal RJ http://etco.uff.br/patentes-uff/
Fluminense
Universidade s . . .
UEC Federal do CE https./_/cn.u]‘c.br/pt/proprledade-lntelectual/tecnologlas-
. para-licenciamento/
Ceara
Universidade do
UERJ Estado do Rio RJ http://www.inovuerj.sr2.uerj.br/portal/
de Janeiro
Universidade
UFPE Federal de PE https://sites.ufpe.br/vitrine/#page-top
Pernambuco
UFSCAR Universidade SP https://www.inovacao.ufscar.br/pt-br
Federal de Séo ps: ' ’ -orp
Carlos
Universidade
UFRN Federal do Rio | RN https://agir.ufrn.br/vitrine/patentes
Grande do
Norte
UFPA Universidade PA https://universitec.ufpa.br/patentes/
Federal do Para
UFES Universidade ES https://inova.ufes.br/
Federal do
Espirito Santo
UEJE Universidade MG https://www2.ufjf.br/critt/sitemap/setores/transferencia-de-
Federal de Juiz tecnologia/demandas-tecnologicas/tecnologias-disponiveis/
de Fora
UFABC Universidade SP https://inova.ufabc.edu.br/propriedade-intelectual/portfolio

Federal do ABC



https://auin.unesp.br/tecnologias/
http://www.ctit.ufmg.br/vitrine-tecnologica/
https://sinova.ufsc.br/vitrine-tecnologica-5/
http://etco.uff.br/patentes-uff/
https://www.uerj.br/
https://www.uerj.br/
https://www.uerj.br/
https://www.ufpe.br/
https://www.ufpe.br/
https://www.ufpe.br/
https://www2.ufscar.br/
https://www2.ufscar.br/
https://www2.ufscar.br/
https://www2.ufscar.br/
https://ufrn.br/
https://ufrn.br/
https://ufrn.br/
https://ufrn.br/
https://ufrn.br/
https://agir.ufrn.br/vitrine/patentes
https://www.ufes.br/
https://www.ufes.br/
https://www.ufes.br/
https://www.ufes.br/
https://inova.ufabc.edu.br/propriedade-intelectual/portfolio
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Universidade MG https://nintec.ufla.br/site/vitrinetecnologica
Federal de https://fapemig.br/pt/vitrine_tecnologica/patente/

Lavras

UFLA

Universidade
UTFPR Tecnolégica PR http://www.utfpr.edu.br/inovacao/vitrine-tecnologica
Federal do
Parana
Universidade
UFRGS Federal do Rio | RS https://www.ufrgs.br/vitrinetecnologica/
Grande do Sul
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Rankings Web Brazil (CSIC, 2021).

Abrangendo mais de 31 mil instituicdes de Ensino Superior no mundo, o Ranking Web
of Universities da CSIC visa apoiar iniciativas de acesso aberto e eletronico de publicagdes
cientificas e a outros materiais académicos. O CSIC é uma agéncia do Estado espanhol dedicada
ao fomento da investigacdo cientifica e tecnoldgica, de carater multidisciplinar, e realiza
periodicamente pesquisas avancadas em todos os campos da ciéncia. Com publicacdes duas
vezes ao ano, nos meses de janeiro e julho, a avaliagdo do ranking se baseia em indicadores
web de Visibilidade, Transparéncia e Exceléncia (CSIC, 2021).

Considerando o estado da arte da pesquisa, esta analise traz uma atualizacdo do
trabalho realizado por Medeiros (2020), que analisou o design das vitrines web de 40
instituices de referéncia em presenca web em 2019, considerando que metade da amostra foi
de universidades e institutos de pesquisa brasileiros, e a outra metade de ICTs publicas
estrangeiras (mantendo a proporcéo de 10 universidades e 10 institutos de pesquisa), com base
nos rankings do CSIC (2019). Nesta analise prévia ndo foram identificados portais virtuais de
quatro (4) organizagOes: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA) e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

Para a presente pesquisa, foram selecionadas apenas universidades brasileiras, as 20
primeiras, considerando a ordem de classificagdo do Ranking Web of Universities Brazil, na
segunda edicdo de 2021, realizada em julho de 2021. Cada universidade foi avaliada conforme
o0 portal web de seus ativos de propriedade intelectual e vitrine tecnologica apresentada.

Vale a pena ressaltar que, para a analise, foram considerados portais afins a instituicao
ou plataformas de vitrine tecnoldgica coletivos, como no caso das vitrines tecnoldgicas da:
Universidade Federal do Ceara (UFC), pelo Nucleo de Tecnologia Industrial (NUTEC);
Unicamp, a partir do catalogo eletronico de patentes e servigcos tecnoldgicos da regido de
Campinas, e a vitrine tecnologica da FAPEMIG, utilizado pelas universidades mineiras:


http://www.utfpr.edu.br/
http://www.utfpr.edu.br/
http://www.utfpr.edu.br/
http://www.utfpr.edu.br/
http://www.utfpr.edu.br/
http://www.utfpr.edu.br/inovacao/vitrine-tecnologica
https://www.ufrgs.br/vitrinetecnologica/
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UFMG, UFLA e UFJF.

Conforme evidenciado por Medeiros (2020), o “Ranking Web da CSIC” se destaca
porque (2020):

Contempla os mesmos critérios com universidades e institutos de pesquisa. Considera
presenca na web, um indicador pertinente na analise de websites.

Apresenta ranking especifico para América Latina, onde figura grande nimero de
ICTs brasileiras. Amparado em metodologia validada cientificamente. Elaborado com
base em dados recentes, coletados a cada seis meses no caso das universidades e a
cada ano no caso dos centros de pesquisa. (MEDEIROS, 2020 p. 84).

Assim, a presente pesquisa identificou e analisou os enderegos eletronicos de todas
as 20 melhores universidades brasileiras, com base no Ranking Web da CSIC, segunda
edicdo de 2021. Todas as universidades analisadas apresentaram em suas Vitrines
tecnologicas, isto é, um catalogo das tecnologias (devidamente protegidas e patenteadas)

desenvolvidas pelos pesquisadores da instituigéo.
a) Dados do proponente e informacdes da patente

Nesse sentido, foi possivel observar que todas as vitrines analisadas tinham pelo
menos os dados dos proponentes e informagfes sobre a patente, como: titulo da patente,
nome completo dos titulares, inventores e/ou cotitulares, nimero do processo, instituicéo e

contato (email ou telefone).

A partir do depésito do pedido de invengdo junto ao INPI, ja é possivel ter acesso
ao numero do processo administrativo. Apos a invencao permanecer em sigilo pelo prazo de
18 meses, o0 conteudo do pedido de patente é publicado e torna-se de acesso publico, podendo
ser consultado por terceiros junto ao 6rgdo. O nimero das patentes € composto por duas
letras, 0 ano de depdsito, um nimero serial anual, com sete digitos, e um digito verificador
para este nimero serial (INPI, 2021b, INPI, 2021c; INPI, 2022b).

Com base no numero do processo ou do pedido da patente, € possivel ter
informac6es claras do objeto ou o processo patenteado, com acesso ao relatorio descritivo,
reivindicacdes, desenhos e resumo do invento pleiteado. De acordo com o “Manual basico
para protecao por patentes de invengoes, modelos de utilidade e certificados de adigao” as
exigéncias do pedido de patente do INPI (2021b), o relatério descritivo deve informar sobre
0 problema existente no estado da técnica e a solugdo proposta, bem como, a novidade, o

efeito técnico alcancado e as vantagens em relacdo ao estado da técnica, especificando o
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setor técnico a que se destina.

Vale a pena ressaltar que, apesar de evidenciar um canal de divulgagéo dos ativos
de propriedade intelectual das universidades analisadas, observaram exemplos, no caso das
vitrines tecnoldgicas da UFES e a UTFPR, conforme apresentado nas Figuras 4 e 5, em que
as universidades disponibilizaram somente um arquivo para baixar com o portfélio das
patentes, sem demais informacdes nesse documento de dados de contato no caso de interesse

da tecnologia apresentada e interacGes no portal web.

Figura 4 — Vitrine tecnologica UFES

UMNVERSIDADE FEDERAL DO ESFIIRIT'D SANTO
Pri-Reitoria de Pesquisa @ Pds-Graduacie
Diretoria de Inovagao Tecnologica

PORTFOLIO PATENTES UFES

N2 do Pedido: Data do Depdsito: Titulo:
BR 10 2018 074828 9 30/11/2018 F'n:lcnla-sscl para tratamentla de renduusl de fluidos de perfuragao de
petroleos para reaproveitamento do oleo

RESUMD: Processo para tratamento de residuos de fluidos de perfursgio de base aguosa por meio €2 separagso das fases oleo/Sgua/sedimentos e
aracterizag3o das mesmas, visando principalmente a reutilizagio do dleo, tendo em vista que ele & um dos principais contaminantes desse tipo de
residuo. Tal processo envolve 3 utilizag3o de forga centrifugs, temperatura, produtos polimericos naturais e sintetioos.

TITULAR: UFES
INVENTORES: Lzine Badzro Pereira / Cristing Maria Dos Santos Sad f Paulo Roberto Filgueiras / Valdemar Lacerda Junior Eustaguis Vinicius Ribeiro
De Castro
N2 do Pedido: Data do Depdsito: Titulo:
ER 10 2018074753 3 29/11/2018 Processo e reator a plasma para produgio de gas de sintess

RESUMIO: & presente invengio descreve um reator 3 plasma pars processamento do g3s natural efou hidrocarbonetos leves, indusive biometano e
biogas, com tocha de plasma que n3o necessite do uso de g&s de protec3o ao catodo [gas de blindagem), bem como um processo de reforma gue
utilize um reator 3 plasma para @ produg3o de gas de sintese & materizis carbonoses & partir do gas natural efou hidrocarbonetos leves.

TITULARES: UFES / PETROBRAS

INVENTORES: Aurelio Reis Da Costa Labanca / Alfredo Gongalves Cunha

Fonte: UFES, 2021
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Figura 5 — Portfélio de patentes da UTFPR

= ONLYOFFICE Arquivo  Plugins Pedidos de Propriedade Intelectual xisx & v =
4131 ODINEI HESS GONCALVES, FERNANDA VITORIA LEIMANN;
Q A 8 | G J 3 ) N
2
METODOS PARA CONTHOLAR VEGETACAD MARKUS GEWEHR / ALDO MEROTTO JR. / CYRILL ZAGAR |
=) o RO | SRS | T O T e a2 paa | FABIANE PINTO LAMEGO | MICHELANGELO MUZELL TREZZI / . Ciéncias
1 A DESSECAGKO 00 A DESFOLIAGKO D SIBAS VIDAL [ SCOTT PEOPLES | SEBASTIAC CARNEIRO Agriva
= PLANTAS DE CEREAL
L) 1 USOS DE UMA GOM p<>sA (KO, METODO PARA  MARKUS GEWEHR | ALDO MEROTTO JR. / GYRILL ZAGAR |
- Y s CONTROLAR VEGETACAG NOESEIADA £ METODO FABIANE PINTO LAVEGD | MICHELANGELO MUZELL TREZZ!! Gigncias
21 BR 112014021525 1 | 271022013 | OAOTIZ019 FARA DESSECAGRO E10 DESFOLHAGAO D RIBAS VIDAL / SCOTT PEOPLES | SEBASTIAO CARNEIRO 2 Agra sm
@ s PLANTAS DE SOJA GUIMARAES
I DISPOSITIVO DE ANALISE DE GLEOS VEGETAIS N
2 BR 1020160127033 | 03082018 | 281212021 Deferdo  COMESTIVEIS PARA DETERMINAGAO DA (BERGIO LULZ STEVAN JUNIOR} J0SE RICARDO GALVAD; 3 no
124 QUALIDADE E DESTINAGAO
o~ . 1081201 S = ALESSANDRO BOTELHO BOVO; CAETANO RODRIGUES
125 L SR SY200 JOTLE N0 iy Sopopddl SREN MIRANDA; GUILHERME CAMARGO; VAGNER ALEXANDRE RIGO 4 =
| UETO00 PARA MEDIGKO DE MGULO O
124 BR 10 2016 016163 0 12/07/2016 14/12/2021 Concedido ATO DE GOTAS DE LIQUIDO EM CICERO MARTELLI; GUILHERME DUTRA; JONH CANNING 3 ndo
2 CoreRricies coLioas
WETODO DE MODELAMENTO DE INOVAGKO
PEDRO PAULO DE ANDRADE JUNIOR: JOSEANE PONTES; ANA s
125 BR 1020160162408 | 130712016 - EmProcesso | TEGNOLOGICA PARA PLANEJAMENTO £ ks
27 | DESENVOLVIMENTO REGIONAL CAROLINA BRAGA; LUIS MAURICIO MARTINS DE RESENDE
a1 BR 1020160162802 | 130712016 | 1410812021 Concedide  CORDAO FERTIL PARA PLANTIO ‘GABRIEL CASSEMIRO MARIANO nio
P 10901 [ — ‘Sistema para Diagndstico de Falhas em Maquinas - " =
- BR 1020160162670 | 130712018 E EmProcesso | S e ALESSANDRO GOEDTEL: TIAGO DRUMMOND LOPES 2 o
EQUPRIENTO PARA CALCULO DA VARIABILIADE
” N — DA FREQUENCIA CARDIACA UTILIZANDO CINTAS | BERTOLDO SCHNEIDER JUNIOR; LEONARDO FARAH: .
3% BR0 2015010612 [|52e08206 7 Em Processo | TORACICAS DE CARDIOFREQUENCIMETROS RODRIGO VILLAVERDE CENDON: JULIO CESAR BASSAN 4 Engestadss
= COMO FONTE DE SINAL
I COMPOSIGKO CORANTE DE GRAU ALIMENTICIO ——
120 BR 1020160200625 | 120002016 |  2812/2021 Deferido UTILIZANGO UM COMPONENTE COLORIFICO ODINEI HESS GONGALVES, FERNANDA VITORIA LEIMANN 2 Agrinas ndo
131
- ACIONAVENTO £ PROTEGAO DE MOTOR DE
130 BR 1020160210020 | 120812016 3 Em Processo | INDUGAO TRIFASICO VIA PROCESSADOR DIGITAL | ALESSANDRO GOEDTEL; JOEL LEON SLIPACK: 2 Engenharias ndo
12 £ DE DISPOSITIVOS OPTOACOPLADORES
Patentes 20022021 | Legenda | Colitularidades 2019 | Cofitularidades 2020 | Patentes concedidas raficos © zoom70% (®

Fonte: UTFPR, 2021

Tal mecanismo tende a dificultar a busca online das vitrines tecnologicas e acesso
as tecnologias, uma vez que, nem todas as pessoas estao dispostas a abrir um arquivo externo

de sites ndo amigaveis.

b) Descricdo da Tecnologia

Outro ponto de destaque encontrado nas vitrines tecnolégicas das universidades
brasileiras analisadas é: a descricdo da tecnologia ou um breve resumo dela, presente em

85% das vitrines.

Embora o cenario positivo em relacdo a apresentacdo das informacdes sobre a
tecnologia, a pesquisa revela algumas instituicdes que ndo mostraram dados além das
informagdes referentes ao status das patentes e um documento para baixar com as
informacdes do portfélio. Além dos exemplos das vitrines tecnoldgicas da UFES e a UTFPR
apresentadas acima, outro caso € a UFF, ilustrada na Figura 6, que apesar de apresentar um
acervo virtual de suas propriedades intelectuais, divulgou em seu site somente dados
relativos ao processo do INPI: nimero do INPI, nome, natureza e os inventores, ndo sendo

identificadas demais informac@es da tecnologia e oportunidades de transferéncia.
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Figura 6 — Acervo virtual (Propriedade Intelectual) da UFF

ng' AEDS0 A B CMMACAD TRMBCE LECEIACAD CRCALES DO COVEMND Y

N7 INFI + Noowe + Naturezz $ Inveatorec s

zanal Paixso, C

2DEE

Siga-nos:

Fonte: UFF, 2021

c¢) Vantagens, aplicacOes e problema resolvido pela tecnologia

Além disso, embora as vantagens das tecnologias, a aplicacdo da tecnologia e 0s
dados relativos ao problema resolvido pela tecnologia, serem informacgdes de facil acesso no
relatério descritivo das patentes, apenas alguns websites apresentam um campo explicito
sobre essas categorias. A pesquisa revela que a maioria das universidades apresenta esses
dados em conjunto com outras informacdes, tais como resumos da tecnologia, introducdo da

solucdo, o que €, por exemplo.

Desta forma, nota-se que 55% das universidades apresentaram uma categoria
especifica para apresentar as vantagens da tecnologia, 45% sobre a solucdo apresentada

(englobando na analise itens referentes ao resumo da patente, descricdo da tecnologia,
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introducédo e principais caracteristicas da solucdo) e 30% a respeito dos problemas que a
tecnologia soluciona, bem como, o item sobre aplicacdes e/ou objetivo da parceria
(englobando itens sobre o potencial de aplicacdo, formularios para entrar em contato e coleta

de informag0es do interessado).

Contudo, mesmo que perceba certa dificuldade na divulgacdo desses dados
separados nas vitrines tecnoldgicas, foi possivel observar instituices que seguem esse
padrdo: caso da vitrine tecnoldgica da UFJF, divulgada no site da FAPEMIG, cujo
formulério de submiss&o solicita informacdes detalhadas de tais categorias e tem um item a
parte para que interessados pela tecnologia ja possa escrever uma mensagem e conversar
diretamente com os detentores da solucao tecnologica. A Figura 7 destaca em vermelho essas

categorias na vitrine da UFJF.
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Figura 7 — Vitrine tecnol6gica UFJF
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Diante dos conteidos apresentados nas vitrines tecnolégicas, foi possivel observar
que alguns itens tenderam a estar implicitos na descri¢do da tecnologia ou nos resumos
listados e introducBes sobre a patente. Neste contexto, o indice de vitrines que apresentam
informagdes sobre a “solucdo apresentada”, as “principais vantagens e beneficios da
tecnologia” e o “problema resolvido” passa para 85%. Considerando o item “aplicagdo da
tecnologia”, 75% das vitrines disponibilizaram essa informac¢do de forma geral em seus

portais web.

Conforme evidenciado por Medeiros (2020), as vitrines visam a realizagdo de

negocios sobre as invengdes, com natureza promocional e divulgagdo para potenciais
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parceiros, a auséncia de tais informac6es podem dificultar a percepcdo do usuario que esta
em um ambiente com tecnologias disponiveis para negocio. Essas informagcfes podem
auxiliar o parceiro de negoécio identificar o contexto, a aplicabilidade da tecnologia e

possiveis negocios.

A UFPR apresenta, por exemplo, uma categoria genérica com o termo “o que ¢”,
fornecendo informagdes sobre a descri¢ao da tecnologia e o problema. Apesar de ndo ter um
padréo para divulgar tais informacdes, conta ainda com um item indicando as vantagens de
suas tecnologias e aplicagdo, considerando que a tecnologia esta “disponivel para

licenciamento”, com base no exemplo da Figura 8.
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Figura 8 — Destaque da categoria “o que ¢” da vitrine tecnologica UFPR
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A USP, por exemplo, tem um campo indicado introducdo que descreve a
tecnologia, fornece informacdes sobre o problema resolvido pela tecnologia e principais
vantagens. Além disso, apresenta uma categoria especifica “Aplicagdo e publico alvo”
informando setores e areas, bem como possiveis instituicdes que podem se beneficiar com a

solugéo, conforme pode ser percebido na Figura 9.



Figura 9 — Destaque da categoria “introducio” e “aplicagdes e piiblico alvo” da vitrine tecnolégica da

USP
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E bastante oportuno que a instituicio tenha claro as aplicacdes da tecnologia, uma

vez que ha diversas possibilidades de parceria (desenvolvimento conjunto, licenciamento,

venda, entre outros) e isso pode interferir no prazo da negociacéo, bem como, valoracdo do

ativo e contato com determinado parceiro. As vitrines tecnoldgicas apresentam tecnologias

que podem ser oferecidas a sociedade, em um contexto externo ao ambiente académico,

sendo importante também que a pagina ofereca informacdes suficientes para que mais

parceiros se sintam atraidos pela oportunidade de desenvolvimento, bem como,

licenciamento daquela tecnologia.

d) Setor econémico e palavra-chave

Outro dado a se ponderar nas vitrines € o uso de mecanismos que facilitem a busca
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dos ativos por palavras chaves ou categorias, seja por setor econdmico ou a area de atuagéo.
A pesquisa mostrou que a maioria das vitrines, isto é, 80% da amostra, ja faz uso desse
artificio, seja pela indicacdo da classificacdo do INPI das patentes ou por meio de itens

clicaveis, segmentando as buscas das patentes e setores de atuacao.

No caso de ter as categorias clicaveis, a busca pode se tornar mais agil e pulverizada,
uma vez que facilita o acesso as tecnologias similares também. Como exemplo dessa
facilidade de navegacao, com base em setores clicaveis, a vitrine tecnoldgica da UNICAMP
apresenta uma galeria com categoria em destaque de suas patentes, ilustrado na Figura 10,
bem como, a vitrine tecnoldgica da UFRGS, que fornece uma série de categorias por area e
etiquetas que facilitam a busca dos ativos de propriedade intelectual, conforme ilustrado na
Figura 11.

Figura 10 — Categorias em destaque vitrine tecnolégica UNICAMP
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Figura 11 — Categoria e etiquetas da vitrine tecnolégica UFRGS
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Somado a isso, € possivel verificar também a presenca de links para outras op¢oes
de patentes ou tecnologias associadas na lateral ou no final das vitrines, bem como itens para
o compartilhamento das paginas, contribuindo para que os profissionais e gestores conhegam
cada vez mais o portfdlio de ativos de propriedade intelectual da instituicdo. Os botdes para
compartilhar a pagina via e-mail ou plataformas de midia social favorece ainda a divulgacéo
das tecnologias para mais pessoas e instituigdes.

Tecnologias associadas ao setor de biotecnologia e saude, que aparecem como
referéncia ao final da pagina do portfélio de uma patente nesse segmento e links para
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compartilhamento da vitrine da UNICAMP, é apresentado em destaque na Figura 12.

Figura 12 — Tecnologias associadas vitrine tecnolégica da UNICAMP
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e) Estagio de desenvolvimento

O estagio de desenvolvimento foi um fator encontrado em 55% das vitrines
tecnologicas das universidades brasileiras analisadas. Quando apresentado essa categoria, a
escala TRL esteve presente na maioria, como padrdo para indicar a maturidade de suas

tecnologias.

Conforme apresentado nas secOes anteriores, a escala TRL pode servir como um
metadado importante, permitindo a navegacdo do usuario pelos registros ou a filtragem de
resultados de buscas pelo nivel de maturidade. Muitas empresas buscam por solucdes que
sejam rapidamente implementaveis em seus processos ou produtos, ou seja, apresentem
niveis de TRL mais altos. Enquanto outras instituicGes admitem solugcfes que possam exigir
novos esforcos de pesquisa e desenvolvimento de médio ou longo prazos, com foco em

tecnologias em estagios iniciais ou intermediarios de maturidade.

Neste contexto, a Secretaria de Inovacdo da UFSC, baseado nos modelos da escala
TRL da NASA (1995, 2009) e da EMPRAPA (2018), apresenta em seu portal um esquema
dos niveis de maturidade, conforme Figura 13. Além disso, o portal apresenta diversos links
para consulta a manuais, guias e ferramentas sobre o tema, como: Calculadora TRL IAE-
ITA, Manual de Uso da Calculadora TRL IAE-ITA, Manual sobre o uso da escala TRL da

EMBRAPA, Derivacdo no Setor de Energia, Derivacdo no Setor de Farmacos. A Vitrine
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Tecnologica da UFSC, além de apresentar boas ideias e disseminar a cultura da inovag&o,

visa garantir visibilidade a producdo tecnoldgica da universidade e aproximar do setor
produtivo (UFSC, 2021).

Figura 13 — Escala TRL na vitrine tecnoldgica da UFSC

Fonte: UFSC (2021)
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Além disso, a pesquisa demostrou diversas formas do uso da escala TRL nas vitrines

tecnoldgicas. As Figuras 14, 15, 16 e 17 mostram exemplos de como a escala TRL é

apresentada nas vitrines tecnolégicas das universidades, respectivamente, USP, UFRJ,

UFPE, UFRGS, considerando figuras, graficos, matrizes ou somente de forma textual. No

primeiro caso ha uma ilustragdo com os 9 niveis da tecnologia e indicacdo que a mesma esta

no TRL6, enquanto a segunda indica que a tecnologia estd no TRL 4 — Componentes da

tecnologia testados em ambiente de laboratério, deixando claro o marco da tecnologia, € 0

terceiro exemplo apresenta além da escala TRL, uma matriz de transferéncia tecnoldgica,

indicando também o grau de prontiddo comercial (CRL) e descricdo das fases. Por fim, no
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quarto caso, o estagio de maturidade é apresentado a partir de uma escala do TRL, com a

opcao abaixo de agrupamentos e entendimento por meio de 3 formatos.

Figura 14 — Escala TRL na vitrine tecnoldgica da USP

Fonte: USP, 2021
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Figura 15 — Escala TRL na vitrine tecnolégica da UFRJ
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Figura 16 — Escala TRL na vitrine tecnoldgica da UFPE
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Figura 17 — Escala TRL na vitrine tecnoldgica da UFRGS
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determinagdo considerada semiquantitativa, mas aceita internacionalmente. A visualizagdo por luz UV e a quantificagdo por comparagdo com
quantidades conhecidas do padrido era efetuada a olho nu, sendo fundamental o treinamento do pesquisador ou do técnico do laboratério.

Descrigdo da tecnologia
A presente invengéo proporciona um aparelho que permite medir a fluorescéncia de micotoxinas separadas pelo método de CCD. Particularmente, o
aparelho também permite ajustar esta precisdo a outros valores de acordo as circunstancias e as necessidades.

Problema resolvido

O estudo 2 olho nu dzs micotoxinas separadas por cromatografia de camada delgada apresenta as seguintes deficiéncias:

- A anélise ocular por comparagdo de amostras com padrdes € semiquantitativa.

- O olho humano, quando visto como detector, ndo apresenta comportamento linear, mas logaritmico. Ele consegue, porem, fazer avaliagde:
comparativas razodveis.

- As micotoxinas, em placas CCD, sofrem uma degradagdo temporal, ndo permitinde a sua visualizagdo posterior nas mesmas condigdes por outro:
técnicos ou pesquisadores, nem apresentagdes, seja perante organismos reguladores, empresas ou pares, m seminarios, CONGressos Ou Processos.
- Q olho humano tende a deletar com maior facilidade contrastes de brilho que valores absolutos dos mesmos. Assim sendo, 2 qualidade descrita nc
ponto 2, vé-se afetada se as condi¢des de iluminacdo das amostras e padroes em estudo ndo tem um fundo uniformemente iluminado (padrdes ¢
amostras colocados sob fundes com brilhos diferentes), e se esta iluminagae for excessiva (o clho fica ofuscado ou saturado) ou finalmente houve
iluminagdo esplria, proveniente de reflexos laterais indesejados.

Aplicacdes

Ainvengdo pode ser aplicada em controle de processos industriais de elaboragio de alimentos e produtes derivados e na avaliagdo de teores que se
adaptem & legislac3o de paises importadores.

Vantagens

- Analise com maior precisdo das placas de CCO;

- Armazenamento dos dados sobre fluorescéncia de micotoxinas gue degradam com o tempo;

= Atecnologia € uma alternativa de menor custo de aquisicdo e de manutengdo frente as opgdes jé estabelecidas em mercado.
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Fonte: UFRGS, 2021

A pesquisa revelou também que algumas universidades indicaram o estagio de

desenvolvimento de suas tecnologias sem apresentar uma metodologia especifica. A
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UNESP, por exemplo, considera 0s seguintes estagios: ideia, laboratério, prototipo,
desenvolvimento e mercado, conforme ilustrado na Figura 18. Enquanto a UFC, divulga suas
tecnologias a partir do Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceard (NUTEC) e
considera as seguintes etapas: pesquisa aplicada, protétipo, producdo em pequena escala,

producéo em larga escala, como mostrado na Figura 19.


https://www.nutec.ce.gov.br/
https://www.nutec.ce.gov.br/
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Figura 18 — Modelo do estagio de maturidade vitrine tecnoldgica da UNESP
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Figura 19 — Modelo do estagio de maturidade da vitrine tecnolégica da UFC
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Alem disso, a pesquisa demonstrou certa desordem para a divulgacdo do estagio de
desenvolvimento dos ativos na vitrine tecnologica da FAPEMIG, utilizadas pelas universidades
mineiras: UFMG, UFJF e UFLA. Enquanto a UFJF nao deu detalhes de suas tecnologias nesse
aspecto, a UFMG indicou que uma das suas patentes se encontra em estagio inicial, ao passo
que a UFLA considera o status da patente sendo a mesma coisa do estagio de desenvolvimento
da tecnologia, indicando que a fase patente concedida, conforme pode ser observado nas

Figuras 20 e 21.

Figura 20 — Indicacao estagio de desenvolvimento na vitrine tecnolégica da UFMG
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Figura 21 - Indicacdo do estagio de desenvolvimento na vitrine tecnolégica da UFLA
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Diante de tal fato, enaltecendo os beneficios da escala TRL e que esta é uma métrica
reconhecida e utilizada a nivel internacional, a utilizacdo da escala TRL pode ser um grande
aliado na divulgacao dos ativos de propriedade intelectual da FAPEMIG. Dado que a escala
TRL é bastante abrangente, é factivel o seu uso em diferentes segmentos e associadas aos
programas cientifico-tecnologicos das instituicdes, permitindo que as instituicdes criem
pilares proprios e realize agrupamentos dos niveis, tendo sempre como base a escala TRL de
9 niveis. Considerando a grande adesdo da industria global da escala TRL, esses
agrupamentos com base na escala TRL, proporcionam um vocdbulo comum para a

comparacao e analise em tempo real das tecnologias.
f) Anexos e Links externos

A presenca de diversos links externos com informac6es adicionais, como: flyer da
tecnologia para baixar em pdf., resumo da patente, imagens, link do instituto ou NIT, dados
do repertério de outras tecnologias, modelo de proposta para desenvolvimento e
transferéncia tecnologia, link para patentes e tecnologias afins entram também nessa
categoria de anexos que pode auxiliar no processo de ter informagdes da tecnologia e sua

transferéncia.

Ressalta-se a necessidade que os links externos estejam em dia com as manutengoes
e com atualizages rotineiras. A pesquisa demonstrou um caso que o link para saber mais
informacdes sobre as tecnologias, apresentado logo na primeira pagina da vitrine
tecnologica, estava com erro. Na vitrine tecnologica da UFABC foi disponibilizado a lista
completa das patentes da instituicdo, porém, foi possivel perceber somente o titulo das
patentes e uma breve explicagdo sobre as tecnologias, dado que o link do “Saiba Mais” estava

com erro.

PressupGe que os anexos e links externos sejam informacdes adicionais para
apresentar as vitrines tecnoldgicas. Considerando tal referéncia, nota-se que a UFJF
disponibiliza um link para baixar um flyer de suas tecnologias e divulga-las em redes sociais,

tal como apresentado na Figura 22.
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Figura 22 — Exemplo de flyer de uma tecnologia da vitrine tecnol6gica da UFJF
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Em relacdo as imagens divulgadas nas vitrines tecnoldgicas, observa-se que
algumas tiveram um papel informativo, facilitando o entendimento e agregando conteudo.
Apesar de ter casos de imagens que ndo tinham uma correlacdo direta com a tecnologia,

sendo meramente ilustrativas, estas traziam uma referéncia geral do segmento de atuacao.

No total, evidencia que 80% das vitrines tecnoldgicas pesquisadas apresentam
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dados pelo menos algum tipo de link ou anexos para complementar a divulgagdo de seus

ativos.

2.3.2. Sintese dos resultados das vitrines tecnologicas

Em suma, foi possivel constatar grandes oportunidades para apresentacdo do portfélio

de propriedade intelectual das universidades nas vitrines tecnoldgicas. Com base na

comparacao das vitrines tecnoldgicas das universidades com reconhecida presenca online

(CSIC, 2021), foi possivel identificar diversas caracteristicas, os principais fatores em comum

e itens de sucesso das vitrines tecnoldgicas. Tais dados e resultados foram sintetizados na

Tabela 1 considerando as categorias pesquisadas, o vocabulo e informacdes comuns e afins,

bem como a presenca dessas informacdes nas vitrines tecnoldgicas das 20 universidades

analisadas.

Tabela 1 -Categorias e informaces presentes nas vitrines tecnoldgicas das universidades brasileiras

Categorias

Vocabulo e informagdes comuns e
afins

Presenca das informacdes

1.Dados do proponente

Nome
Cargo
Instituicdo
E-mail
Telefone

100%

2.Setor Econdmico e palavras
chaves

Setor Econdmico (Prioridade 1 a 4)
Palavra chave para facilitar a busca pela
tecnologia (1 a 3)

Area de pesquisa

Setor Técnico

80%

3.Informacdes da patente

Titulo da Propriedade Intelectual (PI)
Nome completo dos titulares, inventores
e cotitulares

Numero do processo Pl e status do
pedido

100%

4.Problema que soluciona

Problema que soluciona

Informacges da area de conhecimento
ou campo industrial a ser utilizada a
tecnologia

85%

5. Solugéo apresentada

Resumo da patente

Descrigéo da tecnologia

Principais caracteristicas da solugdo
Solucéo apresentada

Introducéo

85%

6. Principais vantagens e
beneficios

Principais vantagens e beneficios

85%

7. Aplicagdes

Potenciais aplicacGes e publico-alvo.
Disponivel para.
Panorama tecnoldgico

75%

Continua
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Categorias

Vocébulo e informagdes comuns
e afins

Presenca das informacdes

8. Estagio de desenvolvimento

Sugestdo dos niveis de
maturidade tecnoldgica da
tecnologia

55%

9. Links externos

Links para a divulgacéo de
tecnologias correlatas.
Oportunidades e formulario para
contato (Fale conosco);

Lattes dos pesquisadores

70%

10. Anexos

Imagens, videos e documentos
para baixar

80%

Fonte: Elaborado pela autora, com base na andlise das informacdes das vitrines tecnoldgicas das universidades

brasileiras.

A pesquisa teve como resultado também a analise dos itens correspondentes nas

categorias presentes nas vitrines tecnoldgicas das universidades brasileiras, esquematizados na

Tabela 2, que sinalizada por meio da escala de trés cores: verde, amarelo e vermelho, os detalhes

das informacgdes presentes em cada vitrine tecnolégica analisada. Em verde, aquelas

informagdes apresentadas nas categorias correspondentes, em amarelo, itens percebidos pela

analise do contelido da vitrine, e em vermelho, itens ndo identificados.
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Tabela 2 - Categorias e informagdes presentes nas vitrines tecnolédgicas das universidades brasileiras

1.Dados 2.Setor

Econd
mico

Categoria /

Universida
de propo
nente

USP
UNICAMP
UFRJ
UNESP
UFMG
UFSC
UFPR
UFF
UFC
UERJ
UFPE
UFSCAR
UFRN
UFPA
UFES
UFJF
UFABC
UFLA
UTFPR

UFRGS

100% 80%

3.Pa
tente

100%

4.Pro
blema

5.
Solug
ao

6.
Vanta
gens

7.

Aplica
¢Oes

8.
Estagio o 10.
de Links Ane
exter
desenvol X0S

. n
vimento 0s

55% 70% | 80%

Itens em

andlise 0% 0%

0%

0% 0% 0%

Total Geral 100% 80%

100%

55% 80%

0% 20%

0%

45% 30% | 20%

Fonte: Elaborado pela autora.
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A analise demonstrou que o entrave mais frequente em todas as vitrines esta ligado ao
estagio de desenvolvimento, uma vez que 45% ndo apresentaram o estagio de suas tecnologias.
Cumprir os processos de forma executavel pode vir a favorecer a transferéncia dessas

tecnologias e que mais projetos cheguem ao uso bem sucedido no mercado.

O fato de algumas universidades ndo apresentarem um padrdo para a divulgacdo do
estagio de desenvolvimento de suas tecnologias nas vitrines tecnolégicas, também chama a
atencdo da necessidade de um indicador abrangente e consolidado a nivel mundial, tal como o
TRL.

Além disso, a pesquisa revelou o destaque da regido sudeste, com a 60% de
universidades com reconhecida e visibilidade online, considerando as 20 melhores
universidades no “Ranking Web of Universities Brazil ” (CSIC, 2021). O Estado de S&o Paulo
lidera com a presenca de 5 universidades (USP, UNICAMP, UNESP, UFSCAR, UFABC),
seguido de Minas Gerais € Rio de Janeiro com 3 universidades cada respectivamente (UFMG,
UFLA e UFJF) e (UFRJ, UFF, UERJ). Tal fato revela uma consonancia com os Estados que
mais realizaram pedidos de patentes por estado de origem do depositante residente em 2019,
Séo Paulo (29,4%), Minas Gerais (11,7%) e Rio de Janeiro (9,8%) (INPI, 2020).

N&o obstante, é importante considerar a influéncia que a academia pode exercer sobre a
difusdo do conhecimento e estimulo a geracdo e desenvolvimento de inovacgdes, a partir de um
arranjo institucional facilitador e um ambiente de negdcio propicio para a interacdo com empresas
e diferentes atores do ecossistema. O Estado de Minas Gerais destaca-se com 0 maior nimero de
universidades federais no Brasil e revela um protagonismo regional e nacional de depositos de

patentes, principalmente no setor de biotecnologia (MEIRELLES, 2021).

E importante que as vitrines tecnoldgicas apresentem informacdes além de um simples
acervo de propriedade intelectual e um contexto externo ao ambiente académico. A proposi¢cao
de um modelo pratico de vitrine tecnologica a luz do TRL, para as universidades brasileiras,
permite a caracterizacdo da tecnologia e a disponibilizacdo de informacdes objetivas para
facilitar o entendimento sobre a invencéo, sua divulgacao e adocéo pela sociedade.

Desta forma, a partir de tais evidéncias, espera-se contribuir ainda mais na formulagéo
de indicadores, disseminacdo dos ativos de propriedade intelectual e na transferéncia das
tecnologias, gerando de fato inovacdes. A pesquisa demonstra uma oportunidade para a

adaptacao e qualificacdo desse modelo nas vitrines tecnoldgicas, uma vez que tal classificacéo
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pode contribuir para 0 aumento da celeridade na transferéncia tecnoldgica das universidades

brasileiras, incentivando o desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnoldgico e social.

3. AUNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

3.1. SISTEMA DE INOVACAO E IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES
Em um contexto dinamico, reconhecendo a inovagdo como um processo Sistémico e
interativo, ndo sendo um ato isolado por parte de uma empresa ou organizacao individual, o
termo sistema de inovacdo é cunhado (CASSIOLATO; LATRES, 2005).

Na literatura é possivel encontrar diversos autores que versam sobre o tema sistema de
inovacdo e a importancia da interacdo entre os inimeros atores e instituicbes que participam do
processo de inovacao, dentre os quais se destacam os trabalhos de Freeman (1995), Lundvall
(1992), Nelson (1993), Cassiolato & Latres (2005).

Freeman (1995), um dos primeiros autores a versar sobre o tema, define o Sistema de
inovacdo como um grupo articulado de institui¢fes, sejam elas privadas ou publicas, atores e
mecanismos em um pais que contribuem para a cria¢do, avanco e difusdo das inovagdes
tecnologicas. As agéncias de fomento e financiamento, instituicdes financeiras, o sistema
educacional, as firmas e seus laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento, empresas publicas e
privadas, as leis de propriedade intelectual e as universidades sdo alguns exemplos que
compdem o Sistema Nacional de Inovacdo. A capacidade de gerar inovacdo pode ser

determinada pela articulagéo entre estes diferentes agentes.

Lundvall (1992), por sua vez, demonstrou a importancia das estruturas de producéo e a
definicdo institucional para a conceituacdo dos sistemas de inovagdo, ao mostrar que fatores

econdmicos, politicos e culturais poderiam influenciar as atividades de inovacéo.

Outro autor que expandiu o conceito de Sistemas Nacionais de Inovacéo ao longo da
década de 90 foi Nelson (1993), que, a partir dos estudos de compara¢do do Sistema Nacional
de Inovacdo de 15 paises, mostrou que, conforme a estrutura econdmica, bases de
conhecimentos e instituicGes especificas, cada pais tinha a sua especificidade, considerando

ainda os diversos atores que integravam o sistema.
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Cassiolato & Latres (2005), corroborando as ideias abordadas por autores anteriores,
tais como Lundvall e Freeman, definem o sistema de inovagdo como um ‘“conjunto de
instituicOes distintas que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovacao e
aprendizado de um pais, regido, setor ou localidade”. Segundo os autores, cada caso deve ser

entendido de acordo com suas peculiaridades.

Apesar dos diversos enfoques e investigacdes dados ao tema, os autores enfatizam a
articulacdo entre diferentes agentes. Na Era do Conhecimento, torna-se ainda mais fundamental
o fortalecimento das instituicdes de ensino e pesquisa, destacando a importancia da interacéo
entre atores diversos e uso de conhecimentos e de capacitaces produtivas e inovativas externas

a firma.

Neste contexto dos sistemas de inovagao, as universidades e os institutos de pesquisa
sdo importantes agentes promotores da inovacdo e responsaveis pelo desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnologico, alicerce da atividade inovativa das empresas. Apesar
dessas instituicdes ndo serem responsaveis diretas pela inovacdo, dado que no processo de
transferéncia de tecnologias sera envolvido um outro agente, normalmente uma empresa, que
tera a capacidade de alcancar o mercado, elas atuam na formacdo de recursos humanos, no
desenvolvimento de pesquisas e protdtipos de tecnologias inovadoras (CASSIOLATO &
LATRES; 2005).

Evidencia-se que as medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, vém sendo
estimuladas por meio de ambientes de inovacdo, dentre eles, os Nucleos de Inovagédo
Tecnoldgica (NIT), cuja missao é garantir que os conhecimentos desenvolvidos nas ICTs sejam
geridos de forma adequada para que ocorra a transferéncia de tecnologia entre agentes,
empresas e universidades (BRASIL, 2018). Para fins da Lei 10.973/04, toda ICT deve
estabelecer um NIT, responsavel pela gestdo dos processos de inovacdo na instituicéo.
(BRASIL, 2016)

Os NITs sdo estruturas instituidas por uma ou mais Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICTs), com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por finalidade a
gestdo de politica institucional de inovacdo e por competéncias especificas previstas na Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016. Considera-se ainda, para fins do decreto 9.283/2017, que 0s

ambientes promotores da inovacdo, além de promover a articulacdo entre as empresas, 0S


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
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diferentes niveis de governo, as ICTs e as agéncias de fomento, sdo ambientes baseados na

economia do conhecimento e propicios a inovagédo e ao empreendedorismo (BRASIL, 2016).

O maior nimero de depositos de patentes sdo de ICTs (INPI, 2021a). Uma vez que 0
processo de exames de pedidos de patentes depositados por essas instituicbes € um
procedimento que exige diversos esforgos e custos, busca-se, cada vez mais, a utilizacdo de
metodologias que também auxiliem na avaliagdo das etapas associadas ao desenvolvimento do
processo tecnoldgico e minimizem o risco associado ao processo inovativo, a fim de que haja

efetivamente a transferéncia destes resultados para a sociedade.

No subsistema cientifico, ha ainda as universidades empreendedoras que oferecem
como imput a cultura empreendedora, trazendo esta postura aos discentes, docentes e disciplinas
de empreendedorismo; projetos de extensdo; infraestrutura, levando em consideracgdo tanto a
qualidade quanto os parques tecnoldgicos que proporcionam a existéncia de parceria,
associacdo ou convénio com a instituicdo de ensino e; o capital financeiro. Os outputs sdo
mensurados através dos indicadores como: o0 nimero de pesquisas, patentes e outros ativos de
propriedade intelectual e a proximidade das instituicdes de ensino com as empresas
(incubadoras) e a internacionalizacdo, através de intercdmbios e pesquisas internacionais.
(ETZKOWITZ, 2001; 2004; MEIRELLES et al., 2021).

A partir desse cenario, em sequéncia sera apresentado o desempenho e outputs da
Universidade Federal de Uberlandia, considerando o periodo de 1995 a 2020, a partir de

evidéncias de natureza quantitativa.

3.2. BREVE APRESENTACAO UFU

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), em funcionamento desde 1969, é
considerada como a principal instituicdo produtora de pesquisa na regido do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba e tem como visdo ser referéncia, tanto regional, nacional e
internacional, na promocdao do ensino, da pesquisa e da extensdo (UFU, 2016; UFU, 2021). A
UFU se destaca com sete campi - quatro em Uberlandia (MG), um em ltuiutaba (MG), um em
Monte Carmelo (MG) e um em Patos de Minas (MG), sendo que seu campus principal esta
situado na cidade de Uberlandia, um municipio que concentra o segundo polo consumidor do
Estado de Minas Gerais e apresenta o quarto maior PIB entre municipios do interior do Brasil,

segundo levantamento sobre o Produto Interno Bruto (PIB) divulgado pelo Instituto Brasileiro
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de Geografia e Estatistica (IBGE), com a colaborac¢do, em Minas Gerais, da Fundagédo Jodo
Pinheiro (FJP) (IBGE, 2017; UFU, 2021).

Conforme dados do portal da UFU (2021), a universidade possui 25.416 mil estudantes
de graduacéo presencial, disponibiliza 93 cursos de graduagéo presencial (Desconsiderando-se
as diferencas de turno, grau e modalidade), 75 cursos de Cursos de pds-graduacao stricto sensu
(Mestrado académico/profissional e doutorado), além de contar com 1.969 docentes efetivos e
2.909 técnicos administrativos, além de cursos de especializacdo latu-senso, e de cursos
técnicos da area de saude e de meio ambiente, realizados pela Escola Técnica de Saude
(ESTES).

Além disso, destaca-se que a UFU conta, desde fevereiro de 2005, com o Nucleo de
Apoio a Patentes e a Inovacdo, institucionalizado em agosto de 2006, com a aprovagdo no
CONSUN da Resolucdo 08/2006, nomeado Agéncia Intelecto, pertencente a Diretoria de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia da UFU, juntamente com uma incubadora de empresas,
o0 Centro de Incubacdo de Atividades Empreendedoras (CIAEM) (MACEDO et al., 2015). A
Agéncia Intelecto tem como missdo a promogéo e cuidado da protecéo legal do conhecimento
gerado na UFU, estimulando e orientando a transferéncia de tecnologias protegida para o setor
produtivo (BRASIL, 2018).

Neste contexto, conforme evidenciado por Meirelles et al. (2017) a universidade
apresenta-se como agente protagonista no apoio a inovacdo e ao empreendedorismo de uma
regido dindmica no contexto da economia mineira. A Universidade Federal de Uberlandia esta
localizada em uma regido propicia para a proliferacio de novos negécios e oferece
infraestrutura para o apoio de diversas organizacGes e projetos, principalmente, com apoio e
presenca da incubadora de base tecnoldgica CIAEM. (MEIRELLES et al., 2017; MEIRELLES
etal., 2016; MACEDO et al., 2015).

Vale a pena evidenciar que, conforme dados do Ministério da Saude (2016) a UFU é
referéncia na area de salde e conta com um hospital Universitario, o Hospital de Clinicas de
Uberlandia, que possui 520 leitos de internacdo e é referéncia para 30 municipios da
macrorregido do Triangulo Norte de Minas Gerais. A instituicdo integra a rede de hospitais
universitarios do Ministério da Educacdo e, além de ofertar cursos técnicos de auxiliar de
enfermagem, prétese dentéria, salde bucal, oferece ensino e pesquisa para 0s cursos de
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medicina, biomedicina, ciéncias bioldgicas, enfermagem, odontologia, psicologia, fisioterapia
e nutricdo (UFU, 2021).

Ressalta-se ainda que além de Uberlandia ter um centro educacional e de conhecimento
que favorecem a captacdo de eventos técnico-cientificos para a cidade e regido, verifica-se a
presenca de micropolos de tecnologia, aceleradoras, incubadoras, entidades de apoio, espacos
de coworking e infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de negdcios e a conexdo de
usuarios, considerando a presenca e interacdo de diferentes atores com a academia
(MEIRELLES et al., 2017; MEIRELLES, et al., 2016).

3.3. UNIVERSIDADE EM NUMEROS: PRODUCOES E DEPOSITOS DE PATENTES
DA UFU

3.3.1. Producéo cientifica

A maior parte da producdo cientifica do Brasil vem das universidades publicas. Oito
universidades respondem por aproximadamente 2/3 dos artigos cientificos publicados em
periddicos internacionais (CAPES, 2021). Apesar de presenciar um cenario com poucas spin-
offs no pais por conta do custoso e delongado processo de transposi¢cdo do conhecimento
cientifico (MARTINS, 2014), por outro lado, a producdo brasileira de artigos teve um aumento
de 32% em 2020, em relagéo a 2015 (CGEE, 2021).

Com base no relatério do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), no periodo
2015-2020, a producao cientifica brasileira manteve a 132 posicao na producéo global de artigos
cientificos indexados na base Web of Science (WoS). De um total de mais de 11 milhdes de
artigos, cerca de 372 mil séo artigos produzidos com a participacdo de, pelo menos, um autor
vinculado a institui¢des brasileiras. Ciéncias da Vida e Biomedicina sdo destaque na producao
cientifica brasileira, com mais de 285.000 publicac¢des no total, distribuidos em mais de 70 areas
de pesquisa. Entre elas, os maiores quantitativos estdao concentrados em Agricultura (26.206
artigos), Ciéncias Ambientais e Ecologia (20.075), Bioguimica e Biologia Molecular (11.693),
Ciéncias das Plantas (10.945) e Saude Publica, Ambiental e Ocupacional (10.382).
(CGEE,2021).

Com base no Catalogo de teses e dissertacdes da CAPES, considerando o periodo de

1985 a 2020, relativo as buscas com o termo “Universidade Federal de Uberlandia”, um total
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de 1.211.837 resultados foram encontrados, os quais, aplicados com o filtro por instituigéo,
12.733 sdo especificos da UFU. Conforme apresenta-se no Grafico 1, o estudo mostrou um
aumento progressivo do nimero de publicagdes da UFU ao longo dos anos, sendo que, desse
total, 81% s&o do mestrado (10.308) e 19% (2.425) do doutorado.

Gréfico 1 — Evolucgdo das publicactes referentes a Universidade Federal de Uberlandia do Catélogo de
Teses e Dissertacdes da CAPES (1985 — 2020)

Evolucéo das publicag6es referentes a Universidade Federal de
Uberlandia do Catalogo de Teses e Dissertacoes da CAPES
(1985-2020)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do catalogo de teses e dissertacdes da CAPES (2021).

Vale a pena ressaltar ainda que as 12.733 publica¢Ges da UFU encontradas no portal da
CAPES sdo subdivididas em 53 programas. Os dez primeiros programas com 0 maior
quantitativo de publicagcGes representam 54% do total de publica¢cdes da UFU, sendo estes:
Engenharia Elétrica (1038), Educacdo (1036), Engenharia Mecéanica (879), Geografia (757),
Ciéncias da Saude (609), Engenharia Quimica (528), Historia (528), Ciéncias Veterinarias
(511), Genética e bioquimica (484), e Agronomia (481) (CAPES, 2021), conforme demostrado

no Gréfico 2.



Gréfico 2 — Representatividade do numero de publicagdes por Programa da Universidade Federal de
Uberlandia, segundo o Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES

Representatividade do numero de publica¢cdes por Programa da
Universidade Federal de Uberlandia, segundo o Catalogo de Teses
e Dissertacoes da CAPES
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m Ciéncias Da Saude
W Historia
B Genética E Bioquimica
B Odontologia
B Imunologia e Parasitologia Aplicadas
Ciéncia da Computagdo
W Economia
B Administragdo
M Ecologia e Conserv. Rec.Naturais
M Estudos Literarios
W Letras
Fisica
Ciéncias Contdbeis
B Ciéncias Sociais
W Matematica
M Saide Ambiental/ do Trabalhador
® Desenvolvimento Econémico
Engenharia Biomédica
Relagdes Internacionais
B Tecnologias, Comunicagdo E Educagao
M Direito Publico
M Clinica Médica
Fisioterapia
Engenharia De Alimentos
Agricultura / Infor.Geoespaciais

M Educagdo
M Geografia
M Engenharia Quimica
B Ciéncias Veterinarias
M Agronomia
M Quimica
M Psicologia
M Estudos Lingtisticos
Engenharia Civil
M Linglistica
B Ecologia, Conserv.e Biodiversidade
H Artes
M Filosofia
W Direito
Ensino de Ciéncias e Matematica
M Biologia Celular E Estrutural Aplicadas
MW Qualidade Ambiental
B Arquitetura E Urbanismo
M Biologia Vegetal
M Gestdo Organizacional
Biocombustiveis
M Artes Cénicas
B Musica
M Profartes
Biotecnologia
Saude da Familia

Fonte: Elaboradora pela autora a partir dos dados do catalogo de teses e dissertagcbes da CAPES (2021).
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Desta forma, o crescimento da producéo cientifica, na formagdo de mestres e doutores
pode criar novas oportunidades, ao mesmo tempo em que demanda uma andlise cuidadosa para
que sejam identificados os gargalos e as oportunidades de melhoramentos. Assim como no
cendrio nacional, a tematica Ciéncias da Vida, tendo relacdo a ciéncias da salde, quimica e
agronomia, por exemplo, sdo relevantes na producdo cientifica da UFU, somado as

possibilidades nas areas de Engenharia e Educacéo.

3.3.2. Patentes

O ranking dos maiores depositantes residentes no Brasil em 2021, pelo INPI, indicou a
Universidade Federal de Uberlandia em 92 posicdo em relacdo as instituicdes que mais
registraram pedidos de patentes de invenc¢do, com 38 depdsitos. Além disso, a institui¢do ficou
em 3° lugar em numero de registros de Programas de Computador e em 16° em Patentes de
Modelo de Utilidade. (INPI, 2021a, UFU, 2021).

Em termos gerais, a UFU apresenta um cenario ascendente em relacdo ao nimero de
patentes requeridas por Unidade Académicas, e posicdo de destaque, sendo considerada a
segunda maior depositante de patentes de Minas Gerais e a 152 do Brasil junto ao INPI, com
um quadro de 20 cartas de patentes concedidas e outros 201 pedidos patentes junto ao INPI
(UFU, 2019). O Gréfico 3 apresenta a evolucdo dos pedidos de patentes da UFU, no periodo de
1996 a 2020.

Gréfico 3 — Evolugao dos pedidos de patentes da UFU (1996 a 2020)
Evolugdo dos pedidos de patente - UFU (1996 - 2020)
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Fonte: UFU (2021)
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Os dados apresentados das patentes requeridas mostram que o movimento ascendente
comecou em a uma década, se levarmos em consideracao que a Agéncia Intelecto foi criada em
2005/2006. Tais informacfes nos da uma ideia do tempo que o NIT levou para conseguir

emplacar com a comunidade da UFU.

O ranking do maior nimero de depositos de pedidos de patente na UFU ¢ liderado pelo
Instituto de Biotecnologia (IBTEC), seguido pela Faculdade de Engenharia Mecanica
(FEMEC), Instituto de Quimica (1Q), Faculdade de Engenharia Elétrica (FEELT) e Faculdade
de Engenharia Quimica (FEQUI) (UFU, 2019), conforme demonstrado no Grafico 4 abaixo.

Gréfico 4 — Representatividade das patentes requeridas por unidade académica da UFU

Numero de patentes requeridas
por unidade académica da UFU
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Fonte: Adaptado de UFU (2019)

Nota: ESTES - Escola Técnica de Saude; FACIP - Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal; FACOM -
Faculdade de Computacdo; FAMEV - Faculdade de Medicina Veterinaria; FECIV - Faculdade de Engenharia
Civil; FEELT - Faculdade de Engenharia Elétrica; FEMEC - Faculdade de Engenharia Mecénica; FEQUI -
Faculdade de Engenharia Quimica; IBTEC - Instituto de Biotecnologia; ICBIM - Instituto de Ciéncias Biomédicas;
ICIAG - Instituto de Ciéncias Agrérias; INFIS - Instituto de Fisica; 1Q - Instituto de Quimica
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Além disso, em relacdo a representatividade das patentes requeridas por unidade
académica da UFU, evidencia que o Instituto de Biotecnologia (IBTEC) lidera o ranking,
representando 26% das patentes, seguidos pela Faculdade de Engenharia Mecanica (FEMEC)

com 24% e o Instituto de Quimica (1Q), conforme demonstrado no Grafico 2 (UFU, 2019).

Vale destacar que 0os nomes que mais surgem interagindo em termos de titularidade de
patentes com a UFU sdo ligados a area de Biotecnologia, a qual lidera os depdsitos no INPI,
considerando os titulares: Luiz Ricardo Filho Goulard Filho (professor Titular, Chefe do
Laboratério de Nanobiotecnologia do Instituto de Genética e Bioquimica), Ana Graci Brito
Madurro (professora Adjunto 2 — Instituto de Genética e Bioquimica) e Jodo Marcos Madurro
(professor associado 2, Chefe do Laboratorio de Filmes Poliméricos e Nanotecnologia, Instituto

de Quimica), conforme ilustrado na Figura 23 a seguir:

Figura 23 — Frequéncia nominal dos inventores de patentes da UFU

ADRIANO DE OLIVEIRAANDRADE + AMERICO scoTTi + ANA CRISTINA HONORATO DE casTRO * ANA GRACI BRITO MADURRO

ANA PAULAPERES FRESCHI * ANNA CLARARIOS MOGO * ARAUJO GALBER RODRIGUES + BUENO LILIAN LACERDA * CARLOS UEIRA VIEIRA

CLEUDMAR AMARAL DE ARAUJO * DANIEL MENEZES SOUZA * DANIEL PASQUINI + DENY GOMES DE FREITAS * ELTON DIEGO BONIFACIO
EMILIA REZENDE VAZ * FABIANA DE ALMEIDAARAUJO SANTOS * FAUSTO EMILLIO CAPPARELLI * FRANCO ALMEIDAJULIANA ~ GOMES MATHEUS DE SOUZA *
GOULART LUIZ RICARDO JR * JOSE MANUEL RODRIGUEIRO FLAUZINO JOAO MARCOS MADURRO - jussaARAVIEIRADASILVA *
LUCIANO MARTINS NETO * LUIZ CARLOS DE FREITAS  LUIZ GUSTAVO MARTINS VIEIRA *

LUIZ RICARDO GOULART FILHO mADURRO JoAO MARCOS * MARCOS ANTONIO DE SOUZA BARROZO *

MARCIO PERES DE SOUZA * NETO ROBERTO MENDES FINZI  PEDRO HENRIQUE GONGALVES GUEDES * PRUDENCIO CARLOS ROBERTO * A PEREIRAALVES BALVED
RICARDO TOSHIO FUJIWARA * ROBINSONSABINODASILVA  RODRIGUES GUIMESJR * ROGERIO SALES GONG * RONE CARDOSO * ROSEMAR BATISTADASILVA * RUHAM PABLO REIS *
SANDRAMORELLI  SILVAANALUZATEIXEIRA * SONAAPARECIDA GOULART DEOLIVEIRA * THIAGO JOSE DONEGA * TIAGO WILSON FATRIARCAMINEO * VAZ EMILIA REZENDE * VIEIRA CARLOS UEIRA  VIVIANALONSO GOULART *

YARA CRISTINA DE PAIVAMAIA

Fonte: Patent Inspiration (2021)

Contudo, apesar da UFU possuir mais de 200 ativos em sua gestéo, a instituicdo vem de
um historico de poucas transferéncias de tecnologias. Ao se analisar a carteira de ativos de
inovagdo geridos pela NIT da UFU, verifica-se que a maior parte daquilo que é desenvolvido e
produzido nos laboratérios e no interior da universidade ndo chega a alcancar o mercado
(MACEDO et al., 2015; UFU, 2021, AGENCIA INTELECTO, 2022). Embora se tenha um
portfélio com diversas patentes depositadas e a presenca de ambientes favoraveis a inovacéo,
tal como a incubadora de base tecnolégica, o CIAEM, ha evidéncias de somente 03 contratos
de licenciamento de tecnologia efetivados (MACEDO & SANTOS, 2015; MEIRELLES et al.,
2016; MEIRELLES et. al, 2017; AGENCIA INTELECTO, 2022).
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Ademais, com base nos numeros divulgados pela Diretoria de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia, por meio da Agéncia Intelecto, evidenciou que a UFU possui ainda 01 contrato
de licenciamento de know how efetivado, 02 contratos de licenciamento de tecnologia em
andamento, 25 patentes concedidas e 03 pedidos de patentes internacionais concedida
(AGENCIA INTELECTO, 2022).

Considerando que a capacidade de patenteamento das instituicdes, na atualidade, tem
uma forte correlacdo com seu nivel de desenvolvimento, observa-se uma baixa interagcdo entre
a universidade e o setor produtivo. Uma das explicagdes para o baixo desempenho demonstrado
aos pedidos de registro de patentes pode estar relacionado a baixa propor¢édo de pesquisadores
que estdo atuando nas empresas e a proporcdo de pesquisadores atuantes no mercado e na
academia no Brasil. Enquanto na¢Ges mais desenvolvidas possuem até 80% dos estudos dos
pesquisadores em empresas, frente a 20% na academia, no Brasil, a situacdo € inversa
(MATIAS-PEREIRA, 2011).

Neste contexto, o cenario com poucas spin-offs no Brasil pode estar relacionado também
pelo custoso e delongado processo de transposi¢cdo do conhecimento cientifico, principalmente,
pelo desconhecimento do nivel de maturidade das tecnologias (DELGADO, 2019; MARTINS,
2014).

3.3.3. Sintese dos resultados dos ativos da UFU e transposic¢éo para o mercado

Os numeros encontrados demonstram uma baixa interacdo entre a universidade e o setor

produtivo, com pouco aproveitamento do conhecimento produzido academicamente.

Apesar de ser crescente a adocdo de praticas e modelos que favorecem o
compartilhamento de informacdes e interacdo entre diferentes instituicGes, observa-se que a
UFU ainda tem dificuldades de transpor esse conhecimento para o mercado. Ao analisar 0
quantitativo de patentes depositadas e sua producdo académica, verifica-se um volume
consideravel de dados e conhecimento gerado por meio do que é produzido academicamente
pelo trabalho de seu corpo docente e de seus alunos, com predominancia na area de ciéncias da

salde.

Evidencia-se que a UFU exerce seu papel de geracdo de conteldos e fonte de

conhecimento externo, contudo, ao nos depararmos com um considerdvel nimero desses ativos,
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faz se necesséario uma avaliagdo estratégica de projetos de PD&I da institui¢do, ajustando sua
agenda de prioridades, criando mecanismos para qualifica-los e transferi-los para os diferentes

setores demandantes da sociedade.

3.4. VITRINE WEB DA UFU PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Universidade Federal de Uberlandia além de possuir sua propria vitrine web, também
aproveita de websites de terceiros, como no caso da vitrine da FAPEMIG, que funciona como
um agregador e apresenta tecnologias de diversas universidades e institutos de pesquisa mineira
(AGENCIA INTELECTO, 2021; FAPEMIG, 2021, BRASIL, 2021).

A Agéncia Intelecto, NIT da UFU, disponibiliza em uma pagina apenas a listagem de
suas patentes, em pdf, sem recursos interativos. A pagina inicial da vitrine tecnoldgica da UFU
é apresentada na Figura 24. Considerando os ativos de ciéncias bioldgicas e ciéncias da saude,
sdo apresentados o portfélio de cada um dos 33 projetos, demonstrado no Quadro 9. Um
exemplo de uma ativo é ilustrado na Figura 25, com o caso do “Peptideos ligantes a

imunoglobulinas G presentes no soro”.



Figura 24— Vitrine Tecnolégica da UFU
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Quadro 9 — Ativos de ciéncias biologicas e ciéncias da saide da UFU

Alimentador automatico para peixes

Anticorpos e peptideos ligantes & tecidos tumorais e suas aplicacdes

Aplicacéo de 4 dimetilaminoantipirina (4 DMAA)

Criacéo de inibidores de metaloproteases

Kit molecular destinado ao diagnéstico diferencial

Meétodo, Kit para teste imunodiagnéstico de leishamaniose

Método e Kit para progndstico de cancer de ovario baseado na expresséo do gene

Método e Kit a quantificacdo de subclasses de IGG humanas especiais

Método e kit para progndstico de cancer de ovario baseado na expressdo
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http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/alimentador_automsstico_para_peixes_-_port_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/anticorpos_e_peptydeos_ligantes_o_tecidos_tumorais_e_suas_aplicathsses_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/aplicathoo_de_4_dimetilaminoantipirina_4_dmaa_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/criaththao_de_inibidores_de_metaloproteases_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/kit_molecular_destinado_ao_diagn34stico_diferencial_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/msstodo_kit_para_teste_imunodiagn34stico_d_eleishamaniose_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/mutodo_e_kit_para_progn34stico_de_concer_de_ovssrio_baseado_na_expressoo_do_gene_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/mutodo_e_kit_a_aquantificathoo_de_sbclasse_de_igg_humanas_especiais_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/mutodo_e_kit_para_progn34stico_de_concer_de_ovssrio_baseado_na_expressao_-_port_-_pdf.pdf

A

Peptideos anti-inflamatdrios e imono moduladores

A

Peptideos ligantes a imunoglubulinas G presentes no soro

A

Peptideos ligantes a células especificas de cancer de mama e aplicac6es

A

Peptideos recombinantes miméticos a epitopos do rececptor CD14

=]

{| Peptideos marcadores das fases clinicas da neurocisticercose

A

Peptideos miméticos a autoantigenos

A

Peptideos recombinantes e motivos proteicos miméticos a antigenos leshamania

A

Peptideos recombinantes e motivos proteicos associados a doenca de chagas

A

Peptideos recombinantes miméticos e motivos protéicos

A

Peptideos recombinates miméticos a antigenos da M. leprae

A

Peptideos recombinantes de corynebacteriumpseudotuberculosis

A

Processo de purificapao e uso da metaloprotease

A

Processo de obtencdo de uma proteina com acdo cicatrizante e anti-inflamatéria a partir do
extrato

Processo de obtencéo de uma proteina com acdo cicatrizante e anti-inflamatoria

Processo de obtencdo de extrato de Bidens pilosa

Processo para producda de Peroxidoxin

Proteina Recombinante de Leishamania

Processo para produgdo de MAPK

Processo para producgdo de peroxidoxin

Selecéo e caracterizagdo de peptideos ligantes a proteinas teciduais e soroldgicas

Sistema simlificado para criacdo de peixes e cultivo

Técnica imunoenzimatica (elisa)

Uso combinado de técnicas e biomarcadores moleculares para monitoramento e diagndstico do
cancer de prostata

Uso e aplicacéo de tetrametilbenzidina (TMB)

Fonte: UFU (2019)
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http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_anti-inflamat34rios_e_imono_modlularoes_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_ligantes_a_imunoglubulinas_g_presentes_no_soro_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_ligantes_o_cululas_especyficas_de_concer_de_mama_e_aplicathsses_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_recombiinantes_mimuticos_a_epytopos_do_rececptor_cd14_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_marcadores_das_fases_clynicas_da_neurocisticercose_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_mimuticos_a_autoantgenos_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_recombibabntes_e_motivos_proteicos_mimuticos_a_antygenos_leshamania_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_recombinantes_e_motivos_proteicos_associados_o_doentha_de_chagas_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_recombinantes_mimuticos_e_motivos_protuicos_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_revombibabtes_mimuticos_a_antygenos_da_m._leprae_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/peptydeos_recombinantes_de_corynebacterium_pseudotuberculosis_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_de_purificathao_e_uso_da_metaloprotease_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_de_obtenththao_de_uma_proteyna_com_athoo_cicatrizante_e_anti_inflamat34ria_a_partir_do_extrato_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_de_obtenththao_de_uma_proteyna_com_athoo_cicatrizante_e_anti_inflamat34ria_a_partir_do_extrato_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_de_obtentho_d_euma_proteyna_com_athass_cicatrizante_e_anti-inflamat34ria_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_de_obtenthoo_de_extrato_de_bidens_pilosa_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_pra_produthoo_de_peroxidoxin_-_port_-_pdf.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/proteyna_recombinante_de_leishamania_-_pdf_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_para_produthoo_de_mapk_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/processo_para_produthoo_de_peroxidoxin_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/selethoo_e_caracterizathoo_de_peptydeos_ligantes_a_proteinas_teciduais_e_sorol34gicas_-_pdf_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/sistema_simlificado_para_criathoo_de_peixes_e_cultivo_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/tucnica_imunoenzimsstica_elisa_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/uso_combinado_de_tucnicas_e_biomarcadores_moleculares_para_monitoramento_e_diagn34stico_do_concer_de_prostata_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/uso_combinado_de_tucnicas_e_biomarcadores_moleculares_para_monitoramento_e_diagn34stico_do_concer_de_prostata_-_pdf_-_port.pdf
http://www.propp.ufu.br/sites/propp.ufu.br/files/conteudo/page/uso_e_aplicathoo_de_tetrametilbenzidina_tmb_-_pdf_-_port.pdf
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Figura 25 — Vitrine Tecnoldgica UFU - Case Peptideos ligantes a imunoglobulinas G presentes no soro
de pacientes com neurocisticercose

PEPTIDEOS LIGANTES A
IMUNOGLOBULINAS G PRESENTES
NO SORO DE PACIENTES COM
NEUROCISTICERCOSE

RESUMO:

A presente invengdo refere-se 3o uso da 1ecnica

INVENTORES:

o Lulx Nicardu Goulart de Phage Display para s selegio, caracterizagio ¢
Yitho utilizagdo de novos peptideos recombinantes ¢
o Rone Cardobl motives protéicos que tenham interagdes com
proteinas sorotogicas (Imunoglobulinas G)
especificas @ neurocistieercose, Foram
selecionados peptideos ligantes a IgG de amostras
Manban de soro de pacientes postadores da doengu. Os
peptideos lygam especificamente a IgG dos
pacientes com NC resultando em um diagnostico
preciso, obtido de forma pratica, Devido &
REGISTRO: capacidade de ligagio em proteinas sorologicas
especilicas & doenga, esses peptideos podem sey
"I DROS6O1-3 potencialmente utilizados em Kits de

imunodiagnostico

MAIS INFORMACOES:

Ai

Fonte: UFU (2021)

Além disso, a UFU também faz uso da vitrine tecnolégica da FAPEMIG para a
divulgacdo de suas cria¢Ges técnicas, conforme ilustrado na Figura 26. Essa mesma tecnologia
é divulgada neste portal web da FAPEMIG com a segmentacédo da tecnologia em itens como:
problema que soluciona, solucdo apresentada, principais vantagens e beneficios, estagio de
desenvolvimento, titulares, n® do processo do INPI, informagdes para contato e links uteis. O
simples fato de dar mais detalhes sobre a tecnologia, ja auxilia a navegagdo do usuério pelos

registros ou a filtragem de resultados de buscas.
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Figura 26 - Vitrine Tecnoldgica FAPEMIG - Case Peptideos ligantes a imunoglobulinas G presentes no
soro de pacientes com neurocisticercose
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INSTITUCIONAL SERVICOS LINHAS DE FOMENTO CHAMADAS SALA DE IMPRENSA FALE CONOSCO EVEREST

PAGINA INICIAL / SERVIGOS - PROPRIEDADE INTELECTUAL / VITRINE TECNOLOGICA

o PATENTE ULTIMAS PUBLICAGOES
PEPTIDEOS LIGANTES A IMUNOGLOBULINAS G PRESENTES NO SORO DE PACIENTES

‘ COM NEUROCISTICERCOSE

IDENTIFICADOR: 222 | DATA: 30-10-2020 @ 306
AedesMap

SETOR ECONOMICO:

. , 28-01-2022
Biotecnologia

PROBLEMA QUE SOLUCIONA:

Deteccao da neurocisticercose humana.
DigiAtlas Web

SOLUCAO APRESENTADA: 28-01-2022

0s peptideos descritos apresentam grande eficiéncia para detectar anticorpos
especificos (acima de 84%) e auxiliar no diagnéstico da neurocisticercose.

PRINCIPAIS VANTAGENS E BENEFICIOS:

. . . _ AedesMap Web
A grande vantagem é que dentre os 10 peptideos descritos 5 deles ndo

apresentam reatividade cruzada com Echinococcus granulosus, uma vez que a 28-01-2022
reatividade cruzada com amostras de soro de pacientes infectados com este
parasito é frequentemente relatada.

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO:
Escala Piloto. ForPDI
TITULARES:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU

IMUNOSCAN ENGENHARIA MOLECULAR LTDA

SGA-5CO

NUMERO DO PROCESSO DO INPI:
20-01-2022
PI 0805601-3

INFORMACOES PARA CONTATO:

Nlcleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFU: atendimento@intelecto.ufu.br

LINKS UTEIS:

Acesse o pedido de patente de invencéo na integra aqui.

Se interessou pela tecnologia? Acesse aqui e preencha o formulério para
mais informagdes.

Fonte: FAPEMIG (2022)

O estudo identificou também que, embora haja nomenclaturas proprias, critérios
especificos e quantidade de etapas diferentes para descrever o estadgio de maturidade de uma
tecnologia, as instituicbes tém dificuldades em gerar evidéncias estratégicas que embasaram a

escolha do estagio de maturidade com fins mercadoldgicos. As patentes podem atuar como
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instrumento competitivo e sua exploragdo como fonte de informacéo tecnoldgica, porém, estas
por si s6 ndo sdo suficientes para indicar o estagio de maturidade de uma tecnologia. A Figura
27 ilustra um caso de uma patente divulgada na Vitrine Tecnoldgica da FAPEMIG,
“Dispositivo subaquatico para reabilitagdo do membro inferior”, tendo como titulares a UFU e
a Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), que descreve o estagio de maturidade

como “submissao de patente”.

Figura 27— Vitrine Tecnologica da FAPEMIG — Case Dispositivo subaquatico para reabilitacdo do
membro inferior - titulares UFU e a UFTM

m DISPOSITIVO SUBAQUATICO PARA REABILITACAO DO MEMBRO INFERIOR
v

4 »

= | SETOR ECONOMICO:

NaranjoApp

Biotecnologia

84.03-2022
PROBLEMA QUE SOLUCIONA:
Soluciona o problema de dificuldade de movime

sequels de algum processo patoldgico, g
meniscos ou musculos em membros in

tag3o de membros inferiores por
sde lesdes de ligamentos,
mais serias que

CaicTermo
comprometam os movimentos de membros inferiores como traumatismo craniano

e Acidente vascular encefilico. 03.02-2022

SOLUCAO APRESENTADA:

A presente invencdo refers-se 3 um dispositivo de Movimentagio Passiva
Continua (MPC), subaguatico, para reabilitagdo do membro inferior humano. Isso
proporciona melhorz das condigdes musculares e articulares, permitindo ganho LAPEE SFV WEB
funcional, melhora na qualidade de vida e autoestima.

03.02.2022
A movimentagio do dispositivo & realizada por meic da forga do préprie usudrio 2
partir de um smo semelhante a um remador acoplado 2 estrutura de
movimentagdo passiva continua do membro inferior. Isto di autonomia e
independéncia para o usuario,

Além disso € leve 2 pritico e pede ser usado em casz, caso o paciente tenhz
uma piscina pequena (montavel).
LAPEE SFV API

23:92:2022
PRINCIPAIS VANTAGENS E BENEFICIOS:

O dispositivo facilita muito o processo de reabilitacdo.

O paciente fica mais 2tivo no processo de reabilitagdo, o que facilita 2 adesdo 20
trazamento e melhora mais rapida

O fisioterapeuta pode fi

em corrigit os movimentos ao invés de ficar AedesMap
realizando o movimento passive.

28-01-2022

O equipamento pode ser adquirido pelo paciente, que pode fazer os exercicios
em casa, sob monitoramento profissional, acelerando o processo de reabilitagio.

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA:
Submissdo de patente, \

TITULARES:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU

ESTAGIO DE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO - UFTM DESENVOLVIMENTO:
Submissao de
patente

NUMERO DO PROCESSO DO INPI:
ER 10 2020 008553 0

INFORMACOES PARA CONTATO:

electo.ufu,br

nit@ufem,edu.br

LINKS UTEIS:

Acesse o registro de pedido de patente na integra agL

Se interessou pela tecnologia? Acesse aqui & preencha o formulario para
mais informagdes

Fonte: UFU (2021)
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A Tabela 5 apresenta uma comparacédo das categorias e informacdes presentes nas
vitrines tecnoldgicas da UFU e da FAPEMIG, seguindo o modelo de analise da Tabela 3,

referente as vitrines tecnologicas das universidades mais renomadas.

Tabela 3 - Categorias e informagdes presentes nas vitrines tecnolégicas da UFU

8.
1.Dados | » gotor 5, 6. 7. | Estagio |, > | 10.
do ~ | 3.Pa 4.Pro . Links
Local Econ6 Solu | Vanta | Aplica de Ane
propo . tente | blema ~ ~ exter
mico ¢éo gens cbes | desenvol X0S
nente ; nos
vimento
PORTAL
UFU
VITRINE
TECNOLO
GICA
FAPEMIG

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Em verde, aquelas informacgdes apresentadas nas categorias correspondentes, em amarelo, itens percebidos

pela analise do conteddo da vitrine, e em vermelho, itens ndo identificados.

A pesquisa evidenciou que a vitrine tecnoldgica do portal da UFU se quer indica o
“problema” e o “estagio de desenvolvimento” das tecnologias. O website da UFU é de natureza
informacional, com dados em sua grande maioria sobre o titulo da patente, inventores, nimero
do registro, contato do NIT e um breve resumo da tecnologia, que costuma ser baseado no
resumo referente ao depdsito de patente. A pagina ndo oferece recursos transacionais, como a
possibilidade de assinar um termo online de licenciamento, baixar mais apresentacdes e videos

sobre a tecnologia.

Em relacdo a Vitrine Tecnoldgica da FAPEMIG, observa-se que, embora tenha uma
categoria especifica do “estagio de desenvolvimento™, a pesquisa indicou que nem sempre esses
dados seguem um padrdo e podem ter informaces insatisfatérias. Destaca a auséncia de um
padrdo para apresentar o estagio de desenvolvimento, como o caso do TRL. Tal situacéo, além
de vir a dificultar a escolha do parceiro ideal, pode favorecer uma subestimacédo do estagio de
maturidade da tecnologia ou indicacdo de fases que ndo garantem informacdes sobre o ciclo de

vida de um produto.
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Conforme apresentado nas se¢des anteriores, a ado¢do do TRL em vitrines tecnoldgicas,
além de servir para apresentar detalhes das tecnologias, este metadado favorece a transferéncia
de tecnologia a medida que permite encontrar tecnologias nos estagios aderentes ao propdésito
de atuacéo das instituicbes (MEDEIROS, 2020; BAGNO et. al., 2019).

E essencial também que os pesquisadores avaliem o estagio atual de seu ativo
tecnoldgico para ndo pular etapas e ter retrabalho mais adiante, focando no que de fato é
necessario para o momento atual (FERREIRA, 2013; BAGNO et. al., 2019). Deste modo, a
metodologia TRL é recomendada para a gestdo de portfdlio dos ndcleos de inovagédo
tecnologica de universidades (FERREIRA, 2013).

Espera-se assim, que a pagina ofereca informac@es suficientes para que mais parceiros
se sintam atraidos pela oportunidade de desenvolvimento, bem como, licenciamento daquela
tecnologia. Dessa forma, busca-se dar mais visibilidade aos projetos tecnoldgicos e convergir
com um modelo de gestéo integrado favoravel a transferéncia de tecnologia. A UFU e demais
universidades que tem dificuldade para a transferéncia de tecnologias, tém todo o potencial para
a utilizacdo de uma vitrine tecnoldgica com os parametros evidenciados pelas universidades

mais renomadas e reconhecidas pelo CSIC, apoiada com um guia.

4. O GUIA DA VITRINE TECNOLOGICA

A elaboracdo da metodologia ocorreu tendo como base as informacGes geradas pelas
etapas anteriores, bem como a observacédo direta das caracteristicas das Vitrines Tecnoldgicas

de outras instituicdes.

Desta forma, a fim de elaborar uma vitrine tecnoldgica a luz do TRL para o NIT/UFU,
que sirva como modelo préatico para todas as universidades brasileiras, foi organizado um guia
subdivido em dez secdes, tendo como base os dez pilares solicitados no cadastro da Vitrine
Tecnoldgica da FAPEMIG. Em cada subsecdo serdo discutidas as implicacdes e informacoes
necessarias, com base na literatura, para que haja o entendimento comum da tecnologia e facilite

a sua transi¢do para o0 mercado, de acordo com o nivel de maturidade destas criagdes técnicas.
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4.1. DADOS DA INSTITUICAO

Este campo deve ser preenchido com informacgdes sobre o responsavel pelo
preenchimento do formulario. O NIT, bem como o inventor, podera cadastrar e atualizar os
dados de sua tecnologia, considerando um formulédrio para cada ativo de propriedade
intelectual.

O papel ativo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica das universidades é fundamental,
bem como, a divulgacdo e atualizacdo constante das informacgdes da tecnologia pelos
inventores, para que as Vvitrines tecnoldgicas possam contribuir para uma interagdo
universidade-empresa mais efetiva. A interagdo com potenciais parceiros, que facilitem que a
tecnologia seja levada para ao mercado, podem ser identificados mais facilmente, caso a vitrine

apresente de forma clara os contatos dos responsaveis pelos ativos.

4.2. SETOR ECONOMICO E PALAVRAS - CHAVE

Este campo deve ser preenchido com o Setor Econémico (conforme classificacdo do

INDI) ou palavras-chave para classificar a tecnologia.

E recomendavel apresentar informacdes sobre expressdes utilizadas para classificar as
tecnologias. As categorias tendem a facilitar a procura dos ativos e permitir que o usuario seja

mais assertivo nas buscas.

Abaixo, segue uma lista de possiveis setores utilizados para a classificacdo dos ativos

de propriedade intelectual:

o Aeroespacial

e Agronegocio

e Alimentos

« Biotecnologia

o Eletroeletronico
e Energias

e Farmacos
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e Metallrgica
o Software e Tecnologia da Informagéo

O setor econdmico favorece a compreensao do setor industrial de aplicacdo, bem como,
da area de conhecimento, podendo ser listadas como palavras-chaves (como engenharia
elétrica, biologia molecular ou nanotecnologia). As categorias podem ser clicaveis e levar o

usuario a encontrar outras tecnologias daquele mesmo tipo, area ou aplicacao.

4.3. INFORMACOES DA PATENTE

As informac0es da patente podem ser subdividas em: Titulo da Propriedade Intelectual,
nome completo do(s) titular(es), inventor(es), autor(es) ou melhorista(s) e nimero do Processo

da Propriedade Intelectual.

Neste campo sdo levantados dados sobre a invengdo. Ao atender aos requisitos de
patenteabilidade determinados pela Lei n° 9.279/96, considerando o “requisito de novidade”,
“atividade inventiva” e “aplica¢do industrial”, ¢ garantido exclusividade aos autores ou
inventores. Com esse direito, o titular podera impedir terceiros de utilizar sua invencéo sem a
devida autorizacdo. Apos a fase de sigilo, devem ser citados todos 0s processos e nimero de

cada patente, preferencialmente, com link para o documento de patente.

No caso de mais de uma patente relacionada a tecnologia, € recomendavel incluir o
nimero de cada patente com link para o documento também, bem como, apresentar

detalhadamente o nome de cada pessoa envolvida no processo.

Considerando que as vitrines além de divulgar a tecnologia, também podem oferecer
informac0es sobre a instituicdo e os pesquisadores, enaltecer as equipes é recomendavel. Tal
apresentacédo pode vir a contribuir para que um potencial parceiro se interesse pelo trabalho de
um grupo de pesquisa, tenha informacdes sobre publicacBes e venha a revelar disposicao para
novas parcerias, desenvolvimento e transferéncia de outras tecnologias. Além disso, este
recurso aponta organizacgéo, transparéncia e pode contribuir para a valorizacdo e credibilidade
da ICT.
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4.4. PROBLEMA

Este campo deve apontar o problema existente no estado da técnica. O problema deve
ter uma descricdo concisa dos fatos que precisam ser abordados para justificar a criacdo da

solucéo.

Um dos desafios das vitrines tecnoldgicas € de conseguir casar oS interesses ou
necessidades dos usuarios com as ofertas tecnologicas. Para tal, a defini¢cdo do problema pode
gerar uma experiéncia positiva, ao aliar a pertinéncia da tecnologia com seu negdcio ou com 0s

problemas que uma empresa enfrenta.

H& exemplos de tecnologias desenvolvidas para determinados problemas, area de
conhecimento ou campo industrial que, inicialmente, ndo se havia pensado e depois tornaram

valiosas para outras aplicacdes.

4.5. DESCRICAO DA TECNOLOGIA

Este campo deve ser preenchido com informacGes sobre a solugdo proposta,
especificando mais detalhes do setor técnico a que se destina e principais caracteristicas da

tecnologia.

A solucdo deve conter expressdes e conceitos que resumam a compreensdo sobre o que
¢ a tecnologia. O relatério descritivo pode auxiliar na construcdo desse resumo, com
informacdes sobre a novidade, o efeito técnico alcancado (no caso de invencéo) e as vantagens

em relacdo ao estado da técnica.

E importante se atentar também ao nimero de caracteres para a descricio e evitar
descricdes extensas e conteldos repetidos, uma vez que ha um campo especifico para informar

as vantagens e aplicacoes.

4.6. VANTAGENS

Este campo deve apresentar informacg6es que indiquem o potencial de ganho econémico

ou de impacto da tecnologia no mercado.
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E recomendado que além do contetido técnico da matéria protegida, seja informado as
principais vantagens e beneficios da solugcdo para cada area ou publico alvo. O inventor pode
listar o conjunto de caracteristicas e diferenciais que tornam a tecnologia importante para o
consumidor, bem como, os beneficios oferecidos do ativo apresentado. Tais informacGes

podem contribuir para gerar interesse em potenciais parceiros.

4.7. APLICACOES

Este campo deve apresentar, para cada setor técnico indicado, a descri¢do de potenciais

aplicacdes e/ou usos da tecnologia.

E aconselhavel indicar os beneficios, condicbes e limites da parceria, de forma a
contribuir para gerar interesse em potenciais parceiros. Citar se a tecnologia esta disponivel
para transferéncia, licenciamento e comercializacdo, bem como, as possibilidades de parceria

para desenvolvimento em conjunto, venda, entre outros.

No caso de dados financeiros, se ndo for possivel garantir a seguranca e atualiza¢coes do
potencial de mercado, a melhor estratégia é a presenca de formul&rios para que os interessados
pela tecnologia enviem suas ddvidas e possam conversar diretamente com os detentores da
solucéo tecnologica. Com mais informagdes do possivel comprador é possivel posteriormente
a contratacdo de profissionais especializados para auxiliar com a demanda e manter ativa a

negociacao.

4.8. ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

Este campo deve ser preenchido com o estdgio de desenvolvimento da invencéo,
caracterizando em qual nivel de prontiddo tecnologica ela se encontra e quais estagios serdo

necessarios para gque a tecnologia alcance o seu uso bem sucedido no mercado.

Considerando os diferentes perfis e propositos das institui¢des, evidencia o fato que
a escala TRL representa uma linguagem comum e padréo para a discussdo e mensuracdo da
prontidao tecnoldgica ao nivel mundial, permitindo que as instituicdes criem pilares proprios

e realizem agrupamentos dos niveis, tendo sempre como base a escala TRL de 9 niveis.
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E recomendavel também, o portal apresentar para consulta, manuais, guias e
ferramentas sobre a avaliagdo do TRL, por exemplo, o manual da ABNT NBR ISO
16290:2015, que além de listar cada nivel da escala TRL, também apresenta a descrigéo e

checklist de cada marco alcangado e documentos necessarios para cada TRL.

A escala TRL pode ser apresentada por meio de figuras, matrizes ou somente de
forma textual. E recomendavel que a instituicio apresente a escala completa, com a indicagéo
do estdgio em que a tecnologia se encontra, de forma a permitir aos usuarios um
entendimento comum do grau de desenvolvimento tecnolégico, além de visualizar as etapas

ja executadas e a cumprir.

Estudos demonstram que o fato de conhecer o TRL antes que as tecnologias sejam

inseridas nos projetos, diminui o risco de estouro em orgcamentos e atrasos no cronograma

4.9. INFORMACOES ADICIONAIS E LINKS UTEIS

Este campo deve ser preenchido com links uteis e informagdes adicionais sobre o
ativo de propriedade intelectual, como um video da tecnologia, preferencialmente publicado

em plataformas online, ou outras informac6es consideradas pertinentes.

E recomendavel a presenca de links que favorecam a busca de outras opgdes de
patentes ou tecnologias associadas na lateral ou no final das vitrines, bem como, botdes para
compartilhar a pagina via e-mail ou plataformas de midia social. Tal acdo colabora para que
terceiros conhecam ainda mais o portfolio de propriedade intelectual da instituicdo e que
mais pessoas e instituicbes permanecam na Vvitrine tecnologica pesquisando por

oportunidades.

Outra possibilidade é a apresentacdo de diversos links para a consulta de manuais,
guias e ferramentas sobre o tema, como calculadoras para a avaliacdo do TRL e o0 manual da
ABNT NBR 16290:2015.

4.10. ANEXOS (IMAGENS, VIDEO, ARQUIVO DA PATENTE)

Este campo deve ser preenchido com arquivos que julgar conveniente para detalhar a

tecnologia, de preferéncia no formato .jpg e .png, de no maximo 10 MB cada um. Fotos ou
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ilustragcdes da tecnologia, videos que tratem da tecnologia ou de pesquisas, arquivos da patente

e casos de sucesso relacionados.

E recomendavel apresentar outros documentos que apoiem a transferéncia de
tecnologias. A indicacdo de arquivos, como o documento de patente e o relatdrio descritivo,
fornecem informagdes sobre a situagao da patente e permite que o interessado conheca o estado

da arte da tecnologia e seus diferenciais.

Embora algumas instituicdes utilizem imagens apenas como elemento estético na
pagina, sem relacdo direta com a tecnologia, o ideal é que as imagens contribuam para
comunicar a invencdo. Fotos das tecnologias complementam as descri¢des verbais e podem
favorecer a compreensdo por parte do publico. E possivel criar esquemas, com imagens e
ilustraces em sequéncia, para indicar processos ou aplicagdes, divulgar uma matriz de
referéncia do estagio de maturidade, dar mais cor e vivacidade na divulgacdo da vitrine
tecnoldgica.

Além disso, a apresentacdo de um pitch (uma breve apresentacdo sumaria sobre a ideia
de negocio) ou videos curtos, podem servir como recurso didatico sobre a tecnologia e despertar
mais facilmente o interesse da outra parte (investidora, investidor ou cliente de negocio). Via
de regra, os NIT dos titulares das tecnologias receberdo diretamente a demanda, de forma que

possam contatar as empresas interessadas e conectar com o inventor.

Desta forma, em sintese, um esquema pratico com 10 passos e recomendacdes para a

criacdo de uma vitrine tecnoldgica foi construido, conforme anexo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com natureza promocional e divulgacdo para potenciais parceiros, evidenciou que as
vitrines tecnoldgicas também devem apresentar informacdes que auxiliem o parceiro de
negocio a identificar o contexto, o setor econémico, estagio de desenvolvimento, vantagens,
aplicacdes e o problema resolvido pela tecnologia, permitindo inclusive o uso de imagens,

metadados, links externos e anexos diversos.

Vale a pena ressaltar que ndo é necessario que cada organizagdo tenha a sua propria
vitrine tecnoldgica para a divulgacio de suas criagdes técnicas. E possivel que as instituicdes
utilizem de portais publicos, como o caso da vitrine tecnoldgica da FAPEMIG, para o cadastro
de tecnologias desenvolvidas por pesquisadores mineiros que podem ser exploradas
comercialmente por empresas, tendo o0 apoio dos NIT de institui¢ces das diferentes regides do

Estado de Minas Gerais.

Além disso, outro exemplo de portal publico é a “Vitrine de PI” do INPI, que permite
que o0s usudrios dos servicos do 6rgao divulguem e encontrem ativos de Propriedade Industrial
disponiveis para negociacdo, além de facilitar a transferéncia (cessdo) desta sem qualquer

prejuizo da seguranca juridica dessas transacgoes.

Diante da analise dos portais web de universidades com reconhecida qualidade e
presenca online, foi possivel evidenciar que o entrave mais frequente em todas as vitrines esta
ligado ao estagio de desenvolvimento, uma vez que 45% ndo apresentaram o estagio de suas
tecnologias. Alem disso, o fato de néo ter, aparentemente, um padrdo para a divulgacdo do
estagio de desenvolvimento das criacdes técnicas divulgadas nas vitrines tecnoldgicas, revela a
necessidade de um indicador abrangente e consolidado a nivel mundial, tal como o TRL. A
falta de clareza da prontiddo de uma tecnologia pode vir a dificultar a escolha do parceiro ideal,
ou até mesmo favorecer uma subestimacao do estagio de maturidade da tecnologia ou indicacao

de fases que ndo garantem informacdes sobre o ciclo de vida de um produto.

Conforme os beneficios apresentados, com o uso do TRL para indicar o estagio de
desenvolvimento nas vitrines tecnoldgicas, é possivel que todos os atores envolvidos no
processo, tal como os gestores do NIT, pesquisadores e parceiros interessados pela tecnologia,
tenham um vocabulo e o entendimento comum sobre o status atual da tecnologia para uma
determinada aplicacdo. Alem de a vitrine tecnologica constituir um importante canal de

comunicacgéo para divulgar os ativos de inovacao das universidades brasileiras, o TRL facilita
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0 gerenciamento de riscos, a comparacao de diferentes tecnologias em seus estagios atuais de
forma instantanea e a tomada de decisfes relacionadas ao financiamento da tecnologia e a

transicdo tecnoldgica.

Embora, inicialmente, a escala TRL tenha sido utilizada com foco em projetos espaciais,
ao longo dos anos, foi possivel perceber a adocao desse indicador nos mais diversos segmentos,
servindo de orientacao para a priorizacdo de projetos, como requisito em iniciativas de fomento
a inovacdo e base para a tomada de decisdo em relacdo a utilizacdo de tecnologias no

desenvolvimento de sistemas complexos.

Somado a isso, a pesquisa demonstrou ainda possibilidades para correlacionar ou
agrupar a escala TRL, com base em diferentes perfis e propoésitos das institui¢cbes. Evidencia o
fato que a escala TRL, com 9 niveis, representa uma linguagem comum e padrdo para a

discussdo e mensuracdo da prontiddo tecnoldgica a nivel global.

E possivel encontrar indicios sobre a tematica maturidade tecnoldgica desde 1950, ja
fazendo referéncia e analogia ao crescimento econdmico. Vale a pena ressaltar a existéncia de
metodologias e manuais técnicos que auxiliam na mensuracao e avaliacdo desse indicador, com
destaque da NBR 1SO 16290:2015, que além de listar cada nivel da escala TRL, também
apresenta a descricao e checklist de cada marco alcangado e documentos necessarios para cada
TRL.

Além disso, a partir do modelo de avaliacdo da escala TRL, é possivel apontar
instituicdes que vem ampliando e fortalecendo sua carteira de projetos de P&D, como a
Embrapa, que estruturou uma vitrine tecnolégica qualificada com base na escala TRL e criou
um modelo de gestdo de P&D integrado com um modelo de gestdo da Transferéncia de

Tecnologia.

Vale realcar que a analise do nivel de maturidade tecnoldgica das criacBes técnicas
desenvolvidas no ambito das universidades brasileiras, atreladas as vitrines tecnoldgicas,
proporciona que usuérios limitem suas buscas para exibir apenas tecnologias no estagio que
deseja. Tal indicador representa um metadado importante para a divulgagéo de tecnologias, a
medida que permite encontrar ativos nos estagios aderentes ao proposito de atuacdo das

instituicdes, facilitando a sua transicdo para o mercado.
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Em relacdo a UFU, se levarmos em consideracao que a Agéncia Intelecto foi criada em
2005/2006, observou um movimento ascendente das patentes requeridas, principalmente desde
2015, passando da média de 20 patentes depositadas para 50 em 2020. Apesar do cenario
positivo do aumento do numero dos ativos de propriedade industrial, observou que a vitrine
web da UFU é de natureza informacional e se resume a apresentar informagdes técnicas, como
0 numero da patente, titulo e data de deposito, sem apontar as aplicacdes da criacdo e estagio

de desenvolvimento.

Diante do cenério positivo do crescimento das producdes cientificas da UFU, bem como
0 nimero de depositos de patentes, a pesquisa evidenciou a importancia da avaliagdo estratégica
dos projetos de PD&I da instituicdo, ajustando sua agenda de prioridades, de forma a criar
mecanismos e oportunidades para qualificad-los e transferi-los para os diferentes setores

demandantes da sociedade.

Por mais que a Vitrine Tecnologica da FAPEMIG apresente uma categoria especifica
do “estagio de desenvolvimento”, a pesquisa revelou a dificuldade de padronizacdo dessa
informac&o e a indicacdo de dados insatisfatorios, diante do exemplo de uma tecnologia ser
apresentada no estagio de desenvolvimento “submissdo de patente”. Tal fato corroborou a
importancia de guias para o preenchimento das informagdes e boas praticas das vitrines
tecnologicas, com base na literatura, para que haja o entendimento comum da tecnologia e

favoreca a sua transferéncia para 0 mercado.

Assim, a pesquisa resultou na criacdo de um guia com 10 acOes sugestivas que devem
ser observadas para a criagdo da Vitrine Tecnoldgica a luz do TRL para as universidades
brasileiras, incluindo as acdes estabelecidas, atividades e documentos necessarios para
acompanhar o estagio de desenvolvimento da tecnologia. Desta forma, sera possivel organizar
a visualizacdo do portfélio de tecnologias de universidades como a UFU, de maneira &gil e fécil
acesso, possibilitando a todos o entendimento comum do grau de maturidade das tecnologias

desenvolvidas pela Universidade, disponiveis para transferéncia de tecnologia.

Logo, espera-se que este trabalho ndo sé contribua para a tomada de decisdo dos gestores
e profissionais do NIT/UFU na gestdo dos ativos e no desenvolvimento de sua vitrine
tecnoldgica, mas que garanta uma visdo mais ampla do nivel de maturidade tecnoldgica das

criagOes desenvolvidas nas universidades brasileiras.
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Tao logo, espera-se que o presente trabalho sirva como referéncia para que outras
instituicbes tenham mais condicBes para favorecer a transferéncia de seus ativos e gerar

inovacdes, por meio da proposicdo desse modelo de vitrine tecnoldgica.

N&o menos importante, sugere-se também estudos futuros sobre a aplicagdo do processo
de avaliacdo para identificacdo do nivel de maturidade tecnoldgica, juntamente com a equipe
do NIT da instituicdo, para a criacdo da vitrine tecnoldgica. Ressalta que o presente trabalho
ndo avalia decisdes estratégicas a serem tomadas pelos gestores das tecnologias, apenas a

estrutura de sua aplicagéo.

Ademais, ressalta-se como limitagéo a necessidade do avanco nos estudos envolvendo
a avaliacdo do TRL, contando com etapas de pré e pds avaliacdo para aperfeicoamento da
tecnologia, incluindo critérios particulares da realidade de cada instituicdo. Para 0 momento, o
estudo apresentou guias ja existentes de avaliacdo e aplicacdo da escala TRL, como, por
exemplo, 0 NBR ISO 16290:2015, na ESA e NASA. Logo, estudos futuros devem incluir
diferentes niveis de analises daqueles abordados nesta pesquisa, a fim de que os gestores

obtenham cada vez mais sucesso na transferéncia de tecnologia e inovagao!
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INTRODUCAO

Este guia foi elaborado como produto final da dissertacio "A
analise do nivel de maturidade tecnologica das criacoes
técnicas desenvolvidas no ambito das wuniversidades
brasileiras: uma proposta de vitrine tecnolégica a luz do
TRL", do Programa de Pés-Graduacao em Propriedade
Intelectual e Inovacao do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial.

As instrucoes aqui listadas tém por finalidade orientar e
facilitar a elaboragao de uma vitrine tecnologica para as
criagoes técnicas desenvolvidas nas universidades brasileiras.

Organizado em dez secoes, tendo como base os dez pilares
solicitados no cadastro preliminar da Vitrine Tecnologica da
FAPEMIG, sao discutidas as implicacées e informacoes
necessarias para que haja o entendimento comum da
tecnologia e facilite a sua transicao para o mercado.

Com natureza promocional e divulgacao para potenciais
parceiros, as vitrines tecnologicas devem apresentar
informacoes que auxiliem o parceiro de negocio a identificar
0 contexto, o setor economico, estagio de desenvolvimento
(de preferéncia indicando o TRL), vantagens, aplicacoes e o
problema resolvido pela tecnologia, permitindo inclusive o
uso de imagens, metadados, links externos e anexos diversos.

Recomenda-se que as informacoes aqui listadas sejam
preenchidas pelos inventores em conjunto com o Nucleo de
Inovacao Tecnologica de cada instituicao, proporcionando
visibilidade ao conhecimento cientifico e tecnologico
desenvolvido e garantindo uma abordagem clara, sucinta e
objetiva.

CADASTRO PRELIMINAR DA TECNOLOGIA

WWW.FAPEMIG.BR/PT/CADASTRO_TECNOLOGIA
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Glossario
VITRINE
TECNOLOGICA

 Vitrine Tecnologica: portal web a finrde
anunciar, encontrar ativos de propriédade
intelectual e parceiros ideais para a
transferéncia da tecnologia, por meio da
compra, licenciamento ou venda de
produtos e servicos inovadores.

Ativos de propriedade intelectual: produtos
tecnologicos e processos inovadores
disponiveis em cinco modalidades distintas:
Patente, Cultivar, Programa de
Computador, Desenho Industrial e
Indicacao Geografica.

Technology Readiness Level (TRL): escala
designada por nove niveis de maturidade,
que por meio da padronizacao de entregas,
fornece dados de quao prontas as
tecnologias estao para a aplicagao final,
auxiliando o planejamento e transi¢ao
destas para o mercado.
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1.Dados do proponente

Este campo deve ser preenchido com:
Nome *:

Cargo *:

Unidade em que trabalha (se nao for o NIT):
Instituicao *:

E-mail *:

Telefone *:

-

E recomendavel apresentar informacoes sobre o
responsavel pelo preenchimento do formulario da
vitrine tecnologica. O NIT, bem como o inventor,
podera cadastrar e atualizar os dados de sua tecnologia,
considerando um formulario para cada ativo de
propriedade intelectual.

A interacao com potenciais parceiros, que facilitem que
a tecnologia seja levada para ao mercado, podem ser
identificados mais facilmente, caso a vitrine apresente
de forma clara os contatos dos responsaveis pelos ativos.

£
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2. Setor Economico e Palavras - chave

Este campo deve ser preenchido com o "setor
economico” (conforme classificacao do INDI)
ou palavras chaves para classificar a tecnologia*:

E recomendavel apresentar informacdes sobre expressoes
utilizadas para classificar as tecnologias. As categorias
tendem a facilitar a procura dos ativos e permitir que o
usuario seja mais assertivo nas buscas.

Abaixo, segue uma lista de possiveis setores utilizados
para a classificacao dos ativos de propriedade intelectuall:

« Aeroespacial

« Agronegocio

« Alimentos

« Biotecnologia

« Eletroeletronico
« Energias

« Farmacos

« Metalurgica

« Software e Tecnologia da Informacao

O setor economico favorece a compreensio do setor
industrial de aplicacio, bem como, da area de
conhecimento, podendo ser listadas como palavras-
chaves (como engenharia elétrica, biologia molecular ou
nanotecnologia). As categorias podem ser clicaveis e levar
O usuario a encontrar outras tecnologias daquele mesmo
tipo, area ou aplicacao.




Este campo deve ser preenchido com informacoes

da patente, subdividas em:

Titulo da Propriedade Intelectual*

Nome completo do(s) titular(es), inventor(es), autor(es)
ou melhorista(s)*

Numero do Processo da Propriedade Intelectual*

Neste campo sao levantados dados sobre a invengao. Ao
atender aos requisitos de patenteabilidade determinados
pela Lei n°® 9.279/96, considerando o “requisito de
novidade”, “atividade inventiva” e “aplicacao industrial”, é
garantido exclusividade aos autores ou inventores. Com
esse direito, o titular podera impedir terceiros de utilizar
sua invencao sem a devida autorizacao. Devem ser citados
todos os processos e numero de cada patente,
preferencialmente, com link para o documento de patente.

No caso de mais de uma patente relacionada a
tecnologia, € recomendavel incluir o numero de cada
patente com link para o documento também, bem
como, apresentar detalhadamente o nome de cada
pessoa envolvida no processo.

Considerando que as vitrines além de divulgar a tecnologia,
também podem oferecer informacoes sobre a instituicio e os
pesquisadores, enaltecer as equipes € recomendavel. Tal
apresentacao pode vir a contribuir para que um potencial
parceiro se interesse pelo trabalho de um grupo de pesquisa,
tenha informacbes sobre publicacbes e venha a revelar
disposicdo  para novas parcerias, desenvolvimento e
transferéncia de outras tecnologias. Além disso, este recurso
aponta organizacao, transparéncia e pode contribuir para a
valorizacdo e credibilidade da ICT.
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4. Problema

Este campo deve ser preenchido com o "Problema
que soluciona"

Neste campo € indicado que o solicitante pelo cadastro
aponte o problema existente no estado da técnica. O
problema deve ter uma descri¢cao concisa dos fatos que
precisam ser abordados para justificar a criacio da
solucao.

Um dos desafios das vitrines tecnologicas € de conseguir
casar os interesses ou necessidades dos usuarios com as
ofertas tecnologicas. Para tal, a definicao do problema
pode gerar uma experiéncia positiva, ao aliar a
pertinéncia da tecnologia com seu negocio ou com oS
problemas que uma empresa enfrenta.

Ha exemplos de tecnologias desenvolvidas para
determinados problemas, area de conhecimento ou
campo industrial que, inicialmente, nao se havia pensado
e depois tornaram valiosas para outras aplicagoes.
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5. Descricao da tecnologia

Este campo deve ser preenchido com informacoée
sobre a solucao proposta, especificando mais
detalhes do setor técnico a que se destina e principais
caracteristicas da tecnologia.

A solucao deve conter expressdoes e conceitos que
resumam a compreensao sobre o que € a tecnologia. O
relatorio descritivo pode auxiliar na construcao desse
resumo, com informacoes sobre a novidade, o efeito
técnico alcancado (no caso de invencgao) e as vantagens
em relacao ao estado da técnica

E importante se atentar também ao numero de caracteres
para a descricao e evitar descrigoes extensas e conteudos
repetidos, uma vez que ha um campo especifico para
informar as vantagens e aplicacoes




Este campo deve ser preenchido com informacoées
que indiquem o potencial de ganho econémico ou de
impacto da tecnologia no mercado

E recomendado que além do contetdo técnico da matéria
protegida, seja informado as principais vantagens e
beneficios da solucao para cada area ou publico alvo. O
inventor pode listar o conjunto de caracteristicas e
diferenciais que tornam a tecnologia importante para o
consumidor, bem como, os beneficios oferecidos do ativo
apresentado. Tais informacdes podem contribuir para
gerar Interesse em potenciais parceiros.
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7.Aplicacoes

Este campo deve apresentar, para cada setor
técnico indicado, a descri¢ao de potenciais
aplicacoes e/ou usos da tecnologia

E aconselhavel indicar os beneficios, condicoes e limites da
parceria, de forma a contribuir para gerar interesse em
potenciais parceiros. Citar se a tecnologia esta disponivel
para transferéncia, licenciamento e comercializacao, bem
como, as possibilidades de parceria para desenvolvimento
em conjunto, venda, entre outros.

No caso de dados financeiros, se nao for possivel garantir a
seguranca e atualizacoes do potencial de mercado, a
melhor estratégia € a presenca de formularios para que os
interessados pela tecnologia enviem suas duvidas e possam
conversar diretamente com os detentores da solucao
tecnologica. Com mais informacoes do possivel
comprador é possivel posteriormente a contratacao de
profissionais especializados para auxiliar com a demanda e
manter ativa a negociacao.
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8. Estagio de desenvolvimento

Este campo deve ser preenchido com o estagio de
desenvolvimento da invencao, caracterizando em
qual nivel de prontidao tecnologica ela se encontra e
quais estagios serao necessarios para que a tecnologia
alcance o seu uso bem sucedido no mercado

Considerando os diferentes perfis e propaésitos das instituicoes,
evidencia o fato que a escala TRL representa uma linguagem
comum e padrao para a discussao e mensuracao da prontidao
tecnologica a nivel mundial, permitindo que as instituigoes
criem pilares proprios e realize agrupamentos dos niveis,
tendo sempre como base a escala TRL de 9 niveis.

E recomendavel também, o portal apresentar para consulta,

manuais, guias e ferramentas sobre a avaliacao do TRL, por
exemplo, o manual da ABNT NBR ISO 16290:2015.

A escala TRL pode ser apresentada por meio de figuras,
matrizes ou somente de forma textual. E recomendavel que a
instituicao apresente a escala completa, com a indicacao do
estagio em que a tecnologia se encontra, de forma a permitir
aos usuarios um entendimento comum do grau de
desenvolvimento tecnologico, além de visualizar as etapas ja
executadas e a cumprir.

Principios Conceite Fungio Validacio Validagio Demonstracio Demonstra Produto Produto ou
bisicos  efou critica da funcio dafuncio do sistema ou ¢io do processo
observados aplicacio analiticae  criticado  criticado subsistemado protétipo pr_ul_:essu comprova

e relatados da experimen- componen COmMponen preduto ou €I um efetivo, do por
tecnologia tal e/ou te critico te do [PIOCESST ambiente complete meioda
formula  provade do produto produto  atraves de operacional. e aplicacio
dos conceito ou do oudo profotipoicam qualificad ou uso

caracteristico processo ~ Processo as fungdes oatravés  bem
com em criticas de de testee  sucedido
ambiente ambiente produto ou demons_  no
de relevante, PTOCEsso em tragdes mercado
T eyt um ambiente
relevante
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9. Informacoes adicionais e Links tteis

Este campo deve ser preenchido com links uteis e
informacoes adicionais sobre o ativo de propriedade
intelectual, como um video da tecnologia,
preferencialmente publicado em plataformas online, ou
outras informacoes consideradas pertinentes

E recomendavel a presenca de links que favorecam a busca
de outras opc¢oes de patentes ou tecnologias associadas na
lateral ou no final das vitrines, bem como, botdes para
compartilhar a pagina via e-mail ou plataformas de midia
social. Tal acao colabora para que terceiros conhecam ainda
mais o portfolio de propriedade intelectual da instituicao e
que mais pessoas e instituicoes permanecam na vitrine
tecnologica pesquisando por oportunidades.

Outra possibilidade é a apresentacao de diversos links para a
consulta de manuais, guias e ferramentas sobre o tema, como
calculadoras para a avaliacao do TRL e o manual da ABNT
NBR 16290:2015.




0. Anexos

Este campo deve ser preenchido com arquivos que
julgar conveniente para detalhar a tecnologia, de
preferéncia nos formatos .jpg ou .png, de no maximo
10 MB cada um. Fotos ou ilustracoes da tecnologia,
videos que tratem da tecnologia ou de pesquisas,
arquivos da patente e casos de sucesso relacionados.

E recomendavel apresentar outros documentos que apoiem
a transferéncia de tecnologias. A indicac¢ao de arquivos, como
o documento de patente e o relatorio descritivo, fornecem
informacoes sobre a situacao da patente e permite que o
interessado conheca o estado da arte da tecnologia e seus
diferenciais.

Embora algumas institui¢ées utilizem imagens apenas como
elemento estético na pagina, sem relacao direta com a
tecnologia, o ideal é que as imagens e/ou videos contribuam
para comunicar a invencao. Fotos das tecnologias
complementam as descri¢coes verbais e podem favorecer a
compreensio por parte do publico. E possivel criar
esquemas, com imagens e ilustracoes em sequéncia, para
indicar processos ou aplicacoes, divulgar uma matriz de
referéncia do estagio de maturidade, dar mais cor e
vivacidade na divulgacao da vitrine tecnologica.

Além disso, a apresentacao de pitch (uma breve apresentacao
sumaria sobre a ideia de negocio) ou videos curtos podem
servir como recurso didatico sobre a tecnologia e despertar
mais facilmente o interesse da outra parte (investidora,
investidor ou cliente de negocio).
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