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EPIGRAFE

“O comércio de tecnologia é um processo complexiistcado e demandante de uma ampla
gama de informac¢des — mercados, preco, qualidasheoréncia, propriedade industrial e

assisténcia técnica. Todos esses fatores devermomsiderados para que o comércio de
tecnologia contribua para a melhoria do parquect@éedustrial nacional e qualidade de vida

da sociedade brasileira”. (TERRA, 1999).



RESUMO

WOLDAYNSKY, Ana Paula Affonso Brito.O Papel dos Contratos de Transferéncia de
Tecnologia nas Parcerias entre Universidades e Emgsas: Estudo de Caso Inova —
Unicamp. Rio de Janeiro, 2010. Dissertacdo (Mestrado igdiohal em Propriedade
Intelectual e Inovagao) — Instituto Nacional dagPiedade Industrial, Rio de Janeiro, 2010.

Esta pesquisa analisa 0 papel dos contratos dsfdrancia de tecnologia, incluindo sua
negociacéao, clausulas e formalizacdo, como ferrearessencial para o sucesso de parcerias
entre Universidades e Empresas no Brasil atravésndestudo de casos disponibilizados pela
INOVA, a Agéncia de Inovacdo da UNICAMP (UNIVERSIDE ESTADUAL DE
CAMPINAS). A analise do cenario brasileiro de prodo de tecnologia é relevante para a
compreensao do papel das Universidades como fodwatada inovacdo. S&o apresentadas
as diferencas culturais e gerenciais das Univalsglae Empresas para a analise dos
obstaculos para celebracdo de parcerias. Abordamss principais caracteristicas da
transferéncia de tecnologia no Brasil e 0s corgréfucos que a englobam, analisando-se a
importancia de sua negociacdo e da presenca dsuldaubem definidas e claras para a
efetiva transferéncia do conhecimento. Apresentdesecrucial importancia a de Lei de
Inovacdo para a facilitacdo de parcerias das Usitedes com os setores produtivos,
incluindo a importancia da estruturacdo dos NuctEoovacdo Tecnologica ou Escritérios
de Transferéncia de Tecnologia. Diante de um @@ diferencas culturais significativas
entre Universidades e Empresas, apresenta-se bdaadOVA, que se destaca por conduzir
parcerias com Empresas de forma viavel e eficaa padesenvolvimento de inovacao
tecnoldgica. A principal conclusdo do presentéditao € alcancada através do estudo de
casos, pelos quais analisam-se padrdes de boadsaprajue sugerem 0 sucesso da
transferéncia de tecnologia das UniversidadesgmEmpresas.

Palavras-chave:
Transferéncia de Tecnologia, Inovacao, Universidaapresa, NIT's (Nucleos de Inovacdo
Tecnologica), ETT (Escritorios de Transferéncid denologia).



ABSTRACT

WOLDAYNSKY, Ana Paula Affonso Brito.The role of technology transfer agreements
in parterships between Universities and Companiesan INOVA UNICAMP case study.
Rio de Janeiro, 2010. Final Work (Professional téasn Intellectual Property and
Innovation) — National Institute of Industrial Pespy, Rio de Janeiro, 2010.

This research studies the role of the technolognstfier agreements, including its
negotiations, dispositions and formats, as essetutod for the success of the partnership
among universities and companies in Brazil, throaglase study available by INOVA,
innovation agency of UNICAMP (Campinas State Ursitg). The analysis of Brazilian
scenario of technology production is relevant ® ¢bmprehension of the role of universities
as relevant innovation encourager. The culturatl amanaging differences between
universities and companies are presented to thHgsasaf the main obstacles to partnership
agreements. The main dispositions of technologysfier in Brazil and its respective
contracts, which involve it, are approached in shely, being considered the importance of
the negotiation and the presence of well-definetl dear dispositions to the effectiveness of
the knowledge transfer. Brazilian Innovation lasvcrucially important in this overview in
order to increment the partnership between unittessand productive sectors, including the
importance of structuring the technology innovatagencies or technology transfer offices.
In a situation of significant cultural differenceégtween universities and companies, it is
displayed in the study the role performed by INOVhich is highlighted for conducting
partnerships with companies in a feasible and e¥eovay to the technology innovation
development. The main conclusion of the currentkwe reached through a case-study, in
which the patterns of good practices which increintle® success of technology transfer from
universities to companies are well analyzed.

Key-words:
Technology Transfer, Innovation, Universities-Comjpa, Technology Innovation Agencies,
Technology Transfer Offices.
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INTRODUCAO

A ciéncia pela sua importancia na sociedade e oaoatia € inteiramente respeitavel
e relevante para o setor Publico e Privado. Pawes, a tecnologia € o propulsor da ciéncia,
e quando aplicada de forma a transformar os predaiforocessos antigos gerando riquezas,

se transforma em inovacao.

Segundo Cassiolato e Lastres (2005), as riquezasntoem direcado aos paises
detentores de tecnologia avancada e, aos demaespgue estdo a margem deste fluxo, resta

uma dependéncia econdémica, politica e até mesrgalul

O estudo da inovacgéao e as repercussdes na ecob@silzira sao, atualmente, o foco
principal de discussdo, ndo somente dentro dosroserde pesquisa, principalmente
universidades, nas empresas, que constituem oetutivo do pais, e dentro do Governo.
O Governo ha muito ja atentou que o poderio de ngdo esta diretamente associado ao seu
avanco tecnoldgico e que, por isso, precisava ftam@nproducéo tecnologica e se aproximar

das universidades e empresas nesta empreitada.

A importancia do avanco cientifico e tecnologicoanabito das inovacdes € fato entre
os estudiosos do tema, assim, como a participag&myderno para fomentar esses avancos.
A triade formada pelo governo, empresa e univelsi@ao ponto de partida para os avancos
cientifico-tecnolégicos se converterem em inovagmoldgica, e, conseqientemente, em
crescimento econdmico. A perfeita integracdo eafreagentes inovadores (Universidade/

Empresa) e uma configuracdo institucional adequadasibilita essa interacdo entre os
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agentes. Diante disso, é fundamental a figura deef®o para estabelecer a relacdo de

Governanca.

No Brasil, ainda nota-se relevante dependéncia dserd/olvimento cientifico
tecnoldgico do exterior, 0 que prejudica a soberaai pais e as condicdes de vida de seus
cidadaos. Na maioria das vezes, a tecnologiagareser adaptada as realidades locais, e nem
sempre satisfazendo ou contemplando os interesspeplilacdo, como no caso de algumas
doencas tropicais que sao negligenciadas por néarefa parte da realidade dos paises
detentores da tecnologia. Assim, a populacdo eatecassisténcia e o pais de autonomia e
recursos para o desenvolvimento em P&D, que setaeweem produtos (no caso em questao

medicamentos) especificos para uma melhoria lagadté mesmo, em sua qualidade de vida.

A dependéncia tecnologica, de certa forma, podeas@nizada pelos Direitos de
Propriedade Industrial que se revertem em transfe&xéde tecnologia, ap0s estarem em
dominio publico (ap6s a expiracdo da pat®ntBe qualquer forma, 0o acesso aos novos
produtos ocorre mediante o pagamento do precomi@r&o titular da patente, como forma
de ressarcimento do seu esforgco (investimentostogaem P&D (pesquisa e

desenvolvimento)) no desenvolvimento do novo pradut

Dentro deste cenério, porém, ndo se pode neganagélltimos anos, em razdo de
diversos fatores, principalmente politicos e ecdnbés) houve um despertar para a

necessidade das empresas brasileiras inovaremne laggarem posicbes competitivas no

! A patente é um titulo outorgado pelo Estado quecete o direito de excluir terceiros de produzirem,
comercializarem e etc os produtos dos titularesndama, sem prévio consentimento, por determinadpde
(15 anos para os Modelos e Utilidade e 20 anos asrRatentes de Invengdo). A garantia da exploracd
econdmica da invencdo como monopdlio temporéaijosticada pelo acesso da sociedade aos novosijood
pela transferéncia de tecnologia devido a descdefmlhada da invencéo no ato de sua solicitaggmé&ito).
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mercado, gerando riquezas, empregos e resultadtisgsr na vida das pessoas. (FINEP,

2006).

O padréo de competitividade é ditado pelo lancameet novos produtos, onde a
incorporacdo dos avancos tecnolOgicos aos progutEisivo para concorrer em mercados
acirrados. Por isso, 0 estudo da inovacdo tecrwadgia forma de sua transferéncia, para
alcancar resultados positivos no mercado é tasgame. O desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico no Brasil garantird aos brasileiroslaesania das decisdes econdmicas, politicas
e culturais. GarantirdA um desempenho melhor no mméxterior, com produtos mais
competitivos e a criagdo de mais e melhores empregomedida em que necessitara de uma

mao de obra mais qualificada e, portanto, melhowuresrada.

Como se vera ao longo do presente trabalho, nalBpas diversas razfes e fatores
gue serdo aqui analisados, a atividade de pesdeis@senvolvimento se concentra, em sua
maioria, nas universidades, principalmente publis@ndo as empresas responsaveis pelo
desenvolvimento da pesquisa aplicada, ou sejandelsé@a através da pesquisa basica

realizada nas bancadas dos professores e pesgesadoversitarios.

Neste contexto, as patentes tém um importante pegpalo alcance da transferéncia
de tecnologia, como forma de amenizar a dependéecimlogica externa sendo um vetor
importante para uma maior autonomia tecnolégicéonat; o que ir4 impactar diretamente na

economia. (MITTELBACH, 1985).

O processo de transferéncia de tecnologia tem fedtl importancia na ligacéo

entre asuniversidade e empresa entre apesquisa basica e a pesquisa aplicadgue
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possibilita a transformacéo da tecnologia em in@wacE este processo de transferéncia do
conhecimento é um fendmeno complexo que prevé svamdacdes com 0s agentes
inovadores, estabelecendo um sistema de Govermangateristica e peculiar de frente as

realidades histérico-politico-econémico e sociatdéa pafs

O presente estudo se torna relevante para anabsao a inovacado de produtos e
processos desenvolvidos em ambientes académicositimcanalizada até as atividades
empresariais no Brasil nos dias de hoje e commsisumentos legais, os contratos, vém

sendo redigidos, discutidos e aplicados neste.setor

Percebe-se que, para que as parcerias entre em@esaiversidades sejam bem
sucedidas, as negociacdes devem ser realizadasamibiente de seguranca para ambos 0s
polos, com a percepcdo dos papéis a serem deseswjosnd, acima de tudo, conhecimento

dos institutos de propriedade intelectual que liefiular as negociagoes.

Os contratos de transferéncia de tecnologia, nest@rio, representam um papel
fundamental na transformacdo da tecnologia em gémapois serdo o disciplinador das
relagdes entre a parte concedente e adquirentajlando os interesses da universidade e da
empresa e propiciando que os debates se concregimenma efetiva parceria. (CARVALHO

e GARDIM, 2009).

A metodologia empregue na presente pesquisa stE&caletdnea de dados e andlise

de parcerias de sucesso para identificacdo do doxamnhecimento das universidades para as

2 Um pais deve possuir um “sistema nacional de w4 que segundo CASSIOLATO e LASTRES (2005)
deve se compreender por um conjunto de instituighstintas que contribuem para o desenvolvimento da
capacidade de inovacéo e aprendizado, ou sejaceleme relagbes que interagem na producéo, diiséo

do conhecimento.
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empresas, que €, sobretudo, regido pelos contatdéansferéncia de tecnologia celebrados
com a conducao dos NIT's (Nucleos de Inovacdo Tiégica) em especial, pela INOVA,

agéncia de Inovacédo da UNICAMP, uma das mais remdas do pais.

A coleta de informacdes sobre a conjuntura atuahalgacéo tecnoldgica no Brasil, a
analise da importancia de uma interacdo maior exgreniversidades e empresas através de
um Sistema Nacional de Inovacdo e, por fim, a apragdao com a INOVA através de
entrevistas e estudo de casos concretos de pardeeim sucedidas realizada por este

Escritorio da UNICAMP, seréao as formas de abordademresente pesquisa.

Antes de ser realizada uma analise mais detalheslaa@htratos de transferéncia de
tecnologia, os dois primeiros capitulos terdo cepdp conceituar os institutos fundamentais

para a compreensao do processo de inovacao tew#log

Assim, no capitulo 1 sdo abordados, o conceitodeacdo, suas origens e conceitos
econdmicos, o conceito de tecnologia e suas fomtesarticulagdo da tecnologia para o
alcance da inovacdo. Ainda no primeiro capitulabérdada a importancia da inovacéo para
o desenvolvimento econdmico e avango tecnoldgieoy bomo o atual cendrio brasileiro de
producdo do conhecimento. Por fim, na conclusdccajuitulo é analisado o papel das

patentes dentro do processo de inovagao.

No capitulo 2, sera objeto de estudo o institutd @dasferéncia de Tecnologia, como
ela ocorre e a modalidades de contratos e suasedstcas para a regulacdo das relagbes de
transferéncia do conhecimento. Tendo em vistanarae brasileiro, em que as universidades

tém posicdo de destaque na producdo tecnolégicay smalisadas as caracteristicas das
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relacdes entre universidades e empresas e o pafetidia Inovacdo e dos NIT's para o

sucesso destas parcerias.

O capitulo 3 é dirigido ao estudo de casos derdgrarda das principais geradoras de
conhecimento tecnoldgico no Brasil, a UNICAMP, aiiavés de sua Agéncia de Inovacéo —
INOVA —, tem fomentado e concluido parcerias deessc com empresas e, assim,
contribuido com o processo de Inovacdo no Bra€is casos apresentados sao fruto da
compilacao de profissionais da INOVA que contriaaircom o presente estudo, ndo apenas
apresentando os editais e contratos de transfar@eciecnologia, nos quais foi baseada a
parceria, mas também, informacdes adicionais saelsrenegociacdes, caracteristicas da

tecnologia e das necessidades do mercado.

As questbes relativas a legislacdo tributaria e inosntivos fiscais resultantes da
politica de incentivo a inovacdo, ndo serdo argdisano presente trabalho, em razdo de sua
complexidade que deveria ser objeto de um estud® especifico. Além do que, por serem
0s contratos entre universidades publicas e enmgpresaonais, contratos de transferéncia de
tecnologia interna, ndo havera necessidade decedagiregras sobre as remessas de valores

ao exterior.

Espera-se que com o presente trabalho todos osswokis ou académicos, ndo
importando sua qualificagdo, mas sim, seus intesegsla Inovacado Tecnoldgica no Brasil,
possam ser enriquecidos com o estudo da transtem@datecnologia e, principalmente, com o
estudo de casos proporcionado pela INOVA que detrorser possivel o sucesso da

canalizacéo do conhecimento produzido na acadeagaae implementado no mercado.
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CAPITULO 1. A INOVACAO.

1.1: Uma breve abordagem histérica — O Capitalisme o Progresso.

A evolucéo histéria dos avancos cientificos e tEgocos na economia € uma fonte
indispensavel de informacgdes para quem quer gueesesse em caracterizar as tecnologias.
Tanto os determinantes como as consequéncias dacam tecnoldgica levantam questdes
que vao muito além dos dominios geralmente atrdsuid economistas e historiadores

econdmicos.

Segundo FUSFELD (2003, p. 11) a moderna economiandecado é algo tdo
arraigado ao nosso modo de viver que ndao damos amtque é um desenvolvimento
relativamente recente. A organizacdo da economidaoeno de um sistema relacionado de
mercados s6 se desenvolveu a partir do século XMes disso, a maior parte da populacao
da Europa vivia em uma economia baseada muito sraisuma economia de direito e

obrigacfes e ndo para uma economia voltada pananauéacéao e o lucro.

Com a estratificacdo da economia de mercado, rfovateiras comecaram a surgir. E
ndo ha como se estudar o fenbmeno do progressicdémem ser analisada a histéria da
propria civilizacdo. Os esforcos da humanidada pamentar a produtividade sob uma gama
extremamente diversificada de condicbes ambientaljrais e sociais sempre deverao ser
estudados de forma harménica e nédo isolada. Orgw®g técnico é tratado normalmente
como a introducéo de novos processos que reduzesustss de producado, sobretudo até o

inicio do século XX.
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Porém, as mais importantes contribuicbes de umolgmggresso técnico se baseiam
na introducdo de novos produtos e no aprimoramedetsua qualidade, caracterizando,
respectivamente, o0 surgimento de inovacfes radieaisas inovacfes incrementais

(FREEMAN, 2000).

Desta maneira, 0 progresso técnico sempre andméds dadas com a capacidade do
ser humano em mudar o modo de fazer as coisag)daisalcancar melhorias sobre os

processos e produtos existentes, com fins de a@cang resultado econdémico.

De fato, estudos de diversos economistas que seigdebm sobre a questdo do
desenvolvimento a partir da segunda metade do sé¥| convergem para um ponto
comum: o conhecimento acumulado pode ser mais tanerpara 0 crescimento econémico
do que o investimento em fabricas e maquinas. eNamstexto, a capacidade de inovar ganha
importancia preponderante na definicdo de quenpnasperar ou sucumbir, a partir da otica
de que é necesséario o desenvolvimento de compatémespecificas para 0os avangos

tecnologicos. (ROSENBERG, 2006).

A relacdo de causa e efeito entre acumulacédo déalcaptecnologia foi detectada
ainda no século XVIII por Adam Smith (1723-1790)pa do Capitalismo moderno, mas o
estudo do papel da tecnologia sobre o desenvoltdmenondmico sS6 comecou a ser
analisada profundamente na teoria do desenvolvoreanomico de Karl Marx (1818-1883)
na segunda metade do Século XIX e de Joseph Adiangpeter (1883-1950), economista
austriaco e professor na Universidade de Harvargyrimeira metade do século XX. Cada

gual possuia uma visdo caracteristica e dististiae o assunto.
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Na obra a teoria do desenvolvimento econdémico, Apkter analisou o papel dos
empreendedores e dos inventores na expansao dalisapd. Para o economista essas duas
categorias de atores tinham o dom de deflagrar sonlga transformacdo nos processos
produtivos, gerando enormes lucros com o surgimelgonovos produtos, processos e

tecnologias aplicadas, sendo os responsaveis petegso inovativo SCHUMPETER (1934).

Durante o século XX varios economistas teceram rtaptes pensamentos sobre a
relacdo entre tecnologia e inovacdo. Segundo R@E&ERE (2006) “excluir do progresso
técnico a inovacdo de produtos, especialmente guaed consideram longos periodos
historicos equivale a encenar Hamlet sem o PrihcipAssim, para se construir uma
conclusao atual sobre o processo de inovacéo teginalde hoje, é necessario se reportar as
origens do desenvolvimento tecnoldgico da humaridaee se iniciaram com a Revolugéo

Industrial e compreender as engrenagens destesitandentro da economia.

J& quanto a definicdo do conceito inovador, KUZNET$/2) observou que o fato de

uma inovacao dizer respeito a um produto ou procgsgende da perspectiva que é addtada

Porém, apesar de varias analises econO6micas, asrcak do pensamento sobre
inovacdo, de fato, remetem a Schumpeter que irdlaentodas as demais correntes de
pensamento. EmBUusinessCybelé (1939) Joseph Schumpeter concentrou-se no papel

histérico da inovagdo tecnoldgica para explicarlto grau de instabilidades do sistema

¥ 0 exemplo é @onversor Bessemeue representou uma inovacdo de processo parbmusafites de ferro e
aco, mas uma inovacao de produto para os fornesgdig equipamentos para a indistria de ferro e aco.
Portanto, a compreensdo do progresso técnico nd® ger tirada de forma desvencilhada de fatoreiaispc
econdmicos e histdricos.
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capitalistd. Segundo Schumpeter qualquer inovacdo produzeceluchamou depérenes
vendavais da destruicdo criaddra Esses vendavais eram as inovacdes de produi®s q

sublimavam os antigos ramos industriais de fabtésados produtos até entdo fabricados.

Para Schumpeter, o progresso econémico ndao cenapenas no desenvolvimento de
Novos processos com O objetivo de reducdo de prpaos os fabricantes de produto
tradicionais, mas, nas acfes inovadoras dos falbeigale novos produtos que passaram a
substituir os até entdo fabricados e acabavam Ipoma-los como atividade econdmica.
Assim, Schumpeter definiu a inovacdo de forma aropiao o deslocamento de uma funcéo
de producédo que poderia ndo s englobar o progtéssico, mas também, implicar na
abertura de novos mercados, aquisicdo de nova fimtmatéria prima ou reorganizacao

estrutura de um novo ramo industrial (SCHUMPETE®R4] p. 66).

Com os estudos de Schumpeter, formulou-se no idizieéc XX o0 conceito de que

INOVACAO ¢é uma_mudanca histérica e irreversivel maneira de se fazer as coisas de

forma gque traga uma mudanca na funcdo de produedforcha ampla e ndo restrita e

impliqgue em um avanco tecnoldgico e impacto econdnM{iSCHUMPETER, 1934)

As razbes do progresso técnico foram objeto delestas mais importantes figuras da
histéria da sociedade e da teoria social. Em “@nifésto Comunista” a burguesia foi a
primeira a mostrar o que as atividades do homemcafiazes de produzir. Segundo 0s
autores, a burguesia foi capaz de realizar maaithais grandiosas do que as piramides do

Egito ou do que os Aquedutos Romanos. (MARX, 18481, pag 35)

* Também do mesmo autor na ob@apitalism Socialismand Democracy(1942)” é trazida a compreenséo do
impacto benéfico da inovacéao.
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Ainda, quanto aos problemas sociais e econémicbasea por novos mercados tém
total relacdo com a situacdo dos assalariados etemtdres de meios de producdo, cuja
remuneracao baixa os remetia a condicdo de pokresacondicionava a se submeterem as
condicOes precarias de trabalho, sobretudo natérgda com a expulsdo dos camponeses de
suas terras e conseqgiente concentracdo nas cidadesapitalistas, detentores dos meios de
producao, continuavam acumulando riquezas aumeantas@bismos sociais e conflitos dele

decorrentes.

Os conflitos de méo de obra se tornaram muito resique os postos de trabalho e a
recessao econdmica trouxe a necessidade de exppassionercados além das fronteiras

nacionais.

Assim, observa-se que o capitalismo possibilitemensa expansdo da produtividade
porque criou instituicdes e incentivos especialm@uiderosos para acelerar tanto a mudanca
tecnologica como a acumulagédo de capital, o quedncluido por Marx e Engels em sua

obra.

A desequilibrada distribuicdo de riqueza do caigitab, dentre outros fatores, levou
ao declinio da lucratividade dos mercados naciomédsentes (saturacdo de produtos devido
a producdo em massa), o que conduziu a exploragduetdcado externo, como forma de
escoamento da producédo excedente e de investineemtproducdo (dinamica de lucros
crescentes além das fronteiras nacionais), objativaa conquista de novos mercados
(HEILBRONER, 1996, p. 187). A demanda mundial fmuco a pouco alterada em
decorréncia da propria saturacdo dos produtosdsasic mercado e dos crescentes avangos

tecnologicos. As corporagdes multinacionais aléenao foco do tipo de produto ofertado:
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dos produtos basicos para os bens de alta tecao{tays como produtos farmacéuticos e
microcomputadores), além de terem alterado a astrue o0 fluxo geografico da
internacionalizacdo do capital, retornando os itwentos para producdo nacional, gerando
produtos com maior valor agregado e maior conté@daoldgico. Anteriormente, o capital
investido no exterior destinava-se a plantacoem\vias (escoar produtos e matéria-prima) ou
a mineracdo, e estavam concentrados nas areasl@@accecenquanto que, nessa nova
conjuntura, a maior parcela do capital era destirathanufatura e concentrava sua aplicacao

nos paises desenvolvidos (HEILBRONER, 1986, p..193)

Nesse cenario, as empresas comecam a se dividiarms plantas e consolidam-se os
primeiros laboratdrios de pesquisa e desenvolvimeRequenas empresas sem condi¢cdes de
implantar um laboratério de P&D (pesquisa e deseimento) passaram a estabelecer

parcerias com universidade (OLIVEIRA, 2009).

Segundo Teece (1986), a concorréncia, cada vez asaigda, fazia com que as
grandes empresas praticassem precos menores lmseadsonomia de escala, ao mesmo
tempo em que, para manterem-se competitivas, @evenvestir cada vez mais em P&D. Ao
longo do século XX, o surgimento das grandes mapraslutos diferenciados e com design
exclusivo dao origem aos grandes monopdélios eagém comeca a despontar como solugéo

para que as empresas conseguissem obter difereanigktitivo (TIGRE, 2006, p. 46).

No inicio do século XX, Schumpeter inicia seus dfabs referentes a inovacao.
Segundo Szmercsanyi (2006, p. 124), ao contrari® mkoclassicos, que entendiam o
desenvolvimento econémico como um processo egaidldr baseado no fluxo circular e

estatico, cujas mudancgas seriam fruto de fatoresoco crescimento da populagdo ou a
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ocorréncia de alguma calamidade, guerras ou doenSatumpeter abordava o

desenvolvimento da economia capitalista como uncgaso dinamico, permeado pela
incerteza, tendo como for¢ca motriz a inovacéo. diilenava que a economia se desenvolvia
com base em ciclos que alternam momento de prdsiglerie recessao, a partir de “surtos” de

inovacado, baseado na mudanca tecnoldgica.

A inovacdo € um elemento que leva aos resultadesjatios pelo capitalismo, pois
possibilita aos agentes econémicos novas formabtee ganhos e lucros marginais elevados,
0 que justificaria o capitalista a investir em eegmdimentos para obter retornos satisfatorios.
O impulso fundamental, entdo, seria a inovacao, osmucros e prémios resultantes da
introducé@o de algo novo no mercado. As ocorrémbgamudancas qualitativas no processo
ou produto rompem o fluxo circular, o estado est#miio do sistema econdémico anterior

contribuindo para o desenvolvimento econémico (GIRA, 2009).

A partir desse pensamento, Schumpeter constronoe@to dedestruicdo criadora,
cujo elemento basico € a inovacao, que leva adelsgmento econdmico por proporcionar
a dinamizacdo da economia, pela geracdo de comigeiite e de novas oportunidades.
Nesse contexto, as inovacdes comerciais e progdubvascas ocasionadas por mudangas
repentinas e quebra de paradigmas geram estadizselevolvimento descontinuos derivados

das novas combinagfes dos recursos disponivesetmes de producdo e comercializagao.

Essa inovagcdo a que Schumpeter se refere podeosgreendida nos seguintes
ambitos: a introducdo de um novo produto, ou de nova qualidade de produto, obtengao
de novas fontes de matérias-primas, produtos iei@didrios e insumos de producdo; a

introducdo de novos métodos de producdo e distébui que podem ou nado estar
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fundamentados na descoberta ou invencdo de novokedmentos, a abertura e/ou
exploracdo de novos mercados, antes inacessiveisegplorados; a obtencdo de novas
formas de organizacdo econdmica até a conquistaslesruicdo de monopolios

(SZMERECZANY], 2006, p. 115).

A partir desses conceitos, passa-se a entend@vacéo como sendo 0 “novo” que
tem o poder de transformar a economia de uma empsesor, regido ou pais, tornando-se

elemento de diferenciagcdo no mercado.

Segundo Schumpeter, o crescimento das econonpdalistias ocorre de acordo com
ciclos de conjunturas que refletem expansdes escdecorrentes do proprio crescimento
dessas economias. O surgimento, difusdo e absdesioovacdes estabelecem sucessivos
ciclos conjunturais que promovem a concorréncier@apitalista. Nessa visdo, a competicdo
se d& nos precos de oferta, qualidade do prodstoatégia de comercializacdo e da
concorréncia entre o novo e o velho, onde o nopresenta inovacdes e o velho representa os
produtos e processos que tendem a ser substitu@®sucros extraordinarios decorrentes da
concorréncia entre 0 antigo e o novo revelam onpéda inovagéo e impoe uma dinamica
empresarial continua na busca pelo progresso téenixganizacional para manter e ampliar

as posicoes conquistadas no mercado (OLIVEIRA, 009

Para Schumpeter as inovacdes se consolidam atrdeés inovadores
(outsides) e a da criacdo de novas empresas que concooranag estruturas e firmas pre-
existentes. Dessa forma, as novas firmas e asagdeg se difundem no mercado e,
consequentemente, promovem a superacao, supress@steuicdo de empreendimentos no

mercado. Assim, Schumpeter diferencia a figureedhpresario inovador (implementador
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continuo da inovacéo responsavel pela producadeedifesdo da inovacédo) do capitalista
(detentor dos meios de producédo) e dos banqudinan¢iadores do poder de compra dos

empresarios inovadores). (SZMERECZANYI, 2GQidOLIVEIRA, 2009).

O lucro advindo com o processo de inovacdo tecrmdogulminou em instalar o
desequilibrio da distribuicdo de renda no sisteamatalista, pois, os empresarios consolidam
sua posicao no mercado através da insercao de povstos ou novas formas de producdo
ou de comercializacdo, excluindo competidores atragle sistemas de protecdo real ou

potencial das inovacdes atraves, por exemplo densssde patentes.

Por outro lado, Schumpeter revela também a facealacao ligada ao capitalismo
trustificadd, com o gradativo desaparecimento dos inovadoudisiduais e a concentracdo
do processo inovativo pelos departamentos de P&P afapresas oligopolistas, como
decorrente da evolugcdo do préprio sistema capdalisNesse contexto, 0s empresarios
inovadores sao substituidos por especialistas carbjativo de sustentar uma demanda de
longo prazo para os novos produtos. O progressucte € incorporado pelas empresas ja
estabelecidas, sendo a inovacéo financiavel pélariprempresa pela acumulacao interna de
reserva propria ou pelo acesso direto ao mercadoapiéais (empresas de capital aberto).

(OLIVEIRA, 20009).

® O termo trustificado advém de truste que signifii@ de estrutura empresarial na qual varias esgs ja
detendo a maior parte de um mercado, combinam-fgdem-se para assegurar esse controle, estathedtece
precos elevados que Ihes garantam elevadas matgémsro. Os trustes tém sido proibidos em vépaises,
mas a eficacia dessa proibicdo ndo é muito gre®ABDRONI, 1999, p. 616).
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1.1.1: Evolucionistas e Institucionalistas: o desttvamento das idéias de Schumpeter

sobre a Inovacéo.

ApOs os trabalhos de Schumpeter, surgiram o0s a&utewolucionistas e
institucionalistas que seguem a linha de pensamento schumpeteripaasaram a estudar os
processos de crescimento e de transformacédo dassaspinclusive a mudanca por meio de
inovacao, e a diferenca entre os processos utilizaelas firmas para a aquisicdo de maior

competitividade.

Como evolucionistas, podem ser citados Nelson etaNi(2005), que tratam da
inovacdo como resultado da interacdo entre atorfizgoees que influem na trajetoria da
mudanca tecnoldgica. Dessa forma, o ambiente (@waue) seleciona as tecnologias e
conhecimentos bem-sucedidos condicionantes dastdmas tecnolégicas futuras. Na
perspectiva institucionalista, Ludvall (1992) e #¢#l (1993) véem a inovacdo como um
sistema influenciado pelo ambiente institucionak gbrange os ambitos econdémico, cultural
e social, ressaltando o papel do governo como eoantbr desse processo de interacéo, do
gual surgem a tecnologia e o conhecimento. Schiemperrobora a idéia da importancia do

estado no processo de inovagao para minimizagénsdos de incerteza de mercado.

Nelson (1996), ao discorrer sobre a mudanca tegmald dedica-se também a
descobrir o que difere uma empresa de outra e @afgte a produtividade das empresas. Ele
retoma o pensamento dos neoclassicos para cgcgbis segundo o pensamento desses
tedricos haveria dois fatores que afetariam a piidade das empresas: o conhecimento
tecnologico e as decisdes administrativas tomamles cenario de opc¢des claramente

definidas. Ocorre que o autor chama a atencéoogpft® de que as empresas ndo possuem o
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mesmo acesso as tecnologias disponiveis (aquidachuquestdo da propriedade intelectual),

nem as mesmas informacdes, e que 0 cenario ecambéiémprevisivel diante da

complexidade de valores e processos envolvidos nmanto da tomada de decisoes.

(NELSON, 1996, p. 53).

As decisdes e 0 acesso a tecnologia também sa@u@detprincipalmente quanto as
diferencas organizacionais no que diz respeito aamds de gestdo, capacitacdo dos
trabalhadores para assimilar e tirar informacdesal@s tecnologias, formas de geracdo de
conhecimento cultural organizacional. Diante d#agoessas variaveis, Nelson conclui que
sdo determinantes da lideranca ou do atraso deewmnpaesa a organizacao interna e 0s

investimentos em P&D (1996, p. 57).

As diferencas entre empresas sdo cruciais pamsteseder o processo de concorréncia,
por meio das diferentes formas com que obtém vantagompetitivas. Elas podem diferir
quanto a projetos, tecnologias, disponibilidaddaderes, precos, mercado. Diz o autor que
as diferencas sdo resultados de diferentes esamtégadas para orientar a tomada de
decisbes em diferentes niveis das empresas (NEL$29, p. 167) elencando trés aspectos
de uma empresa que a identificam: estratégia,tesdra aptiddes essenciais; e destaca ainda
que séo as diferencas organizacionais, especia@nasntiferencas nas aptiddes para gerar
inovacgdes e obter lucros a partir delas, mais @oagudiferencas de dominio de tecnologia, as

fontes de diferencas duraveis e sustentaveis asteenpresas (1996, p. 191).

J& para Teece (1986) as diferencas entre empresidem nas aptiddes dinamicas
especificas de cada uma. Para esse autor, h&abviatores que determinam a forca de uma

empresa. A empresa deve estar apta a alavanatives existentes para negécios novos e/ou
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afins; combinar e recombinar ativos para estabeleceos negocios e voltar-se para novos
mercados, realizar atividades de transferénciaraet@ empresa assim como dar atencao a

seus clientes, fornecedores e concorrentes.

Verifica-se que as concepc¢des schumpeterianas fooaextualizadas pelos autores
evolucionistas e institucionalistas e que, as ®mestruidoras idealizadas inicialmente por
Schumpeter, conjugaram-se com 0s conceitos dasagfies repentinas para o
desenvolvimento da economia, possibilitando a @dsdiou do regime capitalista.

(SZMRECZANYI, 2006)

Atrelado a isso, as inovacfes graduais passaraeserngpenhar um importante papel
para o crescimento econdémico, pois possibilitartbsoao e difusdo tecnoldgica, sendo de
relevancia o papel dos empreendedores para traresfa@ sistema capitalista concorrencial
no sistema atual em que os empresarios inovadacesubstituidos por especialistas com o
objetivo de sustentar uma demanda de longo prazogsanovos produtos (SCHUMPETER,

1982).

Portanto, consolidou-se a idéia da inovagdo comddmental para que as empresas
se diferenciassem no mercado globalizado, constseddambém o distanciamento
tecnolégico entre paises em desenvolvimento e deldnos, o que é explicado pelas
correntes evolucionista e institucionalista, reipamente, pelo carater endbégeno da
inovacgao tecnoldgica (geracéo, aquisicdo de comtesitd, assimilagdo e aprendizado) e pela
importancia do apoio institucional do governo nogasso inovativo. Esse distanciamento
ressalva a relevancia das peculiaridades das adekdhistéricas, politicas, econémicas,

sociais, culturais de cada pais no processo da@dov(OLIVEIRA, 2009).
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Diante do exposto, observa-se que até mesmo asomisias que colocaram o
processo de inovacdo no centro de suas teorias edenvblvimento, como Joseph
Schumpeter, ndo o estudaram em profundidade. &aspepartir do final dos anos 60 que,
atraves de diversos estudos empiricos houve untawdm compreensdo sobre o significado
da “inovacdo”. Até entdo a inovacao era vista cauorrendo em estagios sucessivos e
independentes da pesquisa basica, pesquisa apl@skEnvolvimento, producdo e difusdo
(visdo linear da inovacédo). Nas décadas seguot@se uma revisdo em tal compreensao:

amplia-se a compreenséo deste conceito. (CASSIOLATASTRES, 2005).

Os principais marcos empiricos neste processoodsotidacdo da abordagem neo-
schumpeteriana sobre a inovacdo: o primeiro foiroep SAPPHO realizado sob a
coordenacdo de Chris Freeman $aence and Technology Policy Resarch — SPRU da
Universidade de SussexNeste estudo em que foram comparadas 50 inoyvagéetinham
obtido sucesso com aquelas que ndo se concretizaeaoebeu-se que 0s inovadores que
obtinham sucesso, apesar de possuir seu préprisatébo interno de P&D, faziam uso
consideravel de fontes externas. Além disso, agagbes que ndo obtinham sucesso eram
marcadas pela falta de comunicacdo com o0s usuérigganto as que tinham sucesso
caracterizavam-se por tentativas explicitas dendeteas necessidades dos usuarios, quase

sempre através de processo cooperativos e intesat(CASSIOLATO e LASTRES, 2005).

O segundo oYale Innovation Survey — YlSealizada nosEUA concentrou no
entendimento de grandes empresas norte-americaras op desenvolvimento de novos
produtos ou processo. Neste estudo evidenciou-sdewancia de fontes de informacdes
externas a firma, em particular as associadas lagesf de conhecimento entre agentes

produtivos da mesma cadeia de producao e, em esdaizida, a universidade. Os resultados
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do YIS mostraram ainda que a frequéncia e intedsidas relacfes de cooperacédo dependem
significativamente de politicas publicas direta oodiretamente voltadas para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico. (KLEVORI@t al. 1995apud CASSIOLATO e

LASTRES, 2005).

Em decorréncia dos estudos empiricos acima citadinge o primeiro documento de
politica de inovacédo elaborado por um organismermatcional,, através do Directoraie
Science Technology and Industry (DST™a OECD (Organizacdo para Cooperagcdo e
Desenvolvimento Econdmico) que enfatizou o papslrdavas tecnologias para a superacao

da crise dos anos 70 e valorizou a difusdo da g#mvapara 0 sistema econdmico

(CASSIOLATO e LASTRES, 2005), o que sera mais tieddmente analisado no item

subsequente.

1.1.2: A difuséo da Inovacgao

E as atividades inovativas de uma empresa nd® emédessariamente ligadas a

realizacdo de P&D internamente, pois as empresdgsnp@dquiri-las de outras empresas ou

instituicbes pelo processo de difusdo tecnoldgiekevante para a analise do processo de

transferéncia do conhecimento ou de tecnologia.

ROSENBERG (1982) observa que durante décadasstwiadores focalizaram sua
atencao, principalmente, para desvendar quem femipo ou chegou a invencédo de forma
pioneira. Porém, tais questfes sdo de fato imp@$ para a histéria da invengéo, porém,
para o estudo da inovagdo o que se torna mais tamgeré a compreensédo do ritmo com que

as novas tecnologias tém sido adotadas e integaadpocesso produtivo. Do ponto de visa



33

de seu impacto econémico, € o processo de difus@a@aritico. Isto porque os efeitos de
aumento da produtividade de tecnologias superidependem de sua utilizacdo nos locais

apropriados. (ROSENBERG, 1982, p. 42).

Segundo o Manual de Oslo surgido em 1992, quesigss origens no Manual de
Frascati formulado no inicio da década de 60 p&®D e apresentou conceitos e métodos
para coleta de dados referentes a P&D (2006, p:‘@f)sédo € o meio pelo qual as inovacdes
se disseminam, através de canais de mercado owngartir da primeira introducdo para
diferentes consumidores, paises, regides, setomsados e empresas”. Sem difusdo, uma
inovacdo ndo tem impacto econémico, como ja veufic O processo de difusdo permite que
a empresa, ao adotar novos conhecimentos e te@®Ipgssa desenvolver suas capacidades
internas por meio de aprendizagem, adaptacdo eficagdio de produtos e processos

adquiridos.

O processo de difusao, via de regra, depende desaquéncia de melhoramentos nas
caracteristicas de desempenho de uma invencadajadengdificacdo e adaptacdo graduais
para adequar-se as necessidades ou demandasieapeldfvarios nichos de mercado e da
disponibilidade e introducédo de outros nichos deca® e da disponibilidade e introducéo de
outros insumos complementares que tornam maisimgl invencédo original (ROSENBERG,

1982, p. 44)

Nesse sentido, um trabalho realizado pela FAPERP5] classifica a fonte de

inovacgao realizada pela empresa em quatro grupoted internas & empresa, originadas dos

seus departamentos (P&D nearketing por exemplo);_fontes relacionadas a insumos e a

mercados em que a empresa opera, como os forneseds clientes, os concorrentes, a
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compra de equipamentos, assim como a engenhagesa\a experimentacdo, a tecnologia

incorporada, o conhecimento tatico e o aprendizashoulativo; fontes de dominio publico,

como congressos, feiras, exposicoes, bancos detgmte conhecimento codificado, fontes
variadas, como as transacfes entre empresas,i@aoiamento e aquisicdo de know-how,
por exemplo, e 0s contratos de transferéncia dwkegia, sobre os quais 0 objeto da presente

pesquisa repousara.

O Manual de Oslo (2005, p. 93) refere-se aindatgos de interagdo com outras

instituicbes que a empresa realiza para gerir g@vague sdo: fontes abertas de informacéo

(conhecimento codificado): informacdes disponiegie ndo exigem a compra de tecnologia

ou de direitos de propriedade intelectual: aquisic® conhecimentos e de tecnologia

(tecnologia incorporada e conhecimento tacito): m@mde conhecimento externo e/ou
conhecimentos e tecnologias incorporados em bensapd#al (maquinas, equipamentos,

softwares) e aprendizado cumulativo; e inovacagew@iva: cooperagcdo ativa com outras

empresas ou instituicdes publicas de pesquisa ptvidades de inovacao.

Neste contexto, a geragcdo de inovagédo ou absaoestia pela difusdo, destaca-se o
conceito de aprendizagem ou aprendizado organizactioumulativo que se origina a partir
desses processos. Segundo Nelson (1996), a agagedi pode ser definida como o

processo baseado na repeticdo da experiéncia, giordn qgual as atividades sdo realizadas

de forma melhor e répida. E cumulativa e coletivdepende de rotinas codificadas ou
tacitas. O aprendizado envolve o0 uso de equipasgemt desenvolvimento de rotinas,
métodos e sistemas organizacionais, capacidadeombitacdo de insumos, habilidades
técnicas, conhecimento individual e coletivo e epeia tacita. Importante ressaltar, no que

ao aprendizado organizacional, que ele abrangefoedtalmente conhecimento tacito dificil
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de transferido, o que o torna elemento relevant@ padiferenciacdo da concorréncia.

(OLIVEIRA, 2009).

No processo de difusdo da inovacdo compreendaiseog agentes econdmicos
investem numa nova tecnologia movidos pelas expessade retornos econdémicos, e
influenciados pelas oportunidades fornecidas petass tecnologias e apropriabilidade dos
ganhos econdmicos associados a comercializacda tsslogia (NELSON e WINTER,

2005).

Assim, para a compreensao do processo de trancierde tecnologia, o conceito de
geracao da inovacao ou absorcdo pela difusdo &-sermelevante para a identificacdo se um
determinado agenteealiza inovacdo e atividades inovativasou seja, se ele gera
conhecimento apropriavel, ou adquire de terceilmtsavés de ativos de propriedade
intelectual, na maioria dos casos. E um processp é excludente do outro, pois uma
determinada empresa em um determinado setor podm®saz de produzir autonomamente
uma inovacao tecnoldgica e em outro setor ou eno taonico necessitar de parcerias para a

implementacg&o da inovacéo.

Diante do acima exposto, verifica-se que as atéd associadas a implementacéo das
inovacgdes tecnolbégicas podem ser desenvolvidas teminterior da propria empresa, como

por meio de aquisicdo de bens, servigos e conhatisiexternos.

No primeiro caso, trata-se da realizacdo das abMd internas de pesquisa e
desenvolvimento. Nos demais, as empresas podemadesso a novas tecnologias

incorporadas em maquinas e equipamentos mais al@)caeja pela aquisicdo de
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conhecimentos externos (licencas de direitos dagrigaade industrial e contratos de
fornecimento d&now low), pela contratacdo externa de P&D, ou ainda pelnamento do

pessoal empregado. Quando as empresas tém acessms tecnologias principalmente
através de outras atividades que ndo a de P&D,rosessos de difusdo tecnoldgica

prevalecem no comportamento inovador da empres& AN2004).

Por isso, o conceito de difusdo tecnoldgica édumehtal para a analise do cenario que
regulara as transferéncias de tecnologia, poigradimcdo de uma inovagdo em uma empresa
nao acontece no vacuo. Existe uma estrutura a@enhal e gerencial implantada, assim
como rotinas, procedimentos e uma subjacente auttianizacional. Quando uma empresa
decide inovar, esta em maior ou menor grau, tomamta decisdo organizacional e

assumindo riscos de mudancas. (TIGRE, 2006, p.88).e

A flexibilidade organizacional e a capacidade dgm para absorver novos
conhecimentos constituem elementos criticos paifusdo de novas tecnologias. O sucesso
na introdugcéo de novas tecnologias depende fundaimemte da capacitagdo das empresas
para absorverem eficientemente novos equipamesigismas e processos produtivos. E o
polo receptor no processo de difusdo tecnolégieguido Tigre: “estd longe de ser

passivo’(TIGRE, 2006, p. 83):

“A existéncia de capacitacdo local para dar sup@&teadaptar novas
tecnologias as necessidades dos clientes podabemnsignificativamente
para o sucesso do processo de difusdo. Usuaratificados também podem
contribuir para aperfeicoar equipamentos e sisteataavés do processo de
“aprender-usando. [...] Por exemplo, o sucessom@avo software depende
de seu teste em situacdes reais, nas quais osossdétectam problemas e
orientam os programadores para o aperfeicoamentpraftuto.” (TIGRE,
2006)
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A importancia do papel do agente receptor da tegmlno processo de difusdo da
inovacao e seu aperfeicoamento apresenta-se deéegraportancia para a compreensao do
instituto do Desenvolvimento Complementar da Teagial pactuado nas parcerias firmadas
entre Universidades e Empresas, através do qua ékimas se comprometem a contribuir
com a finalizacdo ou desenvolvimento final da pesguniciada nas bancadas das
universidades apoés a utilizacdo no setor produtvgue sera melhor analisado no estudo de

casos da presente pesquisa.

1.2. — O Conceito de Tecnologia e suas fontes.

Diante do que foi visto acima, a inovacdo tem pafpelidamental para o
desenvolvimento econdmico de um pais e dependengwego de avancos tecnologicos
aplicados ao mercado, dai a importancia do estadiechologia para uma pesquisa inicial

sobre a inovagao.

A palavra tecnologia € relativamente nova (o tefaiasado inicialmente por Jacob
Bigelow em 1920), mas a dependéncia da tecnologdi@ éantiga como a raca humana.
“Techné vem do grego, significando: arte, técnica ou hdaie, enquanto “teks” vem do
Indo-Europeu e significa tecer ou fabricar. Asdieenologia € inerente ao homem. Sé a raca
humana tem capacidade de desenvolver, criar, ingslam novas formas de se fazer coisas
velhas, ou surgir com outras que nunca existiranassjm, mudar significativamente a

gualidade de vida na Terra.

Como ja observado na analise historica, a teciob@ fator que garante a conquista

de novos mercados e que mantém o0s agentes ecos@mnicom contexto competitivo, ja que
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aqueles que ndo se modernizarem serdo varridogrdoia econbémico, com bem analisou

Schumpeter na célebre expressdestruicao criadord, vista anteriormente.

Conceituar “tecnologia” ndo € algo simples porguseu conceito e conteddo séo
dindmicos que vao se modificando e ampliando cotango. Em uma concepcdo ampla,
pode-se definir tecnologia como “o conjunto de @mimentos cientificos cuja adequada
utilizacdo pode ser fonte de utilidade ou benedipara a Humanidade”. E neste contexto, o
valor de uso deve ser articulado com o valor deatrpois 0 que é desejavel tem valor de
dentro de um cenario de escassez. De maneiratagegecnologia é o “conjunto de
conhecimentos e informacbes proprio de uma obra ppee ser utilizado de forma
sisteméatica para o desenho, desenvolvimento ecéad® de produtos ou a prestacao de

servicos™

SABATO (1978) de forma integrada, por sua vez,0mceitua como “0 conjunto
ordenado de conhecimentos empregados na produgg@mezcializacdo de bens e servicos e
gue esta integrada ndo s6 por conhecimentos @esti# provenientes das ciéncias naturais,
sociais, humanas, etc — mas igualmente por conketi® empiricos que resultam de

observacdes, experiéncia, atitudes especificascli@ etc.”.

Uma definicdo linear de tecnologia a considera comm sistema baseado em
aplicacdo de conhecimento que se manifesta emostjsicos ou em formas de organizacéo
com o objetivo de alcancar metas especificas. nkaném sempre isso é verdadeiro, ja que

hé situagbes onde os resultados sdo alcancadenttidente. Como caso classico desta

® Ambas s&o definicdes extraidas do MYCIT, Manuahpa Transferéncia de Tecnologia, Madrid, e cisgutar
Assafim, Jo8do Marcelo de Lima — A transferéncia tdenologia no Brasil — Aspectos contratuais e
concorrenciais da Propriedade Industrial, Limers,JRio de Janeiro, 2005, pag 14 e 15.
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situacdo podemos lembrar da descoberta da peaicifir Fleming, descoberta

acidentalmente em laboratorio.

A tecnologia é o canalizador da inovacao, daifegéa uma diferenciacdo entre o
conceito de “inovacao” e “inovacao tecnolégica’quila é a atividade de desenvolvimento
de um produto, processo ou servico de forma diferela ja conhecida. A inovacao

tecnolégica € a inovacdo aplicada a um conjuntocdehecimentos_que permite o

desenvolvimento de etapas necessarias para a pmdwpmercializacdo de novos produtos,

processos e/ou servicos. (FERNANDES, 1998).

Também, € necessaria a distingdo entre tecnologieneca. Segundo TIGRE (1952:
pag 72), “a tecnologia pode ser definida como oheomento sobre técnicas, enquanto
técnicas envolvem aplicacbes desse conhecimentopmmutos, processos e métodos

organizacionais”.

Uma importante diferenciacdo para o presente eséudwecessaria: tecnologia e
Inovagao ndo sao necessariamente as duas facesadaaeda, embora estejam estreitamente
ligadas. Uma tecnologia pode se apresentar deeditss formas: pode ser um produto
tecnoldgico tangivel, um processo tecnolégico igitael, ou um tipo incorporado ao outro,
um conhecimento ou um modelo conceitual pronto garaproduzido. Ja inovacédo é o

resultado da tecnologia que trouxrgpercussao econdmicae propiciou umavantagem

competitiva para aquele que a detém. (FERNANDES, 1998).

A tecnologia apresenta algumas caracteristicasafugdtais para a sua compreensao:

(i) o seu desenvolvimento requer um esfor¢co de wrpay (i) embora um individuo possa
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entender como uma determinada tecnologia opera, fpaé-la funcionar é necessario que
mais do que uma pessoa trabalhe em cada um dosmepenentes-tarefas; (iii) a tecnologia,
como um sistema, requer o suporte de diferentep@oemtes, como uma infra-estrutura
organizacional, equipamento, pessoas com habikgaeke. (CYSNE, 2005). Aqui estédo

apontados caracteristicas do estado endégenoraddgia (corrente evolucionista), ou seja, a

aquisicao de competéncias, habilidades espec#ieasumulatividade de conhecimento.

Segundo FERNADES (1998: p. 17):

“a tecnologia se materializa em produtos comereasbaseada na aplicacdo
de pesquisa cientifica. SO se pode falar em tegi@ino contexto de uma

situacdo de negécios. A pesquisa cientifica raddizsem qualquer objetivo

comercial nitido ndo é tecnologia. A tecnologieacteriza-se pela producao
de objetos materiais, sejam eles bens ou senécos processo que, através
de uma fase implicita ou explicita de pesquisasemelvimento (aplicacdo

de conhecimento cientifico), permite a producdoeroial de bens e servicos,
Ou seja, seu avango no mercado”.

A literatura sobre inovacdo mostra que tecnologia @ exdgena, mas tampouco é
totalmente endogena a empresa. Diferentes fotdsahologia e aprendizado internas ou
externas sao utilizadas pelas organizacGes pacarlaovos produtos, melhorar processos,
adotar novos métodos de gestdo organizacional erdama competitividade. Entretanto, é
vital a importancia do carater endogeno para aisena@la produtividade como fator de

diferencial entra as firmas e sua sobrevivéncimamcado.

As fontes internas de aprendizado correspondeativddades explicitamente voltadas
para o desenvolvimento de produtos e processosajaabtencao de melhorias incrementais
por meio de propagandas de qualidade, treinamentealrsos humanos e organizacionais.
Ja as fontes externas envolvem a aquisicdo demafgies codificadas (livros, revistas,

manuais, softwares, videos, etc.; consultorias cesEadas; obtencdo de licencas de
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fabricacédo de produtos; tecnologia embutidas enumag e equipamentos. Ainda, dentro das
fontes internas e externas, ha de se considerambecimento tacito, que é aquele nao
materializado, por razbes de confidencialidade,néo, que também integram o acervo
tecnoldgico e séo ativos de grande valor. A selelg@odiferentes fontes de tecnologia pelas
empresas esta associada as caracteristicas dbotganas escalas produtivas e as estratégias

adotadas pelas empresas. (FERNANDES, 1998)

As atividades de pesquisa e desenvolvimento sédial em:pesquisa basicam que
o foco é o avanco cientifico sem fins comercigssquisa aplicadajue visa a solucédo de
problemas praticos @esenvolvimento experimentailtado a geracdo de produtos, servicos e

processos e visando ganhos econémicos no mercado.

A pesquisa basica € geralmente de longo prazeierssultados sdo incertos, sendo
assim, evitada pela maioria das empresas. Seu#atkss podem proporcionar saltos
tecnolégicos importantes para a sociedade e par & geralmente assumidas por
instituicées de pesquisa sem fins lucrativos firees pelo Estado. Ao centrar seus esforgos
nas etapas finais do processo de inovagdo, as smspprocuram reduzir incertezas das

atividades de pesquisa e desenvolvimento, dorazapiedenominada de P&D.

A pesquisa realizada nos setores produtivos, @) apjicada visa principalmente ao
desenvolvimento de novos produtos, ao aperfeicotam produtos existentes, a melhoria

dos processos produtivos e a introducdo de inogam@@nizacionais.
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Segundo TIGRE (1952, p. 95):

“Estima-se que na fase de pesquisa aplicada, enuquerojeto béasico é
transformado em um produto comercial, os investioerem tecnologia
sejam muito superiores aos da fase de pesquiseab&so ocorre porque a
transformacdo de uma planta ou prot6tipo em prosessprodutos requer
busca e selecdo de fornecedores, definicdo de gzmxkede fabricacéo,
desenvolvimento da rede de servigos aos cliené¢sngdo de licengas junto a
0rgdos governamentais, registros de marcas e eatentoutras medidas
praticas essenciais para 0 sucesso do novo produto”

Institutos de pesquisa basica e aplicada podeningartantes contribuicbes para a
mudanca tecnologica, mas a transferéncia do canketd para o setor produtivo depende
intimamente da capacitacdo da empresa para abseriransformar tal conhecimento em

produtos.

E hd que se considerar que no atual cenario bras#s universidades tém um
importante papel no estagio conclusivo da pesgajgiicada, quando do retorno dos
resultados obtidos pelas empresas que voltardcadema, o que é fundamental para a
conclusdo do processo de inovacdo, como sera aiseguir de forma mais detalhada (ver

2.3.: A concentracdo da inovagao na academia).

As Universidades sempre exerceram uma importarnteibpara o desenvolvimento da
pesquisa basica. Entretanto, nos EUA, € o seteadw o responsavel por grande parte do
desenvolvimento tanto da pesquisa basica quanaplitzada, mesmo que aquele em menor
escala. Ja no Brasil sdo as Universidades quexénsido esse papel central no momento. O
empresariado brasileiro € avesso ao risco e, luatoente, o desenvolvimento tecnolégico
brasileiro, salvo alguns setores onde houve subgiiieto governamental, por serem
considerados estratégicos, foi baseado no modetoluiituicdo das importagdes (SALLES-

FILHO, 2005).
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Esse modelo permitiu uma rapida industrializacad&siado Brasileiro, que até entéao
tinha na agricultura sua principal atividade ecoiwam Com efeito, essa atividade econdmica

subsidiou o processo de industrializacao brasileiro

O modelo de substituicdo as importacfes que pmpicma rapida industrializacao,
contudo, ndo forneceu as bases para o estabelécindas relacbes entre os agentes
econdmicos, que pode ser entendida como o fluxafdemacdes, capacitacdes especificas,
etc. ao longo da cadeia produtiva das atividades@mnuicas. A importacdo de maquinas e
equipamento, e a respectiva importacdo do valarotégico ali agregado, alavancaram o
crescimento nacional enquanto o desenvolviment®&l® ficou restrito ao meio académico.
Assim, o desenvolvimento da P&D nédo era vista palgpresariado como um fator de
diferencial competitivo, além do que representaeteaacdo dos custos fato este que persiste

até os dias atuais (PINTEC, 2005).

O desenvolvimento tecnolégico brasileiro era lentms setores considerados
estratégicos para o governo. O regime proteciorustaborou, de certa forma, para essa
lentiddo no desenvolvimento tecnoldgico, uso de uimag e equipamentos defasados,
estagnacédo tecnoldgica e o ndo desenvolviment&Ban® meio empresarial. Além disso, 0
longo periodo inflacionario e o periodo de recessi#iram os investimentos na industria de

maneira em geral.

Com o processo de abertura em 1989 a economidelmas, entédo, forcada a se
adequar rapidamente ao padrdo de competitividadediau— produtos inovadores, de

qualidade elevada e precos competitivos, principateinos setores intensivos em tecnologia.
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A incorporacao do discurso da inovacao passa aesgsivo para concorrer num mercado

acirrado, assim, como a incorporacado das novasltagas aos processos produtivos.

As universidades brasileiras, atualmente geraddeasonhecimento cientifico, séo
responsaveis por 2% da producdo mundial de artigémtretanto, esse conhecimento
praticamente néo é revertido para o mercado, narimalas situagcées. Como conseqiéncia,
h& pouco ganho econdémico no que tange ao desemarito de novos produtos e processos
para a industria e mercado, o que deixa de alavancaescimento e o desenvolvimento
nacional. Diante disso, a relacdo universidade-egsgpcumpre um papel essencial para que
desenvolvimento tecnoldgico chegue aos setoresufivod, dado o cenario da producao

cientifica e tecnologica no Brasil. (FINEP, 2006).

E para que seja feita uma analise critica ao ssstrproducéo da inovag¢ao no Brasil
e analisar a importancia da transferéncia da tegroldas Instituicdes Académicas para o
mercado, é necessario que se aborde a importaaciaogtacdo para o desenvolvimento

sdcio-econdmico e cultural, como observado abaixo.

1.3.: Aimportancia da Inovacéao

O desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo sdo peltage para o crescimento da
produtividade e do emprego. Diversos paises remmmam a importancia de aumentar,
manter ou recuperar a competitividade econdmica réwel mundial, desenhando e

implementando politicas para incentivar a criatidie e inventividade no setor empresarial.
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Nos paises industrializados, a triade C&T&I (Cié@ncirecnologia e Inovacéo)
representa a busca de solu¢cdes competitivas ppeaasudesafios como 0 aumento de custos
dos recursos naturais, matérias primas e a susiégtade. Ja nos paises em desenvolvimento
a politica de inovacdo tem por objetivo inicial uend o atraso social, econémico e

tecnoldgico. (FINEP, 2006).

Segundo o Manual de O$oprincipal padrdo de referéncia para medir o esfor
inovativo entre 0s paises e assim, visa criar gadpdra codificacdo da inovacéo e estudar as
formas de avanco tecnoldgico mundial de acordo asmespecificidades de cada setor e pais,
“a inovagcao ndo é um processo linear, podendo hayaortantes enlaces de retrocesso no

sistema”. (2005).

As principais atividades envolvidas no Manual ddoQf005) sdo P&D, outras
aquisicbes de conhecimento (patentes, licencasjicssr técnicos, etc.), aquisicdo de
maquinas e equipamentos (tanto aqueles que in@npnova tecnologia, quanto os que se
destinam ao uso padréo na producdo de um novo tpjodiiversas outras preparacdes para
producao/entrega, incluindo atualizacdo do ferraaletreinamento da equipe, etc., e, por

altimo, mas nem por isto menos importam@rketing”.

O Brasil, até a Segunda Guerra Mundial, ndo hdespertado para esta realidade e
nao possuia um ambiente de pesquisa bem constitiiatnetanto, a partir da década de 30 o
pais comecou a reagir as mudangas no contexto allgiassa a se preocupar mais com a

capacitacao de pessoal técnico e cientifico.

" Manual de Oslo — Proposta de diretrizes para@@lénterpretacéo de dados sobre Inovagéo Tedoalég
disponibilizado enwww.finep.gov.br
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Quando se fala em inovacéo nao se esta referimlpreea uma nova tecnologia ou ao
resultado de uma invencdo, mas algo aos quaisiedade percebe como novo. Se, por
exemplo, no sertdo nordestino fossem utilizadasgene tecnologias para irrigacdo, aragem,
nao haveria necessidade de se utilizar uma tedaaliegiltima geracédo para se constatar que

houve Inovacéo naquela regido. (CYSNE, 2005)

Alguns autores identificam quatro niveis de inogag® modificacdo tecnoldgica —
que implica em um desenvolvimento gradual das tegias existentes; (ii) hibridizacdo
tecnoldgica — significando uma combinacdo de ndeasologias existentes; (iii) mutacao
tecnoldégica — transformacédo de tecnologia paraacigsirma ou para outro propdsito; (iv)
dominio e criacdo tecnoldgicos — no nivel mais dkoinovacdo, o que implica em uma

transcendéncia da tecnologia e da dependéncieedasgs dela (tecnologia). (VOLTI, 1995)

O desenvolvimento tecnolégico, per si, e as forascombinacédo da tecnologia,
podem restringir-se aos limites de um laboratéraemorar a render consequéncias fora do

ambiente académico.

A inovacgéao corresponde, portanto, em converter &s$e conhecimento, que pode ser
produzido em laboratérios, por exemplo, em valanémico, fazendo gerar riqueza. O
objetivo da inovacdo é dar mais competitividadetata uma tecnologia que acabou de ser
introduzida, mas ainda ndo demonstrou a sua \dabidi econdmica, quanto a um produto ja

consagrado, cujo aperfeicoamento o tornara mags eves.
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Convém, para a compreensdo do objeto da presestgipa, definir as diferencas
entre inovacdo, descoberta cientifica e invencdovencado € a criacdo de algo novo,
resultado da capacidade humana, como a criacamddano ano 3.500 a.C. ou do computador
eletrénico, no século XX. Aescoberta cientificase refere ha algo que ja exista, mas nao
havia sido encontrado no planeta. Um exemplo dedierta € a penicilina, descoberta
acidentalmente a partir do fun@eniciliumpelo bacteriologista inglés Alexander Fleming em
1928. Transformar as invencdes e descobertas Boages praticas de forma que gerem
riquezas énovacadq o que vem sendo o objetivo das empresas que wisardestaque no

mercado e maior competitividade. (FINEP, 2006).

Como exemplo de empresa inovadora, dentro do cebéasileiro, pode-se citar a
Embraer. A industria Embraer foi criada a mais6@eanos apds a invencdo do avido —
facanha realizada por Alberto Santos Dumont, combo do 14 bis em Paris (1906).
Atualmente, a Embraer criou uma familia de jatosy damanhos intermediarios entre os
regionais e as grandes aeronaves, capaz de atend& necessidade das companhias aéreas
gue ndo era contemplada, demonstrando uma visaégita da empresa de atender a um

nicho especifico do mercado.

Os conceitos de inovagdo vém evoluindo tanto ngpeceensao do que é inovar quanto
nos agentes que podem fazer parte do processounDiado a inovacdo deixa de notada
essencialmente do ponto de vista tecnoldgico, garaompreendida sob os outros prismas,
como a utilizacdo do conhecimento acerca de nowamelns de producéo e comercializacdo
de bens e de servigos, assim como a criagdo des mo&aeiras de organizar as empresas.

(MANUAL DE OSLO, 2005).
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O Manual de Oslo, uma das principais fontes bibfiigas sobre o assunto, define
quatro tipos de inovacdes que encerram um amplpimionde mudancas nas atividades das
empresas: inovacdes de produto, de processo, pagamais e de marketing. Criado pela
OCDE, o manual apresenta parametros para a caetiadbs sobre a inovacao e diretrizes

para a dificil tarefa de comparar as atividadeimdéstrias e paises diferentes.

Por inovacdo de produto entende-se a criacdo de pumduto original ou
aperfeicoamento de um produto ja existente por mheiqual as empresas conseguem atender
a necessidades néo satisfeitas dos consumidaaesindvacao de processos tem relacdo com

a reducéo de custos de producéao. (CYSNE, 2005).

Um exemplo € a tecnologia agricola que permitilaotp do mamao-papaia na Bahia
nos anos 80 (antes originario do Pard) aproximangooduto dos consumidores da regiao
Sudeste barateando-o e criando um mercado quexigia.e Se a inovagao de produto pode
ser traduzida em implementar novas coisas pardext@s necessidades antigas, o conceito de
inovacdo de processo significa fazer coisas antigasnaneira nova, de um modo que a

produtividade aumente, 0os custos caiam e o mesmadmplie.

A inovacao depende de trés caracteristicas quenpedsstir em graus e intensidades
diferentes. A principal delas é aportunidade tecnolégicd. Determinados campos do
conhecimento tém mais graus de oportunidade tegitalddo que outros, quer seja pela
rigueza de material para pesquisa que possuens petessidades que o mercado apresenta
em relacdo a um determinado setor ou pelo custoridedo de um determinado produto.

(KUPFER, 2005).

® Por oportunidade tecnolégica entende-se o nvelptioveitamento das pesquisas em um determingato se
para transformacado destas em inovacgao tecnoldgica.
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Na industria farmacéutica, por exemplo, o custordg&o de um novo principio ativo
beira os milhdes de délares, enquanto para o delsemento de um novo software, pode-se

contar com menos recursos, ja que € um procedse dgimenores dispéndios.

A segunda dimens&o é a cumulatividade. Segund®@&EE, 2005).

“algumas tecnologias sdo cumulativas. Isso quegrdizie para conseguir
uma inovagdo a empresa tem que cumprir todos coPa@s inovacdes
anteriores. Sado exemplos as tecnologias das ingkiste semicondutores,
petroquimicas e farmacéuticas”

O terceiro fator € o grau amropriabilidade da inovacda Dimensionar o quanto €
possivel reter do ganho econémico que aquela i@ovaqi proporcionar a sociedade €
fundamental. Esta é a dimensdo econdmica da ifoyagobre a qual se debrucou
Schumpeter. Oportunidade tecnologia € dependentaghcidade técnico produtiva, recurso
disponivel (mé&o de obra, capital, matéria-prim&mdnda diante de uma dada situacédo de

mercado.

Para Schumpeter, a apropriabilidade da inovacaoreserteria em lucros ao
empreendedor/ inovador. A inovacao era tida coongaf motriz do sistema capitalista, pois
ela seria responsavel pela geracdo de lucros otesce Segundo ele, o sistema de
propriedade intelectual serviria como meio parguasdar o potencial de exploracdo do
mercado, o que de certa forma, resguardaria o Wwragente inovador — remuneracéao pela

inovacao.

® David Kupfer, doutor em Economia da Industria eTéanologia da UFRJ (Universidade Federal do Rio de
Janeiro), e coordenador do Grupo de Indlstria e pettividade do Instituto de Economia da mesma
universidade.
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Diante do acima observado, a inovacao veio pou@mueo assumindo um papel

articulador dentro da empresa.

O Manual de Oslo, além de incorporar as definighparametros do Manual Frascati,
aumentou sua abrangéncia identificando outros addies quantitativos dos esforcos e
impactos das inovagdes. O Manual de Oslo ndo @rcerovacdo apenas como uma fonte de
idéias, mas principalmente, como um “solucionaderpdoblemas” em qualquer etapa do
processo produtivo. Assim, abandonou-se a formeati de visualizar o processo de
inovacdo, na qual a P&D € considerada a atividadeial que precede a mudanca
tecnoldgica. A inovacdo passou a ser entendida como um processionultaneo de
mudancas envolvendo uma diversificada gama de atdades internas e externas a

empresa (TIGRE, 2006, p.87).

Adicionalmente, percebe-se que o0 sistema de inovagéasileiro apresenta
caracteristicas peculiares gue necessitam ser nadbodadas para que se possa compreender
melhor importancia da transferéncia de tecnologiaelacdo Universidade-Empresa, sendo

assim, o proximo capitulo possui como finalidadecdever o sistema de inovacao Brasileiro.



51

CAPITULO 2. O DESENVOLVIMENTO DA INOVACAO NO BRASI L.

2.1: O cenario Brasileiro para a inovagao

Num periodo marcado pela crescente incorporacamuieecimentos nas atividades
produtivas, a inovagdo passou a ser entendida c@mével ainda mais estratégica para a
competitividade de organizacfes e paises. Alguaisep tém obtido melhores resultados
tanto em termos do aproveitamento das oportunidapgiesentadas, como pela superacao das
dificuldades inerentes ao processo de transformabBoBrasil, ndo se percebem resultados
mais concretos das politicas implementadas, eeng@nho inovativo da economia brasileira
continua modesto. Na maioria das vezes, 0 padadmalacdo que ocorre na economia

brasileira ainda é defensivo e adaptativo. (CASHDQ e LASTRES, 2005).

N&o obstante, o Brasil tem conduzido esforcos maréomento da pesquisa e
consequentemente da inovacdo. Segundo um estuaitddo pela FINEP o Brasil, desde
1990, triplicou o numero de cientistas nas ingtdas de pesquisa. Multiplicou-se o total de

novos doutores formados anualmente no pais. (FIREF6)

Atualmente, o Brasil disp6e de quase 3 mil cursoenmhecidos de pds-graduacao, que
em 2004 formaram 27 mil mestres e 8 mil doutoresnepdem o sistema de pesquisa que faz

o Brasil responder por 1,5 % de todos os artig@ntidicos publicados em revistas
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internacionais indexadas ou 45 % de toda a prodcieidifica da Ameérica Latina.”. (FINEP,

2006)1°

A partir do inicio da década de 90 muito se avamgahamada “institucionalidade da
inovacdo no Brasil”. Em Setembro de 2001 foi rala a 2 Conferéncia de C,T&l que foi
precedida pelo chamado Livro Verde de C,T&l conoinfacbes, analises, diagndsticos e
desafios no setor, baseado nos resultados de uio defmate coordenado pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia sobre o papel do conhecimenia inovacdo na aceleracdo do
desenvolvimento social e econémico do pais. Aarémicia teve como resultado importante
a publicacéo do Livro Branco de C,T&l e um conjud&obijetivos, diretrizes e instrumentos

para uma Politica Nacional de Inovacéo.

Como exemplos de instrumentos de apoio a atividadeadora, destacam-se a
criacdo de fundos setoriais e a promulgacdo dadeeinovacad’, instrumentos de apoio
indiretos as empresas que estimulam a realizac@ooftos cooperados com universidades e
institutos de pesquisa. Foram criados também nisnas de apoio direto ao setor produtivo,
como a chamada Lei do Bem, que veio oferecer inaenfiscais as empresas inovadoras e

amplia os mecanismos de subveng&o econdmica eiamaanto.

Todavia, todo este esfor¢go ndo tem um impacto feegtivo na produgéo da inovagao.
No mesmo trabalho desenvolvido pela Finep verifisewma significativa queda no namero

de empresas brasileiras que fazem pesquisa e dbserento de forma continua. Num

19 Em 2009 ja ha dados atualizados confirmando queasilBfoi responsavel por 2,1% de todos os artigos
académicos e cientificos do mundo.

! Lei 10.973 de 02 de Dezembro de 2004 que dispbeesacentivos & inovagdo e & pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras péngias. A Lei da Inovacéo foi regulamentada pedarBto
nr. 5.563 de 11 de Outubro de 2005.
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universo de 10 mil empresas entrevistadas, aperz® linham produtos diferenciados,
capazes de colocéa-las na lideranca do mercadon@aosomente 177 exibiam processos

inovadores de impacto mundial. (FINEP, 2006).

Em estudo divulgado pela ANPEI em 2004, a maiotepaas empresas entrevistadas
atribuiu como forma de obstaculos a inovacao,stos econdmicos excessivos, destacando o
alto custo da inovacdo e a escassez de fontesr@olap de financiamento. Os riscos
econdmicos excessivos, segundo o0 estudo, podesgtan associados a incerteza de sucesso
econdmico da inovacéo, seja por determinantes eeza microecondmica, isto €, relativos
as incertezas de um mercado pouco conhecido oifidé previsdo, seja por determinantes
de natureza macroecondmica, ao enfrentarem ambdas@avoravel as inovacdes, 0 que
também acaba se traduzindo em dificuldades de gesdm nos mercados onde atuam.
Portanto, aqui pode ser entendido que o problemeelaeiona ao mercado. O segundo
problema que mais afeta as empresas é o elevattpicogacdo, mas neste ponto, ha que se
reconhecer que a politica tecnolégica governamesgaipre esteve voltada a reducdo de
custos do investimento necessario para a inov&derceiro problema apontado refere-se as
condi¢des de financiamento da inovagdo, o que newteTpode ser remetido a questbes do

Estado. (ANPEI, 2004, p. 18).

Assim, no estudo referido, as empresas entrevistaglelaram que a politica do
governo nao tem sido eficaz, ou ndo atingiu magsaacem um grande niamero de empresas,
0 que leva a concluir que os trés problemas apostpdderiam ser amenizados com politicas

mais adequadas de apoio ao desenvolvimento te¢oolégpresarial (ANPEI, 2004).
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Com efeito, a necessidade de inovacdo vem desger@rpreocupacao de agentes
privados e publicos. Autoridades e especialisteegaram a conclusdo de que nao adianta
apenas dar impulso a pesquisa dentro da academias sempresas nhao investirem

pesadamente em tecnologia e desenvolvimento, cosen@ado no modelo da tripla hélice.

Igualmente, a inovacdo e o0 desenvolvimento cieotie tecnologico adquiriram
importancia estratégica no processo de crescimectndmico e exigem, por suas
caracteristicas, a participacdo do Estado comoegiemmde integracdo no provimento de
politicas publicas para facilitar o fluxo de infagbes entre universidade-empresa, medidas
institucionais para alavancar determinada tecnalogfic.. O distanciamento entre a ciéncia
local e as empresas € devido ao sistema nacioasiléwo de inovagcdo ser incompleto e

imaturo (CASSIOLATO, 2004).

Segundo Cassiolato, (2004), alguns setores da etanbrasileira (Petroquimico,
Siderargico, Aerondutico e outros), os consideragtgatégicos pelo governo, as relacdes e
as redes de fluxo de informagbes entre os agerdesOmmicos estdo desenvolvidas e
amadurecidas, enquanto na maioria dos outros sedssas relacdes séo frageis, e até mesmo

inexistentes.

Em praticamente todos os paises desenvolvidos laapoifitica de desenvolvimento
tecnologico, integrando a politica industrial, ooiap financeiro, a formacdo e o
desenvolvimento de ciéncia basica, que no Brasidesenvolvida pelas Universidades.
Atualmente, cerca de 80% dos pesquisadores brasilégrabalham em instituicdes de

pesquisa, ao contrario dos sistemas de inovac¢d® angadurecidos, nos quais a maioria dos
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pesquisadores trabalha diretamente no setor pwodubiu seja, nas proprias empresas,

gerando desenvolvimento tecnologico pratico, gevandvacao. (FINEP, 2006).

2.2. As razdes do baixo investimento em inovacao Boasil

Esta realidade tem razGes histéricas, ja que neaddé de 60 e 70 a industria
brasileira cresceu sem um ambiente de concorrértggna e, portanto, sem a necessidade de
atualizacdo tecnologica. Portanto, o processondastrializacdo no Brasil ocorreu sem

conexdo com uma politica de C&T&I (Ciéncia, Tecmyidoe Inovacao).

A fragilidade da dimens&o empresarial da politezaoldgica brasileira ndo tem uma
causa Unica e esta marcada pelas caracteristicale\d@o grau de transnacionalizacdo da
economia brasileira e pela dindmica do processeulsstituicdo das importagcdes. Em
consequéncia, ha um grande distanciamento entiénaia local e as empresas, pois poucas
empresas optam pelo desenvolvimento de conhecimemio para desenvolverem seus
produtos e servigos ou o fazem pela via da impéotagu transferéncia de tecnologia do

exterior. (FINEP, 2006).

Os fatores que influenciam e determinam a realidadsileira de baixo investimento
em inovacdo sao diversos e envolvem distintos plaleanalise. Varias interpretacoes ja

foram elaboradas, dentre as quais destaca-senafpis, a seguir.
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2.2.1: A politica de substituicdo das importacoes

E importante lembrar que o inicio do processo destrializacéo pela substituicio de
importacbes foi uma resposta da economia brasiEd® estrangulamentos do comércio
exterior provocados por choques externos. Osuimm&ntos acionados para defender a
economia desses problemas foram macroeconémiceaimo taxa de cambio, barreiras a

importacéo e expansao do crédito.

Com esse modelo, passava-se a produzir bens iadiaatfos até entdo importados,
para economizar divisas. A intencdo era a de pioguara atender, exclusivamente, ao
mercado interno ja existente e em crescimento.rigdg@o da capacidade produtiva envolvia
investimentos em capital fixo, que se tornou aavali estratégia do dinamismo econdémico.
N&o foi por outra razdo que, a partir da segundadeeda década de 50, o Brasil comecou a
definir uma politica industrial que tinha como urnsdprincipais objetivos baratear o

investimento em capital fixo.

Isto foi feito, basicamente, pela concessdo de idioigs fiscais e financeiros
(concedidos pelo entdo BNDE Banco Nacional de Dedeimento Econdmico e CDI —
Conselho de Desenvolvimento Industrial). Foi ness®iente econdmico e institucional de
incentivos governamentais, protecdo do mercadocaderinterno de razoaveis proporcdes
onde se garantiam altas taxas de rentabilidadseestruturou a industria no Brasil (ANPEI,

2004, p. 37).

Como no modelo de substituicdo de importagdo ocipah objetivo era abastecer o

mercado interno, com o governo concedendo protéeduercado para a producao local e os
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empresarios tentando se acomodar e se adaptaftiagpoidustrial existente, estes, na sua
grande maioria, tornaram-se timidos na busca pavsnmercados e por inovacdes a tal ponto
que ainda no presente, na grande maioria das emspicipalmente nas MPME’s (micro,

pequeno e de médio porte, a exportacdo continsena simples complementacéo de suas

atividades mercadoldgicas.

Quanto a inovacéao, constitui-se uma industria palic@mica em relacéo a geracao e
incorporacdo de progresso técnico, tendo em visgblamento quanto a competitividade
externa, a rentabilidade obtida e o relativamesdtal facesso a tecnologia importadas.
Portanto, ndo era necessario correr 0s riscosntea@ atividade inovadora. Vale destacar,
novamente, que o desempenho financeiro das empeegsasxcessivamente dependente da
dindmica macroeconémica e da engenharia financkg departamentos financeiros das
empresas, principalmente nas fases de alta inflagh® crises econdmicas no pais. (ANPEI,

2004, p. 38).

Quando o Governo brasileiro realizou a abertur@@momia, esperava que, mesmo
sem uma politica industrial adequada a nova fasdeura no pais, as empresas brasileiras,
pressionadas pela maior concorréncia reagiriamyamdo em produtos e processos,
moldando uma estrutura industrial mais competiéivaais dindmica sob o ponto de vista da

inovagao e mesmo da P&D.

O que se viu, na realidade, foi que o choque dearoéncia nao foi suficiente para
dinamizar o processo de geracdo e incorporacdoa@gbes. Paralelamente & abertura, o
Governo deveria ter apoiado e estimulado, de fopera mais agressiva a aquisicdo e a

realizacdo de atividades tecnoldgicas, como forenasfabelecer condigbes mais isondmicas
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de nossas empresas com as suas concorrentes ée pais avancados, que contam com
apoios significativos dos seus respectivos govepaa 0 incremento da competitividade
mundial via aumento da capacitacdo tecnoldgica sa@eacdo de suas empresas (ANPEI,

2004, p. 40).

Outras interpretacdes consideradas tradiciona@isa pa explicagdo do retraido
comportamento empresarial para investimento em ste@nologias e preocupacdo com a
inovacdo sdo menos sofisticadas, embora todagezlaam elementos importantes a serem

considerados numa analise critica da nova fasesengolvimento nacional.

2.2.2. Arealidades das Micros, Pequenas e Médiampresas (MPME'’S).

Segundo (PINTEC, 2005), as empresas brasileiras coéisideram importante a
aquisicao de novos conhecimentos no desenvolviméatmovos produtos, sobretudo as
MPME’s. Este fato pode estar relacionado copoaca disponibilidade de recursodas
MPME’s que se posicionam no mercado de concorréomaiapreco, mesmo ndo tendo
capacidade técnico-produtiva e infra-estrutura pacsar tal empreitada. Numa estratégia de
diferenciagéo e foco, talvez a aquisicéo de tegmlpoderia ser considerada um diferencial
competitivo no mercado para ofertar produtos conontpalidade e inovadores; pelo menos,

para o mercado no qual a empresa esta inserida.

De acordo com os dados levantados pela ANPEI noaltra consultado para
fundamentar a presente pesquisa, as MPME’s dastiaRitradicionais realizam atividade

interna de P&D apenas ocasionalmente (ANPEI, 20041).
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2.2.3. O desenvolvimento de P&D nos pais de origegias empresas de capital

estrangeiro.

Outra interpretacdo para a realidade brasileirbaieos investimentos em inovacao
esta também vinculada ao fato de que as empreseapdal estrangeiro hoje responsaveis
por boa parte do produto industrial brasileiro t&n interesse em investir internamente em
pesquisas, porque as inovacdes que lancam no roardadho sao desenvolvidas em outros
paises onde suas unidades de P&D encontram-skadasta A atividade de desenvolvimento
tecnolégico em muitas empresas multinacionais aéngleograficamente mais concentrada do
que suas atividades produtivas. Assim, os centesdesenvolvimento de produtos e
processos dessas grandes corporacdes ndo se ancenirtodos os paises em que elas tém

plantas industriais.

Esta possibilidade é atenuada pelo fato de que wBnationais possuem maior
esforco em P&D em maior nimero de setores que eaeiderados tradicionais, mais
receptores do que geradores de inovacdes, o gexpBea por serem setores da industria de
transformacdo que contam com grande numero de pasgjenpresas de capital nacional e
poucas empresas de capital estrangeiro. As enspldeszapital estrangeiro investem mais em
inovacdo do que as pequenas empresas de capitaehalagois as empresas de capital
estrangeiro se obrigam a realizar algum tipo def@igeamento de produto para atender ao
consumidor local ou para aproveitar melhor os EInaturais nacionais. (ANPEI, 2004, p.

41).
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2.2.4. Ambiente econdmico desfavoravel aos invesintos em novas tecnologias.

Outra explicacdo tradicional para a relativamentestrita atividade de
desenvolvimento realizada internamente nas empeesga®e 0 macroecondmico ambiente é

desfavoravel ao investimento em tecnologia que leawgrau de incerteza.

Sabe-se que 0 ambiente econbmico interfere nass agdedecisbes de natureza
microecondmica. A teoria neo-schumpeteriana evahigta dispde que as empresas estao
permanentemente buscando inovacdes e que essesguade busca decorre da evolucao

natural delas, mas é impulsionado pelo ambienteGuizo e institucional.

Assim, inovar e realizar P&D pode ser resultadataada trajetoria de empresa,
construida ao longo da sua experiéncia, como pedeusa necessidade imposta pelo
ambiente econdmico, o0 que poderia ser consideradwm awma adaptacdo da empresa ao
contexto em que ela se contra envolvida. Dessaafaquando o ambiente econdémico é
desfavoravel a realizacdo de investimentos, sattwettm desenvolvimento tecnoldgico que
envolve elevado grau de incerteza, as empresaamdratégias mais cautelosas e reduzem

seu esforco com a realizacao de atividades in@&t(ANPEI, 2004, p. 44).

Os fatores acima ndo sao 0s Unicos apontado® o investimento em inovacao
no Brasil e ainda existem fatores como: elevadatosuda inovacédo, riscos econémicos
excessivos e escassez de fontes apropriadas deifimento, pouca efetividade das formas
de financiamento vigentes que devem ser consideradoanalise do quadro atual. Mas,

observa-se que a politica de ciéncia, tecnologi@weacdo ndo tem sido, nas Ultimas décadas,
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muito estimuladora para o setor privado realizarestimentos na implementacdo de

inovacoes.

Em contrapartida, com raras excecoes, verificpetes estudos aqui abordados pela
ANPEI que o empresariado brasileiro ndo teve umstup@ muito ativa e agressiva em
relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico e tem vadwlgeralmente o seu investimento em
tecnologia a concessao de incentivos governameniidgsse argumento, o meio empresarial
sempre toma o paradigma o0 que 0s governos de opdiiges realizam para promover o

desenvolvimento tecnologico.(ANPEI, 2004, p. 49)

Assim, se por um lado o governo brasileiro ndo @emportancia que deveria ao
desenvolvimento tecnoldgico, uma grande parte ggsesas ndo levou em conta o principio
de que as inovacdes sdo a base da concorrén@a;groo Vvisto inicialmente, a diferenciacao

obtida com as inovagbes permitem o fomento da codrecia e a maior rentabilidade.

2.3. A Academia como geradora de tecnologia.

No cenério brasileiro de inovacdo, verifica-se cuemaioria dos contratos de
transferéncia de tecnologia envolve empresas dw pet/ado brasileiro como cessionarias
gue adquirem a tecnologia vinda do exterior, dadga poténcias em tecnologia, mediante o
pagamento deroyalties demonstrando ainda a dependéncia tecnoldgica tidalade

empresarial no Brasil do extertor

12 principalmente se forem levados em conta os dastasisticos do INPI quanto aos contratos ali adub.
13 be acordo com PINTEC (2005), o padréo inovativesiteao ainda esta relacionado a aquisicdo de masui
e equipamentos



62

A concepcao em se desenvolver tecnologia nacionainéa recente. Como ja
observado, a inovacdo s6 comecou a entrar na agasdempresas na década de 90 com a
abertura da economia. A abertura do mercado emasiks importacdes, aliada ao processo
de privatizacéo, fez com que o perfil de certosrsestda industria mudasse radicalmente. As
empresas que tinham um mercado interno garantigeapan a ter de lidar com a acirrada
concorréncia com a chegada de fabricantes estraageue introduziram seus produtos no

pais com precos atraentes e muitas vezes com gnwdgia de ponta. (FINEP, 2006)

De outro lado, pesquisadores ligados as Univeregladas Instituicdes de pesquisa
sempre estiveram no comando de 6rgaos publicosregaedos de fomentar as atividades de
ciéncia e tecnologia no pais, sendo compreensivel sg mobilizassem em atender as
necessidades das instituicdes académicas do gestimmas empresas sem se preocuparem
com o direcionamento do fluxo do conhecimento gersas universidades para as empresas.

(BIRCHAL e ZAMBALDE, 2009).

No Brasil, o numero significativo de patentes esitdculado as universidades,
enguanto nos EUA e em outros paises desenvolwiddsposito de patentes dos nacionais é
devido a participacdo do setor privado (empres@spforme sera melhor analisado em
abordagem sobre o modelo da hélice tripla, 0 Gaverm um papel fundamental um sistema
de inovacdo que motive a capacitada de inovacatvoddns setores produtivos, incluindo

também as empresas na conscientizacdo sobre ggwate seus ativos e no investimento em

P&D. (PINTEC, 2005 e SILVA E TERUYA, 2009).

Tenta-se, desde entdo, criar um ambiente favorpaed a mudanca do cenério

brasileiro. Em outubro de 2005, entrou em vigdrea de Inovagao Brasileira que, entre
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outras medidas, dispensa as instituicbes publiegsedquisa de licitarem a transferéncia ou
licenciamento de tecnologia, autoriza o aporteegensos publicos diretamente as empresas e
permite que pesquisadores desempenhem atividadsstooprivado. A nova lei veio para
incentivar o registro de patentes, por exemplo, iormportante indicador do esfor¢co de

inovacao do pais.

Um levantamento divulgado pelo INPI em 2006 mosjte as universidades e
instituicdes publicas ocupam um lugar preponderaaste ranking, que deveria ser ocupado
pelas empresas. O estudo contabilizou os pedelpsigntes depositados no INPI de 1999 a
2003 e mostrou que a Universidade Publica, a EstatbiCampinas (UNICAMP) deteve o
primeiro lugar no ranking de pedidos de patentepais com 191 solicitacdes neste periodo.
Em segundo lugar, vem a Petrobras com 177 pedsdgsida de empresas como a ARNO,
MULTIBRAS, SEMATO e VALE. Dentre os 20 primeiroslocados, 8 estédo vinculados ao

setor publico e cinco sao universidades. (FINERGR00

O Estudo disponibilizado pelo CEDIN nowebsite oficial do INPI

(http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/informacatides _html) que trata dos maiores

depositantes de Pedidos de Patente-BR (de Naci@miis 1999 e 2003 assim observa:

“Sao destacados em negrito 0os depositantes gue msisentes entre os 50
maiores de cada ano e que apresentam depoésitaserteepem todos o anos
do periodo estudado. O resultado mostra um grupante depositantes
gue se destacam: UNICAMP, Arno, PETROBRAS, Semda#BRACO,
Multibras, Vale do Rio Doce, Usiminas, USP e umemtor isolado, José
Raimundo dos SantosOutro aspecto importante a ser ressaltado € o
aumento significativo e continuo da presenca de wmrsidades,
instituicbes de pesquisa e agéncias de fomento entos 50 maiores
depositantes, no periodo de 1999 a 2003. Em 198@s representavam
8% dos 50 maiores depositantes, participacdo esta@alcangou os 26%
em 2003 (grifos) (CEDIN, 2006)
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Ora, este cenario de concentracdo da producdo ldgareo nas instituicOes
académicas, provavelmente, ele ndo é o mais poopé&a a inovacdo. Quando a inovacao
nao ocorre diretamente no setor produtivo, normalejeha um longo caminho, cheio de
entraves burocraticos, juridicos e econémicos pgaeesta tecnologia desenvolvida chegue
de fato a sociedade e represente um fato geradagldezas, que, como visto anteriormente é
a condicao para que a invencao e a descobertanstarmem em inovacao, ou seja, cheguem

ao mercado provocando ganho econémico. (FINERG)200

Nos Estados Unidos, apenas 5 % das patentes cdasgrhra depositantes nacionais

pertencem as universidades, sendo estas respegaelei desenvolvimento da pesquisa

basica. A Universidade da California foi a insgifio de ensino superior que teve mais
patentes concedidas em 2003. Foram 439. Esseroué uma pequena fracdo do
desempenho da empresa IBM, com 3.415 patentesydegados levantados pela FINEP em

2006.

Portanto, nas nacdes desenvolvidas, que deténoldge@ e a canalizam como
inovacdo, sdo as empresas privadas responsaveisdgsénvolvimento tecnoldgico com
laboratérios de P&D para desenvolver a pesquispt&ropor proteger suas inovacoes dos
concorrentes e fazem com que os avancgos cheguetardéente a sociedade de consumo com

o implemento de produtos e processos novos queagi@zes de melhora a vida das pessoas.

Na realidade, a Governanca que se estabelece ten&isNacional de Inovacao de
cada pais sobre a influéncia historico-econdmiddigm-social e cultural. O fato é que os
paises detentores de tecnologia, os mais desedos)\tiveram as suas bases consolidadas a

partir da aquisicdo de um conhecimento cumula@amalogico adquirindo competéncias e
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habilidades especificas e construindo as relacge ®s agentes econdmicos desde o0s
primordios da Revolugcdo Industrial (Inglaterra, rigd@ EUA e outros). (CASSIOLATO,

2004).

Os paises retardatarios do processo de indusagdliz ndo tiveram as mesmas
condic@es iniciais propicias para o seu desenvelimm Ao invés disso, essas nacdes se
depararam com um sistema de propriedade intelegieake torna cada vez mais restritivo,
inibindo a copia, a engenharia reversa. Além disdaauma tendéncia mundial pela adesédo do

discurso neoliberal cujo apice foi a década de 1HQDASSIOLATO e LASTRES, 2005).

Por mais que haja, atualmente, um consenso empieeiastas e empresarios de que o
Brasil precisa criar politicas capazes de estimalamovacdo dentro das empresas, hoje o

cenario brasileiro nos mostra que séao as Univatsglgue vem investindo em P&D&lI.

Segundo o TIGRE (1952: pag 72):

“quando uma inovacao € introduzida pioneiramene uma Unica
empresa, seus impactos econdmicos sdo limitadosinaloito
inovador e, eventualmente, de seus clientes. Urosacdo s6
produz impactos econbmicos abrangentes quando femddi
amplamente entre empresas, setores e regides, cddeando
novos empreendimentos e criando novos mercados.”

14 Nesse discurso, o subdesenvolvimento é visto cammma alocacdo dos recursos, corrupgao e ma gistao
Estado. Prega-se a desestatiza¢éo da econonsarecasno a ndo intervengdo do Estado na mesma eateo
controlador e provedor de recursos. O Estado passasomente o papel de articulador. O fatogeré da
tecnologia é ressaltado e o sistema de propriedaeéectual é visto cbo um meio para se diminuir a
desigualdade tecnolégica das nacfes. Apds 20 aatssse que houve um acirramento do abismo tegicold
devido ao afastamento do Estado em prover polipgaticas com fomento e subsidios para difusdcserafio

da tecnologia, além do fato de se ter menosprezadoarater enddégeno do progresso tecnolégico
(CASSIOLATO 2004). Como ja visto anteriormente, Bi@asil, a rapida industrializacdo ocorrida na éea
Getulio Vargas com a opgdo pelo modelo de subglituas importagdes, as crises econdmicas mundiais,
estagnacgdo econdmica brasileira e suas sucessis@s inflacionérias, o endividamento do Estadsilaiao e
modelo de protecionismo colaboraram com a inéres fitmas brasileiras a incorporar a P&D aplicaDa.
investimento direto externo (IDE), por intermédie gdlantas produtivas, locais tinha por seu objetvo
exploracdo das vantagens espurias, enquanto ovidésarento tecnoldgico ocorria na matriz com sedeais

de origem da firma, com o intuito de preservar miho tecnoldgico.)
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Neste cenario de difusdo da tecnologia, as MPMEm papel fundamental no
processo. Por isso, € importante que se analis® asta tecnologia desenvolvida nas

universidades brasileiras pode alcancar o mercagaransformar em Inovacao.

A principal hipétese é que a tecnologia produzida setores académicos deve ser
efetivamente transferida aos setores produtivas gae estes possam, de fato, canaliza-la em
niveis expressivos de producdo. E esta trangfier&evera fazer uso dos instrumentos
juridicos de forma articulada propiciando um amtgédrarmonioso entre as partes envolvidas.
Assim, a transferéncia de tecnologia de forma segusignificativa deve ser corretamente
regulada pelos Contratos de Transferéncia de Tegiaplque garantem direitos e geram
obrigacbes as partes envolvidas e tém um papelafmedtal no cenario brasileiro de

inovacdo. (MARCHIORI e JUNIOR, 2000).

Observa-se que ainda ha muitas relages de trénsferde tecnologia que se operam
na informalidade, sem contratos que as regulem;amasodelos mais eficientes de gestdo da
tecnologia atualmente demonstram que os contratofoema de conducdo das negociacoes
para a efetivacdo de uma parceria tém um papelafoedtal no processo de gestdo da
inovagdo. A seguranca juridica entre as partesm@amental para garantir a apropriabilidade

dos lucros da inovagéo ou para defender os inEseses propositos das partes.

2.4. Os Sistemas Nacionais de Inovacao e o ModelbTipla Hélice.

A origem dos primeiro conceitos a cerca de uméaist nacional de inovacao” surgiu

em 1988 com a publicacdo classica da coletdmednical Change and Economic Theory

(DOSI et al. , 1988) na Francga decorrente dos ipdis estudos empiricos sobre inovacdes de
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sucessoAPPHO na Universidade de SusseX ks, na Universidade de Yale), ja analisados
no item 1.1.1. do presente estudo, quando ocorreu avan¢co da compreensao

schumpeteriana sobre a “inovacéo”. (CASSIOLATQASIRES, 2005).

Principalmente no documento finkéchnology and Economy: The key of Relatioships
(OECD, 1992b) foram introduzidos os conceitos fundamente redes de cooperacéo,
parcerias estratégicaspillovers e a importancia do conhecimento tacidbom maior
significado de longo prazo na discussao e implemagéo de politicas, foi introduzido o

conceito de sistema nacional de inovacadEASSIOLATO e LASTRES, 2005).

O “sistema de inovacao” é conceituado como umuwtdajde instituicdes distintas que
contribuem para o desenvolvimento da capacidadeal@cédo e aprendizado de um pais,
regido, setor ou localidade — e também o afetammst@uem-se de elementos e relacdes que
interagem na producdo, difusdo e uso do conheaimert idéia basica do conceito de
sistemas de inovacao é que o desempenho inovapende ndo apenas do desempenho de
empresas e organizacdes de ensino e pesquisaamiasn de como elas interagem entre si e
com varios outros atores, e como as instituicbemchusive as politicas — afetam o
desenvolvimento dos sistemas. Entende-se, deste,joe os processos, em geral, gerados
e sustentados por suas relagbes com outras emm@as@mnizacdes, ou seja, a inovagao
consiste em um fendmeno sistémico e interativoaatarizado por diferentes tipos de

cooperagao. (CASSIOLATO e LASTRES, 2005).

Além disso, outro avanco consolidado na abordagem“sistema nacional de

inovacao” refere-se a constatacdo de que o condeitnovacdo ndo se restringe a processos

de mudancas radicais na fronteira tecnoldgicajzesds quase que exclusivamente por




68

grandes empresas através de seus esforcos em P&Bo também importantes, as

consequéncias do reconhecimento de que a inovac&stende para além das atividades
formais de P&D e inclui novas formas de produzinde servicos, que Ihe sdo novos,
independentemente do fato de serem novos ou na gsrseus competidores. Essa
percepcdo ajudou a evitar diversas distor¢des fivegilo os governos a adotarem uma
prespectiva mais ampla sobre as oportunidadesopapeendizado e a inovacdo em pequenas
e médias empresas (MPME's) e também nas chamadizstrias tradicionais (EDQUIST,

1997).

Nos anos 70, o Brasil procurou expandir o procedso inovacdo, com o
desenvolvimento em C&T, criando ambientes apropdguhra a pesquisa, com a finalidade
de alcancar resultados semelhantes aos obtidos eetenomias mais avancadas (TERRA,

1999, p. 18).

Esse objetivo passava pela necessidade do passridorum Sistema Nacional da
Inovagéo, firmado no entendimento de que a inovaé@opode ser depreendida puramente a
partir de decis6es autbnomas tomadas ao nivelngaiesas, mas sim como resultante de uma
complexa rede de interagBes envolvendo as proprigsesas e 0 ambiente sécio-cultural-

institucional e econémico-financeiro em que elddemseridas.

Estas interacfes se traduzem ndo sO por relagbevedeado, mas também por
processos de cooperacao entre firmas, de aprend@adtivo, de busca coordenada de
interesses comuns e de criacdo de novos conheosente conformam e sao conformados
pelas decisdes das empresas. Uma dinamica quegiesrdesdobramentos sobre a inovagao

tecnoldgica, teria a empresa como agente cen@alVEIRA, 2008)
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Dentro deste contexto, vale ressaltar duas caistcdtas proprias do ambiente de
interacdo que moldaram bastante os desenvolvimé&stidsos dos sistemas de inovacao cuja

compreensao foi importante para a estruturacadstins brasileiro.

A primeira € o aspecto dinamico que as interacéssnaem. Alteracdes, ao longo do
tempo, de condi¢cdes econbmicas, politicas e tegial®, dentre outras, impdem ao sistema
um estado de constante exposicdo a estas vulnesales. E isto pbe em evidéncia
movimentos continuados de adaptacdo as mudangd#gywwando um dinamismo resultante

da co-evolucéo, no tempo de tecnologia e instieg¢®IELSON, 1994, 1995).

Com a estruturacdo de um sistema de inovacdo, aesastdo preparados para
interagirem como objetivo de alcancarem as metadedenvolvimento econémico e social
projetadas nas politicas governamentais de C&Tm @30, as universidades organizaram
areas de transferéncia de tecnologia, apesar deéergim ainda, estruturas organizacionais
compativeis com a importancia das acfes que emodgte procedimento, que inclui, desde
a interpretacdo de politicas publicas de C&T, &ivefetransferéncia de conhecimentos.

(TERRA, 1999).

Por outro lado, nesta articulacdo, a perspectisgitita mostra que cabem ao Estado
0s papéis de maior importancia, seja como agemtgt@wsnte das novas forcas produtivas,
seja como propulsor e orientador da sua difus@védrda economia e sociedade. Constituem
um elemento importante dessa visdo as coalizOestéagitas entre o Estado e os segmentos
da sociedade civil, com objetivos e compromissa$precos definidos de forma explicita.
Por outro lado, a énfase a preservacao e promagdoversidade e a importancia atribuida a

cooperacdo conferem ao Estado importante papeldepador das necessérias politicas
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descentralizadas — isso tudo dentro de um progtdedenvolvimento de longo prazo para o

pais. (CASSIOLATO e LASTRES, 2005).

Nesta perspectiya modelo dalriplice Hélice surge em reacdo a percepcao de que
nos paises desenvolvidos, e em menor intensidagidém nos paises em desenvolvimento,
assiste-se ao surgimento de padrbes técnico-ecoo®ronde os resultados cientificos e

tecnoldgicos assumem uma importancia crescenteopdgaenvolvimento.

Segundo LEYDESRDOFF (2001), como caracteristicdedpsocesso verifica-se a
diminuicdo da distancia temporal entre os resuiadentificos e a sua utilizacao pratica e
comercial, fazendo com que as empresas assumapdaglaais diretas e intensas com o
conhecimento técnico-cientifico, seja nos esfoligternos de P&D ou nas suas interacdes

com universidades e centros de pesquisa.

O argumento da Triplice Hélice, que foi inicialmeniesenvolvido por ETZKOWITZ
& LEYDESDORFF (1995), € de que a proximidade enstgade das relacdes das empresas
com o conhecimento técnico-cientifico conformanagées recursivas e complexas entre trés

atores institucionaisiniversidade, empresa governa

A idéia central é que estas relacbes, que podentrasumzidas por superposi¢cdes
institucionais onde novos papéis sao forjados patas atores, € a chave para melhorar as
condicbes ambientais que favorecem a inovagao emoltegias intensivas em conhecimento.
Desta forma, este quadro de andlise atribui aaulds reciprocos proporcionados por estas
hibridagdes institucionais, que sofrem influénce @bnstru¢cdes sdécio-culturais locais, o

elemento estratégico para o desenvolvimento tegroa6(OLIVEIRA, 2008).
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Usando a metéafora de hélices, os autores procugtmatar as multiplas formas de uma
complexa cadeia de possiveis interacdes entreégssatores mencionados (universidade,
empresa e governo), que se perpassam nos divestsggos da inovacdo e que viabilizam a

producao de conhecimentos técnico-cientificos #sdos a determinado contexto.

Cabe ressaltar que estas multiplas formas de ligagiie os atores, que sao dinamicas
no tempo em funcdo dos diferentes estagios daig@oislo conhecimento, conferem um
carater sisttmico e ndo linear as interdependénmigs levam da pesquisa basica ao
desenvolvimento do produto, bem como para a criggmovas linhas de pesquisa e a

subjacente capitalizacdo do conhecimento associado.

Neste sentido, os fluxos de conhecimento ndo siosvhecessariamente partindo da
universidade para as demais esferas, e sim de ugmaigna delas para qualquer outra.
Observa-se uma mudanca de uma interacdo bipola eniversidade e empresa para uma
interacdo multipolar, na qual autoridades govermaai® de diversos niveis — internacional,
nacional e regional — e o setor produtivo sédo atsrgnificantes no processo de inovagao

gerado por essas relagdes (TERRA, 1999).

E importante destacar que um dos principais pofgosuporte da Triplice Hélice é a
suposicdo de que a intensificacdo do uso do cameetd nos processos de inovagéo
conclama a universidade a assumir uma terceirém@srante a sociedade: a de se relacionar

diretamente com atividades voltadas para o deseénvehto econémico de sua regido.

Neste sentido, parques tecnoldgicos, incubadorasem@resas, escritorios de

transferéncia de tecnologia, firmapin-offs dentre outros mecanismos de relacionamentos
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com o setor produtivo que tém emergido no meio @uoacb, sdo apontados como a expressao
deste novo papel da universidade na sociedadeafign como a chave para melhorar as
condicbes para a inovacdo numa economia baseadamniecimento (ETZKOWITZ &

LEYDESDORFF, 1998).

Uma “hélice tripla” das relacdes universidade-essprgoverno € um componente
chave para qualquer estratégia de inovacdo nacior@l foco sobre interacbes entre
universidades, instituicdbes de pesquisa e emptesadido reflexo nas politicas e estudos

tecnoldgicos. (TERRA, 1999).

No caso concreto da presente pesquisa, a analisélide tripla se torna relevante para
compreender o papel das universidades no fluxootdecimento e sua interagdo com as

empresas através de uma atuacao expressiva donGover

Ora, um dos grandes problemas das relagfes unigdesempresa-governo € a
ligacdo académica pelos escritorios de transfeaéteitecnologia. Segundo Terra (1999, p.
34): “Nas atividades desenvolvidas pelos escrisode transferéncia de tecnologia, ou NIT's
(Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica), o planejamemiodo a interacdo com o ensino e a

pesquisa, muitas vezes € inexistente.”

Diante do exposto, para o conhecimento produzela pcademia seja canalizado
para os setores produtivos a estruturacédo de uengis\Nacional de Inovacdo marcado pela
compreensao da participacdo dos agentes da téptehgoverno, universidade e empresa se
mostra fundamental para o sucesso da transferdadiecnologia e avanco da inovagao das

empresas no Brasil.
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Baseado nas consideracfes e abordagens acimaasxpesfica-se que o principal
objeto de transferéncia entre Universidades-Empresi baseado nos ativos da propriedade
intelectual, principalmente em patentes e Know-Howgue torna necessario uma descricao

mais detalhada do sistema de PI, realizada a seguir

2.5. A propriedade intelectual (industrial) no proesso de inovacao. As patentes.

Os conhecimentos técnicos e 0s processos indsisttiidos devem ser protegidos
através de instrumento juridicos chamados direlm$gropriedade intelectual (DPI's), para

qgue haja um incentivo, a criatividade a inovacao.

A Convencdo da OMPI define como Propriedade loteé#, a soma dos direitos
relativos as obras literarias, artisticas e cieai$f as interpretacdes dos artistas e intérpeetes
as execucgOes dos artistas executantes, aos foragranas emissfes de radiodifusdo, as
invencdes em todos os dominios da atividade humasadescobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industrias, as marcas indasit@nerciais e de servico, bem como as
firmas comerciais, e denominacdes comerciais, &egfio contra a concorréncia desleal e
todos os outros direitos inerentes a atividaddeateal nos dominios industriais, cientifico,

literario e artistico. BARBOSA (2003, p. 1).

Caso a criagado humana se encaixe nas condi¢coes paga constituicdo de um direito
de propriedade intelectual, esta criagdo deve sategida, para que o proprietario da
inovacdo (na maioria das vezes, o investidor) temithreito de exploracdo comercial, da
forma que Ihe for mais conveniente e dentro de fama de tempo estabelecida, no caso das

patentes e desenhos industriais. A propriedaagdeattial funciona, sem davida, também
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como uma forma de estimulo aos investidores, gugieeestardo buscando novos inventos,

pois terdo o direito de explora-las com exclusigala

A valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnmdgdepende das formas de
apropriacdo elegidas, da natureza do conhecimeddo,ambiente socio econdmico e
regulatorio e das condicbes de concorréncia quecdatorno ao uso do conhecimento.
Desenvolver estratégias eficientes para a protdggwopriedade intelectual € parte essencial
na implementacédo de estratégias competitivas malsig, que permitem as firmas obter

sucesso mercadologico com seus novos produtosessas (CHAMAS, 2001).

Assim, propriedade intelectual € essencialmenteliveito, outorgado pelo Estado por
meio de leis especificas, que permite ao seuttitatenas de excluir terceiros. A propriedade
intelectual € um género juridico que abrange arjgdade industrial e o Direito Autofal J&

a propriedade industrial, na definicdo da CUP (@ogé&o da Unido de Paris) (art. 1° e § 2°) &
0 conjunto de direitos que compreende as patemrtesvencdo, os modelos de utilidade, os
desenhos ou modelos industriais, as marcas dedatwide comércio, as marcas de servico, o
nome comercial e as indicacdes de proveniénciaeoordinacées de origem, bem como a
repressao da concorréncia desleal. (BARBOSA, 2003
“Ao momento da Construgdo da Unido de Paris, aulangade de tais
direitos em face dos chamados “direitos de auteringtia a elaboracdo de
normas autbnomas tanto no seu corpo normativo guantnstitucional: a
Convencéao da Unido de Berna regulou desde a Uitdoada do século XX,
um campo complementar, mas separado do da Progeidddustrial, com
Secretaria e Tratados Diversos. A evolucdo dautessr institucional
internacional reflete, a partir dai a crescenteperidade e ampliddo dos

direitos pertinentes, nascidos nos sistemas nasiona pouco a pouco, na
propria esfera supranacional” (BARBOSA, 2003, p. 3)

'3 Instituto juridico que regula as manifestacdéations humanas artisticas e literarias, dentguass se inclui

os direitos sobre os softwares adotado no ordertanjeridico brasileiro e inspirado no Instituto fcés do
Droit d’Auteur. O Direito Autoral, diferente dos Direitos da priedade Industrial, nasce com a criagdo e ndo
com o registro. Portanto, para o seu reconhecongit € necessario o surgimento de um titulo catlorgpelo

o Estado, ao contrario das marcas, patentes etdesamustriais.
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Assim, a Propriedade Industrial € espécie da Redade Intelectual, é o regime
juridico de protecao das patentes de invencaomaaelos de utilidade, desenhos industriais,
marcas e denominacdes de origem, de acordo com & da Lei de Propriedade Industrial

do Brasil. (LPI 1996).

Art.2°: A protecdo dos direitos relativos a progade industrial,
considerado o interesse social e o desenvolvimdaetmoldgico e

econbmico do Pais, se efetua mediante: | — conzedsapatentes de
invencdo e de modelo de utilidade; Il — concessfioedistro de desenho
industrial e de modelo industrial; 1ll — concessi&oregistro de marca; IV —

repressao as falsas indicacBes geograficas e Yressfio a concorréncia
desleal. (LPI, 1996).

A aceleracao do processo informacional e o deseinvehto da economia industrial
passaram a exigir desde o Renascimento a criacdondenova categoria de direitos de
propriedade. Tal se deu, essencialmente, a partmamento em que a tecnologia passou a
permitir a reproducdo em série de produtos a semmercializados: além da propriedade
sobre o produto, a economia passou a reconhecgitodirexclusivos sobre a idéia de
producdo, ou mais precisamente, sobre a idéia gumite a reproducao de um produto. A
estes direitos, que resultam sempre numa espéaigugu de exclusividade de reproducao ou
emprego de um produto (ou servi¢co) se da o nonkramiedade Intelectual. J&4 ao segmento
da Propriedade Intelectual, que tradicionalmenttaafnais diretamente os interesses da
industria de transformacdo e comércio, tal comdikstos relativos as marcas e as patentes,

designa-se como Propriedade Industrial. BARBOS®E.

As criacgOes intelectuais estdo enquadradas nmsotleitos imateriais, porém, o seu
uso € tratado como propriedade material, pois posemmcedidos, vendidos, licenciados e
transmitidos. Dessa forma, o conhecimento pode ts@rsacionado entre 0s agentes
econdbmicos, ganhando cada vez mais expressdo. tafigihilidade do conhecimento

caracterizou esse direito de propriedade como um beaterial, transacionado com
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expectativa de ganho futuro (valorizacdo ou desiagdo ao longo do tempo que, portanto,
passou a ser considerado um ativo imaterial petgzesas, diferenciando-se dos demais

ativos materiais tangiveis, ou seja, de existéingiea concreta). (ROSA, 1998).

Enquanto ativos intangivéfsdas empresas podem ser mais valiosos que estesgilt
Um exemplo tipico € dMicrosoft cujos softwares, criados em razdo do desenvohione

intelectual da empresa, possuem mais expressamsqtevos fisicos da companhia.

O direito da propriedade intelectual foi elevadcaéegoria dos direitos fundamentais
na Constituicdo Brasileira, visando regulamentdir@ito do homem sobre o resultado de seu
trabalho intelectual. Assim, o direito de propadd intelectual € norteado pelo principio da
justica que se baseia na premissa de que pertemgena criou o direito de se apropriar do

resultado econémico de sua criacdo. (CF, 1988aKXIX).

A protecdo as varias espécies de criacfes indss&iggarantida legalmente pelo
Estado, através do INPI (Instituto Nacional da Reafade Industrial), 6rgao responsavel pela
concessao das patentes, registros de desenhodrimdusu marcas, 0S quais garantem
direitos de excluir terceiros. Quanto as pateste®s desenhos industriais o privilégio é
temporario ao prazo de vigéncia de cada um doegitde propriedade, conforme limites
legais disciplinados pela LPIl. O titular da patemhesmo durante a vigéncia do privilégio
ndo podera impedir que terceiros usem o objeto atanfe em carater privado e sem
finalidade comercial ou para fins experimentaisageinados a estudos ou pesquisas

cientificas ou tecnoldgicas.

'8 por ativos intangiveis compreende-se o conjuntdetes ndo corpéreos, portanto ndo tangiveis, cano a
marcas, a clientela, a reputagdo no mercado, agbes, que constituem juntamente com os bens w@sgiv
(mobiliario, maquinario, iméveis, etc) o fundo derercio de uma atividade empresarial ou firma.
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Ainda, dentro dos Direitos de Propriedade Industeistdo aqueles que ndo sao
chancelados com um titulo fisico de propriedadenacao caso das patentes, desenhos
industriais e marcas, outorgados pelo INPI. Eristéreitos de Propriedade Intelectual que
constituem um acervo de conhecimento da atividadpresarial ou do proprio inventor,
igualmente valiosos, e passiveis de operacdoesadsféréncia de tecnologia, tais como o0s
segredos industriais ou comerciais &row how(que pode estar desvinculado de uma

patente, ou ainda, ser complementar a ela). (BARBQA979).

As regras juridicas que irdo protegé-los em nosstersa legal serdo aquelas
formuladas pelo legislador de represséo as pratieasoncorréncia desleal e analise de uma
possivel violacdo sera feita pelo Judiciario derde um caso concreto, analisando-se
principalmente a questdo de estar a tecnologiasetsou ndo e de ter havido a pratica
desleal com fins de desvio de clientela e outrasstdes dispostas no art. 195, Il da Lei

9.279/96 (LPI).

Nestes contratos de transferéncia de conhecimeortbdencial e privilegiado, as
regras relativas ao sigilo deveréo ser rigidamestabelecidas, sob pena de ser enfraquecido
0 proprio objeto do contrato, que repousa no segdeduma determinada informacdo. Estas

diferenciacdes e definicdes serdo objeto de undeshais aprofundado no proximo capitulo.

O objeto principal dos contratos de transferénoga telcnologia firmados entre
Universidades e Empresas, conforme o foco do prestabalho, esta nas patentes de

invencdo e modelos de utilidade e o papel destds DR transferéncia do conhecimento

entre tais agentes, por ser o instituto de maistagee nos centros de P&D da Academia,

levando-se em conta as atividades de engenhariageral, medicina, nanotecnologia,
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farmacéutica e quimica, que lideram o ranking deena produzido dentro dos Centros de

Pesquisa e Inovacéo do Brasil.

Porém, dentro destas relacdeskrmw howné&o pode ser esquecido, pois muitas
tecnologias de processos e produtos podem estdadts a outras formas de conhecimento
nao descritas nos relatérios e quadros reivindicaodos inventos e prescindirdo de
transferéncia de conhecimento ndo patenteavel, pmesegiado, o que é denominado de

know how

“Enquanto que a patente define-se como uma exdasig de direito, o
know how (inserir nota de rodapé: A expressdo em ingdsw how
ingressou no Direito Brasileiro por forca da Lei &955 de 15 de
Dezembro de 1994 que dispde: “Art. 3°, XIV — siimgo franqueado,
apoés a expiracdo do contrato de franquia, em m@lacd&)know howou
segredo de industria a que venha ter acesso enddudg franquia.”)
resume e de outra natureza, que lhe dao vantageonoarréncia, seja para
entrar no mercado seja para disputa-lo em condigdesraveis.”
(BARBOSA, 2003, p. 649).

Geralmente, cknow howquando ativo intangivel desvinculado de uma pateet
confunde também com o segredo industrial ou comle(também chamados deade
secrety, que sao as informagdes que assegurem a opetagdima inovacao de forma bem
sucedida e ndo podera ser empregue por outras saepeem a celebracdo de outro contrato
gue assim vincule as partes, sob pena de serdaratado concorréncia desleal. Todavia,
como bem observou Barbosa (2003, p. 651), tendgesseluzir oknow howao segredo de
industria, mas o que definekaow hownéo é o segredo de uma técnica, mas a falta deace
por parte do publico em geral ao conhecimento ddefeode produgcdo de uma empresa.

(BARBOSA, 1979).

J4, no que se refere ao instituto da patente, digito, conferido pelo Estado que da

ao seu titular a exclusividade da exploracdo de teoaologia. Como contrapartida pelo
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acesso do publico ao conhecimento dos pontos éasedo invento, a lei da ao titular, da

patente um direito limitado no tempo em troca dausividade. (BARBOSA, 2003, p. 335).

Para que surja os direitos de exclusividade sobmvento, deve este possuir os
requisitos da patenteabilidade, segundo a legslagsileira, a saber: a novidade, a atividade
inventiva e a aplicacéo industfigllevando em consideragéo ndo apenas a idéiartal tui

expressa, mas sua aplicacéo pratica, podendo tcamstn um produto ou processo.

O invento € uma solucao técnica para um problegrac® Essa a nocdo que deriva
do texto constitucional. Invencéo € a criacdo $haal maior, objeto da patente de invencao
a qual, tradicionalmente, se concede prazo maioraess ampliddo de protecdo. Assim,
invento é termo genérico, do qual a invencéo eodlspe O direito de que trata o art. 6° da
LPI (1996) tem como objeto uma invencdo. Mais pespente, um invento, eis que as
mesmas regras se aplicam a criagdo industrialesustde patente de invencdo e de modelo

industrial (BARBOSA, 2003, p. 337 e 338).

A patente de invencdo estéd relacionada com a soldgdum problema técnico
enquanto a patente de modelo de utilidade se oela@ funcionalidade de um dado objeto.
Assim, o modelo de utilidade se refere a um detdéh&uncionamento, ou de utilizagdo sem
fins estéticos ou de configuragdo, simplesmentatalse de um dispositivo ou forma nova

conferida a um objeto conhecido visando a aumentdacilitar sua capacidade de utilizagéo.

7 Segundo o art.’8da LPI (Lei 9.279/96) s6 sera considerada invengssivel de protecéo por Patente De
Invencdo aquela que compreender novidade, atividaentiva e aplicacdo industrial, sendo que paa o
Modelos de Utilidade a atividade inventiva pode dsfinida como ato inventivo por ter um condéotariade
menor complexidade.
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O detentor de uma patente possui exclusividadesdeda produto ou do processo,
como observado acima. Assim, terceiros ndo podeizau o novo processo a hao ser que o
detentor do direito o autorize, mediante uma lieeng cessdo de uso. Nesse caso, O
licenciado paga uma taxa de utilizacdo denominamjealty. Assim, seja mediante a
exclusividade na producado ou pelo recebimentoogalties o proprietario da patente recebe
uma renda de monopdlio, que é determinada, ndogosko de producdo do bem, mas pela

escassez resultante da patente (LEVEQUE e MENI&RIE PINTO, 20009).

2.5.1. Patentes: monopdlio ou incentivo a inovagao?

O sistema de patentes é apontado por muitos commeecanismo de estimulo ao
desenvolvimento tecnoldgico, enquanto outros o véamo forma de reserva de mercado nos
paises em desenvolvimento, na medida em que cria lanreira ao desenvolvimento

tecnoldgico da concorréncia ou até mesmo instrusradmidominio.

Assim, emergem duas perspectivas diferentes aiteslaeprotecao patentaria: por um
lado, a exclusividade pode ser entendida como n@imop por outro, como_incentivo a
inovacdo, uma vez que a exclusividade reduz ast@zes dos agentes em relagcdo ao retorno
dos investimentos, seja a partir da garantia cmlagrela institucionalizacao dos direitos, seja
pela possibilidade de aplicacdo de sancdes a rscejue venham a infringir suas

prerrogativas (PINTO, 2009).

De acordo com os adeptos da corrente econémicavadigcionistas, o fator endégeno
do desenvolvimento tecnologico impede que a pat&nmba uma eficacia imediata na
transferéncia de tecnologia. Segundo os evolwsti&si oknow howé algo que ndo esta

contido nos documentos de patentes, sendo assimens® a interacdo e iteracdo com a
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tecnologia forneceria os requisitos necessarioa parobter a sua melhor produtividade.
Além disso, ha a questdo do desenvolvimento daget@mncias e habilidades especificas

pertinentes a tecnologia em questado que exigentiaipacao e treinamento.

O monopodlio temporario serviria para perpetuar, ammentar o distanciamento
tecnoldgico entre os detentores e usuarios de ltggap segundo os evolucionistas. Além
disso, o proprio sistema de patentes privilegigpasicdo dos detentores de tecnologia a
medida que permite o ressarcimento dos gastos dineP& seu consequente reinvestimento,

afirmando a posicéo de lideranca. (LEVEQUE e MENEER004).

Além disso, a patente pode inibir a competicdoeeenpresas concorrentes que néo
dispbem do mesmo privilégio. A patente, portami@ € um monopodlio em seu sentido
estrito. O que ocorre € que a patente, de acanaoacsituacao, pode ser um instrumento de
acumulo de renda de monopélio de tal forma que poaigorcionar a seu detentor uma renda

muito superior ao custo da invenc¢ao, segundo egretacdo. (HERSOCOVIVI, 2007).

Ja a corrente neoliberal, por outro lado, defendarater exdgeno do desenvolvimento
tecnoldgico e, portanto, o instituto da patentesfove considerado um instrumento eficaz
para o processo de transferéncia de tecnologigpaidss menos desenvolvidas e, portanto,
promove a diminuicdo do distanciamento tecnologic@ utilitarista Jeremy Bentham
apresentou teorias que justificavam a protecdontfata pelo incentivo a criacdo. O autor
argumentou que na auséncia da protecdo, qualgasop@oderia imitar o invento sem 0s
custos iniciais do desenvolvimento da criacédo, @a,so competidor imitador estaria em
vantagem de custo e poderia oferecer 0 mesmo @r@dptecos mais baixos que o inventor

(ANDERSENapudPINTO, 2009).
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Apesar das criticas ao sistema de patentes, aadegee, sem a recompensa advinda
do monopdlio temporario, o processo de inovacawolégica e de crescimento econdmico do
pais ndo existiriam, ou pelo menos, teriam expessdininutas e que a patente € um meio de
apropriacdo financeira do investimento feito em P&bBomo fonte de informacéo, servindo
como um banco de dados estruturado sobre as tg@m®lexistentes. A patente, juntamente
com P&D, sao considerados o0s principais indicadotesnolégicos de um pais.

(JACOBSSON, 1996).

O sistema de patentes surgiu da necessidade dengsygintamente com a sociedade,
de incentivar a capacidade criadora, tendo comdtragmertida, a divulgacdo das invencgdes.
Em troca da divulgacdo do conhecimento, o inventsia direitos de exclusividade
temporarios para que pudesse explorar sua invengéouperar os investimentos realizados

em pesquisa.

Os direitos de propriedade intelectiidbram concebidos considerando-se as esferas
social, econbmica, politica e juridica. Na realigl® direito da propriedade intelectual é um
monopdlio temporario para a exploracdo econémigto fdo intelecto humano, ou seja, o
objeto da criacdo humana. Seu funcionamento tenolgeto o equilibrio entre eficiéncia,
estatica e dindmica, gerando beneficios sociaisoadeicos entre a sociedade e os ditos

titulares desses direitos.

“Os direitos de propriedade intelectual, ao tornexclusiva uma
oportunidade de explorar a atividade empresarial, aproximam do

s

monopolio. O monopdlio é a situagdo fatica oudjecd em que s6 um

'8 Desde seus primérdios, os DPI's foram utilizadesapalavancar o crescimento econdémico (EUA), o
fortalecimento do poder politico (INGLATERRA), véaconcessao de privilégios a determinados grupasre
um enfoque liberalizante incentivando que os aotes@mpessem com as guildas ou corporacdes d@ ofici
(ROSENBERG, 2006).
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agente econdmico (ou uma aliangca entre eles) pagsi@rar um certo
mercado ou segmento deste”. (BARBOSA, 2003, p. 25).

A remuneracdo advinda dos direitos de exclusividagleo reconhecimento aos
esforgos inventivos do empreendedor — apropriagd® ldcros do objeto criado, uma
recompensa ao esfor¢o inovativo, de tal forma quenjpa ao seu titular o ressarcimento do
investimento em P&D e outros, aléem de permitir vegiimentos em P&D futuros, lhe
conferindo uma certa vantagem competitiva: incentivinovacdo — eficiéncia dinamica,
assim como também permite a sociedade usufruimdges objetos da criacdo humana —

ganho social.

Por isso, os inventos industriais deverdo descrdetlhadamente a invencdo em
contra-partida da concessdo desse monopdlio, haveeadsferéncia de tecnologia para a

sociedade — eficiéncia estatica.

Uma das principais justificativas para a visao fpasidas patentes baseia-se na nogao
de eficiéncia dinamica, que se opde ao conceitefid&ncia estatica, a partir do momento
que considera também o desenvolvimento das técdiegsroducdo de bens ao longo do

tempo (LEVEQUE E MENIEREpudPINTO, 2009).

A teoria econémica schumpeteriana fundamenta-secoaporacdo das inovagdes ao
sistema econ6mico. O argumento de Schumpeterrdampde a visdo neoclassica de que a
tecnologia € uma variavel exdgena ao processo skendelvimento. Ao contrario, o autor
procura demonstrar que as inovacfes sao endégenasstema fundamentais para a
competitividade e para o desenvolvimento econbmigéasim, os direitos de propriedade

intelectual representam uma barreira a competip@oas em seu sentido convencional, isto
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€, quando se considera como competicdo apenasaaséxpda oferta por parte dos agentes
em um setor. Entretanto, no caso da competicaongméteriana, as patentes funcionariam

como um estimulo a competicdo (SCHUMPETER, 1952).

Ao analisar as visfes de que patentes podem pedar de mercado e de que patentes
podem incentivar a inovacgao, depreende-se quedstter as patentes conferem monopoélios
ou possuem meramente propriedades competitivas d@lasafio. Essa questdo envolve
diversos fatores, como as estruturas, as formasnigacdo entre as empresas e a
possibilidade de licenciamento de patentes (ANDBERSRUAPINTO 2009), como sera visto

mais detalhadamente no proximo capitulo sobrefeg@rcia de tecnologia.

Antes, porém, é necessario um breve recorte solaistema brasileiro de patentes

como visto a sequir.

2.5.2. O sistema brasileiro das patentes.

A origem da palavra “patente” significa CARTA ABERT(letter paten)t, que

significasem lacre sem selp ou seja, acessivel a quem quer que seja. Estbgetivo do

sistema de patentes: tornar o conhecimento acessigeciedade, as proximas geracdes

(WIKIPEDIA'®, 2010).

Assim, o0 sistema de patentes pode ser compreencidoo um sistema de

transferéncia de conhecimento, porque um dos lig@gIsssenciais para a aceitacdo de uma

19 Cartas-patentesdo um tipo de documento legal em forma de cdreata entregue por um monarca ou
governo, que garante um oficio, um direito, um npdiio, um titulo ou um status a uma pessoa ou glgtana
entidade, como uma corporacao.
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patente € que haja em sua redacdo suficiénciaitlescou seja, que a tecnologia esteja
descrita de tal modo que possibilite a qualquenitécno assunto chegar no resultado

alcancado pelo inventor a partir das etapas dasarid relatorio. (MITTELBACH, 1985).

Ja o quadro reivindicatério que acompanha o doctoneéa patente, € 0 objeto da
protecdo juridica requerida pelo seu titular. Nuopzestdo judicial, sera o quadro
reivindicatério utilizado para conferir se houvefd®® contrafac&d ou ndo do invento. Do
ponto de vista técnico, os direitos relativos aemtas envolvem a descricdo de tecnologia e

aplicacao industrial. (BARBOSA, 2003, p. 386)

Para que este sistema de fato seja subsidiado eenge-se que as geracdes do
presente paguem um preco mais alto para o uso sumande produtos que as proximas
geracoes, que subsidiardo, por sua vez, as owragdgs, uma vez que enquanto vigente as
patentes, omyalties” devidos ao inventor ou ao titular da tecnologieaeecem o preco final

dos produtos e dos processos a ele relacionados.

A patente, portanto, permite o controle da oferta mtoduto no mercado e
consequentemente do preco. Como produto inovadomercado, esse diferencial lhe
permite a formagdo do preco-prémio e 0 pagamentooyaties ao detentor da patente

enguanto vigente.

Apds o término da vigéncia do monopdlio temporagoivilégio temporario, e
conseglente entrada em dominio publico do escopgmatimte, outros agentes econdbmicos

podem entrar no mercado, produzindo e comercialzanproduto, aumentando a oferta e,

%0 Contrafagéio é o ato ilicito de infracdo de umittirda propriedade industrial, seja marca ou patent
I Royalties- Remuneracéo devida em razéo da utilizacéo qeipdade intelectual através de licenca de uso.
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consequentemente, provocando a queda do precon Ail€so, a emissao deyalties ao

titular, apos a o término de vigéncia da paterges@ imediatamente. A contra-partida pela
extincdo do monopolio é a entrada de outros agemtevercado para a oferta do produto
gracas a descricdo detalhada da invencdo contigdondo deposito do pedido de patente.

(MITTELBACH, 1985).

A informacao contida nos documentos de patentesi& importante ferramenta no
desenvolvimento tecnoldgico e, principalmente, esigatégias de avaliagcdo de oportunidades
do mercado, e dos detentores de tecnologia, alénseddrem como indicadores de

desenvolvimento, o que da as patentes uma grarmeténcia do ponto de vista econémico.

Sob o prisma pratico, o sistema de patentes pemwitpesquisador saber o que o
Estado da Técnica de determinadas tecnologias €ojaudoi desenvolvido e testado por
outros, em outros paises e em outras geracdes)ineh necessidade do re-trabalho. E certo
que as patentes ndo sédo o Unico meio empregadogefEesas para proteger uma inovacao,
nem necessariamente o mais importante deles. démdia das patentes como meio de
protecdo a inovacdo varia de acordo com o tipo rdwacdo e do setor industrial.

(MITTELBACH, 1985).

O numero de pedidos de patentes depositados nd, Beasomparados com Japéao e
Estados Unidos, ainda € insignificante, sobretuel@puradas as patentes depositadas em
nome de inventores residentes no pais, o que déraanpse o Brasil ainda esta muito longe
dos ideais niveis de inovacdo em razdo de um defecisistema nacional de inovacdo, como

visto anteriormente. (ROSA, 1998).
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Cabe, porém, chamar a atencdo que 0 sistema detgzt@ um dos elementos
inerentes a inovacao tecnolégica e ndo a garamkdaucesso comercial ou vantagem
competitiva de mercado. A patente € tdo somenta erpectativa de ganho futuro da
invencao inibindo que outros se apropriem do esfamQvativo alheio, no momento que a

invencdo chegue no mercado e ascenda ao statnsvdedo. (FERNANDES, 1998)

Um titulo de patente inibe o processo de cOpias panfrator tem ciéncia que quando
acionado judicialmente tera que arcar com pesauinizacoes (perdas e danos, dentre os
quais se incluem os lucros cessantes e danos enesgmfridos pelo titular). Além de ver
interrompida sua producdo, o contrafator tera axlyios copiados e estoque destruidos,

prejudicando os investimentos ja realizados.

Uma articulagdo entre os ativos intangiveis passiwes ndo passiveis de protecéo
(conhecimento de mercado, acesso aos fornecedlisashuidores, ponto de venda, servigco
de logistica, marketing, relacionamento com clignétc.) minimizard os riscos da inovacao
no mercado. Portanto, o titulo de patente ndmgg@msucesso da inovagdo no mercado, mas
€ uma ferramenta juridica que impede que tercsieogpropriem dos lucros da invencao de

forma parasitéria.

Os 6rgéos responsaveis pela concessao de paemtésdo o mundo, registram mais
de 80% de patentes que nem sequer chegam ao menuaitks vezes por falta de interesse

dos investidores em produzir ou comercializar altado da invencao. (ROSA, 1998).

A patente ndo tem o propésito de garantir ao iroreati proprietario uma posicao

vantajosa no mercado, mas sim, concede ao inventdireito exclusivo de explorar a
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invencdo, impedindo que outros a fabriquem, corakzeim ou utilizem o produto ou

processo resultante do privilégio por um deternonpdriodo. Além, disso, a patente néo
impede que outros ultrapassem o que foi patenteadmdo um produto ou processo que
possa superar aquele previamente protegido. Tadasiando a patente em vigor nao é
possivel utilizar a invencdo objeto do privilegsalvo se devidamente licenciado ou cedido

com o consentimento prévio do titular.

Diante do exposto, o0 sistema de patentes estimcdg@cidade criativa da sociedade,
fazendo com que surjam inovagdes que superem esoaes e atendam melhor ao mercado e

a sociedade, como de certa forma ja proposto guurSgeter.

“O direito que tem o titular da patente se exem@ra todos, mesmo
contra aqueles que, tendo pesquisado e desenvobleddorma

autbnoma, disponham de tecnologia. Estes ultimt&o émpedidos
de usa-la no campo industrial; mesmo obtendo aaighd (dita
“licenca”) do titular da patente, deverdo pagayalties pela

exploracdo da tecnologia em questdo. Como, pel@snem teoria, o
conhecimento tecnoldgico que, constitui a matépapdvilégio é

geralmente disponivel (embora sua exploragéo iridustja vedada)
como resultado da publicacio dos documentos datgdte que se
licencia pode ser uma simples autorizacdo de eaqhO’

(BARBOSA, 2002).

Deve-se, porém lembrar que o sistema de patentesp ovisto anteriormente,
pressupde a “abertura” ou revelacéo para a so@ettadonhecimento que levou a invencao,

0 que em nosso sistema € denominado de sufici@as@itiva, que € a descricdo em detalhes

dos passos inventivos que devem ser observados|paige alcance o resultado esperado das
patentes, de forma que um técnico no assunto ao-lssgpossa obter o mesmo resultado

obtido pelo inventor; sem a qual o pedido de patpotlera ser negado. (LPI, 1996).

22 A publicagdo de um invento ocorre, normalmenter®es apés o seu depésito junto ao INPI. Saindo a
patente do periodo de sigilo, ocorrera a revelagioonteido inventivo da patente para a sociedadeéa de
publicagdo na Revista de Propriedade Industrisdsgrado a partir dai a estar contida no acervo liEgino
denominado Estado da Técnica.
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Assim, se manipuladas e tratadas por pessoas camyg®t essas informacdes
reveladas com a publicacdo do pedido de patentenpaldr origem a variacdes tecnologicas
da patente original, o que poderia prejudicar ssiltados esperados da comercializacao da

inovacao patenteada.

Ha que se considerar, também, a possibilidade piedmlo de patente ser indeferido
pelo INPI, sendo que nesta hipétese um considerdwakro de informacdes ja foi liberado
aos concorrentes. Dai, algumas empresas prefeangratecdo de seus inventos atraves dos
segredos comerciais ou industriais, mas cabe lemjbma protecédo aos segredos depende de
uma rigida politica de confidencialidade e nenhdeggslacdo podera impedir que outras

empresas cheguem ao mesmo objeto do segredo de dompletamente independente.

O melhor método para a protecdo dos segredos &ésitrde programas de
conscientizacdo dos funcionarios, com a continuknoria, desenvolvimento e teste desse
sistema para se assegurar a sua viabilidadenforcemerit dos direitos de propriedade
intelectual puramente baseados em segredos depede€arm exame casuistico feito pelo
judiciario e dependera basicamente de elementgwal@a que atestem ter sido o segredo

indevidamente violado com intencdes de concorrétestéeal. (BARBOSA, 2003).

Assim, a saida para uma acertada politica de i@ovag@o deve estar restrita a
protecdo dos inventos através de patentes, nenotenmma implantacdo Unica de um sistema
estruturado para resguardo dos segredos indugitiaigemerciais. A légica setorial, ou seja,
0 padrédo de competitividade e o comportamento dghtas econdmicos de cada setor

condicionam muitas vezes, o tipo de protecao atliz PAVITT (2008).

8 Aqui utilizada a expressdo no idioma inglés ntafde uma palavra propria no portugués que reflitanceito
de “fazer valer” perante terceiros os direitos dgppedade intelectual, como aqueles baseadosegosdos.
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“é fundamental que as empresas reflitam sobre @wecada uma a
vantagem competitiva diante dos concorrentes. spasta ndo sera
necessariamente uma patente ou um segredo comere@e vir
como um processo inovador de manufatura ou algsitdples como
um bem-organizado cadastro de clientes.” R. FERNEN[1998:
pag 84):

Diante disso, deve-se esclarecer que a patent@ @aferramenta de defesa de uma
posicdo comercial de um produto ou processo noaderc A concessao do invento da o
direito ao seu inventor de excluir concorrente$atbeicar, comercializar e utilizar o objeto do
processo ou produto descrito no corpo da patemenp a concessao do privilégio néo

envolve os aspectos inerentes a comercializacapraduto e a sua competitividade em

relacdo ao mercado, ou seja, aspecto mercadol@Fed®NANDES, 1998).

E possivel que surja na concorréncia produtos acessos similares que n&o
infrinjam o escopo da invencdo e apresentem sodugértajosas ao mercado superiores as

oferecidas pelo produto ou processo patenteado

Portanto, as patentes, sdo importantes ferrampatasassegurar a competitividade de
uma empresa e integra-la em um sistema de inovdedenvolvido, mas devem ser
compreendidas dentro de um sistema de inovacdo comde seus elementos e ndo como

garantia isolada do sucesso de mercado.

Alids, KAUFER (1989) destaca trés aspectos em tdmoonceito de apropriacdo via
patentes: (i) Segundo ele a invencao patenteawgiégeihtemente apenas uma parte do esfor¢o
empreendido para levar uma tecnologia ao mercadke. que se consiga uma exploracéo
comercial, podem ser necessarios gastos substaecaipesquisa e desenvolvimento entre
outros; (ii) raramente a patente é tdo forte queja@dmune a pesquisas em torno de

alternativas a invencao patenteada ou a dispufasgis; (iii) nem sempre a patente constitui
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o melhor meio de apropriacéo, pois 0s segredoggi@cio sdo uma alternativa para processos
de producao utilizados em fabricas fechadas aag@it e cujos empregados sao sujeitos a

contratos de confidencialidade.

Dentro do cenario das universidades, principalmerpéblicas, surgem
guestionamentos sobre a importancia da protecéecdelogia através de patente, pois como
a universidade é mantida com recursos da sociedada,sensato imaginar que os resultados
da pesquisa deveriam ser franqueados a todassampes

“A légica por trds da protecdo da propriedade itrialsé que muitas

tecnologias desenvolvidas nas ICT's estdo em esté&gnbrionario e

necessitam de recursos substanciais e tempo paraegdransformem em
inovacdo. Estes recursos sdo oriundos das empgasatem a missdo de
disponibilizar bens e produtos para a sociedadepat&nte é uma forma de
diminuir os riscos dos investimentos necessarias fevar a tecnologia
embrionaria na sua forma final de producéo e dibilacdo. E a patente

gue permitird ao empresario aumentar as chancestat@o do investimento
de risco.”(LOTUFO, 2009: 53/54).

Ademais, as ICT’s podem utilizar o sistema de gatcomo forma de diminuir a
dependéncia das verbas governamentais, para subsii&D e também se aproximar das
empresas para amadurecimento do fluxo das rededaimacao entre os diversos agentes
econdmicos. Outro fator importante para a proted@® inventos através de patentes pelas
ICT’'s é que com ela os investidores serdo atragdaggociar com as universidades, pois
trardo seguranca para as negociacdes de tecnopmgsaa patente proporciona a busca de

parcerias para a viabilizacao da inven¢ao no mercad

Neste cenario, verifica-se ainda a auséncia demwuas eficazes, seja por parte das
ICT’s que tém que se valerem de esforcos intermogcbaticos para proteger os resultados

gerados nas pesquisas ou do sistema de proprigdalietual, esta por detras da frequéncia
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dos relacionamentos informais entre universidadéstria como melhores estratégias de

obtencéo de resultados (AROCENA e SUTZ, 2001).

Assim, deve-se, sim, enaltecer o importante papeal jpatentes no processo de
cooperacao entre universidades e empresas paoaa;#v tecnologica, como sera analisado
mais detalhadamente na andlise do relacionamerite &miversidades e Empresas no

contexto da transferéncia de tecnologia.

2.6. Consideracoes finais sobre a Inovacao e a rigalde brasileira.

Diante das consideragOes realizadas no primeirdut@pas inovacdes acrescentam
valor a produtos e processos ajudando as empresalsraviver num cenario competitivo.
Segundo analisou Schumpeter, a inovagao consistaudanca historica e irreversivel na
maneira de se fazer as coisas de forma que traganwdanca na funcdo de producéo de
forma ampla e néo restrita e que implique num avaecnoldgico e impacto econémico

(SCHUMPETER, 1952).

Os conceitos de inovacdo vém evoluindo tanto ngpoeemsao do que € inovar quanto
nos personagens que podem fazer parte do procBsnha como ser aprofundado o estudo
da Inovacdo sem serem compreendidos 0s conceitesngrteiam a tecnologia. Por
tecnologia compreende-se tonjunto ordenado de conhecimentos empregadg@satucao
e comercializacdo de bens e servicos e que esagrada ndo sé por conhecimento
cientificos provenientes de ciéncias naturais, @scihumanas etc., mas, igualmente por
conhecimentos empiricos que resultam de observae@psriéncias, atitudes especificas e

tradicdd’. (SABATO, 1978).
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O processo de difusdo da inovacdo, e, portantotedaologia ali dimensionada,
provoca maiores impactos econdmicos do que a prdpovacdo, na medida em que
representa a efetiva adocédo de uma nova tecnglogisegmentos mais amplos da sociedade.
Assim, uma inovacdo sO produz resultado e impaetomomicos abrangentes quando se

difunde amplamente entre empresas, setores e seGlO6&RE, 2006).

O cenario brasileiro da inovacdo demonstra que &@9% pesquisadores estdo
concentrados nas instituicbes de pesquisa (ICo'gjue distancia a inovacado dos setores

produtivos dificultando a percepcao de inovacoesdi®gicas pela sociedade. (FINEP 2006).

Segundo Cassiolato (2005) ha claras proposicfesalidica que emanam da
abordagem de sistemas de inovacao que poderiamammapolitica brasileira. Segundo ele:
“é necessaria uma transformacao do sistema naaenabvacéo no sentido de incorporar os

sistemas baseados nas novas tecnologias”.

Ainda, Tigre (2006) observa que dentre as esiemédesenvolvidas dentro de um
sistema de inovacdo, cabe importante lugar astégitna dependentes, quando empresas

adquirem tecnologia de terceiros atraves de lice(G&RE, 2006, p. 176).

Por isso, a transferéncia de tecnologia se tornacapitulo importante dentro do
estudo da inovacao tecnoldgica, pois permitir@asfieréncia do conhecimento da Academia

para os setores produtivos.

Os contratos de transferéncia de tecnologia, dmstoumentos juridicos reguladores

das parcerias entre Universidades e Empresasira fde condugcao das negociagcdes dentro



94

de cenarios e culturas distintas dos agentes raywess serdo objeto de estudo do proximo
capitulo, que tem um papel sistematico para asndlbs casos concretos de parcerias bem

sucedidas conduzidas pela INOVA - UNICAMP, analésadesta pesquisa.
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CAPITULO 3. A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

3.1. A conceituacdo da transferéncia de tecnologia

Pode-se dizer que a origem historia do processdratesferéncia de tecnologia
remonta-se a Revolucéo Industrial, em razdo flaxeniso de novas tecnologias originadas na
influente nacéo, Inglaterra, para a industria és fyrandes economias que absorviam este
conhecimento novo e pioneiro: Europa, América esRis A expansao das atividades
industriais pela transferéncia de producao tecmcddgontinuou pelo século XIX e atingiu
seu apice na segunda metade do século XX, aument@nda mais nos dias de hoje.

(ASSAFIM, 2005)

“Nas ultimas décadas, o processo de transferércitechologia tem sido

amplamente utilizado, especialmente pelos paisedesenvolvimento, como

forma de modernizar e aumentar a competitividadsuds economias. E, no
cenario atual, marcado pela globalizacdo dos mescael pela dura

concorréncia local e internacional, as empresasgam tornar-se ainda mais
ativas” (DAHAB 1995:pég. 25).

Para que uma empresa disponha de tecnologia adegqusels processos produtivos
existem duas opc¢les: obté-la internamente atragéseclrsos proprios ou adquiri-la de
terceiros. Atualmente, ndo se pensa em inovagiwltegica desvencilhada do conceito de
transferéncia de tecnologia, uma vez que as pesjuisvencdes e descobertas nao podem,
nem devem estar limitadas ao ambiente interno déinioo agente, até porque é impossivel
um unico agente deter o conhecimento tecnoldgicessério para a colocagédo de um produto
no mercado. Entretanto, nem sempre a inovacdoltepoa tem viés da transferéncia de
tecnologia. No sistema de parcerias para o dekememto tecnolégico de um dado produto

€ importante que as empresas detenham um portfeljmatentes para o estabelecimento das
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negociacdes — é o caso de produtos com patenteadasicontidas em celularephones
notebooks por exemplo, onde ha a necessidade de intendelctn tecnolégico. Dessa
forma, as empresas podem contribuir com suas edipades tecnoldégicas para elaboracao
de uma inovacdo, as vezes atuando como fornecedi@asomponentes, praticamente,
“commodities” para um produto de marca, como € spaos produtos assinalados. Essa
situacao ocorre por se considerar vantajoso seiasss empresas cuja marca seja sucesso de
vendas — o ganho dos fornecedores de componentdardepelo volume de vendas do
produto de marca no mercado. O mundo globalizoa-sssim também o conhecimento

humano.

Em exemplo disso sdo as redes de informacdo e domgdo promovidas
principalmente pela Internet como forcas motorastrdasferéncia, permitindo que mais
facilmente as informacdes sejam intercambiadasegemuidas, constituindo-se um canal
potencial de transferéncia, que junto com os sesvie informacdo especializados ja estédo
formando uma cadeianline de servicos para dar suporte a inovacado e a ¢ré@nsfia

tecnolégica. (CYSNE, 2005).

Assim, a transferéncia de tecnologia implica nasim@issdo ou no intercambio entre
dois ou mais sujeitos. A transferéncia pressugéeym lado, a existéncia de um controlador
da tecnologia e, de outro, de um dependente quezeatessa tecnologia e a ambiciona.
Portanto, a transferéncia de tecnologia comprearalegalidade, as operacdes de aquisicao e

disponibilidade. (ASSAFIM, 2005)
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Os servicos de informacao estruturados para darteup transferéncia de tecnologia
s6 podem ser pensados a luz de um melhor entendinsabre tecnologia, inovacéo
tecnoldgica, transferéncia de tecnologia, prinoipgalte entre Universidade e Indastria, que é

o foco da presente pesquisa.

Como visto no Capitulo 1, ndo ha como uma atividag@resaria cogitar crescer
economicamente sem inovar. Os estudos de divesm®mistas que se debrucam sobre a
questdo do desenvolvimento a partir da segundadmeta século XX convergem para um
ponto comum: o0 conhecimento acumulado pode ser mgsrtante para o crescimento

econdmico do que o investimento em fabricas e magu(TIGRE, 2006)

Esta cada vez mais em sintonia com a capacidadentiaesas de explorar as partes
de maior valor das cadeias produtivas e de respoadelamente a oportunidades e ameacas
gue surgem a toda hora no mercado. Neste contextcgpacidade de inovar ganha
importancia fundamental na definicdo de quem vasar e se destacar no mercado.

(PORTER, 1986)

Observando-se o cenério atual, nota-se que o nessid cada vez mais agressivo e
as empresas estdo obrigadas a se tornar mais dwapetm um ambiente cada vez mais
global. Isso tem forcado a organiza¢Bes publicpevadas a investirem em tecnologia, no
desenvolvimento de seu capital intelectual, na @dpde econdémica e social e em sistemas

de informacgao, com vistas a melhorar sua posicamuahpetitividade.

“Nas ultimas décadas, o processo de transferéectaathologia tem
sido amplamente utilizado, especialmente pelos epaiem

desenvolvimento, como forma de modernizar e aumerta
competitividade de suas economias. E, no cen&ra,aharcado pela
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globalizagdo dos mercados e pela dura concorrélaial e
internacional, as empresas precisam tornar-se aimaia ativas”
(DAHAB 1995:25).

A transferéncia de tecnologia corresponde, porfanton processo de transferéncia de
conhecimentos e de competéncias especificas, ddgelas a partir da realizacdo de
pesquisas, que tem por finalidade promover a ctu@c tecnologica das empresas

receptoras. (VIEGAS, 1998).

De acordo com ZAGOTTIS (1995), a viabilidade doscpssos de transferéncia de
tecnologia depende, no entanto, que as empresgstoess de tecnologia disponham de um
conjunto minimo consolidado de competéncias emrdragea. A capacitacao tecnologica €,

pois, uma condicdo necessaria para que a transi@idm tecnologia se consolide.

A busca de parcerias de transferéncia de tecnslogén especial, com as
universidades tem sido um fator significativo nestadlanca de comportamento das empresas

na disputa econémica e tecnoldgica.

E para que exista a transferéncia de tecnologia taver beneficios para ambas as
partes, numa relagcdo ganha-ganha, caso contra@s @srcerias firmadas através dos

contratos ndo se concretizariam.

Para o receptor ou adquirente, se destacam cammpais beneficios a possibilidade
de adquirir tecnologia que lhe permita uma mellasigio de competitividade no mercado;
atrair para si uma clientela propria gerada petadegia adquirida e complementar seus

proprios programas de desenvolvimento.
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Cabe ressaltar o fato de que as MPME's brasildeanodo geral, ndo consideram a
transferéncia de tecnologia como diferencial de peditividade no mercado. O ativo de
propriedade industrial mais importante e mais a#do por essas empresas € a marca,

conforme pesquisa levantada pela PINTEC (2005).€/&5ke TERUYA (2009).

Entretanto, numa abordagem setoffads empresas pertencentes a setores de intenso
conhecimento tecnoldgico possuem um padrdo de ddividade baseado na inovacao
tecnoldgica; portanto, a percepcdo quanto a adoisde tecnologia pode significar um

diferencial no mercado interno.

Ja para o agente que concede a tecnologia, ositiesefjlue se destacam sao a
possibilidade de recebimento deyalties (remuneracédo) pela tecnologia transferida; a
utilizacdo de melhoramentos feitos pelo adquiremtentrada em mercados sem correr riscos
e a possibilidade de obtencdo de rentabilidade ypoa tecnologia ja ndo explorada.

(ASSAFIM, 2005).

Assim, sempre que haja intercAmbio ou transmidsdconhecimentos técnicos entre

dois ou mais sujeitos, estaremos diante de umag@@ide transferéncia de tecnologia.

As transferéncias podem ser denominadas nacionaist@nas e internacionais ou
externas. As primeiras ocorrem entre dois aggrgggncentes ao mesmo pais, aplicando-se
a Lei interna para dirimir conflitos. J& a modatié de transferéncia externa ou internacional

ocorre quando os agentes estdo em diferentes paigera este caso serdo utilizadas as

4 Logo, sdo as empresas de base tecnoldgica quecsahin dessa pesquisa, ja que séo elas as fgessive
receptoras da transferéncia de tecnologia das nsidegles.
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disposicbes de Direito Internacional Privado paedindcdo da lei aplicavel ao caso.

(ASSAFIM, 2005).

Ha ainda, segundo ASSAFIM, (2005: p. 25 e 26) ardiiciacdo de transferéncia de
tecnologia “homogénea” e “heterogénea”. Transfaeémle tecnologia homogénea ocorre
quando houver uma substancial igualdade de poteacie capacidade tecnoldgica entre
ambos os sujeitos, como, por exemplo, no cascadsféréncia de tecnologia de empresas do
mesmo setor ou setor analogo que ocupem uma posigdlar em nivel tecnoldgico, em

recursos destinados a P&D, preparo de profissiateagesquisa etc.

A transferéncia denominada “heterogénea” ocorredp@ama das partes possuir uma
capacidade tecnologica notadamente inferior aoulim - na maior das vezes o polo mais
deficitario sera o adquirente da tecnologia. Estadalidade também denominada

transferéncia desigual.

O objeto da presente pesquisa focard na transfaré&e tecnologia interna e
homogénea promovida entre as Universidades e Eagpiésque sdo as empresas e industrias
nacionais que notadamente irdo recorrer aos resuemoldgicos das Universidades e
Centros de Pesquisa Brasileiros e, na maioria dess¢ as empresas adquirentes estdo num
grau de desenvolvimento tecnoldgico harmdnico cqoeke do pdlo cedente de tecnologia,

como sera observado no estudo de casos a seguir.
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3.2.: Os Contratos de Transferéncia de Tecnologia.

O processo de transferéncia de tecnologia enwbilgeentes formas de transmisséo de
conhecimentos, incluindo contratos de assistéragnida (a empresa obtém ajuda externa
para iniciar o processo produtivo, solucionar pgotds ou lancar novos produtos); a obtencéo
de licenca® de fabricacdo de produtos ja comercializados ptras empresas e licengas para
utilizacdo de marcas registradas; a aquisicdo deices técnicos e de engenharia.

(BARBOSA, 1979).

Como analisado anteriormente, a comercializacatedeologia, via licenciamento,
atualmente no Brasil € uma atividade mais inteoredido que domeéstica, ja que as empresas
detentoras de tecnologia procuram evitar o fomdatooncorrentes diretos nos mercados em
que atuam e o grau de dependéncia tecnologicaaissspdesenvolvidos pelo Brasil € ainda

critico.

Uma vez celebrado um contrato de transferéncited®ologia ha a expectativa da
empresa receptora de que conseguira dar um saholdgico e avancar em processos e
produtos. Porém, o contrato de transferéncia cleotegia, em si, ndo produzira os efeitos
almejados sem que haja um esforgo proprio paraade@perfeicoar a tecnologia adquirida.
Caso isto ndo seja implementado, ndo ocorrera oT¢@RE (2006) cita em sua obra ja
citada, o yanho de eficiéncia estatitopois ndo haverd melhorias subseqlentes de

produtividade.

%5 O Licenciamento se refere a uma permissdo demeshante acordo entre as partes interessadas regido
um contrato. A natureza juridica do licenciamesg@proxima do aluguel, j& que o direito de usorgatio ndo
retira do titular a propriedade do bem licenciado.
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A tecnologia sofre e incorre em evolucdes. Logwamue haja eficiéncia estatica no
processo de transferéncia de tecnologia, os costrde licenciamento precisam vir
acompanhados de um esforco interno para absoregredeicoar a tecnologia visando a
melhorar a produtividade e a qualidade e evolugusdo as tendéncias da demanda.
Algumas empresas nunca conseguem atingir uma roampetitividade, porque operam de
forma passiva a tecnologia adquirida, ou seja, adguirem competéncia e habilidades

especificas para observe-las, interagirem e dalt@tecnoldgico esperado. (TIGRE, 2006)

Sobre a cesséo e licenca de tecnologias, dews-smt mente que no ordenamento
brasileiro ocorre por meio de uma somatoria deodipls legais como se vera a seguir. As
regras estabelecidas na LPI (arts 61 e 62) témrtgupos institutos de locacéo previstos no
Caodigo Civil. A licenca onerosa corresponde aostratos de aluguel e a gratuita aos
contratos de comodato. Ja quanto a cessdo ongeogepriedade intelectual, emprega-se
subsidiariamente as regras dos contratos de coenpeada regulados nos artigos 481 e 504

do Cédigo Civil. (CARVALHO e GARDIM, 20009).

A cessdo gratuita equivale a doacgéo, regulada peiges 538 a 554 do Caodigo Civil,
a qual poderia ser um mecanismo para aqueles pasqgues idealistas que acham que o
conhecimento deve ser difundido e ndo aproprida®.qualquer forma, esse artificio permite

um certo tipo de controle sobre a disponibilidadednhecimento gerado.

3.2.1: Modalidades de Contratos de Transferéncia deecnologia.

O contrato de transferéncia de tecnologia, numadalgem legal, é o negdcio juridico,

cujo objeto € a transmissao de determinados beatelias (criagdes, segredos e software)
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protegidos por institutos de propriedade inteldctma de determinados conhecimentos
técnicos de carater substancial e secreto ndotsugseale protecdo monopolicakrow how

(ASSAFIM, 2005, p. 41).

Sob o prisma terminoldgico, a expressao “contradransferéncia de tecnologia”
nem sempre guarda relacdo direta com os termassfé@ncia’ e “tecnologia” e € utilizada
pela doutrina como um género de outras subespématuais. A tarefa para de analise dos
contratos de transferéncia de tecnologia e estadaalacdes juridicas contratuais repousara
em identificar o tipo contratual em estudo e |lazlia legislacdo aplicavel. (BARBOSA,

1979).

E os contratos sdo na verdade negocios juridicéstefsis ou plurilaterais
(principalmente, se considerarmos a co-titularidemt@e patentes ou o consorcio empresarial

como polo adquirente da tecnologia), que seguntdh BARELLI, 1998):

“constituem uma fonte das obrigacbes (ao lado dedacdhcdes
unitarias de vontade, dos atos ilicitos e tambéreid@omo querem
alguns) e hoje possivelmente, a mais importantegestado no ambito
comercial (portanto, abrangendo a industria, o reegm crédito, o
transporte e o proprio comércio em sentido estrigpresentando o
nucleo base da atividade empresarial.”
Muito ja foi observado sobre os conceitos e dedies;cde tecnologia, inovacdo e
direitos de propriedade intelectual, mas para um@pceensdo legal das operacdes de
transferéncia de tecnologia, deve-se compreendenatareza juridica do vocabulo

“tecnologia”’ que corresponde a um bem imaterialseja, intangivel, com valor econémico

agregado.
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Numa visdo pratica, as principais clausulas de wmtrato de transferéncia de
tecnologia devem assim ser dispostas: preambulalifigacdo das partes, definicbes de
termos e expressdes e considerandos), clausulae sobrobjeto, exclusividade e
territorialidades, clausula sobre o preco, condicde pagamento e garantias sobre este,
clausula sobre os direitos de propriedade intedéchli descritos, clausula sobre a
confidencialidade das informacfes trocadas, clausobre as garantias e responsabilidades
das partes, clausula sobre obrigacdes de atualizbed@lados e novas versdes, qualificacao
dos profissionais envolvidos, auditorias, etc.ustda sobre prazo, extincdo, clausula penal,
de alteracdo contratual, autonomia das clausuldasaresferéncia, lei aplicavel, foro de
eleicdd® e fechamento com local e data, assinatura d#sspantervenientes e testemunhas.

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

Nada impede que outras clausulas sejam incluidas) se vera a seguir, mas este € o

corpo estrutural basico da forma de um contrativadesferéncia de tecnologia.

Segundo BARBOSA (2002), os contratos de propriediadigstrial e de transferéncia
de tecnologia sao regulados por um conjunto dispgesnormas, dentre as quais estdo a Lei
de Propriedade Intelectual relevante, e as norreatirdito comum, especialmente o Cédigo
Civil, que a complementa; o corpo da legislac@uutéria, especialmente a do Imposto sobre
a Renda, cuja complexidade e mutabilidade merestnd@ proprio; a legislagéo relativa ao
Direito da Concorréncia, especialmente a que dapetincia ao CADE para analisar
contratos que possam afetar a concorréncia; a I1&11/462, no que regula aspectos da
remissibilidade das importancias relativas aosratog de tecnologia; os artigos 62, 140 e

211 da Lei da Propriedade Industrial (9.279/96) sulemetem a averbag¢do ou registro no

% Foro de eleicdo é a terminologia juridica utilaagara designar o local escolhido pelas partes para
ingressarem em Juizo caso haja algum questionarmentiatual..
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INPI tais contratod’, assim como o Ato Normativo no. 135, de 15/4/9i disp&e sobre o
respectivo procedimentd, os eventuais efeitos internos do tratado OMC/SRiRre outros
dispositivos relevantes de legislacdo esparsagyemplo, o Codigo do Consumidor. Para a
presente pesquisa, onde se verifica que a averlpacBdP| € optativa, bem como a remessa
de royalties ndo saira do Brasil, as normais neévantes serdo as dispostas no Codigo Civil

que dizem respeito aos negocios juridicos em geral.

Ainda, segundo BARBOSA (2002) os contratos de pedade industrial e tecnologia

podem ser divididos em quatro categoriais: (i)ngaes e cessdes de direitos, (ii) contratos de

fornecimento de tecnologia/ segredos industrigiscontratos de projeto de engenharia e (iv)

contratos de servicos em geral.

Assim, os contratos de transferéncia de tecnologmapreendem todo este grupo de
bens imateriais e de prestagdo, sob o termo “tegiai| aos quais cabe uma analise mais

pormenorizada:

27 Art. 211. O INPI fara o registro dos contratas gmpliquem transferéncia de tecnologia, contrdtofanquia e similares
para produzirem efeitos em relacdo a terceirosaideafio unico. A decisdo relativa aos pedidos destregde contratos de
que trata este artigo sera proferida no prazo d&igta) dias, contados da data do pedido detregis

28 O Ato, em seu item 1 elenca qual a legislacdizéyel pelo INPI, incluindo as Leis 4.131/62, 488 o RIR/94 e
legislacao tributaria, a Lei do Software, as [e888/91, 8.884/91, 8.955/94 e a TRIPs.

29 O art. 40.2 do TRIPs faculta as legislagfes na@oa adocdo de medidas para controlar ou impedias praticas
abusivas nos contratos. Vide a secdo deste camtldee a questdo. Vide também Acuerdo TRIPs, da C&torea,
Ediciones Ciudad Argentina, 1996, p. 179 e seg. Bambide J.H.Reichman, Universal Minimum Standardstdllectual
Property Protection under the TRIPs Component efWirO Agreement, 29 International Lawyer 345 (1995347, Mary
Footer, International Regulation of Trade in Seescfollowing Completion of the Uruguay Round, 29 Triernational
Lawyer 453 (1995); Avila, Urrutia e Mier, Regulacidel Comercio Internacional tras la Ronda Urugu@gcno, Madri,
1994; Yves Le Diascorn, L'Uruguay Round, Ed. E#gs1995; Trebilcock e Howse, The Regulation ohatienal Trade,
Routledge, 1995; Leebron, An overview of the UrugRaynd Results, 34 Columbia Journal of Transnafidrew, 1
(1995); Demaret, The Metamorphosis of the GATTnfthe Havana Charter to the World Trade Organizati®4 Columbia
Journal of Transnational Law, 162-169 (199Bkenis Borges Barbosa, A Convencgdo de Paris é @nefarfundamental da
Propriedade Industrial. Panorama da Tecnologia,18pfev. 1995, p. 33; Denis Borges Barbdsatter from the Gama
World, Journal of Technology Managemejan. 1995; Denis Borges Barbosa, O GATT e a Prdade Intelectual,
Panorama da Tecnologia vol. 2, 1987; McGovern riatiional Trade Regulation, Globefield Press, 1986; Houtte, The
Law of International Trade, Sweet & Maxwell, 199%&0onardos, Gustavo Starling, A data de aplicacabrasil do acordo
sobre aspectos dos direitos de propriedade intgllectlacionados ao comércio: TRIPS, Revista Foremse331 p 105 a
112 jul/set 1995; Carminatti, Antonella, A aplicagdm trips na ordem juridica interna, Revista da ABPL7 p 13 a 17
jul/ago 1995.Carlos Maria Correa, Proteccion LegalogeDisefios de Circuitos Integrados: El Trataddad®MPI y el
Acuerdo TRIPs, in Actas de Derecho Industrial, tofvd. Marcial Pons, 1996.



106

1) Oscontratos de licencadizem respeito sobre a autorizacdo de uso defretegidos

pela propriedade intelectual (marcas, patentesijtar autorais e direitos sobre software) e
nao podem ser confundidos com outros servicos pEssStOmo contratos de prestacédo de

servicos de pesquisa, por exemplo.

Dentre os bens imateriais que podem ser licencjatbstacam-se as patentes, por ter
destacada importancia hum setor tecnoldgico para pofitica de inovacdo. O titular da
patente tem o direito de excluir terceiros do dabricacdo e comercializacdo do invento
protegido e o coloca em posicdo competitiva no atErcque garantird que por um prazo
determinado aquela determinada tecnologia sejanedd com exclusividade. Nos contratos
de licenciamento de exploracdo de patente, cabbrdengue o inventor, quase sempre o
titular do privilégio, tera direitos de exclusivakasobre a tecnologia descrita e caracterizada
no documento da patente e somente o documentoated autorizara fabricar o produto ou
utilizar o processo resultante da tecnologia, agsimo uso e comercializacdo, como sera

visto com mais detalhes a seguir. (VIEGAS, 1998).

2) Os contratos denominadosfdenecimento de tecnologiasdo os contratos que dizem

respeito a transferéncia Beow howou do segredo de negdcio/ industrial. O sistamidigo
brasileiro tradicionalmente designa os contratokm®v howcomo de “fornecimento de
tecnologia”, também uma sub-espécie dos contratograhsferéncia de tecnologia. A
tecnologia objeto de um contrato desta naturezdamo, transcende o ambito dos demais
direitos imateriais, como as patentes, por exemphos bens imateriais intitulados segredos e
conhecimento privilegiado estdo resguardados pelgses que reprimem a concorréncia

desleal. (BARBOSA, 1979).
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Os contratos de franquia estdo incluidos na espricontratos de fornecimento de
tecnologia ou transferéncia denow howe na maioria das vezes incluiem também a

modalidade de licenca de marca ourdole-dres’ do franqueador.

Alids, como a dinamica evolucdo da tecnologia o guelica em alteracbes
terminoldgicas e surgimento de novas categorigyatecao, atualmente, pode-se considerar
a possibilidade de um contrato de transferéncidedeologia de software, protegido pelos
institutos do Direito de Autor, ou de licenciameni® topografia de circuitos integrados ou
variedades vegetais, aquele objeto do Projeto de7&€ ainda em tramite no Congresso
Nacional e estes objeto da Lei 9.456 de 25 de 4987 que trata dos Cultivafés(obtencéo

de variedades vegetais). (ASSAFIM, 2005).

Portanto, ndo ha limites a conclusdo de contragogahsferéncia de tecnologia que
tenham por objeto bens imateriais protegidos ou p@odireitos outorgados pelo Estado,
principalmente quando em jogo conhecimentos tésngspecificos tratados como segredos
industriais ou de negécio. A disciplina legal qaprime a concorréncia desleal prevé todos
os direitos imateriais, mesmo nao resguardadoss peleitos de Propriedade Industrial.

(BARBOSA, 2002).

3) OsContratos de projeto sdo a modalidade pela qual se contrata uma netelagao

industrial, por exemplo, e o contratado poderdzatiltécnicas secretas ou publicas. O projeto
ndo representard uma tecnologia a ser incorporatla gontratante, mas por ser algo

imaterial, que contém conhecimentos especificosivélggiados pode ser enquadrado no

% Trade dress- conjunto imagem do produto ou do negécio, idieatido a roupagem pela qual o consumidor
identifica um produto ou servico e o distingue @xfio de sua peculiaridade de apresentagéo dossdemai

%1 A topografia de circuito integrado e a variedadevegetais sdo protegidos por um dirsitd generis por se
tratarem de tecnologias novas que ndo se enquadecamegime de protecdo aos direitos de propriedade
industrial, devidos as suas especificidades.
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género de transferéncia de tecnologia, pois o poofital intelectual implicara na aplicacao

de uma tecnologia. (BARBOSA, 2002).

4) OsContratos de servicos técnicosdo aqueles que pressupdem servicos pessoais, de

reparos, de supervisdes, de mensuracfes, de #aslitde outros géneros de aplicacdo de
tecnologia ou das técnicas, que ndo chegam auwrnaproduto (imaterial) na forma de um
projeto de engenharia. Tais servicos também s&tobe contrato, e estdo submetidos as

regras do mercado de tecnologia. (BARBOSA, 2002).

Ja o INPI tem reconhecido, mais recentemente, tgtms diversos de contratd$,
cessdo de patentes, exploracdo de patentes, c#dssawmrcas, licenca de uso de marca,
fornecimento de Tecnologid, Prestacdo de Servicos de Assisténcia Técnicamrtifiia’®*,
Franquia® (Ato Normativo no 115/93, de 30/09/93.), e Papéigido nos Custos de Pesquisa e

Desenvolvimento Tecnol6gic8 (Ato Normativo no 116/93, de 227/10/93)

Para os quatro primeiros tipos contratuais, reseis@ 0s procedimentos de averbacao

ou anotacéo, eis que feitos a margem do ato canoeds direito; para os demais, existira o

32 Ato Normativo n° 15, de 11 de setembro de 1973s-contratos de transferéncias de tecnologia eelatos sdo
classificados basicamente, quantos ao seu objetipara fins de averbagéo, em cinco categorias:ealicdnca para
exploracéo de patente; b) de licenga para uso dean de fornecimento de tecnologia industriallel cooperagao técnico-
industrial e e) de servigos técnicos especializaoy Ato normativo no. 135 de 1997: 2. O INREkgbara ou registrara,
conforme o caso, 0s contratos que impliquem traéisééa de tecnologia, assim entendidos os de lkcele; direitos
(exploracéo de patentes ou de uso de marcas) e apuisicdo de conhecimentos tecnolégicos (forrertionde tecnologia e
prestacdo de servicos de assisténcia técnicatific&n e os contratos de franquia.

33 Definidos como “Contratos que objetivam a agéisige conhecimentos ndo patenteados”, oulsejay how

34 Definidos da seguinte forma: “Contratos quepesdim as condi¢cOes de obtencéo de técnicas, métiedpisnejamento e
programacéo, bem como pesquisas, estudos e prajestinados a execucdo de prestacdo de servigesiaizados”. O
mais importante, porém, vem a seguir: “Nesses atmtrsera exigida a explicagdo do custo de homeanfieialhado por
tipo de técnico, o prazo previsto para a realizaiffigervico ou a evidenciacdo de que o mesmo garéalizado e o valor
total da prestacao do servi¢o, ainda que estimado”.

35 “Contratos que objetivam prestacao de servicassferéncia de tecnologia, transmissao de padf@Escionais e outros
aspectos, além do uso de marcas”.

36 “Contratos que objetivam o fluxo de tecnologis&@empresas domiciliadas no Pais e Centro de ResguiEmpresas
com capacidade de geragdo de tecnologia, no Pais exterior”.

37 Revogado pelo item 6 do AN INPI 135, de 15/4/97.
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registro, na forma do art. 211 da L3I Com efeito, a organizacéo feita pelo INPI se pieu
motivos de organizacao interna da Autarquia, mhs-sa que os contratos de transferéncia
de tecnologia ndo abarcam a cesséo dos direitlzs geais sdo transmitidos os direitos de
titularidade dos bens, sem limites. Deve-se, ptotdocar que sdo as licencas de direitos (0
direito imaterial € transmitido de forma limitada)transmissdo de informacdes técnicas
(contratos de fornecimento de tecnologia) que ca@mp8 pilares dos contratos de

transferéncia de tecnologia. (BARBOSA, 2002).

Ainda, ha algumas criticas por parte dos doutriresjajue os contratos de licenca de
marca e de assisténcia técnica figurem entre asatos de transferéncia de tecnologia. Na
verdade, pode-se concluir que tais modalidadesratamlas como tal por questdes de politica
legislativa e estéao citados no art. 211 da LPIlréfg mais uma vez, cabe enfatizar que os
contratos que versam sobre transmissdo de tecagbogpriamente dita sdo basicamente os
contratos de licenca de exploracao de patenteskaade how como se percebe pelo estudo
da maioria dos casos concretos de transferéncieamlogia das Universidades para as

Empresas. (ASSAFIM, 2005).

“A transferéncia de tecnologia pode acarretar titsis complementares ou
acessoérios ao objeto principal do contrato, comogxemplo, a assisténcia
técnica, que é muito comum nos contratos de tredref@ de tecnologia entre
Universidades e Empresas” (...)

“A prestacdo essencial do titular, nos casos @mdig, consiste, basicamente,
em outorgar uma autorizacdo de uso que pode cong@edambém, a
prestacdo de servicos técnicos ou a concessadaimarcdes que, conforme
previsto pelo legislador, encerram um contetdodiégico” (ASSAFIM
2005 p. 48 e p. 130)

38 A classificagdo deriva da pratica do Institetumn as definicdes encontradas em seus documetgosas, e no disposto
no item 2 do AN INPI no. 135. A par destes, obviataesubsistem os negdcios juridicos relativos godigdo ou oneracédo
dos direitos de propriedade industrial - cess@maeas, desenhos ou patentes.
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Por isso, a boa redacdo contratual deve compreecidasulas acessorias que
estipulem as condi¢cbes de exercicio dos direitatupdos, tanto nos casos de transmissao
dos direitos de propriedade industrial, quanto asocde fornecimento de tecnologkadgw

how) ou prestacéo de assisténcia técnica. (CARVALHEAKDIM, 2009).

Sendo o contrato de transferéncia de tecnologia insirumento complexo e
polivalente, ndo se deve confundir o objeto dorawatem si com o objeto de cada obrigacao
acessoOria pactuada no contrato de transferénciteamlogia. Um exemplo citado por
ASSAFIM (2005) é o caso de uma clausula de restragd uso do ambito da invencéo,
denominaddield of use restrictiofi, que tem relacdo ao objeto do contrato — licerga d

patente — mas, ndo possui 0 mesmo contetudo datmntr

Assim, para analise dos contratos de transfer@mada-se aplicar a seguinte definicao:
termo através do qual o pdlo concedente transmitedéo adquirente direitos patrimoniais
sobre bens imateriais juridicamente protegidos,iamel a imposi¢cédo de determinados limites

ao seu exercicio. (VIEGAS, 1998).

Sob o prisma legal, deve-se ter em mente que o temi@atos de transferéncia de

tecnologia é extremamente amplo, o que implica ermacorte.

Avaliando a atual situacdo da P&D brasileira vesifse a necessidade de focar na
relagao universidade-empresa, pois, como dito iameente, as universidades brasileiras séo

responsaveis por uma grande parcela do desenvaoitontecnolégico. E nestas parcerias

% Aqui utilizada por ser uma construcdo doutrinddia Direito estrangeiro sem equivalente na lingua
portuguesa/
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firmadas entre Universidades e Empresas o interésseefetiva transmissdo do objeto —

tecnologia, para a difusdo da inovacao.

Assim, a causa principal do contrato sera alcangsultados praticos na industria
através de acesso a determinados conhecimentosogcrPortanto, a finalidade do contrato
sera a capacitacao tecnologica e o aperfeicoaméciiaco de um processo produtivo ou de
um produto final, mediante o emprego de uma nowai¢é ou novo produto possibilitados
pela transmissdo contratual da tecnologia, comegemplo, 0 que ocorre nos contratos de

licenca de patentes.

A transmissdo de conhecimento que legitime ao pdbirente utilizar ou explorar
bens imateriais protegidos realiza-se, na maiona dasos, mediante o pagamento de
royalties o que para algumas Universidades no Brasil vearesentando uma significativa

guantia em suas receitas.

Quanto ao aspecto terminolégico das partes enwadyidos contratos de licenca
identifica-se os polos como “licenciante” e “licaado” e nos contratos denow howse
identifica os dois pélos como “transferente” e “aidgnte”. A maioria dos doutrinadores,
para adotar uma terminologia mais global e qugsteaa variados tipos de contratos com
especificidades e caracteristicas proprias, venendehdo a utilizacdo dos termos
“concedente” e “adquirente”. Todavia, verificaegge na pratica, os termos “licenciante” e
“licenciado” séo de fato os mais utilizados nasceaas firmadas entre universidades e
empresa, mesmo que em algumas situacdes a prajeittianica destas expressdes ndo esteja

empregada corretamente. (ASSAFIM, 2005).
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Em todos os contratos de transferéncia de tecreolagiprincipais clausulas dizem
respeito a propriedade intelectual. Nestas digpesi sdo regulados os direitos de
propriedade intelectual existentes ou potenciais, @mo vimos, podem ser direitos sobre a
invencdo (patentes ou modelos de utilidade), mardasenho industrialknow how ou
segredo industrial, os direitaii generis(topografia de circuitos integrados, variedade de
plantas), documentacao técnica, base de dadosmiafées confidenciais, suas atualizacdes

ou adaptacdes. (PIMENTEL, 2009).

Todas as informacdes e conhecimentos pré-existargésboracdo de um contrato de
transferéncia de tecnologia pertencem ao detej@ogue revelados exclusivamente para
subsidiar a elaboracé&o do contrato; porém, ostoéeie propriedade intelectual decorrentes
dos resultados da parceria a serem protegidos otidos em segredo pertencerdo a cada
uma das partes ou serdo objeto de co-titularidade.situacdo de co-propriedade esta deve
ser estabelecida na proporcdo da contribuicdo da cena das partes e a forma de
participacdo do resultado econémico também deegrgreporcional conforme a participagcéo
de cada uma das partes. (PIMENTEL, 2009). Assiohjeto de um contrato é regulamentar

as obrigacdes e os direitos entre as partes.

No que tange a uma andlise mais profunda sobrerdgatos de licenca de exploracao
de patente e de fornecimento de tecnologm\ how, em razdo de sua importancia para o
cenario de relagbes entre Universidade X Empresé®, aqui 0s seguintes comentarios sobre

as duas principais modalidades contratuais celabrad
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3.2.1.1. Contratos de Licenca de Exploracao de Pates.

De acordo com o art 58 da LPI: “o pedido de patenta patente, ambos de contetudo

indivisivel, poderao ser cedidos, total ou parceite”. (LPl 1996)

Sendo assim, sobre as patentes podem ser outorgiaeibss, poderes ou faculdades
em relacdo a terceiros, que estejam habilitadas @egploracdo da invencéao ali descrita, sem
qgue haja alteracao da titularidade da patente.e @abtacar, porém, que, ao se licenciar uma
patente ou pedido de patefitendo o contetido devera ser objeto do contrat@egay todo o
quadro reivindicatorio sera disponibilizado. Segoi o exposto, se um documento de patente
pOSSsuir em seu escopo, por exemplo, um processo@aduto resultante do processo, nao €

permitido o licenciamento somente do produto ouestedo processo.

Nestes contratos, deve haver previsdo se o adtpipodera atuar em defesa
dos direitos protegidos ou conceder sub licengies contratos personalissimastyitus
personag o licenciado ndo esta autorizado a concedellisebcas. Sao estes os contratos
denominados de exclusivos. J& nos contratos deados ndo personalissimos anutitus
instrumenti) ou ndo exclusivos, o contrato ndo esta firmadoa@@o dos polos contratantes,
mas sim pelas caracteristicas e capacidades dasaguie ira utilizar a tecnologia concedida
e permite a sub-licenca. (ASSAFIM, 2005). Aindaiseem modalidades de contratos de
licenca exclusiva de patentes em que o licenciabt@ga-se a ndo explorar pessoalmente o
objeto da patente licenciada, além da caractexipti@pria das licencas exclusivas de obrigar-

se a nao conceder licencas a terceiros.

40 patente é o titulo de propriedade sobre o invgnimoncedida pelo INPI, enquanto Pedido de Patérde
solicitacdo do registro ja depositada e em exanmesistindo apenas numa expectativa do direito de
exclusividade sobre o objeto da invencéo ou modielotilidade.
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E certo que os contratos de licenca exclusiva queorte todos os direitos da patente
extensivel a todo o territorio nacional e durantiata vigéncia do privilégio equipara-se aos
atributos de um contrato de compra e venda, pamaniém o licenciante a titularidade sobre
a patente, caso contrario o contrato aplicavelhserde cessao da patente. Os contratos
exclusivos sdo os mais praticados nas parceriaunigsrsidades com empresas, pois a
empresa licenciada ao comercializar a inovacao atenad exclusiva, alcancara maior
competitividade, obtendo o retorno dos investim@n@mpregues com a parceria.

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

No ambito da licenca exclusiva o licenciado terdaasldades exclusivas proprias do
licenciante. Ja a licenca simples pode-se equgmasalireitos de usufruto, segundo a doutrina
Alema, pois garante ao licenciado o direito de ergudo da invencdo patenteada sem

maiores desdobramentos da propriedade (V. BERNHARBRASSER, 1986).

Os contratos de licenca de exploracdo de pate@msesn sua maioria, Onerosos,
principalmente, envolvendo parcerias entre unidadgs e empresas, poisrogalties como
observado, fardo frente aos gastos com pesquiseergualmente serdo repartidos com o
pesquisador responsavel. Tais remuneracdes iséenesambém a universidades como

formas alternativas de custeio da pesquisa e dmtino aos pesquisadores. (PIMENTEL,

2009).

Ainda, os contratos sao firmados, na maioria dassjecomo de trato sucessivo, pois
a continuidade da relagcéo ao longo do tempo, sadigies essenciais para que o licenciado
possa ter suas expectativas satisfeitas e obteztawno de seus investimentos, sendo

interessante para o continuo aprimoramento teciwol0gASSAFIM, 2005).
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Tais contratos ndo deixam de ser contratos de, rgme as partes ao celebrarem o
negocio juridico tém possibilidades de ganho eatdgdos investimentos. Cabe lembrar que
pelo nosso sistema juridico, os pedidos de patairida ndo concedidos pelo INPI, podem

ser licenciados.

Sendo assim, nos casos de licenciamentos de ped&lgsatente, caso este seja
indeferido pelo INPI, deve haver previsdo contdatsabre quem devera suportar as
consequéncias advindas da recusa do INPI sobretacfo do invento ja licenciado. Na
maioria dos casos, entende-se que o licenciadoralerear com esta possibilidade, pois
firmou o contrato jA sabendo que o invento licaethwiara ainda uma expectativa de direito.

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

Pode haver no contrato previsdo quanto aos desleremnutencao da patente junto ao
INPI e ndo abandono ou retirada da patente, mas matacdo fundamentada em boa-fé, é
claro que tais obrigac6es cabem ao titular/ licemei. O ideal € que a responsabilidade pelas
despesas com depositos de pedidos de patentersaswdencdo sejam bem definidas, bem
como taxas, anuidades de aquisicao e na vigéneialideitos de propriedade intelectual os
custos para zelar pelos referidos direitos adgqusridomo resultado do contrato, como a

adocéao de providencias legais e administrativassfexa do INPI. (ASSAFIM, 2005).

Outro fato de importancia para a analise das relmedvolvendo contratos de licenga
de exploracéo de patente, € a possibilidade deendiante introduzir modifica¢cdes no quadro
reivindicatério da patente, de forma a influenciarescopo do produto ou processo objeto do
contrato de licenga. Neste sentido, cabe notarhguem periodo para que seja alterado o

escopo de protecao de uma invencéao (reivindicacdes)segundo o art. 32 da LPI (1996)
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deve ser feito até o requerimento de exame. (ASMARDO5). Contudo, ndo pode haver
acréscimo de matéria nova ao pedido. A modificat@quadro reivindicatério deve se ater

ao contetdo do relatério descritivo.

Se a modificacéo influir nos direitos do licenciaid uma novacao contratual, que
pressupde outro acordo negocial. Assim, mais veaaem respeito ao principio da boa-fé
todas as modificacbes realizadas no corpo do petidpatente devem ser informadas ao
licenciado, para que este avalie as repercuss@asnaldificacdes supervenientes ao contrato e
avalie a repercussdo destas sobre o contetudo {#&iadg. Para isso, uma boa redacao
contratual deve prever a possibilidade de renucociatratual de forma unilateral pelo
licenciado em caso de alteracfes no escopo dagawearalizadas pelo licenciante sem o seu

consentimento. (AMARAL, 2003)

A forma dos contratos de licenca de patentes, pioitdeve ser escrita para comportar
tamanhas especificidades e detalhes para progriassea das partes. A LPI ndo exige a
forma escrita, porém, para efeitos de oponibilidagi@nte terceiros, € necessaria a averbacéo
dos contratos junto ao INPI, de forma que sub eleteae a obrigatoriedade de forma escrita

destes contratos.

Quanto a remuneracdo ou pagamento da contrapregiacéuada, cabe lembrar que
0s royalties podem ter véarias formas de estipulagdo. Caso anmpagto seja em dinheiro,
deve-se estipular se sera pago em quantia fixaanavel. Se for de forma fixa, o licenciante
fixa excluido dos direitos de participar dos remidis da exploracdo da patente, pois o
pagamento de um valor inicial estipulado esta fegm se levar em conta os resultados

concretos da exploracdo. Nestes casos de reméneirg pré-acordada, caso o contrato de
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extinga antecipadamente, na maioria das vezesenciante devera ressarcir o licenciado da
parte proporcional correspondente ao tempo entextiacdo da licenca e a previsao de

expiracao de seu prazo. (VIEGAS, 1998).

Nos casos deoyalties pagos com base em percentual sobre a exploracaweltto,
cabe ao licenciado demonstrar que esta empregardizs tos esforcos para a correta
exploracdo da tecnologia objeto da patente. ABA&PI embora muito silente sobre as
formas que devem regular os contratos de trangf@ré&e tecnologia, deixa claro que o
licenciado tem a obrigacdo de explorar o objet@al@nte nos casos de licenca exclusiva.
Alguns doutrinadores entendem, porém, que estggai@o sé existe quando a licenca
exclusiva for total, ou seja, quando o licenciané® resguardar para si os direitos de
exploracdo do invento de sua titularidade. Assigrreto € que as partes fixem regras sobre
a questdo da exploracédo do invento, prevendo poe pla licenciado a intensidade de sua

exploracdo. (ASSAFIM, 2005)

Por serem os contratos de licenca de exploracapatémtes, contratos de risco, é
pacifico o entendimento de que o licenciante ndorae nenhuma obrigacdo de garantir ao
licenciado um nivel de rentabilidade sobre a exqgiéo do invento. Seja como for, a boa-fé
contratual, inserida como um principio geral dasgaligdes no Novo Cédigo Civil deve ser o
norteador de todos os contratos, de forma que aagpartes devem empregar esforcos para
que o objeto central do contrato seja alcancadsepay que haja de fato a transferéncia de
tecnologia com vantagens para ambas as partes, ioiciadmente almejaram. (AMARAL,

2003).
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Por isso, a obrigacdo de compartilhar conhecimeptqeeriéncias e aperfeicoamentos
relacionados como objeto da invencao deve ser ummgagao reciproca, também levando-se

em conta os principios do Direito da ConcorrélcisAMARAL, 2003).

Outra disposicédo contratual padréo diz respeitaes@b possibilidade de uma das
partes introduzir melhorias ou realizar novas egperas em torno da tecnologia patenteada e
licenciada. A Lei de Propriedade Industrial sobréema no art. 63 assim estipula: “o
aperfeicoamento introduzido em patente licenciadtepce a quem o fizer, sendo assegurado

a outra parte contratante o direito de preferésmiae o seu licenciamento”. (LPI, 1996).

Este entendimento ndo se aplica para as licendastanas e caso as partes nao
cheguem a um consenso, aquele que desenvolveurizigpemento, ou proprietario da
tecnologia podera negocia-la com terceiros, sensqgjgeprejudicada a exploracdo do objeto

da patente licenciada — o que na pratica, se madisicd de ser evitado. (ASSAFIM, 2005).

Em caso de co-titularidade de patentes, deve-séaatgara o fato de quando um dos
titulares ndo quer autorizar o uso ou ndo estéoskalizado. Nestas hipoteses, quando os
demais titulares quiserem outorgar a licenca, deveemprovar a situagao de co-titularidade
e a notificacdo dos demais titulares cuja declardedvontade ndo conste da licenga, mas que

deve constar do rateio dosyalties (ASSAFIM, 2005).

Juntamente com a licenca da patente, entende-ganoo que o licenciante deve
subsidiar o licenciado de conhecimentos técnicoa paexploracdo do objeto da patente.

Porém, na verdade a cooperagdo entre as partes @egara nortear o espirito do contrato,

“1 No ambito do CEE (Comunidade Econémica Européiajiencionado regulamento nr. 240/96 estabelece a
obrigagdo do licenciado de conceder direitos sa@sranelhorias e os aperfeicoamentos por ele obtdos
licenciante.
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porque quando o licenciante pde a disposicdo dadiado o objeto da patente, este ambito ja
esta delimitado pelo teor das reivindicacOes, gquacsinterpretadas a luz do relatorio e dos
desenhos. (PIMENTEL, 2009). Assim, muitas vezesasratos de licenca de patente
também comportard institutos de transferénciaknlew how o que serd analisado mais

detalhadamente a seguir.

Finalmente, sobre estas modalidades contratuaignp@correr fatos e situacdes que,
por disposicdo legal ou por vontade das partesiltees na extincdo da licenca e, por

conseguinte, na extincdo da relacdo contratual.

Dentre as causas de rescisdo contratual, deverge den conta que qualquer das
partes que ndo cumprir com suas obrigacdes dar&amat rescisdo contratual, valendo as

regras gerais das obrigacdes de Direito Civil pareontratos de transferéncia de tecnologia.

Portanto, se o licenciante ndo assegura que oootlgepatente licenciada podera ser
devidamente explorado ou licenciado, surge umailgbidade de denuncia contratual por
parte do licenciado. Esta responsabilidade degasmea adequada exploragdo da patente
licenciada obviamente néo inclui responsabilidagiefaglhas ou desgastes que se operam em

razao do decurso do tempo.

Outras causas para a extingao do contrato de dceéagxploracdo de patente sdo: a
expiracdo do prazo de duracédo da licenca (formaralatie resolucdo da obrigagcao), a
denuncia do contrato por qualquer das partes, @ugat exemplo, ha perda do interesse
econdmico por qualquer das partes em contratosadios por prazo indeterminado (quando

obsoleto o objeto da patente ou excessivamenteosmesua exploracdo) e a nulidade ou
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caducidad® da patente, nestes Ultimos casos, quando j& ddiocedprivilégio pelo INPI,
mas por um fato superveniente, cancelado em eAtkranistrativa ou Judicial. (ASSAFIM,

2005)

Uma vez extinto o contrato, encerra-se a licengs néo necessariamente os direitos
e obrigacdes das partes. Existem situacdes quenptel efeitos posteriores a extingdo do
contrato, tais como 0 pagamento myalties ao licenciante, que tenha como objetivo a

remuneracao gerada em fase anterior a extincédoese4.

Questiona-se, porém, clausulas que disponham dieereiado devera continuar a
pagarroyalties mesmo ap0s extinta a patente por causa diverexmleacdo do seu termo
legal, porque nestes casos a tecnologia estaremjdominio publico;, como nos casos
anteriormente citados, mas ha contratos que preedtarpossibilidade como risco assumido

pelo licenciado no negdcio. (PIMENTEL, 2009).

Outra possibilidade é a obrigag&o por parte dmdieelo de abster-se de exploracdo da
patente e de divulgar os conhecimentos obtidos apbsenca, o0 que ndo necessita de
previsdo expressa em contrato, sendo uma decar@atiral na extingdo da licenga, mas, €
recomendavel para fins de alerta da parte adgeirgattecnologia (licenciado), ou seja, o
licenciado ndo explora mais a patente (contratmteyte ndo pode revelar os conhecimentos

obtidos em decorréncia da mesma.

“2 Dentre as modalidades de exting&o dos direitanpiios estdo a expiragdo do prazo de validagamate, a
nulidade, seja ela administrativa ou judicial (qimeoncedida fora dos ditames da LPI) ou pela ¢ddde em
razdo da falta de uso. A licenga compulsoria msiste na extingédo dos direitos da patente, masitagizagao
de comercializagéo e fabricacdo do produto objet@atente por terceiros mediante o pagamentoytdties

fixados pelo Poder Publico.
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3.2.1.2 - Contratos de fornecimento de tecnologiaiae transferéncia deknow how.

O “know how é o termo inglés, porém, ja incorporado ao vo&aim universal, para
designar um uma técnica, um conhecimento ou umactade desenvolvida por uma
organizacdo ou por uma pessoaki@w-kowpode, em determinados casos, constituir uma
importante fonte de vantagens competitivas paranquealetém e se baseia, principalmente,

em conhecimentos tacitd$(BARBOSA, 2006).

Inicialmente, cabe diferenciar o instituto Bleow howdos direitos de exclusividade
previstos nos titulos de propriedade industrialn@oas patentes. O licenciante de
conhecimentos técnicos e keow hownéo esta investido dos mesmos direitos de unatitul
de uma patente. Ora, sendkmow howum conjunto de informacdes, é mais dificil concebe
a propriedade sobre estas sem algo tangivel pasgs@®bjeto. Assim, criou-se o sistema de
propriedade legal de uma informacdo, mas desdgégbaja uma exclusividade de fato: o

segredo. (BARBOSA, 2006)

Portanto, os contratos daow howsd tém efetiva validade se o conhecimento ali

transferido for segredo e s6 terdo validade enquantum segredo.

E para que haja o “segredo” é necessario quectabltagia seja de fato ndo disponivel.
Em conseqliéncia, a passagem para o conhecimenricopiéiplicara no desaparecimento de
qualquer proibicdo contratual de divulgagddkdow howpor parte do polo receptor. A perda
do carater secreto fundamenta a interrupcdo do on@pto das obrigacdes do licenciado.

Assim, o segredo € um elemento essencial da liamigaow how (ASSAFIM, 2005).

3 Por conhecimento tacito, entende-se aqueles néerializados em suportes fisicos, tais como doctmsen
projetos, relatérios, dados inseridos em um soéiyafc. e explicitos aqueles que assim o sdo, jaugee de
alguma forma foi codificado/ documentado.
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Pelo art. 39, secdo 7 do Acordo TRIPS (1994), pm@do a legislacéo brasileira pelo
Decreto n° 1.355, de 30 de dezembro de 1994, pgamdb no pais a Ata Final que Incorpora
0os Resultados da Rodada Uruguai de NegociacOes r€iammeMultilaterais do GATT, o

aspecto secreto de uma informacdo depende de que:

(i) ndo seja conhecida em geral nem facilmentesagelsa pessoas de circulos
que normalmente lidam com o tipo de informacdo eestfio, seja com um
todo, seja na configuragdo em montagem especd&asus componentes;

(if) tenha valor comercial por ser secreta e

(i) tenha sido objeto de precaucbes razoavess citaunstancias pela pessoal
legalmente em controle da informacédo para margédeeta.

Outrossim, o conhecimento técnico privilegiado passfazer parte do segredo
comercial da empresa, desde que seja matéria ndatgeda, e a protecdo a ele assegurada
nao difere substancialmente da oferecida as outfasnacdes confidenciais, financeiras ou

econdmicas que integram o corpo de conhecimentiososda empresa. (VIEGAS, 1998).

Igualmente, ndo serdo tratados como conhecimentdermacdes e dados
confidenciais aqueles cuja divulgacdo se torne ss&cm para obtencdo de autorizacao
governamental para a comercializacdo de produtosoude processo industrial e quando
exigida por lei para cumprir determinacéo judicidm ambos os casos a parte que deva
cumprir a norma administrativa, lei ou mandado giadi deve notificar a outra parte ou

demais partes e requerer o segredo no seu tradeajuml administrativo.

Embora oknow howseja a tecnologia secreta ndo patenteada, nocddstcontratos
de transferéncia de tecnologia (cessdo ou liceecpatentes, eg.) costumam ser incluidas
clausulas relativas a transferéncia kimow how relacionadas ao objeto da tecnologia

transferida.
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Assim, oknow howpode ser um instrumento autbnomo nos contratdsadsferéncia
de tecnologia que comportem o segredo industriapa@ide ser um instituto incluido nos
contratos de licenca de exploracdo de patentededpse tais conhecimentos ndo estejam
previstos no escopo da patente, mas sejam fundaim@aira o desenvolvimento da inovacéo

pretendida.

“Freqlentemente 0 que se compra hdo é uma técmcprocesso ou
produto novo, mas os dados da experiéncia adquir@aiso da

BN

técnica em escala industrial. Estes dados, muitwulados a
atividade empresarial, tendem a ser secretos, oEomAa0 que Sao
intimos da empresa, derivados da propria estrifaraesta para o
seu mercado especifico. Em ultima andlise, taioglagscrevem a
prépria estrutura da empresa, tal como esté ditadma producéo do
bem que importa ao comércio de tecnologia.”(BARBO3202).

Convém a sociedade que 0s avancos técnicos sejatgatios e para isto € necessario
que haja uma protecdo especial a quem o0s queiedaretroca-se um segredo que jamais
seria descoberto por outros pela exclusividade wie dilizacdo, mediante remuneracéo

acordada entre as partes.

Entende-se pdknow howo corpo de conhecimentos técnicos, relativamerdggnais
e secretos, ou pelo menos escassos, que permitgumera 0s detenha uma posicéo
privilegiada no mercado. O contrato de licenc&mtav how portanto, € aquele em que uma
parte mediante o pagamento de remuneracdo forneautra as tais informacdes
confidenciais, de forma a possibilitar uma posipéwilegiada no mercado. Assim, ndo se

transfere a tecnologia, mas a oportunidade comeleia resultante. (ASSAFIM, 2005).

Em virtude desta autorizacdo de acesso aos condigtisntécnicos em que consiste
um segredo industrial, o adquirente paga pelo tmento das informagfdes. Usualmente, o

pagamento é feito, ndo por uma quantia fixa, em omaarias prestacdes, mas por um
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percentual sobre a receita do produto fabricado @exilio das informacdes. Ainda, pode-se
estipular uma contraprestacdo ndo monetaria, masoatraprestacdes em espécie (licenca
reciproca de tecnologia ou concesséo de acOescieade licenciante). Em qualquer dos
casos o preco da remuneracéo e sua forma deveneststhelecidos em contrato, sendo que
o sistema de pagamento costuma ser complementada é@acdo em minimos e maximos.

(ASSAFIM, 2005).

Diversamente dos contratos de licenca de explordedmtentes, os contratoskaew
how ndo tém previsao legal e sdo regulados pelas rggrass do Direito Obrigacional em
sintonia com as constru¢des doutrinarias sobrena.teComo no caso das patentegnow
how pode ser cedido ou licenciado. No contrato denfiaeo cedente resguarda a sua
titularidade com a possibilidade de seguir com sdploracdo (salvo disposicdo em

contrario). (BARBOSA, 2002).

Como ja observado, &now how pode ser objeto isolado de um contrato de
transferéncia de tecnologia (licenca pura), oulatceao licenciamento de uma patente ou
modelo de utilidade. Com efeito, na maioria dasasob um Unico contrato, pode ser haver
previsdo de licencas mistas, incluindo intangideigpropriedade industrial depositados e/ou

registrados &now howaqueles relacionados.

Deve-se, porém, lembrar que a protecdo juridickraiov howé mais fragil do que
aquela outorgada aos direitos de propriedade indiisborque somente vigora enquanto
vigente o segredo. Além disso, uma vez transmitidoonhecimento, o licenciante néo

podera se valer das acdes pertinentes a concarépsieal em face do licenciado, nem
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exercer 0s meios de tutela do direito para impedids atos de exploracdo. (ASSAFIM,
2005).

E comum nos contratos de licencaki®w howque seja incluida uma clausula de
comunicabilidade ou retorno, através do qual agepaassumem a obrigacdo reciproca de
fazer conhecer e por a disposicdo da outra as ¢gdegaou avancos obtidos em relacédo a

tecnologia licenciada em um momento posterior &logdo do contrato. (ASSAFIM, 2005).

O licenciado tem como obrigacbes o pagamento dameracdo devida pelknow
howadquirido, a manutencéo do segredo, a explorackaae howe a observancia de niveis

de qualidade nos produtos ou servi¢os oriundosa®togia negociada.

Como visto acima, so havera por parte do licencemabrigacdo de pagamento pelo
know howenquanto houver segredo. Assim, o licenciado n@osiespender os pagamentos da
contraprestacdo a partir do momento em qieaw hownao for mais secreto, mas devera
pagar os direitos gerados até este momento e qefgmspendentes de pagamento.

(PIMENTEL, 2009)

Fato delicado é o da utilizagdo pelo licenciadokdow howapds a expiracdo do
contrato. Se houver a utilizacdo kilvow howapos a expiracdo do contrato, o licenciado esta
violando o contrato e devera sujeitar-se as peamsisl cabiveis. Ocorre, que o licenciado ndo
esta impedido de utilizar os conhecimentos geraiglghdos ou da experiéncia adquirida
através da utilizacdo danow how.Mas, tal afericdo € de fato complexa e subjetigags 0s
limites do conhecimento diknow howe daqueles demais adquiridos de dificil separacao.

(ASSAFIM, 2005).
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Como obrigacdes do licenciante estdo: colocacadkriiw howa disposicdo do
licenciado, que devera adaptar-se a capacidadeatwiado para seu emprego e exploracéo,
0 uso pacifico d&now howlicenciado, que consiste na abstencao do licetec@mrealizacéo
de qualquer ato comissivo ou omissivo que possairseempecilno para a exploracdo do
know howe manutencdo do segredo, ja que sem a preservacaardter secreto dos

conhecimentos, o contrato perde o seu objeto.

Com relacdo as causas de expiracdo dos contratosnale how sdo aquelas
resultantes na aplicacéo das regras do Direitog@tional. S&o elas: por expiracdo do prazo
de validade do contrato fixado pelas partes, a m@isum de todas elas, pela denuncia de
uma das partes (desde que haja justa causa, conmaswodos contratos de licenca de
patentes, sendo a mais comum delas a perda dotasgmmeto ddknow how ou por

resolucéo ou disposicéo legal.

Os contratos dknow how diferente dos contratos de licenga de patentesyigoram
engquanto estas estiverem vigentes, ndo precisammteprazo pré-determinado e pode ter

duracéo indefinida, enquanto mantido o segrede ee&cionado.

Em situacBes em queknow howtenha sido licenciado em complemento a exploracao
de uma patente, o desaparecimento da patentg@egxpiracdo de validade ou outra causa,

nao obriga que haja a extingdo da licenca sobkmaw how,pois este é um instituto

autdonomo e suficiente e assim deve ser compreedeéintoo do contrato. (ASSAFIM, 2005).

Uma vez extinto o contrato, o licenciado ndo podeeds explora-lo ou divulga-lo,

porém, a restituicdo dos conhecimentos € irreversiwis 0os conhecimentos uma vez
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passados ndo podem ser retirados do pélo adquiremistas duas principais formas

contratuais: licenca de patente e fornecimentindev how,sdo os mais comuns institutos de

transferéncia de tecnologia celebrados entre as K&s empresas e a analise pormenorizada

de cada instituto sera atil na analise casuistealduns contratos estudados no presente

trabalho que resultaram em casos bem-sucedidosogagacédo da inovacéo tecnoldgica no

Brasil.

O quadro comparativo sintetiza as consideracfesiaace considera ambos o0s

institutos: Tabela 1: Patente XKnow How.

OBJETO DO CONTRATO

VANTAGENS

LIMITACOES

- Maior
negociacdes

seguranca  na

- Possibilidade de

s- Divulgacdo da tecnologia 4
mercado.

- Monitoramento
> competidores.

dog

o

aperfeicoamentos pelas partes | - Vulnerabilidade da protecdo
PATENTE por indeferimentos do INPI ou ]
- Regras definidas em lei acbes de cancelamento (da
patente por interessados ou pelo
- Maior controle do cumprimentppréprio INPI.
das obrigacdes - Limitacdo da validade dp
contrato ao prazo de vigéncia da
patente ou a sua validade
- Nao divulgacdo da informacdo Auséncia de regras definidas
ao mercado. em lei (aplicacdo das regras
gerais de direito obrigacional)
- Ndo acesso dos competidores| - Fragilidade de monitoramento
no cumprimento das obrigacdes
KNOW-HOW - Perenidade da vigéncia dps Fragilidade do controle da

direitos sobre o segredo e d
contratos

oabstencdo do uso do segre
apos extinto o contrato.
- Vulnerabilidade
informacfes

- Dependéncia da manutencéo

segredo.

Fonte: Elaboracéo Propria.

das
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Quanto a intervencéo estatal nos contratos e &sidede de averbacao dos contratos,
apesar de a LPI estipular que somente os contaatdados no INPI terdo oponibilidade
perante terceiros, na pratica verifica-se que odratms de transferéncia de tecnologia e
licenciamento celebrados entre empresas e ICT'ssad@oaverbados no INPI. (VIEGAS,

1998)

A Lei de Inovacao néo determina a chancela do [NiPd aprovacéo destes contratos,
sendo que ha uma grande corrente que prega a néssitade de averbacdo de contratos

entre empresas nacionais. (ASSAFIM, 2005).

Por fim, cabe finalizar a analise juridica sobre comtratos de transferéncia de
tecnologia novamente enfatizando que de acordo @diovo Cddigo Civil em vigor no
Brasil desde %4 de Janeiro de 2003, ja que introduzido pela LeleFa 10.402/2002, os

principios da boa fé e funcdo-social dos contrdigaram de ser apenas uma construcao

doutrindria para incorporar o texto de nosso onchemao juridico. (AMARAL, 2003).

Assim, os contratos em geral, incluindo os de feméacia de tecnologia devem ser
redigidos, conduzidos, concluidos, interpretadoatée mesmo rescindidos segundo estes
principios.  Portanto, os contratos para que tankalidade, devem produzir os efeitos
esperados e cumprir 0s requisitos minimos estdbdeteno Cédigo Civil. Para os contratos
de transferéncia de tecnologia, o efeito esperamttemp ser. entrega de um resultado de
pesquisa ou de P&D, a entrega da tecnologia ede sim processo industrial ou produto a ser

industrializado e, sem duvida, o pagamento da renagdo pactuada. (ASSAFIM, 2005).
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Porém, como visto, para que estes principais sfesggam alcancados, diversas outras
especificidades inerentes aos contratos de tré&mgfier de tecnologia devem ser observadas e

previstas nas negociagdes para o alcance de s#ivob{PIMENTEL, 2009).

Estas sdo as consideracdes juridicas necessar@sasocontratos de transferéncia de
tecnologia para se compreender como sao conduagiosntratos de licenca de exploracao
de patentes e de fornecimento kdew howentre as Universidades e Empresas no Brasil,

conforme sera visto a seguir.

Deve-se ter em mente que:

“O comércio de tecnologia é um processo complegbistecado e

demandante de uma ampla gama de informagdes —dosrqareco,
qualidade, concorréncia, propriedade industriabsst&ncia técnica.
Todos esses fatores devem ser considerados pam@ cpraércio de
tecnologia contribua para a melhoria do parque oc@edustrial

nacional e qualidade de vida da sociedade brasile(TERRA,

1999).

3.3. Relacao Universidade X Empresa

Antes de se abordar a relacéo travada entre Uideeles e Empresa para estuda-la,
interpreta-la e acima de tudo conclui-la como uras principais fontes de transmissdo de
conhecimento no Brasil, cabe uma pequena introdsghwe quais seriam 0s modelos
classicos de inovacédo, utilizados pelas empressgnante no Brasil, para que se possa
concluir o que leva uma empresa a buscar parcedas universidades, principalmente,
publicas, ja que estas detém o maior acervo deufzastpres e laboratérios capazes de gerar

tecnologia no Brasil.
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As empresas utilizam varios modelos de inovacacaabedo com sua estratégia de
negocio, nas capacidades técnico produtivas, tépitaano e também sua disponibilidade de
recursos. As condi¢cdes macro-econdmicas tambémemflam indiretamente no processo

decisorio das empresas.

Os modelos classicos de inovacdo podem ser carades em: modelo licenciador,
orquestrador ou aberto e integrador, ndo existimdaonodelo pior ou, melhor, nem tampouco
definitivo, porque as empresas podem fazer usarddaierminado modelo por um periodo e

depois de outro em um outro periodo distinto. (MKRLLO, 2007)

O modelo licenciador é o modelo através do qualresas que possuem um excesso
de direitos de propriedade intelectual e buscamiteeticenciando estes direitos para outras
empresas. Isto ocorre também em empresas possuapdealo de inovacao voltado para o
licenciamento, como é o caso da DOLBY, conhecidadpsenvolver tecnologia e licencia-la
automaticamente, e assim, atinge o mercado conomuats rapidez, pois ndo enfrenta o alto

custo de transacao. (MARINELLO, 2007).

O segundo modelo, é o conhecido como classicayndieado integrador ou fechado.
As empresas que fazem uso deste modelo ndo costyassar para terceiros o acervo
intelectual e conduzem o processo de inovacao it@onamente, mas assumem também

integralmente o risco do negdcio. (MARINELLO, 2007

O terceiro modelo, e que sera o foco do estudi desbalho € o modelo orquestrador

ou aberto, onde as empresas que 0 adotam proceadirar parcerias para desenvolvimentos,
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principalmente com Universidades e Instituicbe$dsquisa, (MARINELLO, 2007) como €&

o caso da empresa NATURA e das empresas citadas@qapitulo 3.

O sistema aberto de inovacdo tem sido foco decabewlas principais empresas
atualmente, pois possui uma clara vantagem queognpartilhamento do esfor¢o financeiro
inicial, onde o risco € compartilhado. A segundagipal vantagem € o compartilhamento de
pesquisa, testes e resultados, pois através derijpara inovacao ganha félego, € acelerada,

cresce. (TIGRE, 2006).

No cenario brasileiro, onde € a Universidade Rablcom uma participacdo mais
discreta das Universidades Privadas, a fonte dedwide tecnologia e responsavel pelo maior
namero de depositos de patentes. Cerca de 70% pacitegdo para pesquisa e
desenvolvimento concentra-se nas universidadestituipdes de pesquisa publica, contexto

inverso ao de grande parte dos paises desenvaliB&TO e CRUZ, 1999).

Assim, o sistema aberto de inovagdo propicia asre&sap acesso a tecnologia de
ponta, se tornando mais competitivas num cenaridigirita acirrada, principalmente, com o
aumento da entrada de produtos com alta compdttie provenientes de outros paises,

como a China.

Observa-se que muitas empresas recorrem as Udaaes e travam parcerias, que
sdo muitas vezes informais, sem prestar atencamsiogmentos juridicos que devem existir

para resguardar estes direitos. (OLIVEIRA, 2008).
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Percebe-se uma cultura dentro das Universidadesadeprivilegiar o professor
pesquisador que se aproxima das empresas, muitas vetulado de se aproveitador da
estrutura académica para prospeccao profissiomiidmal. De igual forma, algumas
empresas fogem da celebracdo formal da parcenmeentdo dividir a criacdo intelectual e

Sujeitar-se as regras tracadas pela Lei da Inova@8&CHAL, 2009).

Atualmente, a transferéncia de tecnologia, a pdeium estreitamento de relacdes
entre as Universidades e o setor Empresarial, te@oteo objetivo central subsidiar as
empresas a se manterem competitivas e ao pais senvidvimento tecnoldgico sustentavel,
tem sido o tema central de debate e de extensaipasipsde a década de 50. (CUNHA e

FISCHMAN, 2008).

Isto ocorre pela necessidade de ser compreendii® wem a ser a transferéncia de
tecnologia em si, como ela deve ser formalizadaratica e 0 que é necessario em termos de
capacidade de transferéncia — tanto no ambienteddairente da tecnologia, quanto no do
cedente ou provedor e que estrutura de transferéegie ser montada para garantir 0 sucesso

desta operagao.

E de fundamental importancia o fluxo de informacéese universidade e empresa,
porém, a participa;ao governamental também é pdeh o0 crescimento e desenvolvimento
tecnolégico nacional, como agente articulador dktipas publicas, sendo o coordenador
deste processo. A triade governo, universidadepresa (hélice tripa) é fonte de estudo, sua

interacdo e integracdo proporcionam rapido desemehto tecnolégico. (TERRA, 1999).
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Historicamente, verifica-se que 0s pesquisadoradémsicos tiveram um importante
papel para o desenvolvimento das inovacfes e akjudescobertas acarretaram no
subproduto de inovacdes fundamentais para a huadaidomo foi a descoberta por Pasteur

do bacilo que comp®e a penicilina. (NELSON, 2006).

Rosenberg (2006) no classicBdr dentro da Caixa Pretaaborda a questéo entre a
ciéncia e a tecnologia. Segundo ele, a tecnologiga a ciéncia. Pela visdo econdmica esta
forma proporciona uma melhor otimizacado na absodgiiecursos e proporciona resultados a
curto prazo, beneficiando a sociedade, embora tadigue a pesquisa basica seja

imprescindivel para a pesquisa aplicada.

Atualmente, na compreensdo de um sistema naci@ahavacdo, percebe-se que
deve haver um estreitamento entre a pesquisa faantile base desenvolvida nas
universidades com a pesquisa aplicada desenvghélds empresas. As universidades que
possuem programas educacionais e atividades deipessfo fontes relevantes de pessoal
qualificado para a industria.

“E algo amplamente aceito que as sociedades dataimodernas
atingiram altos indices de produtividade em conéega da
aplicacdo sistematica do conhecimento cientifi@sf@ra produtiva.
Como afirmou KUZNETS: “A inovacdo marcante que idigie a
época econdmica modera € a aplicacdo extensivaiédaia aos

problemas de  producdo  econdmica™.(KUZNETSapud
ROSENBERG, 2006).

Essa incorporagéo de conhecimento cientifico ayp&al foi marcada pelo surgimento
dos laboratdrios de pesquisa no interior das erapresmo diferencial competitivo. Por isso,
politicas governamentais de apoio a cooperacae eniversidades e empresas iniciaram na

década de 70 para fomentar o desenvolvimento figen tecnoldgico brasileiro, devido a
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importancia para o desenvolvimento de uma politicdustrial que promovesse a

competividade aos produtos brasileiros.

Nos Estados Unidos, os programas de cooperacde eniversidade e industrias
cresceram aceleradamente nos ano 80. Empresas EOtX®ON RESERCH AND
ENGINEERING COMPANY, HOESCHT, MONSANTO, CELANESE &RPORATION,
MALLINCKRODT e DUPONT investiram vultuosas somasrdeursos nas cifras de milhdes
de ddlares em Instituicbes comdassachussetts Institute of Technolodyashington
University, Yale Universitye Harvard Medical Schogbara a implementacéo de pesquisas que
possibilitassem importantes inovacdes tecnoloégicasampo farmacéutico e biotecnologico.

(DICKSON, 1984).

No entanto, isto ndo significa dizer que as unidades se limitam a realizar a
pesquisa basica. O papel das universidades éodsgimento da pesquisa basica, mas isso
nao implica em ter que exclui-la do desenvolvimeatdopesquisa aplicada. O sistema de
parceria entre universidade-empresa é uma relagamha-ganha”. (CARVALHO e

CROSTA, 2010).

A empresa investe nas universidades para o desameolto conjunto de uma
determinada tecnologia. Por limitacbes técnicasdee recursos humanos para o
desenvolvimento da pesquisa basica, as empresasvaasidade o conhecimento necessario
para os fundamentos da pesquisa. Dessa formamaaninimizacdo de custos operacionais
(contratacdo dexperts aquisicdo de maquinas e equipamentos, investinentlaboratoérios,
etc.) além de minimizacdo de riscos no desenvohinda P&D. Enquanto a universidade

continua sendo o centro inovador de conhecimemotifico, havendo entdao o fluxo desse
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conhecimento para as empresas e consequente paedade, 0 que ocorre também nos

EUA. (RAPINI, 2004).

Para as empresas, ha grande ganho em seu proeesesah de desenvolvimento
tecnolégico captando beneficios econdmicos ndo iema partir de descobertas e do
desenvolvimento de invencdes, mas de um conheangamtérico produzido pela pesquisa,
isto €, pela cumulatividade de conhecimento, setielcisivo em setores intensivos em
tecnologia. Portanto, a conjugacao de atividaégsedquisa intrafirma com cooperacdo com
universidades e instituicdes de pesquisa permitrgsesas agir com maior seletividade em
sua propria agenda de investigacdo interna, lerdbraporém, que a cooperacdo das
empresas com a academia ndo substitui a necessildesalizacdo de pesquisa e

desenvolvimentin house (CHAMAS, 2001).

Atualmente, no Brasil para as universidades a qagie com as empresas deixou de
ser uma atividade informal como acontecia no passsda adquirir um carater formal,
frequente e planejado, com relagbes regidas pdratos de transferéncia de tecnologia que
incluem a regulacéo de Direitos de Propriedadddcigal que venham a ser gerados no

ambito de projetos cooperativos de pesquisa. (CURHASHMANN, 2007).

A maior parte das universidades norte-americanagumpéias condiciona a
transferéncia de tecnologias ou de materiais aassa de acordos e contratos, buscando
garantir seus direitos imateriais sobre as crigg@ssiveis de protecdo legal realizada pelo

laborat6rio ou instituicdo recipiente a usar o makéransferido.
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No Brasil, esta tendéncia que vinha surgindo desdécio da década de 90 se tornou
oficial com a entrada em vigor da Lei de Inovac@e geio regulamentar as cooperacdes
entre os ICT's e as empresas desburocratizandonaistacdes das Universidades Publicas e

incentivando as parcerias. (CUNHA E FISHMANN, 2Q07)

Assim, gradativamente o setor académico vem exedocemn papel relevante na
promocdo da inovacdo tecnologica procurando ampliaontribuicdo para a sociedade,
deixando de ser um espaco apenas de ensino e ggsmas também de suporte para o

desenvolvimento tecnoldgico do setor produtivo. [MHIRA, 2008).

Cabe, novamente, chamar atencéo que a transfed@nteéanologia, per si, ndo podera
ser de fato eficaz sem a analise de elementos cnfes e/ou facilitadores da transferéncia.
O processo de comunicacdo, as diferencas dos aspeuditurais e das capacidades dos
agentes envolvidos, a compreensao das informagpésiedas através de patentes, a analise
de documentos cientificos sdo alguns dos fatores muitas vezes sédo subestimados no
processo de transferéncia de tecnologia e podenproometer a capacidade do agente

receptor em implementar a inovacgéo pretendida. (CNRHO e GARDIM, 2009).

Portanto, ndo é somente a tecnologia que deveasesfdrida, mas know how(saber
fazer) e oknow-why(porque fazer) devem ser partes integrantes dcepso de interacao
entre Universidades e Empresas, sendo os contiptosas a ferramenta fisica para iniciar
todo o processo. As universidades e instituigiiepesquisa transferem conhecimento para
as empresas através de canais diversificados:amneimo de estudantes, publicacdes,

envolvimento de professores em atividades empegsagilicenciamento. E a importancia
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relativa desses diferentes canais varia de acavdo @ campo do conhecimento. (CYSNE,

2005).

Portanto, € fundamental o conhecimento dos priosigjue antecedem a propria
criacdo, producdo e desenvolvimento de uma teciaplgge sdo o dominio da informacao
cientifica e tecnoldgica, o interesse na praticial®alhos organizacionais e o implemento de
um canal de comunicacao, dentre outros fatoresqpauaesso da transferéncia de tecnologia.
O governo exerce papel fundamental na formacacesesmais de comunicacdo atraves de
subsidios, fomentos, regulacao e leis. As uniglad®s e 0s centros de pesquisa representam
uma fonte independente de tecnologia, ja que nao égados a empresas produtoras de bens
e servicos. Assim, algumas das limitacdes obsasvamb comércio de tecnologia entre

empresas ndo ocorrem nas relacdes universidadesmp(MARCHIORI e JUNIOR, 2000).

Por exemplo, as universidades, normalmente, podmnciar tecnologias novas, ja
gue nao tém interesse em explora-las diretamehtieansferéncia de tecnologia, nesse caso,
precisa envolver investimentos em P&D de ambasadgeq pois geralmente os projetos de
novos produtos e processos saidos de universidadésgm ser adaptados as condicdes
concretas do mercado. A andlise das diferencasraidte operacionais entre Universidades e
Empresas é um ponto relevante para a compreensdpradesso de transferéncia de

transferéncia de tecnologia, como sera visto aisegu

3.3.1. As diferencgas culturais e institucionais er¢ empresas e universidades.

Universidades e empresas sao entes juridicos tdstinom culturas distintas.

Portanto, a integracao destes agentes € fundanpamgabjue um contrato de transferéncia de
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tecnologia seja eficiente e conclua os resultades outra forma, serdo apenas clausulas frias
de um contrato sem garantia de resultados pardooag@uirente. Uma primeira diferenca
cultural que devera ser conduzida com cautelagraf@resa é a questdo da confidencialidade/

sigilo.

A esséncia da Universidade é a divulgacdo da @géla de material académico. A
publicacdo, em revistas académicas, simposios a&aiele da natureza da Academia. Todos
os esforcos dedicados pelo professor em laboratpoo anos a fio, tém como objetivo a
divulgacdo de seus trabalhos para a comunidadéfaa a fim de obter reconhecimento.
Por outro lado, para a empresa é muito importameegsa pesquisa seja mantida em sigilo, e
assim, preservado o valor da inovacéo, via docummgapatente ou via segredo. (MANCINI

e LORENZO, 2006).

Observa-se, porém, uma mudanca de comportamenttrasrsidades no que se
refere a producdo de tecnologias. Um exemplo émoeato das defesas de Mestrado ou
Doutorado em sigilo, para preservar a novidade d&ééma defendida. Este processo de
alteracdo de comportamento ainda é lento, prinoipale devido as politicas de avaliacdo dos
cursos de pos-graduacédo no Brasil, que considevam prioridade a publicagdo da pesquisa

em revistas cientificas.(BIRCHAL e ZAMBALDE, 2009).

Ora, tampouco se pode esquecer que caso haja deyidalicacdo industrial e
atividade inventiva na invencgéo, ela s6 poderapsetegida através patente de invencdo e
caso haja a divulgacdo prévia ao periodo de gragea proprio inventor, havera o

comprometimento da novidade do invento.
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Novamente, cabe reiterar diferencas culturais Usidades e Empresas pois, 0S
pesquisadores sdo avaliados pela producdo técnieatee pressupde a divulgacdo em
periodicos do material académico produzido. Diadge possibilidade de o material
pesquisado ser transformado em inovacdo, as Uidades devem reformular Cultura
Institucional, pois, deverdo primeiro garantir atpcdo da inovacao, para transferir este
conhecimento as empresas, preservando o valor meomdda patente, e somente entdo

publicar o resultado das pesquisas.

Outra diferenca é a forma da pesquisa desenvolp@la universidade e aquela
desenvolvida pela empresa. A pesquisa basica ande@rsidade; a pesquisa aplicada,
geralmente, é foco de preocupacdo da empresaensgue cada vez mais vem se realizando
pesquisa aplicada nas universidades, quando donoetta pesquisa desenvolvida pelas

empresas para complementacéo do projeto dentrcedi@mia com 0s resultados obtidos.

Segundo MACULAN (1995), a transferéncia de tecg@oda pesquisa para a
industria € um processo complexo que envolve uo@treciproca de informagdes entre os
parceiros, com caracteristicas diferentes do dantia transferéncia de tecnologia que ocorre

entre duas empresas.

Ora, as universidades tém como principais missdesv@acao de recursos humanos e
a realizacdo de pesquisas de carater eminenteragpkeratdrio, que complementam essa
tarefa e aumentam o nivel geral de conhecimentspodiveis para a sociedade. As
universidades buscam a qualidade das pesquisaspla divulgacdo dos resultados obtidos.
Ja as empresas visam ao lucro e, para tal, sedgigniteriosamente 0s projetos nos quais

deverdo se engajar, segundo sua potencialidade rcameaisco e retorno econdmico-
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financeiro. Todas as informacfes relevantes sadadosamente resguardadas de seus

concorrentes. (CUNHA e FISCHMANN, 2003)

Por isso, varias discordancias dificultam a criagd@ manutencdo da alianca entre
empresa e universidade. As divergéncias ocasioeatiantente conflitos, que irdo dificultar o
objetivo da parceria proposta. Como ja visto ascypais causas de discordancia entre os
polos sédo as diferencas de cultura, a naturezaljetivos e ou dos produtos gerados pelo

relacionamento e os choques inesperados no ambientelacoes.

Um fator que distancia o objetivo do planejamemtinecUniversidades e Empresas é o
tempo. Para as universidades, a medida de temp@de referéncia um periodo de longo
prazo, ndo muito bem definido. As universidadesicestoltadas para a criagcdo e a
disseminacédo do conhecimento, e a preocupacao Eros€ bem mais maleavel do que a
cobranca realizada dentro das empresas. Nao ldadlde que nas empresas ha uma maior
preocupagao com cronogramas, com o0 cumprimento etasne outras atividades a curto

prazo, no contexto de um ambiente altamente cotiyeeti CUNHA e FISCHMANN, 2003)

Universidade e empresa empregam linguagens dstim@aguanto a primeira se
preocupa com a codificacdo do conhecimento, a sleg@std voltada ao conhecimento
direcionado a geracdo de produtos. Assim, osentés de trabalho na universidade e na

empresa sao bastante diferentes. (CUNHA e FISCHMAXNIN3)

Para os pesquisadores da universidade, a reputagéeio intelectual € a maior forga
motivacional, ficando assim o foco de referénciaaslo do lado de fora da organizacdo, em

seu grupo de referéncia profissional. E muitas yezparceiro- universidade nédo entende as
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forcas de mercado, as demandas de tempo, e atuesrde incentivo da empresa. Ja na
empresa, para a maioria dos gerentes envolvidogasagiisas e desenvolvimentos, o superior

hierarquico é o referencial critico. (MANCINI e L&ERZO, 2006)

As avaliacdes de desempenho levam em conta ressilespecificos provenientes de
sua atuacdo no trabalho. Da mesma forma, a emp@&santende como tal o trabalho
realizado nas Universidades, nem, tampouco, sddlidegs com o0s investimentos em
recursos humanos e capital fisico que precederam relacdo com a Universidade.

(BIRCHAL e ZAMBALDE, 2009).

Desta forma, depreende-se que o0s objetivos das olg@sizacdes sdo bastante
diferentes. A maioria das empresas quer aplicacomsretas, entrando na relacdo porque
visam 0 acesso a: procedimentos inovadores, s@uwgseus problemas, novo conhecimento

cientifico, novas ferramentas, novas metodologiasves produtos e servicos.

A natureza da pesquisa tecnolégica, porém, é commpdenbigua, e abstrata. Muito do
conhecimento gerado pode ser tacito, significanaosgus principios subjacentes sao dificeis
de identificar e articular. Além disso, provavelrgeaxistirdo longos espagos de tempo entre
0 inicio do projeto e a criacdo de produtos. Taektas caracteristicas podem criar crises,

enganos e dificuldades na transferéncia do conteeton(MARCHIORI e JUNIOR, 2000).



A tabela 2 ilustra a distincdo dos propoésitos eltados dados pelas universidades e

industrias para o desenvolvimento das pesquisdsodig seus ambientes.

Tabela2: Comparativo de Propdésitos e resultados emt Universidades e Empresas
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Aspectos Universidades Industrias

Técnicos

Foco da P&D Pesquisa basica Pesquisa aplicada
Fundamento Avanco do Aumento da
Bésico conhecimento eficiéncia

Proposito Novas idéias Lucros

Caracteristicas

Centralizada nas
idéias

Centralizada no
produto

Estrutura Aberta Fechada,
confidencial
Avaliacéo Pelos pares Pelos patrbes
Reconhecimento Reputacao Aumento do
cientifica salario

Fonte — (PARKERapudVEDOVELLO apudMARCHIORI e JUNIOR, 2000)

Para TORKOMIAN (1997), um dos principais obstacylasa o sucesso das parcerias
entre universidades e empresas reside no fato@egjprazos fixados pela universidade séo
maiores do que aqueles que interessam a indugtoa isso haveria uma “incompatibilidade

de objetivos” para o desenvolvimento de acdes obagu

As universidades, por outro lado, presas a uma magburocratica e a um
emaranhado de normas, além de ndo terem tradicAdesenvolvimento da pesquisa
tecnoldgica, carecem de solidez institucional n&s a uma interacdo positiva com o setor

empresarial e com a administracdo publica paraualizacdo e capacitacdo de recursos
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humanos, realizacdo de pesquisas e a geracacdn@msh de tecnologia, visando ao

desenvolvimento da educacao, da economia e dalsdeie(UNESP, 1995).

As préticas de parcerias reguldfesntretanto, sdo dificeis de promover a capacitaca
tecnoldgica, por falta de mecanismos adequadogsiscaagulares e eficientes de circulacao
das inovacfes. Dai o importante papel dos contrdéosransferéncia de tecnologia e do
arcabouco juridico bem alinhavado que possibilite @ntonia com demais elementos de

logistica esta integracdo de conhecimento. (BIRCleAAMBALDE, 2009).

Diante das consideracdes acima a tabela 3 complametabela 2 demonstrando as

Principais diferencas culturais entre Universidagl&mnpresas.

Tabela 3: Comparativo de diferencas culturais entréJniversidades e Empresas

EMPRESAS UNIVERSIDADES
- Valorizacao do Sigilo, - Valorizacdo da Divulgacéo,
- Imediatismo dos Projetos, - Projetos sdo desenvolvidos a longo
- Foco em Pesquisa Aplicada, prazo,
- Interesse Privado, - Foco em Pesquisa Basica,
- Lucro como objetivo final, - Interesse social al,
- Geracao de novos produtos e processos - Qualidade académica como objetivo
para a eliminacao de competidores final,
- Caodificacdo do conhecimento

Fonte: Elaborag&o Propria

3.3.2. Modalidades de parcerias

Ha vérias formas de relacionamento e cooperacée Bniversidades e empresas. Ha

parcerias tecnoldgicas, prestacdo de servicoxendiamento. Em contratos de prestacao de

servicos, o papel da universidade muitas vezesrestéto a pesquisa. Nas parcerias, as

4 As parcerias que normalmente ocorrem, as mais Eemu
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universidades e empresas podem estar juntas naigesg no desenvolvimento. Ja os
contratos de licenciamento irdo implicar, neceasaente, em transferéncia de tecnologia o

que comporta um universo mais complexo de insstjutddicos, conforme ja analisados.

Segundo BARBOSA (2006), o legislador deixou express lei que faculta as ICTs a
realizacdo de uma destas modalidades de negécide@s Em todas as modalidades havera
a possibilidade de transferéncia de tecnologiajdseue as modalidades possiveis e efeitos

juridicos sao objeto de um capitulo proprio no @nés trabalho.

Um exemplo de integracéo universidade-empresa ignmplementado pela lider de
cosméticos brasileira Natura. O Gerente JuridecAdoio a Inovacédo, Dr. Luiz Ricardo

Marinello, desta empresa declarou que:

“um ator importante neste cenario € o pesquisadje kolaborador da

empresa e que veio da universidade, pois represemtaelo entre a

universidade e a empresa. A politica criada rede b relacionamento entre
a universidade e a Natura: forma de pagamentoraterda pesquisa, etc.”.
(MARINELLO, 2007)

Portanto, o professor-pesquisador serd o agenamtatmo papel da transferéncia do

conhecimento ou mesmo nas parcerias entre Uniagissde Empresas.

Algumas universidades como a Federal de Santai@atim adotado a politica de
estimulo aos pesquisadores na possibilidade deipagdo nos resultados econémicos da
pesquisa. Atualmerité os pesquisadores tém direito a um terco de jEati@o no que a

universidade obtiver de rendimentos ou prémiosMBNTEL, 2007).

“5 Segundo o Diretor do Departamento de Propriedatééettual do NIT da UFSC em Painel divulgado pela
ABPI — XXVII Seminério Nacional.
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Todavia, ainda ha muitas dificuldades enfrentaddésrnamente nas Universidades
para incentivo do pesquisador, principalmente ne tgnge a forma de concessao de bolsas,
atualmente restritas & pesquisa e desenvolvimemijortd”® e & questdo sobre co-titularidade
dos inventos desenvolvidos no ambiente académico dmno a respeito da valoracdo dos
ativos intangiveis negociados para a estipulacaontk participacdo justa sobre o material

tecnoldgico desenvolvido. (PIMENTEL, 2007).

As modalidades de transferéncia de tecnologia eunhbigersidades e empresas
referem-se a um conjunto de relacbes como tramsfier@e conhecimentos formalizados e
codificados; intercambio de pessoas; programa thgies de estudantes trabalhando no
projeto de pesquisa nas empresas, monitoracao mlantacdo e operacao de novas plantas,

servicos de consultoria e etc.. (MANCINI e LORENZXD(6).

Mesmo tendo capacidades de P&D internas, as enspnésase tornam independentes
das fontes de conhecimentos cientificos geradosmasrsidades para inovar. Elas precisam
se apoiar sobre uma cooperacao regular com pedqtesaespecializados para assegurar a
formacdo complementar de seus proprios pesquisgd@ssim como acesso a Nnovos
conhecimentos, e acabam gerando uma demanda petsaaea mais recursos tecnolégicos,
desde que haja beneficio para ambas as partesersidade/empresa). (MANCINI e

LORENZO, 2006).

“5 Entende-se por desenvolvimento conjunto aquelduzido em parceria entre a universidade e a empresa
entre a universidade e o pesquisador da universidad
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Deve-se ter em mente que o0s relacionamentos emirersidade-empresa sao,
realmente, uma oportunidade de aprendizado. Caisi(@009) observou que os estudiosos
ja destacavam a importancia do aprendizado pardédsargio e geracdo de tecnologia
identificando diferentes tipos de aprendizatarning by doing(aprendendo fazendo),
learning by searchindaprendendo pela procura)earning by interactionaprendendo por
interacdo). Olearning by interactionpode ser usado para caracterizar a interacao
empresa/universidade. Na realidade, no desenvehtonda pesquisa, ha uma combinacéo

dos diversos tipos de aprendizado.

A transferéncia de uma nova ferramenta, ou procgsste ser algo benéfico para a
empresa, mas muitos outros tipos de aprendizadenpaatontecer. O aprendizado pode
causar impacto no pensamento estratégico da oggainz cultura e habilidades para a
solucéo de problemas. Essas mudancas podem banefiorganizacdo a longo prazo, mais

do que qualquer ferramenta especifica, métodoradum. (MARINELLO, 2007)

Desse modo, o enfoque na transferéncia de tecagltigiita a compreensdo dos
beneficios reais das aliancas entre universidageema. A relacdo universidade-empresa
proporciona um aprendizado que pode ser usufruida pniversidade, em especial as
mudancas de grades curriculares e ou métodos deoerglemais, o novo conhecimento
resultante da alianca pode afetar a orientacaatégica da universidade em termos de ensino
e pesquisa. Entretanto, deve-se ressaltar a iéammwat da universidade para o
desenvolvimento importancia da universidade patasenvolvimento da pesquisa basico e na

citacdo dos recursos humanos. (CUNHA e FISCHMANDIO3)
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Cabe investigar o grau em que os beneficios nd@mficestritos ao investigador
individual, sendo compartilhados no interior de uagla universidade e, ainda, com outras

universidades.

Desta forma, a alianca universidade-empresa naeridefocar somente o caminho
para pesquisa como fonte de remuneracdo do condrcintecnoldgico, ou ainda como
suporte para a solucao de problemas que uma enmpieada ndo pode resolver sozinha. Os
objetivos de criacdo e disseminacdo do conhecimgotiem evoluir somente a partir do
aprendizado organizacional no interior da univedé& e no interior da empresa. (TIGRE,

2006).

A gestdo da alianca universidade-empresa, concel@oa termos de um
desenvolvimento organizacional, evidencia a nedadsi da implementacdo de mecanismos
de integracdo dos pesquisadores da universidadeosoda empresa, a partir dos quais a

parceira se torna um canal potencial para mudarmasnmbas as organizacdes.

Quanto mais amplas as bases da relacdo, maiorosgrau de envolvimento das
partes, e menores as discordancias entre as @aroejr conseqlientemente, maiores as
oportunidades de aprendizagem. De igual forma,tquaaior 0 nimero de conexdes entre 0s
integrantes do grupo de trabalho maior a poss#ukdde compartiihamento, removendo
alguns dos conflitos derivados das diferencas @ifitentre as duas organizagdes. E, quanto
maior o comprometimento dos integrantes do prajeto as atividades desenvolvidas, maior
0 apoio para reduzir as ameacgas externas ao rd@petambiente de compartilhamento
universidade-empresa facilita a compreensédo dosctsptécnicos do projeto, contribuindo

para o aprendizado. (CUNHA e FISCHMAN, 2007).
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Entretanto, essa abordagem embora fundamental pafluxo de informacéao
universidade/empresa tem abrangéncia limitada asto da difusdo e absorcéo tecnologica.
A participacdo governo € essencial no que tangeoBscas publicas, subsidios, fomento,
regularizacdo e promulgacéo das leis para abserdiéasao da tecnologia, tornando possivel

0 processo numa abrangéncia muito maior. (OLIVEIRZQ8)

Portanto, o desafio nas parcerias entre Universgla Empresas sera formar, de
maneira sistematica, a aplicabilidade dos conhetise desenvolvidos pelas pesquisas

académicas a producéo industrial, sob a tuteladeipacao governamental.

Integrar a pesquisa realizada pelas instituicbesem®@no e pesquisa a dinamica
produtiva, através de mecanismos eficientes, stog® imprescindivel no atual contexto de
globalizacdo e o consequente aumento da compeéditiei das industrias nacionais e
estrangeiras, sendo decisivo a presenca do Goversta coordenacdo e articulacdo de

politica tecnolégica e industrial.

3.4: A Lei de Inovagéo.

Conforme abordado, no primeiro capitulo, a inovae@oologica gera a possibilidade
de maior participacdo nos mercados internos ereodepara que haja uma maior participagcéo

na economia globalizada.

Para as empresas, inovar ndo se restringe a reaizadades de pesquisa e

desenvolvimento, mas em aplicar este conhecimemto a processos e produtos e, assim,
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agregar valor as operacdes e ter maior compettddno mercado. Ja para as
Universidades, a pesquisa de base € a sua préséaca, mas aplica-la ao setor produtivo €
um caminho mais distante, que requer parceriaspogsto ao longo deste trabalho. No
Brasil, essas relacdes comecam a ser construidae aceleradas pela presenca Estatal na

proposicao de um marco regulatorio.

Assim sendo, a inovacao tecnolOgica passa ter qlestaa esfera governamental,
sendo alvo das politicas cientifica, tecnologidadeistrial nas nacdes para seu consequente
crescimento e desenvolvimento econbmico. A rele@dda participacdo do governo no
sistema nacional de inovacdo (SNI) ndo se atém rieme essas questdes polititas.
Entretanto, a incorporacdo de novas tecnologiasedar produtivo passa ser vital para o

desenvolvimento econémico nacioffl.

A existéncia de um marco regulatorio claro e esté\aecondi¢cdo fundamental para a
consolidagdo de qualquer segmento. Um aparataigariconfidvel incentiva e atrai
investimentos para o setor produtivo. Para o ggatblico, confere seguranca na tomada de

decisoes.

Em 2004, foi promulgada a Lei 160.973/94, chamada de Inovacdo, que
possibilitou que a Unido, Estados, Distrito Federdlunicipios e respectivas agéncias de
fomento estimulassem e apoiassem a constituicdoaldecas estratégicas para o
desenvolvimento de projetos de cooperagédo, enviddvempresas nacionais, institutos de

ciéncia e tecnologia (ICT’s) e organizacgOes deitdseprivado, sem fins lucrativos, voltadas

" Mas também em tentar promover e facilitar os flude informagées entre os diversos agentes ecoo®mic
fomentam a capacitagdo de uma especializada, igadhf e outras demais politicas publicas que senfag
necessarias (tributaria, fiscal, financeira e @)tpara subsidiar o desenvolvimento e crescimestndmico.

“8 Nos paises desenvolvidos a pesquisa aplicada tenue participacdo do setor produtivo, sobretuedg p
P&D desenvolvida nas grandes empresas.
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para a atividade de pesquisa e desenvolvimentoobjetivem a geracdo de produtos e
processos inovadores. A Lei veio legitimar o invesnto direto de recursos publicos no

processo de inovagao em varios setores. (BARBOS®6)2

Antes da Lei de Inovacao, o papel da universidaderacesso de inovacao nao estava
bem definido e era foco de algumas especulacfes. professores ou pesquisadores
envolvidos com empresas para desenvolvimento depas eram quase sempre mal vistos
dentro da Instituicdo — cultura esta que ainda permrmuitas universidades, apesar da estar

vigente a Lei por 5 (cinco) anos consecutivos.

Esta cultura fazia com que varios pesquisadoretasgi®m parcerias informais com
empresas, fugindo do controle da Universidade ecemahtdesenvolvido em conjunto, fruto

dessa informalidade das relagdes. (CARVALHO e GAR2009)

Até a Lei nunca tinha havido uma regulamentacdeafipga quanto a transferéncia de
tecnologia da instituicAo de pesquisa para as deglaprodutivas, diminuindo as
possibilidades de comercializagdo de produtos acessos inovadores. (MARINELLO,

2007).

A Lei da Inovagédo trouxe diversos dispositivos gs@ importantes para o
relacionamento empresa — universidade. As relagdé® universidades e empresas ja
existiam h& muitos anos, mas a Lei de Incentiviooadc¢do representou um marco legal para

legitimar estas negociagdes. (CARVALHO e GARDIMQO2p
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A aprovacédo da Lei de Inovacéo e sua posteriodaegntacdo expressam o esforco
no sentido de criar condi¢des para o fortalecimentsistema nacional de inovacao por meio
de trés diretrizes fundamentais. A primeira é astituicdo de um ambiente propicio as
parcerias estratégicas entre universidades, ittsitecnoldgicos e empresas. A segunda € o
estimulo a participacédo de instituicoes de ciéectacnologia no processo de inovacao e a

altima e o incentivo a inovagao na empresa.

Assim, a Lei vem atualizar o relacionamento unidade-empresa / ciéncia-industria
de forma a fomentar novas parcerias entre inshidgiQublicas e privadas estabelecendo uma
subvencdo econdmica destinada a fomentar o gastadpr em P&D, legitimando o
investimento direto de recursos publicos no praxekssinovacao industrial. (BARBOSA,

2006)

A Lei considera os diversos agentes sociais emmdvino processo de inovagao:
inventor, empresas nacionais, ICT’s (Instituicderifica e Tecnoldgica) e organizacbes de

direito privado sem fins lucrativos voltadas panai@ades de pesquisa e desenvolvimento.

A Lei, ainda, dispde sobre os beneficios finansgiewonémicos e fiscais decorrentes
da inovagdao, e ainda, considera a dispensa daghctna contratacao realizada pelas ICT’s ou
por agéncia de fomento para a transferéncia deltsga e para o licenciamento de direito de
uso ou de exploracdo de criacao protegida, passandiversidade a ter mais autonomia para

gerir esta questdo. (BARBOSA, 2006)

Assim, 0s incentivos a inovagao e a pesquisa fiemt tecnoldgica vieram estimular

e apoiar a constituicdo de estratégias e o desemaito de projetos de cooperacao
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envolvendo Estado, empresas nacionais, Institui€fentificas e Tecnologicas (ICT’s) e
organizacdes de direito privado, sem fins lucrajwmltadas para as atividades de pesquisa e

desenvolvimento, que objetivem a geracdo de predufiyocessos inovadores.

N&o restam duvidas que a Lei veio a atender umeseelade dos ultimos anos que
apontava as dificuldades das instituicbes publilsastuarem no campo tecnoldgico com as
restricdes impostas pela Lei de Licitacdes (Lei66/83) e pelo Regime Juridico Unico

(RJU). (MARINELLO, 2007)

Por variadas razfes, os incentivos fiscais vémossolidando, em diversos paises,
como a forma preferencial de apoio aos investineim P&D. A relacdo Estado/Setor
Privado foi revista, ambos os segmentos aprendareomviver de forma a se complementar,
cabendo ao primeiro assumir o papel de articulaglancentivador, e as empresas o
dinamismo e a criatividade, caracteristicas essaglamentais para a obtencdo da
competitividade. Por isso, no Brasil, decorre @ada Inovagao a Lei do Bem, que trouxe
beneficios fiscais e abatimento de gastos com P&Duaoro tributavel para incentivar as

inovagdes no ambito das empresas.

Uma modificagdo bem recente ocorrida na Lei do Bemnadvento da Lei 11.487/07,
gue passou a ser conhecida como “Lei Rouanet daolega”. Esta Lei acrescentou
dispositivos a Lei do Bem criando beneficios fiscaspecificos para os casos de parcerias
entre Universidades e Empresas. A empresa qu@adésser uso deste beneficio, deve estar
ciente que quanto maior o beneficio fiscal , meaotitularidade que tera propriedade
intelectual, ou seja, o beneficio fiscal é inversata proporcional aos DPI's. (MARINELLO,

2007)
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Como visto acima, as modalidades de parceria enikersidade e empresas podem
se dar através de contratos de prestacdo de senvicenciamentos e/ou parcerias
tecnoldgicas, dentre estes se destacando os canti@licenca de exploracao de patentes e os

contratos de fornecimento &row how

Na prestacdo de servigos prevista no dttd® Lei, necessariamente a autoridade
maxima da ICT tem de autorizar a contratacdo, osegendo alguns burocratiza o processo,
principalmente quando a prestacdo de servicos ifoples. Para as modalidades de

licenciamento, a Lei trouxe grandes avancos.

Antes da Lei de Inovacéo, para que houvesse qualigpaede licenciamento entre a
universidade e a empresa, era necessario todo ogesso de licitacdo. Quando ha
licenciamento, atualmente, deve haver um Editdjudas empresas questionam este modelo
porque o concorrente sabera em que linha de pesgma certa empresa ird atuar, o que para

alguns constitui um excesso de visibilidade asagsiras empresariais (MARINELLO, 2007).

Ja o art. 9da Lei dispdes sobre as parcerias. Nesta modalida partes, desde o
inicio da contratacdo, devem deixar expresso aral @ aporte de capital, qual o de recursos
humanos e deixar expresso qual a participacdo dke wa no inicio da relagdo de parceria.
Este modelo é criticado por empresarios que rewodas parcerias com as universidades,
porque é dificil se mensurar qual sera o capitalestual das partes envolvidas no inicio do
desenvolvimento, tampouco, possivel mensurar queal® a pesquisa realizada por um
projeto especifico na universidade, por exemplos Hasos concretos este modelo acaba

sendo flexibilizado. (MARINELLO, 2007).
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Entre os principais topicos abordados pela noveddsiacam-se a cooperacao entre as
ICT's e as empresas, seja por meio de aliancaat@gitas e parcerias, seja pelo
compartilhamento de infra-estrutura, ou seja, pelestacdo de servicos tecnoldgicos, 0
estimulo direto as empresas fazendo uso de sulivegindmica, uma maior flexibilidade
para as ICT’s, a regulamentacdo da Propriedadiedtial, a politica de compra de P&D e o

estimulo ao mercado de capitais. (BARBOSA, 2006).

3.4.1. O Papel dos NIT’s (Nucleos de Inovacao Tedagica)

Como visto anteriormente, em todo o mudauniversidades desempenham um papel
importante na ampliacédo das fronteiras da ciénda tecnologia. Nos ultimos anos, uma das
principais preocupacdes dos politicos em todo odouem sido como assegurar que a
riqueza de conhecimento gerada dentro das uniegissdpode ser transferida para a industria
de forma que a sociedade em geral e 0os empresdecais possam se beneficiar elgertise

cientifica e tecnoldgica dos setores académicdsP(RI, 2004).

A percepc¢éo de que o resultado de importantes [g@sqodo alcangaria a sociedade
em razdo de entraves na comercializacdo da produnj@ersitarid’, resultam num crescente
interesse em encontrar a forma mais adequada deopeo parcerias entre universidade e

indUstrias para a transferéncia de tecnologia. YBLRA, 2008).

9 Entende-se por tal deficiéncia falta de recursasa viabilizagdo da invencédo (prototipo, testés,) e
desconhecimento dos aspectos mercadologicos.mParéniversidade tem um papel fundamental na gerag
de pesquisa basica e formacgéao/capacitacdo de ssdurmnanos.
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De acordo com relatério divulgado pela OMPlos Direitos de Propriedade
Intelectual tém sido identificados em muitos pammsdesenvolvimento como o mecanismo
que proporciona 0s incentivos necessarios para raercializacdo dos resultados das
pesquisas universitarias. No estudo indaga-se gamotais direitos dentro de um ambiente

académico tao polivalente com tantas culturasetites e interesses nem sempre alinhados.

Neste estudo divulgado pela OMPI, foram obtidoatéeios produzidos nos paises da
Asia que demonstram um crescimento em areas deadtesn decorréncia do aumento do
namero de pedidos de patentes depositados em namdJuiversidades. Os governos
nacionais destes paises tem fomentado politicasgyamover a transferéncia de tecnologia
entre as universidades e industrias e diversaensidades tem adotado politicas de gestao
da propriedade intelectual para estruturar ostésias de transferéncia de tecnologia dentro
das universidades para gerir tais direitos. Nepaé&ses as MPME’s tem tido uma atencao
especial com politicas de subsidios, fomento, inoene de apoio ao uso dos DPI's, em vista

do papel que essas empresas exercem na difuséondéogia.

No Brasil, apos a Lei da Inovacao foi permitido @seUniversidades, ou Instituicbes
de Ciéncia e Tecnologia estruturassem os NIT’s i@dscde Inovacdo Tecnoldgica) com fins
gerir suas respectivas politicas de inovacdo. NO% nada mais sdo do que agéncias de
inovacdo ou escritérios de transferéncia de tegmlo como sdo conhecidos
internacionalmente, mas aqui no Brasil adquirirasta enomenclatura, o que inclusive é
criticado por alguns doutrinadores que gera umta fde padrdo com as terminologias

adotadas universalmente dentro das Universidad@RKOMIAN, 2009).

% Technology Transfer, Intellectual Property and Efifiee University-Industry partnerships. The expagde of
China, India, Japan, Philippines and Replublic ofufh Korea, Singapoure and Thailandww.wipo.org
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Assim, os NIT’S surgiram como uma forma de estarterregulamentar os escritérios
de transferéncia de tecnologia que ja existiampmaipais universidades do Brasil, com

diferentes nomes.

Antes mesmo do surgimento da Lei, Terra (1999pbgeovava, através de uma analise
das principais universidades dos EUA que a fungd® ekcritorios de transferéncia de
tecnologia, aqui denominados NIT’s, ndo diz regpebmente a gerir a propriedade
intelectual gerada dentro do ambiente académics, “a@mpanhar todo o processo que se
inicia quando a tecnologia escolhida é transfegiddilizada para atender a uma necessidade

especifica ou para resolver um problema”.

Por isso, os NIT’S, em sua esséncia, tem a fungdaonahter permanentemente contato
com as empresas e governos locais para que aeir@dmsfh de conhecimento seja a base do

desenvolvimento econdmico e social da regido. (TARR99).

Esse modelo esta relacionado ao modelo da “héligdice” onde o Estado,
anteriormente alheio a Universidade e a Empresasétarnando um conjunto composto de

trés esferas institucionais independentes, mas conaointensa sinergia.

Este fenOmeno de interacdo entre os atores locaigstado, as empresas e
universidades denominado de “hélice tripla”, comferja abordado no capitulo anterior, foi
idealizado por Etzkowitz & Leydesdorff (1998) e poder identificado por meio de trés
formas: Hélice Tripla 1: as trés esferas (univerd@ industria e governo) sao definidas
institucionalmente e interagem por meio de relagdasstriais, transferéncia de tecnologia e

contratos oficiais; Hélice Tripla 2: as hélices s#finidas como diferentes sistemas de
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comunicacao, consistido em operacdes de mercadeagéio tecnologica e controle de

interfaces.

As interfaces entre as diferentes fun¢des gerarasfmrmas de comunicacao ligadas
a transferéncia de tecnologia e apoiadas em unsladefio de patentes; Hélice Tripla 3: as
esferas institucionais da universidade, industriggoxerno, em acréscimo as funcdes
tradicionais, assumem papeéis uns dos outros, aamvarsidade tendo um desempenho quase
governamental, como a organizadora da inovacamltegina local ou regional. (TERRA,

1999).

Segundo Fonseca e Lorenzo (2004) diversas tém asdrminologias usadas na
literatura e nas proprias relacdes inter-organiresis para fazer referéncia ao processo que
compreende desde a geracdo do conhecimento aplimadaerior das instituicdes dedicadas
a pesquisa — universidades ou institutos espeaiflz — até a sua absorcdo e difusdo no
ambito das empresas e dos mercados: “colabora¢&sljcédo”, “ligacédo”, “parceria”,

“‘interacao” e cooperacdo”. (MANCINI e LORENZO, 2006

Plonski (1998), no entanto, julga que, dentre tpdosdéia mais precisa € a de
“cooperacad, por significar “um processo mutuamente enriqaececapaz de contribuir
para que cada entidade, na sua esfera, avance stca ble exceléncia’. (MANCINI e

LORENZO, 2006).

Terra (1999) propfe importantes observacdes pamatrogdo de um cenario que
incentive a Inovagdo tecnoldgica enfatizando o pdpeEstado na chamada tripla hélice

acima referida, chamando a atencao de que, selacaoainiversidade — empresa — governo,
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nao ha como interagir os escritérios de transféaéte tecnologia num cenario competitivo,

sendo esta triade um componente chave para quasfuategia de inovacao nacional.

O cenario brasileiro de seu trabalho foi anteridreade Inovacéo, promulgada em
2004 e em vigor a partir de 2005, o que mostra @ues da lei, a gestado destes escritérios de
transferéncia de tecnologia nas Universidades €agbbrasileiras era descoordenada com os
institutos de Propriedade Intelectual e, acimaud®,tpor seu carater ndo compulsoério, ndo

era eficiente e produtora de inovacgao.

Porém, ja naquele contexto do final da década deaS@rior a Lei de Inovacao,
percebia-se uma acelerada busca por parte dasrsidages, principalmente, publicas para
suprir as deficiéncias de orcamento ocasionadas diglinuicdo do apoio do governo para
estruturar os escritorios de transferéncia de tegied Todavia, os entraves relacionados aos
processos de licitacdo e outras barreiras orcameen&ram os principais desafios dos NIT’s
para lograr parcerias de sucesso com empresasim, @asmprirem seus objetivos. (TERRA,

1999).

Hoje, como a Lei da Inovacdo e a decorrente destativacdo dos processos de
parceria entre as universidades e as industriaspeesas, os NIT's que passaram a ter sua
implantagdo compulséria dentro das Universidadeslidd®, puderam desempenhar com
muito mais propriedade seu papel de articuladdrasesferéncia de tecnologia produzida pela
academia, e, assim, responder muitos anseios dmplipadores que estudaram o tema.

(TORKOMIAN, 2009).
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E ndo ha como se falar nos NIT’s, sem falar nonidgque sucedeu a vigéncia da lei,
constituido em 2006 e denominado Forum dos GestigeBiovacdo e Transferéncia de
Tecnologia que agrega 120 NIT's e dentre outrostiwbg visa disseminar a cultura de

inovacao, propriedade intelectual e transferéneitednologia.

Os dados levantados pelo FORTEC demonstram que uniwerso de 78 NIT s53
% foram criadas apos a Lei de Inovacdo (TORKOMIZRO09) , o que demonstra o papel
fundamental da Lei de Inovacdo para alavancar asilpbhdade de parcerias entre

universidades e empresas, ainda mais por seu rceoat@ulsorio.

No que tange a estrutura e procedimentos parafdransia de tecnologia, a
experiéncia dos NIT's estruturados nos paises dels&ns mostra que diversos mecanismos
de gestdo sdo essenciais para que ocorra a téms#ede tecnologia, tais como estipulacéo
clara da: missao, funcao, tipos de interacdo,ipalihstitucional e estrutura organizacional.
Tais modelos auxiliam na administragdo dos projetestabelecem vinculos contratuais com
as empresas, com maior ciéncia e controle do organeeempregando agilidade na liberacéo

dos recursos e resultados. (LOTUFO, 2009)

Atualmente, a maioria dos NIT's se dedica ao ateedio, orientacdo e
acompanhamento dos processos relacionados a plageieintelectual, sendo a segunda
atividade mais desempenhada a assessoria técrachnimistrativa sobre transferéncia e
comercializacdo de tecnologia. Tais atribuicdg@ceassociadas as competéncias minimas

previstas na lei de inovacao e no estagio iniciguad estdo os NIT’s.
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Existem dois tipos basicos de estruturas intereablid para cuidar do processo de
transferéncia de tecnologias, com observado poricRatTavares Magalhdes Toledo
Transferéncia de Tecnologia — Estratégias pardrat@®cao e gestdo de NIT's: “Existe o
modelo denominado do berco-ao-tumuoaflle to grave e o de compra e vendayers and

sellery” (TOLEDO, 2009).

No primeiro modelo, o gerente de projetos conceagriuncdes de gerenciar todos 0s
aspectos relacionados a tecnologia, desde o saimesto a partir da comunicacdo da
invencao até que a tecnologia se torne de fatcagény, disponivel a sociedade. No segundo
modelo prevéem dois tipos de profissionais: osaesfveis pela protecdo da tecnologia e os

responsaveis por sua comercializagéo.

Certamente as politicas e regulamentos instituigosardo fundamentais para o
sucesso do NIT, mas a formalizacdo dos procedirmaitavés de manuais de procedimentos
e formatos para fins especificos é uma exigénai guaalquer modelo de boas praticas, a fim
de documentar, codificar e estruturar todas assdesi Dessa forma, obtém-se uma
coeréncia e homogeneidade nos procedimentos, aé&addzir incertezas e agilizar a tomada
de decisoes.

“Torna-se cada vez mais importante estabeleceagsesimples e bem
difundidas, criar  cultura, buscar permanentemente a
profissionaliza¢do para proteger a ICT, o corpaitéce os clientes-
parceiros, além de efetuar o acompanhamento daigd®alestes.
Ressaltam-se alguns pontos fundamentais para @ @aitprocesso
com um todo: a necessidade da mudanca da “cultd@s
pesquisadores sobre a forma de atuar nesse cangromacao da
conscientizacdo sobre a forma de negociacdo e art@mgia da
transferéncia de tecnologia; a atencéo e a preg@apam proteger a
idéia antes de publicar e/ou fornecer ao cliensoyer dado sobre o
assunto; a manutencédo do sigilo sobre informacdefidenciais e os
cuidados para que as propostas e 0s contratos gjam snuito
diferenciado area para area, inclusive no quefseera negociacgao e
aos precos cobrados para ndo gerar conflito coentes que
procuram por servicos em varias areas da instdlica
(PUHLMANN, 2009: p. 201-202).
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Apesar de ndo existir um modelo perfeito, sabeugeaqque garantira a eficiéncia de
um NIT é a atencdo personalizada e o envolvimeassqal do escritério na solucdo de um
problema, seja trazido internamente pela univetlgidau externamente, por uma empresa.
Um NIT especializado e bem consolidado € um dosrseg necessarios e fundamentais para
a implantacao efetiva de uma politica de Propriedatelectual dentro das Universidades.

(TOLEDO, 2009).

3.5. Os contratos de transferéncia de tecnologia s&niversidades.

Cabe lembrar que as Universidades Publicas sasanmeente Instituicbes de Ciéncia
e Tecnologia — ICT’s, pois estes sdo os Orgaosntidagles da administracdao publica que
tenha por missao institucional, dentre outras, @weecatividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnolégico (BAFE, 2006). Ja os NIT’s (nucleos de
inovagdo tecnoldgica) sdo os ndcleos ou orgaostitddss por uma ou mais ICT com a

finalidade de gerir sua politica de inovagéo.

A Lei de Inovacdo em seu artigd @stipula que é facultado as ICT's celebrar
contratos de transferéncia de tecnologia e dediaarento para outorga de direito de uso ou

de exploracéo de criagao por ela desenvolvida.

Portanto, as Universidades Publicas estdo autlasza celebrar negécios juridicos
com pessoas juridicas privadas a partir da Lendedcao, que veio, acima de tudo, retirar os
entraves burocraticos dos processos licitatorioa gae as Universidades pudessem celebrar

parcerias com a iniciativa privada. (CESAR e CRA@SA010).
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Alids, o governo vem insistindo no envolvimentoimiddstria na pesquisa académica,
como ja observado, pois esta cooperacdo vem paopici grandes avangos para inovacgao
tecnolégica mundial, o que é amplamente exploradgobstados Unidos e Europa, dentro de
evoluidos Sistemas Nacionais de Inovacdo, com® asteriormente. Nesse sentido, um
grande passo dado nesta direcdo no Brasil foi emydgacdo da Lei do Bem que prevé

incentivos fiscais as empresas que empregarensmram inovagao.

Ocorre que esta interacdo no Brasil ndo € simplas,como analisado no item 2.3,
universidade e empresa tém culturas distintas exeises distintos. Muitos pesquisadores
guerem que os recursos vindos das empresas vemdmarmgue haja interferéncia no que eles
fazem ou em como as pesquisas sdo orientadas, pencepcdo de que a pesquisa livre € a
base das inovacOes tecnoldgicas na industria. pblaputro lado, algumas empresas que
questionam o poder da academia em contribuir dedaficaz e habilidosa para inovacao,

compreendendo que esta deveria se limitar a pesdaibase. (PIMENTEL, 2007)

A transferéncia de tecnologia € importante noiderde materializar a continuidade
do processo de implementacao de inovagodes, leyzardoo mercado um conhecimento novo,
com vantagem competitiva para o investidor e beiwefiara a sociedade. Porém, o processo
de transferéncia de tecnologia entre a universidaaadustria, realizado de forma eficiente e
segura vem desmistificar estes pré-conceitgae ha muito vem permeando a cultura de

algumas empresas e até mesmo universidades nb Brasi

Cabe, antes de adentrar numa andlise mais pormadaridos contratos de

transferéncia de tecnologia entre universidades@easas, lembrar que, tomando por base a

*1 A tabela de nr. 3 que compara as caracteristitas eniversidades e empresas sintetiza algunprées
conceitos aqui mencionados.
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Lei de Incentivo a Inovacéo (Lei 10.973/2004), dsgeer em mente que as Universidades
podem travar trés formas de contratacdes com mtine privada, quais sejam: (i) contratos
de prestacéo de servicos de pesquisa, ou enconmijdabjeto esta voltado a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldogica no ambiente pneatu (i) parcerias de P&D que
comportem atividades conjuntas de pesquisa cieatditecnoldgica e desenvolvimento de
tecnologia e (iii) contratos de transferéncia dentéogia e licencas. (CARVALHO e

GARDIM, 2009).

Nos contratos de prestacdo de servicos de pesquisialaridade da propriedade
intelectual, via de regra, sera da empresa contetaO artigo 88 combinado com o0 92 da
LPI (Lei da Propriedade Industrial 9.279/96) digpdque pertencera a contratante, com

exclusividade, a titularidade dos direitos de pegade industrial e a retribuicdo pela autoria

se limitara ao custo do projeto ajustado.

“Porém, nada impede que por disposicdo contratdplessa a
propriedade intelectual seja conjunta. Isto ocoqgeando a
universidade e seus pesquisadores tém saber aclarekaow how
de dificil quantificagdo ou pagamento e a altevagpiara viabilizar o
contrato € a participacdo no resultado, sob formaatitularidade
mais a retribuicdo financeira pelo éxito do produtm
mercado”.(PIMENTEL. 2009, p. 267).

Os contratos de parceria de P&D sdo os acordopipv€em participacdo conjunta
das ICT's com as empresas para pesquisa ciendfitecnoldégica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo. Quando as peotgsatantes forem instituicbes publicas e
privadas o instrumento juridico adequado sdo ové&uoas de participacdo. Na maioria
destas parcerias, a propriedade intelectual daveosgunta entre empresa e universidade e
deve ser prevista a participacdo nos resultadosxgiracdo das criacdes resultantes da

parceria assegurando a empresa o direito do limewerito. Quando a universidade é titular
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exclusiva dos DPI's, geralmente pode a empresa éxclusividade de exploracdo comercial

da inovacédo. (CARVALHO e GARDIM, 2009).

Ja quando a universidade € a titular de direitospagpriedade intelectual, séo
celebrados os contratos de transferéncia de teginoéo de licenciamento para outorga de
direitos de uso ou de exploracdo de criacdo pordekenvolvida. Sempre que houver
dispensa de licitacdo (o que € possivel gracas delLlmovacédo) e clausula de exclusividade,
a contratacdo deve ser precedida de publicacaditie eom objetivo de dispor de critérios
para qualificacdo e escolha do contratado. Jadgua&o houver clausula de exclusividade, e
for dispensada a licitacdo, a parceria poderaismada diretamente, sem necessidade de

publicacdo de editdf (CARVALHO e GARDIM, 2009).

Quanto a oferta de tecnologia das universidadea parempresas, alguns pontos
importantes devem ser observados, principalmerdedpem licengas exclusivas que exigem
editais publicados no Diario Oficial. E certo queniversidade devera analisar a viabilidade
de a licenca ser concedida a titulo exclusivo, etabio levando-se em conta 0s interesses
sociais. E possivel que haja mais de um contramo cdausula de exclusividade versando
sobre a mesma tecnologia, cabendo a universidaadiercoa empresa uma licengca com
exclusividade para uma é&rea de atuacdo especfiica gxemplo: para a industria de

cosméticos).

Recomenda-se que o0 edital seja sempre confeccioma@bicitando-se que a
tecnologia devera ser aplicada numa determinadat@caologica, para protecao dos proprios

interesses da universidade. Como ja visto ini@ali®, algumas empresas, porém, nao tém

2 A outorga de direito para a exploracéo de criagimnhecida em ato do Presidente da Republica ou de
Ministro de Estado por ele designado como de retevimteresse publico somente podera ser efetuditidica
néo exclusivo.
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interesse nestas parcerias porque a publicacadlithd, @om a consequente divulgacdo da
tecnologia, acaba revelando a estratégia de meraadoconcorrentes. (CARVALHO e

GARDIM, 2009).

Os contratos de transferéncia de tecnologia témastrado no mundo um processo
importante para reunir a pesquisa académica e caad@r Como visto anteriormente, o
processo de transferéncia de tecnologia represeftansmissdo de conhecimentos de um

grupo ou individuo para o outro.

A transferéncia de tecnologia de um grupo de pseaquara um grupo de
desenvolvimento ou de P&D, como € o caso em esfuéssupde uma boa organizacédo da
tecnologia e o bom resultado da transferénciapgola de ndo cumprimento de seu objetivo

inicial.

Além disso, devem ser levados em conta técnicas paransferéncia e o respeito a
etapas indispensaveis para a realizacdo (conhettintan tecnologia desenvolvida pela
universidade, convencimento da empresa sobre assidade de adquiri-la, decisdo de
celebracdo da parceria, implementacédo que pressapiieorporacdo da tecnologia no
ambiente industrial e confirmacdo, quando a empmsa a decisdo de continuar a utilizar a
tecnologia licenciada). Este ultimo estagio nemme é bem compreendido, razdo pela qual,
muitas inovacgdes tidas como implementadas sdogegmada, abandonadas. (MARCHIORI e

JUNIOR, 2000).

A adocédo de uma tecnologia vinda de um ambientdéatci@o para um ambiente

industrial requer recursos com pessoas, tempolbasealiados ao treinamento para 0 uso da
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novidade, algumas vezes gerando mudancas na mdaarampresa operar. Como tudo que
€ novo traz também resisténcias, a estrutura ageapnal e a conscientizacdo da equipe

receptora da tecnologia irdo determinar a estaiéce a continuidade do trabalho.

Algumas inovacdes podem exigir adaptactes nadangéts e na forma de se conduzir
processos, 0 que vai exigir envolvimento de todograpos técnicos e gerenciais da empresa
para que se produzam todas as condicOes técnicassaeias para o completo sucesso da

nova tecnologia adotada. (BUAINAIN e CARVALHO, 2000

Cabe lembrar que dificilmente o processo de tra@séta de tecnologia ir4 se operar
pela simples troca de informacgdes na forma de nisnidesenhos, relatorios e procedimentos.
O valor dos contratos e suas clausulas bem comaidemateriais escritos € limitado,
dependendo de demais informacdes, reunides eantbio de pessoal das areas envolvidas
para que o processo de transferéncia de tecnaddcaace o seu resultado. O know how é
essencial para a absor¢gdo da nova tecnologia, lounpmos a prestacdo de servico, como

assisténcia técnica.(FERNANDES, 1999).

Assim, no corpo do contrato de transferéncia deolegia, € recomendavel que fique
estipulada a necessidade de assisténcia técnicaaapaplementacdo, no que se refere a
responsabilidades e atribuicbes. E também possjwel a universidade indique outras
empresas, igualmente qualificadas, para a prestigsie servico posterior a implementacao.

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

Neste cenario de interagdo entre universidade essapdeve haver uma consciéncia

por parte da atividade empresaria que nem todosesdtados de pesquisa podem ser
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considerados num processo de transferéncia de ldgtmo pois a necessidade daquela
tecnologia pode mudar durante a fase de labora®@agsim, ndo ser capaz de atender ao que

foi considerado possivel na etapa inicial do piamento. (CARVALHO e CROSTA, 2010).

Desta forma, sempre que ha uma parceria entre tdidaele e Empresas deve haver
uma postura da empresa em assumir projetos ddsafiaa area, em face ao risco inerentes as
questbes de P&D. Algumas tecnologias desenvoledado transferidas ndo significam a
derrota do processo de transferéncia do conhedadmengs sim, uma etapa para o
desenvolvimento posterior de uma tecnologia maisngada. Lembre-se que o
desenvolvimento tecnolégico néo é linear e seqéaerad contrario, € ndo linear, resultando

as vezes em algumas tentativas e erros até o geu éx

Verifica-se que a forma mais comum de transferéndéa tecnologia entre
universidades e empresas € a que ocorre pelo ikceansto de patentes (ASSAFIM, 2005).
N&o se deve esquecer que a grande maioria dasigesagle base ndo gera protecéo por
patentes e as inovagfes advindas da pesquisa sitéivier nem sempre gera produtos

comercializaveis.

A ciéncia basica, no ambito de suas teorias cieasife descobertas, ndo é passivel de
protecdo por propriedade industrial. A aplicac@&ssds em prol do processo produtivo
contribui para o desenvolvimento tecnoldgico efgmio, seus resultados como produtos ou
processos podem ser passiveis de protecdo. Aspgies geradas em ambiente académico
em alguns casos poderdo ser desenvolvidas e coemgigtas no ambiente industrial. Esse
desenvolvimento adicional podera transformar o eomhento a um produto comercializavel

e, de fato resultar em inovagéo tecnoldgica.
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Assim, as inovagdes universitarias, na maioriavda®s, resultam em uma primeira
patente “basica”, que por sua vez, seus aperfeigo® demandardo outras patentes. Dessa
forma, a questdo da titularidade sobre os novosnime decorrentes do primeiro contrato
apesar de definida na LPI, deve ser objeto de skstuquando da celebracdo da parceria. Por
iSs0, nos contratos de transferéncia de tecnotogia universidades e empresas, estas devem
negociar os direitos de uso das pesquisas basimsa qiniversidade tenha desenvolvido,
relacionada com a tecnologia do trabalho de pesquise esta sendo contratado.

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

De igual forma, nos contratos deve haver clausglasdisponham sobre as condi¢cdes
em que as futuras patentes e licenciamentos delégga devem ser conduzidos no futuro

para que se defina os direitos sobre a titularidi@deada parte. (ASSAFIM, 2005).

Como ja visto acima, a LPI disciplina no art. 6&qto aperfeicoamento introduzido
em patente licenciada pertence a quem o fizer,osessegurado a outra pacentratante o
direito de preferéncia sobre o seu licenciament@s, para que nao haja atritos na parceria,
as partes devem estar conscientes de seus dieetbegacdes previstas nos contratos e ter
liberdade de pesquisar aperfeicoamentos na tedaabgeto do contrato, sabendo que a parte

gue desenvolvé-lo cabera a titularidade do noverito

No mesmo sentido, a Lei de Inovacéo no apga&agrafo 3estipula que a propriedade
intelectual conjunta e a participacado nos resufiaamrao assegurados desde que previsto no
contrato, na propor¢cado equivalente ao montante alor vagregado do conhecimento ja
existente no inicio do contrato e dos recursos mesydinanceiros e materiais alocados pelas

partes contratantes.
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Quanto aos pesquisadores que forem inventoresj deL&éovacado assegura que o
criador tenha uma participacdo minima de 5 % e maxie um terco nos ganhos econémicos
resultantes dos contratos de cessdo para trangterde tecnologia e de licenciamento
auferidos pela Universidade. Essa participaca@@oser partilhada pela universidade entre
0s membros que integraram o centro de P&D do mrajee tenham contribuido para o

surgimento da criacéo.

Os contratos de transferéncia de tecnologia, guesentam o documento escrito de
manifestacdo de vontade das partes, tém um papaéhriiental, para que sejam estipuladas
claramente o objetivo da transacdo, as respordadbds do gerador de conhecimento
(Universidade) e do receptor (Empresa), direitdstiv®s ao licenciamento e ao sub-
licenciamento da tecnologia, restricdes quantoalgiacdo de informacdes e sigilo por tempo
determinado, qual é a politica relacionada as pegegnvolvidas e a titularidade sobre elas.

(BARBOSA, 2006).

Outra questdo de importancia € que sejam estatiadecs condicbes em que 0s
recursos serdo disponiveis, indicacdo de nomesepossentantes de cada parte, duracédo do
contrato, penalidades e multas, condi¢cées qudipaséio o cancelamento ou interrupgcéo da

parte ou da totalidade do contrato. (PIMENTEL, 2009

Os acordos, convénios ou contratos poderdo predestnacao de até 5 % do valor
total dos recursos financeiros destinados a execdgdprojeto para cobertura de despesas
operacionais e administrativas incorridas na exatudo seu projeto, desde que as
universidades firmem o acordo com entidades nasi@®n fins lucrativos voltadas para a

atividade de pesquisa.
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3.6. Consideracdes finais sobre a transferéncia ticnologia.

Desta forma, os contratos de transferéncia de legiaosdo instrumentos juridicos
complexos e fundamentais para o processo de difis&wvacédo. No Brasil, a concentracao
de pesquisadores em Universidades torna aindaimagstante a interacao entre a academia
e 0 setor produtivo, sendo a Lei de Inovacao o mkgal que concretizou a participacao do
Estado na politica de inovacdo como facilitadoipdecerias e integracdes. A relacdo entre
Empresas e Universidades, como ja visto deve getada pelos principios da boa-fé e da
funcdo social. (AMARAL, 2003). Quanto as empresasno bem lembra Barbosa (2053)

o Novo Cdédigo Civil no artigo 966 retoma o0 conceitestas proposto por Escara, como
sendo: o exercicio organizado da atividade ecoredpeca a producéo ou circulacdo de bens

e de servicos.

Os atos empresariais devem estar imbuidos destiiddéide, em consonéncia com o
objeto social e, portanto, devem cumprir a fungémas para promoverem de maneira efetiva
a eficaz producao ou circulagéo de riquezas, pdtaiolo o desenvolvimento econdémico-
social, estando tdo conceito inserido nas relagiiegransferéncia de tecnologia entre

Empresas e Universidades e até mesmo nas questdasitb de propriedade intelectual.

Portanto, para o sucesso da transferéncia delogt@aentre universidades e empresas,
verifica-se que a negociacdo entre os agentes sievieita através de uma politica ganha-
ganha, com a compreensdo do mercado, comprometinuest agentes envolvidos, bem
como através de um instrumento juridico com classularas e bem elaboradas, dai a

importancia de uma pesquisa mais detalhada solmentatos de transferéncia de tecnologia

% Adam Smith e a Lesdo ao Novo Cédigo Civil, textoubligado no site
www.migalhas.com.br/mostra_noticia_articulgdas dia 14 de Janeiro de 2003.
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(CROSTA, 2010), neste capitulo estudados de forereérira, mas, no capitulo a frente
analisados dentro de um estudo de casos concratdS@VA- Agéncia de Inovacdo da

UNICAMP.
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CAPITULO 4. ESTUDO DE CASOS.

4.1.0 papel da INOVA — Agéncia de Inovacédo da UNICKP.

O presente capitulo tera como objetivo analisaoagie envolveram contratos de
transferéncia de tecnologia bem redigidos com alassbem delimitadas que propiciaram
uma parceria de sucesso com vantagens para a tldadse e para a Empresa dentro da

agéncia de inovacao INOVA, o NIT, ou Agéncia devhngiio da UNICAMP.

Dentre as Agéncias de Inovacao instituidas vinadaas Universidades do Brasil e
Instituicbes sem fins lucrativos, a INOVA, a Agénde Inovacdo da UNICAMP, tém uma

posicao de destague e de reconhecimento.

As origens da INOVA ndo podem ser comentadas, lgstaricamente, mencionar-se
que a cultura de protecdo da propriedade industritd transferéncia de tecnologia dentro da

UNICAMP se reportam a década de 1980, tendo, portama atuacéo pioneira.

“As primeiras patentes depositadas pela UNICAMRamatle 1984.
Dentre as patentes vigentes, todavia, as trés ipaisneforam
depositadas em 1989. Neste mesmo ano, foi criaskugprimeiro
nucleo de gestdo tecnolégica, o Escritério de Teméscia de
Tecnologia (ETT) da UNICAMP. Em 1998, o ETT focedido pelo
Escritorio de Difusdo de Tecnologia (EDISTEC), dandntinuidade
em patamar mais avancado a um esforco institucibelégderado de
contribuicdo com a inovagdo tecnologica no paiseegdstdo e
protecdo, inicialmente da propriedade industriama definida em
lei, e em seguida de acordo com o conceito maislocardp
propriedade industrial da universidade.

Em Julho de 2003, portanto, com uma carteira deeto®
tecnoldgicos significativa para universidades teasis, porém, ainda
muito incipiente diante do mundo globalizado, a ORNMP
promoveu este novo avanco institucional, com aneit do
EDISTEC e a criacdo de uma agéncia de inovacamislarsidade, a
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INOVA UNICAMP, para atuar com uma nova amplitudepnocesso
de inovacgao”. (SILVIA, MACHADO, LOTUFO, 2009, p. 8€209).

Desde entdo, exemplos da negociacdo, implantagddesenvolvimento que
propiciaram as empresas licenciadas o alcanceogtagéo serdo aqui abordados com base em
casos de sucesso da INOVA demonstrando que agateentre universidade-empresa mais

do que possivel, é necessaria para o fomento glagéo do Brasil. (LEMOS, 2009).

Cabe novamente lembrar que, para que novas tegaslpossam chegar ao mercado,
€ necessario integrar a sociedade a um ambienteadon E a criacdo dos ambientes
inovadores tem direta relacdo com a estruturac@ekeos de pesquisa e desenvolvimento, a
incorporacdo da producdo cientifica no ambito dadgpcdo e com a estruturacdo de
organizacdo publicas e privadas que busquem otadsublestes centros, como vimos no

decorrer deste trabalho.

Por isso, tendo esta preocupacdo como meta, a UNRCAantes mesmo do novo
marco regulatorio que obrigou as universidades#tumos publicos de pesquisa e tecnologia
(ICT’s), 6rgdo da administracdo publica que tem missdo executar pesquisa basica ou
aplicada a estruturarem seus NIT’s (A Lei da In@eagqui comentada), ja contava com uma
politica bem definida de valorizacdo da propriedadeeistrial possuindo elevados niveis de

pesquisa aplicada na industria. (LOTUFO, 2009).

Alias, a INOVA foi criada em 23 de Julho de 20081co objetivo de atuar como uma
nova amplitude no processo de inovacdo como relsutte uma evolugdo e amadurecimento
de politicas e praticas da universidade, antes matamaprovacédo pelo governo da Lei da

Inovacédo (TOLEDO, 2009, p. 145).
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Segundo comentou Roberto de Alencar Lotufo, Diréigecutivo da Inova desde

2004, em recente trabalho publicado em 2009:

“Para a UNICAMP, assim como para outras institusc@e para
inUmeras empresas, 0 estabelecimento de parceraagestdo do
relacionamento e de projetos conjuntos sédo comsldsratividades
altamente relevantes para o aprimoramento da Eesqoi pais. A
experiéncia da UNICAMP, por sua vez, tem demonstrgde o

estabelecimento dessas parcerias tem diminuide@uagasso que
existe entre a ciéncia e o0 mercado”.(LOTUFO, 2@092).

Com efeito, o desafio atual das Universidades érmdcao/capacitacdo dos alunos
para inovacao e propiciar o aumento de chancescoeporacdo dos resultados das pesquisas
e criagcdes universitarias a sociedade, o que temado fundamental o papel dos NIT’s dentro
das universidades como gestor das politicas deipdagle intelectual e orientador do corpo

docente e discente destas institui¢coes.

Como ja observamos ao longo deste trabalho, agnescuniversidade-empresa sé
serdo possiveis com a criagdo de uma politica gallole incentivo a ciéncia, tecnologia e
inovagdo, pois 0o Governo tem um papel fundamerdgal'hélice tripla” que alavanca o

processo de transferéncia do conhecimento.

Por isso, apesar de a UNICAMP ja ter uma preocuppeda a gestdo da inovacgéo, a
Lei da Inovagéo representou um marco fundamental paaceleracdo das parcerias com as
empresas, na medida em que a norma legal deshizouras contratagcbes, dispensando a
licitacdo e estimulando a transferéncia de tecimlqoduzida pelas universidadés

(CARVALHO e GARDIM, 2009).

% A Lei do Bem também participa do arcabouco insiitnal e, de certa forma, indiretamente também pode
contribuir para essa aproximacdo entre universidadempresa, porém, a Lei de Inovacdo se dirige
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Cabe citar as diretrizes da atuacdo da Inova dadalg nowebsiteoficial da Agéncia

(http://www.inova.UNICAMP.br/paginas/visualiza_centlo.php?conteudo=2):

“A Agéncia de Inovacédo da UNICAMP atua atravésskaglintes acoes:

- estimulando novas formas de parcerias e articulasdatividades ja existentes
na UNICAMP dirigidas ao relacionamento com a saailed empresas, setor
publico, institutos e fundacdes;

« potencializando e ampliando a sinergia das acOes \doios 6rgdos da
UNICAMP que mantém relacionamentos externos. Cum@sextensdo e
especializacao, projetos de P&D cooperativos, dugas, pareceres técnicos,
licenciamento de patentes, ensaios e certificag@iotratacdo de egressos da
UNICAMP e oferta de estagios qualificados sdo farnde relacionamento
usuais da universidade com empresas e governo;

- ampliando essas formas de cooperacdo e facilitangoesso das empresas e
dos 6rgdos publicos as atividades que a universidealiza ou pode realizar,
buscando tornar esse relacionamento mais efetiyqroéicuo para todos,
estimulando a apresentacdo de demandas e a icegdili de novas
oportunidades de interesse comum, desenvolvendeeudadeiro sistema de
parcerias estratégicas, inclusive através de uemga@b mais especializada e na
assessoria a elaboracao de acordos;

» responsabilizando-se pela gestdo da propriedaddéediial (PI) gerada no
ambito da UNICAMP - protecdo de marcas, produtpsoeessos e elaboragéo
de contratos de licenciamento - e pela elaboraggaraposta de politica de PI
da UNICAMP, que saliente seu carater estratégica pauniversidade. Essa €
uma acdo voltada prioritariamente para a busca pertunidades de
licenciamento e de parcerias com empresas, e questma a estimular as
atividades de pesquisa da universidade;

- auxiliando os pesquisadores no licenciamento dagagbes e na redacgdo e
depésito da patente, no registro de software e e formas de Pl, na
identificacdo de produtos ou processos patente&vkienciaveis, procurando
reforcar a cultura de protecdo da tecnologia e Ifiogndo os procedimentos
de comercializacdo e de registro de PI; responzabio-se também pelas
atividades de parceria com o governo e setor privedestimulo ao surgimento
de empresas de base tecnoldgica e no fortalecindastatividades de P&D do
setor privado, através do trabalho conjunto comneigé de fomento e
investidores privados de capital de risco, bem cpela agédo de incubacéo de
empresas e atuando, em nome da UNICAMP, na imgiantae no
desenvolvimento do parque tecnolégico do entornanigersidade.”

expressamente ao universo das universidades e, gbramalisado, foi catalizador das parcerias com as
empresas, principalmente, com a desburocratizagfiprcessos licitatorios anteriores.
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Todas estas diretrizes bem definidas tém possiddito sucesso das parcerias entre
UNICAMP e Empresas, conjugadas com diretrizes dpeito a propriedade intelectual e

incentivo dos pesquisadores.

Embora a Lei de Inovacdo, em seu art. 13 tenhaidefuma faixa de participacdo do
inventor da propriedade intelectual de 5% e maxi®dl/3 nos ganhos auferidos pela ICT
resultante dos contratos de transferéncia de tegiaok de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracao de criacéo protedgdqual tenha sido o inventor, obtentor ou
autor, a UNICAMP estipulou em 1/3 a participacads doadores nos ganhos auferidos pela
INOVA®. Assim, a UNICAMP entende que o éxito das paasebiaseadas em contratos de
transferéncia de tecnologia ndo pode alijar o geadar, peca fundamental no processo da

inovacado. (LOTUFO, 2009)

Assim, ha uma clara iniciativa de reconhecimentonuaierial humano dentro da
universidade e na integracdo dos pesquisadoresocoenario de inovagcédo, ndo s pelos
incentivos financeiros que retribuirdo os esforges pesquisa, mas também para que 0s
pesquisadores passem a conhecer melhor o mundaldgico através do contato com as
empresas, sendo cada vez mais motivadas a pamitipdesse processo, ha geracao de
pesquisa e na formacdo de recursos humanos pararaado de trabalho. Ora, se um
pesquisador tem um projeto de pesquisa em detedmiagea tecnoldgica que faz parte de
uma rotina de determinada empresa, ele terd nanpoade direta com o setor produtivo,

maior motivacao para as aulas e laboratorio deyisesq

Um dos bons indicadores do desenvolvimento da BWWME como uma instituicdo

geradora de conhecimento cientifico tem sido o marde patentes depositadas no INPI pela

*5|n obra citada, pag. 52.
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universidade, que até dezembro de 2008 chegavdraads 655 pedidos de paterifes
demonstrando que a Inova foi criada para desenvalve servico especializado que

encorajasse 0s pesquisadores a cada vez maisspatenmtsuas tecnologias.

Um estudo divulgado pelo CEDIN em Julho de 2003paiiibilizado no site do INPI

http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/informacaaldsis_html, avaliou as instituicbes de

ensino que mais se destacaram na busca por prategdatentes, e verificou-se que quatro
das instituices de ensino identificadas no trabattbre a década de 90 mantém-se entre as
universidades que mais depositaram pedidos detpatan Brasil no periodo compreendido
entre 2000 e 2004. Foram consideradas as instsligfie depositaram cinco ou mais
pedidos. Apenas 18 instituicdes depositaram cowconais pedidos de patentes no periodo
em exame. Neste estudo observou-se que a UNICANENoa liderando o ranking dos
maiores depositantes do setor universitario, dasthizse com quase 30% do total de
depdsitos de universidades, seguida pela UFMG c@h, & a USP e UFRJ com cerca de

10% cada. (CEDIN, 2007).

No estudo, verifica-se que a A UNICAMP aparece estatjue, com a expressiva
média de 3.76 depdsitos/més, seguida da UFMG, ¢bgndepdsitos/més, da USP, com 1,33
depoésitos/més, e da UFRJ, com 1,23 depdésitos/mésdeinais instituicdbes tém uma

frequéncia de deposito inferior a 1 deposito/meELRIN, 2007).

O resultado do estudo assim conclui:

“Uma das agdes que fundamentou este incrementd\W@AMP pode ser
identificada como a criagdo da Agéncia Inova, ed32@ a consequente
formalizacdo das atividades de inovacdo neste xtonteadémico, apesar

% Banco de Patentes disponivel em [http://www.inddCAMP.br/bancodepatentes/]. Acesso em 08 de
Fevereiro de 2010.
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do primeiro pedido de patentes gerado na UNICAMRrdde 1984. A
missdo da Inova UNICAMP ¢é fortalecer as parcermsigiversidade com
empresas, 6rgdos do governo e demais organizaadescibdade, criando
oportunidades para que as atividades de ensinsquiga se beneficiem
dessas interacdes, e contribuindo para o desementd econdmico e
social do pais. A Inova concretizou um novo modi#dogestdo, com a
incorporagdo do aprendizado institucional acumulenosua experiéncia
nas areas de transferéncia de tecnologia e inovalgio de sua importante
atuacdo na protecdo da propriedade intelectual, lineaciamentos de
patentes, transferéncias Kleow-howe parcerias com o setor empresarial
privado”. (CEDIN, 2007).
Esta filosofia reflete a politica adotada pela UNMP de aproximacao de qualidade
com o0s setores produtivos e governamentais, ja gseparcerias estratégicas no
desenvolvimento de projetos possibilitam que oslytias académicos possam ser transferidos

para o mercado. (CARVALHO e CROSTA, 2010).

Dados mais recentes demonstram que a UNICAMP paligarsos contratos de
licenciamentos de tecnologia vigentes até o fimahdo de 2009 e que o valor dyalties
recebidos cresceu “de nenhum valor no inicio det2p@ra R$ 65 mil em 2005, R$ 212 mil

em 2006, R$ 305 mil em 2007 e R$ 286 mil em 2008 TUFO, 2009: p. 67).

Todavia, ndo ha como desvincular o sucesso da ldavgualidade académica e
cientifica na producdo da UNICAMP, que possui pessgde ponta com alta qualidade em
seu corpo docente e discente, sendo o Institu@uimica o lider em depdsitos de patentes e
licenciamentos (segundo  avaliagdo da  pos-graduacipela  CAPES X
licenciamento/UNICAMP em 2009 o Instituto de Quianjé havia produzido 209 pedidos de

patentes e 7 licenciamentas,LOTUFO:2009, p. 66).

De igual forma, a estruturacdo de um método déigesdtratégica continuo, levando-

se em conta os modelos de negdcio de valorizac§oal@ade utilizados de forma integrada,
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bem como de um plano estratégico bem definidoradt@do com a participacéo de diversos
colaboradores (TOLEDO, 2009), possibilitou a for@gle um 6rgéo diferenciado de uma
universidade publica, por ter se criado uma interfantre o ambiente académico e o de

negocios de forma planejada e eficiente.

Outro fator de extrema importancia que vem garantdsucesso no processo de
transferéncia de tecnologia dentro da INOVA é amamento da tecnologia ainda em sua
génese. A avaliacdo das tecnologias patenteawrigladosamente conduzida através de um
processo de investigacdo e modelagem de tecnolggeainda se encontram no laboratério,
em estagio de bancada, e que podem ser objetodidopale patente, sempre que assim

avaliado.

A diligéncia, denominada de Diligéncia da Inova@dtem como objeto de analise o
resultado da pesquisa e consiste em etapas dectermmacdo da tecnologia, prova de
conceito, analise de mercado e andlise de viab#idaconbmica, sistematica que vem
gerando beneficios para realizacdo do Programawistigacdo Tecnoldgica da UNICAMP,

sempre considerando os alunos e pesquisadoreserg@b deste resultado. (CESAR, 2009).

Em recente trabalho divulgado na IX ConferénciaANPEI realizado em Belo
Horizonte em 2009, a Dra. Vera Crosta, executivpateerias da INOVA, divulgou os dados
que confirmam o0s sucessos das relacdes de pataraaas pela UNICAMP com o setor

produtivo.

Alguns dos principais resultados sao: 40 licencigoge 400 novas patentes, R$ 35

milhdes deroyalties decorrentes de 210 contratos e 11 empresas gisluddl processo de
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parceria, como analisado em seu estudo, presso@dito inicial, confronto da demanda da
empresa com a expertise da UNICAMP, a identificali@ionteresse; a elaboracéo de termo de
confidencialidade; apresentacdo da tecnologia; imoafdo do interesse das partes,
identificacdo da tecnologia como paterki®ow howou por ambos, identificando, no caso das
patentes, se a licenca sera ndo exclusiva ou e&te altimo caso, gerando a necessidade do

edital; a negociacdo; efetivacdo do contrato e, fpor, e ndo menos importante; o

acompanhamento da parceria.

Verifica-se que apés a celebracdo do contrato tefiesse por parte da universidade
em conhecer mais sobre as possibilidades tecna®gda& contratacdo. A propria bancada do
professor pesquisador aguarda pelo retorno da igses@plicada para o desenvolvimento
complementar da tecnologia, principalmente quangdooduto do licenciamento for produtos
farmacéuticos, quando os testes toxicologicos zadtis pela industria sdo de grande

relevancia para a conclusio da pesquisa iniciARALHO e CROSTA, 2010)

Quanto a averbacdo dos contratos de transferéreci¢echologia firmados pela
INOVA com empresas junto ao INPI, cabe esclareaer g despeito do que dispdem os arts.
62 e 140 da LPI (1996) que determinam que os dostde licenca de exploragcéo de patentes
e uso de marca deverdo ser levado a registro putatarquia para que produzam efeitos
perante terceiros, o que se verifica na praticau€ guase nenhum dos contratos aqui

mencionados foram averbados.

Como pode se verificar pelo extrato abaixo obtidmtg a Divisdo do

DIRTEC/SEATEC do INPI, setor responsavel pelo exawog contratos de transferéncia de



181

tecnologia, a UNICAMP enquanto Cessionaria (reaeptala tecnologia s6 obteve a

averbacao para dez casos:

‘ Sistema de Contratos - Transferéncia de Tecnologia - DIRTEC

I ‘ H Relatério Emitido por sandram

Relagdo de Solicitagbes de Servigos Total : 10

Cessionario . UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP"

ENTRADA PETIGAO / PROCESSO PROC. RELAC. TIPO SOLICITAGAO DECISAO TIPO
17/10/1974 743144 Awerbagéo de Contrato 30/12/1974 AVE
11/05/1977 770905 Awerbacéo de Fatura 30/06/1977 AVE
21/07/1978 781760 Awerbagao de Contrato 11/09/1978 AVE
09/06/1981 810230 Consulta ¢/ Minuta de Contrato 15/07/1981 EX
04/12/1981 812872 Awerbagéo de Contrato 30/12/1981 AVE
05/01/1983 830013 Consulta ¢/ Minuta de Contrato 31/01/1983 EX
26/01/1984 840147 Awerbagéo de Contrato 16/02/1984 AVE
12/12/1989 893218 Consulta ¢/ Minuta de Contrato 22/12/1989 EX
12/10/1990 893218 Averbagéo de Contrato 07/11/1990  AVE
06/05/1996 960398 Awerbacao de Fatura 17/05/1996 AVE

Impresso em : 09/02/2010 Pagina : 1

by

Enquanto Cedente (fornecedora) da tecnologia, oopueesponde a realidade do

cenario atual, e que poderia gerar numeros difesep razao da natureza destes contratos, a



182

situacao nédo é diferente: apenas 10 casos foradde\a registro junto ao INPI nos ultimos

anos, conforme demonstra o extrato abaixo:

' Sistema de Contratos - Transferéncia de Tecnologia - DIRTEC
A Relatério Emitido por sandram

Relagao de Solicitag6es de Servigos Total : 10

Cedente : UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNIC
ENTRADA PETIGAO / PROCESSO PROC. RELAC. TIPO SOLICITAGAO DECISAO TIPO
17/01/1975 750143 Awerbagdo de Contrato 06/06/1975 AVE
02/10/1975 752230 Awerbacédo de Contrato 25/11/1975 EX
28/01/1976 76000125 752230 Alteragéo de Certificado CA 04/03/1976 AVE
28/01/1976 76000125 752230 Alteragao de Certificado CA 04/03/1976 AVE
30/11/1976 762639 Averbagdo de Contrato 07/01/1977 AVE
06/12/1976 762698 Averbagéo de Contrato 13/01/1977 AVE
07/01/1977 770041 Averbacado de Contrato 21/07/1978 AVE
11/07/1979 790361 Consulta c/ Minuta de Contrato 21/09/1979 RES
30/04/1980 801007 Awerbagéo de Contrato 30/05/1980 AVE
23/10/1991 912906 Awerbacéo de Contrato 24/08/2007 AVE

22/08/2006 060690 Averbagéo de Contrato 13/09/2006 AVE

Impresso em : 09/02/2010 Pégina : 1

Isto ocorre, segundo informacdes obtidas pela @diICAMP, conforme respostas
ao questionario anexo ao presente estudo, porduteresse da averbacgdo deveria partir das
empresas cessiondarias, que poderiam se valer ttroeinto ao INPI para obter isencées
fiscais e se valer das deducdes previstas nadegslquando da utilizacdo de recursos para

inovacdo. (CARVALHO e CROSTA, 2010).
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Alids, esta realidade ja foi objeto de um estuddizado pelo INPlI em 2006 que
levantou os maiores depositantes nacionais de teéatan periodo de 1999 a 2003, tendo a
UNICAMP posicao de destaque no ranking. Quanteebacdo de tais contratos no INPI

assim observou o estudo:

“E importante ressaltar que o baixo nimero de atwgraverbados no INPI
nao significa a inexisténcia de outros contratobog@ciamento de patentes
entre as partes interessadas, que,por sua veZprao registrados nesta
instituicao.

Segundo dados da Coordenacao de Transferénciaateldgia do INPI
entre os 10 depositantes de patente apenas trégebids, Vale do Rio
Doce e UFMG — tém contratos de exploragéo de patarrbados no INPI,
gue envolvem apenas nove pedidos de patente outgmteoncedidas.
Deste universo, apenas um pedido foi depositadpentodo coberto por
esse trabalho.

Dessa forma, verifica-se reduzido nimero de avédsagle contratos de
exploracdo de patentes em relacdo ao numero delgsedie patente
solicitados por estes 10 maiores depositantes, menando que ndo ha
cultura por parte desses depositantes, de usdisie instrumento, que tém
como vantagens a comprovacdo do uso da patentet@dexceiros, e
guando for o caso, a dedutibilidade fiscal jun®egeita Federal.” (CEDIN,
2006, p.27)

Diante disso, poucos, ou ainda, quase nenhum tomekebrado entre a UNICAMP e

empresas tém sido levado ao INPI para averbacéao.

Ora, uma vez assinado, o contrato faz lei entrpaates e a oponibilidade perante
terceiros ndo traz situacbes préaticas que ensejaptessidade do registro, na maioria dos
casos. Para a Universidade a assinatura do comratficiente e bastante para garantir o
cumprimento das obrigacdes. Para as empresasribagéio poderia ser interessante para
guestdes fiscais ou ainda de defesa da patentsfera gudicial, caso se interesse por litigar
em conjunto com a UNICAMP, todavia, ndo é o queadica na pratica. (CARVALHO e

CROSTA, 2010).
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A planilha mencionada acima com a relacdo dos am#traverbados, pode ser melhor
analisada no quadro abaixo que traz as informacdidas contratos de transferéncia de
tecnologia averbados em nome da UNICAMP enquarterte da tecnologia:

Tabela 4: Relag&o dos Contratos Averbados no INPben detalhes — UNICAMP/ Cedente.

Processo | Cessionaria Categoria do | Data Campo da| Valor
n.c Contrato Tecnologia
750143 | M. Dedine S/IA | Servigos de 17/01/1975 Estudos g R$.
MetalUrgica Assist. projetos 1.180.000,00Q
Técnica relativas a
maquinas
752230 | Acos Villares| Servicos de 02/10/1975| Estudos e R$
S/IA Assist. projetos 800.000,00
Técnica relativas a
Maquinas
76000125| Agos Villares| Servigos de 28/01/1976| Estudos g Objeto
SIA Assist. projetos relacionado
Técnica relativas a ao contrato
Maquinas 752230
762639 | Sade Vigesa Servicos deg 30/11/1976| Estudos €
Industrial e| Assist. projetos -
Servicos S/A Técnica relativas a
Maquinas
762698 | Sade Vigesa Servicos deg 06/12/1976| Estudos g --
Industrial e| Assist. projetos
Servigos S/A Técnica relativas a
Maquinas
770041 | M. Dedine S/A | Cooperacao | 07/01/1977| Fabricagdo de --
MetalUrgica Técnica - equipamentos
Industrial para a industria
agucareira
790361 | M. Dedine S/A | Servicos dg 11/07/1979| Estudos e R$
Metallrgica Assist. projetos 2.000.000,00
Técnica relativas a
Maquinas
801007 | M. Dedine S/A | Servigos deg 30/04/1980| Estudos e R$
Metallrgica Assist. projetos 2.000.000,00
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Técnica relativas a
Maquinas

912906 G.M. Reis Jr| Fornecimentg 23/10/1991 Fabricagcdo de¢ R$ 5,00

ME de estimulador sobre a
Tecnologia eletromagnética venda do
para tratamento produto
de
pseudoartrose
R$5.000,00
060690 | Orbys Licenca del 22/08/2009 Licencimento | de valor fixo
Desenvolvimenta Exploragéo da Pl 0301193; e R$ 3,00
de Tecnologia de de Patente ¢ 3 e know how por cada
Materiais Fornecimentg para producag venda do
de de produto.
Tecnologia nanocompostos
poliméricos.

Fonte: INPI, conforme relatério obtido junto ao DIRC/SEATEC em 09/02/2010.

Verifica-se que a maior parte dos contratos levapdoa averbacéo até hoje, dos quais
€ a UNICAMP cedente, dispuseram de contratos dist@ssia técnica, o que pode ser
justificado pela necessidade de estipulacdo dedpadtomem/ hora e a repercussao destes

direitos na justica do trabalho por parte dos psidinais alocados.

Todavia, na pratica, a maioria dos contratos dasteséncia de tecnologia hoje
firmados diz respeito ao licenciamento de patentermecimento de tecnologia. Quanto a
assisténcia técnica, verifica-se que o0 que ocotwalraente nas parcerias firmadas € a
previsdo do desenvolvimento complementar da tegreolmara que haja uma integracao entre

a pesquisa basica e a aplicada.

Dentro deste escopo, é importante demonstrar quespeito por cada uma destas
etapas é fundamental para o sucesso da parceue, @@ efetivacdo do contrato, este deve
conter as clausulas necessérias para garantirt@s paseguranca juridica suficiente para que

o investidor tenha seguranca e clareza dos irsditali negociados. Dessa forma, a
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universidade nao corre o risco de se desviar demgssao principal que é de possibilitar a

inovacao.

A tabela 5 abaixo sintetiza as boas préaticas adstaoela INOVA para o

desenvolvimento de parcerias com as empresas:

Tabela 5: Boas praticas para a conducao de parceBdNOVA — Empresas

INOVA — UNICAMP

- Compreenséo do papel da Universidade e da Empresa;

- Valorizacdo dos Pesquisadores;

- Conhecimento do Mercado;

- Aproximacgdo com as Empresas;

- Observagéo das condigfes técnicas da Empresa;

- Politica ganha-ganha;

- Clareza dos testes preliminares

- Documentacdo da Pesquisa Basica;

- Possibilidade do Desenvolvimento Complementar

Tecnologia;

Ambiente de Seguranca Mutua;

Definicdo de Regras sobre a titularidade dos DPI’

[72)

- Contratos bem negociados com clausulas clarag

abrangentes.

Fonte: Elaboracéo Propria.
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4.2. Casos de Sucesso da INOVA.

4.2.1. Parceria Contech- Inova.

O Objetivo desta parceria travada entre Univergda@mpresa repousou na pesquisa
e desenvolvimento de sistemas e ou produtos quelessem a crescente demanda por
tecnologias limpas e eficazes. Assim, a parcerteedJNICAMP e Contech beneficiou o
meio-ambiente com “tecnologias limpas”, o que éraléncia do mercado atual, num cenario
de aquecimento global e na conseqiiente preocugltEpaises em reduzir a emissdo de
gases toxicos. O cerne desta questdo € o desengnte e crescimento econdémico

sustentavel.

Nota-se que o conhecimento do anseio da socieadadera determinada tecnologia €
um fator que contribui para as parcerias entre &fsidades e Empresas, como visto
anteriormente, pois 0s setores produtivos tém uramrnpercepcado das necessidades do
mercado, o que possibilita que as universidadearamy recursos para as pesquisas em um

determinado setor.

O pesquisador, aluno da UNICAMP, que desenvolveciaologia objeto da parceria
aqui narrada, foi contratado pela empresa e haerésponsavel pelo P&D da licenciada.
Verificou-se que como resultado da inovacdo dentereleste produtos, a empresa abriu
novos mercados e conseguiu financiamentos queraasam o projeto e a transformacédo da
invengdo em inovacdo. O FENTOX deve estar no mercad ano de 2010, conforme

previsdes da propria INOVA.
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Cabe aqui citar o texto preparado pela Dra. VeraDMch Crosta, Executiva de
Parcerias da Inova UNICAMP e pelo inventor, o Srai®dPastor Ferreira, atualmente

representando a Contech Produtos Biodegradawdgs Lt

O caso foi apresentado na IX Conferéncia ANPE& B0 de junho de 2009, Porto

Alegre, RS - Consta dos Anais da IX Conferéncia ENP

“A nocdo de sustentabilidade e os importantes mentos mundiais para a
mitigacdo dos danos ao ecossistema — como o Plotdeo Kyoto ou o
enrijecimento da legislagdo ambiental, conforme eplzlo na Ultima
resolucdo do CONAMA (N°357/05) — posiciona as navafrizes energéticas
e as “tecnologias limpas” como tendéncias irreveisj motivando pesquisas
e acdes inovadoras, tanto no setor publico quansetor privado.

O caso de parceria entre a Universidade Estadu@hdwinas (UNICAMP) e
a empresa brasileil@ontech Produtos Biodegradaveis Liélaxemplo dessa
busca por tecnologias limpas. A parceria, alémedaltar inicialmente para a
UNICAMP no licenciamento de duas tecnologias edolgente corretas e
duas marcas associadas, permitiu & empresa a eawlie seu escopo de
atuacao e a formulacdo de novas solugbes tecnakgara a reducdo do
impacto de efluentes industriais nocivos ao meibiante, beneficiando tanto
os clientes diretos como a sociedade em geral.

Em meados de 2005, o pesquisador do Centro de iBasBesenvolvimento
e Tecnologia (CDT) da empresa Ricardo Barreto (emeada UNICAMP) -
buscava solucionar problemas no tratamento deuesitbloridos em Estacéo
de Tratamento de Efluentes (ETE) para o setor gelmacelulose e outros.
Alternativas baseadas em metodologias convencionaispolimeros
floculantes, oxidantes, redutores, entre outrasmatstravam baixo indice de
sucesso para estes casos.

Foi nesse momento que Barreto recordou de umatageon de 2002 da
revista Pesquisa FAPESHtitulada “Tratamento para efluentes téxteis”. A
matéria revelava o resultado da dissertacdo deradestlesenvolvida pelo
pesquisador Odair Pastor Ferreira e orientada Pedbessor Dr. Oswaldo
Luiz Alves no Laboratério de Quimica do Estado @&ILQES) do Instituto
de Quimica (IQ) da UNICAMP. Naquele ano havia réebo Prémio
Unesco-Orcyt de Teses de Mestrado em Instituic@asi@micas do Mercosul
Ampliado, na modalidade Quimica.

A dissertacdo tratava do desenvolvimento de um maaterial em forma de
po, baseado numa argila sintética, eficaz na reapadide efluentes coloridos
da induastria téxtil, com potencial de eliminar eede 95% da coloracdo da
agua, contrapondo ao método de adsorcado convehgmoracarvao ativo)
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que reduzia cerca de 50%. O interesse em ver#digarssibilidade de uso do
novo material para o problema dos residuos colsrielea Barreto a contatar
o professor Alves, que acena positivamente ao e da tecnologia da
UNICAMP protegida por depdsito de patente juntolressituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).

Orientado a procurar a Agéncia de Inovacdo da UMIEA- Inova
UNICAMP — para verificar a possibilidade do licemmiento desta, em
meados de 2005, Barreto contata a area de pardaerizendo relacionamento
mais estreito e personalizado com a agente de rizsmcéera Crosta. A
experiéncia de Crésta no entendimento do papel dizetsidade e das
empresas em um processo de parceria e ha mediadaterkesses distintos
facilitou a interacdo, culminando no licenciametiéssa tecnologia no inicio
do segundo semestre de 2007.

O processo de parceria inicia com a assinaturagiriimento juridico formal
gue assegura o sigilo na troca de informacfesdmmdiais entre pesquisador
e a empresa, em um ambiente de confianga mitump® @onhecimento da
tecnologia pelos pesquisadores responsaveis e sibiidade da rapida
transferéncia desta, por meio de um licenciameartudl, atraiam a empresa.

Adicionalmente, os testes preliminares no LQES acorgim a efetividade do
novo material em amostras de efluentes indusiaiklematicos oriundos da
industria de papel e celulose. Essas caracteggbasitivas e o vislumbre da
possibilidade de um novo horizonte comercial setapanteresse da Contech
na tecnologia.

Em 2007 a Contech prioriza definitivamente a teogi@l na sua estratégia
tecnoldgica e sustenta o interesse na parceriaaddniversidade como forma
de alavancar o crescimento saudavel e sustentawrhgdresa.

A inovacao assume uma posicdo de destaque no gdtrabdegico da empresa.
A Inova UNICAMP publica e divulga o Edital no 01(ZQ que objetiva a
licenca de direito de uso e exploracdo da tecrmlggbtegida, a titulo
exclusivo, segundo a Lei n° 10.973/2004 (Lei dev&gédo) e seu respectivo
Decreto n°® 5.563/2005.

A proposta submetida pela Contech foi julgada dadeda vencedora. Em
setembro do mesmo ano o contrato de licenciamexasévo foi assinado.
O profissionalismo e competéncia da Contech, aliadoempenho dos
profissionais da Inova UNICAMP e o conhecimentoigpanibilidade dos
pesquisadores responsaveis pela tecnologia forarade complementar e
decisiva para a formalizacdo da primeira parceldégs anos apds o primeiro
contato (Agéncia de Inovagdo da UNICAMP - Inova ORNMP
www.inova.UNICAMP.br).

A transferéncia da tecnologia - nomeada Descoloragé Efluentes

Papeleiros e Téxteis (DEPT) - LQES-UNICAMP e CDTréeh teve inicio

apo6s a assinatura do contrato de licenciamentoaexecucdo do plano de
trabalho para o seu desenvolvimento complementapak de avaliacdo do
material frente a diversas amostras de efluentesndiastria de papel e
celulose - com reagentes de laborat6rio ou matpriegas industriais — e 0s
primeiros testes de producdo em escala pré-pilstavem contempladas e,
apoés oito meses de intensos estudos envolvendqugses dos laboratorios
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da empresa e da universidade, as etapas de térséetecnoldgica estavam
concluidas com éxito.

Dentre os ganhos adicionais desse processo desagancorporacdo aos
quadros da empresa do pesquisador Ferreira, acéaptie recursos de
fomento (MCT/FINEP — Subvencéo Econémica a Inova@B@007) para a
realizacdo da fase piloto e, mais recentementegpdgito de uma nova
patente — em co-titularidade UNICAMP/Contech - daea a aplicacdo
industrial prevista a um novo patamar: o“‘danoecomaterial’. A tecnologia
DEPT est4 fundamentada noenceitos de Nanotecnologia e Ecomateriais
O material sorvente DEPT possui em sua constituigdooparticulas
“programadas” para minimizarem danos ambientaisamns por efluentes
liquidos coloridos de industrias téxteis, de papeklulose, de petrdleo e de
curtumes, entre outras.

O descarte descontrolado de efluentes coloridofoates de 4gua, além de
problemas estéticos, pode provocar o bloqueio dasdlar, interferindo no
desenvolvimento de organismos vegetais e anima@snmmente aquatico e,
desta forma, na sustentabilidade destes sistemas.

Adicionalmente, os corantes comercializados podenesantar estruturas
quimicas com potencialidades carcinogénicas ou géateas, ou entéo,
serem transformados em intermediarios com essaagalidades. No limite,

0s corantes podem manifestar um efeito cumulatiatireir as estacées de
tratamento de 4gua das cidades, sendo esta unpaedasipacdes ecoldgicas
mais emergentes.

Alguns destes podem resistir até 50 anos no anebéentaticos sob condicdes
normais. Os métodos atualmente utilizados no textéondestes efluentes
(tratamento bioldgico convencional), na maioria da@ses, ndo promovem a
descoloracéo.

A tecnologia DEPT vem solucionar esse problema péomitindo que
corantes de diferentes naturezas sejam despejaddes Adicionalmente, o
material ativo permite ser recuperado e reutilizado novas descoloragbes
em até 8 vezes. Apos o tratamento de descolordefgendendo da natureza
do efluente, a 4gua resultante podera ser reuliliza

Essa recuperacado e a reutilizacdo do material saonagado faz com que
haja um menor consumo de matéria prima na produtdoDEPT,
minimizando consideravelmente a energia gasta ocepso. Outra vantagem
€ a possibilidade de obter o DEPT sem geragéoluenéfs em seu processo
de producéo, tornando-o ambientalmente sustenédmeiodo o seu ciclo de
vida.

O sucesso do licenciamento da primeira_tecnologiasalida o bom
relacionamento desenvolvido, estreitando o vinaflerta/demanda. Uma
nova tecnologia desenvolvida e patenteada peleersilade que também
atende aos conceitos de sustentabilidade ambiatgdshdos pela Contech é
apresentada por Crésta: um reagente guimico e @sisnassociadas Fentox e
Fentox TPH.

Desenvolvida no Laboratério de Quimica AmbientaQ/) do Instituto de

Quimica da UNICAMP, pelo Professor Dr. Wilson Jardé pelo aluno de
mestrado Juliano de Almeida Andrade, a tecnologianje a destruicdo de
compostos téxicos em areas contaminadas. O Ferddxeatox TPH, aliados
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ao peroxido de hidrogénio, possuem uma eficiérmieacde dez vezes maior
na remediacdo de areas contaminadas quando compewad tecnologias
desenvolvidas e aplicadas no mercado. O primeira ielais especificamente
na descontaminacdo de substancias liquidas, emgagaet o segundo age
principalmente em solos.

Potencialmente de menor custo que os métodos cciowais, 0s produtos

sdo biodegradaveis, com acgdo rapida (de 12 a Zdshadecompondo-se

facilmente, o que favorece a aceitacdo pelas aggie protecdo/regulacéo
ambientais. A tecnologia vinha a complementar eatgjia de produtos da
empresa e complementar os servi¢cos oferecidoseaadé descontaminantes
ambientais. Em novo Edital publico a Inova UNICAN#ebe propostas para
a licenca de direito de uso e exploracéo da tegieforotegida e das marcas
mistas associadas FENTOX® e FENTOX TPH®.

Apbs concorrer ao Edital 03/2007, a Contech é daddavencedora. Em
dezembro do mesmo ano é assinado o segundo codgalioenciamento

exclusivo entre UNICAMP e Contech. Para a UNICAMBte licenciamento

€ histérico por ser o primeiro a envolver marcagisteadas associadas a
tecnologia protegida. A transferéncia tecnologicaniéiada englobando o

desenvolvimento complementar para otimizar o psede producdo do

FENTOX® e FENTOX TPH® com suas variantes e 0 eseafento da

producdo. Seis meses depois, estava praticamentiiia.

A agilidade e rapidez observadas no segundo ligerento sdo fruto da
relacdo de confianca mutua e da qualidade da gdteraesenvolvida. A
tecnologia da linha FENTOX® atua especificamentbresccontaminantes
recalcitrantes, de dificil degradacdo pelas metmglats atualmente
disponiveis no mercado.

Este fato coloca esses produtos como aliados dpiesas no movimento de
“producdes limpas”, permitindo acdo preventiva comaeuso de aguas
industriais e a adequacdao legal para descartelukntfs e acdo Agéncia de
Inovacdo da UNICAMP — Inova UNICAMP_www.inova.UNIGAP.br
corretiva remediando efetivamente areas ja contdam Adicionalmente
ndo ha geracdo de efluente em seu processo prodwatiue torna o
FENTOX® e o FENTOX THP® produtos ambientalmentdesuisveis.

A Contech atua no pais desde a década de 1990 pmndes por
aproximadamente 70% do mercado brasileiro no famesto de produtos
quimicos e sistemas para o tratamento de vestimaatéabricacéo de papel e
celulose.

Com a parceria estabelecida com a universidade lieenciamento das

tecnologias acima, a empresa amplia sua atuagamp#os setores, como 0
téxtil e de residuos de petroleo e em mercadomat®dnais como América

do Sul e Europa. Em 2009 a empresa ja oferece aoadte produtos e

processos diferenciados resultantes das tecnoltigaxiadas, capazes de
atender a legislacéo vigente e aos desafios dergaiidade de um mundo
cada vez mais exigente.

A parceria estabelecida entre a Universidade Estade Campinas e a
Contech Produtos Biodegradaveis Ltdaum exemplo de como reduzir o
abismo existente entre setor publico e setor poyvadnsformando pesquisas
em melhoramentos sdécio-ambientais. Demonstra geiefah, a invengao
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académica pode se transformar em inovacdo que itianaf empresa, a
universidade, a sociedade e o planeta.”
Esta parceria foi regulada por dois contratos centiiamentoAnexo 3.1): (i) para o
licenciamento da tecnologia DEPT (adsorvente efpegiara remocdo da cor de efluentes
industriais) para a industria téxtil e (ii) paricenca de reagente quimico e marcas associadas

FENTOX e FENTOX TPH.

As especificidades das clausulas contratuais eddal serdo analisadas a frente (ver
4.3), quando de uma abordagem das boas préaticasatcais adotadas pela INOVA. O
Fentox e o Fentox TPH estardo no mercado ainda @l 2 a parceria com a INOVA
demonstrou que, para que a transferéncia de tegaotte fato possibilite a difusdo da

inovacao, deve haver entre os agentes confiangamg¢ao tecnoldgica com eficacia.

4.2.2. Parceria Steviafarma - Inova

A compilacdo do projeto abaixo foi produzida pedasoras: Adriana Carvalho Pinto
Vieira e Vera Maria Duch Crosta, Agéncia de Inowvagd UNICAMP — Inova e relatou uma

outra parceria de sucesso entre universidade eesepr

“Um estudo realizado pelo pesquisador Yong Kun Paik

Laboratério de Bioquimica de Alimentos, na Facuidade

Engenharia de Alimentos (FEA) da UNICAMP, resulteon uma
tecnologia potencialmente mais eficaz, capaz ddiaua reposicao
hormonal em mulheres que apresentam sintomas depaesa. Esta
tecnologia inovadora é composta por dois documedéopatentes
depositados no Instituto Nacional de Propriedadeldatual (INPI)

pela UNICAMP. O primeiro depoésito da patente foeteddo em
2000 e consiste na extracao e transformacao davieoh glicolisada
em aglicona.

Em 2004, um segundo depdsito tratou da recuperalgEsas
isoflavonas agliconas. A parceria entre a UNICAMR $teviafarma
€ o primeiro de muitos outros resultados concrétoselacdo entre a
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universidade-empresa através da Agéncia de InowdgddNICAMP
— Inova UNICAMP - no incentivo a transferéncia @ertologia e
conhecimento da universidade as empresas e g8t com
potencial de transforma-las em produtos para @dade.

A UNICAMP, responséavel pela pesquisa da isoflavagicona e
pelos depdsitos das patentes identificou na Stewief a parceira
ideal para a producdo da matéria-prima e fabricdgdaroduto, apos
o licenciamento da tecnologia. "E mais um exempé abmo
podemos disponibilizar para a sociedade uma tegizolgerada na
Universidade através de parcerias universidadeesafyr afirma
Vera Croésta, do Grupo de Parcerias da Inova UNICAMP

As isoflavonas encontradas na soja ocorrem na faimalisada e
aglicona. A primeira € encontrada em maior aburidaporém com
menor atividade ante a segunda, um fitoestrogertenpial. O

diferencial da tecnologia resultante da pesquiséPdd. Park € a
conversdo da isoflavona glicosilada em isoflavonglicana,

aumentando ainda mais a eficacia do fitoestrogentnatamento dos
sintomas do climatério, por exercer no organismpepaimilar ao

horménio feminino estrogénio devido a semelhancaudeestrutura
gquimica, o que favorece a sua melhor absorcaoogpgémismo.

O primeiro contato da empresa foi direto com o Prairk, porém a
negociacdo visando o licenciamento para uso e egdo da
tecnologia ocorreu com a participacdo ativa da dntNICAMP,
firmando o contrato de licenciamento em maio de42@J)empresa
licenciada foi a Steviafarma, empresa paranaenge @uncipal
produto até entdo, era o0 adocante Stevita derigdagianta Stevia. O
licenciamento proporcionou que a tecnologia dedgitia na
universidade se transformasse em produto com doescaento da
producdo na usina piloto da empresa necessitandopalea
adequacdao dos equipamentos e de sua linha de gooduc

Esta parceria universidade-empresa certamente s$mopou o
crescimento da Steviafarma e, como declarado pelo diretor-
presidente Fernando Meneguetti, & época do licererito, a empresa
aportava a expectativa de abertura de novas ojdeties de atuacdo
nos mercados interno e externo. A isoflavona agéicoecebeu o
registro da ANVISA e foi lancada no mercado emrebte de 2007.

A Steviafarma, produtora do fitoestrégeno, procurau época
parceiros comerciais que efetivassem uma melhdribdigdo e
comercializacdo do produto, ampliando o seu mercdira a
universidade o desenvolvimento da pesquisa culmimiparceria
com a empresa Steviafarma, além de outros ganhoficitivos:
dissertacdo de mestrado e tese de doutorado didesnduas patentes
depositadas no Brasil e no exterior e seus respsdicenciamentos,
seis artigos publicados, a possibilidade de deseimento de novas
tecnologias e a transferéncia concreta do conhetimgcadémico
para o setor produtivo viabilizando produtos in@rad para a
sociedade, o que contribui sobremaneira para aomelda qualidade
do ensino, da pesquisa e da formacdo dos alunasoparercado de
trabalho.”
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Analisando-se os instrumentos juridicos que regexgarceria (Anexo 3.2) verifica-
se que o formato adotado nesta parceria foi um &€oay Neste Convénio foi determinado
que as partes designassem executores para a ogdsedos objetivos propostos e a
implementacéo de planos de trabalho que deveriamercobjeto, forma de execucéo, direitos

e obrigacdes das partes, bem como cronograma degéxe vigéncia, orcamento detalhado e

demais dados pertinentes.

Dentre as obrigacdes da STEVIAFARMA cabe destaaabrapacdo de designar um
coordenador responsavel pelas atividades do camv&mjuir procedimentos e utilizar pessoal

qualificado para elaboracdo dos projetos, o queuiedamental para dar pessoalidade ao

processo técnico e também eficiéncia.

Ja quanto as obrigacdoes da INOVA, cabe destaque pasbrigacdo de também
designar um coordenador responsavel pelas atisdaddizar pessoal qualificado para
elaboracao dos projetos, disponibilizar espagodipara realizagdo dos projetos e dedicar-se

ao objeto dos termos aditivos até a sua concluséao.

Em segmento ao Convénio foi formulado (i) Um PldeoTrabalho do Estudo Piloto
(Anexo 1 ao Convénio) com delimitagcbes de objetpeeificacdes técnicas e resultados
esperados, bem como (i) O Contrato de Licenciamelat Patente Pl 0004237-4 sobre
“processo de extracdo e transformacao de isoflavghigosadas de soja em isoflavonas
agliconas” bem como d&now howe todas as informacdes de conhecimentos técnicos
necessarios a fabricacdo, uso ou comercializagdqradutos com utilizagdo da referida

tecnologia.
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No contrato de licenciamento da exploracdo da patende transferéncia daow
how, verifica-se a STEVIAFARMA como licenciada exclusjymas, obrigada a industrializar

e comercializar o produto, apés parecer préviamdbda UNICAMP.

Quanto aosoyalties foram estipulados valores progressivos sobrdar das vendas
liquidas, sendo responsabilidade da STEVIAFARMAianmensalmente o demonstrativo de
vendas realizadas no periodo anterior. Ja foragbrlos dois aditivos ao contrato: um em
01 de Junho de 2004 e outro em 06 de Marco de PBf)6anexo 3.2) e a parceria se

demonstrou um sucesso com o desenvolvimento e c@ieacéo do produto final.

4.3. Os contratos de transferéncia de tecnologiarados pela INOVA

Dentro de uma analise sistematica dos contratodradesferéncia de tecnologia
disponibilizados pela INOVA para instruir o preserttabalho, verifica-se que ha um

desenvolvimento nas negociacdes firmadas com asesagpcom o0 passar do tempo.

Se analisados os primeiros contratos firmadosificeese que muitas clausulas
presentes nas parcerias mais recentes nao exetiamm os impasses e problemas gerados nas
negociagbes passadas serviram de ensino para guewas contratos ajam clausulas mais

restritas e mais claras quanto a questdes relatasna

Para bons resultados no processo de transferélecitecnologia, cabe citar as
orientacdes de (PIMENTEL 2009, p. 261-262) contidasobra literaria divulgada pela
UNICAMP que faz a compilacdo de varios autores, tao&ém sdo colaboradores de forma

direita ou indireta da INOVA:
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“Nas negociacdes recomendamos observar onze pomiisados
(SANTOS, 2007). Estabelecer estratégia previamente;

. Conhecer bem as proprias alternativas;

. Identificar as questdes a serem negociadas;

. Usar e exigir critérios objetivos;

. Separar os problemas das pessoas;

. N&o deteriorar a relacdo e lograr resultados duragp

. Definir interesses com boa-fé;

. Encontrar alternativas com ganhos mutuos;

. Decidir questdes fundamentais com base em méritd® através de
rateio;

. Buscar eficiéncia em custo e tempo;

. Alcancar disciplina, experiéncia e criatividade.

No que se refere aos passos a serem dados numeiag@g sugerimos
cinco:

. Defina suas balizas, 0 minimo e 0 maximo possivel;

. Dirija-se as necessidades do outro;

. Seja paciente, persistente e criativo;

. Consiga um acordo em que todos ganhem;

. Registre o resultado em papel, é o contrato.

Os tipos ou esteriétipos mais comuns de negocs&ado

. Ganha-ganha,;

. Ganha-perde;

. Perde-perde.”
Portanto, verifica-se que, seja nos contratos dgyisa, prestacdo de servicos ou
simplesmente encomenda, seja nos contratos deripafcenvénios), ou nos contratos de
transferéncia de tecnologia, deve haver por paté&uiversidade uma compreensao destes

elementos acima para que a relacédo firmada com@dsa alcance resultados e propicie a

inovacao.

Como ja analisado, atualmente, ha maior entrosanegrite as instituicées cientificas,
dentre as quais se incluem as Universidades e pseBas, marcado pela percepc¢éo cada vez

maior de interesses comuns em matéria de P&D.

Pode-se dizer que na INOVA ainda ha um maior cwidewh valorizar a estreita

relacdo entre a qualidade académica e as tecn®l@y@egidas; entre pesquisa basica,
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protecdo do conhecimento e contratos de licencitorgara efetivacdo da transferéncia disso
para o mercado. Nesse contexto, a abordagem eociagfes de licenca de tecnologias, a
gestdo de contratos e a articulagdo de parcerias cefpeténcias que devem ser

desenvolvidas e colocadas em pratica pelos NITRR(ALHO e GARDIM).

Observa-se que ha uma preocupacéo clara que asigsiriirmadas entre a INOVA,
como ICT, e as empresas cumpram o papel de tramsfdecnologia em inovacdo de forma
conveniente a sociedade. Assim, para a ofertaailiogia para as empresas cabera analise
da viabilidade do carater exclusivo da licenca. cdfto que na maior parte das vezes a
empresa almeja uma tecnologia em carater exclysara eliminacdo de seus principais
competidores, porém, este ndo deve ser o prinfapal a nortear a negociacéo entre a ICT e

a empresa.

Outro fator importante que tem merecido destaqusenegociacdes promovidas pela
INOVA com as empresas € a observagcédo da capacitta@enpresa de dar continuidade a
pesquisa ja iniciada na universidade, jA que alidde precipua da transferéncia de

tecnologia € permitir a disseminacdo do conhecimpata a sociedade.

Além disso, espera-se que a empresa tenha cordégdistender e aplicar a tecnologia
ao uso para o qual foi destinada e demonstrar acictgule para a realizagcdo das diversas
atividades que envolvem o processo de transfer@ectacnologia. Esta € a razéo pela qual,
nos editais de oferta de tecnologia promovidos pP&#CAMP, invariavelmente, se adota a
condicdo de que a empresa possa demonstrar a dagaae internalizagéo da tecnologia,
através de corpo técnico-cientifico qualificadajagfio no mercado e departamento de P&D.

(CARVALHO E GARDIM, 2009).
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Como ja observado, todas as vezes que uma tecaolmgi licenciada pela
universidade publica em carater exclusivo deve thayriblicacdo do edital no Diario Oficial
da Unido e ha uma preocupacao por parte da Inc¥aeypublique no edital de forma clara
qual é a tecnologia e sua finalidade para que sepr@ com perfeicdo o principio da

publicidade dos atos da administracao publica.

Tanto na parceria INOVA-CONTECH quanto na parcéN®VA-STEVIAFARMA,
verifica-se que a conducdo das negociacdes atrdeésima politica ganha-ganha é
fundamental para o sucesso da transferéncia delégga e lancamento do produto final ao

mercado.

Quanto a averbacao de tais contratos no INPliceise que em ambos ha a disposicéo
gue a parte Licenciada devera requerer o registro jao INPI, o que nao é de fato realizado,

como verificado nesta pesquisa.

Cabe aqui chamar a atencdo da presenca em ambaostizos da clausula que autoriza
a Licenciada a agir em defesa da patente e dasasnaos termos do paragrafo Unico do art.
61 da LPI, o que a principio seria uma disposigitraditoria com a clausula anterior que
recomenda a averbacgédo. Ora, tendo a averbacgadoodbositados a finalidade principal de
producao de efeitos perante terceiros, verificgeeea presenca desta estipulacdo em contrato
poderd ndo garantir a oponibilidade perante teysew que poderia ser um complicador em

alguma demanda judicial.
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Seja como for, verifica-se que a averbacdo dogatos de transferéncia de tecnologia
entre empresas e universidades, como ja obsensdd@gDIN (2007) vem sendo relegada a
um segundo plano, ndo se apresentando uma medidénsopraticos para a implementacao

da parceria e sua execucao.

Por fim, ndo obstante o sucesso das parceriaeagmiinadas, a Dra. Vera Crosta, aqui
entrevistada (ANEXO 1) pontuou que mesmo as pasefem sucedidas trazem
ensinamentos sobre alteracdes na forma de negodipgidevem ser implementadas para
resultados ainda melhores. Assim, uma nova midataontrato esta disponibilizada pela
INOVA através de um Edital Puablico (ANEXO 2) e damtya a evolugcéo nas concepcdes da

UNICAMP nas negociacbes com as empresas.

A definicdo de cronogramas, executores dos agesmngslvidos, detalhamento do
desenvolvimento complementar da tecnologia, demiteos, estdo presentes de forma mais

definida no novo contrato.

As principais diferencas na nova minuta dispoiziada pela INOVA em relagdo as
anteriores s&o as seguintes: indicacéo de repaegestda universidade e da empresa para
dirimir assuntos e divergéncias; definicdo de ay@gps para a Licenciada de forma mais
definida;bem como a previsdo da contratacdo deeitesc para servicos de um campo
tecnologico especifico; definigbes mais claras esabrdesenvolvimento complementar da

tecnologia e prazos de pagamentos.

Ademais, verifica-se que 0 respeito aos cronogsaenaeunioes para avaliagdes vem

sendo destacado, o que de fato confirma o quenjasemdo estudado na presente pesquisa: o
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sistema de eficiéncia em parcerias implica em aropi@l de comunicacdo entre 0s agentes

com comprometimentos reciprocos bem definidos paesenvolvimento das negociacoes.

A sequir, o presente trabalho de analise das pasade sucesso realizadas pela INOVA
€ contextualizado através de uma entrevista re@izeos colaboradores responsaveis por

parcerias e contratos.

4 .4. Entrevista aos colaboradores da INOVA

O questionario proposto aos executivos Pedro Emgrasponsavel pelo setor de
Contratos e Vera Crosta, executiva de parceriaseEpe@ 1) corrobora com as analises
expostas nos capitulos 1 e 2 e demonstra queagéoride escritorios de transferéncia de
tecnologia predecessores a INOVA (em 1984 foi tuista pela Reitoria da UNICAMP uma
Comissédo permanente de Propriedade Industrial (CPHMeiro 6rgdo da universidade
criado com o proposito especifico de zelar pelaegém do direito de propriedade industrial
correspondente a privilégios de invencdo e conetwsjam um grande papel para criar
dentro da UNICAMP uma cultura de protecao a praladle intelectual produzida e de torna-

la acessivel a sociedade.

Com a criacdo da INOVA e a migracdo dos NIT'S adigara uma nova estrutura, 0s
colaboradores aqui entrevistados concordam queficagbes no aspecto estrutural foram as
mais importantes, com a valorizacdo de profiss®migdicados a propriedade intelectual,
parcerias e contratos para possibilitar uma foreracdo com as empresas. A compreensao

de que a inovacao ocorre, na maior parte das veasgmpresas, mas que a universidade tem
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um importante papel no desenvolvimento das invendéatro da academia, foi fundamental

para que a oferta de tecnologia fosse realizadaroe pro - ativa.

Ainda, segundo os entrevistados, a Lei de Inovdgi@ grande responsavel pela
segunda onda de modificacdo trazida para INOVAs gmuxe mais base juridica para
formalizar as parcerias e licenciamentos, poshiiio licencas exclusivas, trazendo maior
seguranca para as empresas. Mas, ainda ha cdticsistema trazido pela Lei que impde a
publicacdo de editais em contratos de licenca sk@yu porque uma vez que a empresa se
candidata ao edital esta previamente abrindo mara sompetidores sua estratégia, ou parte

desta.

Sobre as principais diferencas da cultura das tsideddes e das empresas, a entrevista
demonstra que ha, de fato, gargalos na transferéheitecnologia, ja que as empresas
precisam compreender que a relacdo com as unigdesdé diferente de uma relacdo
empresarial que esta tem. Além disso, a quest&mdo € ponto de distancia entre empresas
e universidades, jA que estas buscam a publicagdom@teriais produzidos enquanto a

confidencialidade é fundamental para as empresas.

Segundo andlise dos colaboradores aqui entrevistado empresas, normalmente,
buscam produtos ou projetos de desenvolvimento pmva de conceito ja estabelecida,
enguanto as universidades possuem pesquisas pooasisanas ainda embrionarias, que tem

potencial para futuros desenvolvimento mais airzdlacem de prova de conceito.

Mesmo diante destas diferencas, verifica-se que@VIA vem alcangado um alto

indice de parcerias bem sucedidas o que pode Bbuidb, dentre outros fatores, a
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implementacdo de uma negociacdo bem conduzida; upta politica “ganha-ganha’,

comprometimento das partes, flexibilidade frentesithacbes imprevistas, reunides para
debates prévios e durante o projeto e por um me&nio juridico com clausulas bem
elaboradas. Assim, ndo ha duvidas que os contdetdsansferéncia de tecnologia, e suas
previsdbes bem definidas, tém um importante papeh ma sucesso das parcerias entre

universidades e empresas.

Verifica-se, ainda, que é de grande importanciarand como é feita gestdo da
propriedade intelectual na INOVA para o0 sucesso poxessos de transferéncia de
tecnologia, desde sua comunicagdisdlosurg a acoes estratégias para avaliar o mercado e a
comercializacdo da tecnologia, com destaque paaxdio de ferramentas como banco de
dados para controle das informacfes da propriedatlestrial e um sistema de gestdo de

contratos.

A tecnologia desenvolvida dentro da UNICAMP ¢é a@@la por analistas em
transferéncia de tecnologia e num cenario de 50 defdsitos de novas patentes por ano, as
invencbes sdo priorizadas pela equipe de transferée tecnologia, segundo critérios pré-
estabelecidos visando otimizar os esforcos e afegncia de tecnologia, como bem observa

do entrevistado Dr. Pedro Emerson, responsavelse¢to de contratos.

Quanto a averbacgdo dos contratos de transferéeci@amologia junto ao INPI, a
entrevista aqui anexada apenas corrobora comamia¢des ja obtidas junto ao INPI: ndo ha

por parte das universidades ou das empresas hiéeerbacdo dos contratos junto ao INPI.
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A despeito da necessidade de averbacdo dos cenpata efeitos perante terceiros,
para a INOVA a averbacéo dos contratos € encaada ama estratégia para a empresa, ou
seja, fica a critério da empresa cessionaria abagéo do contrato. Cabera as empresas
avaliar os riscos e beneficios do procedimento werbacdo. Porém, verifica-se pelo
levantamento estatistico realizado no INPI, quegp@simos contratos de transferéncia de
tecnologia celebrados entre a UNICAMP e empresades@dos ao registro junto ao INPI,

nao sendo uma pratica sequer esporadica.

Dentro deste cenario, fica claro, porém, que a U, em momento algum,
descaracteriza suas origens ou foge de sua natdeestituicdo académica, ja que ha um
claro entendimento que a funcdo da INOVA € de raeiéo de fim. Portanto, os objetivos da
INOVA néo se confundem com os das empresas, poipaeel é de indutora de atividades
que agreguem valor a pesquisa, desenvolvimentoref@io de pessoas, enquanto o objetivo

das empresas € o lucro e a eliminacdo de compesidor
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CONCLUSAO

Diante do trabalho aqui desenvolvido, foi comprégmdjue inovacédo ocorre quando
se confere uma aplicacéo pratica para uma desaaleihvencédo. Assim, quando se fala em
inovacdo, ndo se esta referindo sempre a uma remvelbgia ou ao resultado de uma
invencdo, mas algo aos quais a sociedade percel® mavo e que seja incluido no mercado
pelos setores produtivos, papel desempenhado gelaesas, corroborando com o Manual e

Oslo (2005).

Os institutos de pesquisa basica e aplicada podemmgortantes contribuicbes para o
desenvolvimento tecnoldgico, mas a transferénciazathecimento para o setor produtivo
depende intimamente da capacitacdo da empresa gasarver e transformar tal

conhecimento em produtos.

No atual cenario brasileiro, as universidades tém imnportante papel no estagio
conclusivo da pesquisa aplicada, quando do retdosaesultados obtidos pelas empresas que
voltardo a academia, o que é fundamental para elus@® do processo de inovacdo —

estabelecimento de fluxo da informacéo.

Como visto, a Propriedade Intelectual, género demtnual se incluem os direitos de
Propriedade Industrial e dos Direitos Autorais, tBiportante papel para garantia dos direitos
e seguranca dos investidores nas parcerias pangferéncia de tecnologia, ou seja,

comercializacdo do conhecimento enquanto ativogitee!.
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Os contratos de transferéncia de tecnologia entigetsidades e Empresas, na sua
maioria, serdo firmados em relacdo as patenteskeow how levando-se em conta as
atividades de engenharia em geral, medicina, namolmgia, farmacéutica e quimica, que

lideram o ranking do material produzido dentro @esitros de Pesquisa e Inovacao do Brasil.

Portanto, os contratos de transferéncia de teciaotégh se mostrado no mundo um
processo importante para reunir a pesquisa acadéenic mercado. A transferéncia de
tecnologia de um grupo de pesquisa para um grupleskeEnvolvimento ou de P&D, como € o
caso em estudo, pressupfe uma boa organizacdocudalogia e o bom resultado da

transferéncia, sob a pena de ndo cumprimento delgetivo inicial.

Dentro deste cenario, a Agéncia de Inovacao da BNIE tem se mostrado um NIT
capaz de gerir a propriedade intelectual produdieisiro da universidade e de articular a
transferéncia de tecnologia para o setor produtijyando ganhos, ndo somente para a
universidade custear a pesquisa e para incentasgupsadores, mas, também cumprindo o

seu papel social introduzindo produtos inovadocesarcado.

O estudo de casos aqui elaborado demonstra quee pescesso complexo de
transferéncia de tecnologia, diversas etapas deeembservadas para seu éxito. As parcerias
firmadas entre a UNICAMP e as empresas aqui citédam exemplo de como reduzir o
abismo existente entre setor publico e setor poyattansformando pesquisas em
melhoramentos sécio-ambientais e que a invencddéatea pode se transformar em

inovacao que beneficia a empresa, a universida@eyverno, a sociedade e o planeta.
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Verifica-se, ainda, pelo teor do presente estude,io ha uma cultura por parte das
empresas e universidades em levar os contratoserag@o no INPI, o que atualmente
prejudica o levantamento de dados estatisticos esabrinovacdo no Brasil. A
desburocratizacdo do procedimento de averbacacaeandlise do papel do INPI na analise
dos contratos entre empresas nacionais (quandoem&alver interesses internacionais e
remessa de royalties ao exterior), precisam s@tmble debate pela sociedade e poderia ser

objeto de uma nova pesquisa académica em comple@gmesente dissertacao.

Neste cenario, os contratos de transferéncia deltagia firmados entre universidades
e empresas desempenham um papel fundamental frarawdacao da parceria e, se firmados
através de uma negociacao aberta e clara, conutddusem definidas a respeito da politica
de propriedade industrial, desenvolvimento da tegi® e direitos e obrigacdes de cada uma

das partes, se tornam peca-chave para a difusaodgao.
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ANEXO 1 — ENTREVISTA A INOVA

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI
ACADEMIA DA INOVACAO

DISSERTACAO DE MESTRADO

ALUNA: ANA PAULA AFFONSO BRITO WOLDAYNSKY
ORIENTADOR: DR. EDUARDO WINTER

AS RE§POSTAS AO PRESENTE QUESTIONABIO NAO CORRESPONDEM A
POSICAO DA UNICAMP, ENQUANTO INSTITUICAO, E SIM, PE SSOAL, DE SEUS
COLABORADORES AQUI ENTREVISTADOS.

Dra Vera Crosta, executiva de parcerias da INOVACAMP.

Dr. Pedro Emerson Carvalho, responsavel pelo detoontratos DA INOVA-UNICAMP.

1) Os dados divulgados pela Inova, sobre inovacao arsferéncia de tecnologia, levam
em conta informagdes anteriores a criacdo desta, e2®03, quando ainda na forma do
NIT da Unicamp?

Vera: Nao no caso de licenciamentos. Para os pedidie patente ha um gréfico
demonstrando o historico da Unicamp antes e apdagho da Inova.

2) Quando foi criado o primeiro NIT ou Escritério de Transferéncia de Tecnologia da
Unicamp?

Vera: Em 1984 foi instituida pela Reitoria da Uniga a Comissdo Permanente de
Propriedade Industrial (CPPI), primeiro 6rgdo daversidade com o propdsito especifico de
zelar pela protecdo do direito de propriedade imdliscorrespondente a privilégios de
invencdo e conexos, que decorressem de atividagesqeiisas desenvolvidas no ambito da
Unicamp pelos membros de sua comunidade. També&mforiados o Conselho Consultivo
Cientifico e Tecnolégico da Unicamp (CCCT), o Bseio de Transferéncia de Tecnologia
(ETT) e o Escritorio de Difuséo e Servicos Tecnmog (EDISTEC), predecessor da Agéncia

de Inovacdo da Unicamp —Inova Unicamp.
3) O processo de transferéncia de tecnologia na migi@g do NIT para a Agéncia Inova
sofreu alguma modificagdo?

Vera: Sim, a estrutura foi alterada com a impladdade area e pessoal dedicado a PI,

Parcerias e Contratos. O foco também mudou comn&ratacdo de um profissional de
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negocios externo a Unicamp que assumiu a DiretleriBl e Parcerias e deu foco direcionado

a parcerias e licenciamentos com empresas..

Pedro: Assim, a modificacdo ocorre mais no aspexttiutural, no esforco para a
concretizacdo da transferéncia e forte interac&o empresas, do que na forma ou formato
final desta transferéncia, que se caracteriza ataé&és do modelo “contratos de licenga”,
sendo certo que a ha outras tantas formas de dransfcnologia inclusive através de P&D
colaborativo e da criacdo de empresas. A segunda de modificacdo ocorre entdo com a

promulgacéo da lei de Inovacéo.

4) Em caso afirmativo, quais os fatores que possibiitam esta modificacao?

Vera: O entendimento que a inovacdo se da na emgregue a universidade que faz a
invencdo, tem que se relacionar com o mercado guagaa pesquisa académica chegue ao

mercado, via parcerias com empresas.

Pedro: Neste sentido, a partir da implantacdondaa, houve entdo um esforco mais pro
ativo nas relagdo com empresas e, consequients déetecnologia. Fatores como o apoio da
alta administracao da universidade, e da procuiagloidica, aliados a mais exdgenos, como
aumento do quadro e de recursos financeiros, faeterminantes para a concretizacao das

mudancas.

5) Qual o impacto sofrido pela INOVA com a implementago da Lei de Inovacéo?

Vera: A Lei de Inovagéo e sua regulamentacdo tmaumemais base juridica para formalizar
as parcerias e licenciamentos. Em marco de 200®\& lja lancava o seu primeiro Edital
para licenca exclusiva. A principio, o licencianteatravés de Edital € um processo mais

demorado, mas é compensado pela seguranca juyjicgoale traz.

Pedro: Porém, do ponto de vista das negociacOescessidade de edital para a licenca
exclusiva passa a ser um complicador uma vez gaesmpresa candidata ao edital esta
previamente abrindo para os seus competidoresa astatégia (ou parte desta) O Lei de
Inovacao traz entdo uma esperada seguranca jupdieaas instituicdes, no entanto acaba

nao cumprindo efetivamente a dindmica pretendidarocesso de transferéncia.
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Quais os principais gargalos na transferéncia deetnologia entre Universidades e
Empresas? Por que?

Vera: alguns deles sé&o:

. entendimento da missdo das partes: 0 que cabeaauoca@ o entendimento pela
empresa que esta relacdo é diferente de uma reBRBiaue usualmente a empresa tem,
principalmente no que tange ao entendimento dgjdnieiica destas.

. sigilo que as empresas querem manter X a necessida@dpublicacdo pelos
docentes do projeto.

. Estagio de desenvolvimento da pesquisa: as emprmmasalmente buscam
produtos, ou projetos de desenvolvimento com proea conceito estabelecida. As
Universidades possuem pesquisas promissoras, porgla embrionarias que tem potencial
para desenvolvimento de futuros produtos, mas aiédap sao e muitas vezes carecem dessa

prova de conceito.

Pedro:

. Baixa atividade de P&D, embora crescente, nas eaprebrasileiras e
investimento no processo de inovacao.

. Pesquisas em estagio inicial x baixo recurso pamwvap de conceito e

prototipagem.

6) Quais os principais gargalos na transferéncia de t¢eologia entre Universidades e
Empresas? Por que?

Vera: alguns deles séo:

. entendimento da missdo das partes: 0 que cabeaauoca@ o entendimento pela
empresa que esta relacao é diferente de uma reB#fiajue usualmente a empresa tem,
principalmente no que tange ao entendimento dagjdnieiica destas.

. sigilo que as empresas querem manter X a necessidadpublicacdo pelos
docentes do projeto.

. Estagio de desenvolvimento da pesquisa: as emprmzasalmente buscam
produtos, ou projetos de desenvolvimento com proea conceito estabelecida. As
Universidades possuem pesquisas promissoras, pongla embrionarias que tem potencial
para desenvolvimento de futuros produtos, mas aiddao sdo e muitas vezes carecem dessa

prova de conceito.



219

Pedro:

. Baixa atividade de P&D, embora crescente, nas eaprebrasileiras e
investimento no processo de inovacao.

. Pesquisas em estagio inicial x baixo recurso pamwvap de conceito e

prototipagem.

7) Dentre os casos de parcerias bem-sucedidas, quais fatores que podem ser
atribuidos para o sucesso da transferéncia?

Vera:

. Entendimento do que € a parceria;

. Negociacao bem feita (ganha-ganha);

. Instrumento juridico com clausulas bem elaboradas;

. Comprometimento do docente;

. Comprometimento da empresa,;

. Reunido inicial de projeto com a presenca de todamnvolvidos;

. Reunides periodicas de acompanhamento (pés-vemaa)acpresenca de todos os
envolvidos, inclusive o agente de parcerias;

. Mudancas de projeto refletidas em instrumentosdigo$ (ex: aditamentos);

. Flexibilidade de negociacao frente a situacOeseniptas.

Pedro:

Entendimento e apoio das instancias de delibenagd@miversidade.

8) Como se da a relacdo Universidade — Empresa no degelvimento tecnolégico na
Unicamp?

Pedro: A questdo € muito ampla, mas em linhas gealguns projetos de Pesquisa
contemplam o desenvolvimento tecnoldgica, que geddeito parte na universidade e muito
na empresa. A aproximacao ocorre por diversamitivias: empresas, pesquisadores, agéncia
de inovagdo. Muitas buscam apoio de instituicefoaeento ou séo iniciadas através destas
chamadas publicas. E do nosso entendimento quenhitodda Unicamp, considerando um

perfil e viés tecnoldgico, ha bem menos resistéasigpesquisas aplicadas, convivendo-se
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bem pesquisas basicas e pesquisa aplicada. (®&sido veja o livro: O quadrante de
Pasteur” de Donaldo E. Stokes).

9) Como é a gestdo da Propriedade Intelectual dentrcadnova?

Pedro: A gestdo da propriedade intelectual contendplsde a comunicacdo de invencéo
(disclosurg, redacdo e protecdo, acompanhamento e manutetgdorotecdo, e acoes

estratégicas para comercializacdo de propriedaeééedatual protegida ou ndo. A redacéo,
protecdo, manutencdo da propriedade intelectual, fefias diretamente pela equipe da
INOVA ou mediante a contratagcdo de escritérios gutos, licitados para questdes estas
guestbes pontuais. O Acompanhamento da Pl égdelon INOVA, tanto para a Pl de que é

responsavel, quanto pela Pl cuja administracameéitzada.

Ha um acompanhamento da Pl na relacdo com a lagacd também nos aspectos de
auditorias fiscais e tecnologias, mas que estpsdeicoando. Este acompanhamento € um
processo em constante melhoria. Quanto aos psajetaborativos que envolvem condicdes/
clausulas de propriedade intelectual sdo, por falganorma institucional, submetidos a

parecer prévio da INOVA, quanto as condi¢cdes dedthercializacao e sigilo.

Para dar o adequado suporte a esta gestdo samadadi ferramentas desenvolvidas
internamente. Destacamos como ferramentas o bdeaados para controle de todas as
informacdes de uma PI, desde a sua comunicac@tema o banco de propriedade industrial
(marcas, patentes, programas de computador) estemsi de gestdo de contratos, convénios
e negociacbes, havendo uma razoavel interface e#ies sistemas. Foram avaliadas
ferramentas de mercado utilizadas por universidadgangeiras, que foram descartadas em

funcao de custo e dificuldade de customizacéo.

10) Apds a protecdo da Propriedade Industrial, qual otramite para a oferta desta
tecnologia ao mercado?

Pedro. As tecnologias passam por uma avaliaca@tecomerical, antes mesmo do depdésito.
As tecnologias séo analisadas pelos Analistas alesieréncia de Tecnologia, séo elaborados
perfis com uma linguagem comercial e séo validgadds equipe de propriedade Intelectual e

pelos inventores, especialmente quanto as inforesaigiEnoldgicas.
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Considerando as tecnologias preexistentes e a dédi® a 60 depdsitos de novas patentes
por ano as tecnologias séao priorizadas pela eqiepgansferéncia de tecnologia, segundo
critérios preestabelecidos, visando otimizar osrest de oferta e transferéncia.

As ofertas das tecnologias ocorrem por iniciatiwgpdsquisador, pelanét work do Analista

de Parcerias e TT e pela efetiva prospeccao deipas.
11) Como a Unicamp encara o papel da INOVA no seu cené académico?

Pedro: Como atividade meio e ndo como atividade fjoe deve ser uma indutora de
atividades que agreguem valor a pesquisa, desemaito e formacdo de pessoas e

efetivamente tragam beneficios para a sociedadstg sentido, vide missado da inova).

12) Qual a importancia dos contratos de transferénciade tecnologia na relacao
Universidade-Empresa?

Pedro: E de fundamental importancia para a foragdia da relacio estabelecida assegurando
um retorno para a pesquisa e o reconhecimentoveatior, demonstrando-se que esta é uma
relacdo possivel, crescente e que traz benefididt§pins. Por outro lado estes instrumentos
definem uma estratégia de exploracéo, e procuraegasr a continuidade da pesquisa. Do
ponto de vista financeiro estes contratos sdo p@xgvessivos no ambito dos recursos

académico, o que é uma caracteristica comum nasraitiades internacionalmente.

13) Como é encarada a averbacdo dos contratos de trdeencia de tecnologia junto ao
INPI?

Pedro: Embora normalmente seja informado para gwesias parceiras e licenciadas a
importancia da averbacéo e os efeitos desta, seganiki da propriedade industrial, A

averbacao dos contratos de TT € encarada como sinaegia da empresa, ou seja fica a
critério da empresa que ira compatibilizar as npodades e ameacas. p. ex. maior
divulgacdo de suas estratégias de inovacao x camadsestratégias de mercado, utilizacao de
incentivos/ beneficios ficais ou ndo, segurancilica X custos e outras, de maneira que esta

condicao contratual de averbacéo e facultativaoamgerativa.



ANEXO 2 — EDITAIS — PARCERIA CONTECH

§"’£1_ Universidade Estadual de Campinas
o INOVA - UNICAMP
UNICAMP EDlTAL

Edital para contratacdo de empresa para o licenciamento de direito de uso e
de exploracéo exclusiva de criagdo protegida

!
Edital n° 01/07
Processo n° 01-P-10200-2007
Este Edital se regera pela Lei n° 10.973/2004 e Decreto n°® 5.563/2005

Data para encerramento dos envelopes propostas, devidamente identificados com o
nimero do presente edital: 15/junho/2007 - as 16:30 horas.

Dispensa de Licitagdo de acordo com o art 7° do Decreto 5.563 de 11/11/2005: E
dispensavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
a realizacao de licitagdo em contratagdo realizada por ICT ou por agéncia de fomento
para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de
exploragéo de criagao protegida.

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, torna plblico, para conhecimento
geral, as condicdes destinadas a selecdo de proposta mais vantajosa, para contratagéo
de empresa ou consércio de empresas, para o licenciamento de direito de uso e
exploracdo, em carater exclusivo, do pedido de patente intitulado “MATERIAL. POROSO
BIDIMENSIONAL PARA A DESCOLORAGAO DE EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO
CORANTES ANIONICOS E SUA RECICLAGEM", depositado no Instituto Nacional' da
Propriedade Intelectual em 30/01/2002, pedido de patente n° P10200345-6, bem como de
direitos de propriedade intelectual a ele diretamente relacionados, para fins de produgao
e comercializagdo de adsorvente para a remocgéo de cor presente em efluentes:de
industrias em geral, conforme especificagdes detalhadas no presente edital.

1. LOCAL PARA A ENTREGA DOS ENVELOPES:

1.1 Os envelopes Propostas deverdo ser entregues até o dia e horario estabelecidos:no
predmbulo, no seguinte enderego: Agéncia de Inovagéo da Unicamp, INOVA UNICAMP,
Rua Bernardo Sayéao n° 100 ~ Barédo Geraldo, CEP 13083-970, Campinas, Saoc Paulo.

1.2 Os envelopes Propostas apresentados a UNICAMP apds a data e horario fixado no
presente edital, serdo devolvidos, ainda fechados, aos respectivos interessados.
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§"’4, Universidade Estadual de Campinas ‘.\
Y . INOVA - UNICAMP ’
UNICAMP EDITAL ‘

2- OBJETO ‘

2.1 0bjeto do licenciamento da tecnologia protegida:

A tecnologia intitulada “MATERIAL POROSO BIDIMENSIONAL PARA, A
DESCOLORAGCAO DE EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS E
SUA RECICLAGEM", depOS|tada no Instituto Nacional da Propriedade industnal"em
30/01/2002, pedido de patente n° PI0200345-6 bem como de direitos de proprledade
intelectual a ele diretamente relacionados serzo licenciados com _exclusividade para
producao e comercializagdo de adsorventes nas seguintes condigdes:

* para uso de adsorvente para remocao de cor em efluentes industriais; i

+ em area geografica irrestrita. \

2.2Descricao suscinta da tecnologia protegida:

\

|

|
A tecnologia supra descrita trata do uso de adsorvente especifico para a remogao da cor
de efluentes industriais especilamente da industria téxtil e papeleira, podendo‘l ter
aplicagbes em outros setores industriais.

2.3 Estagio atual da tecnologia:

Em fase de testes laboratoriais.

3- DAS PROPOSTAS

3.1 As propostas deverdo ser .apresentadas em envelope lacrado e indevassado,
devidamente identificado com a razao social do proponente, enderego completo, CN PJ,
Inscricao Estadual e/ou Municipal. ‘
3.2 As propostas deverdo ser impressas com tinta indelével e assinadas pelo
representante legal da empresa proponente, autorizado a contrair obrigagdes em %seu
nome, devidamente identificade. Todas as paginas da proposta deverdo iser
sequencialmente numeradas e rubricadas pelo signatario da proposta. )

3.3 As propostas ndo poderdo conter rasuras, emendas ou entrelinhas que obscure(?;am
seu perfeito entendimento e nao serdo aceitas propostas enviadas por telex, fax,
telegrama ou via Internet.

3.4. No caso de consorcio de empresas devera ser apresentado Termo de Formalizacao
do consorcio, assinado pelos participes, bem como a eleigéo do representante paraffins
do presente Edital. |
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§"€4. Universidade Estadual de Campinas !‘i “
N INOVA - UNICAMP ;
LINICANMP EDITAL :

4- CONDIGOES OBRIGATORIAS PARA A CONTRATACAO
4.1 Da regularidade juridica e fiscal:
A.  As empresas interessadas deverao apresentar os seguintes documentos:

I. Constituicdo da Empresa; (a - Ltda - Contrato Social consclidado ou todas as
alteracées; b - S.A - Estatuto, Gltima Ata de eleicdo dos admlnlstradores
devidamente reglstrados e publ|cados)

ll. Decreto de autorizagdo, em se tratande de empresa ou sociedade estrangelra;!em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funmonamento
expedido pelo drgado competente, quando a atividade assim o exigir.

Il. Prova de Inscrigéo - Estadual e/ou Municipal
IV. Regularidade de inscri¢do no C.N.P.J.

V. Regularidade com a Fazenda Federal : a - Procuradoria da Fazenda Nacional; b :
Secretaria da Receita Federal

VI. Regularidade com a Fazenda Estadual
VIl. Regularidade com a Fazenda Municipal
VIll. Regularidade com F.G.T.S.

IX. Regularidade com |.N.S.S.

B. As empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, tanto gquanto p055| el,
atenderao, as exigéncias dos paragrafos anteriores mediante documentos equwalentes
autentlcados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor Juramentaildo
devendo ter representacgao legal no Brasil com poderes expressos para receber citaga'o €

responder administrativa ou judicialmente.

4.2. Da qualificagdo técnica e econdmico-financeira para a exploragio ‘da
tecnologia.

As empresas interessadas deverdo apresentar os seguinte documentos:

l. Atividade econdémina e histérico da empresa condizente com o objeto a ser
licenciado;
Il. Comprovagdo da estabilidade financeira da empresa e capacidade :de
investimentos, mediante a apresentacio do balango do tltimo exercicio social; .
lll. Total de funcionarios atuantes em todas as unidades da empresa.
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5 — CRITERIOS TECNICOS OBJETIVOS PARA QUALIFICAGAO DA CONTRATAGAO

MAIS VANTAJOSA

As empresas interessadas seréo avaliadas de acordo com os critérios e pontuagées

abaixo:

Critério
Tempoe de atuagdo no mercado brasileiro de produtos
quimicos. No caso de consércio, tempo da empresa mais
antiga nesse mercado.

Possuir setor/departamento de P&D em atividade.

Ter experiéncia de pesquisa em licenciamente de produto no
Brasil ou exterior.

Ter patentes depositadas no Brasil ou no Exterior em nome
da empresa ou de seu representante legal

Ter langado novo produto nos Ultimos 12 meses.

Indicar prazo viavel para comercializagao.

Proposta de percentual de royalties fixo sobre o faturamento
ligquido trimestral das vendas (=faturamento bruto — impostos)
resultantes da comercializagao dos produtos fabricados em
razéo do licenciamento do Direito de Uso e Exploragao da
Tecnologia pelo tempo de vida restante da patente ou das
patentes derivadas, o que for maior, tendo como percentual
minimo 3%.

Proposta de Valor Minimo trimestral a ser pago caso a
empresa ndo comercialize o produto a partir do prazo viavel
de comercializagdo ou da primeira venda, ou ainda sua
comercializagda gere um valor de royalties menor que o
Valor Minimo trimestral estabelecido, tendo coma valor
minimo trimestral a importancia de R$ 15.000,00.
Investimento no  pe R$ 180.000,00 a 200.000,00
desenvolvimento
coemplementar
identificacdo das
etapas a serem
contempladas

De R$ 150.000,00 a 170.000,00

Menos de R$ 150.000,00

Universidade Estadual de Campinas i
INOVA - UNICAMP
EDITAL

Comprovagao

Declaragéo da
empresa.

Declaragédo da
empresa.
Comprovante do
licenciamento

Folha de rosto do
depdsito da patente e
comprovacao da
representagao legal da
empresa, caso esteja
em nome do
representante
Relatdrio contendo a
data de langamento e
as informagdes do
produto.

Declaragéo da

empresa.

Declaracéio da
empresa.

Declaragao da
empresa.

Declaragédo da
empresa

Pontos (0 a 10) ,

5 pontos a cada 10 anots
completos comprovados

10 pontos
5 pontos para cada

licenciamento comprovado

5 pontos para cada
patente depcsitada

5 pontos para cada
produto langado

Classificagdo de 1 a 10‘£
pontos, sendo o valor |
maximo para a proposta
que apresentar o menor,
prazo vidvel para o inicie
da comercializagao |

Classificagéo de 1a 10
pontos, sendo o valor
maximo para a proposta,

que apresentar os maiores

percentuais de royalties”

Classificagdo de 12 10 |
pontos, sendo o valor .
maximo para a propostal
que apresentar o maior -
Valor Minimo i

10 pontos

5 pontos

0 pontos
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6 — DO JULGAMENTO

O julgamento das propostas sera feito por um Comité Técnico designado pelo Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica da Unicamp, composto de no minimo trés membros.

6.1 Critérios para o julgamento das propostas

As propostas receberao pontuagéo de acordo com o quadro de critérios exposto no |tem
5. Sera selecionada a proposta que obtiver o maior nimero de pontos.

7 — APRESENTACAO DO RESULTADO:

O extrato do resultado constando a empresa vencedora sera publicado no Diario Oﬂ(:lal
do Estado — DOE e o resultado serd disponibilizado no site da IN@VA
WWW.inova.unicamp.br.

8 — VINCULACAO DO EDITAL A MINUTA DE CONTRATO ANEXA

As condigdes gerais de contratacdo que deverdo ser acatadas pela proponqnte

selecionada sao as estabelecidas na minuta de contrato de licenciamento anexa do qual
o proponente, desde ja, tem ampla ciéncia e anuéncia.

9 — ANULAGAO OU REVOGAGAO DO EDITAL.

O presente Edital podera ser anulado ou revogado, a critério da INOVA/UNICAMP, nao
cabendo & mesma indenizar ou compensar as empresas proponentes.

10 - DO LOCAL E HORARIO PARA INFORMACOES ‘
As empresas proponentes poderdo solicitar esclarecimentos complementares a este
edital & INOVA/UNICAMP, por escrito, via e-mail (edital@inova.unicamp.br), poderi1do
remeté-los via fac-simile através do n° 19 3521-5210, de segunda a sexta-feira, 'no
horario das 09:00 as 11:00 e das 14:00 as 17:00 horas, até no prazo maximo de 03 (tres)
dias ateis que antecederem a data marcada para a entrega dos Envelopes, TOdOS\ as
esclarecimentos complementares deverdo conter o nimero deste edital, seguido pelo
nome da empresa.
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Edital para contratacdo de empresa para o licenciamento de direito de uso e
de exploragdo exclusiva de criagéo protegida e licenca de uso de marcas
protegidas

Edital n® 03/07
Processo n°
Este Edital se regera pela Lei n° 10.973/2004 e Decreto n° 5.563/2005

Data para encerramento dos envelopes propostas, devidamente identificados com o
namero do presente edital: 28/setembro/2007 - as 16:30 horas.

Dispensa de Licitagdo de acordo com o art 7° do Decreto 5.563 de 11/11/2005: £
dispensavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da | ej n® 8,666, de 21 de junho de 1993
a realizacéo de licitagdo em contratagéo realizada por ICT ou por agéncia de fomento
para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de
exploragao de criagdo protegida.

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, torna publico, para conhecimento
geral, as condigdes destinadas a selecdo de proposta mais vantajosa, para contratagéo
de empresa ou consdrcio de empresas, para o licenciamento de direito de uso e
exploragdo, em carater exclusivo, do pedido de patente intitulado “Reagente para a
destruicdo in-situ e ex-situ de contaminantes ambientais”, depositado no Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual em 20/04/2005, pedido de patente n® Pl0501652-5 e
dos direitos de propriedade intelectual a ele diretamente relacionados, para fins de
produgdo e comercializagdo de reagente para a destruicdo in-situ e ex-situ de
contaminantes ambientais em geral, bem como a licenga de uso da marca mista FENTOX
depositada sob o nimero 827638493 no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em
17/08/2005 e a licenga de uso da marca mista FENTOX TPH depositada sob o ndmero -
827638507 no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 17/08/2005 especificando
os produtos na classe 01 (NCL-08), conforme especificagées detalhadas no presente
edital.

1. LOCAL PARA A ENTREGA DOS ENVELOPES:

1.1 Os envelopes Propostas deverdo ser entreques até o dia e horirio
estabelecidos no predmbulo, no seguinte endereco: Agéncia de Inovagdo da
Unicamp, INOVA UNICAMP, Rua Bernardo Sayao n° 100 — Bardo Geraldo, CEP 13083-
970, Campinas, Sao Paulo.
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1.2 Os envelopes Propostas apresentados a UNICAMP apds a data e horéario flxado

no presente edital, serdo devolvidos, ainda fechados, aos respectlvos
interessados. :'

2- OBJETO !'

2.10bjeto do licenciamento da tecnologia protegida:

A tecnologia intitulada “Reagente para a destruigao in-situ e ex-situ de contaminantes
ambientais”, dep05|tada no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 20/04/2005
pedido de patente n° PI0501652-5 bem como de direitos de propriedade mtelectual a ele
diretamente relacionados serdo licenciados com _exclusividade par grodugao.

comercializacio de reagente para a_destruicdo in-situ e ex-situ de contammantes

ambientais em geral: !

)

e para uso como reagente para destruigao in situ e ex situ de contaminantes
ambientais. I!
* em area geografica irrestrita. y

2.1 Objeto de licenciamento do uso da marca protegida:

As marcas “FENTOX-TPH e FENTOX”, Mistas, depositadas no INPI em 17/08/2005
respectivamente sob 0s nimeros 827638493 e 827638507, especificando os produtos ‘na
classe 01 (NCL-08), bem como os direitos de uso da marca a ela dlretamente
relacionadas serdo licenciados com exclusividade:

e para uso exclusivo da empresa no(s) produto(s) resultante(s) da exploracéo da
tecnologia objeto de licenciamento conforme estabelecido no item 2.1, ou:de
outro(s) produto(s) que venha(m) a substitui-lo(s).

e em area geografica irrestrita.

2.2 Descri¢ido suscinta da tecnologia e marca protegidas:

A tecnologia supra descrita trata do uso de reagente para a destruicao in-situ e ex-situ de
contaminantes ambientais em geral.

As marcas FENTOX TPH e FENTOX especificando os produtos na classe 01 (NCL-08).

2.3 Estagio atual da tecnologia:

Pronta para escalonamento industrial.

3- DAS PROPOSTAS
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3.1 As propostas deverdo ser apresentadas em envelope lacrado e indevassado,

devidamente identificado com a razdo social do proponente, enderegco completo, CNPJ
Inscri¢do Estadual e/ou Municipal. "

3.2 As propostas devero ser impressas com tinta indelével e assinadas pelo
representante legal da empresa proponente, autorizado a contrair obrigacées em Seu
nome, devidamente identificado. Todas as pagihas da proposta deverdo lser
sequenaalmente numeradas e rubricadas pelo s;gnatarlo da proposta. I

3.3 As propostas nao poderdo conter rasuras, emendas ou entrelinhas que obscuregém
seu perfeito entendimento e ndo serdo aceitas propostas enviadas por telex, fax,
telegrama ou via Internet. I
3.4. No caso de consoércio de empresas devera ser apresentado Termo de Formallzag:ao
do consorcio, assinado pelos participes, bem como a eleicao do representante para fi fns
do presente Edital.

4- CONDIGOES OBRIGATORIAS PARA A CONTRATAGAO “
4.1 Da regularidade juridica e fiscal:

A. As empresas interessadas deverdo apresentar os seguintes documentos: ||

I. Constituicdo da Empresa: (a - Ltda - Contrato Social consolidade ou todas ‘as
alteragées; b - S.A - Estatuto, dltima Ata de eleicdo dos admlnlstradores
devidamente registrados e publicades).

Il. Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira €m
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento
expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir. |

ill. Prova de Inscrigdo - Estadual e/fou Municipal i

IV. Regularidade de inscrigdo no C.N.P.J. “

V. Regularidade com a Fazenda Federal : a - Procuradoria da Fazenda Nacional; b -
Secretaria da Receita Federal i

VI. Regularidade com a Fazenda Estadual |

A

I. Regularidade com a Fazenda Municipal H
VIIl. Regularidade com F.G.T.S.

IX. Regularidade com I.N.S.S.
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B. As empresas estrangeiras que nac funcionem no Pais, tanto quanto possivel,
atenderao, as exigéncias dos paragrafos anteriores mediante documentos equwalentes
autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor juramentado
devendo ter representagdo legal no Brasil com poderes expressos para receber cnaga

responder administrativa ou judicialmente.

lOE

4.2. Da qualificagdo técnica e econdmico-financeira para a exploragao da

tecnologia.

As empresas interessadas deverao apresentar os seguinte documentos:

|. Atividade econdmina e histérico da empresa condizente com o objeto a

licenciado;

Il. Comprovacdo da estabilidade financeira da empresa e capacidade
investimentos, mediante a apresentagaoc do balango do Ultimo exercicio social;
lll. Total de funcionarios atuantes em todas as unidades da empresa.

5 — CRITERIOS TECNICOS OBJETIVOS PARA QUALIFICAGAO DA CONTRATA(;

MAIS VANTAJOSA

A0

As empresas interessadas serdo avaliadas de acordo com os critérios e pontuagdes

abaixo:

Critério
Tempo de atuagao no mercado brasileiro de produtos
quimicos. No caso de consarcio, tempo da empresa mais
antiga nesse mercado.

Possuir setor/deparfamento de P&D em atividade.

Ter experiéncia de pesquisa em licenciamento de produto no
Brasil ou exterior.

Ter patentes depositadas no Brasil ou no Exterior em nome
da empresa ou de seu representante legal

Ter langado novo produto nos Ultimos 12 meses.

Indicar prazo viavel para comercializagao.

Proposta de percentual de royalties fixo sobre o faturamento
liguido trimestral das vendas {=faturamento bruto — impostos)
resultantes da comercializagdo dos produtos fabricados e uso
da marca em raz&o do licenciamento do Direito de Uso e
Exploragdo da Tecnologia e Marca pelo tempo que

Comprovacgao

Declaragao da
empresa.

Declaragao da
empresa.
Comprovante do
licenciamento

Folha de rosto do
deposito da patente e
comprovacao da
representagio legal da
empresa, caso esteja
em nome do
representante
Relatério contendo a
data de langamento e
as informagdes do
produto.

Declaracdo da
empresa.

Declaragéo da
empresa.

Pontos (¢ a 10)

5 pontos a cada 10 anos
completos comprovados

10 pontos
5 pontos para cada

licenciamento comprovado

5 pontos para cada
patente depositada

5 pontos para cada
praduto lancado

Classificagdo de 1a 10
pontos, sendo o valor

maximo para a proposta
que apresentar o menor

prazo viavel para o lnICIO‘

da comercializagao
Classificagdo de 1 a 10
pontos, sendo o valor
maximo para a proposta

que apresentar os maiores
percentuais de royalties ||
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persistirem a protec3o da(s) patentes(s) e marca(s), tendo i

como percentual minimo 2%. [

Proposta de Valor Minimo trimestral a ser pago caso a

empresa ndo comercialize o produto e marca a partir do

prazo viave! de comercializag&o, ou ainda sua Declaragdo da
comercializagio gere um valor de royalties menor que o empresa.
Valor Minimo trimestral estabelecido, tendo como valor

minimo trimestral a importancia de R$ 10.000,00.

Classificaggdo de 1 a 10 I

pontos, sendo o valor |
maximo para a proposta
que apresentar o maior
Valor Minimo

Investimento no  pe R$ 30.000,00 a2 40.000,00 10 pontos
desenvolvimento

complementar e De R$ 20.000,00 a 30.000,00 Declaragédo da 5 pontos
identificagio das empresa

etapas a serem Menos de R$ 20.000,00 0 pontos

contempladas

6 — DO JULGAMENTO

O julgamento das propostas sera feito por um Comité Técnico designado pelo Nucleo dle

Inovagéo Tecnoldgica da Unicamp, composto de no minimo trés membros.

6.1 Critérios para o julgamento das propostas

As propostas receberdo pontuagao de acordo com o quadro de critérios exposto no ttem

5. Sera selecionada a proposta que obtiver o maior nimero de pontos.

7 - APRESENTAGAQ DO RESULTADO:

O extrato do resultado constando a empresa vencedora sera publicado no Diario Ofic}ial

do Estado - DOE e o resultado serd disponibilizado no site da [INO|
www.,inova.unicamp.bz.

8 - VINCULACAO DO EDITAL A MINUTA DE CONTRATO ANEXA

As condigbes gerais de contratacdo que deverdo ser acatadas pela propone
selecionada s3o as estabelecidas na minuta anexas de contrato de licenciamento
patente e do contrato de licenciamento da marca, do qual o proponente, desde ja, t
ampla ciéncia e anuéncia.

9 — ANULACAO OU REVOGACAO DO EDITAL.

O presente Edital podera ser anulado ou revogado, a critério da INOVA/UNICAMP, na

cabendo a8 mesma indenizar ou compensar as empresas proponentes.

10 - DO LOCAL E HORARIO PARA INFORMAGCOES

nte

da
em
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As empresas proponentes poderde solicitar esclarecimentos complementares a este
edital & INOVA/UNICAMP, por escrito, via e-mail (edital@inova.unicamp.br), poder do
remeté-los via fac-simile através do n° 19 3521-5210, de segunda a sexta-feira, ino
horario das 09:00 as 11:00 e das 14:00 as 17:00 horas, até no prazo maximo de 03 (tres)
dias uUteis que antecederem a data marcada para a entrega dos Envelopes. Todos\ 0s
esclarecimentos complementares deverdo conter o niumero deste edital, seguido pelo
nome da empresa. !
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ANEXOS 3 — CONTRATOS

3.1) Contratos relacionados a parceria com a CONTEC H

or toemearbutal  03(0F

&"’A. Universidade Estadual de Campinas
= -

UNICAMP

CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE
TECNOLOGIA E DE USO DE MARCA QUE
ENTRE Sl CELEBRAM

E A
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS,
COM INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA
FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNICAMP

Pelo presente instrumento particular, de um lado a s

localizada a Rua , bairro , Cidade

, Estado , CEP , inscrita no CNPJ (MF)
sob o n® e Inscrigdo Estadual n°. (se houver), neste ato representada
na forma do Contrato Social, por seu representante legal , cargo,
nacionalidade, estado civil, enderego, portador do RG. e inscrito no CPF
sob n° . doravante denominada LICENCIADA, e de outro lado a

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, autarquia em regime especial, inscrita no
CNPJ/ME n° 46.068.425/0001-33, com sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz", Distrito
de Barao Geraldo, Campinas, Estado de Sao Paulo, neste ato representada por seu
Magnifico Reitor Professor Doutor José Tadeu Jorge, doravante denominada
LICENCIANTE, com interveniéncia administrativa da FUNDAGAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP, inscrita no CNPJ/ME n° 49.607.336/0001-06, com
sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”’, Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado
de Sao Paulo, representada por seu Diretor Executivo Professor Doutor Paulo Ademar .
Martins Leal, doravante denominada FUNCAMP, resolvem as partes celebrar o presente .
CONTRATQ DE LICENCIAMENTO mediante clausulas e condigdes a seguir:

[ DEFINIGOES |

1 — A tecnologia "“REAGENTE PARA A DESTRUIGAO IN-SITU E EX-SITU DE°
CONTAMINANTES AMBIENTAIS”, depositada no Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual, em 20/04/2005, Pedido de Patente n° PI0501652-5, trata do uso do reagente

para a destruigéo in-situ e ex-situ de contaminantes ambientais em geral. A tecnologia esta

pronta para escalonamento industrial.
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2 - As Marcas Mistas FENTOX, depositada no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual,
em 17/08/2005, sob n°. 827638493, e FENTOX TPH, depositada no Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual, em 17/08/2005, sob n°. 827638507, especificando os produtos na
classe 01 (NCL-08).

3 — Licenciante: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.

4 - Licenciado: Empresa

5 — Desenvolvimento: constitui o periodo desde a fase da execugdo e adequacao da
tecnologia até a futura comercializagdo, de acordo com o Plano de Trabalho previamente

definido.

6 — Comercializacdo: significa a venda dos produtos efou seus servigos correlatos a

tecnologia para os clientes da empresa apos o inicio da fabricagéo do produto.

7- Faturamento: corresponds a receita bruta gerada pela exploragao da tecnologia.

8 — Faturamento Liquido: corresponde ao faturamentc livre de impostos, ou seja, o Valor .

Total da Nota Fiscal de venda, deduzidos os valores correspondentes ao PIS, COFINS,
ICMS, IPl, bem como outros impostos que venham a incidir sobre a producao e
comercializag&o da tecnologia.

9 — INPI: Instituto Nacional da Propriedade [ndustrial.

10 — Informagdes Confidenciais: corresponde a todos os documentos, dados, elou

informacdes técnicas pertinentes ao "Know-how" e/ou patentes, aperfeigoamentos técnicos
elou outros segredos industriais ou comerciais, incluindo, mas sem se limitar, a croquis,
relatérios, anotagoes, copias, reproducoes, reedi¢oes e tradugdes, intercambiadas entre as
partes, tudo relativo ao objeto do presente Contrato.

11 — Resultados Privilegiaveis: todos os resultados derivados da exploragao da tecnologia -

objeto desse Contrato, passiveis de serem protegidos ou n&o por direitos de propriedade

intelectual.
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CONSIDERAGOES 1

1 — DA TITULARIDADE DA PATENTE: A LICENCIANTE é detentora dos direitos
protegidos pelo Pedido de Patente “REAGENTE PARA A DESTRUICAQ IN-SITU E EX-
SITU DE CONTAMINANTES AMBIENTAIS", depositada no INPI, em 20/04/2005, Pedido de
Patente n® PI0501652-5, e descrita como uso de reagente para a destruicao in-situ e ex-situ

de contaminantes ambientais em geral.

2 — DA TITULARIDADE DAS MARCAS: A LICENCIANTE ¢ a titular dos direitos protegidos
decorrentes do registro das marcas mistas FENTOX e FENTOX TPH, depositadas no INPI,
em 17/08/2005, respectivamente sob n%. 827638493 e 827638507.

3~ DOS INVENTORES: Wilson de Figueiredo Jardim e Juliano de Almeida Andrade.
4 — DO INTERESSE DA LICENCIADA: A LICENCIADA tem interesse em produzir e

comercializar o reagente para a destruigdo in-situ e ex-situ de contaminantes ambientais em
geral, bem como utilizar as rnarcas FENTOX e FENTOX TPH.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O objeto deste Contrato & a formalizagdo do LICENCIAMENTO EXCLUSIVO da
LICENCIANTE para a licenciada da tecnologia “REAGENTE PARA A DESTRUICAO IN-
SITU E EX-SITU DE CONTAMINANTES AMBIENTAIS®, depositada no INPI, em

20/04/2005, Pedido de Patente n° PI0501652-5, bem como a licen¢a de uso das marcas

mistas FENTOX e FENTOX TPH, depositadas no INPI, em 17/08/2005, respectivamente
sob n%. 827638493 e 827638507, para fins de producdo e comercializagdo, conforme o
Edital n°. 03/07.

1.2 Integra o presente Contrato o ANEXO I — Plano de Trabalho e Cronograma de

Atividades e Desembolsc.

1.2.1 Caso surjam novas aplicagdes, além das previstas neste Contrato, deverdo ser

formalizados Termos Aditivos adicionais, com seus respectivos Planos de Trabalho e

(VS )
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Cronogramas de Desembolso, contemplando as novas aplicagées, condigdes de

comercializagao e pagamentos de royalties.

1.2.2 Caso as novas aplicagbes, citadas no item acima, venham a decorrer da tecnologia
tratada no presente Contrato, as marcas mistas FENTOX e FENTOX TPH poderdo ser
utilizadas pela LICENCIADA a estas novas aplicagdes.

1.2.2.1 No caso de novas aplicagdes gue ndo derivem da tecnologia tratada neste Contrato,
as marcas mistas FENTOX e FENTOX TPH nao poderdo ser associadas a estes produtos,

salvo com autorizagao prévia, expressa e por escrito da LICENCIANTE,

CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE EXECUGAO ]

21 As Partes indicam como executores técnicos responsaveis pela execucdo das

obrigagdes definidas neste Contrato, os seguintes profissionais:

a) Pela LICENCIANTE: Wilson de Figueiredo Jardim
b) Pela LICENCIADA:

2.2 A FUNCAMP fara a gestdo administrativa e financeira dos recursos decorrentes deste.
Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES

3.1 DA LICENCIANTE:

a. Realizar todas as atividades previstas neste Contrato, enveredando os melhores

esforgos para conclusio das mesmas.

b. Nao autorizar outros, além da LICENCIADA, a utilizar das informagées e processo para

fins de industrializagdo e comercializagio, objeto da patente supradescrita.

c. Nao autorizar outros, além da LICENCIADA, a utilizar as marcas mistas FENTOX e
FENTOX TPH, objetos do presente Contrato.
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d. Quando solicitada e de acordo com disponibilidade do pesquisador, prestar consultorias
a licenciada, para apoio técnico e cientifico, mediante prego e forma de pagamento

definidos no item 4.3.1 da Clausula Quarta.
3.2 DA LICENCIADA:

a. Realizar todas as atividades previstas neste Contrato, enveredando os melhores

esforgos para conclusao das mesmas.

b. Fazer os investimentos necessarios para a producdo e a comercializagdo do(s)
produto(s) decorrente(s) da tecnologia “"REAGENTE PARA A DESTRUICAO IN-SITU E
EX-SITU DE CONTAMINANTES AMBIENTAIS".

c. Sempre que solicitado, enviar relatério de atividades para a LICENCIANTE,
descrevendo todo e qualquer aperfeigpamento da patente licenciada, ou outras .

atividades relacionadas ao Contrato.

d. Assumir todas as despesas de manutengdo da patente e das marcas, objetos deste -
contrato, e despesas e providéncias cabiveis em relagdo a elaboragdo, depdsito e
acompanhamento de paftentes e marcas internacionais e nacionais, tais como
documentos referentes ao depésito, relatério técnico e outros, bem como as despesas
conforme estabelecido no item 4.1 e 4.2. abaixo, e do depésito de patentes decorrentes
do desenvolvimento complementar da tecnologia licenciada de comum acordo entre as

partes.

e. Manter a LICENCIANTE informada sobre as providéncias tomadas relacionadas ao item
3.2 "d’, enviando, semestralmente, relatério constando a situacdo dos depodsitos

internacionais de patentes, que eventualmente tenham sido requeridos.

f. Obter autorizagao prévia e formal da LICENCIANTE para a concessic ou a
transferéncia da tecnologia “REAGENTE PARA DESTRUICAO IN-SITU E EX-SITU DE'
CONTAMINANTES AMBIENTAIS" para qualquer outra empresa, inclusive as

pertencentes aoc mesmo grupo econdmico.
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g. Arcar com as despesas decorrentes de transporte, estadia e alimentagdo do

pesquisador e equipe téchica, quando este(s) for(em) solicitado(s).

h. Fornecer amostras de reagente para realizagdo de todos os testes e informacgtes

completas sobre sua origem e caracteristicas, atendendo ao Plano de Trabalho.

3.3 DA FUNCAMP:

a) Gerir administrativa e financeiramente os recursos decorrentes deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA — PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

4.1. DESENVOLVIMENTO COMPLEMENTAR DA TECNOLOGIA.

411 Como forma de remuneracdo pela participagio da LICENGCIANTE no
desenvolvimento complementar, a LICENCIADA devera pagar, por meio da FUNCAMP, o
valor de R$ XXXXXXXXX ( ), em XX (__) parcelas
mensais, no valor de R$ R$ XXXXXXXX () cada uma, conforme

cronograma de desembolso, constante do Anexo I.

4.1.2 Esta clausula ndo exclui a possibilidade de captagdo e obtengdo de recursos
financeiros de terceiros para o desenvolvimento complementar, sendo que a LICENCIANTE

se compromete a colaborar com as informagdes técnicas necessarias.

4.1.3 Havendo necessidade de novos desenvolvimentos nio previstos no Anexo |, poderéo

ser firmados Convénios especificos para a realizagdo de novas atividades de Pesquisa e

Desenvolvimento.

4.2 - ROYALTIES

4.2.1 A LICENCIADA pagara trimestraimente & LICENCIANTE, a titulo de “Royalties” pela

exploracio da patente, uso das marcas e/ou Know-How, os valores a seguir, prevalecendo,

dos 02 {dois) sempre o maior:
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a) a importancia correspondente & aplicagdo do percentual de % ( por cento)
sobre o faturamento liquido trimestral, resultante da comercializacido dos produtos e/ou
servigcos remunerados, vinculados ao fornecimento do(s) produto(s) oriundo(s) da

tecnologia objeto do presente Contrato, e uso das marcas; ou

b) aimportancia trimestral de R$ XXXXXXXX ( ), que devera ser reajustada
anualmente pelo IGPM.

4.2.2 No caso de indeferimento ou perecimento da patente ou das marcas, e permanecendo
0 interesse da LICENCIANTE no presente Contrato, permanecerdo os valores e condigdes

estabelecidas na Clausula Quarta, especialmente no item 4.2.1, “a” ou “b".

4.2.3 Caso a empresa venha a utilizar a(s) marca(s) associadas a produtos ou aplicagoes
que ndo decorram da tecnologia ora licenciada, persistird a obrigagdo do pagamento

estabelecido no item 4.2.1, “a” ou “b”, & LICENCIANTE, inclusive sobre eventuais servicos

gue necessariamente sejam associados as marcas aqui previstas. Neste caso a empresa -

devera indicar formalmente & LICENCIANTE quais os produtos que utilizaro a(s) marca(s).

wn

4.2.4 O pagamento estabelecido no item 4.2.1 “a” ou “b" sera devido a partir do XX (Xxx)

més da assinatura do presente Contrato e sera efetuado trimestralmente, até o ultimo dia ’

Util do més seguinte.

4.2.5 A LICENCIADA enviar4 trimestralmente o demonstrativo das vendas de produtos e/ou
servigos correlatos realizadas no periodo, contendo numero e data das notas fiscais dos
produtos e/ou servigos correlatos, quantidades vendidas e os valores atinentes ao item 4.2.1

a’ , respeitando os itens 4.2.3 e 4.2.4, quando se aplicar, para fins de controle da
LICENCIANTE.

4.3 — CONSULTORIA

4.3.1 Fica, desde ja, estabelecido valor de R$ 250,00 (duzentos e cincoenta reais) por
hora, para fins de eventual consultoria, a ser prestada pelo responsavel técnico da
LICENCIANTE, mediante solicitagdo da LICENCIADA e anuéncia e disponibilidade do

pesquisador, sendo que este valor sera reajustado anuatmente pelo IGPM.
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4.3.2 Quaisquer outros servicos ndo descritos neste Contrato solicitados a LICENCIANTE

deverdo ser objeto de acordo em separado.

4.4 - DESPESAS COM DEPOSITO E MANUTENGAO DA(S) MARCA(S) E DA(S)
PATENTE(S)

4.41 Apos a assinatura deste Contrato, a LICENCIADA fica obrigada a arcar com as

despesas de manutengéo dos pedidos de patentes e marcas nacionais e, apos concedidas,

com a manutengaoc das patentes e marcas no Brasil, mediante fatura anual a ser enviada .

pela LICENCIANTE.

4.4.2. As despesas com pedidos e manutencdo de patentes e marcas internacionais serio
de responsabilidade da LICENCIADA.

4.5 - MULTA

Caso n&o ocorra o pagamento dos valores devidos & LICENCIANTE, na forma e prazo
ajustados nesta clausula, sera aplicado sobre o valor devido multa moratéria de 2% (dois
por cento) e juros de 1% (hum por cento) ao més, independente de outras medidas judiciais *

ou extrajudiciais cabiveis.

CLAUSULA QUINTA — AUDITORIA

5.1 A LICENCIANTE podera realizar a qualquer tempo auditoria independente, para fins de

controle de todas as obrigagdes assumidas pela LICENCIADA.

5.2 A LICENCIANTE, as suas proprias expensas, podera, diretamente ou através de pessoa
por ela indicada, em dia e hora previamente estabelecidos, fazer analise nos registros e
documentos de vendas da LICENCIADA, para verificar a procedéncia e regularidade do
demonstrativo mencionado na Clausula Quarta, item 4.1, devendo, em caso de divergéncia,
comunicar a LICENCIADA, que tera um prazo de 15 (quinze) dias Uteis para pronunciar-se

a respeito.
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5.3 Havendo divergéncias sobre os valores relativos aos Royalties devidos, as partes de
comum acordo poder&o constituir uma auditoria independente, compartilhando os custos. A

posicdo da auditoria constituida sera aceita e adotada pelas partes.

I CLAUSULA SEXTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

6.1 Todos os direitos de propriedade intelectual, ou seja, os resultados futuros,
metodoiogias e inovagdes técnicas, produtos ou processos, patentes e “know-how",
privilegidveis ou ndo, obtidos em virtude do presente Contrato, serdo de propriedade da
LICENCIANTE e da LICENCIADA, na proporgdo de 50% (cingilenta por cento) para cada
parte.

6.2 Durante a vigéncia deste Contrato, as partes se obrigam, mutuamente, a transmitirem
entre elas todos e quaisquer “aperfeicoamentos técnicos” efou outras informacdes
introduzidas e/ou adquiridas, relacionados a execucdo deste Contraio, mediante a

formalizagdo de instrumento especifico.

CLAUSULA SETIMA - DIREITOS DE COMERCIALIZAGAO

7.1 Fica desde ja estabelecido que a comercializagdo por terceiros, ainda que empresas
subsidiarias ou coligadas da LICENCIADA, devera ser precedida de assentimento formal da
LICENCIANTE.

[CLAUSULA OITAVA - DO SIGILO |

8.1 As partes se comprometem, reciprocamente, a manter confidencial e nao revelar,
divulgar, publicar, direta ou indiretamente, nem permitir que qualquer outra pessoa revele
em seu nome, quaisquer informagdes obtidas no desenvolvimento dos objetives do

presente Contrato, salvo auterizag¢&o prévia, expressa e por escrito das partes.

8.2 Caso uma das partes venha a ser legalmente obrigada a revelar as Informagdes
Confidenciais por qualquer entidade governamental competente, a mesma enviara

prontamente a parte contraria aviso por escrito, no prazo de 10 (dez) dias, contados da
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notificagdo da entidade governamental, permitinde a parte reveladora requerer medida

cautelar ou outro recurso legal apropriado.

8.3 A parte obrigada por determinacgéo legal revelara tdo somente as informagdes que
forem legalmente exigiveis e empreendera seus melhores esforgos para obter tratame“nto

confidencial para quaisquer Informagdes Confidenciais que forem assim reveladas.

8.4 As Informagdes Confidenciais serdo mantidas como tal pelas partes e deverédo ser

usadas Unica e exclusivamente para atividades cbjeto deste Contrato.

. . 1
8.5 As partes informario aos seus empregados e/ou contratados envolvidos no projeto, efou
na sua execugdo, quais sdo as Informagdes Confidenciais, ou parte delas, que constituem

propriedade intelectual da outra parte e, portants, devem ser mantidas confidencialmente.

8.6 Nio sera considerada como descumprimento do disposto nesta clausula oitava a
revelagio de Informagdes Confidenciais em cumprimento de determinag&o judicial Ielou
governamental, desde que: (I} a outra parte seja notificada imediatamente de tal
determinagdo, previamente a liberag@o; (Il) sejam reveladas somente as informagbes
estritamente necessarias para o cumprimento da determinagao; e (lll) a parte sujeito a
determinagdo requeira a autoridade competente o segredo no trato judicial F/ou

administrativo da informagéo.

8.7 No caso de se pretender uma publicagio em congresso ou revista cientifica e exposigio
em aulas de qualquer natureza, o Executor deste Contrato por parte da LICENCIANTE,
informara a LICENCIADA, comprometendo-se a mesma, num prazo maximo de 30 (trinta)
dias, a partir do recebimento do formato eletrénico, autorizar ou nac a publicagéo !ou a

exposicao do referido documento.

8.7.1 Caso a LICENCIADA nao se manifeste no prazo de 30 {dias), entender-se-a

autorizada a publicagdo e exposi¢do supracitada.

8.8 A LICENCIADA devera autorizar a publicagdo sempre que forem apresentadas no
documento questdes nio estratégicas da LICENCIADA, ressaltando que a eventual ndo

autorizagdo para publicagio devera ser devidamente fundamentada.
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8.9 Exclui-se do vedado nesta clausula a divulgagdo de conhecimentos técnicos que,
embora atinentes ao objeto deste Contrato, sejam utilizados em cursos regulares de

graduagao e poés-graduagdo da LICENCIANTE.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA

9.1 O presente Contrato vigera pelo periodo de XX ( ) anos, ou pelo prazo de
vigéneia da patente efou marcas, e de eventuais depésitos subseqientes relacionados a
tecnologia efou as marcas, o que por Ultimo se expirar, contados a partir da data de sua

assinatura.

[ CLAUSULA DECIMA - RESCISAO

10.1. Este Contrato podera ser rescindido, de pleno direito, por acordo entre as partes,
independentermente de interpelagéo judicial ou extrajudicial, desde que comunicado
expressamente, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, sem prejuizo das

atividades ja desenvolvidas ou em andamento.

10.2 Este Contrato podera também ser rescindido pelas partes nas seguintes hipéteses:

a) Infragdo a qualquer clausula ou condigdo deste Contrato, desde que néo tenha sido
corrigida ou devidamente justificada, dentro de 90 (noventa) dias, contados da data do
aviso por escrito, efetuado pela parte prejudicada a parte infratora:

b) Faléncia, dissolugdo, liquidacdo judicial ou extrajudicial, recuperagdo judicial e
extrajudicial da LICENCIADA,;

¢) Pela LICENCIADA, se entender pela inviabilidade técnica ou econédmica da tecnologia
ou patente objeto deste Contrato, desde que devidamente fundamentado;

d) Transferéncia total ou parcial deste Contrato a terceiros, sem expressa autorizagdo da

parte contraria.

10.3 Caso a LICENCIADA nio cumpra com as obrigagbes assumidas, entender-se-a que
ndo continvara as atividades e a exploragao da tecnologia e uso das marcas, o Contrato
sera automaticamente rescindido. Neste caso, a LICENCIADA pagara a LICENCIANTE a
quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

11

243



&"’A, Universidade Estadual de Campinas
Y

UNICANMP

10.4 Pela LICENCIADA, caso ocorra o indeferimento da patente original ou perecimento
das protegdes de propriedade industrial e marcas, isentando-se a LIGENGIANTE de

quaisquer reembolsos efou indenizagdes.

10.5 Eventuais impugnagdes e exigéncias do INPI, relativas ao pedido de patente e as
marcas, bem como o deferimento parcial ou modificagdo do quadro reivindicatdrio da

patente, ndo autoriza a LICENCIADA a rescindir o presente Contrato na sua integralidade.

10.6 O presente Contrato sera rescindido caso nao se inicie a producdo e comercializacio,

ap6s conclusao pela viabilidade técnica, econémica e concessio de registro do produto no
o6rgao competente, dentro de XX (xx) meses, contados da assinatura deste Contrato, salvo

em casos fortuitos ou motivos de forga maior.

10.7 Em qualquer uma das hipéteses de rescisio deverdo ser efetuados os pagamentos
pendentes, em especial relativos aos Royalties fixados, ao Cronograma de Desembolso do

Piano de Trabalho e de eventuais despesas previamente e expressamente autorizadas pela’

LICENCIADA, sem prejuizo de eventuais perdas e danos.

10.8. Em qualquer uma das hipdteses de rescisdo, a LICENCIADA devera abster-se da

utilizagéo e exploragio da tecnologia e das marcas, e caso haja patente em co-titularidade '
com a LICENCIANTE, devera retornar a titularidade de eventual patente a LICENCIADA-

remanescendo, ainda, em relagdo a LICENCIADA, a obrigagdo de confidencialidade pelo
prazo de vigéncia das patentes e/ou marca efou “Know-how", contidas ou geradas a partir

da assinatura do presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AVERBAGAO DO CONTRATO E VIOLAGAO DA
PATENTE

11.1 A LICENCIADA devera requerer o registro ou averbagéo do presente Contrato perante

o INPI, assumindo todas as despesas.

11.1.1 Caso a LICENCIANTE resolva requerer o registro ou averbagdo do presente
Contrato, devera informar a LICENCIADA, que arcara com todas as despesas relativas a

estes servi¢os.
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11.2 Havendo violacdo da patente ou qualquer litigio relacionado a patente e as marcas
objetos deste Contrato, a LICENCIADA se compromete a informar imediatamente a
LICENCIANTE, bem como arcar com todas as custas e despesas, incluindo verbas

honorarias, referentes a defesa da patente e das marcas.

11.3 Fica desde j& a LICENCIADA autorizada a agir em defesa da patente e das marcas,
nos termos do paragrafo unico, do artigo 61, da Lei de Propriedade Intelectual n® 9.279/96.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSIGOES GERAIS

12.1 A tolerancia, por qualquer das partes, por inadimplementos de quaisquer clausulas ou

condigbes do presente Contrato, devera ser entendida como mera fiberalidade, jamais.

produzindo novacGes, modificagdes, rentncia ou perda de direito de vir a exigir o

cumprimento da respectiva obrigaggo.

122 Cada parte se responsabiliza pelo pessoal que vier a utilizar, respondendo

exclusivamente pelas despesas com seu pessoal, inclusive os encargos decorrentes da
legislagdo vigente, seja frabalhista, previdencidria, securitiria ou outra de qualquer

natureza, especialmente do seguro contra acidentes de trabalho.

12.3 Nenhuma das partes sera responsavel peio atraso ou omiss3o no cumprimento de
qualquer clausula ou condi¢éo deste Contrato, quando este for causado por circunstancias

decorrentes de casos fortuitos ou motivos de forga maior, ou fato de relevante justificativa.

12.4 Este Contrato somente podera ser alierado por acordo entre as partes, formalizado

através de Termo Aditivo.

12.5 Todas as comunicagdes entre as partes deverdo ser encaminhadas aos enderecos

constantes no preambulo deste Contrato.

| CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

13
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13 Para dirimir davidas ou controvérsias decorrentes deste Contrato, que nao puderem ser
resolvidas amigavelmente pelas partes, fica eleito o foro da Comarca de Campinas, Estado

de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente em 03 (trés)

vias de igual tecr, na presenga de 02 (duas) testemunhas, e para um so6 efeito.

Campinas,....... de.vniienii, de 2007.

XXKKKXXXKXX XXX XXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Professor Doutor José Tadeu Jorge
Reitor — LICENCIANTE

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA LICENCIANTE
Professor Doutor Paulo Ademar Martins Leal
Diretor Executivo - FUNCAMP

Testemunhas:
Nome Nome
RG: RG

14



T o Congln o a0 kot 0803
é"’é, : Universidade Estadual de Campinas
“a¥ INOVA - UNICAMP
UNICAMP : : EDITAL

CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA QUE ENTRE Si
CELEBRAM E A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, COM INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA
DA FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP.

Pelo presente instrumento particular, de um lado a , focalizada a
Rua bairro Cidade, Estado , CEP -
inscrita no CNPJ (MF) sob o n°® e Inscrigdo Estadual (n° se houveilr),

neste ato representada na forma de Estatuto Social, por seu representante legal

, cargo, nacionalidade, estado civil, enderego, portador

do RG. e inscrito no CPF sob n° , doravante
denominada LICENCIADA, e de outro lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CANPINAS,
autarquia em regime especial, inscrita no CNPJ/ME n® 46.068.425/0001-33, com sede na Cidade

Universitaria “Zeferino Vaz®, Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado de Sao Paulo, neste
ato representada por seu Magnifico Reitor Professor Doutor José Tadeu Jorge, doravante
denominada LICENCIANTE, com interveniéncia administrativa da FUNDAGCAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP, inscrita no CNPJ/ME n° 49.607.336/0001-06, com sede na
Cidade Universitaria “Zeferino Viaz”, Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado de Sao Paulq
representada por seu Diretor Executivo Professor Doutor Paulo Ademar Martins Leal,
doravante denominada FUNCAMP, resolvem as partes celebrar o presente CONTRATO DE
LICENCIAMENTO mediante clausulas e condiges a seguir:

DEFINIGOES

1 - A tecnologia "MATERIAL. POROSO BIDIMENSIONAL PARA A DESCOLORAGAO DE
EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS E SUA RECICLAGEM",
depositado no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 30/01/2002, pedido de patente n°
P10200345-6, trata do uso de adsorvente especifico para a remogdo da cor de efluentes
industriais especialmente da inddstria téxtil, podendo ter aplicages em outros setores industriais.

A techologia esta em fase de testes laboratoriais.
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2 - Licenciante: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
3 - Licenciado: empresa

4 - Desenvolvimento: constitui o periodo desde a fase da execugéo e adequagio da tecnologia

até a futura comercializagao, de acordo com o Plano de Trabalho previamente definido.

5 — Comercializacdo: significa a venda dos produtos efou seus servicos correlatos a tecnologia
para os clientes da empresa apos o inicio da fabricagio do produto.

6 — Faturamento: corresponde a receita bruta gerada pela exploracio da tecnologia.

7 - Faturamento Liquido: corresponde ao faturamento livre de impostos, ou seja, o Valor Total

da Nota Fiscal de venda, deduzidos os valores correspondentes ao PIS, COFINS, ICMS, IPI, bem

como outros impostos que venham a incidir sobre a produgéc e comercializagéo da tecnologia.
8 - INP! — Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

8 - informacgées Confidenciais: corresponde a todos os documentos, dados, efou informagbes

técnicas pertinentes ao "Know-how" efou patentes, aperfeicoamentos técnicos efou outros
segredos industriais ou comerciais, incluindo, mas, sem se limitar a croquis, relatérios, anotacdes,
cépias, reproducdes, reedicdes e tradugdes, intercambiadas entre as partes, tudo relative ao

objeto do presente Contrato.

10 — Resultados Privilegidveis: todos os resultados derivados da exploragio da tecnologia

objeto desse Contrato, passiveis de serem protegidos ou nio por direitos de propriedade

intelectual.
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[ CONSIDERACOES

1 - DA TITULARIDADE DA PATENTE: A LICENCIANTE, ¢ detentora dos direitos protegidos
pelos Pedidos de Patentes MATERIAL POROSO BIDIMENSIONAL PARA A DESCOLORAGAO
DE EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS E SUA RECICLAGEM,
depositada no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 30/01/2002, pedido de patenlte n°
P10200345-6, e descrita como uso de adsorvente especifico para a remog&o da cor de efluentes

industriais especialmente da industria téxtil podendo ter aplicagbes em outros setores industriais.
2-DOS INVENTORES: Oswaldo Luiz Alves e Odair Pastor Ferreira

3 - DO INTERESSE DA LICENCIADA: A LICENCIADA tem interesse em desenvolvef um
adsorvente especifico para a remogao da cor de efluentes industriais especialmente da indistria

téxtil e papeleira, porém nao se restringindo a estas.

ELAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O objeto deste Contrato & a formalizagdo do LICENCIAMENTO EXCLUSIVO da
LICENCIANTE para a licenciada da tecnologia “MATERIAL POROSO BIDIMENSIONAL PARA A
DESCOLORAGAO DE EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS EISUA
RECICLAGEM", depositada no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 30/01/2002,
pedido de patente n® Pl0200345-8, para fins de, utilizagdo na area textil ¢ em outros setores
industriais, bem como a pesquisa e os desenvolvimentos complementares relacionados a

tecnologia ora licenciada, considerando o edital n° 01/07.

1.2. Integra o presente instrumento o ANEXO | - Plano de Trabalho e Cronogralqa de
Desembolso.

1.2.1 Caso surjam novas aplicagbes além das previstas neste instrumento, deverdo ser
"

formalizados Termos Aditivos adicionais, com seus respectivos Planos de Trabalho e Cronograma

de Desembolso, contemplando as novas aplicag8es, condigdes de comercializagio e pagamentos

de royalties.
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[CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE EXECUGAO

2.1 As Partes indicam como executores técnicos responsaveis pela execugdo das obrigagdes

definidas neste instrumento, os seguintes profissionais:

a) Pela LICENCIANTE: Oswaldo Luiz Alves
b) Pela LICENCIADA:

2.2 A FUNCAMP fara a gestdo adminisirativa e financeira dos recursos decorrentes deste

Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

3.1 DA LICENCIANTE:

a. Realizar todas as atividades previstas neste Contrato, enveredando os melhores esforgos

para conclusdo das mesmas.

b. Nao autorizar outros, além da LICENCIADA, a utilizagdo das informacées e processo para

fins de industrializacdo e comercializagdo, objeto da patente supradescrita.

¢. Quando solicitada e de acordo com disponibilidade do pesquisador, prestar consultorias a
licenciada, para apoio técnico e cientifico, mediante prego e forma de pagamento definidos

no item 4.3.1 da Clausula Quarta.
3.2 DA LICENCIADA:

a. Realizar todas as atividades previstas neste Contrato, enveredando os melhores esforgos
para conclusdo das mesmas.

b. Fazer os investimentos necessarios para produgdo e comercializacdo do produto
decorrente  da tecnologia “MATERIAL POROSO BIDIMENSIONAL PARA A
DESCOLORAGAO DE EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS E
SUA RECICLAGEM".
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c. Sempre que solicitado enviar relatério de atividades para a LICENCIANTE, descrevendo
todo e qualquer aperfeicoamento da patente licenciada, ou outras atividades relacionadas

ao Contrato.

d. Assumir todas as despesas de manutencéo da patente objeto deste contrato e despesas e
providéncias cabiveis em relagéo a elaboragao, depdsito e acompanhamento de patentes
internacionals e nacionais, tais como documentos referentes ao depdsito, relatério técnipo
e outros, bem como as despesas conforme estabelecido no item 4.1 e 4.2. e do deposito
de patentes decorrentes do desenvolvimento complementar da tecnologia licenciada de

comum acordo entre as partes.

e. Manter a LICENCIANTE informada sobre as providéncias tomadas relacionadas ao itern
3.2 *d", enviando semestralmente, relatério constando a situagdo  dos depési‘tos

internacionais de patentes que eventuaimente tenham sido requeridas.

f. Obter autorizagédo prévia e formal da LICENCIANTE para concessao ou transferéncia da
tecnologia "MATERIAL POROSO BIDIMENSIONAL PARA A DESCOLORACAO ‘DE
EFLUENTES TEXTEIS CONTENDO CORANTES ANIONICOS E SUA RECICLAGEM"

para qualquer outra empresa, inclusive as pertencentes ao mesmo grupo econdmico.

g. Arcar com as despesas decorrentes de transporte, estadia e alimentagdo do pesquisador

e equipe técnica quando este(s) for(em) solicitado(s).

h. Fornecer amostras de efluentes para realizagdo de todos os testes e informatdes

completas sobre sua origem e caracteristicas, atendendo ao Plano de Trabalho.

3.3 DA FUNCAMP:

a) Gerir administrativa e financeiramente os recursos decorrentes deste Contrato.

10
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ELAUSULA QUARTA —- PREGO E FORMA DE PAGAMENTO

4.1. DESENVOLVIMENTO COMPLEMENTAR DA TECNOLOGIA.

4.1.1 Como forma de remuneragdo pela participagdo da LICENCIANTE no desenvolvimento
complementar, a LICENCIADA devera pagar, por meio da FUNCAMP, o valor de R$
XXX.XXX,00, (xx) em parcelas mensais, conforme cronograma de desembolso, constante do

Anexo I-

4.1.2 Esta clausula nédo exclui a possibilidade de captacéo e obtengdo de recursos financeiros de
terceiros para o desenvolvimento complementar, sendo que a LICENCIANTE se compromete a

colaborar com as informacgdes técnicas necessarias.

4.1.3 Havendo necessidade de novos desenvolvimentos ndo previstos no Anexo I, poderao ser
firmados Convénios especificos para a realizagdo de novas atividades de Pesquisa e

Desenvolvimento.

4.2 - ROYALTIES
421 A LICENCIADA pagaré trimestralmente a LICENCIANTE a titulo de “Royalties” pela

exploragdo da patente e/ou Know-How, os valores a seguir, prevalecendo, dos dois, sempre o

maior:

a) a importancia correspondente a aplicacio do percentual de % ( por cento)
sobre o faturamento liquido trimestral resultante da comercializagdo dos produtos e/ou
servigos correlatos, ou

b} a importancia trimestral de R$ , Que devera ser reajustada

anualmente pelo IGPM.
4.2.2 O pagamento estabelecido no item "a” ou “b" serad devido a partir do xx° (xxxxxxx) més da
assinatura do presente instrumento, ou a partir da primeira venda, o que ocorrer primeiro e sera

efetuado trimestralmente, até o ultimo dia Util dos més seguinte.

4.2.3 A LICENCIADA enviara trimestralmente o demonstrativo das vendas realizadas no pefiodo,
contendo nimero e data das notas fiscais dos produtos efou servigos correlatos, quantidades

" n

vendidas e os valores atinentes ao item 4.2.1 "a” para fins de controle da LICENCIANTE

11

252



N Universidade Estadual de Campinas
INOVA - UNICAMP
UNICANMBP EDITAL

o
™

4.3 — CONSULTORIA

4.3.1 Fica, desde ja, estabelecido valor de R$ 250,00 (duzentos e cingiienta reais) por hora,
para fins de eventual consultoria, a ser prestada pelo responsavel técnico da LICENCIANTE,
mediante solicitagdo da LICENCIADA e anuéncia e disponibilidade do pesquisador, sendo que
este valor sera reajustado anualmente pelo IGPM.

4.3.2 Quaisquer outros servicos nao descritos neste documento solicitados a LICENCIANTE

deverdo ser objeto de acordo em separado.

4.4 - DESPESAS COM DEPOSITO E MANUTENGAO DA (S) PATENTE (S)
4.41 Apés a assinatura deste instrumento a LICENCIADA fica obrigada a arcar com as
despesas de manutengio dos pedidos de patentes nacionais e, apds concedidas, com a

manutengao das patentes no Brasil, mediante fatura anual a ser enviada pela LICENCIANTE.

442 As despesas com pedido e manutencio de patentes internacionais serdo de
responsabilidade da LICENCIADA.

4.5 - MULTA
Caso ndo ocorra o pagamento dos valores devidos & LICENCIANTE na forma e prazo ajustados
nesta clausula, sera aplicado sobre o valor devido multa moratéria de 2% e juros de 1% ao més,

independente de outras medidas judiciais ou extrajudiciais cabiveis.

CLAUSULA QUINTA — AUDITORIA J

51 A LICENCIANTE podera realizar a qualquer tempo auditoria independente para fins de

controle de todas as obrigacdes assumidas pela licenciada.

5.2 A LICENCIANTE, as suas proprias expensas, podera, diretamente ou através de pessoa por
ela indicada, em dia e hora previamente estabelecidos, fazer analise nos registros e documentos
de vendas da LICENCIADA, para verificar a procedéncia e regularidade do demonstrativo
mencionado na Clausula Quarta, item 4.1, devendo, em caso de divergéncia, comunicar a

LICENCIADA, gue tera um prazo de 15 (guinze) dias uteis para pronunciar-se a respeito.

12
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5.3 Havendo divergéncias sobre os valores relativos aos royalties devidos, as partes de comum
L
acordo poderdo constituir uma auditoria independente, compartilhando os custos. A posigéo da

auditoria constituida sera aceita e adotada pelas partes.

CLAUSULA SEXTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

6.1 Todos os direitos de propriedade intelectual, ou seja, os resultados futuros, metodolqgias e
inovagdes técnicas, produtos ou processos, patentes e “know-how”, privilegidveis ou ndo, obtidos
em virtude do presente Contrato, serdo de propriedade da LICENCIANTE e da LICENCIADA na

proporgao de 50% (cinqUenta por cento) para cada parte.

6.2 Durante a vigéncia deste Contrato as partes se obrigam, mutuamente, a transmitirem entre
i

elas todos e quaisquer “aperfeicoamentos técnicos” elou outras informagdes introduzidas e/ ou

adquiridas relacionados & execugao deste Contrato, mediante a formalizagdo de instrumento

especifico.

LCLAUSULA SETIMA - DIREITOS DE COMERCIALIZAGAO

7.1 Fica desde ja estabelecido que a comercializagao por terceiros, ainda que empresas
subsidiarias ou coligadas da LICENCIADA, devera ser precedida de assentimento formal cja
LICENCIANTE.

CLAUSULA OITAVA — DO SIGILO J

8.1 As partes se comprometem, reciprocamente, a manter confidencial e nao revelar, divulgar,
publicar, direta ou indiretamente, nem permitir que qualquer outra pessoa revele em seu nome,
quaisquer informacdes obtidas no desenvolvimento dos objetivos do presente Contrato, salvo

autorizagao prévia, expressa e por escrito das partes.

13
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8.2 Caso uma das partes venha a ser legalmente cbrigada a revelar as “Informagées
Confidenciais” por qualquer entidade governamental competente, a mesma enviard prontamente
a parte contraria aviso por escrito, no prazo de 10 (dez) dias, contados da notificagdo da entidade
governamental, permitinde & parte reveladora requerer medida cautelar ou outro recurso Iegal

apropriado.

8.3 A parte obrigada por determinacio legal revelara tdo somente as informagdes que forem
legalmente exigiveis e empreendera seus melhores esforgos para obter tratamento confidencial

para quaisquer “Informagdes Confidenciais” que forem assim reveladas.

8.4 As “Informagées Confidenciais” serfo mantidas como tal pelas partes e deverdo ser

usadas Unica e exclusivamente para atividades objeto deste contrato.

8.5 As partes informardo acs seus empregados e/ou contratados envolvidos no projeto, e/ou na
sua execucdo, quais sdo as informagdes confidenciais, ou parte delas, que constituem

Propriedade Intelectual da outra parte e, portanto, devem ser mantidas confidencialmente.

8.6 Nao sera considerada como descumprimento do disposto nesta clausula oitava a revelagéo de
“Informagdes Confidenciais” em cumprimento de determinagao judicial efou governamental,
desde que (I) a outra Participe seja notificada imediatamente de tal determinagéo, previamente a
liberagao; (II) sejam reveladas somente as informacbes estritamente necessarias para o
cumprimento da determinagie; e (i) o Participe sujeito a determinagdo requeira a autoridade

competente o segredo no trato judicial e/ou administrativo da informacéo.

8.7 No caso de se pretender uma publicacdo em congresso ou revista cientifica e exposicdo em
aulas de qualquer natureza, o Executor deste contrato, por parte da LICENCIANTE, informara a
LICENCIADA, comprometendo-se a mesma, num prazo maximo de 30 (trinta) dias a partir do
recebimentc do formato eletrdnico, autorizar ou nio a publicagdo ou a exposicdo do referido
documento.

8.7.1 Caso a LICENCIADA n3o se manifeste no prazo de 30 (dias) entender-se-a autorizada a

publicacéo e exposicido supracitada.
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8.8 A LICENCIADA devera autorizar a publicagdo sempre que forem apresentadas no documento
gquestBes nido estratégicas da LICENCIADA, ressaltando que a eventual nao autorizagao para

publicagdo devera ser devidamente fundamentada.

8.9 Exclui-se do vedado nesta clausula a divulgagdo de conhecimentos técnicos que, embora
atinentes ao objeto deste termo aditivo, sejam utilizados em cursos regulares de graduagéo e pés-

L]
graduacado da LICENCIANTE (UNICAMP).

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA J

8.1 O presente Contrato de Licenciamento vigera pelo periodo de 15 (quinze) anos ou pelo prazo
de vigéncia da patente e de eventuais depésitos subseqiientes relacionados a tecnologia, o que

por ultimo se expirar, contados a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA - RESCISAO

10.1. Este Contrato poderd ser rescindido, de pleno direito, por acordo entre as partes,
1]

independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, desde que comunicado

expressamente, com antecedéncia minima de 80 (sessenta) dias, sem prejuizo das atividades ja

desenvolvidas cu em andamento.

10.2 Este Contrato podera também ser rescindido pelas partes nas seguintes hipéteses:

a) Infragcdo a qualquer Clausula ou condicdo deste Contrato, desde que ndo tenha sido
corrigida ou devidamente justificada, dentro de 90 (noventa) dias da data do aviso por

escrito, efetuado pela parte prejudicada a parte infratora;

b) Faléncia, dissolugéo, liquidagao judicial ou extrajudicial, recuperagao judicial e extrajudicial
da LICENCIADA;

c) Pela LICENCIADA se entender pela inviabilidade técnica ou econémica da tecnologia ou

patente objeto deste Contrato, desde que devidamente fundamentado;

d) Transferéncia total ou parcial deste contrato a terceiros sem expressa autorizagao da parte

contraria.

15
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10.3 Caso a LICENGIADA n&o cumpra com as obrigagdes assumidas, entender-se-a4 que nac
continuard as atividades e exploragdo da tecnologia e o Contratc sera automaticamente
rescindido. Neste caso, a LICENCIADA pagard a LICENCIANTE a quantia de R$ 200.000,00

(duzentos mil reais).

10.4 Pela LICENCIADA, caso ocorra o indeferimento da patente original ou perecimento ,da

protecéo, isentando-se a LICENCIANTE de quaisquer reembolsos e/ou indenizagdes.

10.5 Eventuais impugnagdes e exigéncias do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPII,
bem como o deferimento parcial ou modificagéo do quadro reivindicatdrio da patente ndo autoriza

a LICENCIADA a rescindir o presente contrato.

10.6 O presente contrato sera rescindido caso néo se inicie a produgdo e comercializagéo, apds
conclusdo pela viabilidade técnica, econdmica e concessdo de registro do produto no 6rgéo

competente, dentro de XX anos, contados da assinatura deste instrumento.

10.7 Em qualquer uma das hipoteses de rescisdo deverdo ser efetuados os pagamentos
i

pendentes, em especial relativos aos “Royalties” fixados, ao cronograma de desembolso do

Plano de Trabalho e de eventuais despesas previamente e expressamente autorizadas pela

LICENCIADA, sem prejuizo de eventuais perdas e danos.

10.8. Em qualquer uma das hipoteses de rescisdo, a LICENCIADA devera abster-ser da
utilizagao/exploracao da techologia, € caso haja patente em co-titularidade com a LICENCIANTE,
devera retornar a titularidade de eventual patente a LICENCIADA remanescendo ainda; em
relagdo 4 LICENCIADA a obrigacdo de confidencialidade pelo prazo de vigéncia das patentes

efou “Know-how” contidas ou geradas a partir da assinatura do presente Contrato.

| CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AVERBACAO DO CONTRATO E VIOLAGAO DA PATENTE

11.1 A LICENCIADA devera requerer o registro ou averbagéo do presente Contrato perahte o

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, assumindo todas as despesas.

16
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11.1.1 Caso a LICENCIANTE resolva requerer o registro ou averbacdo do presente Contrato

devera informar a LICENCIADA, que arcara com todas as despesas relativas a estes servigos.

11.2 Havendo violacdo da patente ou qualquer litigio relacionado a(s) patente(s) objeto deste
Instrumento, a LICENCIADA se compromete a informar imediatamente @ LICENCIANTE, bem
como arcar com todas as custas e despesas, incluindo verbas honordrias, referentes a defesa da

patente.

11.3 Fica desde ja, a LICENCIADA, autorizada a agir em defesa da patente nos termos do

paragrafo Unico, artigo 81 de Lei de Propriedade Intelectual n® 9279/96.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSIGOES GERAIS

12.1 A tolerancia, por qualquer das partes por inadimplementos de quaisquer clausulas ou
condicBes do presente Contrato, devera ser entendida como mera liberalidade, jamais produzindo
novagdes, modificagdes, rentncia ou perda de direito de vir a exigir o cumprimento da respectiva

obrigag&o.

12.2 Cada parte se responsabiliza pelo pessoal que vier a utilizar, respondendo exclusivamente
pelas despesas com seu pessoal, inclusive os encargos decorrentes da legislagcao vigente, seja
trabalhista, previdenciaria, securitaria ou outra de qualquer natureza, especialmente do seguro

contra acidentes de trabalho.
12.3 Nenhuma das Partes sera responsavel pelo atraso ou omisséo no cumprimento de qualquer
clausula ou condigio deste Contrato, quando este for causado por circunstancias decorrentes de

casos fortuitos ou motivos de Forga Maior, ou fato de relevante justificativa.

12.4 Este Contrato somente podera ser alterado por acordo entre as partes, formalizado através

de Termo Aditivo.

12.5 Todas as comunicagbes entre as partes deverdo ser encaminhadas aos enderegos

constantes no predmbulo deste Contrato.

17
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[ CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

13 Para dirimir dQvidas ou controvérsias decorrentes deste Contrato que n&o puderem ser

resolvidas amigavelmente pelas partes, fica eleito o foro da Comarca de Campinas, Estado de

Sa0 Paulo, com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente em 03 (trés) vias de

igual teor, na presenga de 02 (duas) testemunhas, e para um sé efeito.

Campinas,....... de. de 2007.

XAXXXXKXXKXKX
XXXXXXXXXXX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Professor Doutor José Tadeu Jorge
Reitor - LICENCIANTE

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA LICENCIANTE
Professor Doutor Paulo Ademar Martins Leal
Diretor Executivo - FUNCAMP

Testemunhas:
Nome ................................. o
RG RG:

3.2) Contrato relacionado a parceria com STEVIAFARM

18
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UNICAMP

. CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A. E A
UNIVERSIDADE ESTADUAL _DE CAMPINAS COM A INTERVENIENCIA
ADMINISTRATIVA DA FUNDAGCAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP.

Pelo presente instrumento particular, de um lado STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A,,
com sede 3 Rua Stevia, 300 — Parque Industrial Bandeirantes III parte, em Maringa - PR,
CNPJ n° 78.363.322/0001-92 e Inscricdo Estadual n® 701.009.843-7 neste ato
representada por seu Diretor Presidente Sr.Fernando Meneguetti, portador do RG
1.425.922 e CPF 175.906.202-20 e doravante denominada STEVIAFARMA, e de ‘outro
lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, autarquia em regime especial,
inscrita no CGC/MF n? 46.068.425/0001-33, com sede na Cidade Universitiria “Zeferino
vaz"- Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado de S3o Paulo, neste ato representada
por seu Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos Henrique de Brito Cuz, doravante
denominada UNICAMP, com a interveniéncia administrativa da FUNDACAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP, inscrita no CGC/MF n2 49.607.336/0001-06, com
sede na Cidade Universitdria “Zeferino Vaz"- Distrito de Baro Geraldo, Campinas, Estado
de S&o Paulo, e representada pelo seu Diretor Executivo, Prof. Dr. Paulo Ademar
Martins Leal, doravante denominada FUNCAMP, resolvem celebrar o presente
Convénio, mediante as seguintes clausulas e condicGes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O objeto do presente Convénio € o estabelecimento de condi¢Bes de cooperacdio entre a
UNICAMP e a STEVIAFARMA, visando definir sua atuagdo conjunta em relacdo a convénios
de cooperagdo técnico-cientifica e de prestacdo de servigos, para o desenvolvimento de
processos bictecnoidgicos.

CLAUSULA SEGUNDA — DA EXECUCAO

2.1. As Participes designaréio executores para a consecucdio dos ‘objetivos propostos neste
Convénio, 0s quais poderdo ser substituidos, mediante comunicacio escrita & outra parte,

2.2.Para a implementag¢do dos' objetivos deste Convénio, serdo desenvolvidos Planos de
Trabalho, formalizados através de Anexos, que deverdio conter objeto, forma de execucso,
direitos e obrigag@es das Participes, cronograma de execugdo, vigéncia, orgamento
detalhado e demais dados pertinentes;

2.3. Poderdo ser celebrados tantos Termos Aditivos quanto forem as acBes compativeis
com o objeto deste Convénio.

AGENCIA DE INOVACAO DA UNICAMP
Rua Bernardo SaySo, 100 ~ Calxa Postal 6131 - 13084-971 - Campinas - §P
17 ..

Fone (19) 3788-5010 - Fax (19) 3788-5030 Site = hitp; r
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CLAUSULA TERCEIRA — DOS PLANOS DE TRABALHO

Os Planos de Trabalho estabelecerdo, de maneira pormenorizada os objetos a serem
concretizados no ambito deste Convénio e conterdo, em especial; - '

a) objeto;

b) justificativa;

) descricdo detalhada das especificagBes técnicas do objeto;

d) cronograma;

€) planejamento das despesas, custos envolvidos e fontes de recurso;

f) forma de rateio das despesas e eventuais Direitos de Propriedade Industrial,

incluindo as averbagBes de Termos de Licenca sobre exploragdo de tecnologias;
g) resultados esperados e participagiio nos mesmos;-
h) periodicidade dos Relatérios de Gestio.

CLAUSULA QUARTA - RECURSOS, PAGAMENTO E REAJUSTE

Os recursos necessdrios para o cumprimento do objeto ajustado, e termos aditivos

especificos bem como a forma de pagamento serfio de responsabilidade da ST EVIAFARMA,

e deverdo estar previstos em cada Termo Aditivo ou contrato especifico e serfo
reajustados de acordo com o que for ali pactuado.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES
Sdo obrigagdes dos Participes:
5.1 Da STEVIAFARMA:

5.1.1 Repassar os recursos orgados para cada Termo Aditivo, para a FUNCAMP, de
acordo com as instrugdes desta entidade;

5.1.2 Assegurar a plena execucio da parte que lhe couber, dos Termos Aditivos
decorrentes deste Convénio;

5.1.3 Designar formalmente, um Coordenador como responsavel pelas atividades
deste Convénio; '

5.1.4 Seguir os procedimentos tragados em cada Termo Aditivo e respectivos anexos,
buscando qualidade e produtividade nos servigos prestados;

5.1.5 Utilizar pessoal devidamente qualificado para a elaboragdo dos projetos
ajustados nos Termos Aditivos a serem firmados;
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5.1.6 Disponibilizar espago fisico adequado, para a realizagdio dos projetos ajustados
nos Termos Aditivos a serem firmados; ‘

5.1.7 Dedicar-se ao projeto objeto dos Termos Aditivos até sua efetiva conclusdo,
alocando todos os esforgos para sua execucdo, dentro dos melhores padrdes de
qualidade possiveis. ‘

5.2 Da UNICAMP:

5.2.1 Assegurar a plena execugdo da parte que the couber, dos Termos Aditivos
decorrentes deste Convénio;

5.2.2 Designar formalmente, um Coordenador como responsével pelas atividades
deste Convénio;

3.2.2 Seguir os procedimentos tracades em cada Termo Aditivo e respectivos anexos,
buscando qualidade e produtividade nos servigos prestados;

5.2.3 Utilizar pessoal devidamente qualificado para a elaboracdo dos projetos
ajustados nos Termos Aditivos a serem firmados; ‘

5.2.4 Disponibilizar espago fisico adequado, para a realizagio dos projetos ajustados
nos Termos Aditivos a serem firmados; ‘

5.2.5 Dedicar-se ao projeto objeto dos Termos Aditivos até sua efetiva conclusdo,
alocando todos os esforgos para sua execugdo, dentro dos melhores padtdes de
qualidade possiveis.

5.3 Da FUNCAMP:

5.3.1 Gerir administrativa e financeiramente os recursos dos Termos Aditivos decorrentes
deste Convénio.

i

CLAUSULA SEXTA — DA PROPRIEDADE DOS RESULTADOS EXPLORACAO E

COMERCIALIZACAO

6.1. Quaisquer inventos, aperfeicoamentos, metodologias e inovagdes técnicas,
privilegidveis ou ndo, obtidos em virtude da execugio deste Convénio, ou de seus Termos
Aditivos, ainda que indiretamente, bem como as condicdes de exploracio e
comercializagdo terdo suas propriedades definidas nos Termos Aditivos ou contratos
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especificos a serem celebrados.
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CLAUSULA SETIMA - DO SIGILO

7.1 As Participes se comprometem a manter sigilo com relagSo as informagges obtidas no
desenvolvimento dos objetivos do presente Convénio ou de seus Termos Aditivos, sendo
vedada, sem autorizag8o por escrito, da UNICAMP e da STEVIAFARMA, sua divulgacdo a
terceiros, dos conhecimentos técnicos especificos adquiridos e outros dados particulares a
eles referentes, '

7.2 Exclui-se do vedado nesta Cldusula a divulgaciio de conhecimentos técnigos que,
embora atinentes ao objeto deste Convénio cu de seus Termos Aditivos, sejam utilizados
em cursos regulares de graduacdo e pds-graduaciio da UNICAMP;

7.3 A publicagdo, mesmo sem intuito econdmico, para fins meramente de divulgacio
técnico-cientifica, sob qualquer forma ou meio de qualquer dado técnico ou resultado dos
trabalhes efetuados, deverd ser sempre precedida de anuéncia por escrito das partes
convenentes, com expressa mengdo de sua origem e autoria

7.4 As disposigBes de sigilo constantes desta Cldusula, ndo se aplicam quando qualquer
informagdo, no todo ou em parte, se enquadrar nos seguintes casos:
I- as Participes, por escrito, anuirem o contrario;
II-  for comprovadamente e de forma legitima do conhecimento das Participes em
data anterior & assinatura do presente Convénio ou de seus Termos Aditivos;
III-  que tenha caido em dominio pdblico antes de sua divulgacdo, ou mesmo apos,
desde que ndo tenha qualquer culpa das Participes;
IV-  que tenha recebido legitimamente de um terceiro que licitamente n&o estava
obrigado a confidencialidade. ‘

7.5 Nado serd considerada como descumprimento do disposto nesta clausula sétima a
revelagdo de InformagBes Confidenciais em cumprimento de determinagdo judicial efou
governamental, desde que (i) a outra Participe seja notificada imediatamente de tal
determinagdo, previamente a liberagdo; (i) sejam reveladas somente as Informactes
estritamente necessarias para o cumprimento da determinagdo; e (iii) o Participe sujeito &
determinacdo requeira a autoridade competente o segredo no trato judicial efou
administrativo da informac3o. \
7.6 As Participes se comprometem a repassar aos Seus servidores e empregados
envolvidos no objeto deste Convénio ou de seus Termos Aditivos, as obrigagGes de sigilo
aqui constantes. ’

7.7 O descumprimento do pactuado nesta cldusula ensejaré a rescisio do Convénio e o
pagamento a parte inocente de perdas e danos efetivamente sofridas.

7~
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CLAUSULA OITAVA — DA VIGENCIA

O presente Convénio vigorara pelo prazo de 05 (cinco) anos, a partir da data de sua
assinatura. Transcorrido tal prazo, se houver interesse entre as Participes, novo
instrumento devera ser formalizado.

CLAUSULA NONA — DA RESCISAO

9.1. O presente Convénio podera ser rescindido por acordo entre as partes ou,
unilateralmente, por qualquer delas, desde que aquela que assim o desejar comunique a
outra, por escrito, com antecedéncia de 30 (trinta) dias, sem prejuizo das atividades em
andamento.

9.2. O presente Convénic, bem como os Termos Aditivos dele advindos, poderdo ser
rescindidos de pleno direito por qualquer das partes, a qualquer tempo, desde que haja
descumprimento das obrigagBes assumidas por uma delas.

CLAUSULA DECIMA — DA IRRENUNCIABILIDADE *

A tolerancia, por qualquer das Participes por inadimplementos de qualquer clausula ou
condicdo do presente Convénio ou de seus Termos Aditivos, devera ser entendida como
mera liberalidade, jamais produzindo novacdo, modificacdo, rendncia ou perda de direito
de vir a exigir o cumprimento da respectiva obrigacdo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS ALTERACOES

Este Convénio somente poderd ser alterado mediante a formalizagdo de Termo Aditivo
com este objetivo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO FORO

Para dirimir as dlvidas ou controvérsias decorrentes da execucdo deste Convénio ou de
seus Termos Aditivos, que nd3o puderem ser resolvidas amigavelmente pelas partes, fica
eleito o foro da Comarca de Campinas-SP, com rentincia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja:
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E, por estarem assim as partes justas e conveniadas, assinam o presente Convénio em 03
(tres) vias de igual teor e forma, na presenga de duas (02) testemunhas, e para um sé
efeito.

zoo Yy
Campinas, © L ol ,}u«ﬁ«: ole 20O

FUNDAGAO D LVIMENTO DA UNICAMP
Prof. Dr. Ademar Martins Leal
Diretor Exgcutivo - FUNCAMP

Testernunhas:
Nome: //0”/ /’”D Nome: CA-RADS A- & AR5
RG.: fé@”/ 3 RG: 40429}
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ANEXO I ~ PLANO DE TRABALHO DO ESTUDO PILOTO

ANEXO AO TERMO ADITIVO 01 AQ CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM STEVIAFARMA
INDUSTRIAL S/A. E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, COM
INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNICAMP

1. Objeto
Obtencao de isoflavonas agliconas para a produgiio de alimentos funcicnais.
2. Justificativa

Os governos, agéncias de salide e grupos de pesquisa ressaltam que os
habitos alimentares estdo associados a8 promogdo da sade e prevenc¢do de
doengas, por isso entre os varios alimentos que constituem a dieta humana, a
soja e seus produtos tm ganhado grande importancia na atualidade, devido
as possibilidades de prevengdo de doengas degenerativas, como tumores de
mama e prostata, doengas cardiovasculares e osteoporose. Sabe-se que as
isoflavonas componentes da soja, em suas diferentes formas, tém papel
importante no corpo humano, podendo agir como antioxidantes, anti-
inflamatérios, antimicrobianos ente outras propriedades bioldgicas, tornando os
alimentos que 0s contém um alimento funcional ou nutracéutico. Os beneficios
da soja para a salde humana sdo geralmente atribuidos as isoflavonas,
genisteina e daidzeina, as quais exercem efeitos positivos no organismo
humano. E por ser Brasil 0 segundo maior produtor de soja no mundo, tem
capacidade suficiente para produzir isoflavonas agliconas.

3. Especificagdes técnicas do Objeto
3.1. Obtenc8o dos isoflavondides agliconas de soja desengordurada.

Desengordurado de soja com hexano a 60°C por 20 minutos
Centrifuga¢do a 8000 RPM por 10 minutos

Secado do residuo

Extragdo das isoflavonas com Etanol 60% a 60°C por 10 minutos
Centrifugagdo a 8000 RPM por 10 minutos

3.2. Obtencdo da enzima a partir de Aspergillus oryzae

¢ Inoculacdo do microrganismo em meio semi-solido sobre farelo de
trigo umedecido a 60%, a 30°C por 72 horas.
o Filtracdo e o extrato enzimatico recolhido

3.3. A transformagao dos isoflavondides glicosilados em isoflavondides
agliconas

e Adigdo do extrato enzimatico sobre o extrato etandlico contendo os
isoflavondides glicosilados por 1 hora a 40°C 3
» Concentragdo do extrato etandlico por evaporagao a baixa pressao.
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4. Cronograma

ATIVIDADES

[s1]s2

S3

54

S5

S6

57

S8

1. Visita aos ambientes onde serdo
feitos os testes, e a produgdo se for o .
Caso.

2. Inventario do material e equipamento
a serem utilizados no projeto.

3. Diagramacdo e montagem do fluxo
de producdo das isoflavondides
agliconas em suas trés etapas.

4. Testes preliminares de cada uma das
etapas de producdo em pequena escala.

5. Andlise de cada etapa para avaliar o
rendimento respectivo.

6. Mudar a escala de produgao e
reajustar cada etapa procurando
sempre um maior rendimento.

7. Uma vez obtida a escala de producdo
respectiva avaliar a uniformidade da
produgdo tanto em qualidade como
produtividade.

8. Fazer o relatdrio final e entrega da
producfo a empresa.

5. Planejamento das despesas, custos envolvidos e fontes de recurso.

Todos os gastos gerados neste plano de trabalho sdo cobertos pela

Steviafarma.

6. Resultados esperados

Espera-se como resultado a obtengdo de uma conclusdo sobre a factibilidade
da producdo, em escala industrial, da tecnologia da UNICAMP entitulada:
“PROCESSO DE EXTRACAQ E TRANSFORMAGAO DE ISOFLAVONAS
GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS".

7. Periodicidade dos relatdrios de gestio

Sera emitido um Unico relatdrio, ao final do estudo piloto.
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ANEXO II — CONTRATO DE LICENCIAMENTO

CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA QUE ENTRE SI CELEBRAM
STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A. E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS,
COM INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNICAMP

Pelo presente instrumento particular, de um lado STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A, com
sede a Rua Stevia, 300 - Parque Industrial Bandeirantes III Parte — Maringd — PR — CEP 87001-
970, Inscrita no CNPJ sob n° 78.363.322/0001-92, neste ato representada pelo seu Diretor
Presidente Sr. Fernando Meneguetti, e doravante denominada STEVIAFARMA, e de outro
lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, inscrita no CNPJ sob n® 46.068.425/0001-
33, com sede na Cidade Universitarias Zeferino Vaz - Campinas, SP., legal e estatutariamente
representada pelo seu por seu Magnifico Reitor Prof. Dr. Carlos Henrique de Brito Cruz e
doravante designada UNICAMP, com interveniéncia administrativa da FUNDACAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP inscrita no CNPJ sob n® 49.607.336/0001-06, com sede na
Cidade Universitdria “Zeferino Vaz"- Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado de Sdo Paulo, e
representada pelo seu Diretor Executivo Prof. Dr. Paulo Ademar Martins Leal e doravante
designada FUNCAMP, considerando que:

. tem entre si justo e contratado o presente CONTRATO, que reger-se-3 pelas clausulas e condigées
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O objeto do presente contrato ¢ o LICENCIAMENTO para a STEVIAFARMA de Patente da
UNICAMP, representada pelo pedido de Patente nimero PI 0004237-4 sobre um “PROCESSO
DE EXTRACAO E TRANSFORMAGAO DE ISOFLAVONAS GLICOSILADAS DE SOJA EM
ISOFLAVONAS AGLICONAS” , bem como do "Know-how" e todas as informages e

conhecimentos técnicos necessérios & fabricaco, uso ou comercializagdo, de produtos com a
utilizagao da referida tecnologia.

CLAUSULA SEGUNDA - FORMA DE EXECUGAO
2.1 As partes indicar8o representantes que atuardo como executores do contrato;

2.2 A FUNCAMP fard a gest3o administrativa e financeira deste contrato.
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
3.1 DA STEVIAFARMA

a. Solicitar &s prdprias expensas, tio logo seja concluida a viabilidade do processo o pedido de
registro do produto, obtendo aprovagio dos érgfos competentes, como por exemplo a ANVISA
— Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitéria;

b. colocar & disposi¢io da UNICAMP os recursos financeiros, previstos na Clausula Quarta;
¢. industrializar e comercializar 0 produto em todo o territdrio nacional e/ou no exterior,

d. Solicitar parecer prévio e formal a UNICAMP quanto & concessédo, autorizagdo efou
exclusividade de uso do “PROCESSO DE EXTRACAO E TRANSFORMAGCAQO DE
ISOFLAVONAS GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS” para
qualquer outra empresa, ainda que do mesmo grupo econdmico.

3.2 DAUNICAMP

a) nao autorizar outros, além da STEVIAFARMA, a utilizag8o das informacdes e processo para
. fins de industrializagdo ou comercializagdo do produto derivado do processo objeto da patente
supradescrita.

" b) ndo divuigar direta ou indiretamente, por si ou por intermédio do seu corpo docente ou
discente, qualquer informag3o relacionada com o objeto deste CONTRATO;

¢) conceder, mediante solicitacio, e ajuste financeira prévio, treinamento a técnicos da
STEVIAFARMA;

33 DA FUNCAMP

Gerir administrativa e financeiramente o presente contrato.

CLAUSULA QUARTA - PRECO E FORMA DE PAGAMENTO .

4.1. Se o valor mensal das vendas brutas da comercializagdo dos produtos fabricados pela
STEVIAFARMA em razdo do uso e exploracio da tecnologia for inferior a R$ 750.000,00
(setecentos e cinquenta mil reais), a STEVIAFARMA pagard & UNICAMP, pelo uso e exploragdo
do “Know-how” e patente, a tftulo de “Rovyalties”, a impottdncia correspondente aplica¢do do
percentual de 6% (seis por cento) do valor das vendas liquidas (vendas brutas menos despesas de
transporte destacadas na nota fiscal, comissées de vendas e tributos incidentes sobre as vendas),
garantindo, no entanto, o pagamento de um valor mensal de no minimo R$ 3.960,00 (trés mil

novecentos e sessenta reais), reajustado anualmente pela variagdo do IGP-M/FGV QA‘?\{,

AGENCIA DE INOVACAD DA UNICAMP
Rua Bernardo Saydo, 100 - Caixa Postal 6131 - 13084-971 — Campinas ~ 5P
Fone (19) 3788-5010 - Fax (19) 3788-5030 Site ~ Lltpfwww inopve. upicamp br

269



N vorsi
;(" \-'d Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP
UnIeAMP Agéncia de Inovacso

;'?Evii\ Fc; '\!/aMJc: ;nr:nsal ’Jda:scl vendas brutas da comeirciaiizagdo dos produtos fabricados pela
razao do uso e expioracio da tecnologia for igual oy i
. supe
ZSO).(O?0,0Q (s:tenientos € cinquenta mii reais), a STEVIAFARMA pagara;3 a UNICAh?P”:re!j uii
€xploracao do “know-how” e patente, a titulo de “Royalties” & ; anci 4 :
>Xploy , yalties”, a Importancia correspondente a
aplicacdo do percentual de 9% (nove) por cento do valor das vendag liquidas (ven'ijas brutas

menos despesas de trar SpO te destacadas na nota 1ISC8| COMISso e tn utos
) I es de ve das t b t

4.3. O pagamento estabelecido nos itens 4.1 oy 4.2 sera devido:

N\ @ partir oio ‘terceiro me"is apds a conclusdo dos trabalhos Previstos no termo aditivo n° 01 a
este conve_anlo € obteng3o dos registros necessarios para a comercializagdo do produto;
* OU a partir da data da primeira venda/comercializacdo;

0 que ocorrer primeiro, e serd efetuado mensalmente, até o Uitimo dia (til do més seguinte.

4.4. A STEVIAFARMA enviars mensalmente, até o dia 15 (quinze) do més subseqiiente
demonstrativo das vendas realizadas no periodo imediatamente anterior, contendo, nimero e daté
das Notas Fiscais de Venda dos produtos, quantidades vendidas e a planitha de célculo dos valores
definidos nos itens 4.1e 4.2 acima, para fins de controle da UNICAMP.

4.5. A UNICAMP poderd, diretamente ou através de pessoa por ela indicada, em dia e hora

previamente estabelecidos, realizar levantamentos nos livros e controles da STEVIAFARMA, para |
verificar a procedéncia e regularidade do demonstrativo mencionado no Paragrafo anterior,

devendo, em caso de divergéncia, comunicar a empresa, por escrito, que por sua vez tera um

‘prazo de 15 (quinze) dias Uteis para pronunciar-se a respeito. A STEVIAFARMA podera fornecer

as informagBes através de uma auditoria independente de primeira linha desde que aceita

previamente pela UNICAMP;

4.6 Todas as informagdes relativas a eventual auditoria sero tratadas como confidenciais.

4.7. Caso ndo ocorra 0 pagamento dos valores devidos & UNICAMP na forma e prazo ajustadﬁos
nesta clausula, sera aplicado sobre o valor devido multa moratdria de 2% e juros de 1% ao més,
independente de outras medidas judiciais ou extrajudiciais cabiveis.

CLAUSULA QUINTA - DA PROPRIEDADE DOS RESULTADOS \

5.1. Respeitada a exclusividade dos direitos da STEVIAFARMA sobre suas ninfor['na.gées
confidenciais reveladas a UNICAMP, todos os resultados, metodologias e inovagdes Eecmcas,
privilegidveis ou ndo, ja obtidos, ou que venham a ser obtidos, em virtude da execugio deste
Contrato de Licenciamento, ainda que indiretamente, serdo de propriedade da UNICAMP. Fm
virtude do cardter de desenvolvimento em parceria, tais resultados, metodologias e inovagdes
técnicas, poderdo, ser utilizados industrial e comercialmente, com exclusividade, pela

STEVIAFARMA pelo prazo estabelecido no presente, contados da_gata da assinatura deste
contrato, podendo ser prorroga_do por igual periodo.

4
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5.2. Durante a vigéncia deste contrato a UNICAMP e a STEVIAFARMA, se cbrigam,
mutuamente, a transmitirem entre elas, todos e quaisquer aperfeicoamentos técnicos efou outras
informagBes introduzidas efou adquiridas, através do presente, independentemente de quaisquer
pagamentos adicionais além daqueles previstos na Clausula Quarta;

CLAUSULA SEXTA - DO SIGILO

6.1 Salvo convengdo expressa ao contrério, as Partes se comprometem, recipracamente, a manter
confidencial e ndo revelar, divulgar, publicar, direta ou indiretamente, nem permitir que qualquer
outra pessoa revele em seu nome, quaisquer informacdes obtidas no desenvolvimento dos
objetivos do presente contrato, introduzidas e/ou adquiridas, as quais guardardo cuidadosamente
e manterdo em absoluto sigilo sendo vedada, sem autorizac3o, por escrito da UNICAMP sua
divulgacdo, por qualquer meio, a terceiros.

6.2 Como informagdes confidenciais entendem-se todos os documentos, dados, efou informac&es
técnicas pertinentes ao "Know-how", aperfeicoamentos técnicos efou outros segredos industriais
ou comerciais, incluindo, mas, sem se limitar a croquis, relatérios, anotagées, capias, reproducdes,
reedigies e tradugBes, intercambiadas entre as partes, durante a vigéncia deste contrato, que
sejam consideradas pela parte remetente como sendo de natureza confidencial e identificadas por
escrito como tal, ndo poderdo ser divulgadas a terceiros sem o prévio e expresso consentimento
da outra parte.

6.3 Caso uma das Partes venha a ser legalmente obrigada a revelar as Informacdes Confidenciais
por qualquer entidade governamental competente, a mesma enviard prontamente a parte
contraria aviso por escrito, no prazo de 10 (dez) dias, contados da notificagdo da entidade
governamental, permitindo 3 parte reveladora requerer medida cautelar ou outro recurso legal
apropriado. :

6.4 A parte obrigada por determinagdo legal revelard tio somente as informacdes que forem
legalmente exigiveis e empreenderd seus melthores esforgos para obter tratamento confidencial

para quaisquer Informagdes Confidenciais que forem assim reveladas.
\

6.5 O descumprimento do pactuado nesta cldusula ensejard a rescisio do presente contrato.

independente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, além do pagamento & parte inocente de
perdas e danos efetivamente sofridos, a serem apurados em ag&o prdpria.
CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA

Este contrato vigerd pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado mediante acordo entre as partes.

o
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CLAUSULA SETIMA - RESCISAO

7.1 Este Contrato podera ser rescindido, por acordo entre as Partes, independentemente de
interpelagdo judicial ou extrajudicial, sem prejuizo das atividades ja desenvolvidas, ou em
andamento.

7.2 Este contrato podera ser rescindido, pelas partes convenientes, nas seguintes hipdteses:

a. infragdo a qualquer Clausula ou condicdo deste contrato, desde que n3o tenha sido corrigida
dentro de 30 (trinta) dias da data do aviso por escrito, efetuado pela parte prejudicada a parte
infratora;

b. Faléncia, dissolugdio, liquidacdo judicial ou extrajudicial, ou concordata preventiva da
STEVIAFARMA.

¢. transferéncia total cu parcial deste contrato a terceiros sem expressa autoriza¢do da parte
contraria;

d. Pela STEVIAFARMA, caso ocorra o indeferimento da patente, seja comprovado que terceiros
detem os direitos da invencdo ou perecimento da protecdo;

e. pela UNICAMP, se a STEVIAFARMA ndo cumprir com as obrigagdes estabelecidas’ neste
Contrato e/ou se houver, por parte da STEVIAFARMA, a divulgagdo de qualquer informacgo
do processo, diferentemente do aqui estabelecido, sem prévio acordo ou conhecimento da
UNICAMP;

f. pela UNICAMP, se a STEVIAFARMA, n3o iniciar tempestivamente a fabricagio e a
comercializagdo dos procutos.

g. por qualquer das partes, caso a Anvisa n3o efetue o registro do produto, ou cancele o registro
por motivos alheios ao controle das partes;

h. por qualquer das partes, caso o produto, a qualquer momento, se mostre invidvel de ser
explorado economicamente.

CLAUSULA OITAVA - IRRENUNCIABILIDADE

A tolerancia, por qualquer das Partes, por inadimplemento de quaisquer cldusulas ou condigdes do
presente contrato deverd ser entendida como mera liberalidade, jamais constituindo novacéo,
modificagdo, renlincia ou perda de direito de vir a exigir o cumprimento da respectiva obrigacio,
nos termos deste contrato.
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CLAUSULA NONA — CASOS FORTUITQ E MOTIVOS DE FORCA MAIOR

Nenhuma das Partes serd responsével pelo atraso ou omissio no cumprimento de gualquer
cldusula ou condicdo deste contrato, quando este atraso ou omissdo for causado por
circunsténcias fora do controle da parte que ndo pode cumprir e essas circunsténcias devergo
inclulr, mas ndo se limitarem, a quaisquer casos fortuitos, incéndios, explosdes, questdes
trabalhistas em geral, guerra ou ameaga de guerra, revolugdo, etc.

CLAUSULA DECIMA - DESVINCULAGAO TRABALHISTA

N&o se estabelece por forga deste contrato, qualquer vinculo empregaticio ou responsabilidade por
parte da STEVIAFARMA, com relagdo ao pessoal que a UNICAMP utilizar ou empregar para a
execugdo do objeto deste contrato, correndo por conta exclusiva da UNJICAMP, dnica responsével
como empregadora, todas as despesas com este pessoal, inclusive os encargos decorrentes da
legislagdo vigente, seja trabalhista, previdencidria, securitdria ou outra de qualquer natureza,
especialmente do seguro contra acidentes de trabalho, bem como, nas mesmas condigGes, ndo
havendo qualquer vinculo, por parte da UNICAMP, em relagdo a pessoal utilizado pela
STEVIAFARMA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA- ALTERACOES

Este contrato somente poderd ser alterado por acordo entre as Partes, formalizado através de
aditivo especifico.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — REGISTRO DESTE CONTRATO

Uma vez concedido o privilégio de invencdo para o invento objeto deste contrato, qualquer das
partes poderd requerer o registro ou averbamento do presente contrato perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial. Ajustam as partes que, até a data em que for concedido
referido privilégio, caso a STEVIAFARMA tome conhecimento de atos de terceiros que infrinjam
os direitos de propriedade industrial relativos & inveng3o objeto deste licenciamento, ela deverd
comunicar tal fato & UNICAMP, que tomard as medidas necessirias para proteger os
mencicnados direitos. !

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - FORO

Para dirimir duvidas ou controvérsias decorrentes deste contrato que ndo puderem ser resolvidas
amigavelmente pelas Partes, fica eleito o foro da Comarca de Campinas, com rentncia de

qualguer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente em 03 (trés} vias de
igual teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas, e para um s efeito.

Campinas, 0 & de W@ de 2004

STEVIAFARMA ND(lé E COMERCIO S/A
SR. FERNANDO MENEGUETTI

STADUAL DE CAMPINAS

PROF. DR. CARLOS HENRIQUE DE BRITO CRUZ
Reitor

FUNDACﬁO DED LVIMENTO DA UNICAMP
PROF. DR. PAULO ADEMAR MARTINS LEAL
Diretdy Executivo

Testernuhly

7

1. 2.
\ Nome: sl oy f20me S for 4D
Nome: CRRLOS M-, Is5
. RG: FFS7 375
RG: GORGek
/.:\\CA $ .
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TERMO ADITIVO N° 01 AO CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM STEVIAFARMA
INDUSTRIAL S/A E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, COM
INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNICAMP

Pelo presente instrumento particular, de um lado STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A, com
sede a Rua Stevia, 300 ~ Parque Industrial Bandeirantes III Parte — Maringd — PR — CEP 87001-
970, Inscrita no CNPJ sob n®© 78.363.322/0001-92, neste ato representada pelo seu Diretor
Presidente Sr. Fernando Meneguetti, e doravante denominada STEVIAFARMA, e de outro
lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, inscrita no CNPJ sob n° 46.068.425/0001-
33, com sede na Cidade Universitaria Zeferino Vaz - Campinas, SP., legal e estatutariamente
representada pelo seu por seu Magnifico Reitor Prof. Dr. Carlos Henrique de Brito Cruz e
doravante designada UNICAMP, com interveniéncia administrativa da FUNDAGCAO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP inscrita no CNPJ sob n? 49,607.336/0001-06, com sede na
Cidade Universitéria “Zeferino Vaz"- Distrito de Barao Geralde, Campinas, Estado de Sao Paulo, e
representada pelo seu Diretor Executivo Prof. Dr. Paulo Ademar Martins Leal e doravante
designada FUNCAMP, considerando que:

Da Titularidade da Patente.

A UNICAMP, ¢ detentora dos direitos protegidos pelo Pedido Patente niimero PI 0004237-4 sobre
um “"PROCESSO DE EXTRACAO E TRANSFORMAGCAO DE ISOFLAVONAS GLICOSILADAS
DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS”;

Do Estudo de Viabilidade / Projeto Piloto e Escala Industrial.

A STEVIAFARMA ¢é uma empresa que tem interesse em testar o processo desenvolvido pela
UNICAMP em escala de Laboratério quanto a viabilidade de matérias-primas e operacional,
doravante denominado ESTUDO DE VIABILIDADE, bem como, testar o processoc em uma
Unidade Piloto Experimental Continua, doravante denominado de ESTUDOQ PILOTO, colhendo
dados e informagOes para o desenvolvimento e implantacdo de um futuro projeto industrial, do
Processo de extracao e transformagao de isoflavonas glicosiladas de soja em isoflavonas agliconas.

A UNICAMP concorda em desenvo1ver, em conjunto com a STEVIAFARMA, o "Know-how"
necessario, em especial o “Scale-up”, para fabricacdio e comercializagdo de produtos com a
utilizacdo do “PROCES$O DE EXTRACAO E TRANSFORIV[A(;AO DE ISOFLAVONAS
GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS”, bem como assistir tecnlcamente
a EMPRESA e treinar seus técnicos;

A STEVIAFARMA , vencido o prazo para o projeto de Scale-up, obtera licenciamento exclusivo

nos termos do contrato de licenciamento ANEXO ao presente.

tem entre si justo e contratado o presente Termo Aditivo, que reger-se-a pelas cldusulas e
condigbes seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 O objeto do presente Termo Aditivo divide-se em trés partes:

a) TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: A UNICAMP fornecerad efou colocard a disposicdo
da STEVIAFARMA, o "Know-how" e todas as mformagoes e conhecimentos técnicos
necessarios & fabricacdo, uso, comercializagdo e registro nos drgdos competentes (por exemplo
a ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), inclusive como medicamento fitoterapico,
do produto derivado do “PROCESSO DE EXTRAGAO E TRANSFORMAGAO DE
ISOFLAVONAS GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS” pela
STEVIAFARMA.

b) ESTUDO PILOTO: Desenvolvimento, pela STEVIAFARMA, a partir do “know-how” e
informagBes técnicas da WNICAMP, de uma Planta Piloto Experimental, com o objetivo de
avaliar a viabilidade de produgédo do "PROCESSO DE EXTRAGAO E TRANSFORMACAO DE
ISOFLAVONAS GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS” em estala
semi-industrial .

¢) LICENCA DE USO E EXPLORAGAO : A UNICAMP concederd &8 STEVIAFARMA, através
de CONTRATO DE LICENCIAMENTO especifico, a licenca de uso e exploracdo do
“PROCESSO DE EXTRACAO E TRANSFORMACAO DE ISOFLAVONAS GLICOSILADAS
DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS” .

1.2 Integram o Presente:
ANEXO I - Plano de trabalho do ESTUDO PILOTO;
ANEXO II — Contrato de Licenciamento.

CLAUSULA SEGUNDA - FORMA DE EXECUCAO

2.1 As atividades descritas nos itens “a“ e “b” da Clausula Primeira serdo desenvolvidas
conjuntamente pela UNICAMP, através do Laboratdrio de Bioquimica de Alimentos, do
Departamento de Ciéncia de Alimentos da Faculdade de Engenharia de Alimentos e pela

STEVIAFARMA . \

2.2 0 PILOTO serd Implementado nos laboratérios da STEVIAFARMA, com assessoria em tempo
integral da UNICAMP, durante o perfodo de 2(dols) meses.

Parte dos testes, doravante denominados testes de rastreamento, serdo executados na
UNICAMP, no Laboratério de Bioquimica de Alimentos, do Departamento de Ciéncia de Alimentos
da Faculdade de Engenharia de Alimentos.

2.3 As partes indicar8o representantes que atuardo como executores do Termo Aditivo;

2.4 A FUNCAMP fara a gestdo administrativa e financeira deste Termo Aditivo

s
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3.1 DA STEVIAFARMA

a. Completada a avaliagdo do processo de fabricagdo e comerdializagdo e tendo sido concluida a
sua viabilidade, a STEVIAFARMA se obriga, desde ja, a solicitar dentro de 30 (trinta) dias, as
préprias expensas, o pedido de registro do produto, obtendo aprovacdo dos odrgdos
competentes, como por exemplo a ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria;

b. colocar & disposigdo da UNICAMP os recursos financeiros, previstos na Clausula Quarta;

c. facilitar a realizag@o de ensaios laboratoriais e/ou industriais em estabelecimento de indUstrias
do ramo, indicadas pela prépria STEVIAFARMA, preservando sempre o sigilo das informagbes
fornecidas pela UNICAMP.

d. Elaborar Planta Piloto Experimental, montar por sua prépria conta a planta em area apropriada
e opera-la de acordo com as informagbes e conhecimentos desenvolvidos pela UNICAMP;

e. Completada a avaliagdio do processo de fabricagdo e comercializagdo e caso seja concluida a
sua inviabilidade, a STEVIAFARMA se obriga, desde ja, mediante solicitacio expressa da
UNICAMP, devolver imediatamente a esta todos os documentos que contenham informages
confidenciais sob sua posse, liberando a UNICAMP, exclusivamente no que diz respeito a
informagdes e conhecimento de titularidade da UNICAMP, de quaisquer, cldusulas de sigilo e
'de exclusividade constantes deste Termo Aditivo.

f. Pagar despesas referentes a viagens, deslocamento e estadia dos pesquisadores da Unicamp,
mediante solicitagdo e autorizagdo prévia.

3.2 DA UNICAMP

a) n3o autorizar outros, além da STEVIAFARMA, a utilizagdo das informagGes e processo para
fins de comercializagdo, objeto da patente supradescrita.

b) ndo divulgar direta ou indiretamente, por si ou por intermédio do seu corpo docente ou
discente, qualquer informacdo relacionada com o objeto deste Termo Aditivo;

¢) realizar os servigos técnicos e cientificos dentro dos prazos previamenée acordados e dentro
dos melhores padrfes técnicos e de qualidade, visando o constante aprimoramento do
processo, atualizagdo de técnicas de controle, qualidade, montagem e operacio do Projeto
Piloto Experimental; .

d) conceder, mediante solicitagdo, treinamento a técnicos da STEVIAFARMA, durante a

realizacdo dos trabalhos nos laboratérios da UNICAMP, sem qualquer &nus para a
Universidade;

e) emitir relatério e pareceres técnicos parciais ou conclusivos sobre os resultados obtidos\{
durante os ensatos laboratorials ou industriais
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f) caso a STEVIAFARMA tenha completado sua avaliagdo e conclua pela inviabilidade do
processo de fabricagdo e comercializagdo, a UNICAMP se obr:ga, dede j&, mediante
solicitacfio expressa da STEVIAFARMA, devolver imediatamente 3 esta todos os documentos
que contenham informagBes confidenciais da STEVIAFARMA sob sua posse.

3.3 DA FUNCAMP

Gerir administrativa e financeiramente o presente Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

4.1 Para execugdo dos trabalhos relativos 4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA e o ESTUDO
PILOTO, a STEVIAFARMA pagard 3 UNICAMP:

4.1.1 o valor de R$14.286,00 (catorze mil duzentos e oitenta e seis reais), em 2 (duas)
parcelas mensais, iguais e consecutivas no valor de R$ 7.143,00 (sete mil cento e
quarenta e trés reals) cada parcela, vencendo-se a primeira na assinatura do presente
e a seguinte em 30 (trinta) dias;

4.1.2 O valor de R$150,00 por teste de rastreamento solicitado pela STEVIAFARMA 3
UNICAMP.

42 A STEVIAFARMA pagard & UNICAMP, através da FUNCAMP, contra apresentacéo de
faturas mensais.

CLAUSULA QUINTA - PROPRIEDADE DOS RESULTADOS

5.1 Respeitada a exclusividade dos direitos da STEVIAFARMA sobre suas mformagoes de carater
confidencial reveladas & UNICAMP, todos os resultados, metodologias e inovagles técnicas,
privilegidveis ou ndo, ja obtidos, ou que venham a ser obtidos, em virtude da execugdo deste
Convénio, ainda que indiretamente, serdo de propriedade da UNICAMP. Referidos resultados,
metodologias e inovagties técnicas deverfio, em virtude do cardter de desenvelvimento em
parceria, ser utilizados industrial e comercialmente, com excluswldade, pefa STEVIAFARMA nos
termos do contrato de licenciamento firmado entre as partes.

5.2 Durante a vigéncia deste convénio, a UNICAMP e a STEVIAFARMA, se obrigam,
mutuamente, a transmitirem entre elas, todos e quaisquer APERFEICOAMENTOS TECNICOS e/ou
outras informacBes introduzidas efou adquiridas decorrente da tecnologia em iquestdo,
independentemente de quaisquer pagamentos adicionals além daqueles previstos no ipresente

convénio.
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CLAUSULA SEXTA - SIGILO

6.1 Salvo convengiio expressa ao contrério, as PARTES se comprometem recipri

manter confidencial e ndo revelar, divulgar, publicar, direta ou indl?retamenté, ner?l %ﬁmi?:eéug
qualqu_er _outra pessoa revele em seu nome, quaisquer informacGes obtidas no desenvolvimento
d_og objetivos do presente Convénio, as quais guardardo cuidadosamente e manterdo em absoluto
5|g|l?£ para serem utilizados exclusivamente pela STEVIAFARMA na fabricagdo de produtos com
a utilizagdo do “PROCESSO DE EXTRACAO E TRANSFORMAGAO DE ISOFLAVONAS GLICOSILADAS
DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS”, sendo vedada, sem autorizagdo, por escrito, da
UNICAMP e da STEVIAFARMA, sua divulgagdo, por qualquer melo, a terceiros. ’

6;2 .Como informagGes confidenciais entendem-se todos os documentos, dados, efou informagdes
técnicas pertinentes ao "Know-how", aperfeigoamentos técnicos efou outros segredos industriais
ou con:erciais, incluindo, mas, sem se iimitar a croquis, relatdrios, anotagdes, copias, reproducdes,
reedigdes e tradugBes, intercambiadas entre as partes, durante a vigéncia deste Convénio, que
sejam consideradas pela parte remetente como sendo de natureza confidencial e identificadas por
escrite como tal, ndo poderdo ser divulgadas a terceiros sem o prévio e expresso consentimento
da outra parte.

6.3 O descumprimento do pactuado nesta cldusula ensejard a rescisdo do presente convénio
independente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, além do pagamento 3 parte inocente de
perdas e danos efetivamente sofridos, a serem apurades em agéo prdpria.

6.4 As obrigagdes de sigilo previstas neste convénio ndo serdo aplicdveis, nem consideradas como
"Informagdes Confidenciais", desde que a informagdo:

a) possa ser demonstrada por documentos efou escritos, serem de conhecimento da
STEVIAFARMA antes do recebimento de ta! informagdo;

b) no momento da revelagdo ou posteriormente, tornem-se pertencentes ao dominio publico, por
publicagdio ou qualquer outra forma, sem culpa das PARTES;

c) seja recebida de terceiros sem restricdo similar ¢ sem infragdo a este convenio;

d) possa ser demonstrado, mediante documentacio competente, ter sido desenvolvidal

independentemente da parte reveladora;

e) estejam sendo utilizadas reqularmente em cursos de gradua‘gﬁo ou pés-graduacdo da
UNICAMP no momento de sua revelaggo.

6.5 As informagBes confide : NIC
e deverdo sergusadas pela STEVIAFARMA (nica e exclusivamente para fins de avaliagio do

“PROCESSO DE EXTRAGAO E TRANSFORMAGAO DE ISOFLAVONAS GLICOSILADAS DE SOJA EM
ISOFLAVONAS AGLICONAS” .

6.6 A STEVIAFARMA e a UNICAMP informardo aos seus emp:egados e/ou_ .contratados
envolvidos no projeto; e/ou na sua execugdo, quais sio as informagBes confidencials, ou parte

confidenciaimente.

nciais serfio mantidas como tal pela STEVIAFARMA e pela UNICAMP

delas, que constituem propriedade Intelectual da outra parte e, portanto, devem ser mantidas ; .
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6.7 N3o serd considerada como descumprimento do disposto nesta clausula sexta a revelagdo de
Informagdes Confidenciais em comprimento de determinagdo judicial e/ou governamental, desde
que (i) a outra Participe seja notificada imediatamente de tal determinagdo, previamente a
liberagdo; (ii) sejam reveladas somente as informagGes estritamente necessarias para o©
cumprimento da determinacgdo; e (iii) o Participe sujeito & determinagdo requeira a autoridade
competente o segredo no trato judicial e/ou administrativo da informag&o. :

CLAUSULA SETIMA - VIGENCIA

7.1 Este Termo Aditivo vigera pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da data de sua assinatura.
7.2 O prazo de vigéncia do licenciamento da tecnologia e “Know-how” serd o estabelecido no
ANEXO II - Contrato de licenciamento

CLAUSULA OITAVA - RESCISAO

8.1 Este Convénio podera ser rescindido, de pleno direito, por acordo entre as Partes, sem
prejuizo das atividades jd desenvolvidas, ou em andamento, as quais serdo concluidas ou

encerradas nos estritos termos do Termo de Encerramento a ser acordado e firmado pelas partes.

8.2 Este convénio podera também ser rescindido, pelas partes convenientes, nas seguintes
hipdteses:

a) infragao a qualquer Clausula ou condigdo deste convénio, desde que nao tenha sido corrigida
dentro de 30 (trinta) dias da data do aviso por escrito, efetuado pela parte prejudicada a parte
infratora;

b) Faléncia, dissolugdo, liquidagdo judicial ou extrajudicial, ou concordata preventiva da
STEVIAFARMA.

c) transferéncia total ou parcial deste Termo Aditivo a terceiros sem expressa autorizagdo da parte
contraria; ‘

d) pela STEVIAFARMA, se o Estudo de Avaliacdo, o Estudo de Viabilidade Técnica e o Estudo em
Planta Piloto Experimental ndo apresentarem, a seu exclusivo critério, RESULTADOS POSITIVOS,
ou seja, a exploracdo do produto pela STEVIAFARMA ndo for comprovadamente adequado ou

vidvel, técnica ou economicamente, razéo pela qual dar-se-4 também por rescindido o contrato de

licenciamento;

e) pela STEVIAFARMA, se ficar comprovado a violagdo das clausulas e condigbes de
exclusividade efou de sigilo estabelecidas neste convénio;

f) pela UNICAMP, se a STEVIAFARMA ndo cumprir com as obrigagles estabelecidas neste
Convénio e/ou se houver, por parte da STEVIAFARMA, a divulgagdo de qualquer informagdo do
processo, diferentemente do aqui estabelecido, sem prévio acordo ou conhecimento da
UNICAMP;

o C
=
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g) pela UNICAMP, se a STEVIAFARMA, apds aprovagdo do Estudo de Avaliagdo, do Estudo de
Viabilidade Técnica, do Estudo Piloto e da obtencdo dos registros necessdrios, ndo iniciar a
fabricacdo e a comercializagdo nos termos do contrato de licenciamento, dentro do perfodo de seis
meses.

CLAUSULA NONA - IRRENUNCIABILIDADE

A toleréncia, por qualquer das Partes, por inadimplemento de quaisquer cldusulas ou condigdes do
presente convénio deverd ser entendida como mera liberalidade, jamais constituindo novagéo,
modificagdo, renincia ou perda de direito de vir a exigir o cumprimento da respectiva obrigagao,
nos termos deste convénio,

CLAUSULA DECIMA — CASOS FORTUITO E MOTIVOS DE FORGA MAIOR

Nenhuma das Partes serd responsavel pelo atraso ou omissdoc no cumprimento de qualquer
cldusula ou condigdo deste convénio, quando este atraso ou omissdo for causade por
circunstincias fora do controle da parte que ndc pode cumprir e essas circunstancias deverdo
incluir, mas ndo se limitarem, a quaisquer casos fortuitos, incéndios, explosbes, questdes
trabalhistas em geral, guerra ou ameaga de guerra, revolugdo, etc.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DESVINCULAGAO TRABALHISTA

N3o se estabelece por forga deste convénio, qualquer vinculo empregaticio ou responsabilidade
por parte da STEVIAFARMA, com relagdo ao pessoal gue a UNICAMP utilizar ou empregar para
a execucdo do objeto deste contrato, correndo por conta exclusiva da UNICAMP, Unica
responsavel como empregadora, todas as despesas com este pessoal, inclusive os encargos
decorrentes da legislagdo vigente, seja trabathista, previdenciaria, securitdria ou outra de qualquer
natureza, especialmente do seguro contra acidentes de trabalho, bem como, nas mesmas
condigBes, ndo havendo qualquer vinculo, por parte da UNICAMP, em relagdo a pessoal utilizado
pela STEVIAFARMA,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- ALTERAGOES

Este Convénioc somente podera ser alterado por acordo entre as Partes, formalizado através de
termo aditivo. 4

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — AUTONOMIA DO CONTRATO DE LICENCIAMENTO

Caso findo o ESTUDO PILOTO e a STEVIAFARMA conclua pela viabilidade da produgdo e
comercializagdo do produto, e informe tal fatc 8 UNICAMP, o Contrato de Licenciamento que
consta como Anexo II a este Termo Aditivo passaré a vigorar plenamente, de forma auténoma a
este Termo Aditivo, de forma que sua validade e eficacia independera da validade e eficicia deste
Termo Aditivo.

AGENCIA DE INOVACAO DA UNICAMP
Rua Bernardo Saydo, 100 — Calxa Postal 6131 - 13084-871 - Campinas — SP
Fone (19) 3788-5010 - Fax (19} 3788-5030 Site - DLW, nova. unicamp.ler
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - FORO
Para dirimir dGvidas ou controvérsias decorrentes deste Convénio que ndo puderem ser resolvidas

amigavelmente pelas Partes, fica eleito o foro da Comarca de Campinas, com rendncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente em 03 (trés) vias de
igual teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas, e para um sé efeito.

Campinas, DL de XMXQ de 2004

Diretor\Executivo

Testemunhas:

1. 1 . /ﬁ 5 '

Nome: 5/”‘/!/? 75 et /éﬁ Nome: CARIDLS AR AN JOS
RG.: /3 S/ 3 5 RG: ACEL9¢Y

AGENCIA DE INOVAGCAQ DA UNICAMP
Rua Bernardo Saydo, 100 - Calxa Postal 6131 - 13084971 = Campinas = 5P
Fone (19) 3788-5010 - Fax (19) 3788-5030 Site ~ QR WwWw INova unicamp.br
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TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO DE
LICENCIAMENTO (ANEXO |Il) CELEBRADO ENTRE
STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A E A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS COM A INTERVENIENCIA
ADMINISTRATIVA - DA FUNDAGAQ DE
DESENVOLVIMENTO DA:UNICAMP.

Pelo presente instrumento particular, de um lado a STEVIAFARMA INDUSTRIAL S/A,
localizada a Rua Stevia, n® 300, Parque Industrial Bandeirantes - Il Parte. Maringa,
. Parana, CEP: 87001-970, inscrita no CNPJ sob n°® 78.363.322/0001-92, neste ato
representada por seu representante legal Sr. Fernando Meneguetti, Diretor Presidente da
empresa, doravante denominada STEVIAFARMA, e de outro lado a UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, autarquia em regime especial, inscrita no CNPJ/ME n®
46.068.425/0001-33, com sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz", Distrito de Baréo
Geraldo, Campinas, Estadc de Sdo Paulo, neste ato representada por seu Magnitico

i ! Reitor Professor Doutor José Tadeu Jorge, doravante denominada UNICAMP, com

" interveniéncia administrativa da FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP,
inscrita no CNPJ/ME n° 49.607.336/0001-06, com sede na Cidade Universitaria "Zeferino
Vaz", Distrito de Bardo Geraldo, Campinas, Estado de S&o Paulo, representada por seu
Diretor Executivo Professor Doutor Paulo Ademar Martins Lea!, doravante denominada
FUNCAMP, resolvem celebrar o presente termo de TERMO ADITIVO mediante clausulas e
condigbes a seguir:

CONSIDERAGOES J

1

. DO CONTRATO DE LICENCIAMENTO FIRMADO ENTRE AS PARTES: As partes
firmaram Contrato de Licenciamento em 01 de junho de 2004 (Processo Unicamp
04 P-07359-04), cujo objeto foi o licenciamento para a STEVIAFARMA da patente
Pl 0004237-4, dencminada "PROCESSO DE EXTRAGAO E TRANSFORMAGAO
DE ISOFLAVQNAS GLICOSILADAS DE SOJA EM ISOFLAVONAS AGLICONAS".
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DO APERFEIGOAMENTO DA PATENTE: A patente Pl 0004237-4, descrita acima,
foi aperfeicoada, dando surgimento ao Pedido de Patente P10502308-2, protocolado
no INP| em 21/06/2005, e descrito como “PROCESSO DE RECUPERAGAO DE
ISOFLAVONAS AGLICONAS A PARTIR DE SUB-PRODUTOS E RESIDUOS DA
PRODUCAO DE PROTEINAS CONCENTRADAS E ISOLADAS DE SOJA E
MICROORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS". Esta tecnologia
complementa e melhora a patente ja licenciads, e, portanto, durante o seu
desenvolvimento a empresa licenciada teve conhecimento e ja se encontra apta a
utiliza-lo. A patente em questéo trata de um processo de conversdo das isoflavonas
conjugadas, na forma de malonatos e acetatos de isoftavona, em isoflavonas
glicosiladas, que por processos fermentativos e enziméaticos séo transformadas em
isoflavonas agliconas. A tecnologia da patente P! 0502309-2, de titularidade da
UNICAMP, melhora a obtencéo final de isoflavonas agliconas, sendo, portanto, uma
patente dependente da inicial. Os produtos obtidos deste processo, passam a
apresentar uma promissora aplicagdo terapéutica e alimenticia, podends ser
utilizado como alimento funcional ou ingrediente funcional. Tais aplicagbes devem
ser incorporadas no desenvolvimento do produto, a fim de que se disponha no
mercado produtos com mais qualidade.

DO INTERESSE DA EMPRESA: A STEVIAFARMA tem interesse em utilizar a nova
Patente supra descrita para methorar o produto a ser obtido em virtude do
desenvolvimento do Contrato de Licenciamento, ja firmado entre as partes.

DO INTERESSE DA UNICAMP: A UNICAMP tem interesse em fornecer e/ou
colocar & disposigao a nova Patente supra descrita para dar continuidade a parceria
com a STEVIAFARMA., \

\ CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO, J

Em consonancia com o Contrato de Licenciamento celebrado entre as partes, o objeto do

presente Termo Aditivo € formalizar o licenciamento para a SETEVIAFARMA, da nova
patente P10502309-2, protocolada no INPI em 21/06/2005, denominada “PROCESSO DE

WAy

[ =]
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DO APERFEIGOAMENTO DA PATENTE: A patente Pl 0004237-4, descrita acima,
foi aperfeicoada, dando surgimento ao Pedido de Patente P10502308-2, protocolado
no INP| em 21/06/2005, e descrito como “PROCESSO DE RECUPERAGAO DE
ISOFLAVONAS AGLICONAS A PARTIR DE SUB-PRODUTOS E RESIDUOS DA
PRODUCAO DE PROTEINAS CONCENTRADAS E ISOLADAS DE SOJA E
MICROORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS". Esta tecnologia
complementa e melhora a patente ja licenciads, e, portanto, durante o seu
desenvolvimento a empresa licenciada teve conhecimento e ja se encontra apta a
utiliza-lo. A patente em questéo trata de um processo de conversdo das isoflavonas
conjugadas, na forma de malonatos e acetatos de isoftavona, em isoflavonas
glicosiladas, que por processos fermentativos e enziméaticos séo transformadas em
isoflavonas agliconas. A tecnologia da patente P! 0502309-2, de titularidade da
UNICAMP, melhora a obtencéo final de isoflavonas agliconas, sendo, portanto, uma
patente dependente da inicial. Os produtos obtidos deste processo, passam a
apresentar uma promissora aplicagdo terapéutica e alimenticia, podends ser
utilizado como alimento funcional ou ingrediente funcional. Tais aplicagbes devem
ser incorporadas no desenvolvimento do produto, a fim de que se disponha no
mercado produtos com mais qualidade.

DO INTERESSE DA EMPRESA: A STEVIAFARMA tem interesse em utilizar a nova
Patente supra descrita para methorar o produto a ser obtido em virtude do
desenvolvimento do Contrato de Licenciamento, ja firmado entre as partes.

DO INTERESSE DA UNICAMP: A UNICAMP tem interesse em fornecer e/ou
colocar & disposigao a nova Patente supra descrita para dar continuidade a parceria
com a STEVIAFARMA., \

\ CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO, J

Em consonancia com o Contrato de Licenciamento celebrado entre as partes, o objeto do

presente Termo Aditivo € formalizar o licenciamento para a SETEVIAFARMA, da nova
patente P10502309-2, protocolada no INPI em 21/06/2005, denominada “PROCESSO DE

WAy
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RECUPERACAO DE ISOFLAVONAS AGLICONAS A PARTIR DE SUB-PRODUTOS E
RESIDUOS DA PRODUGCAQ DE PROTEINAS CONCENTRADAS E ISOLADAS DE SOJA
E MICROORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS", cujos inventores séo os
pesquisadores da UNICAMP Yeong Kun Park, Claudio Lima de Aguiar e Maria Cristina Youn
Lui, todos da Faculdade de Engenharia de Alimentos da UNICAMP.

rCLAUSULA SEGUNDA - DO PAGAMENTO

. A STEVIAFARMA fica desobrigada de pagamentos suplementares decorrentes do objeto
; do presente Termo, salvo os ja previstos no Contrato de Licenciamento firmado entre as

. partes em 01 de junho de 2004.

i

I CLAUSULA SEGUNDA — DAS DEMAIS CLAUSULAS J

As demais clausulas do Contrato de Licenciamento ficam ratificadas e nao alteradas pelo
presente instrumento. A vigéncia do presente licenciamento segue o prazo previsto no
Contrato anterior, ou seja, até 01 de junho de 2014.

F:LAUSULA QUARTA - FORO J

Para dirimir as duvidas ou controvérsias decorrentes deste Termo Aditivo que n&o puderem
ser resolvidas amigavelmente pelas Partes, fica elgito o foro da Comarca de Campinas,

com rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. \
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E por estarem assim justas e convencionadas, as partes firmam o presente em 03 (trés)
vias de igual teor na presenga de 02 (duas) testemunhas, e para um s¢ efeito.

Campinas, 06 de margo de 20086.

JSTRIA E COMERCIO S/A
do Meneguetti
Diretor Presidente

4
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
; Professor Doutor José Tadeu Jorge
Reitor — UNICAMP

ando Ferreira Costa
Reitor em Exercicio

FUNDAGAO VOLVIMENTO DA UNICAMP
Professor Doutor Paulo Ademar Martins Leal
Diretor Exeputivo - FUNCAMP

Testemunhas:
Nome Nome
RG: RG

REFERENTE AQ TERMO ADITIVO N2 02 aoc CONTRATO DE
LICENCIAMENTO UNICAMP/FUNCAMP/STEVIAFARMA.
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CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA QUE ENTRE
S| CELEBRAM A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
COM INTERVENIENCIA ADMINISTRATIVA DA FUNDAGCAO bE
DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP.

Pelo presente instrumento particular, de um lado .
localizado na , inscrita no CNPJMF sob o n?f

e Inscrigdo Estadual n.° . neste ato

representado na forma de Estatuto Social, por seus .
doravante denominada , € de outro lado a UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, autarquia em regime especial, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
46.068.425/0001-33, com sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz", Distrito de Baréo
Geraldo, Campinas, Estado de S&o Paulo, neste ato representada por seu Magnifico,
Reitor Fernando Ferreira Costa, doravante denominada UNICAMP, a UNIVERSIDADE DE.
SAO PAULO, autarquia estadual de regime espepial, regida por seu Estatuto, aprovado
pela resolugao n° 3.745, de 19 de outubro de 1998 e pelo Regimento Geral, aprovado pela
resolugdo n° 3.745 de 19 de outubro de 1990, com sede na Rua da Reitoria, 109, S&o Paulo
— 8P, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.025.530/0001-04, neste ato representada pelo seu
procurador o Diretor Executivo da Agéncia de Inovagéo da Unicamp Prof. Dr. Roberto de

Alencar Lotufo, de acordo com a procuragéo anexa, assinada em 19 de dezembro de 2008
pela reitora da USP, doravante denominada USP, com a interveniéncia administrativa da
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
49.607.336/0001-06, com sede na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz’, Distrito de Barao
Geraldo, Campinas, Estado de S&o Paulo, representada por seu Diretor Executivo
Professor Doutor Roberto Rodrigues Paes, doravante denominada FUNCAMP,

CONSIDERAGOES

« Considerando o interesse da empresa em desenvolver e

usar a tecnologia bem como fabricar e comercializar produtos dela decorrentes no setor

farmacéutico.

Contrato Licenciamento { UNICAMP / FUNCAMP Pagina ! de 25



»,

'!4. Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Y

LINICANMB

« Considerando o interesse da UNICAMP e da USP em fornecer efou colocar &
disposicBio a tecnologia referente ao deposito de patente a seguir descrito, [l'para
desenvolvimento complementar, uso e exploracdo comercial.

« Considerando que a tecnologia € resultado de pesquisas académicas as partes tém
ciéncia que n&o séo garantidos os resultados comercializaveis atuais ou futuro, bem como
nao é garantido a tecnologia licenciada solucione problemas tecnologicos da empresa
licenciada,

Resolvem celebrar o presente Contrato de Licenciamento, mediante as seguintes clausulas

e condigdes:

DEFINICOES

]

1 - Da Tecnologia : A UNICAMP e a USP desenvolveram através de seus pesquisadores
tecnologia protegida pelo pedido de patente intitulado “Uso e formulagoes de agentes
nitrosantes para o tratamento da doenga gordurosa do figado”, depositado no Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual em 20/04/2008, sob o n°® PI0602397-5, o certificado de
adicdo intitulado “Composicdes farmacéuticas para o tratamento das doencas
gordurosas do figado,obesidade e demais doencas associadas a sindrome
metabélica, e métodos de tratamento utilizando-se as referidas composicdes”,
depositado junto ac INPI em 20/04/2007, sob o n® C1 0602397-5 e depésito internacional
PCT n° PCT/BR2007/000099, intitulado “S-nitrosothiols containing compositions for the
treatment of fatty liver diseases, obesity and other diseases associated with the

metabolic syndrome and the use of such compositions.
1 - PRIMEIRA LICENCIANTE: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS — UNICAMP
2 — SEGUNDA LICENCIANTE: UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO - USP

3- LICENCIANTES: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP ¢
UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO - USP

Cantrato Licenciamento { UNICAMP / FUNCAMP Pagina 2 de 25
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4 - LICENCIADA:

5 - Desenvolvimento Complementar: constitui a fase entre a execugdo do Plano de

Trabalho quando necessario e a futura comercializa¢&o de produtos.

6 - Comercializacdo: significa a venda dos produtos resultantes da tecnologia ora

licenciada no mercado.

7 - Faturamento Bruto: corresponde ac valor obtido com a venda do(s) produto(s)

resultante(s) da tecnologia, incluindo todos os impostos e taxas.

8- Faturamento Liquido: corresponde ao valor obtide apés a deducdo dos tributos
aplicaveis do montante expresso nas Notas Fiscais de Venda, incluindo os descontos
comerciais do(s) produto(s) resultante(s) da tecnologia.

9 - INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

16 - Informages Confidenciais: correspondem a todos os documentos, dados, efou
informagdes abrangendo, porém néo se limitando aquelas de natureza técnica pertinentes
ao "Know-how", aperfeicoamentos técnicos efou outros segredos industriais ou comerc;:'iais,
incluindo, mas, sem se limitar a croquis, relatorios, anotagdes, cépias, reprodugdes,
reedicdes e tradugdes, intercambiadas entre as partes, tudo relativo ao objeto do presente
Contrato. '

11 - Resultados Privilegiaveis: todos os resultados derivados da exploracdo da tecnologia

objeto deste Contrato, passiveis de serem protegidos por direitos de propriedade intelectual.

12 - Aprovagées Sanitarias: todas as aprovagdes regulatdrias/governamentais necessarias
ao langamento e comercializagéo do produto resultante da tecnologia licenciada, incluindo
poréem n&o se limitando ao registro sanitario junto & ANVISA — Agéncia Naciorial de
Vigilancia Sanitéria do Ministério da Satide e demais orgaos pertinentes, nacionais ou
internacionais.

Contrato Licenciamento # GNICAMP / FUNCAMP Pégina 3 de 25
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13. Produto (s): produtos atuais ou novos produtos originados do trabalho de

desenvolvimento complementar, realizado pela LICENCIANDA isoladamente ou em

conjunto com USP, UNICAMP efou terceiras, tendo por base a tecnologia ora licenciada.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1

1.2

Em conformidade com o Edital INOVA/UNICAMP no. 01/2009, processo No. ____ /
2009, publicado no Diario Oficial do Estadode ___ /____ /20089, o objeto deste Contrato
& a formalizagdo da LICENGA PARA EXPLORAGAO DE PATENTE, em carater
exclusivo da UNICAMP e da USP para a empresa XXOO00COOCOOKXXXXX, para
produgéo e comercializagdo de medicamento para o tratamento da doenca gordurosa do
figado, obesidade e demais doengas associadas & sindrome metabdlica, bem como
quaisquer outras reivindicagdes descritas nos documentos de patente abaixo
mencionados em area geografica irrestrita, oriundos da tecnologia intitulada “Uso e
formulagbes de agentes nitrosantes para o tratamento da doenga gordurosa do
figado”, depositado no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual em 20/04/2008, sob
o n° PI0602397-5, o certificado de adi¢do intitulado “Composigdes farmacéuticas para
o tratamento das doengas gordurosas do figado, obesidade e demais doengas
associadas a sindrome metabdlica, e métodos de tratamento utilizando-se as
referidas composigdes”, depositado junto ao INPl em 20/04/2007, sob o n°® Gt
0602397-5 e deposito internacional PCT n° PCT/BR2007/000099, intitulado “S-
nitrosothiols containing compositions for the treatment of fatty liver diseases,
obesity and other diseases associated with the metabolic syndrome and the use of

such compositions.

Integram o presente:
1.2.1. Instrumento de Mandato da USP para a UNICAMP para fins do presente contrato.
122 ANEXO | - FORMULARIO PARA INFORMACOES SOBRE DESENVOLVIMENTO

COMPLEMENTAR E EVOLUGAO DA EXPLORAGAO DA TECNOLOGIA.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE EXECUCAO

2.1.

As Partes indicam como executores técnicos responséveis pela execugdo das

Comtrato Licencianwento { UNICAMP § FUNCAMP Pagina 4 de 25
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abriga¢des definidas neste instrumento, os seguintes profissionais:

a. Pela UNICAMP: Prof Dr. Marcelo Ganzarolli de Ofiveira, do Instituo de Quimica da

Unicamp.

b. Pela USP: Profa Dra Claudia Pinto Marques Souza De Oliveira, da Faculdade de
Medicina da USP.

c. Pela LICENCIADA:

2.1.1 As questbes administrativas e decorrentes do cumprimento e gestéo deste Contrato,
serao dirimidas pelos representantes devidamente autorizados dos Participes,

mencionados a seguir, deveréo decidir sobre esses assuntos e eventuais divergéncias.

Pela Unicamp: Roberto de Alencar Lotufo

Endereco: Inova Unicamp — CP 6131 — Cidade Universitaria Zeferino Vaz, CEP
13083-970, Campinas, SP.

Telefone: (19) 3521-5204

Correio eletrénico: lotufo@unicamp.br

Pela LICENCIADA:
Endereco:
Telefone:

Correio eletrdnico:

2.2. A FUNCAMP fara a gestao administrativa e financeira dos recursos decorrentes deste
Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

3.1. DAS LICENCIANTES:

a. Assegurar a plena execugdio do presente, da parte que [he couber;
Realizar todas as atividades previstas neste Contrato, envidando os melhores
esforgos para conclusdo das mesmas, fornecendo a LICENCIADA informagdes
necessarias a consecucéo dos objetivos do presente.

¢c. Seguir os procedimentos tragados no presente ¢ respectivos anexos, buscando
qualidade e produtividade nos serviges prestados;

d. Utilizar pessoal devidamente qualificado para a elaborag&o deste projeto, quando

Contrato Licenciamento { UNICAMP / FUNCAMP Pagina § de 25
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e. Disponibilizar espago fisico adequado, para a realizagdo deste projeto, se

necessario:

Dedicar-se a este projeto e a sua efetiva concluséo, alocando todos os esforgos para
sua execucdo, dentro dos melhores padrées de qualidade possiveis.

Né&o divulgar direta ou indiretamente, por si ou por intermédio do seu corpo docente
ou discente, qualquer informacé&o relacionada com o objeto deste Contrato;
Responsabilizar-se, integral e exclusivamente, por toda e qualquer remuneragdo
e/ou repasse de participagdo ou pagamento eventualmente devidos sob o presente
contrato ao(s) criador(es) da tecnologia ora licenciada.

fornecer a LICENCIADA todos os elementos indispensaveis ou recomenddaveis para

permitir a boa e completa exploragéo da Propriedade Intelectual.

3.2. DA EMPRESA LICENCIADA:

a.

Solicitar, quando necessario, as proprias expensas, o pedido de registro dos
produtos, servigos, procedimentos obtidos, nos termos do presente Contrato, junto
aos orgaos competentes e entidades de classe representativas;,

Colocar a disposicéo da PRIMEIRA LICENCIANTE os recursos financeiros,
previstos na Clausula Quarta;

Fornecer as LICENCIANTES todos os insumos e a matéria prima necessaria a
execucdo dos trabalhos mediante o repasse dos recursos financeiros ou
disponibilidade fisica do material, quando necessario;

Contratar servicos de terceiros para estudo de farmacocinética e toxicologia do
Composto e demais estudos clinicos que viabilizem a obten¢&o do produto e a sua
comercializagéo;

Realizar ensaios e testes laboratoriais e/ou industriais em estabelecimento de
empresas do ramo, indicadas pela propria empresa, preservando sempre o sigilo
das informagdes fornecidas pelas LICENCIANTES;

Desenvolver os trabalhos visando a transposi¢cdo para a escala de produg?o
industrial e a plena exploragdo comercial da tecnologia desenvolvida pelas
LICENCIANTES;

Fazer os investimentos necessarios para produgéo e comercializag&o do produto
decorrente da tecnologia e iniciar a produgéo e comercializacdo, dentro dos praios
estabelecidos neste Contrato.

Informar anualmente, por escrito, a PRIMEIRA LICENCIANTE, sobre os
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desenvolvimentos relacionados a tecnologia licenciada, e/ou quaisquer outras

atividades relacionadas ao Contrato, contemplando no minimo as informag&es

estabelecidas no formuléario ANEXO 1, ao presente, bem como outras informacgoes

que forem relevantes para a rela¢&o ora estabelecida.

i. Estabelecer reunides periédicas com a PRIMEIRA LICENCIANTE em funcé&l) de

) _ I
cronogramas estabelecidos visando o acompanhamento e evolugéc dos resultadps.

j.  Assumir, com a colaboragdo gratuita das LICENCIANTES, todas as providéncias

cabiveis em relagdo a elaboragdio, depdsito e acompanhamento de patentes
nacionais e/ou internacionais decorrentes da execugdio deste contrato, tais como

documentos referentes ao depdsito, relatério técnico e outros, respondendo pelas

taxas e encargos inerentes a protegao.

k. Manter a PRIMEIRA LICENCIANTE informada sobre as providéncias tomadas
relacionadas, ao item “3.2]" enviando anualmente, relatorio constando a situ?gﬁo

dos depdsitos nacionais e internacionais de patentes que eveptualmente tenham

sido requeridas.

. No caso de avaliar e concluir pela inviabilidade do processo de fabricagdo e
comercializacdo da tecnologia desenvolvida pelas LICENCIANTES, a LICENCIADA
se obriga, desde ja, a devolver até 30 (trinta) dias apds a resciséo do Contrato, todos

os documentos que contenham informagdes confidenciais sob sua posse atualizados

até o presente momento, juntamente com relatorio detalhado schre as efapas

efetuadas e principais problemas enconfrados, liberando as LICENCIANTES de

quaisquer clausulas de sigilo e de exclusividade constantes deste Contrato.

m. Ulilizar pessoal devidamente qualificado para a realizagcéo deste projeto e dedicar-

se a execuglo deste, envidando os melhores esforgos para concluséo do mesmo,

dentro dos melhores padres de qualidade possiveis.

3.3. DA FUNCAMP: ‘

a. Gerir administrativa e financeiramente os recursos decorrentes deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA — DO PREGO E FORMA DE PAGAMENTO E REAJUSTE

il

41 PAGAMENTO A UNICAMP E A USP POR ETAPAS CUMPRIDAS (acesso e

milestones)
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4.1.1 Para acesso & tecnologia e ao final de cada etapa, até o langamento do produto no
mercado, a LICENCIADA devera remunerar as LICENCIANTES, através da FUNCAMP, de

acordo com os valores e prazos estabelecidos na tabela abaixo:

Etapa Valor Comprovagao Prazo para pagamento
Relatério de Prova de Principio com
Up front | Licenciamento da RS a ciéncia e anuéncia formal dos 6 meses apbs a data da
Fee tecnologia pesquisadores responsaveis da assinatura
UNICAMP e USP
Finalizag&o dos
Estudos Pré- Emissdo de relatério pela empresa
Clinicos, RS com a ciéncia e anuéncia formal dos 30 dias apds a data da
toxicolégicos e pesquisadores responsaveis da entrega do relatbrfo
adequagéo da UNICAMP e USP
forma farmacéutica
FinlizagSo dos Com a céncia & amuéneia fonmal dos
Estudos Clinicos RS pesquisadores responsaveis da 30 dias apos g_data da
Fase 1 UNICAMP & USP entrega do relatério
Finalizagdo dos Emissdo de relatdric pela empresa
L com a ciéncia e anuéncia formal dos . .
Estudos Clinicos R$ pesquisadores responsaveis da 30 dias apés a data da
ase 2 UNICAMP e USP entrega do relatério
Milestones
o Emissé@o de relatério pela empresa
Finalizaggo dos com a ciéncia e anuéncia formal dos
Estudos Clinicos RS pesquisadores responsaveis da 30 dias apés a data da
Fase 3 UNICAMP e USP entrega do relat?rlo
|
Obtengo do . s . -
. Cépia do Diario Oficial da Unidio com . -
Registro do produto RS a publicagio da concesséo do 30 dias apos a data da
junto aos orgdos registro publicagéo
regulatdrios
Carta oficial da empresa
Langamento do comunicando a data inicial de 30 dias apés a data de
Produto no RS langamento do produto no mercado, langamento oficial do
mercado tanto para divuigagdo quanto para produto no mercado

venda.

4.1.2 Os valores acima estabelecidos seréio reajustados anualmente de acordo com o IPCA-

IBGE.

4.1.3 A FUNCAMP deverd repassar a SEGUNDA LICENCIANTE, 50% (cinglienta por
cento) dos valores recebidos, conforme estipulado no Termo de Ajuste de Propriedade

Intelectual assinado pelas LICENCIANTES em 03 de abril de 2007, que € parte integrante

do presente contrato.

Contrate Licenciamento

{ UNICAMP / FUNCAMP

Pagina 8 d‘e 25

295



Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

.\1

%
W

UNICANMP

4.2 DESENVOLVIMENTO COMPLEMENTAR DA TECNOLOGIA

4.2.1 Nao obstante ao desenvolvimento complementar a ser realizado pela LICENCIAD“'A,
havendo necessidade de participagdo da PRIMEIRA LICENCIANTE efou SEGUNDA
LICENCIANTE nesse desenvolvimento complementar, devera ser formalizado um
aditamento a este contrato, incluindo um plano de trabaltho para execug&o das atividade? e
estabelecendo, entre outras condi¢cbes, os valores a serem pagos pela LICENCIADA &(s)
Universidade(s) para execugéo do desenvolvimento complementar.

4.3 ROYALTIES

4.3.1. A LICENCIADA pagara as LICENCIANTES, através da FUNCAMP, mensalmente, a
titulo de “Royalties” pela exploracéo do depdsito patente atual € Know-How os valores a
sequir, prevalecendo, dos dois itens “a” ou “b", sempre o maior:

a) aimportancia correspondente a aplicagéo do percentual conforme a tabela abaixo, a

saber:
i
il
Percentual de '
§ Royalties sobre o
Faturamento Bruto Mensal em R$ (REAIS) faturamento '
liquido
i
Menor ou igual a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) _ % !
Maior que R$ 2.000.000,00 (dois mithdes de reais) e menor ou igual o
a R$ 10.000.000,00 (dez milhSes de reais) —"
Maior que R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) % ]
ou
b) a importancia mensal de R$ ( )

que devera ser reajustada anualmente pelo IPCA-IBGE ou por eventual indice gue
venha a substitui-lo.

4.3.2. O pagamento estabelecido no item 4.3.1 “a” ou “b” sera devido a partir do mes

do registro do produto e autorizagdo de 6rgdo competente nacional ou internacional para a
comercializag@o, o que ocorrer primeiro, e sera efetuado mensaimente, até o ultimo dia util
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do més seguinte ao exercicio de vendas.

4.32.1 A interrupc@o da comercializaggo néo impltica na suspensdo do pagamento dos

royalties minimos.

433 A FUNCAMP devera repassar a SEGUNDA LICENCIANTE, 50% (cinquenta por
cento) dos valores recebidos, conforme estipulade no Termo de Ajuste de Propriedade
Intelectual assinado pelas LICENCIANTES em 03 de abril de 2007.

4.3.4. A LICENCIADA enviaré 8 FUNCAMP mensalmente um relatorio com o demonstratiyo
das vendas realizadas no periodo de todos os produtos que derivam da tecnologia objeto

deste licenciamento,

4.3.4.1 Referido relatorio devera ser assinado pelo contador responsével pela empresa,
legalmente inscrito no érgdo de classe e devera conter no minimo as iraformag:ées
referentes ao niimero e data das notas fiscais emitidas de todos 0s produtos, quantidades
vendidas, impostos devidos, e os valores atinentes ac item 4.3.1 “a” para fins de controlfe da
FUNCAMP e das LICENCIADAS, podendo também ser apresentados relatdrios analiticos e
gerenciais relativos a expectativa de vendas e as efetivamente realizadas.

4.3.5. Nos termos do artigo 13 da Lei 10.973/2004, quaiquer remuneracéo e/ou repasse de
participacao ou pagamento eventuaimente devidos sob este contrato ao(s) criador(es) da
tecnologia ora licenciada sera de integral e exclusiva responsabilidade das LICENCIANTES,
que fardo as dedugbes dos valores recebidos e conseqlente repasse aos criadores, em
conformidade com as normas institucionais de cada universidade.

4.4 - CONSULTORIA

4.4.1 Havendo necessidade de servios de consultoria pontual a ser prestada pelos
inventores, a empresa deveréd verificar a disponibilidade do(s) pesquisador(es) que dma vez
anuindo com a prestac&o do servigo, observara(do) as normas da Universidade a qual

esta(éo) vinculado(s) o(s} pesquisador(es), para fins desse servico bem como
estabeleceréo valor da consultoria.

4.4.1 1 A contratagdo que reporta o item 4.4.1 supra dar-se-4 através da FUNCAMP,
podendo ser estabelecido instrumento separado e adequado para tal fim e devera no
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entanto, configurar como atividade relacionada a este contrato, com copia ao processo
administrativo de licenciamento, autos do Processo no. /2009.

4412 A LICENCIADA devera também arcar com as despesas de deslocamento,
hospedagem, alimentacgédo e outras, quando necessario.

4.5. DESPESAS COM DEPOSITO E MANUTENGAO DA(S) PATENTE(S)

451 A LICENCIADA devera efetuar o pagamento & PRIMEIRA LICENCIANTE, via
FUNCAMP, das despesas ja efetuadas relativas ao depésito e protegdo do pedido dé
patente no Brasil e no exterior no valor de R$ 50. 900,00 (cinguenta mil e novecentos reais).
Esse pagamento dar-se-a até 30 dias da assinatura deste Contrato de Licenciamento.

4.5.2. Apos a assinatura deste instrumento a LICENCIADA fica obrigada a arcar com as
despesas de manutengdo das patentes ora licenciadas.

4.5.3 A LICENCIADA fica obrigada a arcar com todas as despesas relativas a protecéo de
todos os resultados privilegiaveis decorrentes deste instrumento, por exemplo, despesas
com deposito e manutengao de novas patentes, modela de utilidade, registro de software,
registro de marcas € outros.

4.5.4 Para depésitos de pedidos de patentes relacionadas a este contrato, a LICENCIApA
devera solicitar autorizagéo das LICENCIANTES.

4.5.4.1 Caso venha realizar diretamente o depdsito e manuteng&o das novas patentes, a
LICENCIADA devera comunicar previamente a PRIMEIRA LICENCIANTE, que informal%‘é a
SEGUNDA LICENCIANTE, todas as providéncias a serem adotadas, incluindo, mas néo se
limitando & escolha de escritorios para redagéo de relatérios de patentes e representantes
internacionais, fornecendo previamente copias do relatorio de patentes.

455 A LICENCIADA assumira todas as providéncias cabiveis em refacéo a elaboragéo,
depdsito e acompanhamento de patentes nacionais e internacionais, tais como documentos
referentes ao deposito, relatorio técnico, despesas de depdsito e manutengéo das patentes
e outras. As LICENCIANTES fornecerao todas as autorizagbes e procuragoes para que a
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LICENCIADA possa gerir os pedidos de patente, comunicando a PRIMEIRA LICENCIAD_A
todos os atos praticados em relagéo aos depositos de patentes.

456 A LICENCIADA deverd comunicar prévia e expressamente & PRIMEIRA
LICENCIANTE todas as providéncias adotadas, inclusive as a¢des supracitadas e cabe’a
PRIMEIRA LICENCIANTE manter a SEGUNDA LICENCIANTE informada.

4.6. MULTA POR ATRASO

4.6.1. Caso n&o ocorra o pagamento dos valores devidos as LICENCIANTES, por
intermedio da FUNCAMP, na forma e prazo ajustados nesta clausula, sera aplicado sobr? o]
valor devido muita moratéria de 2% e juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, bfm
como a correcéo pelo IPCA-IBGE independente de outras medidas judiciais ou extrajudiciais
cabiveis.

CLAUSULA QUINTA - DA EXPLORAGAO COMERCIAL ;

Prazo para incio da Exploragdo Comercial.

5.1. A LICENCIADA devera proceder ao langamento dos produtos decorrentess da
tecnologia licenciada e iniciar a sua venda no mercado no prazo de meses,
contados &' partir da obtengdo da autorizacdio de orgdo competente nacional, ou
internacional para a comercializagéo.

Prazo para desisténcia sem dnus.

5.2. A LICENCIADA tera o prazo de 6 (seis) meses contados da assinatura do presénte,
para desistir da exploracdo comercial do produto resultante da tecnologia licenciada e
nofificar 2 PRIMEIRA LICENCIANTE de ta! decisfio, hiptese em que este Contrato sera
encerrado sem qualquer 6nus, muita ou perdas ¢ danos, a excessdo do pagamento da
LICENCIADA para a PRIMEIRA LICENCIANTE das despesas com dep6ésito e manutengio
de patente, estabelecidas no item 4.5.1, no valor de R$ 50.900,00 (cinquenta mill e
novecentos reais).

Multa por desisténcia.
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5.3. Decorrido o referido prazo para desisténcia, sem qualquer manifestagdo da
LICENCIADA neste sentido. considerar-se-a que a LICENCIADA assumiu as obriga¢des de
desenvolvimento ora previstas e, em caso de futura desisténcia pela LICENCIADA, restara
facultado as LICENCIANTES a aplicac8o da muita no valor de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais) & PRIMEIRA LICENCIANTE e a SEGUNDA LICENCIANTE, totalizando R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais), a ser paga pela LICENCIADA por intermedio da
FUNCAMP, permanecendo vigentes as condi¢cBes de sigilo e a obrigacéo de quitacao de
eventuais pagamentos pendentes, de acordo com o estabelecido no item 11.3 do presente.
5.4 A colocagdo do produto no mercado, implica no inicio do pagamento de royalties,
observado o estabelecido no item 4.3.2.

Informagéo sobre autorizagio dos 6rgaos competentes

55 A LICENCIADA enviara a PRIMEIRA LICENCIANTE que informara a SEGUNDA
LICENCIANTE a comprovacdo de publicagdo no Diario Oficial do(s) registro(s) do(s)
PRODUTO(S) na ANVISA, derivados da tecnologia bem como informara, por escrito, a data
inicial de colocagdo dof(s) PRODUTO(s) no mercado e prego praticado.

CLAUSULA SEXTA - AUDITORIA

0
6.1. As LICENCIANTES poderdo realizar, a qualquer tempo, mediante aviso jcom
antecedéncia minima de 48 horas, auditoria independente para fins de controle de todas as
obrigagbes assumidas pela LICENCIADO, devendo os auditores assinar Termo de

Confidencialidade.

6.2. As LICENCIANTES, as suas proprias expensas poderéo, diretamente ou através de
pessoa por ela indicada, em dia e hora previamente estabelecidos, fazer analise nos
registros e documentos de vendas da LICENCIADA e/ou eventuais terceiros autorizados,
para verificar a procedéncia e regularidade do demonstrativo mencionado na Clausula
Quarta, item 4.3 .4, devendo, em caso de divergéncia, comunicar a LICENCIADA, que tera
um prazo de 15 (quinze) dias Uteis para pronunciar-se a respeito.

6.3 Havendo divergéncias sobre os valores relativos aos royalties devidos, as partes de
comum acordo podergo constituir uma auditoria independente, compartilhando os custos. A
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posicdo da auditoria constituida sera aceita e adotada pelas partes.

6.4 A LICENCIADA devera guardar todos os documentos que comprovem a evolugéo da
pesquisa e desenvolvimento, relativos a producdo e comercializagao, referentes a
tecnologia, no perfodc de vigéncia do contrato e apds a vigéncia do contrato, pelo periodo
legal exigivel para fins tributérios, fiscais, auditorias e comprovag@o de despesas em

beneficios e incentivos fiscais.

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL J

7.1. Todos os resultados, privilegiaveis ou nao, novas patentes, metodologias e inovacbes
técnicas, produtos ou processos, “know-how", que venham a ser obtidos em virtude do
desenvolvimento conjunto, serdo de propriedade conjunta da PRIMEIRA LICENCIANTE, da
SEGUNDA LICENCIANTE e da LICENCIADA na proporgéo de 1/3 para cada uma. '

7.2 Durante a vigéncia deste Contrato as LICENCIANTES e a LICENCIADA, se obrigam,
mutuamente, a transmitirem entre si todos e quaisquer aperfeicoamentos técnicos e/ ou
outras informag¢des introduzidas e/ ou adquiridas, através da execugdo do presente,
independentemente de quaisquer pagamentos adicionais além daqueles previstds na
Clausula Quarta.

7.2.1 Eventuais resuitados obtidos pelas LICENCIANTES relacionados & referida
tecnologia, porém ndo decorrentes da execug¢ao do presente contrato, serdio de propriedade
exclusiva daquela que desenvolveu & tecnologia, que podera a seu exclusivo c'rilério,
licenciar a LICENCIADA, mediante novo contrato de licenciamento.

7.22 Aperfeicoamentos realizados pelas Partes de forma independente, financeira e
tecnicamente, pertenceréo a Parte que os introduzir.

7.3. As LICENCIANTES e a LICENCIADA deverao colaborar para a efetivacdo de eventuais
pedidos de privilegios no INPI {(ou orgdio correspondente no Exterior) através do
fornecimento de todos os dados necesséarios, bem como através da assinatura por si e por
seus empregados, agentes, técnicos e pesquisadores de quaisquer documentos que se
fizerem necessarios, tais como procuragdes, autorizagdes, declaracdes, formuldrios, entre
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7 4. Caso o pedido de patente da tecnologia objeto deste contrato, consoante a descrigéo
contida no item “1” das definicBes do presente, venha a ser indeferido em instancia final
pelo INPI ou 6rgéo similar no exterior, ou ainda, na hipotese de, por meio de pesqu)isa
realizada pela LICENCIADA em banco de dados mundial de patentes, fique evidenciado
que a anterioridade de documentos impega o preenchimento de quaisquer dos requisito$ de
patenteabilidade, deverdo as partes rever as condigdes comerciais ora acordadas de
licenciamento e. ndo obstante, poderd a LICENCIADA, a seu critério, rescindir

unilateralmente este instrumento, sem qualquer 6nus, multa ou perdas e danos.

7.4.1 A eventual rescis@o que se refere o item 7.4 acima dar-se-a sem qualquer onus, multa
ou perdas e danos para qualquer das partes remanescendo as condicbes estabelecidas no
item 11.5 do presente. )

7.5. As LICENCIANTES declaram ser as unicas proprietarias do(s) pedido(s) de patente(s)
constantes no objeto deste Contrato & que possuem a expectativa do deferimento dos
direitos legais.

CLAUSULA OITAVA - EXPLORACAO POR TERCEIROS - SUBLICENGAS E
AUTORIZAGGES

8.1. A LICENCIADA podera sublicenciar os direitos de uso, pesquisa e desenvolvihento.
industrializac&o e comercializagao do(s) produto(s) oriundos da tecnologia licenciada, dando
plena e formal ciéncia a PRIMEIRA LICENCIANTE, enviando copia do contrato de sub-
licenciamento firmado com terceiros & FUNCAMP, no prazo de 30 (trinta) dias apds sua

assinatura. Cabe a PRIMEIRA LICENCIANTE informar a SEGUNDA LICENCIANTE do
sublicenciamento.

8.1.1 Caso as PRIMEIRA LICENCIANTE nac se manifeste no prazo acima estipulado,
entender-se-a autorizado o sub-licenciamento solicitado pela LICENCIADA.
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8.2 Na hipdtese da LICENCIADA sublicenciar a exploracéo comercial dos resultados do
presente Contrato a terceiros, as LICENCIANTES sempre fardo jus as condi¢des de
royalties de acordo com o item 4.3 e sub itens do presente, aplicadas sobre o faturamento

fina! da(s) sublicenciada(s).

8.3 No caso dos pagamentos pela sublicenciada, néo representar pagamento vinculadz) ao
faturamento mensal, a LICENCIADA devera apresentar previamente a avaliagdo que
fundamentou o prego da negociagdo para a aprovagéo pela PRIMEIRA LICENCIANTE.,

84 A exploragdo por terceiros sublicenciados, sem autorizacdo das LICENCIANTES
implicara em multa desde ja estabelecida em R$500.000,00 (quinhentos mil reais),lgsem
prejuizo dos pagamentos devidos e eventuais perdas e danos.
8.5 No caso de sub-licenciamento a terceiros deverdo ser respeitadas as condigéels de
royalties estabelecidas no presente contrato, sendo que a LICENCIADA, ficara co-
responsave! pelos repasses as LICENCIANTES, através da FUNCAMP dos recursos
obtidos com o uso e exploragdo da tecnologia licenciada. ’
8.6 Em qualquer hipotese de sublicenciamento, a LICENCIADA devera repassar ao terceiro
sublicenciado todas as condigbes estabelecidas com as LICENCIANTES, em especiial de
propriedade intelectual e sigilo, bem como a possibilidade de controle por meio de
auditorias.

[
8.7 A LICENCIADA fica autorizada a contratar e autorizar terceiros para fins de pesquisa e
desenvolvimento complementar da tecnologia, objetivando alcangar o prlioduto
comercializavel.

CLAUSULA NONA - DO SIGILO

9.1. As partes se comprometem, reciprocamente, a manter confidencial e n&o revelar,
divulgar, publicar, direta ou indiretamente, nem permitir que qualquer outra pessoa revele
em seu nome, quaisquer informacdes obtidas no desenvolvimento dos objetivos do présente
Contrato, salvo autorizag&o prévia e por escrito das partes.

9.2. A parte obrigada por determinacéo legal revelard tdo somente as informagdes que
forem legalmente exigiveis e empreenderd seus melhores esforgos para obter tratamento
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confidencial para quaisquer “Informagdes Confidenciais” que forem assim reveladas.

9.3. As “Informagdes Confidenciais” serdo mantidas como tal pela LICENCIADA, deveréo
ser usadas Unica e exclusivamente para atividades objeto deste contrato.

94. A LICENCIADA e as LICENCIANTES informaréio aos seus empregados e/ou
contratados envolvidos no projeto, e/ou na sua execugdc, acerca das obrigagdes de sigilo
ora assumidas, responsabilizando-se integralmente por eventuais infragGes que estes
possam cometer.

9.5. Nao sera considerada como descumprimento do disposto nesta clausula décima a

revelagao de “Informagées Confidenciais” em comprimento de determinagéo judicial e/ou
governamental, desde que (}) a outra Participe seja notificada imediatamente de tal
determinagdo, previamente a liberagéo; (ll) sejam reveladas somente as informagdes
estritamente necessarias para o cumprimento da determinag8o; e (ill) o Participe sujeito a
determinagdo requeira & autoridade competente o segredo no ftrato judicial e/ou
administrativo da informagao. '

9.6. Exclui-se do vedado nesta clausula a divulgagéo de conhecimentos técnicos que,
embora atinentes ao objeto deste Contrato, sejam empregados em cursos regulares d?
graduagdo e poés-graduago das LICENCIANTES. A aludida divulgacédo sera permitida
somente para fins de utilizag&o nos referidos curso e desde que nao prejudique, direta ou
indiretamente, o sigilo. a exclusividade e a propriedade intelectual do projeto objeto deste
Contrato.

9.7 As obrigagdes de sigilo previstas neste Contrato n&o serdo aplicaveis, nem
consideradas como "Informacées Confidenciais", desde que a informagao:
a. conforme possa ser competentemente demonstrado, seja de conhecimento da parte
receptora, antes do recebimento de tal informagé&o;
b. no momento da revelacdo ou posteriormente, torne-se pertencente ao dominio
pliblico, por publicagdo ou qualquer outra forma, sem culpa das partes;
c. seja licitamente revelada por terceiros sem restrigéo similar e sem infracéo a este
Contrato;
d. possa ser demonstrado, mediante documentagéo competente, ter sido desenvolvida
independentemente pela parte receptora;
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9.8 No caso de se pretender uma publicagdo em congresso ou revista cientifica e exposicéo
em aulas de qualquer natureza, o Executor deste contrato, por parte da PRIMEIRA
LICENCIANTE e/ou da SEGUNDA. LICENCIANTE, informara a LICENCIADA,
comprometendo-se a mesma, num prazo maximo de 30 (trinta) dias a partir do recebimento
do formato eletrfnico, autorizar ou nac a publicagdo ou a exposicéo do referido documento.

9.9 Casc a LICENCIADA nido se manifeste no prazo de 30 (dias) entender-se-a autorizada

a publicagéo e exposigéo supracitada.

9.10 A LICENCIADA devera autorizar a publicagdo sempre que forem apresentadas no
documento questdes néo estratégicas da LICENCIADA, ressaltando que a eventual néo
autorizacéo para publicacdo deveré ser devidamente fundamentada.

9.11 O descumprimento do pactuado nesta clausula ensejara a resciséo do presente
Contrato independente de interpetacdo judicial ou extrajudicial, além do pagamento a parte
inocente de perdas e danos efetivamente sofridos, a serem apurados em ag¢éo propria. ‘

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

10.1 O presente Contrato de Licenciamento vigera a partir da data de sua assinatura e pelo
prazo mais longo de vigéncia de todas as patentes, presentes e futuras, relacionadas as
tecnologias envolvidas no presente contrato, ou por um minimo de 10 (dez) anos apés a
LICENCIADA ter efetuado o primeiro pagamento de royalties as LICENCIANTES, o qhe for
maior.

l CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESCISAQ

11.1. Este Contrato podera ser rescindido, de pleno direito, por mutuo acordo entre as
Partes, formalizado por escrito, desde que comunicado expressamente, com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias, sem prejuizo das afividades ja4 desenvolvidas ou em
andamento.
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11.2. Este Contrato podera também ser rescindido pelas partes nas seguintes hipoteses:

a. Caso ocorra o descumprimento de quaisquer clausulas do presente, em especial no
que se refere aos pagamentos previstos na clausula quarta e caso a parte infratora,
apés ter sido notificada por escrito pela parte inocente, ndo corrija ou saneie o vicio
no prazo concedido na aludida notificagdo, o qual ndo podera ser inferior a 60
(sessenta) dias;

b. Faléncia, dissolugdo, liquidacdo judicial ou extrajudicial, ou recuperagéo judicial da
LICENCIADA,;

c. Pela LICENCIADA, se entender pela inviabilidade técnica ou econdmica do projeto,
devidamente justificada ou no caso de impossibilidade de obtengéo de patente nos'
termos do item 7.4 do presente.

d. N3o obtengéo das Aprovacbes Sanitarias para o produto sem culpa da'
LICENCIADA.

11.3. Caso a empresa néo cumpra com as obrigacdes assumidas, na forma da clausula 5.3.
supra, entendendo-se que ndo dara continuidade as atividades e exploragéo da tecnologia;
ocorrera a automatica resciso do Contrato. Neste caso, a LICENCIADA pagara as
LICENCIANTES a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para cada universidade. '

11.3.1. Em caso de término devido & inviabiidade técnica ou econémica do projeto
consoante a clausula 11.2 “¢” e “d”, o contrato sera rescindido sem que qualguer Onus,
multa ou perdas e danos sejam devidos de uma parte a outra.

11.4 Considerando que a tecnologia € resultado de pesquisas académicas que demandam
mais estudos e investimentos, a LICENCIADA concorda que n&o séo garantidos pelas
LICENCIANTES, os resultados comercializaveis atuais ou futuro, bem como nao ¢ garantido
que a tecnologia licenciada solucione problemas tecnolégicos da empresa licenciada.

11.5. Em qualquer uma das hipéteses de rescisao deveréo ser efetuados os pagamentos
pendentes, em especial relativos aos “Royalties” fixados e de eventuais despesas
previamente e expressamente autorizadas pela LICENCIADA, sem prejuizo de eventuais
perdas e danos, se aplicavel.

11.6. Em qualquer uma das hipoteses de rescisdo a LICENCIADA devera abster-se da
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utilizagao/ exploragdo das tecnologias decorrentes do presente, bem como retornar a
titularidade de eventual patente as LICENCIANTES quando houver co-tituiaridade de
patentes, remanescendo ainda, em relagdo & empresa a obrigacéo de confidencialidade
pelo prazo mais longo de vigéncia de todas as patentes presentes & futuras das tecnologias .
envolvidas no presente contrato, ou por um minimo de 15 (dez) anos apos a resciséo, o que
for maior.

11.6.1 A empresa devera formecer relatério detalhado, em conformidade com o Anexo 1 e’
suas eventuais alteracdes sobre as etapas efetuadas e principais problemas encontrados,
fornecendo os dados técnicos, laudos que comprovem o desenvolvimento efetuado e a
inviabilidade, liberando as LICENCIANTES de quaisquer clausulas de sigilo e de,
exclusividade constantes deste Contrato. ‘

11.7 Eventuais impugnagdes e exigéncias do I.N.P.I., bem como o deferimento parcial ou
modificago do quadro reivindicatério da patente, que ndc impliquem em inviabilidade:
técnica do projete e exploragéo da tecnologia, nao autoriza a LICENCIADA a rescindir o
presente contrato.

11.8 A LICENCIADA esta ciente e concorda que ndo é garantido o deferimento da(s)
patente(s) requerida(s), seja no &mbito nacional ou internacional.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - AVERBAGAC DO CONTRATO E VIOLACAO DA
PATENTE

12.1 As LICENCIANTES ou a LICENCIADA poderdo requerer o registro ou averbagéo do
presente Contrato perante o |.N.P.1., sendo que em qualquer situagao as despesas correrao
por conta da LICENCIADA.

12.2 Havendo violagéio da patente ou qualquer litigio relacionado a(s) patente(s) objeto
deste Instrumento, a LICENCIADA se compromete a informar imediatamente a PRIMEIRA
LICENCIANTE, que informara 8 SEGUNDA LICENCIANTE, bem como arcar com todas as
custas e despesas, incluindo verbas honorarias, referentes a defesa da patente.

12.3. As LICENCIANTES neste ato investem a LICENCIADA, nos termos do parégrafé
tnico, artigo 61 de Lei de Propriedade Intelectual n° 9279/96, de todos os poderes
necessarios para promover, as suas proprias expensas, quaisquer atos, demandas ou
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agdes judiciais ou extrajudiciais que julgue adequadas ou necessarias para defesa das
patentes e dos direitos a ela relacionados, mesmo aqueles relativos a sua exploracéo;
comprometendo-se, ainda, a usar de seus melhores esforcos para colaborar com a
LICENCIADA para a tomada e desenvolvimento de tais medidas, inclusive quanto ao
fornecimento de todas as informagbes e documentos que se fagam necessarios.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS

13.1. A tolerancia, por qualquer das Partes por inadimplementos de quaisquer clausulas ou
condicBes do presente Contrato, devera ser entendida como mera liberalidade, jam;ais
produzindo novagdes, modificagdes, fenuncia ou perda de direito de vir a exigir o

cumprimento da respectiva obrigacéo.

13.2. O presente contrato e as atividades dele decorrentes nao geram entre as partes
qualquer vinculo de natureza empregaticia, de modo que cada parte se responsabiliza belo
respectivo pessoal que vier a utilizar, respondendo exclusivamente pelas despesas com'seu
pessoal, inclusive pelos encargos decorrentes da legislacdo vigente, seja trabalﬁista,
previdenciaria, securitaria ou outra de qualquer natureza, especialmente quanto ac seguro

contra acidentes de trabalho.

13.3. Nenhuma das Partes sera responsavel pelo atraso ou omisséo no cumprimento de
qualquer Clausula ou condi¢ao deste Contrato, quando este atraso ou omisséo se der em
decorréncia de casos fortuitos ou motivos de Forga Maior, ou fato de relevante justificativa,
comprometendo-se a parte que se encontrar impedida de cumprir com suas obrigacdes a
notificar imediatamente a outra, bem como a retoma-las tao logo cesse ou seja sanada a
razéo impeditiva.

13.4. Este Contrato somente podera ser alterado por acordo entre as Partes, formalizado
através de Termo Aditivo.

13.56. Todas as comunicagdes entre as partes deverdo ser encaminhadas aos enderecos
constantes no predmbulo deste Confrato e aos Executores indicados na clausula 2.1.

13.6. Salvo pelas excecdes expressas neste contrato, nenhuma das partes podera ceder,
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transferir ou caucionar os direitos e obrigagdes decorrentes do presente sem' o

consentimento expresso da outra parte.

13.7 A LICENCIADA concorda em isentar e defender as Universidades, seus dirigentes,
funcionarios, agentes e empregados de qualquer responsabilidade, perda ou dano, que
possam sofrer, como resuitado de reivindicagdes, demandas, custos ou sentengas
decorrentes da utilizaggo, exploragéo de tecnologias, patentes ou know-how, pré-existentes
ou resultantes das atividades realizadas através deste contrato.

rCLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

15.1. Para dirimir dGvidas ou controvérsias decorrentes deste Contrato que n&o puderem
ser resolvidas amigavelmente pelas Partes, fica eleito o Foro de Campinas, Estado de S&o
Paulo, com renuincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. '

E, por estarem assim justas e convencionadas, as partes assinam o presente em 04
(quatro) vias de igual teor, na presenga de 02 (duas) testemunhas, e para um so efeito.

Campinas,....... [ [ SR de 2009

Em presa XXxXXXXXxX
P IS0 009000044

Presidente / Diretor /xxxx

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Prof. Dr. Fernando Ferreira Costa
Reitor ~ UNICAMP

FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP
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ANEXO |

RELATORIO SOBRE AS ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA

O modelo de relatério abaixo visa o fornecimento periddico de informagdes, por parte da
LICENGIADA aos LICENCIANTES, sobre o andamento do desenvolvimento da tecnclogia. Demais
informagdes pertinentes e relevantes ao projeto também devem ser incorporadas.

A periodicidade deste relatério devera ser de 6 (seis) meses e o seu fornecimento devera se
estender ao periodo de comercializagdo do produto, para avaliago conjunta de eventuais

necessidades de adequagdo do mesmo.

1. Identificagido da Tecnologia.

Deve conter os seguintes dados:

Contrato de Licenciamento entre UNICAMP/USP/ FUNCAMP/

Processo no. xxxx/xx

Ref. Pedido de patente intituilado “Uso e formulagbes de agentes nitrosantes para' o
tratamento da doenca gordurosa do figado”, depositado no Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual em 20/04/2006, sob o n° PI0602397-5, o certificado de adigéo
intitulado “Composigdes farmacéuticas para o tratamento das doencas gordurosas do
figado,obesidade e demais doencas associadas a sindrome metabdlica, e métodos de
tratamento utilizando-se as referidas composigdes”, depositado junto ao INPI em
20/04/2007, sob o n° C1 0602397-5 e depésito internacional PCT n® PCT/BR2007/000099,
intitulado “S-nitrosothiols containing compositions for the treatment of fatty liver
diseases, obesity and other diseases associated with the metabolic syndrome and {he

use of such compositions

2. Periodo a que se refere o referido relatorio:

Deve discriminar o periodo de atividades do relatorio.

3. Descrigio dos resultados das atividades referentes ao desenvolvimento da
tecnologia

Deve descrever:

- as atividades desenvolvidas no periodo e os resultados de testes efetuados para
caracterizagdo da tecnologia, tais como testes toxicologicos, testes de embalagem, te§tes
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de produgdo, ou qualquer outro teste relevante.
- equipe envolvida da empresa e da(s) Universidade(s)
- relacionar o cronograma de desenvolvimento previsto com o realizado

4. Relatar os principais avangos do projeto, metas alcangadas, principais dificuldades

encontradas e as medidas adotadas para sana-las.

5. Descrever as expectativas para a préxima etapa de desenvolvimento e resultados

esperados

6. Descrever os recursos financeiros investidos na tecnologia

- Relacionar os recursos financeiros envolvidos no periodo e expectativas de obtengéo de
recursos, inclusive bolsas e incentivos incluindo a fonte(propria, FAPESP/FINEP/BNDES
etc.).

7. Informar a andamento e a situacio dos depésitos de patentes, objeto do Contrato
de Licenciamento,

- pagamentos de anuidades, exames, e outros e demais procedimentos pertinentes

- solicitacBes de exames (preliminar — PCT - e outros)

- cumprimento de prazos (resposta ao PCT, INPI, paises da Fase Nacional)

- demais intercorréncias

8. Dados de producgéo e mercado (quando aplicavel):
5.1 Produgéo
5.2Comercializagao.

9. Qutras informagdes pertinentes.

10. Responsavel pelas informagdes:

Local / Data:

Assinatura do Responsavel Técnico:

Nome /Cargo.
Nome /Cargo.
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Prof. Dr. Doutor Roberto Rodrigues Paes
Diretor Executivo - FUNCAMP

Testemunhas:
Nome: Nome
RG RG:
" De acordo:
Prof. Dr. Marcelo Ganzarolli de Oliveira ProfaDra Claudia Pinto Marques Souza de Oliveira
Executor Técnico do Contrato UNICAMP Executor Técnico do Contrato USP
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