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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma aplicacdo pratica do processo da
introduc&@o dos conceitos e aculturamento do grupo de funcionarios da empresa Fiat
Automoveis do Brasil referente a Propriedade Intelectual. Discute o meio em que
esta envolvido o tema da propriedade industrial em questdo por se tratar de um
assunto pouco evoluido dentro do meio produtivo industrial no pais, e também os
fatores que levam a empresa a se comprometer com a busca pela inovacéo através
da exploracdo e protecdo do bem intangivel. E levado em consideracdo na
discusséo o posicionamento do trabalho da equipe de facilitadores no contexto das
atividades ja existentes que relaciona a propriedade industrial e a inovacdo na
empresa, e também explorando as questbes do confronto das ferramentas de
disseminacdo da inovagdo a propriedade intelectual e a estandardizacao.
Finalmente é apresentada a metodologia proposta para implementacéo do processo
utilizado para atingir as metas de exploracdo e protecdo do conhecimento na
empresa envolvendo a area tecnoldgica com o apoio do departamento juridico, e
também os resultados obtidos deste trabalho, como o treinamento dos funcionérios,

as analises da concorréncia, as buscas e os depdsitos de patentes.

Palavras chaves: Propriedade industrial, patentes, metodologia, estandardizacao.



ABSTRACT

This work aims to present a practical application of the process of concepts
introducing and acculturation of the group company employees Fiat carmaker in
Brazil in matter relating to Intellectual Property. Discusses the environment in which
the subject is involved in industrial property in question because it is a subject little
evolved within the industrial productive mean in the country, and also the factors that
lead the company to commit itself with pursuit of innovation through the exploitation
and protection of the intangible asset. It is taken into account in the debate the
position of the work facilitators team in the context of existing activities relating to
intellectual property and innovation in the enterprise, and also exploring issues of
discussion of the comparison of the innovation dissemination tools, intellectual
property and standardization. Finally is showed the proposed methodology for
implementing the process used to achieve the targets of exploitation and protection
of knowledge in the technological area involving the company with the support of the
company's legal department, and the results of this work, like employee training,

competition analysis, searches and patent applications.

Keywords: industrial property, patents, methodology, standardization.
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1 INTRODUCAO

1.1 Motivagéo

O desenvolvimento tecnoldgico aliado a producdo é um grande desafio para as
empresas manterem competitivas no mercado. No processo de desenvolvimento
também outros desafios acabam por influenciar esta relagdo, se consideramos a
nacionalidade da empresa, a politica que envolve o contexto global e as
oportunidades de mercado. Investimentos da empresa multinacional na sua
subsidiaria, no que diz respeito a inovacdo tecnolégica, podem ser estratégicos
neste processo, tornando-as mais resistentes as oscilagbes econdmicas mundiais e
aumentando a capacidade de competicdo, mas requerem mudancas radicais em
estruturas empresariais até entdo conceituadas como seguidoras de tecnologias dos
paises desenvolvidos. Isto significa introduzir novos conceitos de trabalho e
substituir antigos conceitos de produto e mercado para uma populagdo de

colaboradores com pouco conhecimento em producao tecnolégica.

Para introduzir um novo modelo de trabalho, reconhecendo e estimulando as
atividades de criacdo dentro de uma empresa pertencente a um grupo multinacional
e quebrando os paradigmas da producao massificada como fonte de crescimento, é
necessario enfrentar o grande desafio da mudanca cultural dos funcionéarios e
também garantir a integridade das atividades da Fiat Brasil dentro do grupo, onde
deve prevalecer a hierarquia da matriz sobre a subsidiaria, e neste caso é
fundamental a criagdo de processos compativeis com estratégia de trabalho da

empresa controladora.

Finalmente, um passo importante que contribui para o engajamento do
conhecimento tecnoldgico na empresa cuja cultura ndo esta adequada para este
propésito, mas que possui conhecimentos acumulados por muitos anos, € fazer
prevalecer o conhecimento, explorando de forma organizada e estruturada conforme
estabelecem as regras e estratégias adotadas na empresa, de tal forma que o

impacto seja minimizado.

A contribuicdo da exploracdo e protecdo do conhecimento, neste caso

aplicadas a industria, € o aumento do seu patrimdnio intangivel através da geracao
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de patentes, e também a estimulacdo da criagcdo, com base na busca continua de
informacdes tecnoldgicas de interesse da empresa, certa de ndo estar infringindo os
direitos alheios e de ndo estar despendendo tempo em desenvolvimento de produtos

ja existentes.

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste trabalho € apresentar uma metodologia de trabalho que
possibilite a alavancagem tecnolégica dentro das empresas multinacionais no Brasil,
especificamente das montadoras automotivas, mas ao mesmo tempo mantenha a

integridade das relacdes dentro do grupo.

Este trabalho possibilita a implementacdo dentro da empresa da cultura para
a geracdo e gestdo de patentes através de estudos de casos que envolvam a
propriedade industrial e sugere solucdes tecnoldgicas aplicadas ao produto que séo

encontradas nas bases de dados da pesquisa.

Para alcancar o objetivo geral, é objetivo especifico deste trabalho capacitar
os funcionarios estratégicos da empresa diretamente ligados a area de
desenvolvimento de projetos em conhecimentos gerais de propriedade industrial,
busca de patentes, artigos cientificos e redacéo de patentes.

Basicamente sdo dois grupos de trabalho, sendo o primeiro, grupo de apoio,
com a finalidade de orientar os especialistas na busca e redacéo de patentes, no
processo de depdsito e na interface junto ao departamento juridico; e o segundo,
formado principalmente, mas ndo somente, pelos especialistas do produto que tém o
dominio tecnologico e potencial para a geracdo de patentes, se devidamente

preparados.

A capacitagdo dos dois grupos sera conduzida através de treinamentos
internos, benchmarking (avaliacdo comparativa) dentro do proprio grupo empresarial
em outros paises e em empresas nhacionais de outro ramo de atividade,
treinamentos e seminarios internos, podendo estes treinamentos ser diretos ou

indiretos através da replicacdo do conhecimento.
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Do objetivo especifico, os objetivos secundarios se manifestam como
consequéncia por atingir a estrutura da empresa para explorar e proteger os bens
intangiveis através da producdo de patentes. Neste sentido, a empresa tera uma
estrutura preparada para atender 0 seu corpo técnico sempre que necessario:
guando houver uma demanda proveniente de uma necessidade de melhoria do
produto ou de uma “ideia em potencial” para geracao de patente, e sdo geralmente
decorrentes da analise da concorréncia ou do elevado custo do componente que

impede de atingir os objetivos determinados no projeto do veiculo.

Na demanda para melhoria do produto, a solucdo podera ter o caminho
interno ou externo. O caminho interno refere-se a um problema que, quando
conhecido pelo especialista, tem a solucdo imediata induzida pelo conhecimento
adquirido; caso o conhecimento adquirido ndo seja suficiente, a solucao externa é a
mais indicada, que significa encontrar a solucdo em aplicacdes de terceiros nao
protegidas no pais, o que pode ser problema em potencial, pois inviabilizaria a
exploracdo de mercados de interesse da empresa. Para a demanda cuja solugéo
para a melhoria do produto se encontra no caminho interno, a solugédo segue os

procedimentos descritos neste trabalho.

Outra alternativa que nao seja exclusivamente da utilizacdo do conhecimento
acumulado é a revisdo da invencéao protegida nas patentes de interesse depositadas
com a intencdo de adequa-las aos interesses da empresa, desenvolvendo um novo
componente com base no estado da arte, e em Ultima instancia ter uma negociacao

com o proprietario da patente de forma a permitir o seu uso pela empresa.

1.3 Justificativa

Este trabalho se justifica pelo aproveitamento do conhecimento contido em
bases de patentes para o desenvolvimento de veiculos, permitindo a participacao
mais incisiva do corpo técnico da empresa nas producdes tecnoldgicas e eliminando

0 conceito predominante no Brasil de ser um receptor de tecnologia.

Para a implementacdo da metodologia proposta havera necessidade de
mudancas culturais dos funcionarios da empresa, envolvendo ndo somente o

conhecimento da propriedade intelectual como também conceitos tecnologicos
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aplicados a novos desenvolvimentos. Também esta previsto disseminar as
experiéncias dos funcionérios do proprio grupo Fiat em outros paises, cujo nivel de

aculturamento e conhecimento ja se encontram consolidados e com resultados.

1.4 Organizagéo do trabalho

No capitulo 2 é apresentada a revisdo bibliografica, focando principalmente os
assuntos referentes a propriedade industrial, ao processo de inovacdo, a
estandardizacdo, e a assuntos relacionados aos processos internos na Fiat

Automoveis.

O capitulo 3 apresenta a identificacdo do problema a ser solucionado, bem como

a sua contextualizacao.

No capitulo 4 é apresentada a proposta da metodologia para a solu¢cdo do

problema, detalhando as suas partes constitutivas.

O capitulo 5 mostra como a metodologia proposta estda sendo aplicada na

empresa.

No capitulo 6 sdo apresentados os resultados da aplicagcdo da metodologia

durante certo periodo, evidenciando a proposta deste trabalho.

No capitulo 7 é apresentada a conclusdo e as sugestfes para a evolugédo deste

trabalho.

No capitulo 8 estédo as referéncias bibliograficas.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O trabalho de NONAKA E TAKEUCHI (apud STOLLENWERK, 1999) destaca
dois tipos de conhecimento na empresa: 0 conhecimento explicito, que pode ser
transmitido por meio de linguagem formal, mas representa somente a “ponta do
iceberg” de todo o corpo do conhecimento possivel; e o conhecimento tacito, que
pode ser transmitido principalmente a partir do exemplo e da convivéncia, por estar
profundamente enraizado na acéo. Eles também identificam trés condicbes que
favorecem a criacéo efetiva do conhecimento, referindo-se ao processo de criacdo
do conhecimento e da aprendizagem organizacional, que sdo o caos criativo, a

redundancia e a diversidade.

JA& MILLER (apud STOLLENWERK, 1999), trata da exploracdo do
conhecimento, seja explicito ou tacito, ressaltado que o0s gerentes que quiserem
aumentar o capital intelectual da organizacdo tém que ser capazes de expandir a

expertise, encorajar a inovacao e exercitar a integridade.

No caso em estudo da Fiat Automdveis tanto se aplica a redundancia quanto
a diversidade. Diferentemente do caos criativo, pois neste caso € exatamente o

inverso da situacao.

No estagio atual, as empresas automotivas no Brasil no que diz respeito ao
desenvolvimento de novas tecnologias proprias, seguem as estratégias politicas
adotadas pelas suas matrizes, predominantemente atuando como receptoras de

tecnologia.

Algumas metodologias ainda s&o utilizadas pelas empresas montadoras de
veiculos para assegurar a sua participacdo no mercado consumidor, baseando-se
no estudo das aplicagbes do seu concorrente, no benchmarking, e em muitos dos

casos, utilizando da ferramenta de engenharia reversa.

7

A ferramenta de engenharia reversa €& assertiva para identificacdo de
tecnologias aplicadas aos veiculos da concorréncia, considerando que se tem em
vista o produto disponibilizado pelo concorrente no mercado, o que ndo deixa
duvidas com relacdo a estratégia de mercado adotado pela concorréncia, além de

confirmar todas as caracteristicas fisicas e design dos componentes.
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COLLI (2006) apresenta a metodologia que define a estratégia do
benchmarking na Fiat e define as fases necessarias para atingir seus objetivos de
reducdo de custo, peso, tempo de desenvolvimento do produto e da producao;
melhoria da qualidade, da performance, da eficiéncia e aumento da durabilidade.
Tudo isso através de metodologias que envolvem analises evolutivas, testes
dindmicos e desmontagem dos veiculos de forma sistematizada, conforme cada

necessidade.

Para conhecer melhor como a empresa subsididria se comporta dentro do
processo de inovacdo dentro do grupo com relacdo a sua matriz, BOEHE (2007)
aponta dois conceitos importantes que demonstram o seu papel estratégico: a

autonomia e a competi¢ao interna.

Estes dois conceitos resumem a relagdo da empresa multinacional matriz
para com a sua subsidiéria nacional. Isto ocorre dentro do novo contexto econémico
mundial e com o proposito de crescimento sustentavel adotado pelo governo
brasileiro de incentivos a inovacdo, uma porta que se abre para um novo cenario

gue pode proporcionar um ambiente fértil para producao tecnolégica.

Neste mesmo artigo, o autor conclui a existéncia de 5 classificagbes para as
unidades de desenvolvimento de produtos nas suas subsidiarias brasileiras e é
possivel identificar a empresa Fiat como sendo pertencente a classe de empresas
inovadoras nascentes, caracterizada por um grau médio de autonomia e competicao
interna, adaptando e melhorando os produtos desenvolvidos no exterior mas
também dedicando uma parte consideravel, porém ainda minoritaria das suas
atividades, ao desenvolvimento de novos produtos, principalmente para o mercado

local.

No processo de interagdo das empresas globalizadas com as suas
subsidiarias, ha casos em que elas utilizam metodologias voltadas para o processo
de estandardizacdo dos seus processos e produtos ou partes deles, facilitando
adaptacdo dos componentes na diversidade de produtos, com o objetivo de reducéo
de custos e prazos de projetos, maior poder de barganha na negociagéo de compras
com seus fornecedores, melhoria da qualidade, tropicalizacdo e adaptacdo a

legislacao.
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Estandardizagdo neste caso é um conceito de melhor uso de componentes
que satisfaz a necessidade da empresa de atender o conjunto de produtos que ela
disponibiliza ao mercado. A aplicacdo deste conceito sera melhor discutida nos
capitulos posteriores deste trabalho. No momento restringirei em apenas conceituar

para introduzir o assunto da discusséo.

Do ponto de vista da inovagcdo na empresa, as duas atividades de trabalho
estandardizagdo e propriedade industrial, contribuem significativamente com o0s

resultados.

Estudo realizado feito pelo instituto de normatizagdo alemé&o, Deutsches
Institut fur Normung — DIN (2000), discute a importancia da estandardizacdo na
abertura de mercado e promocdo tecnolbégica, se comparado com as atividades

relacionadas a propriedade industrial, tendo em vista os fatores de producéao,
trabalho e capital.

A conclusdo deste trabalho apresentado pelo DIN s&o resultados positivos
para as empresas, ajudando a melhorar os seus processos e o relacionamento com
os seus fornecedores, reduzindo os custos e prazos em geral e aos clientes,

oferecendo produtos de qualidade.

Outro trabalho do DIN (BLIND et al., 2011) da continuidade ao estudo anterior
e mostra a relacdo entre os resultados das atividades da estandardizacdo e da
propriedade intelectual na Alemanha. Este artigo mostra que os resultados da
contribuicdo da estandardizacéo para a taxa de crescimento do PIB foi de 0,9% na
Alemanha, 0,8% na Franca e na Australia, 0,3% no Reino Unido e 0,2% no Canada,
confirmando os estudos feitos anteriormente. Porém, o grande ponto de destaque

gue este artigo apresenta € a comparacdo entre os beneficios obtidos com
estandardizacao e os obtidos com as patentes produzidas.

Nos estudos apresentados, 0 numero de patentes vem apresentando queda
durante o periodo entre os anos de 1960 e 2005, inversamente com relacdo aos
seus custos, que aumentaram significativamente principalmente nos 20 ultimos anos

do estudo.
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O documento SPC/13/2, publicado pela World Intellectual Property
Organization — WIPO (2009), apresentou o panorama relativo as atividades da
estandardizacdo da legislacdo patentaria dos paises membros nos processos de
desenvolvimento econdmico. Inicialmente o comité procura definir o que seria a
estandardizacdo, e posteriormente como ela estd afetando a economia pelo
conhecimento agregado.

No mesmo documento € mencionada a definicAo da estandardizacdo da
ISO/IEC guia 2:2004 como sendo “um documento que estabelece por consenso e
aprovacao de um organismo reconhecido, que fornece, para uso comum e repetitivo,
regras, diretrizes ou caracteristicas para atividades ou resultados, visando a

obtencédo de grau 6timo de ordenagao em um dado contexto”.

De qualquer forma este assunto é recente e muito ainda tem a ser discutido e

amadurecido devido a extenséo da sua aplicagéo.

Neste trabalho, sdo aplicadas as duas ferramentas: a estandardizacdo e a
propriedade industrial, demonstrando o resultado da aplicacdo pratica na inovagao

de componentes na engenharia de desenvolvimento da Fiat Automoéveis.
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3 DESCRICAO DO PROBLEMA

O problema a ser resolvido € elevar o nivel de conhecimento em Propriedade
Intelectual dos funcionarios da Fiat Automéveis no Brasil; aperfeicoar o processo de
identificacdo de necessidade de melhoria em conformidade com informacfes do
plano de estandardizacdo da empresa; facilitar o desenvolvimento de produto
baseado em conceitos que envolvem a propriedade industrial e de outros processos

existentes na Fiat, tornando a empresa mais competitiva no cenario local e global.

Este desafio requer mudancas culturais que em geral € um processo dificil e
lento. E dificil devido & resisténcia natural dos funcionarios as mudancas, uma vez
que eles j4 estdo acostumados com o modelo antigo; e lento devido aos diversos
paradigmas que precisam ser guebrados enquanto sdo mantidos 0S processos

atuais em andamento.

A subsidiaria Fiat Automdveis no Brasil € uma montadora de automdveis e
contribui para o processo de inovacdo do grupo mundial como seguidor de

tecnologia desde a sua instalacdo em Betim, em julho de 1976.

O processo da juncao das empresas Fiat e Chrysler, iniciado em 2012, trouxe
mudancas culturais e organizacionais em nivel global e novos métodos de trabalho

foram introduzidos aos processos aumentando o grau de complexidade.

A exemplo destes processos, o PGEC procura integrar as quatro regides de
atuacdo, NAFTA, EMEA, LATAM e APAC procurando estabelecer uma selecao
enxuta de componentes que atenda a todas as regides. Porém o processo de
estandardizagdo tem como tendéncia o engessamento da diversidade da linha de

produtos, o que restringe de certa maneira a inovagao.

Como se sabe, as atividades relacionadas a propriedade industrial,
exploragéo, prote¢cdo e manutencdo do conhecimento, tém importante contribuicdo
no processo de inovacdo da empresa. Mas além de ser um processo muito pouco
explorado pela empresa no Brasil, tem seus fundamentos contrarios aos propostos
pelo PGEC.
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Desde a sua instalagdo, a Fiat automdéveis tem um histérico de depoésito de
patentes e desenvolvimento tecnolégico muito pequeno, se comparado com 0O

namero de depdsitos na lItalia, pais sede da matriz.

3.1 Contextualizacdo do problema
A producéo de patentes pela Fiat do Brasil € de apenas 0,6% da producéao do

grupo Fiat no mundo, embora se mantenha com o maior numero de depdsitos fora

da Europa, como pode ser visto na tabela 1 abaixo:

Tabela 1 - Paises com depdsitos de patentes do grupo Fiat apés o ano de 1990.

Pais de Origem Total de depésitos Perce:qtlzjr?(ljiicl) total
IT (Italia) 1351 64,4%
EP (Uni&o Europeia) 718 34,2%
BR (Brasil) 13 0,6%
WO (PCT) 6 0,3%
DE (Alemanha) 5 0,2%
US (Estados Unidos) 3 0,1%
EM (Emirados Arabes) 2 0,1%
SE (Suica) 1 0,0%

Fonte: Site INPI.

O grupo Fiat mundial € um conglomerado de empresas cuja matriz esta
localizada na cidade de Torino na Italia e € o Centro de Pesquisa da Fiat - CRF a
principal empresa do grupo para investimentos em PD&I, e onde se concentra a

maior producéo de patentes.

A figura 6 mostra a evolucdo dos depdsitos apds a criagdo da empresa no
Brasil em 1973. Durante este periodo os depdsitos foram esporadicos e com volume
de depdsitos muito pequenos se comparado com 0s depdsitos em outros paises.
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B Numero de depositos de patentes prioritarios no Brasil
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Figura 1 - Depésitos de patentes da Fiat no Brasil apos 1973.

Para melhor conhecer os depédsitos da Fiat no Brasil, na Tabela 2 é

apresentada a lista de todos os depésitos da Fiat apés o ano de 1973 com

informacgdes da situacdo de cada.

Do total de 27 depdsitos somente quatro pedidos foram deferidos, sendo o

primeiro em 1993, o segundo em 1999 e os 2 ultimos no ano de 2000. Isto tem um

significado quantitativo muito pequeno se comparado com os deferimentos da matriz

Fiat no Brasil.

Tabela 2 - Situacéo das patentes da Fiat no Brasil

NUmero do documento

Data depésito

Situacao do processo

BR 10 2014 002997 4 07/02/2014 em andamento
BR 10 2014 002330 5 30/01/2014 em andamento
BR 10 2014 000851 9 14/01/2014 em andamento
BR 10 2013 028483 1 05/11/2013 em andamento
BR 10 2013 002594 1 01/02/2013 em andamento
BR 10 2012 015286 0 21/06/2012 em andamento
P11102147-0 20/05/2011 em andamento
P11000907-8 09/03/2010 em andamento
P1 0903526-5 21/09/2009 em andamento
P10804156-3 22/09/2008 em andamento
P10705421-1 05/12/2007 em andamento
P10701922-0 23/05/2007 em andamento
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Numero do documento Data deposito Situacao do processo
P10701924-6 23/05/2007 em andamento
P10706110-2 26/04/2007 em andamento
P1 0603858-1 14/06/2006 em andamento
P10602092-5 24/05/2006 em andamento
C1 0504047-7 09/05/2006 em andamento
P1 0504047-7 12/09/2005 em andamento
MU 8402703-7 10/08/2004 indeferido
MU 8200981-3 02/05/2002 indeferido
C19905212-1 13/11/2000 deferido
Pl 0005592-1 13/11/2000 deferido
MU 7902733-4 22/10/1999 indeferido
P19905212-1 28/09/1999 deferido
P1 9604587-6 22/11/1996 indeferido
Pl 9400264-9 07/02/1994 arquivado
Pl 9305327-4 20/12/1993 deferido

E perceptivel através deste resultado da necessidade de melhorias do

sistema da propriedade industrial da Fiat no Brasil, visto que tem um volume de
vendas de veiculos significante para o grupo, esta introduzindo novos modelos de
veiculos em decorréncia da juncdo das empresas Fiat Chrysler e tem incentivos do

governo brasileiro para inovacao.

Na organizacao do grupo apresentado pelo CRF néo consta a participacéo da
FIASA (Fiat Automoveis Brasil) e também a empresa Chrysler cujo processo de
integracdo ao grupo ainda esta sendo concretizado, como pode ser visto na figura 2

gue € uma proposta em andamento.

A estrutura organizacional da propriedade industrial apresentado na figura 2
ainda ndo apresenta o Brasil como parte integrante do processo. Todo 0 processo
da gestédo de propriedade intelectual no Brasil é feito até 0 momento por grupos de
interesse departamental sem estrutura organizada, sendo o STLN (Servicos
Técnicos Legislativos e Normativos) responsavel pela manutencdo do portfolio e
interface com escritérios nacionais, o departamento juridico tem a responsabilidade
sobre os contratos e a area técnica de inovacao tecnologica dentro da hierarquia do
departamento de engenharia, atuando como facilitadores dos seus colaboradores na
redacdo, busca de patentes e literaturas cientificas e interface com os escritorios

particulares de prestacdo de servico.
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Figura 2 - Estrutura organizacional da Propriedade Industrial do grupo Fiat no mundo.

As atividades que envolvem a propriedade industrial em uma indUstria muita

das vezes sao distribuidas entre as areas econdmicas através do gerenciamento dos

custos, do relacionamento com outras entidades académicas ou empresariais, da

area juridica pelos contratos e analises de protecdo e da area técnica pelos servicos

de busca de patentes, redacao, analise da prote¢do e da concorréncia.

Para melhor entender as relacdes destas atividades, estda apresentado de

forma organizada na tabela 3 abaixo os processos envolvidos e suas atividades

correlacionadas.
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Tabela 3 — Atividades correlacionadas a propriedade industrial na Fiat

Treinamento e | Protec&o da | Exploragdo | Liberdade de Inteligéncia
Propriedade | do produto e ~ .
aculturamento | . ~ operacao Competitiva
intelectual manutencao
(FTO)
Verificagdo das | Divulgacao Reviséo do Coleta de dados | Avaliacdo
necessidades e | dainvencédo | portfélio técnica
prioridades
Treinamentos Andlise da Decisao de Analise de Busca
dedicados protecdo da | manutencédo | liberdade para inteligente de
Pl e abandono operacéo da Pl | patentes
Monitoramento | Avaliagcdo da | Suporte ao Posicionamento

da performance
dos funcionarios

estratégia da
Pl

licenciamento

competitivo

Ciclo de vida
da patente

Fonte: documento interno do Centro de Pesquisa da Fiat - CRF

A implementacdo de todas as atividades propostas na Tabela 3 significa

alcancar o grau de maturidade para ter o processo implementado.

Este grau de maturidade é o estado atual alcancado pelo Centro de Pesquisa

da Fiat, iniciado em 2001 através do programa de gestdo da propriedade industrial

na evolucdo das suas habilidades e experiéncias, e é atualmente o objetivo da Fiat

no Brasil.

Para atingir este objetivo é necessario trabalhar gradativamente, uma vez que

cada etapa do processo estar relacionadas com as atividades anteriores.
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4 METODOLOGIA PROPOSTA PARA SOLUCAO DO PROBLEMA

Para resolver o problema descrito no capitulo 3, sera utilizada uma
metodologia que esté dividida em trés partes. A primeira parte € primordial para o
processo, pois se refere ao treinamento e aculturamento dos funcionérios; a
segunda refere-se a protecdo, exploracdo, e liberdade de operacédo; e por fim, a

terceira parte, da metodologia, refere-se a inteligéncia competitiva.

A primeira parte se refere ao treinamento dos funcionarios. Esta etapa é a
base da metodologia e portanto a prioridade € dar treinamento para os profissionais
envolvidos em projetos de desenvolvimento do veiculo. Em seguida devem ser
treinados os profissionais das areas onde ndao se tem os profissionais acima
referidos, mas assegurando que no minimo um funcionario devera participar do

treinamento basico em propriedade industrial.

A segunda parte refere-se a identificacdo da necessidade, onde se procura
uma solucdo para interacdo entre os processos de propriedade industrial e os
processos ja existentes na empresa, procurando sempre utilizar de forma mais

adequada os recursos humanos e organizacionais da estrutura ja existente.

A terceira parte é a parte referente a inteligéncia competitiva, que engloba o
processo de desenvolvimento, atuando de forma complementar as atividades
relacionadas com engenharia reversa, obtendo e analisando informagdes referentes
aos componentes aplicados a veiculos da concorréncia que ja estejam no mercado e
uso do sistema de patentes, onde s&o obtidas e analisadas as informacgdes

referentes a documentacgéo de patentes.

4.1 Detalhamento da metodologia

Par melhor entendimento da metodologia proposta sera analisada

detalhadamente cada parte constitutiva separadamente:
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4.2 Partel-Treinamento

Para alcancar todos os funcionarios do departamento de engenharia no
treinamento em propriedade industrial, primeiramente é verificado quais sdo as
necessidades de conhecimento para os funcionarios executarem as atividades de
Pl, prioridades de treinamentos que determinam a sequéncia correta para adquirir o
conhecimento e a sele¢cdo dos funcionarios que devem ser treinados.

A realizacdo do treinamento é planejada para atender a trés necessidades
distintas: o conhecimento geral em propriedade industrial; o treinamento pratico em

busca de patentes; e 0 aculturamento em propriedade industrial.

O curso basico introdutério em propriedade industrial é apresentado em um
modulo Unico e tem 0 seguinte conteudo: evolucéo legislativa brasileira, convencdes
e tratados de cooperacao globais em propriedade industrial, o sistema de patentes,
a definicAo da invencdo e da descoberta, as diversas formas de protecdo do
conhecimento, os requisitos e condi¢cdes de protecdo, a estrutura do documento

patente e as etapas do processo de patenteamento.

A periodicidade da realizacdo do treinamento basico introdutorio € semestral,
com a finalidade de manter atualizados todos os profissionais selecionados e

também os novos funcionarios selecionados.

A duracdo de cada treinamento introdutério € de 20 horas aula, sendo
distribuidas em aulas semanais de 4 horas cada em um total de 5 semanas,

evitando sobrecarregar o funcionario além das suas atividades de rotina.

Para propiciar o aculturamento na matéria, € entdo realizado o workshop da PI.
A periodicidade da realizagdo do workshop € anual. Este evento, segue uma
programacao especifica que varia de ano para ano, em funcdo dos assuntos
abordados conforme o estado de amadurecimento dos funcionarios e também com a
expectativa de implementacéo das atividades correlacionadas a Pl conforme visto na
tabela 3.

Os assuntos abordados neste workshop ressumem-se em informar a situacéao
da empresa com relacdo as patentes, apresentar as ferramentas de trabalho e as

potencialidades dos fornecedores que contribuem no processo de implantacdo da Pl
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na empresa, além de assuntos gerais e apresentar 0S processos internos

implementados.

Para a realizacdo do workshop, a empresa conta com a participacdo de
fornecedores de servigos, profissionais da area de Pl para palestras sobre assuntos
pertinentes, funcionarios da Fiat no Brasil envolvidos no processo e profissionais de

outras regifes e paises para troca de experiéncias e absorcdo de conhecimento.

Na Fiat, o treinamento em propriedade industrial, por ser considerada polémica
devido a novidade do assunto e paradigmas associados, deve ser direcionado para
exposicao do assunto seguido de debates, sendo os exemplos apontados pelos

participantes alvos de discussao.

Além da acéo focada nos profissionais de desenvolvimento tecnoldgico, também
deve ser considerada a acdo de multiplicacdo do conhecimento para todas as areas
da engenharia, devendo contar com um profissional com conhecimento suficiente
para disseminar e orientar 0 assunto, nas respectivas areas de trabalho. Para essa

atividade pode ser selecionado o profissional no cargo de analista do produto.

O objetivo da equipe de analistas da propriedade industrial, com treinamento
especifico basico em introducdo a propriedade industrial, redacdo de patentes e
busca de patentes em sites comerciais e publicos, é dar suporte e se aproximar dos
especialistas do produto do departamento de desenvolvimento, dando-lhes apoio na
busca e na orientacdo da redacdo de patentes. Isto tem o objetivo de manté-los
familiarizados com o processo e as ferramentas da PIl, além de fazer o

acompanhamento e aprovacao dos resultados alcancados.

Ao final de cada treinamento sdo indicadas aos participantes as opc¢des de
cursos de propriedade industrial, posto que existem participantes que se interessam
em dar continuidade no aprendizado da matéria. Esta caracteristica favorece e
estimula o especialista, e facilita a equipe de analistas da propriedade industrial na

tarefa de divulgacéo do tema e na melhoria do processo de aculturamento.

O critério de prioridade adotado para selecdo dos funcionarios que irdo obter
o treinamento esta focado no chamado “funcionario promissor no desenvolvimento

de solugcbes técnicas”’, neste caso, 0 especialista. Sendo assim, todos os
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especialistas devem participar dos treinamentos introdutérios em propriedade

industrial, redacao e busca de patentes.

O processo de treinamento é continuo e ciclico e é sempre monitorado pelo
desempenho do funcionéario através de estatisticas de resultados das buscas em
guantidade e qualidade. O treinamento permite atender a demanda ocasionada pela

grande rotatividade dos funcionarios na area.

4.3 Parte Il — Identificacdo da Necessidade

A metodologia proposta se baseia primeiramente na identificacdo da
necessidade de melhoria, seguido do processo de desenvolvimento através do uso
das ferramentas Benchmarking e Analise de dados de bases de patentes,
envolvendo as &reas tecnoldgicas de pesquisa e inovacdo e também as que se

relacionam com a concorréncia da empresa e por final pela protecao

A identificacdo da necessidade de melhoria de um componente pode ter duas
motivacfes: a primeira pela visdo do especialista, quando ndo é proveniente do
plano de estandardizacdo; e a segunda pela necessidade da empresa, quando
indicado pelo resultado das analises do Plano Global de Estandardizacdo de
Componentes - PGEC, seja através das informacdes contidas no plano de roadmap
da tecnologia, no plano de benchmarking (avaliacdo comparativa) da concorréncia

ou da andlise de patentes.
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O desenvolvimento de um novo componente pode ser para um componente

estandardizado ou ndo. Na atualidade, cerca de 32% dos componentes do veiculo j&

Identificacdao da Necessidade de Melhoria

I
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Componentes |

Componentes estandardizados |
I

I
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Estandardizados o
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Figura 3 - Proposta de trabalho para geracédo de patentes pelo especialista dentro da Fiat
Automoveis no Brasil.

se encontram estandardizados, enquanto os restantes 68% n&o o s&o, pois sao
aqueles que pertencem ao sistema de motorizagdo do veiculo ou sdo componentes
gue comprometem o estilo, e portanto estdo fora do escopo da estandardizacao, ou
entdo ndo existe interesse na estandardizacdo. Todo este processo pode ser

visualizado conforme a figura 3.
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4.4 Parte lll = Processo de Desenvolvimento

Para um componente sair de uma invengdo e se transformar em uma

inovagao é necessario investir no desenvolvimento, produgdo e comercializacao.

4.4.1 Engenhariareversa

Em qualquer das situagbes que identificam a necessidade de melhoria, a
demanda é encaminhada a segunda parte da metodologia, que € o trabalho de
benchmarking realizado pela equipe técnica da desmontagem (teardown) da
engenharia reversa.

As atividades de desmontagem contribuem para disponibilizar informacdes
obtidas através do estudo de engenharia reversa realizada nos veiculos da

concorréncia.

Apos a desmontagem do veiculo do concorrente, a equipe técnica
disponibiliza para os especialistas do produto todos os componentes fisicos do
mesmo, assim como as informacfes técnicas e fotografias que caracterizam os
componentes, previamente levantadas através de ensaios técnicos de engenharia

reversa.

As atividades de benchmarking dentro do processo de desenvolvimento sao
realizadas através de workshops internos pela equipe técnica do teardown, que
consiste em verificar se nos veiculos da concorréncia existe uma solu¢do adequada

para atender a uma necessidade da empresa.

Com estas informacdes, o0s especialistas do produto identificam os
componentes ou caracteristicas deles que podem solucionar as necessidades de
melhoria do produto apontadas pelo plano de estandardizacdo ou pelo

desenvolvimento de um novo projeto, e entdo a sugestao € proposta.

Todas as sugestdes sao catalogadas e armazenadas em uma base de dados
para posteriormente serem analisadas em conjunto com todas as outras. Esta base

de dados passa a ser entdo utilizada para a analise das informacdes relativas a
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protecdo de cada componente sugerido para uma determinada utilizacdo no

desenvolvimento de novo produto na Fiat.

4.4.2 Uso do sistema de Patentes

O sistema de patentes € utilizado primeiramente com o processo de busca de
patentes, que € iniciado a partir da solicitagdo do inventor, motivado por uma
necessidade da empresa ou pela sua propria visdo de uma oportunidade de
protecdo de um invento em potencial. Primeiramente sdo atendidas as necessidades
basicas de informacdes para o especialista a respeito do estado da arte da
invencdo; e posteriormente, as da assessoria juridica da propriedade intelectual,
para garantir o andamento do processo, assegurando um contetdo mais adequado

e a protecdo mais eficaz.

7

A atividade de busca e analise de patentes € realizada pela equipe de
analistas da propriedade industrial nas bases de patentes que sao disponibilizadas
pelos escritérios nacionais, regionais e internacionais. Estas bases sdo acessadas
pelos analistas com o uso primeiramente das ferramentas disponiveis para se ter
uma visao rapida e quantitativa dos depdsitos; e posteriormente sdo usadas as

bases comerciais para uma visdo mais detalhada e certa da informacéao.

Também para a realizacdo da busca de patentes, os analistas recorrerem as
informagdes provenientes dos workshops realizados pela equipe do teardown
conforme descrito no processo da engenharia reversa, verificando se a proposta de
melhoria apontada pelo especialista encontrada no veiculo da concorréncia esta
protegida no mercado de interesse da Fiat. De outro modo, os analistas exploram
diretamente a base de patentes quando nédo houver uma sugestao do especialista,

com a finalidade de identificar solugdes potenciais para a melhoria do produto.

Uma vez identificada a necessidade de melhoria, as informacdes
provenientes do benchmarking e/ou da busca na base de dados globais de patentes
sdo entdo utilizadas pelos especialistas do produto para tomada de decisdo do

desenvolvimento do novo componente..



35

4.4.3 Novo Produto

O desenvolvimento do produto (veiculo) na Fiat segue a metodologia GVDP
(Global Vehicle Development Process). E um processo que tem envolvimento
transversal e colaboracdo de todas as areas da empresa, além de forte participacéo

dos fornecedores, como mostrado na figura 4.

(o [m e [ = [™ ||= J[* [7 |
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12 |Assisténciatécnica | < = far (a] L > o 1)}

Figura 4 - Metodologia Desenvolvimento Produto Fiat

Fonte: Documento interno departamento Engenharia Fiat Automaoveis

O desenvolvimento do produto € constituido por 12 subprocessos e 8 fases
sequenciais, iniciando no TO (conceito) indo até T7 (lancamento do veiculo) como

segue:

1. Definicdo do produto: define o modelo e versdes do produto e os
parametros comerciais associados (mercados de destino, volumes e

combinacgdes).

2. Definicao da iniciativa: elabora e atualiza ao longo do desenvolvimento
os dados da Iniciativa (custos, investimentos, prazos, qualidade e

confiabilidade, retorno esperado).
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3. “Impostacdo” do veiculo: elabora e valida os estudos referentes ao
conjunto dos componentes montados sobre a plataforma do veiculo e
gue garantem o seu funcionamento basico, ou seja o suficiente para

colocar o veiculo em movimento.

4. Estilo: Define o “design” externo, interno, cores, materiais, tecidos e

texturas do veiculo.

5. Desenvolvimento técnico: elabora os desenhos técnicos do veiculo e

gerencia das modificacdes necessarias.

6. Desenvolvimento tecnoldgico: desenvolve o processo de
industrializacdo do projeto.

7. Homologacéo: confere a viabilidade normativa e legislativa do projeto.

8. Verificagdes virtuais e fisicas: executa os testes virtuais e fisicos do
projeto.

9. Qualidade/Confiabilidade: define, avalia e monitora os objetivos de

gualidade e confiabilidade do projeto.

10.Ferramental: gerencia a logistica de fabrica e a producéo dos veiculos

na verificacdo do processo, pré-série e saida produtiva.

11.Fornecimento: define os fornecedores associados ao projeto do
veiculo e gerencia o desenvolvimento dos componentes e processos

de producéo correspondentes.

12.Assisténcia Técnica: define, avalia e monitora o0s objetivos de
assisténcia e manutencao do veiculo, elabora os manuais de uso e
manutencao, de reparacao e prevencao, efetuar o treinamento na rede

assistencial.

A aplicacdo da metodologia é restrita aos processos de definicdo do produto
no fornecimento de subsidios para as atividades dos processos de desenvolvimento

técnico e desenvolvimento tecnologico.
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O processo se aplica a 6 categorias de desenvolvimento de veiculos: de
categoria 5 (veiculo inteiramente novo) até a categoria 1 (series especiais) e “fast

track”.
Categoria 5: Veiculo totalmente novo.

Categoria 4: Veiculo caracterizado por uma carroceria nova e um chassi com

significativas modificacdes.

Categoria 3: veiculo caracterizado por uma carroceria nova e um chassi

levemente modificado.
“Face Lifting”: veiculo caracterizado por uma carroceria levemente modificada
Serie Especial: veiculos de séries limitadas.

“Fast Track”: veiculo de series especiais caracterizadas por modificacdes de

conteudos especificos.

O processo de definicdo se encontra na primeira fase do GVDP, fase TO do
conceito do veiculo. E nesta fase que também se encontra 0 PGEC e é quando s&o
definidos os diversos componentes que poderdo integrar o veiculo. A confirmacédo
ocorrerd na terceira fase do processo, fase da impostacdo, quando € feita a
elaboracao e validacao dos estudos referentes ao conjunto dos componentes, neste
caso especificamente os que garantem o seu funcionamento basico, conhecidos na

engenharia automotiva como componentes de arquitetura.

A determinacdo da aplicacdo de todos os componentes no veiculo é
consolidada na fase 5 do GVDP, quando séo elaborados os desenhos técnicos do
veiculo. Os processos seguintes garantem o0 sucesso do projeto em termos de

qualidade, homologacéao, producéo e definicdo de fornecedores.

Aos fornecedores de componentes esta associado o desenvolvimento dos
mesmos, de acordo com as especificagcbes definidas nas fases anteriores, que

agregam as atividades de desenvolvimento apontadas na metodologia.

A transferéncia de informacgdes tecnologicas entre a empresa Fiat e o

fornecedor é assegurada através de acordo de confidencialidade de acordo com o
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nivel de sigilo de informacfes. Em alguns casos este acordo abrange diversos

projetos que sao realizados em um determinado periodo de tempo.

4.5 Protecao do Conhecimento

A protecdo dos intangiveis da empresa através da propriedade industrial

envolve etapas que ja estdo consolidadas ou em consolidacdo na empresa.

Os fluxogramas apresentados nas figuras 5, 6, 7 e 8 descrevem as atividades
propostas pela metodologia que estédo identificadas em quatro fases, indo desde a
demanda, que € a motivacao para a protecao da propriedade industrial no processo
de desenvolvimento; seguido da busca interna para verificacdo da protecdo e
conhecimento do estado da arte; do relatério e andlise para verificar a possibilidade

de protecdo; e finalmente do depdsito do pedido de patente.

A figura 5 apresenta um fluxograma que mostra as atividades relacionadas as
estratégias de busca de patentes, que podem ser provenientes de duas fontes: a

sensibilidade do especialista por uma aplicacédo ou pela necessidade da engenharia.

Demanda

Busca interna
sites publicos

(Especialistas) E passivel

de

Novidade? .
Arquivamento

Figura 5 - Primeira fase, busca de patentes pelo especialista.
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No caso da necessidade da engenharia, 0S mecanismos que antecipam o
processo de geracdo de patentes sdo definidos pelos casos de uso mencionados

anteriormente.

A partir da ideia da invencéo, o especialista faz a busca em sites de acesso

publico tais como Espacenet, USPTO, INPI, etc.

A figura 6 é o fluxograma que mostra a segunda fase do processo que € a
busca interna, ou seja, um refinamento feito pela equipe de analistas da propriedade
intelectual, no uso da ferramenta de busca comercial selecionada e adotada pela
empresa. No caso da Fiat é utlizada uma ferramenta de uso global pelos
funcionarios do grupo e que tem toda a assessoria e treinamento anterior, e cuja
padronizacao ja foi estabelecida, mantendo os mesmos critérios de busca e selecao

de patentes e artigos cientificos em bases de dados comerciais.

A equipe de analistas que faz a busca é formada por integrantes, que além de
conhecimentos em propriedade intelectual, tenham a formacé&o técnica e experiéncia
do assunto pertinente a busca. Outra caracteristica é que a equipe é multifuncional
nas areas de engenharia mecanica, elétrica e materiais para atender as diversidades

tecnoldgicas envolvidas.

Uma vez que os procedimentos indiqguem a viabilidade para a protecéo
patentéria da proposta de invencdao, é solicitada pelo SR do setor a que pertence o
solicitante a continuidade do processo de protecdo através de formulario

padronizado de solicitagao pedido de patente, visto no Anexol.
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Busca Interna

Sites Apresenta
Comerciais e Resultado
publicos .péra
(Analistas PI) Solicitante

N&o Atende aos

requisitos de
patenteamento?

Arquivamento

Figura 6 - Segunda fase, busca de patentes pela equipe da PI.

A figura 7 apresenta o fluxograma da terceira fase do processo onde ocorre a
o relatério e andlise. E nesta fase que é finalizada a redacéo da descri¢éo técnica da

invencado previamente escrita na fase anterior.

Este documento preliminar da patente € o resultado do processo denominado
relatorio técnico da patente. Paralelamente ao relatério técnico da patente é feita a
analise para verificar se durante o periodo de desenvolvimento ndo surgiu algum

depdsito que implicaria em ferir direitos de terceiros.

Finalizado o relatério técnico da patente, bem como a analise sobre a
infringéncia dos direitos de terceiros, o processo segue na delimitacdo da matéria a
ser protegida para assegurar a aplicacao futura da invencdo. Esta atividade tem
como objetivo dar subsidios para estabelecer as reinvindicacdes que compdem a
protecdo e sao afetadas por interesses de parceiros durante o0 processo de
desenvolvimento do produto garantidos através de documentos de confidencialidade
gue asseguram o trabalho em parceria e deve ser realizada pelo comité da
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propriedade industrial na Fiat Brasil, formado por especialistas em propriedade

industrial com representantes das areas juridicas, administrativas e tecnologicas.

A delimitacdo da matéria a ser protegida € identificada como um marco
dentro do processo, cujo resultado é apresentado ao comité de diretores da empresa

para aprovacao e prosseguimento do processo.

Na sequéncia, o comité da propriedade industrial deve tomar a decisdo sobre
o tipo de protecdo a ser adotado (patente de invencdo ou patente de modelo de

utilidade). Esta decisdo em geral € baseada nos resultados da busca de

anterioridades e também na aplicacdo que se pretende dar ao objeto da invencéo.

J

Relatdrio Analise de
técnico da direitos de
Patente terceiros

\/
Delimitagdo do Apresenta
Estado da Resultado
Técnica para Fiat

Patente de
Invencdo ou
Modelo de
utilidade?

Nao

Arguivamento

Figura 7 - Terceira fase, relatério e analise.
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Na quarta etapa do processo mostrado na figura 8 onde s&o definidas as

protecdes e finalizado a redacdo da patente. As definicbes das protecdes estao

relacionadas com os interesses de exploracdo comercial, tal como a definicdo das

areas em que o veiculo sera comercializado.

Definir
Protecdes

Revisdo da
Redagdo
(Externo)

o

Depésito
da
Patente

Acompanhar
o Processo

Figura 8 - Quarta fase, o depdsito.

Nas estratégias de protecdo, sdo consideradas as situacdes legais dos

depdsitos no Brasil, observando os prazos estabelecidos referentes aos depdésitos

estrangeiros feitos através da Convencao da Unido de Paris — CUP ou aqueles feitos

atraves do Tratado de Cooperacao em Patentes — PCT.

Para assegurar que o relatério preencha a condi¢ao de “suficiéncia descritiva”

e também que o quadro reivindicatorio esteja adequado para a protecao requerida, o

documento final é levado para revisdo de um profissional da area da propriedade

industrial externo a empresa.

E primordial que no processo de protegédo do conhecimento deva-se sempre

estabelecer como objetivo a facilidade do profissional em ter o acesso as

informacbes contidas nas bases de dados referentes a patentes e literaturas

técnicas, e também ter o apoio técnico e juridico no assunto.
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5 APLICACOES DA METODOLOGIA

5.1 Treinamento

A engenharia de desenvolvimento do produto da FIAT Automdveis tinha em
julho de 2013 um contingente de 667 funcionarios trabalhando em tarefas de gestao,
experimentacdo e projetos, distribuidos nos seguintes cargos: 520 analistas do

produto, 8 coordenadores, 83 especialistas, 16 gerentes e 40 supervisores.

O critério adotado na escolha dos funcionarios para o treinamento em
propriedade industrial primeiramente foi o de atender aos 83 especialistas,
garantindo que houvesse pelo menos um funcionario de cada centro de custo. Se
nao fosse possivel atender a esse requisito, seria selecionado um analista do

produto em substituicdo ao especialista.

Finalizada a etapa de escolha dos funcionarios para fazer o treinamento em
Pl, iniciaram-se entdo os treinamentos dedicados. Primeiramente através de
workshops com a participacao de profissionais que atuam em propriedade industrial,
para que estes compartiihem as experiéncias obtidas durante a sua vivéncia
profissional. Em seguida, sdo realizados os treinamentos basicos em propriedade

industrial e em busca de patentes.

Para dar suporte ao processo introdutério da metodologia na empresa, foi
constituida uma equipe composta de 4 analistas da propriedade industrial, sendo um
coordenador e 3 analistas, e funcionarios da empresa com formagao técnica
automobilistica, divididos em trés areas tecnoldgicas: mecéanica, eletroeletrbnica e de

materiais.

A equipe de analistas da propriedade industrial € formada pelo mesmo grupo de
trabalho do plano de estandardizacdo, facilitando assim a aproximacdo dos
especialistas e também favorecendo o reconhecimento das necessidades de

melhoria do produto.
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Estes treinamentos foram presenciais, com uma carga horéria de 12 horas,
constando de uma introducdo béasica ao sistema de patentes em 2 horas, e
posteriormente houve um acompanhamento a distancia, para dirimir as duvidas dos

integrantes da equipe.

Além da equipe de analistas da propriedade industrial, também os especialistas

do produto participaram de workshop em propriedade industrial.

Ao final do treinamento, sugere-se ao especialista a sua participacdo no curso
online basico em propriedade intelectual DL-101 e outros treinamentos oferecidos
pela OMPI, abrindo a possibilidade para aqueles funcionarios com interesse em

aprimorar seus conhecimentos em propriedade industrial.

Na medida em que os especialistas do produto da engenharia, que ainda nao
tiveram a oportunidade de treinamento, procuram pelos servicos oferecidos pela
equipe de analistas de PI, eles sdo encaminhados para treinamentos introdutérios

com o mesmo contetdo do treinamento da equipe de analistas.

Com este treinamento estes especialistas recebem os conhecimentos basicos
da propriedade industrial. Esta providéncia fez com que a procura pelos integrantes
do grupo de analistas da propriedade industrial se intensificasse ocasionando a

ampliacdo do aprendizado.

O treinamento em “busca de patentes” na base comercial ficou a cargo dos
profissionais das préprias empresas fornecedoras do sistema, no caso da Fiat as

empresas Thomson Reuters e Questel.

Para facilitar esta tarefa da escolha da base mais adequada usam-se
informacgdes divulgadas pela Organizacdo Mundial da Propriedade Industrial — OMPI,
que disponibiliza um estudo comparativo entre as diversas ferramentas (“Guide to
Technology Database”). Desta forma € possivel conhecer os recursos das bases de

dados mais conhecidas mundialmente
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5.2 Identificacdo da necessidade

A identificac@o da necessidade de melhoria € realizada durante o processo de
desenvolvimento do plano de estandardizagédo de componentes.

A atividade de estandardizacdo consiste em apresentar informacdes
relevantes através do plano de estandardizacdo que definem o componente, tais
como legislagéo, qualidade, escopo, benchmarking, propriedade industrial, e custos,
qgue alinhados com o planejamento estratégico da empresa definem o conjunto de

familias de componentes que irdo ser utilizados na producéo de veiculos.

Todo o0 processo segue uma estrutura matricial de gerenciamento,
envolvendo as diversas areas de atuacdo funcional com o0s seus respectivos
representantes, denominados pontos focais, nas areas de engenharia de custos,
engenharia da qualidade, centro de desenho industrial, compras, ergometria e
engenharia do produto, e transversalmente a equipe de engenheiros de

estandardizacdo que tém a funcéo de facilitar e acompanhar o processo.

O processo de estandardizacao, diferentemente do sentido da palavra, é
dindmico, pois segue influéncia do meio que envolve o produto. Desta forma, o

processo segue uma sequéncia de reunides e aprovacdes como visto na figura 9.

Integragao das aprovagoes
regionais

Plano esta quase Plano esta completo

completo

Aprovagaofinal da
vice presidencia

Inicio da integragao
das atualizagoes
+ Acordo da lideranga

3 -4 Meses
Antes da aprovagao
intermediaria

« Acordo do escopo da

estandardizagao

* Acordo das metas da

estandardizacgdo
1 Més antes da
aprovagao
intermediaria

regional

2 semanas antes da
aprovagdo
intermediaria

+ Todas as informagoes

estdo completas

+ O plano esta totalmente

acordado

« Os lideres globais estao

de acordo

2 semanas apos a

aprovagao
intermediaria

Reunido Reunides de - Apr::f:gao _ Aprovacao Comité
Kick-off revisao intermediaria intermediaria diretivo

Figura 9 - Processo de desenvolvimento e implantacdo do plano de estandardizacéo na Fiat.

Fonte: Documento Interno da Fiat

E repetido no periodo de 12 a 18 meses, dependendo do componente, e tem

a duracéo aproximada de 4 meses de desenvolvimento.
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Todo o plano é desenvolvido seguindo um modelo que é definido pela equipe

de estandardizacao, para obter as informa¢8es necessarias e na sequéncia correta,

afim de ter a maior precisdo possivel, menor custo e melhor qualidade, da selecdo

mais adequada dos componentes.
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Figura 10 - Cronograma de desenvolvimento do plano global de estandardizacéo.

Fonte: Documento interno Fiat, “Component Development and Standardization”.

Como pode ser visto na figura 10,, o processo de desenvolvimento do plano

inicia-se pela reunido de kickoff (inicio da atividade), quando sao definidos os

participantes e suas responsabilidades, as datas e prazos das entregas, € 0

reconhecimento dos entraves verificados no ultimo plano apresentado e aprovado

pelo comité diretivo.

ApOs a reuniao kickoff, é iniciado o processo de desenvolvimento do plano,

comecando pelo levantamento das informacdes de cada regido participante: NAFTA
(Estados Unidos, México e Canada), EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa),
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LATAM (América Latina) e APAC (Asia Pacifico e China), referente a legislacéo,

benchmarking, propriedade intelectual, custos técnicos e fornecedores.

O processo € coordenado transversalmente pela equipe de estandardizacéo e
pela equipe técnica que atende a cada area de componentes do veiculo: corpo,
chassi, interiores e eletroeletronico.

Na sequéncia, o plano é levado para aprovacdo intermediaria conforme

estabelecido como regra do processo.

O ultimo estagio do processo é a aprovacao do plano pelo comité diretivo,
formado pela diretoria global da estandardizacdo nas regides NAFTA, EMEA,

LATAM e APAC ou diretoria de componentes.

O prazo para concretizagdo desta etapa varia de plano para plano,
dependendo do grau de complexidade das informacdes, e é determinado pela
experiéncia dos Ultimos trabalhos, geralmente por um periodo de 4 meses,
consistindo do compartilhamento das informacdes entre as regides e definicdo das

familias de componentes estandardizados.

Um dos capitulos que compdem o plano de estandardizacdo € o roadmap
tecnoldgico, onde se observam as diversas aplicacGes de diferentes tecnologias ao
longo do tempo, que envolve o componente na empresa Fiat comparada com seus

concorrentes.

Todo o plano é fonte de informacbes técnicas e estratégicas para o
especialista sobre o componente, mas especificamente o capitulo roadmap traz
informacgdes direcionadas para a identificacdo das necessidades de melhoria do
componente, contribuindo assim para aplicacdo da metodologia.

Na figura 11 é mostrada uma relacdo entre a evolucdo tecnologica da
empresa Fiat (FGA-CG) e os seus concorrentes, delimitado pela linha tracejada do
grafico, para o periodo de estudo entre os anos de 2010 e 2020. No caso da
tecnologia estar acima da linha tracejada significa uma tecnologia do concorrente e

abaixo, pertencente a Fiat.

Também a tecnologia pode ser proveniente de uma necessidade de um novo

desenvolvimento, quando o componente jA existe e necessita se adequar as
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necessidades do mercado, ou de inovacdo, quando a tecnologia existente nao
atende mais as expectativas do mercado. Existe também a possibilidade do
desenvolvimento de um novo modelo de veiculo que ndo tem o componente
adequado ao seu proposito de mercado ou somente uma aplicacdo do concorrente

que ndo é de interesse da Fiat.

Esta informacao é de extrema importancia na decisédo do portfélio de familias
gue irdo compor o conjunto de componentes estandardizados para aplicacdo em um

novo produto.
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Figura 11 - Roadmap de tecnologia.

Fonte: plano de Estandardizagdo “Driving Assistance — Adaptive Cruise.

No plano de estandardizagéo, o estabelecimento da quantidade de grupos de
componentes é feito através da identificacdo das familias, que é o conjunto dos
componentes identificados por caracteristicas técnicas semelhantes. Isto permite

reduzir os custos de desenvolvimento de novos projetos, pois possibilita a



49

reutilizacdo dos componentes e também no momento da negociagdo de compra

obter vantagens de redugéo de custo pelo volume negociado.

Uma vez definida a familia e identificada a necessidade de melhoria de um
componente, estas informacdes serdo utilizadas para a segunda parte do processo
de desenvolvimento da metodologia, que é a engenharia reversa e 0 uso de

patentes.

7

O trabalho resultante do roadmap é encaminhado ao departamento de
inovacdo da empresa e permite que se tenha uma visdo do futuro tecnoldgico, das
tendéncias internas e da concorréncia. Durante a execucdo deste trabalho, o
especialista do produto tem contato direto com o banco de dados de patentes e
publicacdes cientificas, 0 que o0 permite interacdo com solucdes tecnoldgicas

voltadas para sua area de conhecimento.

As informacBes referentes as protecbes dadas aos componentes
estandardizados e também referentes ao roadmap tecnolégico tém também como
objetivo dar subsidio para alta geréncia da empresa (Comité Diretivo) na tomada de
decisdo da tendéncia tecnoldgica a ser seguida. Também permite dar prioridade a
cadeia de fornecimento de componentes através da identificacdo dos fornecedores
em potencial existentes em cada regido e que tém uma linha de investimentos em

tecnologias associadas aquele componente.

Atualmente a atividade de andlise de patentes é realizada pelo grupo de
propriedade industrial que esta sendo estabelecido para atender globalmente as
necessidades do grupo Fiat-Chrysler dentro do centro de pesquisa e
desenvolvimento (CRF), e estd associada ao programa de engenharia avancada,
através de estudos de inteligéncia competitiva, com o uso da ferramenta comercial
de busca de patentes, a mesma ferramenta disponivel para uso pelos especialistas

do produto no Brasil.

Dentro deste contexto, de atividades de andlise e prospeccdo tecnoldgica,
através do plano de estandardizacédo, passa a ser uma fonte de informacdo para o
especialista do produto, auxiliando nas tomadas de decisdes de escolha do produto
mais adequado para aplicacdes futuras. Permite também identificar o fornecedor que

tem investimentos em pesquisa do produto de interesse da Fiat e das mudancas
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tecnologicas previstas, tornando factivel para o especialista do produto o acesso
diario a base de patentes, provocando um efeito de busca e também a melhoria

continua do produto.

Este processo de busca e melhoria provoca o interesse maior do profissional
em dar solugdo dos problemas técnicos que envolvem o0 componente e

eventualmente a geracao de patentes.

5.3 Processo de desenvolvimento

O processo de desenvolvimento de um novo projeto automotivo na Fiat é
iniciado pela analise da concorréncia sob o ponto de vista do especialista em
tecnologia do veiculo, ou seja, através da comparacdo de cada componente
aplicado no veiculo da concorréncia do mesmo segmento que se deseja

desenvolver.

5.3.1 Engenhariareversa

O processo se inicia pela aquisicdo do veiculo cujas caracteristicas
tecnologicas ou de mercado sejam semelhantes aquelas que se deseja comparar.
De acordo com o planejamento de desenvolvimento das areas tecnoldgicas da
empresa e suas necessidades de aplicacdo, a aquisicdo do veiculo do concorrente
esta relacionada com o projeto em desenvolvimento e os langamentos recentes no

mercado.

A segunda etapa do processo consiste na avaliagdo da pintura, observando a
espessura da camada de tinta, o espalhamento, o brilho e a reflexdo e finalmente a

protecéo do corpo do veiculo.

A terceira etapa é referente a qualidade do veiculo sob o ponto de vista do
consumidor, aspectos de aparéncia externa e interna, interfaces com o usuario,

ruidos e outros.
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7 bY

A quarta etapa do processo é referente a clinica do veiculo, ou seja,
comparacao de situacdes de uso do veiculo com outros do mesmo segmento,
respondendo a questionarios que simulam situagcbes que envolvem conforto,
ergonomia, funcionalidade, e acessibilidade, entre outros aspectos. Cada item

questionado € apreciado e servira de referéncia para os proximos desenvolvimentos.

A quinta etapa, chamada efeito joia e avaliacdo de harmonia, € uma evoluc¢ao
dos critérios avaliados de aparéncia e funcionalidade, e avalia a beleza e o agrado
com o veiculo sem considerar as caracteristicas de design. Apesar de aparentar ser
insignificante sob o ponto de vista do consumidor, é nesta etapa que os detalhes séo
mensurados, os esforcos ergométricos, as andlises de gaps das partes moveis e 0

casamento das diferentes partes, onde € observada a uniformidade da interface.

Na sexta etapa acontece a apresentacdo do veiculo para convidados
interessados para um primeiro contato, onde o veiculo é exposto na quase totalidade
das partes inferiores, superiores, interna e externa. Nesta etapa pode ser feita uma

comparacao com outro veiculo da propria empresa ou da concorréncia.

Na sétima etapa é feita a avaliacdo dinamica do veiculo pela engenharia
experimental. Para esta avaliacdo em geral adota-se a avaliagdo de desempenho e
em alguns casos 0s veiculos sdo submetidos a provas de longa duracédo para
averiguar a durabilidade e fadiga.

A oitava etapa € onde o veiculo é preparado para a desmontagem, tendo
como principal atividade neste momento a obtencdo de fotografias que irdo compor
a documentacgéo necessaria do veiculo. Cerca de 2500 fotografias sdo obtidas neste

momento.

Finalmente, na nona etapa é que se completa o processo de engenharia
reversa. E subdividido em de cinco fases: 1- Desmontagem: o veiculo é desmontado
seguindo critérios de sistemas e subsistemas e algumas areas organizadas por
commodities tais como metalica, quimica e elétrica; 2- Catalogacdo: é uma atividade
paralela a desmontagem, para cada parte ou componente desmontado € gerada
uma lista e um identificador para o componente; 3- Arquivamento: organizacao; 4-

Andlise: comparacao; 5-Entrada na base de dados.
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No caso do desenvolvimento de um novo projeto veicular, é considerada a
relagdo com os veiculos da concorréncia do mesmo segmento de mercado. O
veiculo a ser desenvolvido é comparado peca por peca, para identificar, catalogar e
levar & exposicdo para o0s especialistas em todas modalidades tecnolégicas que

envolve o produto.

Durante a exposicéo, cada especialista propde alternativas encontradas na
concorréncia que podem ser consideradas relevantes para melhoria do produto do
ponto de vista de melhoria da qualidade, reducdo de custo, reducdo de peso,

estética e conforto.

Este procedimento é bastante conhecido nas empresas montadoras
automobilisticas como parte integrante do seu processo de desenvolvimento, no
entanto, é necessario inserir neste processo atividades envolvendo a propriedade
industrial para ampliar o campo de exploracdo do conhecimento relativo ao objeto de
pesquisa e interesse, pois assim a empresa estard desenvolvendo produtos que

estardo mais atualizados se comparados com o mercado.

Outro aspecto relevante deste processo de engenharia reversa consiste na

protecdo obtida pelo fabricante do dispositivo que pode estar sendo infringida.

Nos casos cuja demanda é motivada pela atividade de engenharia reversa ou
desenvolvimento de um novo veiculo, a pesquisa na base de patentes contribui na
medida que soma informagdes ao conhecimento do especialista, primeiramente
conhecendo o estado da arte, e posteriormente conhecendo as regibes geograficas
onde existe protecdo por terceiros que afetaria a exploragdo comercial daquele

componente.

Na décima etapa, apds coletadas as sugestbes de aplicagdo que foram
observadas nos veiculos da concorréncia, serdo realizadas buscas de patentes,
utilizando metodologias adequadas que levam em consideragdo o pais em que a
invencdo esta protegida para exploracdo comercial, o proprietario da patente, o

periodo da protecéo, as classificacdes pertinentes e as citacdes.



53

5.3.2 Uso do sistema de Patentes

Existem casos onde a protecdo por patente sO existe em um determinado
pais e ndo em outros. Este fato € mais comum ainda em paises emergentes como o
Brasil que esta em processo de desenvolvimento, cujos numeros de depdsitos de

patentes ainda sao irrisérios se comparados com paises desenvolvidos.

Quant. Depositos no Brasil e EUA

OBrasil MEUA

6%

Figura 12 - Quantidade de dep0sitos de patentes no Brasil comparada com quantidade de
depositos nos EUA durante o periodo de Janeiro 2004 a Dezembro de 2013.

Fonte: Thomsom Reuters, http://www.thomsoninnovation.com/tip-innovation/resultSetPatent.do
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Na figura 12 sao feitas comparacdes das protecdes feitas nos Estados Unidos
e Brasil nos ultimos 10 anos. A busca foi feita baseada na classificacdo Dewrent

DWPI da Thomson Reuters, nas seguintes classes:

A95 — Transporte, incluindo pecas de veiculos, pneus e armamentos. Q11 —
rodas, pneus, conexdes. Q12 — Suspensdo, aguecimento, portas, telas. Q13 —
Transmissfes, controles. Q14 — Propulsdo elétrica, assentado. Q17 — Veiculos,
pecas, acessorios, manutencdo. Q18 — Sistemas de freios controle. X22 — Elétrica
automotiva, iluminacédo do veiculo, ignicdo do motor IC, controladores de motor IC,
baterias e carregadores, motores de partida e geracdo, motor e instrumentacédo do

veiculo, controle ndo relacionados a motores tais como transmissoes, freios.

Na figura 12, no mesmo periodo no Brasil foram feitos 2.265 depdsitos de
patentes enquanto nos EUA foram feitos 38.715 depdsitos, ou seja no Brasil foram
depositados o equivalente a 5,85% do total depositado nos EUA, para aplicagbes na
area automotiva. Isto significa que temos uma quantidade muito grande de

aplicacdes patenteadas que podem ser exploradas no mercado Brasileiro.

A exemplo deste caso, uma aplicacdo considerada oportuna para exploracao
foi levada a analise através da busca de patentes. Trata-se da patente n° US
6796600B1, datada de 28 de setembro de 2004, denominada “vehicle body with pre-

hung midgate panel”, da empresa General Motors Corporation.

A primeira aplicacéo desta patente foi em um modelo derivado da plataforma
do veiculo “Pick-up” trazendo como diferencial o sistema da parede traseira rebativel
com o registro de marca denominado MIDGATE® cujas caracteristicas funcionais
permitem algumas facilidades para o veiculo, tais como a colocacdo de cargas
longas de forma simplificada em veiculos do segmento. Através da busca e andlise
de mercado protegidos para exploragcdo comercial, chegou-se a conclusado de que

ha protecdo somente no mercado norte americano e europeu.

Também faz parte deste trabalho a analise das patentes citadas no
documento da patente analisada, pois se trata de um indicador do percurso da

tecnologia no tempo e no mercado.
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A atividade de analise de patente estd relacionada com a atividade de
benchmarking quando apdés a busca por um componente utilizado no veiculo da
concorréncia, ndo se tem resultado satisfatorio e entdo o especialista do produto

recorre a base de patentes.

5.3.3 Novo Produto

O processo de desenvolvimento de um novo produto € associado ao
desenvolvimento de um novo veiculo, podendo ser um veiculo novo por completo ou
apenas mudancas superficiais, mas que permite integrar custos de desenvolvimento

no produto.

Por se tratar de uma empresa montadora de automével, e por este motivo ndo
fazer parte da sua estrutura um departamento exclusivo de P&D, o desenvolvimento
de um novo componente é realizado por fornecedores, e na maioria das vezes é o

proprio futuro fornecedor do componente.

Portanto, no desenvolvimento de um novo produto, a engenharia da Fiat
apenas tem a participagdo na solicitacdo aos fornecedores de servico e
acompanhamento do processo. Do ponto de vista técnico, mantém interface entre as
areas técnicas do trabalho transversal, garantindo o casamento entre 0 novo
componente e as outras partes que compdem o veiculo, bem como na realizacao

dos testes experimentais.

Outra possibilidade de realizacdo do desenvolvimento € através da
contratacao de empresas de prestacao de servico em P&D, cuja entrega de trabalho
€ restrita apenas ao projeto desenvolvido. Neste caso, 0 contrato segue a politica
interna da empresa dos direitos sob os resultados das patentes concedidas. No caso
de patentes com aplicacbes que ndo sejam da area automotiva, é liberada a sua

exploracao.

Caso a decisdo tomada pelos especialistas do produto responsaveis pelo
desenvolvimento do novo componente e dos SR’s (Responsaveis dos Sistemas)
responsaveis pelas areas envolvidas seja dar continuidade ao desenvolvimento do

componente, o processo é encaminhado ao departamento de inovacéo tecnoldgica,
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e sempre que necessario é feita a protecdo da invencdo ou andlise da aplicacéo,

pela equipe de analistas da propriedade industrial.

Baseados nas duas linhas de desenvolvimento de componentes, 0s projetos
desenvolvidos em parcerias com fornecedores e o0s projetos desenvolvidos sob
contrato de servico de P&D, duas areas tecnolégicas da empresa assumem a

responsabilidade do acompanhamento do projeto.

Para os projetos de parceria com fornecedores, a responsabilidade do
acompanhamento do projeto € da equipe de especialistas do produto, que também
tem a responsabilidade de implementacdo do mesmo no veiculo designado para

adaptar o componente, seguindo entéo o planejamento estratégico do produto.

Para os projetos de desenvolvimento sob contrato de servico de P&D, o
acompanhamento é realizado pelo especialista em inovacéo tecnoldgica, e neste
caso 0 projeto ndo esta vinculado ao projeto de um veiculo especificamente,
podendo estar vinculado a um programa estratégico da empresa, como por exemplo
o programa de eficiéncia energética acordado com o Governo Federal para

desenvolvimento de veiculos de baixo consumo de combustivel.

Este programa desencadeou o desenvolvimento de diversos projetos sujeitos
a estudo preliminar de aplicacbes anteriores e adaptacdo a novas necessidades, a
exemplo: bomba de combustivel controlada, eletro ventilador controlado, sistema

“Start-Stop” e alternador inteligente.

Projetos n&o vinculados com algum programa ou veiculo tém como premissa
o desenvolvimento de um projeto considerado desacoplado da linha de produto, mas

identificado como uma tecnologia promissora de mercado consumidor.

5.4 Processo de protecao

A primeira fase da demanda prevista no processo de geracao de patentes é
seguida da busca interna, que inicialmente € realizada pelo préprio especialista
inventor através da busca em sites publicos tais como Espacenet, WIPO, USPTO,
Googlepatents, INPI e outros, e também informacfes referentes a producéo

cientifica.



57

O resultado desta fase na primeira iniciativa do inventor é desestimulante para o
mesmo, pelo fato de ele ter o primeiro contato com a base de dados. Neste
momento € verificado por ele um grande volume de informacdes de depdsitos de
patentes até entdo desconhecido por ele e € entdo percebido o quanto desenvolvida

esta a tecnologia no mundo.

Em muitos dos casos, a invencdo do especialista que motivou a busca ja se
encontra no estado da técnica, mas isso ndo € uma barreira para dar continuidade a
pesquisa. Desde que o inventor queira dar continuidade ao processo, ele deve
procurar a equipe de analistas da Pl para que o oriente na identificacdo o estado da
técnica, na procura de caminhos alternativos de protecdo, e na melhoria da
invencdo, evitando os caminhos ja protegidos, e estimulando a continuidade para

novos desenvolvimentos.

Caso tenha sido constatada a existéncia da protecdo do invento em potencial
sugerido pelo inventor, entdo a equipe de apoio através de incentivos e
direcionamentos das possibilidades existentes de melhoria baseado no estado da
técnica, busca solucdes alternativas, analisa a possibilidade de geracdo de um
modelo de utilidade e por fim a motiva novas criacdes. Neste Ultimo caso, é viavel a

aplicacao de técnicas para incentivo a criatividade.

A busca utilizando ferramentas comerciais ndo substitui a busca em bases
publicas, no entanto, proporcionam algumas facilidades, principalmente para quem
faz uso no primeiro contato com a matéria de PI, reduzindo o tempo da busca,
apresentando resultados mais imediatos e faciltando o manuseio dos dados

disponibilizados na informagéo.

O resultado da busca em bases comerciais, apesar das facilidades
proporcionadas, deve sempre ser repetido na busca publica, e neste caso o analista

de Pl acompanha o trabalho.

Estes motivos levaram a tomada de decisdo de adotar ferramenta de busca
comercial de amplo acesso para os especialistas do produto, e desta forma tornou-
se necessaria a modificacdo do processo na primeira fase, passando do uso de

busca publica para busca com auxilio da ferramenta comercial.
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Apébs o primeiro ano de adog¢do da metodologia, o nimero de 3 patentes
depositadas, somado a 7 buscas solicitadas com potencial de futuro depoésito e
também solicitacbes de andlise da concorréncia e “‘roadmap”, indicam que o0s
resultados ainda estdo abaixo das expectativas para um contingente de
aproximadamente 1400 funcionarios do departamento de engenharia de

desenvolvimento do produto, 700 deles diretamente ligados as atividades de projeto.

Para melhorar os resultados obtidos neste primeiro ano, foi necessario
aumentar a abrangéncia do corpo técnico treinado e disponibilizar ferramentas de
facil acesso a base de dados para busca e andlise de informac¢des disponiveis de

patentes.

A solucéo adotada para melhorar os resultados abrangendo maior nimero de
funcionarios treinados em conhecimentos basicos de propriedade industrial e na
ferramenta de busca de patentes é a realizacdo de um treinamento amplo para
atingir um contingente de 700 funcionarios, ampliando o publico alvo além dos
especialistas também para analistas do produto, coordenadores, supervisores e
gerentes, através de palestras para sensibilizar o grupo sobre a relevancia do

assunto relativo a propriedade industrial.

Também € necessario fortalecer o grupo de especialistas em numero e

aprofundamento do assunto através de treinamento pratico na busca de patentes.

Em consequéncia da aplicacdo das solucdes adotadas para a melhoria do
processo, é necessario que se faca correcdo do fluxo das atividades descritas na
metodologia, relativamente ao processo de busca da primeira fase do processo da

metodologia adotada.

Para atender aos especialistas, se faz necessaria a ado¢do de uma
ferramenta de busca de uso amplo para um grupo numeroso e que seja de facil uso.
Para o grupo de analistas, € necessario uma ferramenta que tenha mais recursos e
gue tenha a capacidade de analise que permita ndo somente a busca, mas também

conhecer em profundidade as aplicacfes através de analises estatisticas.

Antes da definicdo e implantagcdo da metodologia na empresa Fiat foram
realizados benchmarking com as empresas 3M e Whirlpool no Brasil. A empresa 3M

tem o seu processo de geracdo de patentes maturado, se comparado com empresas
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no Brasil, com a peculiaridade de ser uma empresa americana, consequentemente
todo o processo segue as normas adotadas naquele pais.

Assim sendo, a fase da demanda fica conforme visto na figura 13:

Demanda

Busca Interna
Questel ORBIT
(Especialistas)

E passivel
de revisio?

N an
Novidade? Arniniivamaentn
ovidade?
dm
Busca Interna
Sites Apresenta
Comerciais e Resultado
publicos _p:f\ra
(Analistas PI) Solicitante

Atende aos
requisitos de
patenteamento?

Arguivamento

Figura 13 - Revisdo do processo de patenteamento.
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6 RESULTADOS DA APLICACAO DA METODOLOGIA

6.1 Resultado do treinamento

O treinamento introdutério basico atendeu 58 especialistas em dois
treinamentos realizados em dois semestres consecutivos, bem como o treinamento
de toda a equipe de PI, sendo que o segundo treinamento introdutério basico ja foi

ministrado pelos membros da equipe de PI.

O resultado deste treinamento e também do primeiro workshop realizado em
marco de 2013 podem ser mensurados pela quantidade de solicitacdes espontaneas
de buscas de anterioridades, e também pela diversidade das areas que fizeram as

solicitagcfes, que até antes do treinamento ndo havia.

A cada solicitacdo corresponde o agendamento de uma reunidao entre o
solicitante e a equipe de PI, o que proporcionou a oportunidade de verificar a

eficacia da implementacdo do processo na empresa.

Com relacédo ao treinamento nas ferramentas de busca, conforme planejado,
ficou a cargo de responsabilidade dos fornecedores dos sistemas comerciais, com
excecdo do uso das ferramentas de busca publicas que € parte integrante do

treinamento introdutorio.

6.2 Resultado daidentificagcdo da necessidade

A atividade de busca de patentes, conforme estabelecido na metodologia

proposta, € iniciada pelo proprio inventor dentro do processo de desenvolvimento.

Na tabela 4 é apresentado um resumo de todas solicitacdes de buscas de
componentes estandardizados nos anos de 2013 e 2014 com seus respectivos

planos de estandardizacao, area solicitada e descricao.
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Tabela 4 - Relagcdo de buscas de patentes na Fiat Brasil em 2013 e 2014

Nome Area Plano Descrigdo
Referido

BD Retrovisores Corpo Interruptor da Busca referente ao sistema “tilt-down”
maquina do utilizado nos retrovisores externos da
vidro concorréncia para aplicacdo nos veiculos

Fiasa

EEE Rede CAN Elétrica Computador de | Pesquisa sobre Rede CAN
bordo

Limpador Para-brisa | Elétrica Motor limpador Busca referente a um limpador de para-
para-brisa brisa vertical com movimento horizontal.
frontal

“K-Frame” Chassis Suspencéo Busca referente a travessa de suspenséao

frontal tubular.

Placa “Peltier” Elétrica HVAC Sistema Buscar referente a aplicacdo do sistema
de placas de “peltier” substituindo ar
condicionado.

HVAC com Elétrica HVAC Modulo Andlise de sistema com ventiladores

Ventiladores dedicados nos dutos.

Distribuidos

Sistema inteligente Integracéo Alternador Sistema de desacoplamento elétrico e

para do veiculo mecénico do alternador do eixo

desacoplamento virabrequim (eficiéncia energética)
eletromecénico do

alternador

automotivo

BSG Integracéo Alternadores/ Busca sobre sistema “Belt Start

do veiculo Starters Generator”

Bateria para Carros Integracao Baterias Verificacdo de tipologia de baterias para

Hibridos do veiculo aplicacdo nos carros hibridos

Sistema de Engenharia Cémera traseira | Verificar possibilidade de protecdo

Monitoramento de de aplicando um atuador ao circuito

Velocidade e experimen- eletrénico de monitoramento de

Desligamento das tacéo velocidade para carros sem rede CAN, ja

Cémeras de patenteado pela Fiat (BR0O005592B1)

Monitoramento de

Veiculos Especiais

“Driver Air Bag” Interiores “Driver Air Bag” | Verificar &mbito de protecdo da patente
de DAB da KSS, para garantir que
possamos utilizar a tecnologia no projeto
521 para comercializagdo no mercado
LATAM.

Sistema de Ar Chassis HVAC Verificar possibilidade de protecdo de

Condicionado para Compressor sistema de ar condicionado para carros

Carros Hibridos com com S&S, adicionando motor elétrico fora

sistema “Start&Stop” do eixo do compressor.

Suspenséo Chassis Suspenséo Verificar protecdo e ambito de protecao
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Nome Area Plano Descricéo
Referido

“Revoknuckle” dianteira da suspenséo Ford “Revoknuckle”.
Radio L3C - Buscas | Elétrica Radios Verificar possibilidades de protecao do
e Verificacdo de novo radio L3C
Patenteabilidade
Remocéao da Chave | Elétrica “Headlamp and | Verificacdo de solu¢gbes onde néo se tem
de Seta e Wiper Stalks” as alavancas de seta e limpador de para-
Acoplamento dos brisas no veiculo, onde todos os
comandos no comandos sdo adicionados no volante.
Volante Possibilidade de patenteamento.
Revestimento do Interiores Cinto de Verificagdo dos ambitos de protecdo da
parafuso de fixacédo seguranca solucdo de reducéo de custos do cinto de
do anel de reenvio seguranca TRW (aplicacdo X1H).
do cinto de
seguranca X1H.

6.3 Resultados do Processo de Desenvolvimento

A seguir sao descritos detalhes de alguns resultados alcancados através da

aplicacao da metodologia proposta.
6.3.1 Engenharia Reversa

A contribuicdo na engenharia reversa do processo de desenvolvimento néo
apresentou resultado mensuravel até o momento para aplicagdes provenientes
desta atividade. O processo foi aplicado conforme previsto na metodologia, inserindo
a atividade de busca de patentes para as sugestdes coletadas, no entanto nenhuma

delas apresentou protecdo nos mercados de interesse.

6.3.2 Uso do Sistema de Patentes

O uso de sistemas de patentes conforme preconiza a metodologia proposta

pode ser avaliado pelos oito resultados apresentados a seguir.

1- Retrovisores com Sistema Tilt & Down

Este componente ndo pertence ao grupo de componentes estandardizados.
Esta demanda foi motivada pela solicitacdo da area técnica para estudo de
viabilidade econdmica da aplicagcdo do componente e tem como objetivo principal a
identificacdo da existéncia ou nao de patente.
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O motivador desta pesquisa é a previsdo da aplicacdo do sistema no novo

modelo Péalio em desenvolvimento e/ou em novos desenvolvimentos.

O resultado da busca foi a patente BRPI0903019, apresentada na figura 14,
de propriedade da Metagal Industria e Comércio, depositada no INPI em agosto de
2009, publicada em maio de 2011.

Ficou constatado na busca que o componente ja tinha sido desenvolvido e
atendia a necessidade da engenharia da Fiat.

A empresa Metagal, titular da patente e também fornecedora da Fiat, foi
contatada pela area de compras da empresa quando foi informada que o produto ja
se encontra em producgéo e venda no Brasil.

Seguindo o fluxo do processo de protecdo de acordo com a terceira fase da
analise de direitos de terceiros, ficou decidido comprar do fornecedor titular da
patente e fabricante do componente que irA conceder a exclusividade do

fornecimento para a Fiat, finalizando assim o processo.

evpiosozorsoaz  INININIRHACANIRIN

(22) Data de Depdsito: 31/08/2009 (51) Int.CI.:

(43) Data da Publicacdo: 10/05/2011 B60R 1/06

(RPI 2105)
(54) Titulo: APERFEICOAMENTO EM SISTEMA DE (57) Resumo: APERFEICOAMENTO EM SISTEMA DE ESPELHO
ESPELHO RETROVISOR EXTERNO RETROVISOR EXTERNO. O presente resumo refere-se a uma

patente de ivencdo para sistema de espelho retrovisor externo,
pertencente ao campo dos acessérios de veiculos automotor,

(73) Titular(es): Metagal Industria e Comércio Ltda compreendido por espelho retrovisor externo (1), formado
essencialmente: por placa de espelho (10), placa-base (20), atuador
(72) Inventor(es): Pedro Takashi Miyabukuro elétrico (30), conjunto de carcaga e suporte (40)-(4 1), base (50),

mecanismo de regulagem de posicdo e de seguranga contra impacto
(60) e outros; dito atuador elétrico (30) associado: ao usual circuito de
regulagem de posicao (35), acionado por botdo (36) acessivel ao
motorista; e adicionalmente a dispositivo eletro eletrénico composto:
por médulo de expanséo do campo de visdo durante a marcha a ré na
manobra de estacionamento (70) acionado pela alavanca de cambio
(101) do veiculo engrenada na marcha a ré; e por médulo de expansao

do angulo de visdo durante a mudanca de diregdo na manobra de
mudanca de faixa de rolamento (80) acionado pela chave de seta
(102) do veiculo acionada

Figura 14 - Resultado da busca de patente Tilt & Down da Metagal
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2- Suspenséao “Revo Knuckle”

Esta busca tem como objetivo principal a identificacdo de protecbes do
sistema de suspensdo denominada “Revo Knuckle”, que teve como primeira
aplicacdo um veiculo da Ford no mercado americano. Caso nao existam patentes
relacionadas ao “Revo Knuckle”, havera a possibilidade do desenvolvimento desta
suspensao nos projetos dos veiculos da Fiat LATAM.

Ball Joint

Roller Bearing

3

|

New FFA / ZF
Patent Application

Figura 15 - Suspenséo Revo Knuckle e seus elementos especificos.

A consulta foi solicitada dia 21/03/2014, pelo especialista do produto Sr. Paulo
Papatela, responsavel pelo componente na fun¢éo tecnoldgica Chassi.

As buscas foram realizadas através do Programa Questel Orbit
(http://www.orbit.com), através de pesquisas no site de patentes Espacenet
(http://www.epo.org/searching/free/espacenet.html), no site do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI (http://www.inpi.gov.br/portal/), além de buscas a sites
publicos, entre os dias 10 e 22 de abril de 2014.

O que diferencia a suspensdo “Revo Knuckle” da “McPherson” é a presenca
de elementos especificos encontrados somente naquela suspensdo. Estes
elementos sdo o “Ball Joint”, o “Sleeve Joint” (figura 15), como New FFA / ZF e o
“Roller Bearing” (rolamento de rolos). Como principio de funcionamento, o “Sleeve
Joint” se move, ao invés de todo o suporte do pivo, eliminando aparentemente o

“torque steer”.



65

3- Tubular “K-Frame”

O motivador desta busca é um novo dispositivo, tubular, diferente dos
conhecidos no mercado, a ser aplicado nos novos desenvolvimentos dentro da Fiat
LATAM. Outro proposito € verificar a possibilidade de protecdo do referido
dispositivo. Espera-se aplicar o mesmo inicialmente no Projeto 341.

A consulta foi solicitada pela funcdo tecnolégica Chassi, dia 06/08/2013,
através do Responsavel pelo Sistema, o Sr. Vinicius Leal.

A busca foi realizada na base da Thomson Innovation

(http://www.thomsoninnovation.com), entre os dias 07 e 14/08/2013.

4- BSG - “Belt Starter Generator”

Este componente ndo faz parte dos componentes estandardizados e a
solicitacdo foi motivada pela especialista da area de inovagdo tecnologica para
aplicacoes especificas.

Esta busca possui como objetivo principal a busca por depdésitos de patentes
referentes a tecnologia BSG (Belt Starter Generator), que corresponde a uma mini
hibridizacdo, permitindo que o alternador e o motor de partida dos veiculos de
producdo normal, sejam substituidos por uma maquina elétrica eficiente.

O motivador desta busca € um novo dispositivo que contribui de maneira
significativa para a reducdo de consumo de combustivel e emissdo de CO,,
contribuindo para o Programa Inovar Auto e para a construcéo de veiculos hibridos.

A consulta foi solicitada pela Funcéo Inovacdo Tecnoldgica, dia 29/11/2013,
através Sr. Daniel Goretti, especialista do produto.

As buscas foram realizadas através do Programa Thomson Innovation

(http://www.thomsoninnovation.com), entre os dias 02 e 05/12/2013.

5- “Driver Air Bag Module”

Esta busca tem como obijetivo principal a identificagcdo do ambito de protecéo
da Patente DE 60 207 179 T2, de propriedade da KEY SAFETY SYSTEMS INC., de



66

modo a garantir que a solugéo de fixacdo do sistema de Driver Air Bag possa ser
utilizado pela TAKATA nos projetos Pernambuco.

A consulta foi solicitada pela Funcéo tecnolégica Interiores, dia 07/01/2014,
através do especialista do produto, Sr. Gabriel Aradujo.

As buscas foram realizadas através dos Programas Thomson Innovation
(http://www.thomsoninnovation.com) e Questel Orbit (http://www.orbit.com) no dia 08
de janeiro de 2014.

Os resultados das buscas foram os seguintes: depositante: KSS — KEY
SAFETY SYSTEMS INC., Inventores: Jost Markus, Grosch Michael, Szceburek
Frank, Munsch Detlef, e Stich Burkhard. Data do Depdésito: 25/11/ 2002, data da
publicacdo: 08/03 2006, pais de origem: Alemanha

Foi constatado, pelo resultado da busca, que o componente ndo possui a
protecdo nos paises da América do Sul, dentro do limite de mercado de interesse da
empresa. Os resultados foram analisados pela equipe de Pl e encaminhados para a
area solicitada para liberacdo de negociacdo do departamento de compras com o

fornecedor.

6- Sistema inteligente para desacoplamento eletromecéanico do alternador

automotivo

Esta é uma protecdo do conhecimento que visa atender a necessidade da
engenharia de desenvolvimento do produto em atingir as metas exigidas pelo

programa nacional de inovagao na area automotiva, Inovar-auto.

Este depésito refere-se a um sistema para desacoplar eletrica e
mecanicamente o0 alternador de veiculos automotivos, visando diminuir o
carregamento do eixo de manivelas e por consequéncia promover uma diminuigao

do consumo de combustivel e emissao de CO..

Nas buscas foram encontrados alguns documentos que descrevem
tecnologias semelhantes: US20090176608A1, US5139463A, US7712592B2,
CN1668859A, US6798094B2, US6798094B2.
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A patente US20090176608A1 utiliza uma polia para reduzir a tensao da
correia do alternador e uma mola de tor¢do enrolada em sentido oposto & mola da

embreagem com a finalidade de reduzir o impacto no momento do acoplamento.

Ja a patente US5139463A utiliza a correia do alternador com uma serpentina
e uma mola para permitir as rotacdes instantaneas em sentidos opostos. Também a
patente US7712592B2 utiliza um curso de mola limitador para a transferéncia do

movimento rotacional entre o eixo do motor e a correia.

Este processo ainda se encontra em andamento para andlise da area

solicitante.

7- Gearbox

A consulta foi solicitada pela area de inovagdo tecnolégica através do
especialista Sr. Daniel Goretti.

O objetivo desta busca é o estudo da patente US6740002B1 encontrada na
busca. O solicitante alegava possuir uma solucdo semelhante a apresentada pela
engenharia, mas havia a necessidade de se aprofundar no assunto referente a
aplicacéo, pelo fato de envolver uma tecnologia necessaria para o desenvolvimento

de veiculos hibridos.

As buscas foram realizadas no sistema Thomson Innovation (http://www.

Thomsoninnovation.com), entre os dias 21 e 23/10/2013 com o seguinte resultado:

N° Patente: US6740002B1, depositante: STRIDSBERG INNOVATION AB
Inventor: LENNART STRIDSBERG, Data: 21 de abril de 2000, Prioridade: SE
9793887/ Data da prioridade 21/10/1997, Pais de Origem: SUECIA, Depdsito
Internacional (PCT): WO 99/21263, Data da Publicacdo: 22/07/1999

Documentos citados na patente US 740002B1.:

Patente: CN102739144A, data de depodsito: 29/06/2012, depositante:
SHENZHEN HANGSHENG ELECTRONICS CO LTD, titulo: Belt-starter
generator (BSG) motor control system for microl hybrid vehicle.

Patente: CN202679304U, data de depoésito: 29/06/2012, depositante:
SHENZHEN HANGSHENG ELECTRONICS CO LTD, titulo: BSG (belt-starter
generator) motor control system used for micro hybrid electric vehicle.
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Todas as informacg0des solicitadas pelos especialistas referentes a protecao foram
apresentadas e utilizadas para dar continuidade ao desenvolvimento do

componente.

Neste caso nao foi encontrada nenhuma protecao no Brasil, mas a necessidade
da Empresa € desenvolver um veiculo que atenda o mercado global. Diante desta
situacdo, a equipe procurou estudar internamente a possibilidade de
desenvolvimento de um novo modelo de componente, ou negociar junto ao titular da

patente a aplicacdo da tecnologia para os veiculos Fiat.

8- Suporte para dispositivo mével de comunicacéo no interior do veiculo

Trata-se de uma protecdo solicitada pela engenharia inovacdo de um
componente que tem a finalidade de promover a interface com equipamentos de
comunicacéo (1) mostrado da figura 16 que tem a funcionalidade de conectividade e
“infotainment”, facilitando o usuéario destes equipamentos e disponibilizando acesso

de informacdes da rede do veiculo.

Figura 16 - Suporte para dispositivo mével de comunicacéo no interior do veiculo
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6.3.3 Novo Produto

O periodo planejado para atender a todas as etapas do processo GVDP varia
com cada diferente categoria. No entanto, todos os processos requerem um periodo
de desenvolvimento superior ao estabelecido para a finalizacdo deste trabalho, o
que significa ndo ter nenhum projeto desenvolvido e finalizado neste periodo de

estudo.

Durante o periodo, os projetos de novos veiculos desenvolvidos com
aplicacoes identificadas e desenvolvidas dentro da metodologia proposta tém os

seguintes destaques:

1- Guarnicao vertical entre portas sem montante lateral

Projeto StradaFL4: Trata-se de um desenvolvimento de um novo produto na
categoria “face lifting”. A aplicacdo da invencdo € decorrente da necessidade de
melhoria do novo produto ja lancado no mercado e que apresentava problemas de
infitracdo de agua na cabine. Portanto esta melhoria ndo esta vinculada ao

desenvolvimento de novo produto de acordo com o processo da empresa.

2- Porta traseira com extensor da area de carga para veiculo automotivo

Esta invencgéo ndo participa do processo de desenvolvimento do veiculo, pelo

fato de ser uma aplicagao “after marketing”.

3- Sistema inteligente para desacoplamento eletromecanico do alternador
automotivo

Esta invencéo foi desenvolvida para atender a necessidade de aplicacoes
voltadas para o plano governamental Inovarauto, para reducdo do consumo de
combustivel. Para esta aplicacao especifica, 0 componente esta direcionado para 0s
seguintes veiculos:

Na categoria “face lifting” de desenvolvimento de veiculo para os seguintes
projetos: Bravo FL, Idea FL2, Palio Weekend FL4, Punto FL, Siena FL4, Strada FL4,
Palio Mille, 327 FL, 326 2v, 326 2v FLP, 326 3v, 326 3v FLP, Dobld, Linea FLL.
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Na categoria 5 de veiculo totalmente novo: XMF

As demais inveng¢des aguardam o plano estratégico da empresa para que a
aplicacao esteja alinhada com a necessidade do mercado.

6.4 Resultados da Protecao

A equipe de analistas da propriedade industrial da Fiat foi requisitada para
andlise de 16 patentes totais e a empresa apresentou 3 depdsitos de patentes
durante o primeiro ano de aplicacdo da metodologia em 2013.

1- Porta traseira com extensor da area de carga para veiculo automotivo de
carga e veiculo automotivo

Depositado no INPI: BR102014002305
Inventores: Douglas de Souza Costa, Guilherme Ferreira Sette Bicalho, Marcelo

Ferreira Pereira e Renato Gilliard Fidéncio

Este depdsito € referente a uma porta traseira de veiculos leves de carga,

funcionando como extensor da area de carga, para aplicacdo em veiculos que

necessitam ter uma area estendida com capacidade de transporte de carga de maior

7/

Figura 17 - Tampa traseira do veiculo aberta.
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A proposta da invencgéo foi motivada pela necessidade de desenvolvimento de
um veiculo de carga modelo pick-up previsto no plano de implementacéo referente a
estratégia da empresa de langcamentos futuros.

O objetivo desta invencdo é desenvolver uma porta traseira para veiculos de
carga conforme visto na figura 17, do tipo com duas folhas individuais, como portas
posteriores batentes com extensores, a qual permita, alternativamente, a sua
abertura simples com facil acesso a area de carga, ou a abertura com ampliacdo da

cacamba.

2- Dispositivo de sustentacdo e movimentacao da tampa traseira veicular

Em marco de 2013 foi dado inicio o processo para patenteamento, com a solicitacao
de busca de anterioridade pelo autor, e foi depositada em novembro de 2013.

Naquele momento o processo de busca ainda ndo se encontrava consolidado

Figura 18 — Dispositivo de sustentacdo e movimentacdo da tampa.

e os funcionarios ainda ndo se sentiam seguros para realizar uma busca. Por este
motivo, a equipe da propriedade industrial deu o apoio necessario, inclusive na

busca.
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O depodsito BR1020130198080, do inventor Guilherme Ferreira Sette Bicalho,
refere-se a um dispositivo de sustentacdo da tampa traseira do veiculo conforme
visto nas figuras 18 e 19, que € fixado entre a carroceria e a tampa de protecdo da
cacamba, auxiliando os movimentos de abertura e fechamento através do

armazenamento de energia em uma mola.

Figura 19 - Mostra do modelo de possivel montagem e utilizagdo do dispositivo no veiculo.

3- Cobertura central do porta-malas de um automovel de passageiros laminada
em fibra vegetal e aglutinada com resina vegetal ou sintética

Este depdsito, BR102014000851, do inventor Roney Amarante Braga, é
decorrente da percepcdo do autor da necessidade de desenvolver componentes
para o veiculo com apelo ecoldgico. Esta percepcdo foi decorrente do primeiro
veiculo ecoldgico apresentado pela Fiat no saldao de automoéveis de Sédo Paulo em
2008.



73

O inventor desenvolve trabalho académico em nivel de doutorado e o
deposito € decorrente do trabalho intitulado “Caracterizagdo do comportamento do

polipropileno reforgado com fibras curtas de juta”.

Consiste na laminacéo da cobertura central do porta-malas de um veiculo de
passageiros, utilizando como matéria prima mantas de fibra de juta, aglutinadas com

resina vegetal biodegradavel.

A cobertura central do porta-malas € uma peca que fica atras do encosto do
banco traseiro e tem a funcdo de esconder o compartimento de carga dos

automoveis.

A escolha da cobertura central do porta-malas para a utilizagdo da peca
laminada em fibra de juta aglutinada com resina, se deu devido ao simples fato da
peca ndo possuir grandes detalhes de acabamento, sendo uma peca mais plana que

facilita a laminagé&o.

O tecido de fibra de juta usado na fabricacdo da peca mencionada é uma tela

de juta, 100% natural conforme visto na figura 20.

A fibra é utilizada como elemento sustentador da peca final e é caracterizada
pela elevada propriedade mecénica dos compdsitos e 0s aspectos mais relevantes
na decisdo da escolha da fibra de juta foi o custo atraente e por ser uma fibra muito

comercializada e encontrada em abundancia em paises tropicais.
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Figura 20 - O tecido de fibra de juta para fabricacdo da peca tela de juta 100% natural.

4-Transceptor de Interface para Redes CAN/Ethernet.

Deposito no INPI: BR102013028483
Inventor: Luis Carlos Quintino.

Trata de uma demanda da engenharia em decorréncia da necessidade do
desenvolvimento de dispositivos de acesso ao sistema da rede de comunicacéo do
veiculo, de forma que o usuario passe a ter acesso indiretamente a rede de

comunicacao do veiculo, conhecida como rede CAN.

A rede de comunicacao do veiculo tem a funcdo ndo somente de informar a
situacdo de cada dispositivo eletrbnico instalado no veiculo, mas também de
controlar. Por este motivo, é necessario garantir a integridade das informacdes que
trafegam nesta rede, no sentido de impedir que um usuario externo que tenha

acesso a rede possa provocar interferéncia no sistema colocando em risco o

usuario.

Resumo da Invencéo:
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Trata-se de um dispositivo instalado no veiculo que € capaz de realizar a
funcdo de interface entre a rede instalada no veiculo e a cada dispositivo instalado
no veiculo. As mensagem que trafegam pela rede passam a ser codificadas através
de técnicas de criptografia, funcionando como um filtro para garantir a integridade

destas informagoes.

A figura 21 é uma vista esquematizada em blocos que ilustra o funcionamento
do transceptor proposto. O nucleo de processamento (microcontrolador) envia as
mensagens que deseja disponibilizar no barramento para o transceptor que verifica
se o sinalizador para codificacdo esta ativado. Caso a mensagem seja enviada para
0 barramento adequada aos padrbes deste, sem nenhum processo de codificacao,
apenas o bit indicativo de mensagem criptografada, deve possuir o valor referente a
“‘mensagem nao criptografada”. Caso o sinalizador esteja ativado, a partir da chave
de criptografia previamente armazenada em memoria, o transceptor ira codificar a
mensagem, alterando o bit indicativo para “mensagem codificada” e ir& disponibiliza-

la no barramento nos padrdes da rede em questao.

O processo de recebimento de mensagens € semelhante, porém inverso,
antes de o transceptor enviar a mensagem recebida para o nucleo de
processamento, o0 mesmo verifica através do ID se a mensagem € destinada ao né
em questdo. Caso contrario, a mensagem é descartada e o nucleo de

processamento ndo toma conhecimento do acontecido.

5- Guarnicao Vertical entre Portas sem Montante Lateral

Depasito no INPI: BR1020140029974
Inventores: Anderson Seixas; Aroldo Gaspar; Guilherme Sette; Marcelo Ferreira

Esta invencdo € referente a uma guarnicdo entre as portas de veiculos

automotivos que nao possuem o montante lateral denominado pilar B. Tem como

objetivo conduzir a agua que incide sobre o veiculo naquela localizag&o para fora do
mesmo pela regido inferior, mantendo o perfeito ajuste da porta em que esta fixado.
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Trata-se de uma moldagem em borracha com geometria tal que é capaz de escoar a

agua para o exterior do veiculo.

Microcontroller

- i i
Transceiver
Messapp-Decode

Physcal layer

Figura 21 - Esquema modular do transceptor de interface para redes CAN/Ethernet.

A demanda para esta aplicacéo veio da necessidade de uma protecao lateral
das portas que compdem um novo modelo de veiculo da empresa que ndo possui a

coluna entre as portas.

O suporte contorno guarnicdo e a guarnicdo da porta batente, vistos nas
figuras 22 e 23, fazem parte de um mecanismo para vedacdo da cacamba e esta
soldado na estrutura do veiculo, com funcéo de impossibilitar a entrada de liquidos,
quer sejam provenientes da chuva ou da lavagem do veiculo. Esta guarnicéo
também tem a fungdo de impossibilitar a entrada de residuos que estdo presentes
em grande quantidade no ar, tais como a poeira, garantindo assim a integridade da

carga no interior da cacamba e a limpeza no ambiente interno.

Figura 22 - Suporte contorno guarnigao
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As solugbes apresentadas no estado da arte para guarnicao lateral,
geralmente sao fabricadas com elastdmeros e seus derivados, apenas fazendo o
contorno geométrico da porta, mas necessitam do montante lateral para atuar na
vedacdo, o que impede a sua utilizacdo para a aplicacéo solicitada pela engenharia,

ou seja, em um veiculo com duas portas laterais sem a presenca da coluna B.

O resultado da busca retornou oito documentos, listados a seguir:
US8205391, JP2009/255.909, JP2010/195.077, JP04.110.574, JP04.769.561,
JP2002/067.701, JP04.175.044 e JP03.666.718.

Uma vez que o projeto jA& se encontrava em estado avancado de
desenvolvimento, diferentemente do proposto pela metodologia, a analise destes
documentos permite verificar se existe protecdo nas regibes de interesse para a

comercializagao do produto.

A invencdo apresentada € um dispositivo simples capaz de conduzir o
excesso de dgua nas partes laterais da porta e direcionar para o exterior do veiculo,
garantindo a perfeita vedacéo e impedindo a infiltracdo de agua e também poeira,
mantendo as outras funcionalidades de retencéo, conforto acustico e estética além

de manter os desempenhos quanto a vibracdo e esforcos mecanicos.

Figura 23 - Porta com montante lateral
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7 CONCLUSOES

O treinamento é parte fundamental da metodologia, pois foi através dele que foi
desencadeado a iniciativa entre os especialistas para busca nos documentos de
patentes, um dos objetivos especificos da metodologia proposta. O interesse pela
Propriedade Industrial durante o curso introdutério tem sido crescente.

Também é fundamental a aplicacdo dos critérios adotados para selecdo dos

funcionarios, procurando atingir todas as areas da engenharia.

Como toda metodologia em implantacdo, existem pontos que precisam ser
revistos, como aquele referente ao treinamento do corpo gerencial. Para este grupo
deve ser adotado conteudo especifico, procurando apresentar além do
conhecimento bésico, informacgfes referentes a estratégias de uso do sistema de

patentes.

A realizacdo do workshop sobre Propriedade Industrial assegurou que o0s
conceitos discutidos durante o treinamento introdutério fossem firmados entre os

funcionérios, e portanto é uma atividade que deve ser continuada.

Os resultados obtidos neste processo de treinamento sdo satisfatérios no
primeiro ano de aplicacdo da metodologia, em termos de aceitacdo por parte dos
funcionéarios da implantacdo do processo e quantitativos de depdsitos de patentes.

O treinamento do especialista do produto em Propriedade Industrial, na busca e
analise de patentes, facilitou o processo de reconhecimento dos potenciais
fornecedores/detentores das tecnologias. Através da andlise das informacdes dos
fornecedores, foi possivel verificar aqueles com maior investimento em pesquisa e

desenvolvimento, considerando o numero de patentes concedidas.

Com relagcédo a definicdo de um processo para identificacdo de necessidade de
melhoria e desenvolvimento de produto, a implementacdo do processo ocorreu em
paralelo a atividade de treinamento, e todas as etapas estabelecidas foram testadas

e ajustadas conforme necessario.

Com os processos definidos de acordo com a metodologia proposta, abre-se a

possibilidade de introduzir novos procedimentos que assegurem a manutencao do
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portfolio de patentes. Permite-se também que novas ferramentas de trabalho sejam
introduzidas com a finalidade de gerenciamento da Propriedade Industrial e também
a aproximacao do grupo Fiat-Chrysler global com o objetivo de ampliar a base de

patentes.

Com relacdo a contribuicdo das atividades de estandardizacdo e propriedade
intelectual para o processo de inovacgdo, pode ser visto que houve uma procura
maior para a protecdo e também para a busca de patentes pelos funcionarios da
engenharia que estéo participando das atividades de estandardizacgao.

Do ponto de vista da empresa como grupo, a participacdo da Fiat no Brasil teve
uma boa aceitacdo, visto que o trabalho realizado pelo grupo de estandardizacéo,
recorrendo aos recursos de protecdo e exploracao do conhecimento, passa designar
a Fiat no Brasil a responsabilidade de definir o processo global relacionado a
Propriedade Industrial.

Por fim, como sugestao para a continuidade deste trabalho, seria a aplicacéo de
ferramentas de criacdo de novas invencdes baseado nas necessidades apontadas
pelo plano de estandardizacdo que passa a funcionar como instrumento de medicao

da necessidade de melhoria do produto.
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Anexo 1 - Documentos aprovacao para depoésito

Solicitagdo Pedido de Patente

O requerente solicita a concessdo de um privilegio na natureza e nas condiges indicadas

1 Depositante (71):

1.1|Nome:

1.2|Qualificagdo:

1.3|CNPJ/CPF:

1.4|Enderego Completo:

1.5|CEP:

1.6[Telefone:

1.7|Fax:

1.8[E-mail:

N

Natureza [] Invengéo [ Modelo de Utilidade [] Certificado de Adigio

w

Titulo da Invengdo ou Modelo de Utilidade (54):

4 Inventor (72):
Assinale aqui se o(s) mesmo(s) requer(em) a ndo divulgagdo de seus nome(s), neste caso ndo preencher os campos abaixo.
4.1|Nome:
4.2|Qualificagdo:
4.3|CPF:
4.4 Enderego Completo:
4.5|CEP:
4.6| Telefone: |4.7 |FAX
48]E-mail:
5 Documentos Anexados:
(Assinale indique também o nimero de folhas):
(Deverd serindicado o nimero total de somente uma das vias de cada documento).
D A d Folhas
] 5.1 Guia de Recolhimento da Unido (GRU).
| 5.2 Procuragdo.
0 5.3 Documentos de Prioridade.
O 5.4 Documento de contrato de trabalho.
] 5.5 Relatério descritivo
] 5.6 Reivindicagdes.
O 57 Desenho(s) (se houver). Sugestdo de figura a ser publicada
com o resumo n°, por melhor
O representar a invencgdo (sujeito a avaliagdo do INPI).
5.8 Resumo.
O
5.9 Listagem de sequéncias em arquivo eletrénico:
n° de CD's ou DVD's (original e cdpia).
] . - -
5.10 Codigo de controle alfanumérico no formato de codigo de
barras referente as listagem de sequéncias.
O 5.11 Listagem de sequéncias em formato impresso.
O s12 Listagem de sequéncias - Declaragdo de acordo com a
: Resolugdo INPI n° 70/2013.
O 5.13 Outros (especificar)
6 Total de folhas anexadas: fls. |
I
Local e Data Assinatura Inventor

Assi Coord dor PI Assi SRdadrea
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