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RESUMO

Os Nucleos de Inovagao Tecnologica (NIT) criados ap6s a promulgacao da Lei de
Inovagao de 2004, possuem importante papel na protecdo dos ativos das ICT. Suas
atribuicbes foram ampliadas pela Lei 13.243 de 2016, também conhecida como
Novo Marco Regulatorio da CT& |, dando ao NIT um carater mais dinamico e
negocial. Apresentamos neste estudo a trajetéria do NIT da Universidade Federal de
Pelotas, seu historico, criacao e estruturacado, com o objetivo de obter uma visao do
papel do NIT na Instituicdo. A partir da andlise de entrevistas realizadas com
gestores e servidores foi possivel obter os gargalos, bem como os avangos das
acbes do NIT, além disso, foram apresentadas proposi¢cbes para o futuro do NIT.
Resultados que servem de subsidio para a implementacao de outros NIT no Brasil.

Palavras-chave: Nucleos de Inovagédo Tecnologica (NIT), Instituicbes Ciéntificas e
Tecnolégicas (ICT), Lei de Inovagéo, Novo Marco Legal da CT& I, NIT da UFPel.

ABSTRACT

The Nuclei of Technological Innovation (NIT) created after the promulgation of the
Innovation Law of 2004, play an important role in the protection of ICT assets. Its
attributions were extended by Law 13243 of 2016, also known as New Regulatory
Framework of CT & I, giving the NIT a more dynamic and negotiating character. We
present in this study the NIT trajectory of the Federal University of Pelotas, its history,
creation and structuring, in order to obtain a vision of the role of NIT in the Institution.
Based on the analysis of interviews with managers and servers, it was possible to
obtain the bottlenecks, as well as the progress of the NIT actions, in addition,
proposals were presented for the future of NIT. Results that serve as a subsidy for
the implementation of other NITs in Brazil.

Key-words: Technological Innovation Centers (NIT), Scientific Institutions and
Technology (ICT), Innovation Law, New Regulation Mark of ST & I, NIT UFPel.
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INTRODUCAO

Cada vez mais, a competicdo mundial se concentra no campo da CT&l
(Ciéncia, Tecnologia e Inovagao), com o conhecimento agregando valor a produtos e
servicos, determinando o grau de vantagem competitiva de empresas e nacgdes, e

garantindo a hegemonia no dominio econémico (VIOTTI; MACEDO, 2003).

Nesta mesma linha de pensamento, Baumol (2002), afirma que sob o modelo
capitalista o crescimento econdbmico da-se, principalmente, pelas pressoes
competitivas no mercado que obriga os produtores a investirem em inovagao. Ele
ainda ressalta, que uma das condi¢cdes para criar as rotinas que levam a inovagao
no sistema capitalista € a garantia dos direitos sobre as criacbes da mente humana,
a propriedade intelectual. Protegcado esta que auxilia na construgdo de um ambiente

de inovagao.

A inovacao estd em foco no momento, citada por diversos autores, como

primordial para o crescimento econdmico das nagdes. Mas, o que & inovagao?

Tigre em seu livro "Gestao da Inovacéo" (2011) busca essa definigéo, citando
autores classicos, como Rogers e Shoemaker (1971)", para os quais a inovacgao é
“‘uma ideia, uma pratica ou um objeto percebido como novo pelo individuo. Nao
associando a inovagao, necessariamente, ao conhecimento cientifico (TIGRE, 2011,

p. 72).

Para Schumpeter (1988), o impulso fundamental que move o motor capitalista

€ a necessidade de novos bens de consumo, novos métodos de produgdo, novas

1 ROGERS, E. SHOEMAKER, F. Communication of Inovations: A Cross Cultural, Approach.Free Pres, 1971.
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formas organizacionais, processo que destréi o existente e constréi o novo. E que
ele denominou de “destrui¢cdo criativa”, enfatizando que do processo de “destruicéo”
surgem as inovagdes. Importante, ressaltar também, a diferenciagcado entre invengcao
e inovagao, trazida por ele. A invengdo € uma ideia, esbogo ou modelo para um
novo ou melhorado artefato, produto, processo ou sistema. No entanto, inovagéo é
bem mais que isso, e s6 ocorrera, na acepgao econébmica, se houver uma transacgao
comercial que envolva a invengao e venha a gerar riqueza. Inovagao, portanto, nao
€ apenas gerar o conhecimento, mas fazer com que este se transforme em um novo

processo, produto ou servi¢o, que chegue ao mercado e a sociedade.

Segundo Smith (2005), o conceito de inovagao inclui também o processo de

aprendizagem e de construgao do conhecimento, que para ele sdo imensuraveis.

Inovagdo &, por definicdo, novidade. E a criacdo de algo qualitativamente
novo, através de processos de aprendizagem e construgdo de
conhecimento. Envolve mudangas de competéncias e capacidades,
produzindo resultados de desempenho qualitativamente novos. [...] De
forma mais genérica, inovagdo envolve novidades multidimensionais em
aspectos de aprendizado e organizagdo do conhecimento que sdo dificeis
de medir ou intrinsecamente imensuraveis (SMITH, 2005, p. 149).

A experiéncia internacional tem demonstrado a importancia da prote¢do do
conhecimento para o desenvolvimento de cada nacdo. Em diversos paises centrais,
a definicdo de um marco legal de estimulo a inovacao foi decisiva. Nos Estados
Unidos, por exemplo, a aprovagéo do Bayh-Dole Act em 1980 (PL 96-517)? elevou a
taxa anual de patentes concedidas as universidades americanas, ampliou
significativamente o numero de Escritérios de Transferéncia de Tecnologia
(Technology Transfer Offices — TTO) nas ultimas décadas e suscitou uma reagéo

mundial em cadeia, que envolveu primeiro os paises desenvolvidos e, mais

2 Maiores informagdes vide http://history.nih.gov/research/downloads/PL.96-517.pdf. Acesso em 23 jun.2016.




14

recentemente, os paises em desenvolvimento e, entre eles, o Brasil (TOLEDO et al.,

2010).

Em 1980, a Lei Bayh-Dole, proposta pelos senadores Birch Bayh e Bob
Dole, permitiu as universidades e institutos de pesquisa patentear e licenciar
inventos financiados com recursos federais e removeu restricbes ao
licenciamento destas invenc¢des a organizacdes privadas. Isso aumentou
significativamente a criagdo de Technology Transfer Offices (TTO ou
Escritérios de Transferéncia de Tecnologia) desde os anos 1990. Os TTO
nos EUA, como os NIT no Brasil, sdo responsaveis pela protecdo da
propriedade intelectual dos inventos resultantes da pesquisa universitaria e
sua transferéncia para a sociedade (TERRA, 2001; TOLEDO, 2009).

Baseados em acgbes que ocorreram ao redor do mundo, os dirigentes do
Brasil, entenderam que havia a necessidade de criar mecanismos legais que

incentivassem as ag¢des de inovacgéo, bem como a sua gestao.

Entre o final da década de 1990 e inicio dos anos 2000 houve um enorme
esfor¢co para organizar um conjunto de leis que garantissem um ambiente
juridico estimulador da atividade de inovagédo. Sao exemplos desse esforgo
a Lei de Informatica (1998); a Lei de Inovagdo (2004) que trata da
subvencdo econdmica ao desenvolvimento de processos ou produtos
inovadores; a Lei de Biossegurancga (2005); e, a Lei do Bem (2005) e sua
regulamentagao pelo Decreto 5.798/2006, definindo incentivos fiscais as
atividades de pesquisa e desenvolvimento de inovagdo tecnologica. Os
instrumentos dessas leis sdo diversificados e inovadores. No entanto, falta
capacitacao para a gestao nos ambientes publicos e privados. Além disso,
torna-se imperativa uma acgdo permanente de acompanhamento e
participagdo dos grupos interessados na regulamentagdo e na
operacionalizagéo dessas iniciativas (CGEE, 2006).

A Lei de Inovacgéo brasileira n® 10.973/2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563/20053, e mais recentemente, alterada pela Lei 13.243/2016, chamada de novo

Marco Legal de CT& I4. Foi inspirada na Lei Francesa de Inovac&o® e no Bayh-Dole

3 Lei de Inovagdo disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm e o
Decreto de regulamentagio da Lei. Disponivel em http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/Decreto/D5563.htm. Acesso em: 01 jun. 2016.

4 Lei 13.243 de 2016 disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/1ei/113243.htm.
Acesso em 25 set. 2016.

5 Loi no 82-610 du 15 Juillet 1982 d’orientation et de programmation pour la recherche et le développement

technologique de la France. Disponivel em:
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000691990 .Acesso em 25 jun.2016.
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Act americano, afirma Rauen (2016). A referida Lei merece destaque, por ter
estabelecido medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia
tecnolégica e do desenvolvimento industrial do Pais, atendendo a determinagéo
contida nos artigos 218 e 219 da Constituicdo brasileira. E sua analise sera de
fundamental importancia para as consideragdes desse trabalho, pois a partir da sua
promulgagdo, foram criados os Nucleos de Inovagédo Tecnologica (NIT)®, que
possuem a incumbéncia, entre outras, da gestdo da inovagdo nas Instituicbes

Cientificas e Tecnolégicas (ICTs)’.

A Lei de Inovagao, segundo Barbosa (2011), tem por escopo possibilitar a
utilizacdo do potencial de criagdo das instituicbes publicas, pelo setor econdmico,
especialmente universidades e centros de pesquisa. Facilitando o deslocamento dos
servidores publicos, professores e pesquisadores a iniciativa privada e outros érgéaos
de pesquisa. Considerando tal escopo, percebe-se que ndo é possivel tratar de
inovagao e desenvolvimento tecnoldégico sem mencionar as ICT, ambiente onde se
encontra a base da pesquisa do pais, e portanto, da geracdo de novos

conhecimentos e de recursos humanos qualificados.

Ao longo dos ultimos anos foram realizadas pelo governo do Brasil, uma série
de agdes buscando viabilizar a inovacao, incluindo um conjunto de leis, bem como,
programas e politicas envolvendo diferentes ministérios. Serao citadas aqui, apenas

as acoes ligadas ao tema de estudo.

Na pratica os nomes sio variados como: Agéncias Tecnologicas, Agéncias de Inovagdo, Coordenacdes de
Inovagdo, entre outros.

7 Institui¢do Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT): 6rgdo ou entidade da administragdo piblica direta ou
indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras,
com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldogico ou o desenvolvimento de novos produtos,
servicos ou processos(Redacéo pela Lei n® 13.243. de 2016, artigo 2,V).
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Em 2004, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) langou seu
Planejamento Estratégico em CT&l — 2004 a 2007, cuja estrutura foi composta por 4
eixos, sendo 1 horizontal e 3 verticais. O eixo horizontal tratava da Consolidagao e
Expansao do Sistema Nacional de CT&l. No eixo vertical, os outros 3 pilares
correspondiam, respectivamente, a Politica Industrial, aos Objetivos Estratégicos

Nacionais e as A¢des de Inclusdo Social.

Na mesma linha de agédo, por meio da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), o MCT, langou também, o Programa de Moderniza¢ao e Articulacdo dos
Institutos e Centros de Pesquisa (MODERNIT)2, no ano de 2004, e, logo apds, o
Programa de Infraestruturas (PROINFRA)®, ambos, essenciais para que os institutos
de pesquisa tecnolégica e universidades do Brasil reestruturassem suas areas de

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) (CAMPOS, 2014).

No periodo seguinte, foi estabelecido o Plano de Agéo de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo 2007-2010 (PAC CT&l)'°, também proposto pelo MCT (MCT, 2007). Que
tinha por objetivo dar maior autonomia aos governos Federal, Estadual e Municipal
na gestdo e articulagdo das acdes necessarias ao desenvolvimento e ao

fortalecimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo no Pais.

Apoés o advento da Lei de Inovagao, varios Estados da Federagéo, também,

buscaram criar regramentos proprios para incentivar a inovagao em seus territorios,

8 Programa para apoio financeiro a projetos de modernizagio da gestdo e/ou da infraestrutura laboratorial dos
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica, publicos e privados sem fins lucrativos, de modo a qualifica-los para a
prestagdo de efetivo suporte regional na difusdo tecnoldgica para as empresas situadas nos estados em que
atuam, tendo como referéncia as diretrizes da PITCE e as prioridades do MCT no ambito dos Fundos Setoriais
de Fomento a C,T&l. Disponivel em:
http://www.finep.gov.br/arquivos_legados/fundos_setoriais/acao_transversal/editais/Chamada Publica MCT FI
NEP_Acao_Transversal Modernit 03_2006.PDF.Acessoem: 24 jun. 2016.

9 Para maiores informagoes vide:
<http://www.finep.gov.br//fundos_setoriais/ct_infra/editais/Chamada_publica CT_INFRA PROINFRA. Acesso
em 25 jun. 2016.

10 para maiores vide : http://www.mct.gov.br/upd_blob/0203/203406.pdf. Acesso em 01 jun.2016.
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por meio de Leis de Inovacéo Estaduais'!, com o intuito de suplementar a legislagdo
Federal. Este € o caso do Rio Grande do Sul, que criou a Lei n® 13.196, de 13 de
julho de 20092, que estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica, bem como define mecanismos de gestdo aplicaveis as

instituicdes cientificas do Estado.

Segundo Sennes (2009), a busca inovativa é uma atividade incerta, que
envolve um grau acentuado de custos e riscos, mas que pode trazer beneficios para
a sociedade, pois a inovagao traz consigo a capacidade de transformar a realidade
econb6mica. Porém, para que a transformacéo aconteca € preciso investimento. Por
isto, a atividade de inovacgéo esta entre as que recebem estimulos dos governos, por
meio de politicas publicas. Contudo, essas politicas para gerarem efeitos de fato,
devem articular diferentes campos da agéo governamental e do marco regulatorio.
Caso contrario, corre-se o risco de que algumas iniciativas governamentais sejam
neutralizadas por outras que estejam atuando no sentido contrario. O que gera
perda de tempo e impacta no desenvolvimento do pais. E fundamental que haja
articulacao entre as diferentes legislagcdes, que tratam de questdes que envolvem a

educacéo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

A experiéncia de outros paises comprova que o processo de inovagdo tem
sua sustentacdo fundamentada em uma base educacional, em politicas
publicas adequadas e continuadas que contemplem os aspectos
regulatérios, fiscais e financeiros, em empresarios inovadores e na
existéncia de um aparato juridico seguro que incentive e atraia

"Em 2012, os seguintes Estados possuiam legislacdo estadual de incentivo a inovacdo: Amazonas, Ceara,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Minas Gerais,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte e Parana, DF
em tramitagdo. Ndo foram encontradas noticias sobre os Estados que ndo se encontram na lista. Fonte: Site do
Senado Federal, adaptado pela autora. Consultado em:
http://www.senado.gov.br/noticias/Jornal/emdiscussao/inovacao/leis-federais-estaduais-incentivo-ciencia-
tecnologia-e-inovacao-no-brasil.aspx. Acesso em: 12 set. 2015.

12 Disponivel em:
http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100099.ASP?Hid_Tipo=TEXTO&Hid TodasNormas=52917&hTexto=
&Hid_IDNorma=52917. Consultado em 04 jun. 2014.
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investimentos para o setor produtivo e dé seguranca ao gestor publico na

tomada de decisdo (CGEE, 2006).
Observa-se que o escopo da Lei de Inovacdo de 2004 foi propiciar as
parcerias publico-privadas, criando mecanismos que favorecessem a transformagao
do conhecimento gerado em riqueza para a sociedade. Todavia, com o decurso do

tempo, constatou-se que a legislagdo nao atingiu todos os objetivos propostos.

Rauen (2016), aponta para o fato de que as interagdes entre as ICT e as
Empresas permanecem inexpressivas no Brasil, visto que toda a infraestrutura de
pesquisa nacional é incapaz de promover os inputs necessarios de interagdo com o
setor produtivo, para a produgao de novas tecnologias e servigos que dinamizem a

economia nacional.

Em razéo disso, surgiram criticas em relagao a eficacia da referida Lei como
ferramenta capaz de estimular a inovagéo. Fato que gerou discusséo entre os atores
da area de CT&l, como no ambito do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa (CONFAP) e no do Férum Nacional de Gestores de Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), levando a constatagdo da necessidade
de seu aprimoramento. Percebeu-se que havia a necessidade urgente de uma nova
proposta para referida area, que garantisse o desenvolvimento nacional. E, nesse
contexto, as ICT tem papel fundamental para efetivar as mudangas necessarias,

propiciando que o ambiente académico tome parte no processo inovativo.

A desarticulagdo entre as politicas de inovagcédo e a legislagdo, também
colaborou para o debate, do qual surgiu a proposi¢céo de se colocar em um mesmo
marco legal as diferentes legislagcdes que trazem impacto ao setor de CT&I no Brasil.

Tanto que o PL n® 2.177, que recentemente deu origem a Lei n° 13.243 aprovada
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em 13 de janeiro de 2016, considerada o novo Marco de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao no Brasil, incorporou e trouxe aprimoramentos e possibilidades que ainda
precisam ser regulamentadas, envolvendo a Lei de Inovagcdo de 2004 e mais oito
outras leis, a saber: Lei n° 6.815 (Estatuto do estrangeiro), de 19 de agosto de 1980,
Lei n° 8.666 (Lei das Licitagbes), de 21 de junho de 1993, Lei n°12.462 (Lei do
Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas), de 4 de agosto de 2011, Lei
n°® 8.745 (Lei da Contratacdo Temporaria de Excepcional Interesse Publico), de 9 de
dezembro de 1993, Lei n°® 8.958 (Lei das Fundagdes de Apoio), de 20 de dezembro
de 1994, Lei n®8.010 (Lei de Importacao de Bens e Insumos para Pesquisa), de 29
de marco de 1990, Lei n°8.032 (Lei de Isencdo ou Redugédo do Imposto de
importacao e Adicional de Frete para Renovacdo da Marinha Mercante), de 12 de
abril de 1990 e Lei n°® 12.772 (Lei do Plano de Carreira do Magistério Superior), de

28 de dezembro de 2012. (BRASIL, 2016).

A nova lei é resultado de um processo de cerca de cinco anos de
discussdes entre atores do Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) nos
ambitos das Comissdes de Ciéncia e Tecnologia da Camara e do Senado.
Estas discussbes tinham como ponto de partida o reconhecimento e a
necessidade de alterar pontos na Lei de Inovagcédo e em outras nove leis
relacionadas ao tema, de modo a reduzir obstaculos legais e burocraticos e
conferir maior flexibilidade as instituicdes atuantes neste sistema (RAUEN,
2016).

Cabe aqui, destacar que este estudo vai tratar das alteragdes trazidas pelo
novo marco legal no que tange a Lei de Inovagédo. Abordaremos, no caso em tela,
especialmente o artigo 16 da referida Lei, em razdo de seus reflexos no ambiente
académico. O artigo, mencionado, obriga as ICT publicas a criarem os NIT. E estes,
a partir da promulgacéo da lei passaram a ter a incumbéncia legal de gerir os
assuntos referentes a Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia

(TT) das suas respectivas ICT e associadas, quando houver.
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Os NIT, portanto, foram criados, para exercem importante papel dentro das
instituicbes, fomentando e ampliando a cultura da inovagao e realizando a gestéo de

seus ativos, bem como, viabilizando parcerias com empresas.

Justifica-se o estudo de caso, pela importancia de caracterizarmos como os
NIT séo retratados nas ICT e como ocorre sua operacionalizagdao. Bem como,
aferirmos, se o NIT da UFPel alcangou os objetivos determinados pela Lei de
Inovacao. Os estudos de caso sdo essenciais para o reconhecimento de fendbmenos
sociais.

Para o que se deseja apresentar aqui, foi escolhido como objeto de estudo a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e seu NIT, haja visto que a autora exerce
as suas atividades laborais nesta unidade da UFPel desde 2009. Atuando como
coordenadora de parcerias e projetos corporativos, coordenadora de propriedade
intelectual e, atualmente, como chefe da secdo de depoésitos de patentes. A
proximidade, com o objeto de estudo propiciou o acesso aos dados institucionais, ao
desenvolvimento de indicadores e a aplicagéo de entrevistas e questionarios.

A motivacao para realizar este trabalho resultou da vivéncia, nos ultimos 7
anos, em ambientes, cursos e eventos das é&reas de Inovacdo, Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, na qual foi possivel perceber como pode

ser relevante o papel das ICT e seus NIT para o desenvolvimento nacional.

Junto a essa motivacdo, surgiu a necessidade de responder as seguintes
questdes: Qual o papel e o impacto do NIT na protecéo e gestdo do conhecimento
desenvolvido na UFPel? O NIT da UFPel possui a infraestrutura adequada a
realizagdo de suas fungdes? Atua efetivamente, e é reconhecido como gestor e
promotor da inovagdo? Quais s&o as dificuldades, gargalos e desafios enfrentados

pelo NIT na sua trajetoria?



21

Para responder as perguntas, o presente estudo terd a seguinte estrutura: Na
discussdo tedrica, primeiramente sera feita uma abordagem sobre as novas
perspectivas das universidades e seu papel para a inovagdo no pais e serao
tratadas as questbes da protecédo do conhecimento nas ICT, antes e apds a criagéo
dos NIT. A seguir, tratara dos NIT, propriamente ditos, bem como, suas atribuigbes
legais, com base na Lei de Inovacgéo e as alteracdes trazidas pelo Marco Legal da
CT&l, recentemente, aprovado. Em seguida, sera feita uma contextualizagdo quanto
a situagéo dos NIT no Brasil com base nas informagdes contidas no Formulario para
Informagbes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas do Brasil (FORMICT), instrumento instituido pela Lei de Inovacéo para
coleta anuais de informagbes quanto a diferentes aspectos das atividades e da
estrutura dos NIT. Na sequéncia, sera apresentado o estudo de caso sobre o Nucleo
de Inovagao da UFPel, mostrando a relevancia da atuagdo da Universidade Federal
de Pelotas no contexto regional onde se insere. Serdo mencionados dados da
criacdo e estruturacdo do NIT da universidade, bem como, indicadores sobre a
protegdo do conhecimento em todo o periodo de sua existéncia. Serdo apontados,
também, os aspectos positivos e as dificuldades que marcaram a trajetéria do NIT. E
a conclusdo sera baseada na analise dos dados sobre o NIT, hoje denominado
Coordenacao de Inovagdo Tecnolégica (CIT) e suas ag¢des no periodo de estudo.

Ainda, por fim, serdo propostas melhorias para a gestdo do Nucleo.
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2. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

21 OBJETIVO GERAL:

Discutir a trajetéria da CIT da UFPel e seu papel efetivo na Instituicao.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analisar o histérico de criagdo e estruturagdo da CIT da Universidade

Federal de Pelotas, por meio da documentacao existente.

2. Levantar as a¢bes implementadas pela CIT, desde sua criagédo até os dias
de hoje, em relacdo a protegdo do conhecimento gerado e a transferéncia

de tecnologia.

3. Obter e analisar a avaliagdo dos gestores e funcionarios da CIT, quanto a
atuagao deste, como 6rgao responsavel pela gestdo do conhecimento, ao

longo do periodo estudado.

4. ldentificar os pontos positivos e negativos da atuagéo da CIT na UFPel,
desde sua criagao até hoje, na perspectiva dos gestores e funcionarios do

NIT.

5. Apresentar proposi¢cdes para melhorar as atividades da CIT.
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3. METODOLOGIA

3.1. OBJETO DE ESTUDO

Este trabalho pretende estudar o caso do NIT da Univesidade Federal de
Pelotas. O estudo de caso, segundo Gil (1999) envolve o estudo profundo de um

objeto, de maneira que permita seu amplo conhecimento.

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situacdo que se
supde ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de
mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o
objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de
caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que
procura compreender como é o mundo do ponto de vista dos participantes,
ou uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de
estudo do ponto de vista do investigador (FONSECA, 2002, p. 33).

Para atingir os objetivos propostos, optou-se por realizar o estudo de caso da

CIT da UFPel, desde sua criagao em 2005 até 2016.

3.2 METODOLOGIA UTILIZADA

3.2.1 Levantamento dos dados

a) Pesquisa bibliografica e documental, foi realizada a partir da identificacdo e
compilacédo de leis, documentos institucionais, pareceres, portarias, e outros

documentos relevantes ao estudo.

b) Entrevista semiestruturada, baseada em um roteiro, com questdes determinadas,
mas que posssibilitam ao entrevistado mostrar sua percepg¢ao sobre o tema, e ao
pesquisador fazer uma analise comparativa das respostas.

Por meio dessa ferramenta, pretendeu-se coletar a opinido, lembrancas e
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conhecimento tacito dos seus quatro gestores e de seis funcionarios, entre
servidores e estagiarios, quanto a histéria, evolucdo e atuacdo da CIT. Esse
levantamento foi realizado, presencialmente sempre que foi possivel, mas alguns
foram realizados por e-mail, porque alguns servidores e estagiarios ja deixaram a

CIT, e residem em outras localidades do pais.

As entrevistas visaram identicar as agdes implementadas pela CIT, quanto a
protecdo intelectual e a transferéncia de tecnologia e de gestdo existentes na

unidade. Estas ocorreram entre dezembro de 2015 e margo de 2016.

Os critérios avaliados foram os aspectos positivos e negativos levantados,
quanto a estrutura e a relevancia da CIT, dos gargalos e desafios enfrentados para a
protecdo do conhecimento produzidos na UFPel; quanto a inser¢cdo do NIT nas

atividades da universidade; entre outros.

O modelo da entrevista semiestruturada realizada com os 4 gestores do NIT
da UFPel, encontra-se no Apéndice A. Os questionamentos envolvem temas como
sua capacitacdo e entendimento da matéria quando assumiu; disponibilidade de
recursos financeiros para a uma adequada atuagédo do NIT; disponibilidade de
recursos humanos em quantidade e qualidade contratados; obstaculos enfretados;
aspectos positivos de sua gestdo; entre outros temas. Lembrando que para
responder as perguntas os 4 gestores assinaram um Termo Livre e Esclarecido para
participarem deste estudo e quanto ao objetivo das perguntas. A tabela 1, apresenta

o periodo de gestao no NIT dos entrevistados.
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Tabela 1: Periodo na gestdo do NIT dos entrevistados

Periodo de gestéao Entrevistado
08/2010 a 04/2012 Evandro Piva
04/2012 a 01/2013 Roberto Neme Clasen
01/2013 a 09/2015 Mario Duarte Canever
09/2015 a 03/2016 Rafael Guerra Lund

¢) Relatérios de gestédo e indicadores de desempenho da CIT, entre 2005 e 2016
foram utilizados para obter informagdes historicas quanto as atividades que foram
desenvolvidas ao longo do tempo, indicadores de gestdo, esclarecimentos, entre

outras informagdes.

d) Analise do Plano Estratégico realizado em 2011 e ainda vigente, que foi
importante para verificar o quanto das proposi¢cdes (metas) previstas foram

implementadas até 2016.

e) Os dados constantes do FORMICT, considerados para analise da situagéo atual

dos NIT no Brasil e comparagcéo com os indicadores da CIT da UFPel.

f) Observagéo participante das atividades do Nucleo, visto que a autora é funcionaria

desta unidade.

3.3 ANALISE E TRATAMENTO DOS DADOS
Na pesquisa documental, os documentos foram selecionados em razdo de
sua relevancia, observando quais seriam mais adequados para demostrar os

momentos marcantes na histéria da CIT. Desta forma, apds analise, decidiu-se que
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os documentos de criagdo da Coordenacgao, o planejamento estratégico de 2011, os
indicadores de protecdo do conhecimento gerado na UFPel disponiveis em relatorios
de gestdo e a politica de inovacdo da UFPel foram utilizados, pois esses
documentos traduzem momentos diversos da CIT, pelos quais podemos
compreender sua trajetéria e os avangos que ocorreram ou nao, no periodo do
estudo. Ainda, outros documentos serviram de referéncia, tais como: portarias e
documentos internos da CIT, que s&o importantes para constatar as mudancas de
gestores e outras agdes.

Foi realizada a analise das informagdes sobre os NIT, das ultimas cinco
edi¢cdes do relatério FORMICT do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), e comparadas aos dados da CIT da UFPel.

Os roteiros das perguntas dos questionarios foram elaborados buscando
obter a visdo dos servidores e dos gestores acerca da CIT e suas ag¢des, conforme
consta do Apéndice A e B.

Na intencdo de obter a percepg¢do dos participantes sobre os gargalos, a
infraestrutura e a eficiéncia da CIT na promocgao e gestao da inovagao na UFPel, foi
realizada uma densa analise de conteudo das questdes e das respostas
apresentadas, de onde foram destacadas as seguintes palavras chaves, devido a
sua maior incidéncia nas respostas dos grupos: gestdo, inovacao, autonomia,
estrutura, treinamento, carreira, reconhecimento, capacitacdo e demandas. As
palavras chaves foram escolhidas em funcao da sua relevancia para analise dos

objetivos propostos no trabalho.

Do ponto de vista operacional, a analise de conteudo inicia pela leitura das
falas, realizada por meio das transcricdes de entrevistas, depoimentos e
documentos. Geralmente, todos os procedimentos levam a relacionar
estruturas semanticas  (significantes) com estruturas sociolégicas
(significados) dos enunciados e articular a superficie dos enunciados dos
textos com os fatores que determinam suas caracteristicas: variaveis
psicossociais, contexto cultural e processos de produgdo de mensagem.
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Esse conjunto analitico visa a dar consisténcia interna as operagdes
(MINAYO, 2007).

Minayo (2007) afirma ainda, que a analise tematica consiste em descobrir 0s
nucleos que compdem uma comunicagao cuja presenga ou frequéncia significa

alguma coisa para o objetivo analitico visado.

A andlise tematica se procedeu da seguinte forma: as palavras chaves foram
selecionadas em fungéo dos temas propostos nas questdes, logo apos divididas em
grupos por afinidade, depois foram identificadas segundo sua ocorréncia nas

respostas apresentadas.
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4. UNIVERSIDADES - NOVAS PERSPECTIVAS

Ao longo das Uultimas décadas, houve uma mudanga no papel das
universidades. A universidade de hoje, precisa vislumbrar novas perspectivas, que
vao muito além do ensino e da pesquisa. Elas sado, portanto, apresentadas a uma

nova proposta, a da inclusdo da inovagcéo no ambiente académico.

Nas ultimas trés décadas, as universidades em todo o mundo tém se
deparado com o desafio de participar mais ativamente no processo de
inovagdo. Governos de diversos paises definiram politicas de estimulo a
inovacao a partir de 1980 e promoveram reformas para tornar as instituicées
publicas de pesquisa mais capacitadas para incrementar a absor¢do dos

resultados de suas pesquisas pelo setor industrial (TOLEDO et al., 2010).
No entanto, nem sempre as universidades tiveram esse viés de atuacgao.
Segundo Etzkowitz (1990), a primeira revolugdo académica que teve inico no final
do séc. XVII na Europa e nos Estados Unidos, promoveu a incorporacao da
pesquisa as func¢des de ensino ja realizadas pela universidade. Até entdo, as
universidades tinham como fungdo apenas repassar o0 ensino ja existente, néo

havendo em suas atribuigbes a criagdo de novos conhecimentos por meio da

pesquisa cientifica.

No Brasil, existem cursos profissionais, escolas de poés-graduacdo e
programas de pesquisa de alta qualidade, mas o atraso com que as nossas
instituicdes surgiram impactou no desenvolvimento do pais. Se levarmos em
consideracdao que, nos outros paises da América latina, o surgimento das
universidades ocorreu entre os séculos XVI e XIX, o surgimento das universidades
brasileiras se deu tardiamente, a primeira sendo criada apenas nos anos 1930
(SCHWARTZMAN, 2001). Ademais, as universidades que foram criadas seguiam o

modelo tradicional de transmissdo dos conhecimentos existente.
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Ressalta-se ainda, que, no caso brasileiro, a pesquisa foi incorporada nas
universidades nos anos 1970, num contexto em que o regime militar impunha o
direcionamento dos estudos. Para Almeida (2008), a segunda revolugéo académica
surgiu a partir da necessidade de um novo modelo de universidade que
compreendesse, além da pesquisa e do ensino, a produc¢do e comercializagédo dos

resultados da pesquisa cientifica.

Inicialmente, cumpre destacar que a preocupac¢édo com a gestio tecnoldgica
no contexto académico esta diretamente relacionada a etapa subsequente a
atividade de pesquisa que resulta em novos conhecimentos passiveis de se
transformarem em tecnologias comercializaveis. Uma abordagem possivel
sobre a visdo da universidade enquanto organizacdo de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) se refere ao conceito de universidade empreendedora, no
qual a universidade capaz de cooperar com empresas € demais instituicbes
da sociedade ndo tem como unica fungdo a formagdo de pessoal
qualificado, mas a funcédo de pesquisa e de extensdo no sentido amplo de
viabilizar formas de apoiar o desenvolvimento econémico (GARNICA E
TORKOMIAN, 2009).

Cabe destacar que, segundo Nunes e Oliveira (2004), o sucesso das
universidades americanas na apropriacao das tecnologias desenvolvidas, esta
diretamente ligado a implementagdo de politicas de protecdo, licenciamento e
comercializagdo, bem como, a ado¢gado de um novo modelo de gestdo, onde essas
acdes, passaram a ser executadas por entidades pertencentes as universidades,

porém, com autonomia executiva para levar as invengdes ao mercado.

Quando falamos de inovacéo, ndo podemos deixar de lado as universidades,
ambiente onde se encontra a base da pesquisa do Brasil. Porém, para auxiliar, de
forma eficaz, no desenvolvimento tecnolégico nacional, estas precisam atuar em

novos ambientes, arriscar parcerias e encontrar novas fontes de recursos.

Porém, alerta Rauen (2016), que as universidades publicas e institutos de

pesquisa mantiveram o modelo da produgdo do conhecimento, estabelecendo
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pesquisas dissociadas das necessidades do setor produtivo, e priorizando em suas

atividades, a producao de artigos cientificos em periédicos indexados.

O MCTI, por sua vez, representado pelo ministro Celso Pansera, considera
que o ano de 2016 comegou com uma grande conquista para os atores do sistema
de inovacao no Brasil, a sang¢do pela presidenta Dilma Rousseff da Lei n°. 13.243,
em 11 de janeiro de 2016, chamada novo Marco Legal de CT& I. O referido ministro
ressaltou, em entrevista concedida a Folha de S&o Paulo, que este é o marco
regulatério mais relevante de ciéncia, tecnologia e inovagao do pais. Por meio do
qual, serao criadas as bases para que o Brasil conquiste um novo padrao de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, alavanque a economia de forma inovadora,
sustentavel e criativa. Além disso, a Lei prevé mecanismos para estreitar os
caminhos entre os centros de pesquisas e as empresas (Folha de S&o Paulo,

2016).

O novo coédigo de CT&l promoveu algumas alteragdes na Lei de Inovacgéo,
que reforcam as ideias do modelo "“triple-helix" ou "hélice-tripla", de promover uma
maior interacado entre as trés hélices, governo, empresas e academia para gerar o

desenvolvimento.

Para Etzkowitz (2003a), na hélice-tripla cada uma das hélices exerce uma
funcdo, o governo define politicas que propiciem financiamento e promovam o
desenvolvimento. As universidades e Institutos de Pesquisa geram o conhecimento
inovador e a formacao de recursos humanos qualificados. E ao mercado, cabe o
comércio dos produtos e processos e a geracao de riqueza. O modelo mostra as

relacdes existentes entre os agentes responsaveis pelo processo inovativo (Figura

1),
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Figura 1: Modelo da tripla-hélice

Fonte: Leydesdorff & Etzkowitz (2000)

Para o que se pretende abordar aqui, a universidade funciona como esfera
organizadora da Triple-Helix. Desta forma, a universidade empreendedora retém as
fungdes académicas tradicionais de ampliagdo do conhecimento certificado, mas,
coloca esses conhecimentos em um contexto mais amplo, como parte de seu novo
papel na promog¢ao da inovagéo (ETZKOWITZ, 2009).

Cabe ressaltar que o papel governamental, nesse contexto, é importante,
visto que somente por meio da elaboragdo de politicas publicas suprapartidarias,
claras e bem definidas em suas metas sera possivel a construcdo de uma base
solida para o tripé de sustentacdo da interagdo da universidade com o setor
produtivo. Para tanto, € necessario ter como base o o papel indutor do governo,
garantindo a participacéo efetiva desses atores no desenvolvimento econdmico e
social do pais (TERRA, 2001).

Segundo Etzkowitz (2003b) a Universidade Empreendedora tem a habilidade

de determinar uma direcéo estratégica a seguir. Nesta universidade o conhecimento
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gerado € transformado em valor econémico e social. Portanto a universidade é um
ambiente que pela concentragéo do capital intelectual favorece o processo inovativo.

Embora, ainda distante da realidade dos Estados Unidos, onde as questdes
das relagbes universidade-governo-industria ja estdo consolidadas e que nos
apresenta exemplos como os do Vale do Silicio na Califérnia e da Universidade de
Stanford (MELLO E ETZKOWITZ, 2006), no Brasil temos casos de universidades
empreendedoras, que sdo importantes para o desenvolvimento de suas regides,
como a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS), que possui

um parque tecnoldgico, conhecido internacionalmente, o TECNOPUC'S.

O Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS (Tecnopuc) estimula a
pesquisa e a inovagdo por meio de uma agdo simultédnea entre academia,
instituicbes privadas e governo. Empresas de diferentes portes, entidades e
centros de pesquisa da proépria Instituicdo estdo sediados nos dois sites: em
Porto Alegre e em Viamao, ambos no Estado do Rio Grande do Sul - Brasil.
Atualmente, o Tecnopuc abriga 120 organiza¢des, somando mais de 6,3 mil
postos de trabalho. (SPOLIDORO e AUDY, 2008)

E podemos, ainda, apontar outro importante polo de inovagao, que partiu da
convicgdo de Pesquisadores da Universidade de Pernambuco, o Porto Digital'* de

Recife, chamado por alguns, de Vale do Silicio brasileiro.

A fundagéo do Porto Digital esta intimamente ligada a academia. Foi da
universidade que surgiu a ideia de criar um polo de tecnologia para
impulsionar a economia do Estado. Também vém da universidade os
profissionais que fazem do Porto Digital um ambiente de inovacado de tanto
sucesso. E até hoje a participacdo de instituicdes de ensino é fundamental
para o crescimento do parque, entregando mais e melhores profissionais ao
mercado e ampliando a qualificagao dos que ja trabalham nas empresas do
setor (PORTO DIGITAL, 2016).

Esses sdo exemplos de interagdo entre diferentes atores que investiram
nessas parcerias, € demonstraram que € possivel exercer um papel diferenciado,

trabalhando pela inovagéao e contribuindo para o desenvolvimento do pais.

13 Maiores informagdes, vide: http://www3.pucrs.br/pucrs/inovapucrs/pdf/livro_do_tecnopuc_2007.pdf. e
http://www3.pucrs.br/portal/page/portal/inovapucrs/Capa/Tecnopuc Acesso: em: 26 jun. 2016

14 Maiores informagdes: vide: http://www.portodigital.org/capital-humano/educacao. Acesso em: 26 jun. 2016.
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Para que esse desenvolvimento ocorra, uma das figuras que exercem papel
fundamental dentro das universidades sdo os NIT, criados com base em exemplos
de sucesso internacionais, no caso brasileiro os NIT surgiram por uma imposi¢cao

legal como veremos no capitulo seguinte.
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5. NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA (NIT)

Para entendermos como surgiram os NIT, precisamos olhar para o cenario
internacional e, voltando ao passado, verificar as experiéncias de outros paises nas

questdes de Inovagao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

Na Alemanha, assim como em outros paises da Europa, algumas ag¢des de
protecdo do conhecimento datam de meados dos anos 50. Nos Estados Unidos, as
acoOes referentes a propriedade intelectual, ocorreram mais tarde, na década de 80,
com entrada em vigor da Bayh-Dole Act, quando surgiram os primeiros TTO (do
inglés, Technology Transfer Office) (TOLEDO; HOURCADE; MAGALHAES;

LOTUFO; SALLES e BONACELLI, 2010).

“O estimulo americano ao desenvolvimento de escritérios universitarios
especializados na transferéncia de tecnologia, suscitou uma reagdo mundial
em cadeia...[. ]’ (TOLEDO, 2009, p. 112).

No Brasil, segundo Garnica e Torkomiam (2009), a normatizagdo da
propriedade intelectual nas universidades se deu por meio de documentos, tais
como, portarias e resolugdes, que continham diretrizes institucionais. Como entes
publicos, as universidades necessitavam de amparo legal para a pratica dos atos
administrativos. E, algumas delas, ja possuiam regramento para a Propriedade
Intelectual na década de 80 (Tabela 2), como consequéncia dos Programas de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PADCT |, Il e Ill) que existiram
entre 1985 e 2004, e por meio dos recursos destinados ao Subprograma de
Tecnologia Industrial Basica (TIB) foram desenvolvidas estratégias e iniciativas que
deram origem aos NIT de hoje. De acordo com Campos (2014) primeiramente surgiu
a rede NITI e, na sequéncia, os Nucleos de patenteamento ou Nucleos de

Propriedade Intelectual (NAP) e os Escritérios de Tranferéncia de Tecnologia (ETT).
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Os NAP quando criados atendiam aos critérios dos editais das universidades
publicas federais e estaduais. Tais nucleos ficavam vinculados a diferentes
departamentos em suas instituicdes, desde os ligados especificamente a gestédo da
propriedade intelectual e subordinados as reitorias, assim como, a outros como
extensdo e servigos tecnoldgicos. Os NAP e ETT foram fomentados pelo governo
com o objetivo de fortalecer as  atividades de protegdo intelectual dos
conhecimentos produzidos nas ICT motivando os pesquisadores a pensarem na
possibilidade de criar inovagbes. Todas essas praticas governamentais,
posterioremente, resultaram na Lei de Inovagdo, que tramitava desde 1988 no

Congresso Nacional.

Tabela 2: Periodo de formalizagado dos NIT de algumas universidades

Instituicao Ano da 12 ; AFo da |
norma de PI ormalizagao do

NIT
UNICAMP 1984 2003
USsSP 1988 2005
UNESP 2000 2007
UNIFESP 2000 2002
UFSCAR 2003 2007

Fonte: Garnica e Torkomian (2009).

Torkomian (2009), também destaca que algumas universidades criaram seus
nucleos de inovagédo, somente apos, a imposigao da lei de Inovacdo. No entanto,
haviam outras universidades que ja contavam com escritérios de transferéncia de

tecnologia, cuja incumbéncia era a de auxiliar seus pesquisadores a gerenciar os
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pedidos de patentes, até mesmo, dez anos antes da promulgacédo da referida lei.
Esta situagdo justificaria a atual diferenca de amadurecimento, estrutura e

capacitacao entre os NIT.

[...] as primeiras patentes depositadas pela Unicamp datam de 1984. Dentre
as patentes vigentes, todavia, as trés primeiras foram depositadas em 1989.
Nesse mesmo ano, foi criado o seu primeiro nucleo de gestéo tecnoldgica, o
Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT) da Unicamp. Em 1998, o
ETT foi sucedido pelo Escritorio de Difusdo de Tecnologia (Edistec), dando
continuidade em patamar mais avangado a um esfor¢o institucional
deliberado de contribuicdo com a inovagao tecnol6gica no pais e de gestéo
e protegao, inicialmente da propriedade industrial, como definida em lei, e
em seguida de acordo com o conceito mais amplo de propriedade
intelectual (Pl) da universidade. Em julho de 2003, portanto, com uma
carteira de projetos tecnologicos significativa para universidades brasileiras,
porém ainda muito incipiente diante do mundo globalizado, a Unicamp
promoveu este novo avango institucional, com a extingdo do Edistec e a
criagdo de uma agéncia de inovagdo da universidade, a Inova Unicamp,
para atuar com uma nova amplitude no processo de inovagédo (LOTUFO;
SILVA; MACHADO, 2009).

Portanto, a relevancia do tema protecéo e gestao do conhecimento, nessas
instituicbes, ja era reconhecida e aplicada, mesmo antes, da lei estabelecer a
criagdo de uma estrutura com essa finalidade. A Lei de Inovagéo representou um
amplo conjunto de medidas, cujo propoésito principal foi ampliar e agilizar a
transferéncia do conhecimento gerado no ambiente académico para o setor

produtivo, estimulando a cultura de inovagéo e contribuindo para o desenvolvimento

industrial do pais (MCTI, 2014).

As ICT sao centros geradores de conhecimento, nesse contexto, o papel
desempenhado pelos institutos de pesquisa e universidades é fundamental para a
produgdo, mas também para a gestdo de tudo que é produzido, bem como para a
formacéo de recursos humanos qualificados, que sejam capazes de fornecer as
organizagbes novas oportunidades de competitividade e crescimento

(ETZKOWITZ,2003a). Mas € preciso que haja uma ponte entre o conhecimento
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gerado na universidade e o desenvolvimento de inovagbes pela industria. E

justamente estabelecer esse elo, entre as ICT e o mercado, cabe ao NIT.

Para aproximar a universidade das empresas, a Lei de Inovacéo prevé que
o NIT tem por funcéo: zelar pela manutengdo da politica institucional de
estimulo a protec¢édo das criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas
de transferéncia de tecnologia; avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das
disposi¢cbes da Lei. O NIT tem, ainda, por fungdo promover a protecao das
criagbes desenvolvidas na instituicdo; opinar quanto a conveniéncia de
divulgacédo das criagbes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao
intelectual. Ainda é de sua responsabilidade, acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituicdo (SANTOS, TOLEDO , LOTUFO, 2009).

O art.16 da Lei 10.973/2004, estabeleceu a obrigacéo para as ICT, de criar os
NIT, e o mesmo artigo, enumerou suas competéncias. Porém, em 2016 foi
promulgada a Lei 13.243, que como dito, incorporou a Lei de Inovagao, e
acrescentou ao seu art. 16, novas fungdes ao NIT. Esta é uma peculiaridade deste
estudo, pois sera necessario fazé-lo, considerando as alteragdes advindas da nova
lei.

Sao, portanto, as competéncias do NIT, conforme a Lei 10.973/2004, alterada

pela Lei n°® 13.243, de 2016:

> Zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo a protecao
das criagdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

> Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

> Avaliar solicitagcdo de inventor independente para adogéo de invencgéo
na forma do art. 22;

> Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na institui¢éo;

> Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protegdo intelectual;

> Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituig&o.

>
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Novas atribuicoes para o NIT, incluidas pelo Marco Legal de CT&l, de

2016:

> Desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acbes de inovacao da ICT;

> Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao
gerada pela ICT;

> Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6°a 9° 15 ;

> Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriundos
da ICT.

Rauen (2016), ao abordar as mudancas trazidas pelo novo marco legal que
ampliou as funcbdes do NIT, destaca que o NIT, além de gerir a propriedade
intelectual da ICT, sua tarefa precipua, passa a ter também, um carater mais
estratégico, prospectivo e analitico, o que sem duvida, fortalece seu papel

institucional.

Para Lotufo (2009), o NIT age como um interlocutor entre a instituicdo e o
setor privado, criando um ambiente favoravel para a transferéncia de tecnologia e
para a protecao do conhecimento na ICT. Destacando, ainda, que existem trés perfis
diferentes de NIT, o legal, o administrativo e o voltado para negécios. O primeiro
deles, é fortemente influenciado pela area juridica da ICT, sendo responsavel pela
formalizagéo geral das atividades do NIT, tais como, viabilidade ou ndo do depdsito
de patentes e de realizagdo de convénios com empresas, normalmente, seus

componentes sao advogados e especialistas em Propriedade Intelectual. Um

15 Art. 6° E facultado & ICT publica celebrar contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de explora¢do de criagdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de
parceria. Art. 72 A ICT podera obter o direito de uso ou de exploragdo de criagio protegida. Art. 82 E
facultado a ICT prestar a instituigdes publicas ou privadas servigos técnicos especializados compativeis com os
objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, visando, entre outros objetivos, & maior competitividade das empresas. Art. 92 E facultado & ICT
celebrar acordos de parceria com institui¢des publicas e privadas para realiza¢do de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo.
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segundo perfil de NIT, com um viés mais administrativo, seria responsavel pelos
encaminhamentos e aprovagdes das interagdes entre a ICT e empresas. O terceiro
e ultimo tipo de NIT, é voltado para o desenvolvimento de negocios, com
componentes que conhegcam o mercado, a dindmica da inovagdo. Conhece a
natureza das pesquisas e os desafios que envolvem o crescimento das empresas.

Existem NIT que englobam os perfis e, portanto, sdo hibridos.

Lotufo (2009) ao tracar os diferentes perfis de NIT, ja ressaltava, que um dos
perfis era negocial, a nova lei corroborando com essa ideia, atribui ao NIT essa nova

fungcado de negociar e gerir as tecnologias das ICT.

O Marco Legal de CT&l, modifica a lei de inovagdo também em outros
aspectos, que direta, ou indiretamente, afetardo o trabalho realizado pelo NIT,
todavia, abordaremos, apenas os de maior impacto. Cumpre ressaltar, ainda, que
em razado do exiguo tempo da vigéncia da Lei, de apenas seis meses, ha pouca

literatura sobre o tema e muitos aspectos precisardo ainda ser consolidados.

Afirma Rauen (2016), que a Lei de Inovagéo criou os NIT com o objetivo de
contribuir e auxiliar, na gestédo das politicas de inovagéo nas ICT, sem personalidade

juridica propria, sendo exclusivos, ou compartilhados.

Todavia, a nova Lei propde a possibilidade de que o NIT tenha personalidade
juridica prépria. Situagéo totalmente nova, que merecera muita discussao futura e
dependera de regulamentacéo legal. Mas, que uma vez efetivada, dara ao NIT total

autonomia para sua gestao.

A alteracdo proposta de maior impacto foi a possibilidade de que os NITs
possam ter personalidade juridica propria, inclusive, conforme alteragédo
conferida a Lei no 8.958/1994 (Brasil, 1994, Artigo 10, paragrafo 80),
podendo assumir a personalidade juridica de fundagdes de apoio. Essa
possibilidade dara a essas instituicbes, entre outras vantagens, maior
flexibilidade na gestdo de seus recursos financeiros (dissociados, portanto,
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dos orcamentos das Instituicdes Ciéntificas e Tecnolégicas - ICTs), maior
celeridade e possiblidade de atragao de perfis e contratagdo de funcionarios
mais qualificados em relacdo as atribuicdes previstas e, como
consequéncia, maior profissionalismo na gestdo da politica de CT&I das
ICTs. (RAUEN, 2016).

A conjuntura dos NIT e as necessidades de mudanga, vem sendo avaliadas
em razao da importancia de seu papel no contexto da inovagédo, a Secretaria de
Assuntos estratégicos da Presidéncia da Republica, em relatério do ano, de 2015,

refere-se aos NIT:

Criados sob o auspicio da Lei de Inovagao, para auxiliar o desenvolvimento
de tecnologias, os NITs ja cumprem, em parte, papel de mobilizador e de
assessoria aos novos negécios emergentes. Muitas das melhores
experiéncias de empreendedorismo em universidade no pais estédo
organizadas em seu entorno. O desafio & fortalecer e expandir suas
prerrogativas dentro dos campi, reconhecendo-lhe personalidade juridica
prépria, inclusive como organiza¢&do da sociedade civil sem fins lucrativos, e
flexibilidade para captar recursos e investi-los no fomento da cultura

empreendedora. (SAE, 2015).

5.1 SITUAGCOES ATUAIS DOS NIT (BRASIL)

Para conhecermos melhor a situag&o dos NIT no Brasil, langaremos mé&o dos
dados contidos no FORMICT. O FORMICT é uma das principais fontes de
informacao sobre os NIT, e vem sendo utilizado, desde 2010, obedecendo a
disposi¢cao contida no art. 17 da Lei de Inovagdo de 2004, que obrigava as ICT
publicas a prestarem informagées ao MCTI. Obrigacéo esta, mantida e ampliada em
razdo da alteragdo do referido artigo pela Lei n° 13.243/2016. Pela nova redacao a
obrigacao de prestar informagdes ao MCTI se estende as ICT privadas beneficiadas

pelo poder publico.

Os dados apresentados na edicdo de 2015 com ano base de 2014, foram

extraidos de informacdes prestadas por 264 ICT, entidades publicas e privadas.
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Pois, embora, a obrigacéo legal de responder ao formulario fosse apenas para as
ICT publicas, 70 instituicbes privadas informam seus dados ao FORMICT,

independente de obrigatoriedade (MCTI, 2015).

Para acompanharmos a evolugdo dos NIT, é interessante observarmos a
série historico dos ultimos 5 anos. A tabela 3 apresenta o crescimento do numero de

ICT que participam do processo prestando informac¢des ao FORMICT.

Tabela 3. Crescimento da s ICT que prestaram informag¢ées ao FORMICT, nos anos

base entre 2010 e 2014

Ano Base | Total de ICT | Publicas | Privadas
2010 164 133 31
2011 176 145 31
2012 193 160 33
2013 261 194 67
2014 264 194 70

Elaboragéo propria.

Um percentual de 74,2 %, do total geral das ICT (publicas e privadas) que
prestaram informac¢des ao FORMICT no ano base, de 2014, ja estdo com seus NIT
implementados. Todavia, em 17,5 % das ICT, o NIT ainda esta em fase de

implementagéo, e em 8,2 % das instituicdes os NIT n&do estdo implementados. A
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UFPel, que € o foco deste estudo, encontra-se entre as ICT com seu NIT ja
implementado desde 2005. Mas cabe uma discussao sobre tais dados, que faremos

ao final deste capitulo.

Pelos dados apresentados pelo FORMICT, podemos inferir que ainda existem
dificuldades na implementacao dos NIT, pois do total de 264 ICT que responderam
ao relatoério, na ultima edicdo, de 2014, ainda ha um numero expressivo de ICT sem
NIT implementado, ou, que estdo em fase de implementacdo. Cabendo destacar que
o total de NIT implementados cresceu a cada ano, se conisiderarmos que do ano de
2012 para 2013, o numero de ICT participantes deu um salto de 194 para 261,

conforme (Figura 2) .

Figura 2 - Crescimento da implementagdo dos NIT por ano

Implementado Em Implementacéo Nao implementado

73,10%
[65,90%) 1 63.60%]

36,09% |

27,80% | } : }
V 0,
11,40%

2010 - 164 2011 -176 2012 -194 2013 - 261 2014 - 264
Ano - Total de ICT

Fonte: FORMICT-2010 a 2014
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Quanto a questao da exclusividade dos NIT, ha uma tendéncia quanto a ser
exclusivo, isto €, atender a apenas uma ICT, visto entre as 264 instituicdes publicas
e privadas que responderam ao questionario, 234 delas tem NIT exclusivo, e apenas

30 possuem NIT compartilhado. Na UFPel o NIT também é exclusivo.

De acordo com os dados, o maior numero de ICT do pais respondentes ao
FORMICT, estado situadas na regiao sudeste (n =101) perfazendo 38,3% de todo o
grupo, seguida pela regido nordeste (n = 63), e a regidao sul onde encontra-se a

UFPel é a terceira com a maior concentragéo de ICT (n = 58), conforme figura 3.

Figura 3: ICT publicas e privadas, divididas por regido do pais, 2014.

Publicas Privadas

Sudeste Nordeste Norte Centro-oeste

Fonte: FORMICT 2015.

O FORMICT também apresenta o total de pedidos de protegao intelectual,
como patentes, marcas, programas de computador, entre outros, nas instituicbes
publicas e privadas (Figura 4). A medi¢cdo desse fator é relevante, uma vez que a
protecdo das ativos das ICT, consta no art. 16 da Lei de Inovagdo como uma das

obrigacées do NIT.
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Figura 4. indice de Pedidos de Protecéo por Instituigdo

Publicas Privadas

Fonte: FORMICT 2015.

Um tema bastante relevante, debatido em varios féruns da area de inovacéo,
diz respeito a composicéo das equipes de trabalho dos NIT. Avaliaremos aqui essa
questao, considerando os dados apresentados nos ultimos cinco anos pelas ICT ao
FORMICT. Esses dados revelam que houve um crescimento ténue do numero de
servidores efetivos nos Nucleos no periodo. O primeiro relatério, do ano de 2010,
apresentava um percentual de 50% de servidores efetivos no NIT, chegando a 60%
apenas na quarta edigédo, ou seja, um crescimento total de apenas 10% no numero
de servidores efetivos nos NIT. Na quinta edicdo, o FORMICT adotou uma nova
forma de analisar os recursos humanos, separando-os em dedicag¢ao integral ou

nao, o que mudou o foco da linha de analise.

Em relagcédo ao corpo funcional dos NIT, considerando-se a ultima edi¢ao do
FORMICT referente a 2014, verificou-se o seguinte: nas instituicbes publicas os
servidores que possuem dedicagéo integral representam pouco mais de 41% do
total (Tabela 4), indicando que, parte expressiva da forga de trabalho dos NIT é de
servidores com dedicacao de tempo parcial, visto que estes dividem seu tempo,
entre as fungbes exercidas no NIT e em outros setores da ICT, ou mesmo fora
delas. Este é um problema comum aos NIT, que se da, principalmente, em razéo da

inexisténcia de uma carreira especifica para os servidores de NIT.



Tabela 4. Recursos Humanos dos NIT que responderam ao FORMICT em 2014

Servidores e funcionarios com
dedicacao integral

Servidores e funcionarios

dedicagao parcial

Bolsistas graduados

Bolsistas graduandos

Terceirizados

Estagiarios

Outros

Total

Fonte: FORMICT 2015. Adaptado pela autora

Publica

638

311

215

116

102

169

30

1.581

%

40,4

19,7

13,6

7,3

6,5

10,7

1,9

100

Privada

168

95

38

27

11

18

366

%

45,9

26,0

10,4

2,5

7,4

3,0

4,9

100

Total

806

406

253

125

129

180

48

1.997

%

41,4

20,9

13,0

6,4

6,6

9,2

2,5

100

45

Além da questao, da falta de servidores com dedicacao integral ao trabalho

no NIT. Outra constatagao importante € que um percentual significativo da for¢a de

trabalho, principalmente, nas ICT publicas, é de pessoal temporario, ou seja, de

estagiarios, bolsistas e de terceirizados. Esta mao de obra flutuante, ndo contribui

para a profissionalizagdo do trabalho nos NIT, pois a capacitagéo e o conhecimento

adquirido no trabalho sdo levados com o funcionario, quando este deixa o NIT em

busca de melhores oportunidades, principalmente na area privada.

Campos (2014), afirma que a criagdo da Lei de Inovacao, bem como, de leis

de Inovacao pelos Estados, n&o propiciou a criagédo de vagas de pessoal com perfil
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especifico e qualificado para trabalhar nos NIT, tampouco, foram destinados
recursos especificos das ICT para criagdo, estruturacéo e consolidacdo desses em
suas instituicbes. Apesar de alguns editais langados pelo MCT com esse fim,

conforme mostrado pela mesma autora.

A falta de pessoal capacitado para as diferentes atividades que se fazem
parte das atribuicdes dos NIT, por certo, afeta o desempenho do trabalho, bem
como, a auséncia de uma carreira propria desestimula aos servidores a

permanecerem lotados na unidade.

As questdes relativas a mao de obra dos NIT e seus desafios, tem sido
debatida nos foruns da area de CT&l, porém, ndo houve avangos nesse sentido,
nem mesmo com a chegada do Marco Legal de CT&l, que ndo tratou da carreira

para os NIT.

O relatério também apresenta uma analise das atividades essenciais
desenvolvidas pelos NIT, de acordo com o paragrafo unico do art. 16 da Lei de
Inovagdo. Dentre estas, destaca-se as que tiveram uma maior implementagc&o nos

NIT, alcancando percentuais acima de 70%, citadas abaixo :
> Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencgao dos
titulos de Propriedade Intectual na instituicdo (76,1%).

> Zelar pela manutencdao da politica institucional de estimulo a
protecdo da Propriedade Intelectual (71,4%).

> Opinar pela conveniéncia em promover a protegao das criagées
desenvolvidas na Institui¢ao (70,9%).

> Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento as disposi¢des desta lei.

> Avaliar solicitacdo de inventor independente para adogéo de invencgéo
na forma do art. 22.

> Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao intelectual.
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Neste sentido, é correto afirmar, que os NIT tém progredido mais na
implementagdo das atividades relativas a protecdo dos ativos das instiuicbes as
quais estado vinculados. Perceberemos, que no caso da UFPel, 0 mesmo ocorreu,

como sera apresentado.

Destacamos a seguir as alteragbes que sofreu a Lei de Inovagao, em razao
do advento da Lei n° 13.243/2016, que amplia as competéncias do NIT. As
mudancas propostas ddo ao NIT um viés mais negocial, ou seja, propdem que estes
além de proteger os ativos, tarefa que ja desempenham segundo os dados
apresentados, possam também negociar as tecnologias produzidas nas ICT,

fazendo com que se complete o ciclo da inovagéo.

Com as modificagdoes do artigo 16 da Lei de Inovagdo foram incluidas as

seguintes atribuicbes ao NIT, além das ja existentes:

> Desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovagao da ICT;

> Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao
gerada pela ICT;

> Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 62 a 9<

> Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT.

Além disso, a representacao da ICT publica, no ambito de sua politica de
inovagao, podera ser delegada ao gestor do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica. E o
NIT podera ser constituido com personalidade juridica propria, como entidade
privada sem fins lucrativos, fato que ja havia sido mencionado como uma das mais

importantes mudangas propostas pela nova legislagao.

Cabe ressaltar que o FORMICT é uma importante ferramenta para avaliar a
situagao e acompanhar o desenvolvimento dos NIT no pais, todavia, cabem algumas

ressalvas em relacado aos dados apresentados no relatério.
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Em primeiro lugar, por tratar-se de um formulario que é respondido pela ICT,
se a instituicdo prestar alguma informagédo equivocada ou imprecisa, o resultado

podera ser alterado, gerando uma distor¢éo da realidade nos dados apresentados.

Além disso, algumas questbes formuladas sdo fechadas, por exemplo:
Quanto ao estagio do NIT ser implementado, ndo implementado ou em
implementagdo. A ICT responde, de acordo, com sua percep¢cdo do que é
implementado ou ndo. Mas, que fatores sdo considerados para que se considere um
NIT implementado? Essa € uma discussao que parece pertinente, todavia, ndo é o
foco central desse estudo. Sendo assim, existe a probabilidade, de que a realidade
dos NIT néo esteja, sendo retratada adequadamente pelos dados contidos no
FORMICT. No entanto, € uma ferramenta interessante e que podera ser reformulada
e aprimorada pelo MCTI, em novas edigbes, visando espelhar da melhor forma a

situagao dos NIT no Brasil.

Como ja enfatizado, a inovagéo é a mola propulsora para o desenvolvimento,
e a academia, por sua vez, € fundamental para gerar a inovagéo, tanto a nivel
regional, como nacional. Dessa forma, € relevante para o que se pretende com essa
pesquisa, estudar a situacdo da Universidade Federal de Pelotas, sua histoéria, e a
insercao do seu NIT no contexto académico, o impacto de sua criagéo, estruturagao
e atuagdo na coordenacgéo da politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia da

Tecnologia de seus ativos. Temas que seréao tratados a seguir.
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6. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPel)

A UFPel tem evoluido ao longo do tempo, e cada vez mais, representa um
importante referencial para o ensino, a pesquisa e a inovagédo na regidao Sul. Fato
que poderemos constatar pela avaliacdo recente do Ministério da Educacgéo e
Cultura (MEC), em 2015, onde a UFPel destacou-se entre as melhores instituicbes
de ensino superior do Estado do Rio Grande do Sul, obtendo o sexto lugar no

ranking geral de notas (UFPel, 2015).

A Universidade atingiu, também, o conceito 4 no indice Geral de Cursos
(IGC), usado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) para avaliar o desempenho do Ensino Superior no pais. As notas 4 e
5 sdo consideradas excelentes. O IGC é um indicador construido com base em uma
média ponderada das notas dos cursos de graduagéo e pds-graduacédo de cada
instituicdo. Assim, sintetiza num unico indicador a qualidade de todos os cursos de
graduacgédo, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de ensino. A avaliagao levou
em conta os resultados do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade)

2014 de cursos nas areas de exatas, humanas e biologicas (INEP, 2014).

Ademais, obteve destaque nos cursos de mestrado e doutorado avaliados
pelo MEC, ficando entre as 10 melhores universidades do Estado, para cursos de
poés-graduacédo. E no caso dos cursos de graduacgdo, a média da UFPel foi 2,9,

acima da média nacional de 2,7 (INEP,2015).
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A UFPel, situa-se na cidade de Pelotas'® localizada no sul do Rio Grande do

Sul, distando 250 km da capital do Estado (Figura 5).

Figura 5: Mapa do Estado do Rio Grande do Sul com a indicagado da cidade de Pelotas

Santa
Catarina

Paraguai

Uruguay

Fonte: http://www.mapas-rs.com/mapa-rodoviario.htm 2016.

A universidade foi criada em 08 de agosto de 1969, a partir da agregacao das
Faculdades de Direito e Odontologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
ja existentes na cidade, as Faculdades que ja compunham a antiga Universidade
Federal Rural do Rio Grande do Sul, a saber: Faculdade de Agronomia Eliseu

Maciel, Faculdade de Veterinaria e a Faculdade de Ciéncias Domésticas. (UFPel,

2016).

16pelotas & conhecida como Capital Nacional do Doce. Surgiu a beira da Lagoa dos Patos e teve sua historia
marcada pelas charqueadas que acabaram apds a aboli¢do da escravatura. ApoOs este periodo, surgiram os
frigorificos da regido. Com a chegada dos imigrantes (alemies, pomeranos e franceses) passou ao cultivo de
frutas de clima temperado, principalmente péssego. As frutas sdo comercializadas ao natural, doces, geleias,
conservas e pastas (OSORIO, 2001)
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Além disso, instituicdes particulares de ensino superior que também existiam
em Pelotas, foram agregadas, como é o caso do Conservatério de Musica de
Pelotas, da Escola de Belas Artes Dona Carmem Trapaga Simdes, do Curso de
Medicina do Instituto Pré-Ensino Superior do Sul do Estado, além do Conjunto
Agrotécnico Visconde da Graga. Cabe lembrar que a regido de Pelotas tinha
economia predominantemente agropastoril, e essa caracteristica foi relevante na

estruturacado dos cursos oferecidos pela Universidade.

Atualmente, a Universidade conta com 04 Campi: Capado do Leé&o, das
Ciéncias Agrarias, que encontram-se localizado na cidade vizinha de mesmo nome
que se emancipou de Pelotas. Saude, no bairro Fragata, Ciéncias Sociais no bairro
Porto, e o Campus Anglo, no bairro Porto, onde esta instalada a Reitoria e demais
unidades administrativas. No campus Anglo, além do complexo administrativo da
reitoria, estdo os seguintes cursos: Administracdo, Ciéncias da Computagéo,
Gastronomia, Jornalismo, Letras- Redacao e revisédo de Textos, Letras —Traducgéo
Espanhol — Portugués, Letras Tradugéo Inglés — Portugués, Processos Gerenciais.
O campus das Ciéncias Sociais é formado pelos cursos de: Antropologia, Arquitetura
e Urbanismo, Artes Visuais, Ciéncias Econémicas, Ciéncias Sociais, Design Digital,
Design Grafico, Filosofia, Geografia, Histéria, Pedagogia. Ja no campus Capé&o do
Ledo estdo os seguintes cursos: Agronomia, Biotecnologia, Ciéncias Biologicas,
Fisica, Medicina Veterinaria, Meteorologia, Zootecnia. Por sua vez, compéem o

campus Saude: Medicina, Enfermagem, Psicologia.

Além disso, fazem parte da estrutura atual da universidade, 14 unidades que
se encontram fora dos campi, a saber: Faculdade de Odontologia (FO), Faculdade
de Direito (FD), Servigco de Assisténcia Judiciaria (SAJ), Conservatério de Mdusica

(CM), Centro de Artes (CA), Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de
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Alimentos (CCQFA), Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTEc), Centro das
Engenharias (CEng), Escola Superior de Educagdo Fisica (ESEF), Centro de
Educacao Aberta e a Distancia (CEAD), Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo (MALG),
Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter, Agéncia para o Desenvolvimento da

Lagoa Mirim (ALM) e Centro de Integracéo do Mercosul(CIM).

A UFPel tem aprovados pelo MEC, 101 cursos de Graduacio Presenciais'’ e
6 cursos de Graduagao a Distancia. Na pés-graduacéo sao 19 cursos de doutorado,
41 cursos de mestrado, 17 de especializacdo, 9 de residéncia médica e 4 de
residéncia multidisciplinar'®. Além disso, a Universidade participa do programa do
governo federal — Universidade Aberta do Brasil (UAB)'® — com a modalidade de
ensino de educacéao a distancia, que possibilita 0 acesso a educagéo superior a um
publico que sem essa possibilidade n&o poderia realizar um curso de nivel superior.
Juntamente com os conselhos locais de municipios do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana, a UFPel coordena 42 Polos?® propostos para os cursos de
Pedagogia, Matematica, Letras-Espanhol e Educagédo no Campo. A tabela 5 mostra

um panorama dos numeros da universidade no momento.

"Maiores informagaoes vide http://wp.ufpe.edu.br/prg/cursos. Acesso em:21 jan. 2016.
8Maiores informagdes vide. http://wp.ufpel.edu.br/prppg/cursos. Acesso em: 21 jan. 2016.

9Maiores informagdes vide http://wp.ufpel.edu.br/ead/. Acesso em: 25 jan.2016.

20 pslos da UAB - Sdo os locais nas cidades do interior dos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana, onde esta a sede do curso oferecido pela UFPel, e que atende aos alunos da UAB em toda a regido.
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Tabela 5: UFPel em niimeros

Projetos de Pesquisa 1470
Linhas de Pesquisa 790
Grupos de Pesquisa 202
Alunos de Graduagao 19.623
Especializacdo 485
Mestrado 1530

Alunos de Pés-graduagao

Doutorado 995
Residéncia Médica 162
Servidores Técnico-Administrativos 1364
Docentes 1341

Fonte: Elaboragao propria

Em um estudo realizado pela Folha de S&o Paulo, denominado Ranking
Universitario Folha (RUF), no ano de 2015, a UFPel estad no 29° lugar do ranking
Nacional da Inovacéo, entre Universidade Publicas e Privadas, de um total de 122. E
ocupa o 3° lugar, se considerarmos apenas as universidades publicas do Estado do

Rio Grande do Sul (tabela 6).
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Tabela 6 - Ranking de inovagdo das Universidades do Estado do Rio Grande do Sul, ano 2015

Universidade Natureza Posicao no Posicéo no Indicador de
pais Estado do RS Inovagao

Nota maxima 4,0

Universidade Publica 6° 1° 3,84
Federal do Rio
Grande do Sul

(UFRGS)

Universidade Publica 20° 2° 3,38

Federal de

Santa Maria
(UFSM)

Universidade Publica 29° 85 3,08

Federal de
Pelotas
(UFPEL)

Universidade Publica 438 4° 2,46
Federal do Rio
Grande
(FURG)

Fundagao Publica 92° 5° 1,25
Universidade
Federal do
Pampa
(UNIPAMPA)

Fonte: Folha de S&o Paulo, dez. 2015. Adaptado.

Podemos inferir que a UFPel, vem se destacando em inovacéo, e que apesar
de ser uma universidade pequena do interior do Estado do RS, possui potencial para
contribuir para o desenvolvimento da regido na qual esta inserida. Tal destaque, no
quesito inovagéao, por certo, esta ligado ao fato da criagdo em 2005 de seu Nucleo

de Inovagéo Tecnoldgica, objeto desse estudo, do qual trataremos a seguir.
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7. O NIT DA UFPEL
7.1 — HISTORICO - CRIAGCAO E ESTRUTURAGAO

O Nucleo de Inovagéo da UFPel foi, oficialmente, criado em 5 janeiro de 2005,
por meio da Portaria n°. 0142'. A criacdo do NIT foi realizada ad referendum do
Conselho Universitario (CONSUN) e, imediatamente apds a promulgacéo da Lei de
Inovagéo n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004. O NIT recebeu, & época, o0 nome
de Agéncia de Gestdo Tecnolégica e Propriedade Intelectual (AGT), ligada a

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG).

Em 21 de setembro de 2005, cerca de 10 meses ap0Os a sua criagdo, a AGT
foi aprovada pelo CONSUN que nomeou uma Comisséo para elaboragéo e analise
do seu regimento. Constituida pela Portaria n°. 1.005, de 23 de setembro de 2005%? ,
formou-se a comissdo especial para estudo e propositura do regimento e
normatizacdo da AGT, formada por seis professores, um técnico administrativo e um

estudante (UFPel, 2016).

De acordo com o regimento elaborado pela Comissdo Especial, a AGT tinha
como principal atribuicdo gerir a politica de inovagédo da universidade, tendo como

competéncia direta, entre outras:

| - Zelar pela manuteng¢do da politica institucional de estimulo a protegéo
das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa para o atendimento das disposigdes legais;

lll - Avaliar solicitagdo de inventor independente para adog¢do de invengéo
na forma da lei;

21 Portaria n° 0014 de 05/01/2005 de Criacdo da AGT. Disponivel em:
http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/arquivos/0014_2005.doc. Consultado em 07/07/2014.

22 Maiores informagdes, vide: http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/index.php. Consultada em 14/07/2014
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IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagcdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das cria¢cdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protec&o intelectual; e,

VI - Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutenc¢éo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo.
Neste estagio a AGT, tinha um papel operacional, ndo havia o compromisso

de multiplicar a cultura de Propriedade Intelectual (Pl) e Inovagao, entre outros.

Apenas em 17 de dezembro de 2007, o CONSUN aprovou, por meio das
Resolugbes n® 01 e 02, respectivamente, o Regimento e a Normatizagdo da AGT,
vinculando a Agéncia ao Gabinete do Reitor. Cabe ressaltar, que a Comissao
Especial levou, cerca de dois anos, para finalizar seu estudo e apresentar uma
proposta ao Conselho. Este lapso de tempo nos permite inferir que, desde o

comeco, a implantagcéo do NIT n&o foi tarefa facil.

A regularizagao e a insergéo da Agéncia na estrutura administrativa da UFPel,
foi realizada, por meio da Portaria n° 1.393 de 21 de outubro de 2009, consolidando
0 regimento e a normatizacdo da Agéncia que haviam sido aprovados pelo
CONSUN em 2007. Portanto, a regularizagdo s6 ocorreu, quatro anos apos a
expedicao da portaria que criou a AGT. Dado relevante para indicar o enfrentamento

de dificuldades no processo de implantagéo e estruturacao do NIT na universidade.

Quando o NIT ja havia sido criado e regulamentado oficialmente, a UFPel
passou a interagir com outras universidades gauchas, participando do Projeto Pro-
Inova-01/200823, que tinha como foco a Implantacdo de Rede de Nucleos de

Inovacao Tecnoldgica de Universidades Gauchas (NIT-RS). Este projeto foi

23 Projeto proposto a chamada publica do Edital 01/2008 do MCT/FINEP para apoio ao Programa Nacional de
Sensibilizagdo e Mobilizagdo para a Inovagdo - Pré-Inova. Disponivel em: http:/www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadapublica/446. Acesso em: 11/02/2016.
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coordenado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e
participaram nove universidades gauchas, a saber: PUCRS, UFRGS, UFSM, UFPel,
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI),
Federagdo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo
(FEEVALE), Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), Universidade de Passo
Fundo (UPF) e Universidade de Caxias do Sul (UCS). E como veremos pelos dados
que serao apresentados foi de fundamental importancia para a implementagcéo do

NIT.

Ao longo da existéncia da Agéncia, ou seja, desde 2005, cinco gestores
passaram pelo NIT, essa repetida troca de gestores dificultou a continuidade dos
trabalhos de implementagdo do Nucleo. Cabe ressaltar, que a maioria das trocas

ocorreram por motivos politicos.

Em 2013, a UFPel passou por uma mudanga na sua estrutura administrativa,
implantada pela Resolugdo CONSUN n° 04 de 23 de maio de 2013. Nesta
reestruturacdo, a AGT também sofreu mudancas, e passou a adotar o nome
Coordenacgao de Inovagdo Tecnolégica (CIT), voltando a ser vinculada a PRPPG,

como no periodo da sua criagéo, figura 6.
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Figura 6: Organograma da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao da Universidade Federal
de Pelotas, com destaque para a Coordenacgao de Inovagao Tecnoldgica.

SPRPPG
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I
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Fonte: UFPel, 2016.

A CIT, atualmente, além das fungbes atribuidas a antiga AGT, também é
responsavel por liderar as agbes ligadas a politica de inovacédo, geracao e
transferéncia de tecnologias e estimulo a formacdo empreendedora na UFPel.
Houve, portanto uma evolugéo, no papel da CIT, deixando o papel meramente
operacional. Para isso, a coordenagéo executa a politica de incubag¢ao de empresas,
parcerias e projetos, inserindo a universidade em acbes que visam O
desenvolvimento regional. Sdo atribuicbes da Coordenagao:

1) estimular, realizar e gerenciar parcerias com o setor publico e privado;

2) dar apoio técnico na preparagédo de projetos cooperativos e em acordos
entre universidade e seus parceiros;

3) implementar a politica de propriedade intelectual;
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4) promover e incentivar acdes de inovacao tecnologica; e,

5) apoiar e estimular a formagdo de novas empresas de base tecnologica.

A Coordenacgao esta estruturada em dois Nucleos que devem trabalhar em
consonancia com as politicas de pesquisa e pds-graduacéao da instituicdo. Sao eles:
Nucleo de Empreendedorismo e Incubagdo de Empresas (NEIE) e Nucleo de

Propriedade Intelectual e Patentes (NPIP) (figura 7).

Figura 7: Organograma da Coordenagéao de Inovagédo Tecnolégica — CIT

CIT

COORDENACAO
DE INOVACAO
TECNOLOGICA

NEIE NPIP
Nucleo de Nucleo de
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e Incubacao de Intelectual e
Empresas 1 Patentes

Inc?xeb%éd%gae de Segég gfo!Zatgc;erias S:Ei&ggnﬁﬁgfoe
Empesas ) de patentes

Fonte: Elaboragéo propria.

- NUCLEO DE EMPREENDEDORISMO E INCUBAGAO DE EMPRESAS - NEIE

O principal objetivo deste Nucleo é a disseminacédo da cultura do

empreendedorismo e a formagdo de novos empreendimentos, por meio da
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Incubadora de Base Tecnoldgica da UFPel. O Nucleo estimula e realiza parcerias e
acdes para integrar a UFPel a projetos cooperativos e para estabelecer acordos
entre a Universidade e parceiros externos, principalmente, na formag¢ao de Parques
Tecnologicos e de Arranjos Produtivos Locais. Esse Nucleo, por sua vez, é dividido

em duas sec¢des, a de Incubagdo de Empresas e a de Parcerias e Projetos.

- Secéao de Incubagéo de Empresas — tem como objetivo implementar e desenvolver
a politica de incubag¢ao de empresas de base tecnolégica no ambito da universidade.
Publico alvo: a comunidade académica em geral e egressos da UFPel interessados

em criar empresas incubadas.

- Secao de Parcerias e Projetos — tem como objetivo desenvolver e controlar as
acdes de relacionamento com empresas e 0Orgaos publicos visando apoiar a
elaboracao e execucgao de projetos conjuntos. Publico alvo: empresas, associagdes,

grupos de empresas e 6rgaos publicos.

- NUCLEO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES - NPIP

Este Nucleo é responsavel por:

a) Gerir a politica de propriedade intelectual da universidade;

b) Manter o relacionamento da universidade com o Instituto Nacional de

Propriedade Intelectual - INPI;

c) Prover suporte a redacao e depdsito de patentes;

d) Acompanhar as atividades promovidas pela Rede Gaucha de Propriedade

Intelectual (RGPI);

e) Promover eventos internos que tratem da difuséo e discusséo sobre protecao

intelectual, inovagao tecnolégica e transferéncia de tecnologia; e,



61

f) Implementar e manter o portfélio tecnolégico da UFPel.

O Nucleo em questédo é composto por uma Sec¢ao:

- Secéo de Deposito e Acompanhamento de Patentes — tem como objetivo
realizar a abertura e o acompanhamento de processos de depédsitos de patentes, e
demais ativos da UFPel. Providenciar licenciamentos e demais questdes referentes
a Pl e transferéncia de tecnologia. Publico alvo: comunidade académica em geral,

inventores da UFPel, empresas, outras ICT parceiras.

7.2 EQUIPE DE TRABALHO DA CIT

Os dados trazidos pelo relatério FORMICT (2015), ano base 2014, apontam
que a equipe dos NIT, em geral, tem um percentual maior de pessoal transitorio, do
que de servidores permanentes (Tabela 3). Na CIT da UFPel, a referida
transitoriedade ocorreu, e nao foi limitada, apenas a equipe técnica de trabalho, mas
também aos gestores. Conforme ja referido, entre margco de 2008 e dezembro de
2015, cinco gestores foram nomeados para a gestdo do NIT, gerando uma
descontinuidade no planejamento e nas acdes desenvolvidas, dificultando a

consolidagdo do mesmo na universidade.

O FORMICT (2015) traz dados que revelam o tempo de dedicacao as
atividades do NIT, como integral ou parcial. Verificando essa questdo na CIT da
UFPel, salienta-se que do numero total de gestores que passaram pelo nucleo,
quatro eram docentes, e como tinham outras atividades inerentes a funcdo de
professor, dedicavam tempo parcial a gestdo do NIT. Apenas um gestor era técnico

administrativo com dedicagao integral a gestéo do NIT.
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No caso da antiga AGT, esta comegou suas atividades em 2005 com apenas
um servidor com dedicagéo exclusiva, permanecendo assim por cinco anos. Como
citado anteriormente, a Lei de Inovagdo em seu art. 16 trata das atribui¢des minimas
de um NIT, que sao variadas e complexas, e evidentemente, um uUnico servidor ndo
teria condicdo de cumpri-las adequadamente. Pela participacdo no projeto PRO-
INOVA, a AGT obteve recursos da FINEP para pagamento de um bolsista de
Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial (DTl) que compds a equipe entre novembro
de 2010 e novembro de 2012, quando ocorreu o término da bolsa, gerando

descontinuidade nas atividades desenvolvidas por este bolsista.

Passados 10 anos, a equipe da CIT, hoje, € composta apenas por quatro
servidores, trés que atuam no NPIP e um no NEIE. Todos em tempo integral. E
embora a equipe seja reduzida para atender as demandas e atividades atinentes ao
NIT, em relacdao a média de crescimento geral de servidores efetivos nos NIT, no
caso da UFPel, o aumento foi superior a média apresentada nas ultimas cinco

edi¢gdes do FORMICT, que representou apenas 12,2 %.

Corroborando com as informacdes apresentadas no relatério do FORMICT
(ano) quanto aos recursos humanos dos NIT, a equipe técnica, que nao inclui os
gestores, sofreu perdas e aquisi¢des, durante o periodo, visto que o grupo de
pessoas que compuseram a equipe oscilou, significativamente, indo de apenas um

integrante até cinco.

7.2.1 CAPACITAGAO DA EQUIPE DA CIT

A participagdo da UFPel no Projeto PRO-INOVA, ja citado, propiciou varias

oportunidades de capacitagdo aos integrantes do NIT na area de Propriedade
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Intelectual, Transferéncia de Tecnologias e Inovagdo, por meio de: cursos, visitas
técnicas e participacdo em eventos. Os recursos do referido projeto foram
importantes para a consolidagdo das agbes do NIT da UFPel, visto que, além de
capacitagao, propiciou a aquisicado de equipamentos fundamentais a execugéo das

tarefas diarias, tais como computadores, mobiliario, entre outros itens basicos.

Um dos momentos cruciais do projeto foi a realizagdo do “Seminario
Internacional Pré-Inova NIT-RS - Desafios na interacdo Universidade-Empresa-
Governo: Construindo Parcerias de Sucesso para a Inovacgéo”, realizado em maio de
2012, na PUC/RS. O evento contou com a participagdo de expoentes da Inovagao
nacionais e internacionais, e foi realizado de forma conjunta por todas as
universidades participantes do projeto e sob a coordenacao da PUC. O evento gerou
a publicagdo de um documento relatando todas as discussbes realizadas, que

serviram de subsidio para algumas acdes do NIT da UFPel.

7.3 INSERGAO DA CIT NO CENARIO DA INOVAGAO

Visando integrar @ UFPel ao cenario da Propriedade Intelectual e Inovag&o no
Rio Grande do Sul, a universidade, por meio de representantes de seu NIT, no ano
de 2009, passou a fazer parte da RGPI 4. A RGPI é um férum de discussdo quanto
as questdes referentes a protegdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia no
estado do Rio Grande do Sul (RGPI, 2012). Esta rede surgiu em fungéo da interacédo

entre os participantes do Projeto Pro-Inova e das suas inquietagcbes quanto as

24RGPI — Rede formada entre as entidades participantes do acordo de cooperagdo técnica realizado entre o INPI
e as seguintes instituigdes: IEL/RS, PUCRS, SEBRAE/RS, UFRGS, UFSM, UCS, UPF, UNIJUI, UNISC,
FEEVALE, UNISINOS, SENAI/RS, UFCSPA e UFPel.
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questdes de Pl e passou agregar outras instituicdes do Estado, tais como: ICT,

empresas e o escritorio local do INPI.

Cabe ressaltar o relevante papel do INPI na implementagdo da cultura de
protegdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no ambiente
gaucho e de todo o pais. Por meio de palestras e cursos ofertados pelo Instituto, a
equipe da CIT teve oportunidades de capacitacdo. Cabe destacar também, a
presteza e a atencéo dos servidores da Divisdo Regional do INPI - DIREG/RS no
atendimento e esclarecimento de duvidas quanto ao depdésito e acompanhamento

dos pedidos de patentes, principalmente no inicio das atividades do NIT.

Na busca da participacéo e integragdo no ambiente da inovacg&o nacional, a
UFPel associou-se ao FORTEC 2%, que tem por objetivo, entre outros, disseminar a
cultura da inovagao, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia,
além de auxiliar na consolidacao e institucionalizagdo dos NIT. Dada sua relevancia
na atuacado quanto as questdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao no pais, o
FORTEC, por meio de sua direcao e associados, participou ativamente na discusséo
e implementacéo do Marco Legal de CT&l. A UFPel, também se filiou a Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC)?®, principalmente, em raz&o do inicio das atividades da Incubadora de
Base Tecnolégica da UFPel (CONECTAR)?’ que hoje conta com trés empresas

incubadas.

A CIT, para melhorar e ampliar sua integracdo com outras ICT realiza

reunides periddicas com instituigdes da regido sul para tratar de problemas comuns

25Maiores informagdes em: http://www.portalfortec.com. Acesso em 05/06/2016.

26Maiores informag¢des em: http://anprotec.org.br/site. Acesso em 05/06/2016.

27 Maiores informagdes em: http://wp.ufpel.edu.br/conectar/ Acesso em 20/06/2016
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aos NIT, tais como: procedimentos referentes a protegdo e gestdo da PI,
transferéncia de tecnologia e elaboragéo de contratos. Os encontros propiciam aos
gestores e servidores dos NIT, troca de experiéncias e boas praticas, bem como, a
busca da uniformizacdo de procedimentos, uma vez que todas as participantes sao
ICT publicas e estéo sujeitas as mesmas legislacdes. Esta iniciativa partiu da UFPel,
e em 2015, realizou-se a primeira reuniao , na cidade de Pelotas, na UFPel, com a
participacdo da FURG, UFSM e UNIPAMPA e tratou dos procedimentos referentes a
protecdo da propriedade intelectual nas Universidades. A segunda reunido foi
realizada na UFSM, para discussao sobre transferéncia de tecnologia e elaboracgéo
de contratos no ambiente académico. A terceira edigéo, ja em novembro de 2015, foi
na FURG, e tratou da gestao da propriedade intelectual nas universidades. E em
2016 quem recebeu as demais universidades foi a UNIPAMPA, para tratar das

mudancas trazidas pelo Novo Marco Legal de CT&l.

7.4 AGOES DE DISSEMINAGAO DA CULTURA DE INOVACAO

Por conta do tempo transcorrido para a formalizagdo do NIT no ambito da
UFPel, apenas a partir de 2011 foram intensificadas as a¢des de divulgagédo e

disseminagdo da cultura de inovagé&o na universidade.

O primeiro evento realizado em 2011 na UFPel visava disseminar a cultura de
prote¢do e inovagéo, intitulado Ciclo de Palestras de Protecao e Gestdo do Capital
Intelectual — AGT — UFPel, onde foram proferidas palestras pela equipe da AGT,
representantes da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e do INPI. O publico alvo
foi a comunidade académica em geral. Este evento contou com a participacao de 80

pessoas, entre professores, alunos de pds-graduacéo e graduagéo e teve uma boa
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repercussao, na sequéncia varios pesquisadores procuraram a AGT para obter mais

informacdes sobre Propriedade Intelectual.

Em 2012, na faculdade de Direito, realizou-se um segundo evento com o
mesmo propdsito, e ministraram palestras representantes da AGT, de Universidades
Gauchas e do INPI. No ano seguinte, foi realizado um seminario de Transferéncia de

Tecnologia.

Além dos eventos mencionados, ao longo de 2014 e 2015 os servidores da
CIT visitaram 10 cursos de Pés-graduacao da UFPel, em reunides abertas, onde foi
debatida a protegdo do conhecimento na Instituicdo, com o intuito de conscientizar
os participantes sobre a relevancia do tema. Lembrando que as visitas aos cursos ja
estavam previstas no plano estratégico do ano de 2011. Nota-se que apods esse
periodo de visitas a CIT passou a receber mais consultas referentes a protecéo de
ativos, por parte da comunidade académica em geral.

Em dezembro de 2015, a CIT realizou o evento Gestéo da Pl na UFPel, com
o objetivo de divulgar as acgbes ja realizadas, mostrar as novas perspectivas para
2016 e proporcionar a comunidade académica uma oportunidade de opinar sobre o
trabalho desenvolvido até entdo. Nesta ocasido foi enviado aos participantes um

questionario, sobre a CIT e suas ac¢bes para avaliagéo interna.

Pode-se notar pelas informagdes aqui contidas, que houve um esforgo, por
parte da CIT em sensibilizar a comunidade académica da UFPel, quanto a
importancia da protegédo do conhecimento, veremos que este esfor¢co gerou frutos,

pelos indicadores que serao apresentados a seguir.
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7.5 INDICADORES DA PROTEGAO DO CONHECIMENTO NA UFPel

Na UFPel, como em outras universidades do Brasil, alguns integrantes da
comunidade académica ja se preocupavam com as questbes de protecdo do
conhecimento produzido, mesmo antes da criacdo do NIT. Porém, ap6s a sua
criagdo, o processo de protecdo dos ativos foi intensificado. Até junho de 2016, a
Universidade depositou 76 pedidos de patentes junto ao INPI. Como mostra a figura
8, houve um crescimento dos pedidos de patentes, nos ultimos cinco anos,
crescimento este, proporcional a ampliagdo do trabalho de disseminac&o da cultura
de protegédo de Pl dentro da instituicdo, bem como da intensificacdo do trabalho de

atendimento aos pesquisadores e inventores pela equipe da CIT.

Figura 8. Total de depdsitos de patentes de invengao realizados pela UFPel no INPI,
2004 a 2016

Pedidos de depdsito nacional de patentes

76/

Depdsitos

2013 2014 2015 2016

Fonte: UFPel, 2016.
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Com base nos dados apresentados no FORMICT (2015), ano de referéncia
2014 (Figura 3), que a Universidade esta acima da média nacional na prote¢do de
ativos, pois, no referido relatério, a média de da proteg¢ao de ativos é de 14,1 para as
ICT publicas. No caso da UFPel s6 os pedidos de patentes de invengdo, no ano

referido, ja somaram 22, conforme (Figura 8).

Em maio de 2016, o INPI apresentou relatério com o ranking dos maiores
depositantes de patentes no Brasil, referente ao ano de 2015, onde a universidade
ocupa o 23° lugar em numero de depdsitos de patentes (INPI, 2016). Mostrando que
a universidade vem se esforgando no sentido de contribuir com o desenvolvimento

tecnoldgico da regidao onde se situa e com o pais.

As areas de pesquisa da UFPel que atuam de forma mais expressiva na
protecdo por patentes estdo representadas na figura 9. Os dados mostram que a
area de Biotecnologia tem maior destaque, representando 40% dos pedidos. A area
de Biotecnologia conta com um Centro de Biotecnologia (CENBIOT)?, onde s&o
realizadas as pesquisas e também com um programa de pos-graduagao que possui
conceito 6 na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Tal fato, nos permite constatar que o crescimento da protegcéo dos ativos,
esta ligada a um conjunto de fatores, que envolvem também, a qualificacédo da

pesquisa e da pds-graduacao (UFPel,2016).

Figura 9: Pedidos de depdsitos de patentes na UFPel por area

28 Maiores informagdes videhttp://www?2.ufpel.edu.br/biotecnologia/gppgb/site/content/home/. Acesso em
12/06/2016.
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u Biotecnologia
u Materiais

Quimica

u Agronegdcio

u Odontologia

Fonte: UFPel, 2016

A universidade possui 76 pedidos de patente, jA& mencionados. Porém, até
2016, apenas uma carta patente foi concedida a UFPel, em setembro de 2015. A
referida patente, resultou de uma pesquisa em parceria com a EMBRAPA/Pelotas,

para o desenvolvimento de uma maquina para produgéo de polpa e puré de frutas.

Até o final do ano de 2015, além dos pedidos de depédsitos de patente, a
Universidade também depositou nove pedidos de registros de programas de
computador?®, bem como, dois pedidos de registros de marca® junto ao INPI, e

ainda, 4 cultivares registrados junto ao MAPA.3'

29 Registro de programa de computador — trata-se de direito autoral concedido a quem solicita o registro, que

segundo a lei 9.609/98 (Lei do software) é: “ ...expressdo de um conjunto organizado de instru¢des em
linguagem natural ou codificada, contida em um suporte fisico de qualquer natureza, [...] para fazé-los funcionar
de modo e para fins determinados.” Maiores informagdes vide:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L.9609.htm Acesso em 05/02/2016.

30 Marca - Marca é um sinal aplicado a produtos ou servigos, cujas fungdes principais sdo identificar a origem e
distinguir produtos ou servigos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem diversa. De acordo com a
legislagdo brasileira, sdo passiveis de registro como marca todos os sinais distintivos visualmente perceptiveis,
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A UFPel, embora disponha de poucos recursos, também buscou a protecao
internacional de dois pedidos de patente, pelo acordo PCT3%2, um na area de
plasticos biodegradaveis que foi protegido na Alemanha, mas infelizmente sem
negociagao da tecnologia e outro na area de odontologia, que ainda encontra-se no
periodo para protecao em outros paises, mas que necessita de recursos financeiros

para sua efetivacéo.

Como forma de apoiar o NIT na avaliacdo dos depdsitos de patentes
encaminhados pelos professores, em 2015 foi criado o Comité Institucional de
Analise de Propriedade Intelectual, por meio da Portaria n° 1.581 com o objetivo de
realizar essa analise. A ideia é qualificar a redagcéo dos pedidos de patentes que
serao de titularidade da UFPel, por meio da opinido técnica de professores e
técnicos de areas diversas, que devem apresentar parecer quanto a viabilidade ou
nao do pedido, ou ainda, solicitar que 0 mesmo seja reformulado. Integram o referido
Comité, oito docentes, sendo cinco titulares e trés suplentes, todos bolsistas de
Inovacao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

(CNPq), o coordenador da CIT e dois de seus servidores técnicos.

ndo compreendidos nas proibi¢des legais, conforme disposto no art. 122 da Lei n® 9279/96. .Maiores
informagdes vide: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1.9279.htm. Acesso em 05/02/2016.

31 Cultivar — Uma cultivar ¢ resultado de melhoramento em uma variedade de planta que a torne diferente das
demais em sua coloragdo, porte, resisténcia a doengas. A nova caracteristica deve ser igual em todas as plantas
da mesma cultivar, mantida ao longo das gera¢des. Embora a nova cultivar seja diferente das que a
originaram, ndo pode ser considerada geneticamente modificada, o que ocorre é uma nova combina¢do do seu
proprio material genético. Maiores informa¢bes vide: http:/www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-
autorizacoes/protecao-cultivares/cultivares-protegidas. Acesso em 05/02/2016.

32 pCT - Tratado de Cooperacdo de Patentes (PCT) auxilia os candidatos na busca de potencial protecdo
internacional de patentes para seus inventos, ajuda os escritorios de patentes com decisdes a concessdo de
patentes, e facilita o acesso do publico a uma grande quantidade de informagdes técnicas relativas a essas
invengdes. Mediante a apresentagdo de um pedido de patente internacional sob o PCT, os candidatos podem
procurar simultaneamente a prote¢do de uma invengdo em 148 paises em todo o mundo. Maiores informagdes
vide http://www.wipo.int/pct/pt/. Acesso em 11/02/2016.
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Varias foram as acgbes realizadas pela CIT ao longo de sua existéncia, mas
muitas também foram as dificuldades encontradas ao longo deste caminho, como

sera possivel perceber no proximo capitulo.
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8. PROGRESSO DO NIT EM RELAGAO AO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DE 2011

A partir da capacitagéo e participagao de funcionarios do NIT em eventos nas
areas de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, .percebeu-se que o
NIT precisava tracar estratégias para atender as fungbes que Ihe cabiam, segundo a
Lei de Inovacao. Por este motivo, em 2011 foi elaborado pela equipe do NIT e seu
gestor, o plano Pro6-UFPel-lnova, encaminhado a Reitoria da UFPel por meio do
Memorando n°® 03, em 19 de janeiro de 2011. O referido documento (Anexo |)
contém o planejamento estratégico da antiga AGT com acgdes imediatas e metas
para prazos de trés a cinco anos seguintes. O documento foi recebido pelo Reitor,
todavia, ndo foi encaminhado ao Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo (COCEPE), conforme requerido pela AGT. Portanto, as propostas
contidas no plano néo foram contempladas pela administragcdo central da UFPel,
apesar disso, algumas das a¢des foram implementadas pelo NIT, como veremos a

sequir.

8.1 CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

O referido Planejamento Estratégico (Anexo |) estabelece metas para os trés
e cinco anos seguintes que foram cumpridas de forma Integral, Parcial ou nao foram

implementadas, destacadas a seguir.
-IMPLEMENTADA INTEGRALMENTE:

Meta: Gerar 50 pedidos de patente até o final do ano de 2014.
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Esta meta foi integralmente cumprida. Ao final de 2014, a UFPel tinha 54
pedidos de patentes depositados junto ao INPIl. O cumprimento da meta deu-se em
razao do empenho dos pesquisadores da UFPel, aliado ao esforgo da equipe técnica

do NIT.

- IMPLEMENTADA PARCIALMENTE:

Meta (Prioridade 1) : Implementar cargos ja previstos

Cargos e gratificagbes, para as trés coordenacdes que faziam parte da estrutura da
AGT em 2011. As coordenagdes foram criadas no ano de 2012, mas as gratificacdes
correspondentes foram implementadas apenas em 2013, quando houve
reestruturacdo da UFPel, e a AGT passou a ser denominada CIT. Além disso, no
ano seguinte, de 2014, houve uma nova mudanga na estrutura do NIT (Figura 6) a
partir da qual foram criados os dois nucleos atuais. Haviam, portanto, inicialmente,
trés coordenagdes, e uma delas foi suprimida, ocorrendo diminuigdo da estrutura do

NIT.

Meta (Prioridade 2) : Divulgagédo da AGT e qualificagao institucional.

Foram realizadas nos anos que se seguiram varias agdes de divulgacédo do NIT,

porém limitadas devido a restricdo de pessoal e de recursos disponiveis.

Meta: Instituicdo da politica de inovagéo da UFPel até 2011.

A referida politica s6 foi elaborada quatro anos depois, em 2015. As diretrizes para a
Gestéo da Politica de Inovagéo Tecnolégica foram encaminhadas ao COCEPE para
apreciagdo em 2015 (Anexo Il). Referente a esse tema, cabe relembrar que o NIT
foi criado por forca de lei, e que o cumprimento de suas atribuicdes no ambito da

Universidade ainda é complexo. Desta forma, a regulamentacdo da politica de
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inovagao, propiciara maior seguranca e uma facilitacdo quanto ao entendimento
sobre as atividades que |he cabem. Pois, ndo sdo poucas as vezes, que outras
normas e regulamentos federais, disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e, determinagcbes administrativas, vao de encontro ao que prevé a Legislagdo de
Inovagao, criando entraves para sua aplicagao dentro da Universidade. Além disso,
a aprovacado da politica possibilitara sua ampla divulgacdo para a comunidade
académica que, apo6s tomar conhecimento, devera agir de acordo com a mesma.
Porém, vivemos um momento de transicdo, em funcdo da sangéo da Lei 13.243 de
janeiro de 2016. Logo, a politica de inovagdo da UFPel, embora ja discutida e
elaborada, devera sofrer alteragdes advindas do novo marco legal, ja que este traz
mudancas significativas nas questdes de inovagédo que envolvem as ICT, tais como:
compras publicas, incubadoras de empresas, parques e polos tecnoldgicos,
dispensa de licitagdo para encomenda tecnologica, docentes com dedicacao
exclusiva que poderdo exercer outras atividades elencadas na lei, facilidade na
importagdo de insumos para pesquisa, entre outros. E essas alteragcées necessitardo
ser incorporadas a Politica da UFPel, permitindo uma melhor execugéo do trabalho
do NIT. Portanto, esta precisa ser reavaliada e resubmetida para incorporar os

aspectos trazidos pelo novo marco legal.

Meta: Modificagao/inclusao da disciplina de empreendedorismo em 20 curriculos de

Programas de P6s-Graduacgao Stricto sensu até 2014.

A principio havia previsdo da inclusao de disciplina de empreendedorismo aos
curriculos de 20 Programas de P6s-Graduacao Stricto sensu, no entanto, a acao foi
efetivada em apenas um deles, o programa de Biotecnologia, onde a referida

disciplina é aberta a alunos de outros programas que possuam interesse. Cabe
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destacar que a area com maior numero de solicitacdes de deposito € a mesma que

absorveu a questado do empreendedorismo em sua grade de disciplinas.

Meta: Criacdo e incubacao de 7 empresas de base tecnoloégica nos laboratérios da

UFPel até 2014.

N&o ocorreu a incubagéo de sete empresas de base tecnoldgica nos laboratérios da
UFPel no periodo proposto. Contudo, em 2015 foi inaugurada a Incubadora de Base
Tecnolégica CONECTAR que, em 2016, possui trés empresas incubadas. Portanto,
apesar do atraso na implementacéo da meta, esta ocorreu de fato, mesmo que em

menor escala.

Meta: Consolidacao de modelos AGT-UFPel para contratos e convénios referente a

gestado de tecnologia até 2014.

Os modelos foram criados, mas ainda existe dificuldade para sua tramitagcdo dentro
da UFPel, com muitos entraves, na area administrativa, pois os operadores dos
demais setores da UFPel envolvidos, desconhecem as normas referentes a lei de
inovac&do. Podemos considerar que quanto ao cumprimento dessa meta, ocorreram
avangos quanto a criacdo dos modelos, porém quanto a sua consolidagcdo o

caminho é longo (UFPel,2016).

- METAS NAO ATINGIDAS:

Meta (Acao imediata-2011): No que tange a Criagdo da Proé-Reitoria de Gestéo
Tecnoldgica, ndo houve interesse da administragéo central, fato que impactou na
realizagdo da meta, aliado a falta de forga politica dos gestores do NIT dentro da

estrutura da UFPel para implementar essa acéo.
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Meta: Captacdo de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em projetos conjuntos
com o setor produtivo, esta meta nao foi atingida, porque o NIT nao tinha pessoal e

nem estrutura para tanto;

Meta: Captagéo de bolsas de mestrado/doutorado para 10 alunos até 2014.

Esta meta foi abandonada pelas gestbes seguintes, visto que o Planejamento

Estratégico proposto nao foi oficializado pela universidade.

Meta: Criacédo do site MULTILAB Agrupamento de Equipamentos e demais recursos

até 2014 - as gestdes seguintes do NIT ndo tiveram interesse..

Meta: Celebracdo 30 convénios com o setor produtivo até 2014. Nao foram

celebrados convénios com o setor produtivo, até 2015.

Meta: Fixagdo de 20 alunos/ano de egressos da UFPel para trabalhar em empresas

conveniadas até 2014. Nao ocorreu essa parceria até 2015.

Meta: Transferéncia de 10 tecnologias até 2014. Até 2015 nao houve transferéncia
de tecnologia, apesar do sensivel crescimento na protegcdo dos ativos, ja
apresentada. Atribui-se o descumprimento da meta a dificuldade de disponibilizar

alguém da equipe da CIT para o trabalho de prospecc¢éo e negociagéo dos ativos.

Meta: Sustentabilidade administrativa do NIT até 2016, pela captagdo de recursos
necessarios para manutencdo de despesas e pagamento de 20 bolsas ITIl a
bolsistas de graduacgéo de Iniciacdo Tecnolégica. Esta meta nao foi alcangada, e até

2015, o NIT ndo possuia recursos proprios para nenhuma atividade, dependendo de
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recursos da PRPPG, e concorrendo com os demais setores da Pro-Reitoria para

obté-los. O que caracteriza falta de autonomia, fato comum aos NIT.
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9. PONTOS POSITIVOS E GARGALOS DO NIT

PONTOS POSITIVOS

Por meio das informagbes obtidas pelas entrevistas, aliado a revisao

documental, ficaram evidentes os seguintes pontos positivos da CIT:

a) Aumento do numero de servidores efetivos e estruturacdo da equipe da CIT. Este
foi um aspecto revelado nas falas dos 3 gestores entrevistados e verificado por meio

dos documentos analisados.

b) Empenho da equipe de trabalho na realizagéo das atribuicbes da CIT. Este foi um

aspecto ressaltado, tanto por gestores, como por servidores da CIT.

c) Realizagdo de eventos de disseminagéo da cultura de Pl e Inovacédo na UFPel e
de treinamentos e palestras ministrados por parte da equipe da CIT, apontado como

aspecto positivo por dois dos gestores entrevistados.

d) O cumprimento de parte das metas estabelecidas no Plano estratégico de 2011.

GARGALOS DO NIT

As entrevistas também permitiram esclarecer quais sdo os gargalos do

NIT, na opinido dos gestores e dos funcionarios.

Na opinido dos gestores entrevistados, o pequeno tamanho da equipe do
NIT e a falta de capacitacao especifica para atender a todas as demandas da

unidade foram identificados como os principais problemas enfrentados.
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Ja na opinido dos funcionarios, o ndo reconhecimento institucional do

trabalho € um ponto desmotivador e um desafio a ser enfrentado pela CIT.

Os servidores e estagiarios participantes da pesquisa ressaltaram,
também, a necessidade da criacdo de uma carreira prépria, dada a especificidade
das atividades realizadas, totalmente diversas das demais atividades administrativas

exercidas dentro da universidade.

Outro aspecto apontado tanto pelos funcionarios quanto pelos gestores é

a caréncia de formacao ou experiéncia na area de Pl e TT para exercer o trabalho

“Trata-se de uma area que exige formagdo e conhecimentos muito especificos que,
para obterem resultados exigem anos de formagéo e treinamento.” (Servidor do NIT

ha quatro anos).

Campos (2014) afirma que s&o rarissimas as vagas de concurso

especificas para areas de Inovacgao e Propriedade Intelectual.

O governo federal, por meio do MCTI vem promovendo concursos, apos a
edicdo da Lei de Inovacdo, mas nao existem vagas destinadas para
profissionais, dedicados, especialmente, a gestdo da inovagdo em suas
Unidades de Pesquisa. Excetuando-se o INT, nenhuma das vagas
oferecidas em concursos publicos, foram voltadas para as areas de
Propriedade Intelectual e Inovagéo, nas Unidades de Pesquisa do MCTI. O
que reforca que apesar da legislagdo vigente ha um descompasso nas
acbes do governo quanto as agdes que envolvem os NIT.

Na viséo dos entrevistados a infraestrutura da CIT, em termos materiais,
foi considerada carente, insuficiente, de baixa qualidade e, ainda, inadequada para
as atividades inerentes ao Nucleo. O espaco fisico é restrito, ndo esta dividido
adequadamente, ndo ha sala para reunides (considerando que as questbes de PI

envolvem sigilo das informagdes) com pesquisadores e empresas e, tampouco, local
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destinado ao atendimento da comunidade académica em geral. A CIT dispde

apenas de uma sala, onde ficam todos os funcionarios e o coordenador.

“[...] O NIT deveria ficar mais centralizado em relagdo ao campus da
UFPel e dispor de espacgo fisico s6 seu, com salas para reunibes propria [...]”

(Estagiario na CIT, por dois anos).

Com relacgao aos recursos financeiros disponiveis para o NIT, estes foram
considerados insuficientes para a execugao das suas atribuigdes, por trés dos quatro

gestores entrevistados, e por quatro dos seis funcionarios entrevistados.

“O obstaculo encontrado na gestdo do NIT foi a restricdo de recursos

financeiros” (Gestor da CIT por dois anos).

A CIT, como grande parte dos NIT, ndo possui recursos proprios,
oriundos de parcerias consolidadas, dentro do periodo de estudo. Os recursos
recebidos da UFPel, por meio da PRPPG, a qual a CIT esta vinculada, sao escassos
e ndo atendem as necessidades do Nucleo. Além disso, cabe ressaltar, que os
recursos precisam ser pleiteados a cada novo exercicio junto aos érgédos da
administracdo central da UFPel. Ndo ha na universidade um planejamento de
recursos destinados especificamente para as atividades da CIT, tais como,
pagamentos de taxas ao INPI, realizacdo de capacitagao de servidores, participagéo

em eventos, etc.

As repostas das entrevistas aliada ao estudo dos documentos sobre o NIT
demonstraram que um dos gargalos da CIT, € a falta de autonomia. A auséncia de
autonomia inviabilizou muitas propostas para o NIT, tais como, captagao de recursos

e qualificagdo da equipe. O fato do NIT estar ligado a uma Pro-Reitoria que realiza
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muitas outras atividades, deixa-o atrelado as decisdes desta, e muitas vezes as

pretensdes da CIT sao relegadas a um segundo plano e esquecidas.

“O NIT, esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagédo, mas

necessita futuramente ser independente, para facilitar as tomadas de decisbes

(Gestor da CIT,1 ano).

Um aspecto a ser observado é que até o presente momento, observou-se
uma infima aproximagdo com o setor empresarial, pois apesar de ter um numero
consideravel de depdsitos de pedidos de patentes, apenas duas tecnologias estao

em processo negociacgéao e transferéncia na UFPel.

Outra dificuldade identificada por meio das entrevistas, € a tramitagdo dos
procedimentos referentes as atribuicbes da CIT, pelos demais setores da UFPel,
aspecto recorrente na resposta das entrevistas dos funcionarios. Para que os
processos referentes as agdes da CIT sejam concretizados, é necessario um esforgo
pessoal dos funcionarios, no sentido de acompanha-los, em muitos casos
pessoalmente, sob pena de ndo serem concluidos. A percep¢ao dos entrevistados é

que a UFPel desconhece a CIT, apesar das divulgagdes ja realizadas.

Campos (2014), ressalta esse aspecto, frisando que o relacionamento dos
NIT com suas ICT, continua superficial, dependendo do empenho isolado de
pessoas do NIT, bem como também da ICT. E que grande parte dos NIT que
aparecem como implementados no relatério FORMICT, ndo possuem paginas
eletrbnicas, ou qualquer referéncia nos sitios eletrénicos das instituigbes, que

permitam visibilidade.

A previsdo era de que os NITs tivessem um importante papel na
intermediacdo de atividades de inovagdo com o setor produtivo. Todavia ,
acabam néo conseguindo ter o reconhecimento e a flexibilidade operacional
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necessarios para levar a cabo suas possibilidades de atuag&o. As baixas
participacao e influéncia dos NITs nas atividades de gestdo de inovagdo em
ICTs tém origem, principalmente, no fato de os nucleos, assim como as
préprias ICTs as quais vinculam-se, ndo terem personalidade juridica
prépria. Na medida em que se configuram em unidades atreladas a ICTs —
como coordenagbes ou divisdes delas —, os NITs tém limitada autonomia
gerencial, orgcamentaria (pois dependem de repasses de recursos das ICTs
ou de escassos editais de agéncias de fomento) e de recursos humanos
(pois, uma vez vinculados a 6rgdos publicos, dependem de concursos
publicos para contratagdo de pessoal) (RAUEN,2016).
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir das informagdes levantadas, fica evidente que as dificuldades de um
NIT envolvem muitos fatores. E esses fatores vao além da implementagéo do NIT. O
FORMICT demonstra que a maior parte dos Nucleos do pais estdo implementados.
Dentre estes, o NIT da UFPel, porém, estar implementado nao significa, na pratica,
exercer de forma adequada todas as atribuigcbes contidas na lei de inovagao de 2004

e, recentemente, ampliadas pelo Novo Marco Legal de CT&l, aprovado em 2016.

Os nucleos de inovacgao tecnoldgica foram criados por uma imposicao legal e
inseridos nas ICT, em um contexto que nado estava preparado para tal. O caso do
CIT da UFPel, espelha essa realidade, a lei determinou a criagao de uma estrutura,
que a comunidade universitaria, em geral, ndo sabia para que servia e, tampouco, a

administragao central.

Embora o papel atribuido pela lei seja relevante, na pratica sua importancia
nao é reconhecida, e isso fica claro pelo desconhecimento dos dirigentes da UFPel
sobre as questbes referentes a protecdo do conhecimento e transferéncia de

tecnologia.

Resta claro que as acgbes implementadas pela CIT, visando cumprir as
atribuicbes da Lei de Inovagdo, ao longo de sua existéncia, partiram mais da
disposicao e da persisténcia dos seus gestores e funcionarios, do que da existéncia

de condi¢des adequadas para tal.

Observou-se também, que sdo necessarios para bem exercer as atribuicdes
de um NIT: pessoal capacitado, recursos financeiros suficientes ao desempenho das
atividades, autonomia na gestdo, uma politica de inovagao estabelecida e o

reconhecimento institucional quanto a relevancia do seu trabalho para a apropriagao
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adequada do conhecimento produzido e sua eficaz transferéncia para o setor
produtivo para promover a geragao de inovagdes. Sem isso, a lei nos possibilita criar
espacos de registros de patentes, agindo como mero balcdo para protecao

intelectual sem perspectivas de transferéncia e geracao de riqueza.

No caso especifico da CIT da UFPel, podemos concluir que seu papel foi
relevante para a protegdo do conhecimento da instituicdo e como promotora da
importancia da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no ambiente
académico. No entanto, como na maioria dos NIT do Brasil, a viabilizacdo da
transferéncia das tecnologias produzidas ainda estd engatinhando. Dessa forma,
sdo necessarias mudangas no ambiente institucional para que a CIT, trabalhe
plenamente na gest&o dos ativos da UFPel, entre as quais destacamos a adog¢é&o da

politica de inovacéo, que ja estd em andamento.

A CIT da UFPel, bem como os NIT em geral, para cumprirem um papel
estratégico, dinamico e efetivo de promover a participagcdo das ICT no processo
inovativo, necessitam, além das determinagbes legais que os amparem, de politicas

articuladas por parte do governo federal, estadual e de politicas institucionais.

Fato & que, os NIT carecem de formalizag&do nas estruturas internas das ICT
publicas, politica de vagas para a area em concursos publicos, politica de
bolsas de produtividade para quem deposita patentes, diretrizes de
avaliacédo do desempenho dos servidores mediante o envolvimento com o
desenvolvimento de tecnologias passiveis de serem negociadas, entre
outros (CAMPOS,2014).

O Novo Marco Legal de CT&l de 2016, recentemente promulgado, da novas
alternativas para as ac¢des do NIT, dentre as quais, merece destaque, a constituicao
de personalidade juridica prépria, mas quais os NIT teriam a estrutura e a
maturidade necessarias para aderir a essa proposicédo? Esta seria uma nova

perspectiva, viavel para o futuro dos NIT e também da CIT da UFPel ? Como a
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proposta € nova e carece ainda de regulametacdo, s6 no futuro podermos obter as

respostas a estas questoes.
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11. PROPOSIGOES FUTURAS PARA a CIT

Pelos resultados obtidos no trabalho de pesquisa e as discussdes a respeito
dos mesmos, verificaram-se as seguintes propostas para que CIT da UFPel, visando
que esta atenda de forma mais eficaz as prerrogativas que a Lei de Inovagéao lhe

confere:

a) Adocéao da politica de inovagao da UFPel, baseada no Novo Marco Legal
da CT &I, Lei n°® 13.243 de janeiro de 2016, para que toda a comunidade académica

siga suas determinagdes criando um ambiente de inovagéo na Insitui¢ao.

b) Tranformacdo da CIT em Pré-Reitoria de Inovagéo, ligada diretamente a
administracao central da UFPel, com recursos préprios, bem como, uma maior
interagdo com a gestéo central e consequentemente maior agilidade na apreciagéo e

atendimento de suas demandas.

c) Realizagdo de planejamento estratégico da CIT como uma pratica

continua.

d) Investimento no trabalho de prospecg¢ao, com base no inciso IX do art. 16
da Lei de Inovacgdo. Avaliacdo das areas estratégicas e de maior destaque no
desenvolvimento de tecnologias na UFPel. E ainda, busca de parcerias, por meio da

participagdo em eventos afeitos a essas areas.

e) Desenvolvimento da capacidade de negociagdo e gestdo da transferéncia
de tecnologia, visando cumprir a disposi¢do do artigo 16, inciso X, da Lei de
Inovacao. Intermediando e concretizando parcerias, fazendo com que se cumpra o
ciclo da inovagéo. Bem como, viabilize a geracéo de novos recursos para a CIT por

meio da concretizagdo das negociacgoes.
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f) Incentivo a capacitacdo e o reconhecimento da equipe de trabalho, a fim
de consolidar e aprimorar os conhecimentos, profissionalizando e institucionalizando

as agdes da CIT.

g) Elaboragcdo de manuais e documentos que permitam criar uma memoria
do trabalho desempenhado pela CIT e sirvam de subsidio para novos servidores e

gestores.

h) Ampliacdo da divulgacdo da CIT junto a comunidade académica, por meio
da realizagdo de eventos, palestras e visitas a Cursos de graduagdo e Pos-

Graduacao.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM GESTORES DO NIT

As informacgdes prestadas serado utilizadas em conjunto para embasar pesquisa

sobre o Nucleo de Inovagao Tecnolégica da UFPel

Entrevista com os Gestores do NIT

Sexo () Feminino () Masculino

Faixa etaria: ( )20-30( )31-40( )41a50( ) acimade 50

Funcao na UFPel:

() Docente somente graduagéo ( ) Docente de graduacao e pds-graduagéo

() Coordenador de Pés-Graduagéo ( ) Técnico- Administrativo

1. Periodo de atuac¢ao na coordenacgéo ou gestdo do NIT?

2. Como se deu o processo da sua escolha para a gestdo do NIT? Convite ou algum

tipo de processo de selecao.

3. Formagao ou experiéncia na area de Pl /Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo

quando assumiu a gestdo do NIT?

4. O montante de recursos financeiros recebida para a realizagdo das atividades do

NIT no periodo foi? () suficiente ( ) insuficiente
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5. Os recursos recebidos foram provenientes? () da UFPel ( ) de outros érgéos

de fomento
6. Quanto a estrutura do NIT: Dé a sua opiniao.

a) Recursos Humanos
b) Formacgéao e capacitacao na area de atuacao da CIT
c) Infraestrutura fisica

7. No periodo em que foi gestor do NIT, considera que, as questbes de C&T e

Inovacao na UFPel foram consideradas? ( ) relevantes () irrelevantes

8. Que obstaculos encontrou na gestao do NIT?
9. Que aspectos positivos destaca do seu periodo como gestor?

10. Tem alguma sugestdo e/ou ideia para que o NIT se torne mais acessivel a
comunidade.

() Eventos regulares de sensibilizagao ao longo do ano

( ) Visitas dos integrantes do NIT as unidade académicas

) Eventos sobre patentes de invengao

) Eventos sobre transferéncia de tecnologia

) Divulgacéo periddica de material por meio de midias sociais

(
(
(
() Outras:
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APENDICE B — ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM SERVIDORES DA CIT

ENTREVISTA COM SERVIDORES DA CIT

As informagoes prestadas serdao utilizadas em conjunto para embasar
pesquisa sobre o Nucleo de Inovagado Tecnolégica da UFPel

Sexo () Feminino () Masculino

Faixa etaria: ( )20-30 ( )31-40( )41a50( ) acima de 50

Cargo e fungéo na UFPel:
() Técnico- Administrativo ( ) estagiario

Formacgéo:

1. Periodo de atuacao no NIT?

2. Como chegou ao NIT? ( ) nomeacao ( )transferéncia ( ) seleg¢éo

( ) outro

3. Formagao ou experiéncia na area de Pl /Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo
quando comecou o trabalho no NIT?( ) Nenhuma ( ) pouca ( ) muita

4. Avalie os recursos financeiros recebidos para a realizagéo das atividades do NIT
no periodo ( ) suficiente ( ) insuficiente

5. Os recursos recebidos foram provenientes? ( ) da UFPel ( ) de outros érgaos
de fomento
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6. Quanto a estrutura do NIT: Dé a sua opiniao.
a) Recursos Humanos

b) Infraestrutura fisica

7. No periodo em que realiza suas atividades no NIT, considera que, as questdes de
C&T e Inovagao na UFPel foram consideradas? ( ) relevantes ( ) irrelevantes

8. Encontrou obstaculos para exercer as atividades inerentes ao NIT?( ) Sim ( )
N&o

Comente

9. Gosta do trabalho que realiza? ( ) Sim ( ) Nao

10. O trabalho no NIT deveria ter uma carreira propria? ( ) Sim ( ) N&o

11. Teve alguma dificuldade em relagéo aos gestores com quem trabalhou? ( ) Sim
( ) Nao
Comente

12. Como avalia o reconhecimento do seu trabalho ( ) satisfatério ( ) insatisfatorio

13. Tem alguma sugestdo e/ou ideia para que o NIT se torne mais acessivel a
comunidade.

) Eventos regulares de sensibilizagdo ao longo do ano

) Visitas dos integrantes do NIT as unidade académicas

) Eventos sobre patentes de invengéo

) Eventos sobre transferéncia de tecnologia

) Divulgacéo periddica de material por meio de midias sociais
) Outras:

L~~~ o~~~

14. Tem alguma sugestéo para a melhoria do trabalho no NIT?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa: Os Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica: O caso da Universidade Federal de Pelotas, a qual esta
sendo realizada como parte para a obtengcdo do grau de Mestre no Mestrado de
Inovacao e Propriedade Intelectual no Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI.

Vocé foi selecionado em virtude de sua ACESSIBILIDADE e sua participagéo
nao € obrigatdria.

A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu
consentimento.

Sua recusa né&o trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador,
com a UFPel ou com o INPI.

O objetivo desta pesquisa é analisar a criacao e estruturacdo do NIT da
UFPel.

Sua participagdo nesta pesquisa consistirA em uma entrevista/questionario e
as informagbes assim obtidas serdo publicadas com sua anuéncia e serao
consideradas em conjunto para o estudo proposto.

Registre-se ainda que a divulgacao dos dados sera feita mediante seu
consentimento de forma a respeitar tanto o sigilo, quando for o caso, mas sobretudo
a integridade das informacgdes transmitidas.

Sua participacao podera contribuir para um estudo sobre o Nucleo de
Inovacao Tecnoldégica da Universidade Federal, aspectos positivos e negativos e
proposta de melhorias.

Vocé esta recebendo duas vias deste termo e devera, por obséquio, assina-
las e encaminhar uma das vias para o endereg¢o da pesquisadora, constante deste
documento. Esta sendo-lhe facultada a possibilidade de, a qualquer tempo, dirimir
ocasionais duvidas sobre o projeto ou sobre sua participagéo e, para tanto, poderao
ser utilizados o referido enderego, o telefone ou o correio eletrbnico da
pesquisadora.




Pesquisadora: Silvia Trisch dos Santos Acunha
Endereco: Rua Gomes Carneiro n° 01

Centro — Pelotas/RS

CEP: 96010-610

Tel: (63) 9924 2386

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacao na
pesquisa e concordo em participar.

Nome do participante
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ANEXOS

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO — PRO-UFPEL-INOVA (2011)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AGT
Missao
Como sugestao:

Promover na UFPel a educacédo e o conhecimento orientado as solucbes

tecnoldgicas e de inovagao demandadas pela sociedade brasileira

Atuar na gestdo de tecnologias da Universidade, estimulando e
potencializando agbes de estimulo a protecdo de conhecimento e formagéo

empreendedora em consonancia com a realidade do setor produtivo.
Viséo

Ser o NIT referéncia na Metade sul do estado em gestdo da inovacéo,
incubagcdo de novas empresas de bases tecnoldégica e em processos de
transferéncia de tecnologia como meio de retorno financeiro e de estimulo as ac¢des

de P, D&l na UFPel e Regiéo.
Valores

» Atuar com agilidade, clareza, competéncia e flexibilidade;
« Valorizar e respeitar as pessoas e a vida;
* Criar ambiente propicio ao empreendedorismo com base e preservagéo

ambiental;
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 Estimular o intercambio com a sociedade e, em especial, com as

organizagbes. Estimular a internacionalizacdo de seus corpos docente e

discente;

ACOES IMEDIATAS
PRIORIDADE 1: IMPLEMENTACAO DA AGT
Implementag¢ao dos Cargos e gratificagcbes ja previstos.

PRIORIDADE 2: DIVUGAGAO DA AGT, QUALIFICAGAO INSTITUCIONAL E

CONSOLIDACAO DE UMA POLITICA DE INOVACAO NA UFPel.
- Divulgagéo da Agéncia de Gestéo tecnologica na UFPel

2011 - Meta fisica; Realizacdo de um evento regional de inovagéo tecnoldgica

por ano. (Metas Pro-Inova/Finep)

2012- Realizagéo de um evento regional e um evento estadual por ano.
- Promocgé&o do empreendedorismo.
- Protecéo da Propriedade intelectual
- Divulgacéo da politica de inovacéo

2011- Visita em um curso PPG por més.

2012- Atividades de visita em todos os PPGs da UFPel ao longo de cada ano.

PRIORIDADE 3: PROSPECGCAO DE EMPRESAS PARA COOPERAGCAO
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Prospecc¢ao de empresas de base tecnologica

- Meta Fisica 1 - Criagcdo de portfélio sobre laboratérios e recursos humanos da

UFPel.

c) Reformulagédo de pagina web e disponibilizacédo de acesso a equipamentos e
laboratérios da UFPel. (PROJETO MULTILAB UFPel)

ci) Contratualizagcao de projetos de P&D com o setor produtivo.

AGOES MEDIATAS

— Mudanga da estrutura administrativa de Agéncia de Gestao Tecnolégica
(Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo) para PRO-REITORIA DE
GESTAO TECNOLOGICA com subordinagido direta ao Gabinete do
Reitor.

— Elaboragao de regimento e estrutura para incubac&o de empresas.

— Criagéo de incubadora de empresas

PROPOSTA ADMINSTRATIVA

Criagao de projeto institucional — (ProUFPel-Inova)

Programa Institucional de Sensibilizagdo e Mobilizagado para a Inovagao na UFPel.
(ProUFPel-Inova).

Objetivo do Programa
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- Acelerar processo estabelecer e implementar a politica de inovagado na UFPel no
ambito do ensino, pesquisa, extensdo e no ambito administrativo (Inovagao

organizacional).

- Promocgéo das agdes empreendedoras nos alunos de graduagao e pés-graduagao

da UFPel.

- Treinamento em gestdo da inovagado, protecdo da propriedade intelectual e

valoracg&o de tecnologia.

- Estabelecimento da politica de incubadora de empresas (spin-off) junto aos

laboratoérios da UFPel.

- Articulagdo de politicas publicas e de setor produtivo com foco nas questbes

regionais.

Metas do Programa

1- Ao final de 3 anos

- Geracgao de 50 patentes na UFPel.

- Licenciamento de 10 tecnologias com retorno financeiro (royaltes ou transferéncia

tecnolégica).

- Modificacao/inclusédo da disciplina de empreendedorismo em 20 curriculos de

Programas de Po6s-Graduacao Stricto sensu.

- Captagéo de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em projetos conjuntos com o

setor produtivo.

- Captagéao de bolsas de mestrado/doutorado para 10 alunos.
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- Criacdo e incubagdo de 7 empresas de base tecnolégica nos laboratérios da

UFPel.

- Consolidagdo de modelos AGT-UFPel para contratos e convénios referente a

gestéo de tecnologia

- Criagéo do site MULTILAB Agrupamento de Equipamentos e demais recursos.

- Celebragéo 30 convénios com o setor produtivo.

- Fixacdo de 20 alunos/ano de egressos da UFPel para trabalhar em empresas

conveniadas.

2. Ao final de 5 anos

Sustentabilidade administrativa da Agéncia de Gestéo tecnoldgica da UFPel através
da captacdo de recursos necessaria para manutencdo de despesas da Agéncia e
com capacidade de pagamento de 20 bolsas ITlI a bolsistas de graduacgédo de

iniciagdo tecnologica.
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ANEXO Il - POLITICA DE INOVAGAO DA UFPEL

o Lo

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES 3
CONSELHO COORDENADOR DO ENSINO DA PESQUISA E DA EXTENSAO-
COCEPE

Resolugéo _ /

Disp6e sobre a Politica de Inovagao Tecnolégica da UFPel.

A Presidente do Conselho Coordenador do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo - COCEPE, Professora Denise Petrucci Gigante, no uso de

suas atribuicdes legais.

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar a politica, o
modelo de gestao, as estratégias e as agdes relacionadas a inovagao tecnoldgica, a
propriedade intelectual, ao estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica e a
transferéncia de conhecimento técnico-cientifico para a sociedade, nos ambitos

interno e externo a Universidade;

CONSIDERANDO a necessidade de valorizar e proteger a
producdo intelectual da instituicdo, que se constitui em um patriménio publico
importante e potencial fonte de recursos adicionais para as atividades de pesquisa

aplicada da Universidade;

CONSIDERANDO a necessidade de valorizar a atividade

criativa desenvolvida por servidores e alunos no ambito da UFPel;
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CONSIDERANDO a necessidade de definir e regular uma
politica de estimulo e protecdo aos resultados das pesquisas desenvolvidas na

Universidade;

CONSIDERANDO a necessidade de fixar critérios para a
participagdo dos criadores nos proventos obtidos com a transferéncia de tecnologia

e licenciamento de patentes;

CONSIDERANDO a necessidade de oferecer oportunidades
para o nascimento e/ou expansao de empresas de base tecnoldgica na regidao de

influéncia da Universidade;

CONSIDERANDO a necessidade de integrar, organizar,
fortalecer, regular e gerenciar as agdes da UFPel, isoladamente ou em parceria com

os setores publico e privado, relacionadas a inovagao tecnolégica;

CONSIDERANDO a Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de
2004, o Decreto n° 5.563 de 11 de outubro de 2005e demais dispositivos que a
regulamentam, que dispdem sobre os incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e

tecnoldgica;

CONSIDERANDO, ainda, a Lei n°. 9.279, de 14 de maio de
1996, a Lei n°. 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, a Lei n° 9.609, de 19 de fevereiro
de 1998, a Lei n° 9.456, de 25 de abril de 1997, o Decreto n°. 2.553, de 16 de abril
de 1998, o Decreto n°® 8.241, de 21 de maio de 2014 e as Portarias de n° 88, de 23
de abril de 1998, e de n° 251, de 12 de marco de 2014, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, que regulam os direitos e obrigacdes relativos a propriedade

intelectual e inovagao tecnoldgica no pais; e
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CONSIDERANDO, em especial, a necessidade de atualizar
e aperfeicoar o conteudo das normas e regulamentos contidos nas Resolu¢des do
CONSUN de n° 01 e 02, ambas de 17 de dezembro de 2007, em face das
alteragdes promovidas pela Resolugdgo CONSUN N° 04/2013 na estrutura

administrativa da Universidade Federal de Pelotas;
RESOLVE:

ESTABELECER as Diretrizes para a Gestdo da Politica de Inovagao
Tecnologica, Empreendedorismo de Base Tecnologica e Propriedade Intelectual da
Universidade Federal de Pelotas - UFPel, promovendo a¢des coordenadas no que
se refere a aplicagcdo dos instrumentos para o estimulo e desenvolvimento da
inovacao tecnolégica, observadas as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 10.973, de
2 de dezembro de 2004, pelo Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, pela
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo e as prioridades da Politica
Industrial e Tecnologica Nacional, assim como as orientacdes estratégicas fixadas
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e pelo Ministério da

Educacéo - MEC.

Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua assinatura, revogando-se as

disposi¢cdes em contrario.

Secretaria dos Conselhos Superiores, aos dias do més de
de

Presidente do COCEPE

POLITICA DE INOVAGAO TECNOLOGICA
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DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Artigo 1°. A presente norma regera todos os aspectos relacionados com o modelo
de gestédo, estratégias e agbes relacionadas a inovagao tecnologica; a titularidade,
transferéncia e gestado dos direitos de propriedade intelectual; a transferéncia de
conhecimento técnico-cientifico para a sociedade e ao estimulo a formagdo de
parcerias e do empreendedorismo de base tecnoldgica, inerentes ou vinculados a
criagdo ou desenvolvimento de inovagao cientifica e tecnoldgica realizada no ambito

da Universidade Federal de Pelotas - UFPel.

Artigo 2°. Constituem objetivos prioritarios da presente Politica de Inovagéo

Tecnologica:

a) Estabelecer diretrizes especificas visando a implementacdo dos preceitos
dispostos na Lei n® 10.973, de 2004 (Lei da Inovagé&o), principalmente no que
diz respeito a promocgéo da inovacéao tecnoldgica;

b) Harmonizar a aplicagéo de conceitos, regras e diretrizes no ambito da UFPel,
objetivando assegurar a exceléncia na gestdo dos projetos de inovagao
tecnoldgica;

c) Estimular a execugcéo de programas e projetos objetivando a geracéo de
conhecimento em areas estratégicas e o desenvolvimento de tecnologias, a
fim de promover a sua apropria¢@o pelos diversos segmentos da sociedade;

d) Promover a protegdo da criacéo intelectual e de todas as formas do
conhecimento geradas no ambito da UFPel, estimulando a transferéncia da

respectiva tecnologia e sua exploragcéo econémica;
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e) Fomentar a criatividade técnico-cientifica, estimulando a criagao de invengdes
que tenham potencial de se tornar em inovagdes tecnoldgicas, a fim de
atender aos objetivos primordiais da Lei n°® 10.973, de 2004,

f) Promover a utilizagédo do conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido na
universidade em prol do desenvolvimento socioeconémico e sustentavel da
Regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul, prioritariamente e, em
sequéncia, do restante do Estado do Rio Grande do Sul e do Pais;

g) Apoiar Professores, Alunos e Técnicos-Administrativos da UFPel na
elaboracao de projetos em parceria interna e externa, para melhor gerenciar
as relagbes com outras instituicbes de pesquisa e com os setores
empresariais, bem como comunicar para a sociedade em geral o impacto e os
beneficios das inovag¢des guiadas pela ciéncia, desenvolvidas pelos seus
pesquisadores;

h) Promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, oferecendo, através de
incubadoras de empresas, arranjos produtivos, parques tecnoloégicos e da
prestacao de servicos de assessoria e treinamentos especificos, suporte
técnico, gerencial e formagdo complementar ao empreendedor a ela
vinculado;

i) ldentificar possibilidades, apoiar, promover, estimular e implementar parcerias
com os setores empresariais, governamentais e nao governamentais,
publicos e privados, na area de inovagéo tecnoldgica, com o objetivo de
buscar de resultados benéficos para a sociedade como um todo.

Artigo 3°.Para os efeitos desta Resolugéo, considera-se:

| — Inovagao Tecnolégica: introducéo de novidade ou aperfeigoamento no ambiente

produtivo ou social que resulte em novos processos, produtos ou servicos, bem
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como na melhoria da qualidade ou produtividade em processos, produtos ou
servigos ja existentes, visando ampliar a competitividade no mercado, bem como a
melhoria das condi¢cdes de vida da maioria da populagao, e a sua sustentabilidade

socioambiental;

Il - Empreendedorismo: processo de criar algo diferente e com valor através do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes relacionadas a criagéo de

um projeto (técnico, cientifico, empresarial);

lll - Agéncia de Fomento: 6rgéo ou entidade de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos a execucdo de agdes que visem a estimular e

promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

IV - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgéo ou entidade da administragéo
publica que tenha por misséo institucional, dentre outras, executar atividades de

pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

V - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT: nucleo ou 6rgdo constituido por uma
ICT, individualmente ou em associacdo com instituicbes congéneres, com a

finalidade de gerir sua politica de inovagéo;

VI - Fundagao de Apoio: instituicdo criada com a finalidade de dar apoio a projetos
de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, criada sob o amparo da Lei Federal n° 8.958, de 20 de dezembro de

1994;

Vil- Incubadora de Empresas: conjunto de recursos tangiveis e intangiveis,

organizados na forma de projeto, programa ou instituicdo com a finalidade de
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estimular e apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas nascentes, visando

facilitar o processo de inovagéo tecnoldgica e capacitagao para atuagédo no mercado;

VIIl - Parque Tecnoldgico: complexo de organizacbes de base cientifica e
tecnolégica, estruturado de maneira planejada, concentrada e cooperativa, que
agrega empresas de base tecnolégica, fundagdes de apoio, instituicbes de ensino e
pesquisa, promotores da cultura da inovagdo e da competitividade para o

desenvolvimento econdmico sustentavel;

IX - Criagao: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada ou qualquer outro desenvolvimento tecnologico, obtidos

por um ou mais criadores;

X - Criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo;

Xl - Pesquisador Publico: servidor publico efetivo, civil ou militar da ICT, que

realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico;

XIl - Inventor Independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, militar

ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao;

Xlll - Empresa de Base Tecnolégica: empresa legalmente constituida, cuja
atividade produtiva esta baseada na geragao de inovacgdes, contemplando aplicagao

sistematica de técnicas pioneiras de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

XIV - Servigco Tecnolégico: agdo ou conjunto de acbes destinadas a criagéo ou
desenvolvimento de inovagéao tecnoldgica e/ou a melhoria de processos, produtos ou
servicos nao rotineiros, bem como ao desenvolvimento de conhecimentos e

informacdes sobre os mesmos e/ou a certificacado de produtos, servigos e processos,
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baseados em competéncias técnicas da UFPel e/ou de seus Servidores, que sejam
indisponiveis ou de dificil acesso no mercado, que deve ser compreendido como
aquele que, ainda que existente, ndo € ofertado e nem consumido na
regido/mercado de atuagcdo da tomadora ou que somente é ofertado a um valor
exorbitante (100% maior, ou mais), se comparado aos valores praticados em relagcao

aos seus consumidores usuais;

XV —Transferéncia de Tecnologia: processo de transferéncia do conhecimento
(patentes, copyrights, know-how, etc.) desde o laboratério até ao mercado. Este é
um processo que abrange todo o ciclo de vida de um produto, desde a sua ideia

inicial até ao marketing e venda.

Artigo 4°. A UFPel podera se associar a outras instituicbes (publicas ou privadas)
em acbes de Inovacao Tecnoldgica, sendo que a forma de interacdo nestas
parcerias devera estar estabelecida em documento especifico, aprovado pelo
COCEPE e assinado pelo Reitor, ouvida a Coordenagéo de Inovagéo Tecnologica -

CIT e as unidades diretamente envolvidas.

Artigo 5°. Todo Projeto (de Ensino, Pesquisa e/ou Extenséo) que, de alguma forma,
envolva a geragdo de conhecimento passivel de prote¢cdo via patenteamento,
registro ou depdsito, bem como a transferéncia ou licenciamento de tecnologia de
titularidade da UFPel, devera ser submetido a Coordenacdo de Inovacao
Tecnologica — CIT para andlise e emissdo de parecer no que diz respeito aos
aspectos relativos a Propriedade Intelectual e, nos casos de transferéncia ou
licenciamento de tecnologia, assumir a negociagéo e/ou assessoria na elaboracéo e
tramitacdo dos documentos de suporte ao processo de depdsito, transferéncia e/ou

licenciamento de tecnologia.
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CAPITULO |
DA COORDENAGAO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Artigo 6°. Fica designada a Coordenacao de Inovagao Tecnolégica - CIT, instituida
pela Resolugdo CONSUN N° 04/2013, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduagao — PRPPG, como responsavel pelas atribuicdes legais de Nucleo de
Inovacado Tecnolégica da UFPel, conforme definido nos termos do Art. 16 e

seguintes da Lei 10.973/2004 — Lei da Inovacgao.

Artigo 7°. E missdo da CIT, propor a interagdo da UFPel com a sociedade no que
tange ao estimulo a inovagao tecnoldgica, a geragao e transferéncia de tecnologia e
conhecimento cientifico, sendo responsavel por liderar as agcbes de formacgéo de
politicas de inovacgédo, geracao e transferéncia de tecnologias, estimulo a formacgéo

empreendedora e incubagédo de empresas de base tecnologica na UFPel.

Artigo 8° Além daquelas que |he sao conferidas pela Lei 10.973/2004, séao

atribuigcdes da Coordenacéao de Inovagéo Tecnoldgica:

| — Estimular, realizar e gerenciar agbes de parcerias e projetos nas areas de
Inovacdo Tecnolégica e Empreendedorismo de Base Tecnolégica com o setor
publico, setor privado e/ou com outras modalidades de organizagdes né&o
governamentais, propondo e dando apoio técnico na preparagdo dos referidos
projetos cooperativos e em acordos entre a Universidade e seus parceiros nestas
mesmas areas, bem como atuar na divulgagéo e difusdo do conhecimento gerado
na UFPel, inserindo a universidade em agbes que visem o desenvolvimento local,

regional e nacional através do desenvolvimento tecnolégico;
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Il - Criar banco de dados de pesquisas, tecnologias e competéncias da UFPel, bem
como identificar no mercado demandas passiveis de serem atendidas por grupos de

pesquisas da universidade ou a eles associados;

Ill-Promover a capacitagdo de publico interno e externo, nos temas ligados a
inovacao tecnoldgica, por meio da organizagéo de cursos, seminarios, workshops e

outros eventos, de forma presencial ou virtual,

IV - Prestar assessoria interna e a instituigbes associadas, em atividades de
prospeccao tecnoldgica, gestdo da inovagao, da propriedade intelectual, utilizagao

de instrumentos legais de incentivo a inovacgéo e transferéncia tecnoldgica;

V — Conduzir as negociagdes para a comercializagao e transferéncia de tecnologia;

VI - Atuar junto a Arranjos Produtivos Locais - APL, Parques Tecnologicos e
Incubadoras de Empresas para fortalecer a interacdo da UFPel com o setor

empresarial, estimulando parcerias e a transferéncia tecnologica;

VII - Apoiar as unidades da UFPel na elaboracado de Planos de Trabalho e critérios
para levantamento de custos das pesquisas de inovagéao tecnologica e de utilizagéo

dos laboratorios, precificagéo de servigos tecnologicos e valoragéo de tecnologias;

VIIl — Gerenciar e fiscalizar as atividades de gestdo de conhecimento passivel de
apropriagdo por Propriedade Industrial, da geragdo e transferéncia deste
conhecimento e de tecnologias desenvolvidas a partir destes em parceria com
empresas publicas e privadas, no ambito da Universidade e instituicbes associadas,
cumprindo e fazendo cumprir as normas previamente estabelecidas pelo Conselho

Universitario;
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IX — Implementar a¢des de gestado e protegdo da propriedade intelectual da UFPel,
apoiando o registro, licenciamento e apropriagcédo de resultados de pesquisas e

difusdo de conhecimento gerado;

X — Propor o estabelecimento de parcerias estratégicas, orientadas para o médio e
longo prazo, com empresas e entidades publicas e privadas, visando intensificar as
acbes de pesquisa e desenvolvimento de area tecnoldgica e de conhecimento

cientifico, e a apropriagdo do conhecimento;

XI — Estimular a agéo conjunta da UFPel com entidades publicas e privadas na area
de formacao de recursos humanos, para tecnologia e conhecimentos cientificos, nas
suas diversas modalidades, fortalecendo os lagos da Universidade com seus

parceiros;
Xl — Apoiar e estimular a formac&o de novas empresas de base tecnologica;

Xl — Implementar e desenvolver a politica de incubagédo de empresas de base
tecnoldgica ou que, de outras formas, sejam do interesse da Instituicdo e contribuam

para o desenvolvimento de um ambiente de inovagao tecnologica;

XIV — Avaliar projetos para inovagédo ou desenvolvimento de tecnologias, podendo

recorrer a consultorias internas e externas;

XV — Propor critérios e atuar no processo de distribuicdo de bolsas de inovacéo

tecnoldgica na instituicao.

CAPITULO Il

DAS AGOES DE ESTIMULO A INOVAGAO TECNOLOGICA
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Artigo 9°. No desenvolvimento de suas agdes na area de Inovagdo Tecnoldgica,
visando alcancar os objetivos desta politica, em especial aqueles expressos em seu
Art.2°, a Universidade Federal de Pelotas - UFPel podera estimular e apoiar a
constituicdo de aliangcas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperacao envolvendo empresas, ICT e outras organizagbes voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragao de produtos e
processos inovadores. Estas agcbdes poderdao contemplar redes e projetos nacionais e
internacionais de pesquisa tecnoldgica, bem como acgbes de empreendedorismo
tecnolégico e de criacdo de ambientes de inovacgao, inclusive incubadora e parques

tecnolégicos.

§1°. Com a finalidade de apoiar e estimular o desenvolvimento tecnoldgico, é
facultado a UFPel celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagao por

ela desenvolvida, a titulo exclusivo e ndo exclusivo;

§2°. A UFPel também podera, mediante remuneracdo e por prazo
determinado, nos termos do respectivo instrumento juridico, compartilhar seus
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagbes com
microempresas e empresas de pequeno porte em atividades voltadas a
inovacao tecnoldgica e para a consecugao de atividades de incubagéo, sem
prejuizo de sua atividade finalistica; bem como permitir a utilizagdo de seus
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalacoes
existentes em suas préprias dependéncias por empresas nacionais e
organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades

de pesquisa;
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§3° A UFPel podera, ainda, obter o direito de uso ou de exploracdo de
criacdo protegida e/ou adotar criagdo de inventor independente (quando
solicitado por este), bem como prestar a instituicdes publicas ou privadas,
servicos compativeis com os objetivos da Lei no 10.973, de 2004, nas
atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no

ambiente.

I. DA TRANSFERENCIA E DO LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA

Artigo 10. No desenvolvimento de suas a¢gdes na area de Inovagao Tecnoldgica, é
facultado a UFPel, visando os objetivos expressos no Art.2° desta Resolucéo,
celebrar acordos de transferéncia e licenciamento de tecnologia, protegida ou nao,
de sua titularidade, a titulo exclusivo ou n&o exclusivo, oneroso ou gratuito, na forma

da lei.

Artigo 11. Ficara a cargo da CIT a normatizagédo do processo e dos procedimentos,
bem como a condugéo da negociag&o dos contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragcéo de criagdo de

titularidade da UFPel, obedecida a legislagéo em vigor.

Artigo12. A autorizagéo para a celebragdo dos acordos de que tratam os Arts. 10 e
11, assim como a deciséo sobre a exclusividade ou ndo da transferéncia ou do
licenciamento, cabera ao COCEPE, apo6s analise e encaminhamento da CIT,
ouvido(s) o(s) autor(es) da tecnologia desenvolvida ou em desenvolvimento e, a

critério da CIT, Consultor(es) Ad Hoc nomeado(s) para este fim.

§ 1°. A contratagdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o
caput deste artigo, deve ser precedida da publicacéo de Edital, nos termos do

§1°, do Art. 6° da Lei 10.973/2004;
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§ 2°. Quando néo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos no caput deste artigo poderao ser firmados
diretamente, para fins de exploracédo de criacédo que deles seja objeto, na

forma deste regulamento;

§ 3° O licenciamento para exploragédo de criacao cujo objeto interesse a
defesa nacional deve observar o disposto no § 3o do art. 75 da Lei no 9.279,

de 14 de maio de 1996;

§ 4°. A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploragdo de
criagao reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse

publico, somente poderao ser efetuados a titulo ndo exclusivo;

§ 5° Resguardados os seus interesses, podera a UFPel transferir e/ou
licenciar, de forma ndo onerosa, tecnologia de sua titularidade em favor de
seus inventores, em favor de projetos incubados na universidade, bem como
de outros projetos que, a seu critério, estejam em consonancia com 0s
objetivos expressos no Art.2° desta Resolugao. Em todos os casos, a deciséo
de licenciamento e/ou transferéncia de tecnologia a titulo gratuito devera ser
autorizada pelo COCEPE, ap6s parecer da Coordenacao de Inovacéo

Tecnolégica — CIT.

Artigo13. E de responsabilidade da CIT a gestdo e montagem da minuta de Edital
e/ou dos instrumentos contratuais visando a oferta de transferéncia ou licenciamento
de tecnologia, com ou sem clausula de exclusividade, nele devendo estar previsto o

conjunto de informagdes necessarias a contratacao.
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§ 1° O Edital de Transferéncia e/ou Licenciamento de Tecnologia podera
contemplar a oferta de processo de licenciamento/transferéncia de forma
conjunta a selecao de projeto de incubagao e/ou de projeto de parceria para

desenvolvimento tecnolégico;

§ 2°. Em igualdade de condi¢des, sera dada preferéncia a contratagcéo de
empresas nacionais e, dentre estas, primeiramente as microempresas e

empresas de pequeno porte.

Artigo14. A minuta do Edital e dos respectivos instrumentos contratuais deverdo ser
encaminhadas ao COCEPE para analise de mérito académico e, posteriormente, a
Procuradoria Juridica para apreciacédo e adequagédo da sua conformidade juridica,
somente entdo serdo encaminhados para assinatura e publicagcéo pelo Gabinete do

Reitor.

Artigo15. O Edital sera publicado no Diario Oficial da Unido e divulgado na rede
mundial de computadores (internet), tornando publicas as informagdes essenciais a

contratagao.

Paragrafo unico. A empresa detentora do direito exclusivo de exploragao de
criagdo protegida perdera automaticamente esse direito caso néo
comercialize a criagcdo dentro do prazo e condigbes estabelecidos no

edital/contrato, podendo a UFPel, neste caso, proceder a novo licenciamento.

Artigo 16. Podera a Coordenacéo de Inovagéo Tecnoldgica — CIT adotar iniciativas
para oferta de tecnologia da UFPel a sociedade, através da divulgagdo em meio
fisico e/ou digital (internet), pelo contato direto com possiveis interessados, pela

divulgacédo por meio de consultores, pela realizacdo de Editais e/ou Eventos, bem
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como por outros meios que visem a aproximagao entre universidade e o mercado

produtivo.

Artigo17. A UFPel podera ceder seus direitos sobre criagdo de sua titularidade,
mediante manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo oneroso, para que o
respectivo criador os exerca em seu proprio nome e sob sua inteira
responsabilidade, nos termos da legislacédo pertinente, conforme previsto no art. 11

da Lei n°® 10.973, de 2004, e no art. 12 do Decreto n° 5.563, de2005.

§ 1° A manifestacdo de que trata o caput devera ser autorizada pelo

COCEPE, ap06s apreciagao da CIT;

§ 2°. O criador que se interesse na cessao dos direitos desta devera formular
solicitacdo a CIT que, ap6s apreciagcao do pedido, devera emitir parecer e

submeter a solicitacdo ao COCEPE;
Il. DA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNOLOGICOS

Artigo 18. No desenvolvimento de suas agdes na area de Inovagao Tecnoldgica, é
facultado a UFPel, diretamente ou por intermédio de Fundagao de Apoio, prestar a
instituicdo publica, privada ou pessoa fisica, servicos compativeis com os objetivos
da Lei n° 10.973, de 2004, e com o0s objetivos expressos no Art.2° desta Resolugao,
em atividades voltadas a inovacgéo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente
produtivo, dentro sua especialidade, podendo propor remuneracdo em

contraprestacgéao.

Paragrafo Unico. No caso previsto no caput a relacédo de prestacdo de servico

€ formada com a UFPel e ndo com seus servidores, ndo existindo, portanto,



121

relacdo juridica direta entre o contratante do servico e os servidores do

quadro da UFPel.

Artigo19. O Projeto que tenha como objeto a Prestagédo de Servigco Tecnolégico
devera ser encaminhado a Coordenagédo de Inovagdo Tecnoldégica para analise e
parecer, e poderao consistir de consultoria, assisténcia e assessoria cientifica e/ou
técnica e/ou profissional; cursos ou treinamentos; ensaios, analises, certificagdes,

testes, calibragées e outros similares.

Artigo 20. A Prestacdo de Servigo Tecnologico devera ser realizada mediante a
celebragdo de contrato especifico, mesmo quando esta prestacdo seja realizada

com a interveniéncia de Fundacao de Apoio.

§ 1°. E de responsabilidade da CIT a normatizacdo dos processos e
procedimentos, bem como a condug¢ao da negociagao e elaboragéo da minuta
Contrato de Prestacédo de Servigo Tecnoldgico, nele devendo estar previsto o

conjunto de informagdes necessarias a contratagao;

§ 2°. A Coordenacdo e/ou Responsabilidade Técnica das atividades de
Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos devera ser de um servidor ativo do

quadro da UFPel com formacgéao superior na area;

§ 3° O servidor que assinar documento técnico a ser utilizado como
instrumento legal e/ou judicial devera estar devidamente registrado no seu

conselho ou 6rgéo regulamentador da respectiva habilitacéo profissional.

Artigo 21. Os participantes do Projeto de Prestagdo de Servigo Tecnoldgico, sejam
eles docentes, discentes ou servidores da UFPel, envolvidos na prestacédo de

servicos a que se refere o Art. 18, poderdo receber retribuicdo pecuniaria nas
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modalidades de Bolsa e/ou Hora-Técnica, diretamente da UFPel ou através de
Fundacao de Apoio com que aquela tenha firmado convénio, sempre sob a forma de
adicional variavel, e desde que custeado exclusivamente com recursos arrecadados
com os servigos prestados, conforme previsto no § 2° do art. 8° da Lei n°® 10.973, de
2004, e realizadas sem prejuizo das atribuicbes académicas, técnicas e

administrativas das unidades e pessoal envolvidos.

§ 1°. O tempo dedicado as atividades de Prestacao de Servicos Tecnologicos
nao podera ser superior ao equivalente a 20% (vinte por cento) da carga

horaria do servidor;

§ 2°. Os critérios para pagamento da retribuicdo pecuniaria de que trata o Art.
21 serao determinados de acordo com os termos da Lei n°. 10.973, de 02 de
dezembro de 2004 e demais normas que a regulamentam, e, no que for
compativel, com a Resolugdgo CONSUN n° 14/2012 ou outra que vier a

substitui-las;

§ 3° O valor do adicional variavel esta sujeito a incidéncia dos tributos e
contribui¢cdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagao aos vencimentos, a
remuneragao ou aos proventos, bem como a referéncia como base de célculo
para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal, conforme

o disposto no § 3° do art. 8° da Lei n°® 10.973, de 2004;

§ 4°. O adicional variavel configura ganho eventual, para fins do art. 28 da Lei
n°® 8.212, de 24 de julho de 1991, nao integrando, portanto, o salario de

contribuicao, nos termos do § 4° do art. 8° da Lei n°® 10.973, de 2004.

Artigo 22.Em toda Prestacdo de Servico Tecnoldgico devera ser incluida no

Orgcamento uma parcela de 5% (cinco por cento) do valor total destinada a contribuir
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para a manutencdo e desenvolvimento institucional da UFPel. Deste valor, 2,5%
(dois e meio por cento) devera ser aplicado em melhorias da prépria unidade
envolvida na prestacédo do servico e 2,5% (dois e meio por cento) deverd ser
destinado a CIT, para subsidiar a formagao de um fundo para financiar agdes de

custeio e estimulo a Inovagao Tecnologica.

Artigo 23. A titularidade dos direitos de propriedade intelectual sobre a criagcéo
intelectual que decorra da prestagéo de servigos de que trata esta Sec¢do devera
estar definida em contrato especifico, de forma compativel com os termos desta

Resolucao.

Artigo 24 A presente Resolucdo se aplica apenas a Prestacdo de Servigos
Tecnolégicos, conforme conceituada no seu Art. 3°, ndo sendo aplicavel a qualquer
outro tipo ou modalidade de Prestacdo de Servigos que venha e ser proposto no

ambito da UFPel.

Artigo 25. Nao se aplica a Prestacao de Servicos Tecnoldgicos o disposto na

Portaria UFPel n° 1.387 de 2006.

. DA COOPERAGAO TECNICA PARA DESENVOLVIMENTODE INOVAGAO

TECNOLOGICA

Artigo 26. No desenvolvimento de suas agdes na area de Inovagao Tecnoldgica,
podera a UFPel celebrar Acordos de Cooperacdo Técnica para a realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, com instituigdes publicas e privadas, com ou sem
intermediacédo de Fundacao de Apoio, que devera ser autorizados pelo COCEPE,

apos analise da CIT, respeitada a orientacdo estratégica institucional de priorizar as
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atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica que sejam compativeis com os

objetivos expressos no Art.2° desta Resolugéo.

§ 1°. A titularidade da propriedade intelectual, bem como a participagdo nos
resultados da exploracdo das criagdes resultantes da parceria, devera ser
prevista no acordo juridico firmado, que assegurara aos signatarios o direito
ao licenciamento, observado o disposto nos §§ 4° e 5° do Art. 6° da Lei n°

10.973, de 2004,

§ 2°. A propriedade intelectual e a participagédo nos resultados, referidas no §
1°, deverao ser asseguradas na proporgao equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos

humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes;

§3°. Os projetos que tenham como objeto o desenvolvimento e/ou a criagcédo
de Inovacédo Tecnologica, através da realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto
ou processo, com instituicbes publicas e privadas, deverao ser encaminhados

a Coordenacéo de Inovagéo Tecnolbgica;

§ 3°.E de competéncia da CIT a normatizagéo de processos e procedimentos,
a orientagdo das partes e a condugdo das negociagbes para elaboracdo do
Acordo de Cooperagcdao, bem como o encaminhamento final de toda

documentagédo, ap6s analise e parecer, para a Coordenadoria de Convénios;

§4°. O servidor técnico-administrativo, pesquisador ou docente da UFPel
envolvido na execucédo das atividades previstas no caput podera receber
bolsa de estimulo a inovagao diretamente da UFPel, de Fundacdo de Apoio

credenciada junto a UFPel ou de agéncia de fomento, conforme o disposto no
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art. 10 do Decreto n°5.563, de 2005, e nos termos da Resolu¢ado do CONSUN
n° 14/2012 (ou outra que vier a substitui-las),desde que vinculada ao plano de
trabalho autorizado pelo COCEPE, apés ouvida a CIT, devendo, para tanto,
estar expressamente previsto, identificados os valores, periodicidade, duragao

e beneficiarios, no teor do respectivo projeto.

Artigo 27. Os acordos firmados entre a UFPel, as instituicbes de apoio, agéncias de
fomento e as entidades de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com os objetivos da Lei n°
10.973, de 2004, poderéo prever a destinagdo de até 5% (cinco por cento) do valor
total dos recursos financeiros relativos a execugéo do projeto, destinados a contribuir
para a manutencédo e desenvolvimento institucional da UFPel. Deste valor, 2 (um
meio) devera ser aplicado em melhorias da prépria unidade envolvida no Projeto e V2
(um meio) devera ser destinado a CIT, para subsidiar a formagédo de um fundo para

financiar o custeio e estimulo a Inovag¢ao Tecnoldgica.

IV. DA PERMISSAO DE USO E COMPARTILHAMENTO DE INSTALAGOES,

LABORATORIOS, INSTRUMENTOS, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Artigo 28. No desenvolvimento de suas a¢des na area de Inovacao Tecnologica, €
facultado a UFPel, por meio de contrato, convénio ou acordo de parceria formal,
mediante remuneragdo e por prazo determinado, nos termos de contrato ou
convénio e de acordo com o art. 4° da Lei n° 10.973, de 2004, e o art. 4° do Decreto

n° 5.563, de 2005:

| - Compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais

instalagcbes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades
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voltadas a inovacgéo tecnologica, para a consecuc¢do de atividades ligadas aos

projetos de incubagao, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - Permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalagbes existentes em suas proprias dependéncias por empresas
nacionais e organizagbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, desde que tal permisséo nédo interfira diretamente na sua

atividade-fim, nem com ela conflite.

§ 1°. Paragrafo unico. A permissdo e o compartilhamento de que tratam os
incisos | e Il do caput deste artigo obedecerdo as prioridades, critérios e
requisitos compativeis com os objetivos expressos no Art.2° desta Resolugéo,
observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de

oportunidades as empresas e organizagdes interessadas;

§ 2° Os acordos de que trata o caput deste artigo devem ser apresentados
como parte integrante de Acordo de Cooperacao Técnica, nos termos dos
Arts. 26 e 27, ou como parte integrante de Projeto e/ou Programa de
Incubacao de Empresa de Base Tecnoldgica, conforme disposto nos Arts. 30

e 31.

Artigo 29. A permissao da utilizagdo e o compartilhamento de que trata o Art.
28 devera ser autorizada pelo COCEPE, ap6s ouvida a CIT, respeitadas a
orientacdo estratégica institucional de priorizar as atividades de pesquisa
cientifica e tecnologica que sejam compativeis com os objetivos expressos no

Art.2° desta Resolugao.

V. DA INCUBAGAO DE EMPRESAS
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Artigo 30. Na promog¢do de suas agbes na area de Inovagdo Tecnoldgica é
facultado a UFPel promover a Incubagcdo de Empresas de Base Tecnoldgica,
através da publicacdo de Editais de Selegdo compativeis com o0s objetivos

expressos no Art.2° desta Resolugéo.

§ 1° Toda a atividade relativa a Incubacdo de Empresas, inclusive os
processos de selecdo, pré-incubacgédo, incubagéo e graduagdo deverdo ser
desenvolvidos nos termos da Resolugdo COCEPE n° 11 de 2013 ou de outra

que vier a substitui-la;

§ 2°. Podera a UFPel promover a¢des de incubagcado de forma associada a
outras entidades (publicas ou privadas) mediante convénio especifico, desde
que de forma compativel com os principios e normas desta Resolucéo e da

Resolugdo COCEPE n° 11 de 2013 ou outras que vierem a substitui-las.

Artigo 31. Ap6s o periodo de pré-incubacdo, aquelas propostas que forem
consideradas aptas a Incubacéo, nos termos do regimento da incubadora a que
estiverem vinculadas, deveréo apresentar projeto de Incubagéo na forma de Termos
de Cooperacao e/ou Convénio, do qual deverdo constar, quando for o caso, 0s
respectivos ajustes referentes ao compartiihamento e/ou permissdo de uso de

recursos, instalagcdes e/ou equipamentos da UFPel, nos termos dos Arts. 28 e 29.

V1. DO ESTIMUO AO EMPREENDEDORISMO

Artigo 32. A UFPel, através da Coordenacgéo de Inovagédo Tecnoldgica, visando o
alcance dos objetivos expressos no Art.2° desta Resolugado, atuara no estimulo e
apoio a cursos de graduacédo e pds-graduacdo, para que estes incluam em seus
conteudos curriculares os temas: inovagao, empreendedorismo e propriedade

intelectual. Para tal, a CIT podera promover anualmente disciplinas, encontros,
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concursos, etc.,, em conjunto com as unidades académicas da UFPel, visando
estimular o espirito inovador e empreendedor na comunidade universitaria, bem
como propor projetos de ensino, pesquisa ou extensdo que sejam compativeis com

esta finalidade.

VIl. DO AFASTAMENTO DE PESQUISADOR PARA ATIVIDADES DE INOVAGAO

TECNOLOGICA

Artigo 33.Para a execucdo do disposto nesta Resolugéo, e a critério do érgéo
(Departamento, Unidade ou outro) de lotagcdo ao qual esteja subordinado, é
facultado ao Pesquisador da UFPel o afastamento para prestar colaboracdo a outra
ICT em Projeto que tenha como objeto o desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de
Inovacao Tecnologica, nos termos do inciso Il do Art. 93 da Lei n°® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e do Art. 14 da Lei n° 10.973, de 2004, quando houver
compatibilidade entre a natureza do cargo ou emprego por ele exercido na UFPel e
as atividades a serem desenvolvidas na instituicio de destino, observada a

conveniéncia da UFPel.

§ 1°. As atividades desenvolvidas pelo Pesquisador docente, na instituicao
de destino, devem ser compativeis com a natureza de docéncia, extensao e

pesquisa efetiva, por ele exercida na UFPel;

§ 2°. Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo,
sdo assegurados ao pesquisador publico os direitos e vantagens do cargo

ou emprego publico;

§ 3°. As gratificagbes especificas do exercicio do magistério somente serao
garantidas, na forma do §2°. deste artigo, caso o docente se mantenha na

atividade docente em Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica — ICT;
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§ 4°. O afastamento de que trata este artigo deve ser aprovado pelo
respectivo 6rgéo deliberativo ao qual o Pesquisador esta subordinado e
submetido ao COCEPE, apdés ouvida a CIT, e homologado pelo Reitor da

UFPel,

§ 5°. Em caso de afastamento de pesquisador para outra ICT é preciso que
haja compatibilidade de fung¢des, de tal forma que atribuicbes e
responsabilidades do cargo ou emprego descritas em lei ou regulamento
guardem pertinéncia com as atividades previstas em projeto a ser

desenvolvido e aprovado pela instituicdo de destino;

§ 6°. Aplica-se 0 mesmo procedimento deste artigo também para os casos
em que o Pesquisador Publico necessitar afastamento para prestar
colaboragdo em unidade ou instituto misto e/ou compartilhado de pesquisa
ou similar, o que, para fins desta Resolugéo, é caracterizado por aquele que
possui um sistema de gestdo coletiva, sujeito a duas ou mais entidades,
empresas ou 6rgao com personalidades juridicas distintas, ainda que uma

delas seja a UFPel.

Artigo 34. A critério do 6rgao de lotagcado ao qual esteja subordinado (Departamento,
Unidade ou outro), na forma do respectivo regulamento e conforme o disposto nos
termos do Art. 15da Lei n°® 10.973 de 2004, podera ser concedida ao Pesquisador da
UFPel, desde que néo esteja em estagio probatorio, licenga sem remuneragéo para
constituir, individual ou associadamente, empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa a Inovagéo Tecnologica, observada a conveniéncia da

UFPel.
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§ 1°. A licenga a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de
até 3 (trés) anos consecutivos, renovavel uma vez por igual periodo,
podendo ser interrompida, a qualquer tempo, a pedido do pesquisador

publico, conforme o disposto no § 4°do Art. 16 do Decreto n°® 5.563, de 2005;

§ 2°.0 afastamento de que trata este artigo deve ser aprovado pelo
respectivo 6rgédo deliberativo ao qual o Pesquisador esta subordinado e
submetido ao COCEPE, ap6s ouvida a CIT, e homologado pelo Reitor da

UFPel,

§ 3° Nao se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa
na forma deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licencga, a proibigéo
de participar de geréncia ou administragdo de sociedade privada, ou de
exercer o comércio, na forma do inciso X do art. 117 da Lei n° 8.112, de

1990, em face do disposto no § 2° do art. 15 da Lei n°10.973, de 2004;

§ 4°. Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades
do Departamento/Unidade, podera ser efetuada contratagdo temporaria, nos

termos da Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993.
CAPITULO IlI
DO SIGILO NAS ATIVIDADES DE INOVA(;AO TECNOLOGICA

Artigo 35. As informacdes resultantes, completa ou parcialmente, de atividades
realizadas como consequéncia de Projetos, Pesquisas e Planos de Trabalho
voltados ao desenvolvimento e/ou melhoria de Inovagéo Tecnolbgica, decorrentes

de toda e qualquer acéo da CIT, serdo objetos de sigilo.
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§ 1°. Para fins dessa Resolugédo, o termo “informacao restrita” significara
todas as informacgdes relativas ao conhecimento novo, que seja passivel de
apropriagdo mediante alguma das modalidades de Propriedade Intelectual,

gerado a partir das pesquisas desenvolvidas na UFPel;

§ 2° Qualquer ‘“informacéo restrita”, somente podera ser objeto de
divulgacédo ou publicacdo apds andlise e parecer da CIT e aprovagao
expressa e por escrito das partes envolvidas, obrigando-se, em caso de
publicagdo, a consignar destacadamente todos os participantes diretamente
envolvidos no objeto, a saber, dentre outros: invencao, certificado de adicao,
marca, desenho industrial, modelo de utilidade, cultivares, programas de

computador e demais modalidades de protecgéo;

§ 3° A obrigagdo de sigilo estende-se a todo o pessoal envolvido no
processo de formalizagdo, encaminhamento e acompanhamento de
contratos, convénios e de pedido de patente ou registro até a data da sua
concessao, ressalvadas autorizagdes prévias e por escrito das partes
diretamente interessadas em cada operagao, processo, invenc¢ao, cultivar,

programa de computador e demais objetos susceptiveis de protegéo;

§ 4°. Em contratos, acordos, convénios, ajustes, termos de compromissos e
instrumentos afins, os participes deverdo prever clausula de sigilo e
confidencialidade de modo a preservar os resultados passiveis de protecao
a salvo de influéncia externa a UFPel, tais como sabotagem, apropriacao
indevida de processo, férmula, programa de computador ou qualquer outra

produgéo que seja alvo de estudos e participagdo da Universidade ou de
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terceiros, na qualidade de inventores, criadores, melhoristas e

assemelhados;

§ 5°. A aceitacao de colaboradores, pesquisadores, alunos e/ou bolsistas em
Programa, Projeto, Pesquisa e Curso de Pds-Graduagdo da UFPel devera
ser precedida da assinatura por parte destes dos respectivos Termos de
Compromisso de Confidencialidade e Termo de Autorizagao e Cessao,
disponibilizados pela CIT, sempre que estiver envolvido o acesso a

“informacao restrita”;

§ 6°. As qualificagbes e defesas de dissertagcdes ou teses de programas de
pés-graduacdo da UFPel que, de qualquer forma, envolvam “informagéo
restrita” ndo protegida implicam na obrigacéo de sigilo das partes e deverao

ter suas bancas realizadas de modo fechado.

§ 7°. A tramitagéo de Projeto que envolva “informacéo restrita” devera se dar
sob sigilo, inclusive sendo permitida a utilizagdo de codinomes e outras
formas de indicagéo simbdlica para protecdo da referida informacéo, sendo
garantido o acesso aos membros de colegiados, cAmaras e outros 6rgaos
deliberativos mediante assinatura do respectivo Termo de Compromisso

de Confidencialidade, disponibilizado pela CIT.

Artigo 36. E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, civil ou militar,
empregado, prestador de servigos ou aluno devidamente matriculado na UFPel
divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagbes de cujo desenvolvimento
tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forga de suas

atividades, sem antes obter expressa autorizagcao da UFPel.
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Paragrafo unico. As pessoas fisicas e juridicas objeto do caput deste artigo,
que incorrerem nesta divulgagcéo, noticiamento ou publicagdo, ficam sujeitos
as penalidades legais cabiveis para este ato, inclusive sancgbes

administrativas.

CAPITULO IV

DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Artigo 37. Para os efeitos desta Resolucdo, entende-se por “direitos de propriedade
intelectual” as patentes de invengdo, os modelos de utilidade, os modelos e
desenhos industriais, as marcas, os cultivares, os programas de computador criados
sob demanda, os direitos sobre as informagbes nado divulgadas, bem como os
direitos decorrentes de outros sistemas de protecdo de propriedade intelectuais

existentes ou que venham a ser adotados pela lei brasileira.

§ 1°. Por “criacédo ou inovacao cientifica ou tecnoldgica da Universidade

Federal de Pelotas”, entende-se aquelas atividades realizadas por:

a) pesquisadores e técnicos, que tenham um vinculo permanente
ou eventual com a Universidade, no exercicio de seu contrato de
trabalho, sempre que sua criagdo ou producdo tenha sido
resultado de um projeto de pesquisa, teses e dissertagdes ou de
desenvolvimento aprovado pelos oOrgdos competentes da
instituicdo, ou desenvolvido mediante o emprego de recursos,

dados, meios, informacgdes e equipamentos da Universidade;

b) alunos que realizem atividades de pesquisa ou de

desenvolvimento como consequéncia de atividades curriculares
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de graduacédo ou de poés-graduacdo na Universidade, ou que
decorram de acordos especificos e contratos de prestacdo de

servigos;

c) demais pesquisadores, cuja situagdo nao esteja contemplada
nos itens anteriores, que realizem suas atividades de pesquisa ou

de desenvolvimento nesta Universidade.

§ 2° Todas as pessoas referidas no paragrafo anterior, obrigatoriamente,
deverao notificar a Coordenacao de Inovagéo Tecnoldgica da UFPel de suas
invencdes e criagdes intelectuais, obrigando-se, na defesa do interesse da
Universidade, a manter sigilo sobre as mesmas e a apoiarem as atividades

de protegao da propriedade intelectual,

§ 3°. A obrigacgao de sigilo prevista no paragrafo anterior se estende a todo o

pessoal envolvido no processo até a data de obtencao do privilégio;

§ 4° Para os efeitos desta Resolugédo, entende-se por criador todo o
pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagdo ou obra,

conforme Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004.

Artigo 38. Serao propriedade exclusiva da UFPel os inventos, os modelos de
utilidade, os modelos e desenhos industriais, as marcas, os cultivares, os programas
de computador criados sob demanda, os direitos sobre as informagdes nao
divulgadas, bem como os direitos decorrentes de outros sistemas de protecédo de
propriedade intelectual existentes ou que venham a ser adotados pela lei brasileira,
desenvolvidos no ambito da Universidade, desde que decorram da aplicagdo de

recursos humanos, orcamentarios e/ou de utilizagdo de recursos dados, meios,
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informagdes e equipamentos da Universidade, independentemente da natureza do

vinculo existente entre esta e o criador.

§ 1°. Excetuam-se do rol de propriedade da UFPel, constante no caput deste
artigo, os direitos autorais e conexos, 0s quais pertencem exclusivamente

aos autores;

§ 2°. O direito de propriedade mencionado no caput podera ser exercido em
conjunto com outras instituicées participantes do Projeto gerador da criagéo,
desde que, no documento contratual celebrado pelos participantes, tenha

havido expressa previsédo de co-titularidade na propriedade;

§ 3° A UFPel, de acordo com suas disponibilidades or¢camentarias,
adiantara as despesas decorrentes do depdésito e processamento dos

pedidos de seu interesse, observado o disposto no paragrafo seguinte;

§ 4°. As despesas referentes ao depdsito, registro, ou outros sistemas de
protecdo de propriedade intelectual existentes ou que venham a ser
adotados pela lei brasileira, os encargos periddicos de manutengdo da
protecdo da propriedade intelectual, bem como quaisquer encargos
administrativos e judiciais serdo deduzidos do valor dos ativos publicos a

serem compartilhados nos termos do Art. 45 desta Resoluggo.

Artigo 39. Podera a UFPel, na medida do seu interesse, estimular o patenteamento,
depoésito e/ou registro das invencdes e demais criagcdes intelectuais de sua

titularidade.

§ 1° A analise do interesse da Universidade na prote¢cado da propriedade

devera levar em conta a adequacéo técnica, a importancia e viabilidade
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econdmica, social e cultural da obra, inovagdo, produto ou processo

desenvolvido pelo criador.

Artigo 40. A Coordenacgao de Inovagao Tecnoldgica - CIT responsabilizar-se-a pela
gestéo, analise, formalizagcdo, encaminhamento e acompanhamento dos pedidos de
protegcdo de tecnologia da UFPel junto aos respectivos érgaos encarregados pela

protecéo da propriedade intelectual no pais e no exterior.

Paragrafo Unico. Em face de situagées de maior complexidade, podera a
CIT, a seu critério e de forma justificada, contratar assessorias e/ou
escritorios especializados em propriedade intelectual para dar suporte aos

processos de anadlise, redacao, protecao e transferéncia de tecnologia.

Artigo 41. Depois de realizado o depdsito/registro da tecnologia, cabera a CIT
assegurar a manutencdo da protecdo, dando inicio aos procedimentos de

pagamento das respectivas anuidades e taxas.

Artigo 42. A CIT podera, a qualquer tempo, dar inicio a negociagbes envolvendo a

transferéncia, licenciamento e/ou desenvolvimento da tecnologia protegida.

Artigo 43. Nao havendo nenhuma proposta de desenvolvimento, plano ou proposta
de negécio e/ou comercializagéo, licenciamento e/ou transferéncia para tecnologia
protegida de titularidade da UFPel, podera a CIT, na forma e segundo os critérios

definidos em seu Regimento Interno:
| — Publicar Edital de oferta da tecnologia ao mercado nacional;

Il — Havendo manifestagdo do(s) interessado(s), apd6s analise sobre a
conveniéncia/interesse da UFPel, efetuar a Cessdo de Direitos ao(s)

Autor/Inventor(es);
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lIl - Se houver proposta, negociar sua transferéncia de forma gratuita, garantindo-se

prioridade, desde que atendidas pelo menos uma das seguintes condigdes:

a)

b)

d)

f)

Se o licenciamento for feito a um ou mais de seus inventores;

Se o licenciamento for feito em beneficio de Projeto de Incubagé&o na

Incubadora de Base Tecnolégica da UFPel;

Se a tecnologia for aplicada em Projeto e/ou Plano de Negb6cio a ser

implementado no municipio sede da UFPel e/ou da sua Microrregiao;

Se da aplicagcéo da tecnologia resultar a geragédo de empregos para alunos

e/ou egressos da UFPel;

Se da aplicagdo da tecnologia resultar projeto, contrato e/ou convénio que
represente interesse, crescimento e/ou melhoria para a pesquisa, inovagéao

tecnolégica, ensino e/ou extenséo da UFPel;

Se a tecnologia for aplicada na solu¢do de problema de grande relevancia

social.

Paragrafo Unico. Havendo mais de uma proposta, sera dada preferéncia para
a proposta formulada por Inventor (es) da tecnologia e para aquela que

atender ao maior numero de condig¢des.

Artigo 44. Os rendimentos efetivamente auferidos da transferéncia de tecnologia e

da exploragdo econOmica de inventos e conexos pela UFPel, sob a forma de

royalties e/ou assisténcia técnica, participacdo em convénios ou contratos, lucro de

exploragdo direta ou outras formas, obedecerao aos limites estabelecidos pelo § 2°,

do Art. 3° do Decreto n° 2.553, de 16/04/98.
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Artigo 45.A0(s) servidor(es) da UFPel, qualquer que seja o seu vinculo e seu regime
de trabalho, que desenvolver obra, invengao ou criagéo intelectual, sera assegurada,
a titulo de incentivo, durante toda a vigéncia da patente, depédsito e/ou registro,
premiagcao de parcela do valor das vantagens auferidas pela UFPel com a

explorag&o da tecnologia.

§ 1°. A premiacao a que se refere este Artigo, sera de um tergo (1/3) do valor
dos rendimentos liquidos auferidos pela UFPel com a exploragcéo da patente,

deposito e/ou do registro.

§ 2°. Entende-se por rendimentos liquidos o total auferido com a exploragéao
de patente ou de registro, deduzida as despesas de depdsito ou registro de
pedido de protegcédo, encargos peridodicos de manutencédo da propriedade

intelectual, bem como quaisquer encargos administrativos ou judiciais.

§ 3°. Esta premiagéo ndo se incorpora, a qualquer titulo, aos salarios ou aos

vencimentos dos servidores.

§ 4°. Dos restantes dois tergos que cabem a UFPel, um ter¢o (1/3) sera
alocado ao 06rgdo ou unidade hierarquicamente mais préxima do
pesquisador ou grupo de pesquisadores responsaveis pela inovagdo e um
terco (1/3) se constituird em recurso préprio da Coordenagdo de Inovacao
Tecnologica, destinado ao desenvolvimento de um fundo voltado a dar
suporte ao custeio das acbes de registro e manutencdo da propriedade
intelectual da UFPel e para fomento de acdes de empreendedorismo,

capacitacéo e estimulo a Inovagao Tecnologica.

§ 5° Cabera a Coordenacao de Inovagédo Tecnoldgica - CIT a gestdo do

fundo e a fiscalizagéo do recebimento e distribuigcdo dos proventos.



PROVENTOS

UFPEL 2/3

CUSTEIO DE ACOES DA
COORDENACAO DE
INOVACAO TECNOLOGICA
1/3

UNIDADE ONDE O
INVENTO FOI
DESENVOLVIDO

1/3

PESQUISADOR (ES)

1/3

139

Artigo 46. Nos casos em que a UFPel firmar contratos de licenciamento e/ou

transferéncia de tecnologia, cabera ao (s) criador (es) a prioridade na prestacéo de

assisténcia técnica e cientifica.

DAS DISPOSIGCOES GERAIS E FINAIS

CAPITULO V

Artigo 47. A presente Resolugdo tera vigéncia imediata a partir da data de sua

publicacdo, e devera ser aplicada a todas as novas acdes relativas a Inovacgéo

Tecnoldgica produzidas no ambito da UFPel a partir do inicio da sua vigéncia,

ficando revogadas todas as demais normativas em contrario ou no que conflitem

com a presente Resolugdo.

Paragrafo Unico: aquelas acdes que, embora se enquadrem nos dispositivos

desta Resolugdo, mas que tenham sido formalizadas e iniciadas em data

anterior ao inicio da sua vigéncia, deverdo permanecer sob a forma e

normatizacao em que se encontravam e que eram reguladas até a data de
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seu vencimento, somente podendo ser aditadas ap6s adequagdo aos

ditames da presente normativa.



