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Analise Competitiva
com Base no TRL

Apoiar gestores na tomada de decisao relativa aos investimentos e
esforcos por etapa de desenvolvimento;

Analise do ciclo de vida de um projeto de PD&;
GGerenciar o progresso da atividade de pesquisa e desenvolvimento;
Facilitar a analise dos mecanismos de fomento a inovacao;

Definir critérios de avaliacao e selecao de projetos de inovacao;

AN

Entender TRL
auxilia a
determinar o
momento certo
para analisar as
tecnologias
concorrentes e
como elas
funcionam.




Analise Competitiva
com Base no TRL

e [ndicar qual o nivel de maturidade tecnologica de um projeto, em
relacao aos mecanismos de incentivo a inovacao;

e Correlacdo dos niveis de TRL as fases apoiaveis pelos instrumentos de
apoio a inovacao;

e Indicador para classificacao de projetos de inovacao e para avaliar o
potencial. de fomento;

e Ferramenta de gestao e desenvolvimento de projetos de empresa e
setor.

N

TRL € uma
ferramenta
comum de
analise de
risco e Gestao
da Inovacgao




Escala de TRLs

PESQUISA FORMULAQiO PESQUISA TEE:JELE:' TESTE EM
BASICA DA TECNOLOGIA APLICADA ESCALA PILOTO
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https://www.een-portugal.pt/

PROTOTIPO
EM TESTE

FASE APLICACAO DA

DEMONSTRAGAO o voirnoial TECNOLOGIA

A Co L

Demonstragao
em ambiente de & g :
Evolugao em ambiente operacional,
testes, pronto externos ao ICT
para
transferéncia
Escala piloto Escala final / completa

Mercado



2005
Lei do Bem (Lei 11.196/2005)

Estabelece uma escala de sete niveis para determinar o grau de
beneficios para projetos em diferentes estdgios de desenvolvimento,
derivada da metodologia TRL.

2015

ABNT

Estabelece a NBR ISO 16290:2015, definindo o uso de TRLs e sua
aplicacdao na norma brasileira.

2018
Embrapa

Incorpora a escala TRL em seu sistema de gestao e desenvolve um
processo interno para sua adocdo. A adocao da escala TRL forneceu o
principal beneficio de unificar a linguagem entre a Embrapa e seus
parceiros e clientes.
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A adocao de

TRLs no cenario

brasileiro



2020
Embrapii, Finep

A EMBRAPI| estabelece que os projetos que apoia devem ser
classificados entre os niveis 3 e 6 na escala TRL.

A FINEP passa a utilizar uma versao simplificada da NBR ISO em seus
materiais de referéncia.

2021
FAB

Desenvolvimento de um demonstrador de tecnologia hipersdnica
(scramijet) e lancou-o no Centro de Lancamento de Alcantara,
alcancando o TRL 7, dentro da Operacao Cruzeiro.

2022
MCTI

Publicacdo do Decreto N. 6449/22, que institucionaliza a adog¢ao dos
TRLs em projetos realizados no ambito do ministério.

A adocao de

TRLs no cenario

brasileiro



Norma Teécnica NBR ISO 16290:2015

T ——— e Em 2013, alinhada a escala TRL, foi
NORMA ABNT NBR

BRASILEIRA 180 elaborada a norma ISO 16290:2013,

pela Technical Committee Aircraft

eira edigao
16.09.2015

and Space Vehicles (|SO/TC 20)1

Sistemas espaciais — Definicao dos niveis

de maturidade da tecnologia (TRL) e de seus S u b CO m m itte e S pa Ce SySte m S a n d

critérios de avaliagao

Space systems — Definition of the Technology Readiness Levels (TRL) and

Operations (SC 14), conforme
ISO/IEC Guide 21-1:2005;

e Em 2015, a ABNT criou a norma NBR
ISO 16290:2015, sendo esta uma
adocao idéntica, em conteudo
técnico, estrutura e redacao, a ISO
16290:2013.
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TRLs e o MCTI —

A institucionalizacao

MCTI INSTITUI O SISTEMA DE MEDICAO
E IDENTIFICACAO DO NIVEL DE MATURIDADE
TECNOLOGICA DE PROJETOS

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 19/10/2022 | Edicdo: 199 | Secdo: 1 | Pagina: 31

Orgéao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes/Gabinete do Ministro

PORTARIA MCTI N° 6.449, DE 17 DE OUTUBRO DE 2022

Dispde sobre o uso do Sistema de Medicao e Ildentificacao do
Nivel de Maturidade Tecnolagica dos projetos desenvolvidos no
ambito do Ministério da Ciéncia. Tecnologia e Inovacdes e de
suas unidades vinculadas.

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA. TECNOLOGIA E INOVAGCOES. no uso das atribuicdes que
lhe conferem os incisos | e Il do paragrafo unico do art. 87 da Constituicac Federal. e tendo em vista o
disposto no inciso Il do art. 26-A da Lei n® 13.844. de 18 de junho de 2019 e a Portaria MCTI n® 5109, de 16
de agosta de 2021, resolve:

Art. 1° Fica instituido. no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e de suas
unidades vinculadas. o use do Sistema de Medicao e ldentificacdo do Nivel de Maturidade Tecnologica. por
meio da ferramenta Calculadora de Maturidade Tecnologica de projetos e programas.




Calculadora no Invest MCTI

Calculadora de Maturidade Tec:. X  +

C 0O & invest.mcti.gov.br

@ invest MCTI Sobre N6s Catalogos ~ Instrumentos ~~ Calculadora Blog Contato

CALCULADORA DE MATURIDADE
TECNOLOGICA

Clique e preencha o Formulario
|| Ilhl de Calculadora de Maturidade Tecnologica

A Calculadora de Maturidade Tecnoldgica foi implementada no Ministério da Ciéncia e Tecnologia e

Inovagao, por meio da Portaria MCTI N° 6449, de 17 de outubro de 2022, essa ferramenta baseia-se

nas melhores praticas de medi¢do e mensuracao de maturidade tecnolégica de projetos de CT&,

em especial a metodologia criada pela NASA, o Technology Readness Level (TRL).

A escala de TRL € uma ferramenta de gestao na qual se permite acompanhar a evolugao de




Calculadora no Invest MCTI

MT 6 - Modelo Representativo do Elemento, Protaétipo do Elemento, Fungao Critica do Elemento, Validagao e
Verificagao do Elemento em Ambiente Relevante e Alta Precisao
ORDEM PERGUNTAS RESPOSTAS

1 O ambiente de laboratorio foi modificado para se aproximar do ambiente relevante em relagao ao Em Branco
operacional / real?

2 |0 Ambiente relevante foi associado ao componente/tecnologia? Em Branco

3 |0 Ambiente relevante possui os dados adequados que atendem aos requisitos para analise suplementar? Em Branco

4 Foram construidos modelo / protétipos dos componentes apropriados ao teste em ambiente relevante Em Branco
com alta fidelidade e precisao?

c Modelo / Protétipo da tecnologia esta pronto para testes em uma condi¢dao modificada para ambiente Em Branco
relevante com alta precisao e fidelidade?
Foram aferidos efeitos de escala em relagao ao modelo / protétipo? Em Branco

7 |Qualidade e confiabilidade consideradas, porém sem o estabelecimento dos niveis-alvo? Em Branco

8 |As fungoes criticas e interfaces entre componentes do elemento foram identificadas? Em Branco

9 Foram feitos testes em escala do protétipo e/ou lotes piloto com nivel de seguranga em relagdo ao Em Branco
padrao aplicavel em ambiente relevante?

10 |Os experimentos sao desenvolvidos levando-se em conta os problemas reais? Em Branco

11 |Aintegracdao de componentes da tecnologia foi testada com alta precisao e fidelidade? Em Branco

1 Foi feita a verificacao do desempenho por meio de ensaio em ambiente relevante com a defini¢ao de Em Branco
metas de melhor rendimento?




\QSS§§gE§§§§ééééi;;;;jj://///ﬁﬁ‘___‘ﬁ
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https://abgi-brasil.com/trl-recursos-financeiros-por-niveis-de-maturidade-tecnologica/
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Financiamento de CT&I

1 Maturidade Fases de Fundos para financiamento Fluxo de Organizacao
da Empresa investimento de CTI&C informacbes vocacionada
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Financiamento de CT&I —

TRLI1 TRI2 TRL3 TRIA TRLS TRL6 TRL7 TRLS TRL9 §

EMBRAPII-SEBRAE / FOM. PROJ. INOV.

SEBRAE / SEBRAETEC

BNDES / BNDES GARAGEM ACELERACAO

BNDES/MPME INOVADORA

FINEP / FINEP CONECTA

FINEP / INOVACRED

Martin, A. R. et al, Cadernos de Prospeccao, 2020.



Uso do TRL para e As definicdes dos niveis de TRL ajudam o

_ _ _ . investidor com pouco conhecimento
Priorizar Financiamentos técnico na area especifica do projeto, a
entender as etapas de seu
desenvolvimento;

e O suporte do governo € muito relevante
nas fases iniciais, quando a incerteza é
alta, estando geralmente associados a
recursos nao reembolsaveis. Nas demais
etapas, a empresa ja conta com mais
possibilidades externas de
financiamento (como capital de risco),
inclusive outras modalidades de
financiamento do governo (COmo recursos
reembolsaveis).




e No Brasil, ha uma diluicao dos

USO dO TRL para instrumentos de financiamento publico
Priorizar Financiamentos

entre diversos niveis de TRL;

e Diversos exemplos de financiamento no pais
ainda nao utilizam o TRL, o que deve mudar
nos proximos anos;

e O TRL e utilizado na avaliacao dos projetos
financiados, em todas as etapas da aplicacao
de recursos, a fim de confirmar o aumento do
nivel de maturidade tecnologica de acordo
com os investimentos, comprovando a
efetividade;

e A avaliacao se faz necessaria principalmente
para projetos que estao nos niveis de
maturidade tecnoldgica com risco de entrar
no chamado “vale da morte”;




O temido... "Vale da Morte"

BiotechTown

CNPQ/CAPES/FAPs BNDS
VALLEY OF
et Embrapil
MORTE)
TRL |1 2 3 4 5 6 7 8 9
M h——b‘—ﬁ

Desenvolvimento Protétipos e introducdo

Tecnolégico dao mercado

https://biotechtown.com/blog/trl/




O 'Vale da Morte'para IlCTs
(e outras organizacdes tambem)

e Para um projeto de CTI&I, o desenvolvimento de projetos em seus niveis iniciais
(TRLs mais baixos) sao comumente feitos por ICTs (universidades, institutos de
pesquisa...), com financiamento publico, por ter um risco elevado.

e Porém, o projeto de um novo produto para saude precisa de mais investimentos
de pesguisa em sua fase intermediaria e avancada antes da producao
devido aos requerimentos de seguranca, para a realizacdao de experimentos
em condi¢des controladas (BPL/BPF), e para os ensaios clinicos.

e Se a tecnologia oriunda da universidade nao estiver alinhada aos
interesses de desenvolvimento, a tecnologia "morre" por falta de investimentos
para continuar o desenvolvimento!

O Vale da
Morte de

AN

Tecnologias

em Saude
esta nos
TRLs 4 e 5!




Como a ICTs podem
usar o TRL na Gestao
da Inovacao?

Avaliar as tecnologias que
estao no portfolio

As ICTs possuem multiplas patentes e
modelos de utilidade, além de outros ativos
intangiveis, bem como projetos colaborativos.
E preciso entender qual o nivel de
maturidade desses projetos para poder
acompanha-los e auxilia-los da melhor forma.

Ferramenta de Gestao

Cada nova tecnologia que entrar no radar
da ICT tera a avaliacao do TRL como um dos
seus primeiros passos, direcionando as
acOes necessarias para o sucesso daquele
projeto.



Como as ICTs podem
usar o TRL na Gestao
da Inovacao?

Ferramenta comum

Hoje, no Brasil, nao temos um modelo
comum de avaliacao de TRLs em areas
especificas. Outras instituicoes poderao
adotar modelos comuns em seus processos e
tambeém contribuir para melhorias e a
universalizacao da ferramenta.

Gestao da Inovagao

Diversas instituicoes, principalmente as
publicas de menor porte, possuem
dificuldade de acompanhar seus projetos. O
TRL pode ser uma forma de
acompanhamento de projetos, além de
auxiliar a encontrar as melhores fontes de
financiamento.



e Os TRLs sao uma ferramenta importante
para avaliar e monitorar o progresso de
projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) no Brasil e em todo o mundo.

Conclusoes

e Os beneficios dos TRLs incluem a reducao
de riscos técnicos e financeiros, a
otimizacao do uso de recursos e a
aceleracao do tempo de
desenvolvimento de novas tecnologias.

e A aplicacao adequada dos TRLs pode ajudar
a garantir que os projetos de P&D no Brasil
sejam bem-sucedidos e que as tecnologias
desenvolvidas atendam as necessidades
do mercado e da sociedade.




Perspectivas Futuras

e Erecomendavel que as equipes de

pesquisa e desenvolvimento, bem como
gestores, tenham uma compreensao clara
dos diferentes niveis de TRLs e saibam
como aplica-los adequadamente.

As equipes de PD&l devem trabalhar em
colaboracao com outras areas, assumindo
seu papel multidisciplinar, para garantir
gue as tecnologias desenvolvidas estejam
alinhadas as necessidades do mercado e
da sociedade.

Importancia de treinamentos e
workshops sobre TRLs e inovacao, o
estabelecimento de metas claras de
desenvolvimento.
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