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Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

Presentacion

Esta guia didactica fue elaborada por el Instituto Nacional da Propiedade Industrial (INPI)

de Brasil con el objetivo de presentar los principales métodos de valoracion de activos
intangibles disponibles y discutir como elegir y aplicar estos métodos de manera objetiva,
especialmente en el contexto de las negociaciones de activos de propiedad intelectual entre
universidades y empresas brasilenas. Para una mejor comprension de esta aplicacion practica,
se seleccionaron algunos casos reales de negociacién y valoracion de activos con el apoyo de la
Coordinacion de Transferencia Tecnolégica e Innovacion (CTIT) de la Universidad Federal de

Minas Gerais (UFMG).

Este material esta dirigido a profesionales y gestores de tecnologia que ya poseen
conocimientos previos en propiedad intelectual y transferencia de tecnologia. Sin embargo, a
pesar de estar dirigida a profesionales, esta guia tiene un caracter simplificado, y no tiene como
objetivo reemplazar los procesos internos o externos de valoracion, sino presentar algunas
aplicaciones practicas de los principales métodos de valoracién de activos en los procesos de
transferencia de tecnologia brasilefios. Construir un entendimiento mas amplio entre todos los
participantes en el proceso de negociacion, proveedores y solicitantes, es un paso importante

para la maduracion del proceso en Brasil.

INSTITUTO

v NACIONAL DA

A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

2. Introduccion

Los activos de Propiedad Intelectual (Pl), como patentes, marcas, derechos de autor,
disenos industriales, programas de computadora e indicaciones geograficas, son tipos de activos
intangibles que se distinguen por estar legalmente protegidos. Al ser susceptibles de proteccion,
la propiedad intelectual se convierte en un derecho formal de sus titulares vy, por lo tanto, puede
ser transferida o negociada. El valor de un activo de PI proviene, principalmente, de su capacidad
para excluir a los competidores de un determinado mercado. Esta exclusividad permite a las
empresas propietarias de Pl obtener ganancias mas altas que sus competidores, asegurando el
retorno de las inversiones en investigacion y desarrollo (1+D). Por su parte, las marcas, los disefios
industriales y las indicaciones geograficas garantizan la diferenciacién de productos en el mercado,

reforzando la identidad de las empresas y generando fidelidad en los consumidores.

© INPI, 2025

Sabemos que los activos intangibles, especialmente la propiedad intelectual, tienen valor.
Cada vez que conocemos la venta de determinadas empresas por miles de millones de ddlares, nos
damos cuenta de que la propiedad intelectual, en ciertas situaciones, puede valer mucho mas que
la suma de todos los activos tangibles de la empresa. Sin embargo, saber que algo tiene valor no

significa necesariamente que dicho valor sea facil de calcular o identificar.

Lo que conocemos sobre el valor de una propiedad intelectual muchas veces es su precio.

Pero el precio es un concepto diferente del valor. El precio es el monto efectivamente pagado por

oy

el consumidor para adquirir un bien o servicio en una transaccién. Es decir, surge en el momento

de la transaccién, cuando el comprador y el vendedor acuerdan el monto por el cual se hacera el

negocio.
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Teniendo esto en cuenta, el primer paso para definir el valor de una tecnologia, una marca
o un programa de computadora es entender que este mercado no funciona como un mercado
comun de bienes y servicios. Cuando compramos algo fisico, generalmente existen muchos
vendedores y muchos compradores. En este entorno, el precio y la cantidad negociada se definen
en un punto de equilibrio entre compradores y vendedores, y los productos similares tienen
valores parecidos. En cambio, en la comercializacién de propiedad intelectual, el valor de la
transaccién no sera exactamente el mismo que en las transacciones de bienes o servicios

equivalentes.

Las marcas, por ejemplo, generan diferenciacion de tal manera que sabemos que un bien o
servicio de una determinada marca puede costar mucho mas que sus competidores genéricos o
similares y, aun asi, muchos compradores seguiran eligiendo ese bien o servicio mas caro. Los
productos con indicaciones geograficas también son reconocidos por el consumidor como
productos de mayor calidad y reputaciéon, lo que les permite venderse a precios superiores en
comparacion con productos sin el mismo sello. Todo esto significa que la propiedad intelectual
puede otorgar a sus titulares el poder de influir en los precios del mercado vy, con ello, obtener

ganancias por encima del promedio

Cuando hablamos de algo unico, con un solo oferente, como es el caso de las patentes,
todo es aun mas diferente de una transaccion tradicional. No estamos en un mercado donde varios
vendedores ofrecen bienes o servicios similares; al contrario, nos encontramos ante un bien tnico,
tan Unico que su propietario posee un derecho exclusivo, ya sea mediante la titularidad de la
patente o mediante la conservacién de un secreto industrial o know-how?, lo que impide que

cualquier otra persona ofrezca ese mismo activo.

1 Cuando se trata de secretos industriales, know how y servicios de asistencia técnica, no existe un activo en si

protegido por un titulo negociable de forma individual, aunque estos activos intangibles puedan ser objeto de negociacion en
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Para obtener ganancias por encima del promedio, un bien o servicio comercializado debe
tener costos menores que los de sus competidores - por la introduccion de un nuevo proceso de
produccién, por ejemplo - o poder ofrecerse a un precio mas elevado, como en el caso de la
diferenciacion que proporcionan las marcas, los disefios industriales o las indicaciones geograficas.
Asi, podemos entender que el valor de la propiedad intelectual no es igual al costo de desarrollarla,
sino que estd relacionado con la posibilidad de garantizar retornos mas altos que los de sus

competidores.

Otro punto importante que a veces puede generar confusién es el valor de la propiedad
intelectual en los balances patrimoniales de las empresas. A diferencia de lo que se podria pensar,
el valor real del portafolio de propiedad intelectual de una empresa, al igual que otros activos
intangibles, no se refleja en la contabilidad general. En sintesis, en los balances patrimoniales solo
se puede estar representado el costo histérico de los activos intangibles, que puede ser tanto el
valor de adquisicién de Pl como los costos efectivos para su desarrollo y proteccion. De este modo,

el valor de la propiedad intelectual no es lo mismo que su valor contable.

© INPI, 2025

% b

VALORACION X VALOR VALORACION X COSTO VALORACION X
CONTABILIDAD

.. Valoracion Valoracion Valoracion
La valoracion ) .
_ no representa no es igual al no es igual al
= dlferer:lte el mismo COSTO de VALOR
del precio VALORque un  gocarrolloo  CONTABLE de

activo la PI

) produccion de
equivalente

la PI

;
s

Adaptado de OMPI (2021)

Ahora que ya hemos definido lo que la valoracién de la propiedad intelectual no es,
podemos avanzar hacia una mejor comprension de cdmo se puede valorar la propiedad

intelectual. El derecho de propiedad intelectual es solo un derecho legal que, si no es

adecuadamente desarrollado e incorporado a las actividades empresariales, dificilmente alcanzara
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un alto valor. Teniendo en cuenta estos conceptos, esta guia presentard una visién sobre la
valoracion de activos intangibles que no se basa inicamente en calculos matematicos para definir
valores fijos, sino que la considera como un proceso integrado y continuo a lo largo del ciclo de

vida del producto o servicio.

Abordaremos, en primer lugar, las posibilidades de creacién de valor a partir de un activo
de propiedad intelectual. Una de las posibilidades de creaciéon de valor ocurre cuando este titulo
es transaccionado. La propiedad intelectual, al igual que los bienes tangibles, puede ser negociada
entre diferentes agentes mediante licencias o cesiones. Comuinmente, algunas de estas
transacciones las llamamos transferencia de tecnologia. Asi, esta guia tiene como objetivo
entender como se puede valorar los activos intangibles en el proceso de negociacién de la

propiedad intelectual.

Existen muchos otros objetivos posibles para valorar un activo. Puede ser en procesos de
financiacion para su uso como garantia, puede ser utilizado por razones contables de las empresas,
para la gestion del portafolio y decisiones de inversion en 1+D, entre otros. Y para cada uno de
estos objetivos, la aplicacién de los métodos de valoraciéon puede hacerse de manera distinta. Es
importante también notar que el valor estimado no es un valor fijo que permanecera igual a lo
largo de los afios. En el caso de las patentes, por ejemplo, cuanto mas cerca esté del plazo de
expiracién, es probable que su valor sea menor que en anos anteriores. Por otro lado, las marcas,
si son bien gestionadas por sus titulares, suelen tener valores cada vez mayores a lo largo del

tiempo, ya que pueden extenderse indefinidamente.

Esta guia avanzara entonces hacia la aplicacién practica y simplificada de los principales
métodos de valoracion de activos intangibles, especialmente en los procesos de transferencia de
tecnologia. La dificultad de definir valores para los activos intangibles ha sido sefalada como una
barrera importante para la transferencia de tecnologia. De hecho, este es uno de los momentos
mas relevantes para la negociacion, ya que es una etapa fundamental para que los contratos sean
consolidados. Es importante reforzar, como se dijo anteriormente, que la valoracién es una etapa
anterior o incluso simultanea al proceso de negociacién y que los valores definidos previamente a

la negociacién no necesariamente seran, de hecho, los precios definidos para las transacciones.
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Entendemos que, si en el momento de la negociacion ambas partes ya tienen un intervalo
de valor maximo y minimo para la transaccion, el proceso de negociacién serd mucho mas sencillo.
Partiendo de este entendimiento, esta guia avanzara hacia los métodos propiamente dichos de
valoracién. Basicamente, todos los activos pueden valorarse en funcion de los costos involucrados
en su desarrollo, del mercado (comparando con transacciones similares) o de los ingresos (aumento
en la ganacia esperada con la venta). Conociendo la teoria detras de estos tres enfoques, podemos
avanzar al punto mas relevante: dada la cantidad de teorias de valoracion disponibles, ;cémo

podemos, en la practica, valorar cada activo en particular?

La respuesta a esta pregunta dependera de algunos factores, como el tipo de transaccion
(licenciamiento exclusivo, licenciamiento no exclusivo, cesion o venta), la etapa de desarrollo de
la tecnologia, la existencia o no de sustitutos vy, sobre todo, la percepcién de valor de ese bien o
servicio. Para ello, esta guia diddctica mostrard algunos ejemplos de cémo los métodos

tradicionales de valoracién han sido aplicados en casos reales de transferencia de tecnologia.

Esta guia te ayudara, con un lenguaje accesible, a entender cédmo, a pesar de que existen
diversas teorias sofisticadas de dificil aplicacion, la determinacion del valor de un activo intangible
también puede estimarse de manera mas sensilla, simplificando la aplicacion de los métodos. La
valoracién, en el contexto de la comercializacion de derechos de propiedad intelectual, es una
actividad previa y simultanea al momento de la negociacién, lo que significa que un valor calculado
con métodos mas sofisticados no es necesariamente mas efectivo que aquellos calculados de

forma mas practica y siguiendo las reglas y politicas propias de cada institucion.
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3. Valor econdtmico de

/\/ los activos intangibles

Para que un activo de propiedad intelectual se convierta, de hecho, en una innovacion y
impulse el desarrollo tecnolégico y econdmico, su explotaciéon debe involucrar estrategias para la
generacion de valor. El derecho de exclusién conferido al titular de los activos no posee, por si
solo, un valor intrinseco. El valor del derecho de propiedad intelectual solo existe cuando se
explota comercialmente vy, por lo tanto, es necesario establecer estrategias de creacién de valor

de propiedad intelectual, como se sintetiza en la Figura 1.

Figura 1 - Principales formas de creacion de valor de la Propiedad Intelectual

g Uso Directo Acuerdos con Terceros Instrumento financiero

z

© Exclusividad y Licencias (regalias) Uso de Pl como
barreras de entrada Venta o cesion garantia
Aumento de market Franquicias Financiamiento en
share Licencias cruzadas etapas tempranas
Generacion de Ingresos Joint-Ventures (capital semilla,
(a través de aumentos avances de desarrollo)
de precios o

.
<

reducciones de costos
de produccion)

& %" b

La forma mas intuitiva de explotacion de la propiedad intelectual es a través de su uso
directo en la produccién y comercializacién de bienes y servicios. La incorporacién de patentes,
marcas, disefos industriales o indicaciones geograficas en productos y servicios puede crear
diferenciales competitivos, permitiendo que los ofertantes aumenten su capacidad de influir en la

demanda y los precios, dentro del concepto econdmico de competencia imperfecta. En un

mercado en competencia imperfecta, la diferenciaciéon de productos a través de la propiedad
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intelectual es capaz de agregar valor, generar distincion entre productos y crear barreras de
entrada, alejando la formacion de precios del mercado en competencia perfecta?, y dando lugar a
una formacién de precios basada en la percepcion del consumidor. Al alejarse del modelo de
competencia perfecta, la generacion de beneficios - ya sea mediante el aumento de precios o la
reduccionde costes de produccion -y el incremento del poder de mercado hacen que el entorno

sea mas propicio para nuevas innovaciones.

Ademas del uso directo de la propiedad intelectual por su titular, otra forma de extracciéon
de valor proviene de la posibilidad de transferir activos, como el licenciamiento y la cesién. La
concesioén de licencias consiste en la transferencia de derechos de uso de la propiedad intelectual
a terceros a cambio de una remuneracion y regalias. El licenciamiento es especialmente relevante
para universidades, centros de investigacion y startups que no cuentan con otros factores de
produccion necesarios para llevar la innovacion al mercado. Sin embargo, también puede ser un
medio para que las empresas mas grandes expandan su negocio en nuevos mercados sin necesidad
de realizar las inversiones requeridas para la exploracién directa. La franquicia, por ejemplo, es un
tipo de licencia que implica la transferencia de un sistema comercial completo, incluida la marca,

el conocimiento y los procesos operativos. Se trata de una forma eficaz de expandir rapidamente

© INPI, 2025

un negocio y llegar a nuevos mercados.

;
s

2El modelo en competencia perfecta, en el que los precios son iguales al costo marginal, no hay posibilidad de
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En el contexto de la extraccion de valor de la propiedad intelectual, también surge el
concepto de Financiacion de la Propiedad Intelectual, o financiacion basada en la propiedad
intelectual, un modelo innovador que considera los activos intangibles, como las patentes, las
marcas o los derechos de autor, para la obtencion de capital. En lugar de recurrir a activos fisicos,
como bienes inmuebles o equipos, las empresas pueden utilizar su propiedad intelectual para

atraer inversiones o, en algunos casos, como garantia para la financiacién.

En cuanto al proceso de valoracion de estos activos, es importante considerar que el valor
de la propiedad intelectual es volatil en el tiempo y depende del contexto del mercado en el que
se encuentre. Asi como los activos intangibles pueden generar valor en procesos de fusiones y
adquisiciones, a través del pago de regalias o como garantia para el financiamiento, en cada una de
estas situaciones su valor puede definirse de diferentes maneras. Esta complejidad y volatilidad,
sumadas a las incertidumbres inherentes a los procesos de innovacién, hacen que la valoracion de

estos activos no sea un proceso sencillo.

El valor de la propiedad intelectual no es fijo,
cambia con el tiempo y segun la situacion en la

© INPI, 2025

que se necesite valorar el activo. Esto hace que el
proceso de valoracion no sea sencillo.

Por otro lado, la gestién de la propiedad intelectual puede aprovechar precisamente esta
volatilidad en el valor de los activos intangibles para beneficiar a la empresa o institucién a largo
plazo. Una de las formas mas efectivas de maximizar el valor de la propiedad intelectual, es no

depender de un solo registro, sino combinar varios activos de propiedad intelectual con el objetivo

;
s

de mantener el valor del bien o servicio a lo largo del tiempo. Las patentes, aunque constituyen
una de las principales herramientas para crear barreras de entrada a los competidores, tienen una
duracion limitada. Pensar a largo plazo implica desarrollar un portafolio integral de propiedad
intelectual en el que los registros de propiedad industrial, junto con los derechos de autor, la
comercializacién, los nombres de dominio y las bases de datos de clientes, entre otros, contribuyan
a maximizar este valor. Ademas, la construccion de una marca asociada a un nuevo producto o

servicio puede generar valor sostenible, ya que las marcas pueden renovarse indefinidamente.
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En la Figura 2 se presenta una visiéon de coémo la propiedad intelectual puede agregar valor
a lo largo del ciclo de vida del producto, considerando la posibilidad de proteccién de cada activo
de Pl segulin el plazo maximo de cada derecho. Se evidencia la importancia de una buena gestién
de la marca, el Unico activo que puede renovarse indefinidamente, en combinaciéon con otras
formas de proteccién de la Pl que cumplen funciones relacionadas con la funcionalidad, la forma

ornamental o estética, y la autoria, pero que tienen un tiempo de proteccién limitado.

Figura 2 - La Pl en el ciclo de vida del producto

| | | | | |
\ r "\_ _;"
™ “ - s \\\_ _// \\\ ,/’
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Alta funcionalidad Sin funcionalidad

Adaptado de Conley e Szoboscan (2001)

Por lo tanto, la gestidén de la propiedad intelectual debe considerar estas distintas formas
de generacién de valor para maximizar los beneficios a largo plazo. Esta gestion implica proteger,
valorar y explotar los activos intangibles, como patentes, marcas, derechos de autor y secretos

comerciales, y, sobre todo, reconocer el valor estratégico de la propiedad intelectual para las

oy

actividades de la empresa o institucion.

Otro aspecto relevante es la necesidad de realizar una auditoria de Pl antes de realizar
cualquier evaluacion. Es fundamental identificar cuestiones relacionadas con la disponibilidad, la
duracion de la proteccion, los paises donde la propiedad intelectual esta registrada, entre otros.
Estas respuestas son decisivas, ya que pueden influir significativamente en el valor de la propiedad

intelectual.
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Para una gestion eficaz que maximice el valor de la cartera de propiedad intelectual, es
necesario identificar los activos protegibles, asegurarse de que estén debidamente registrados,
garantizar la vigilancia contra las infracciones y monitorear continuamente estos derechos para
mantener su vigencia y evitar litigios. Ademas, la estrategia de uso de cada derecho debe estar
bien definida, enfocaAndose en maximizar el valor de la Pl mediante la concesién de licencias o la
explotacién directa. En resumen, una gestién eficiente de la PI, junto con estrategias de
comercializaciéon bien estructuradas, puede proteger y potenciar los activos intangibles de la

empresa, contribuyendo a su crecimiento y éxito a largo plazo.

© INPI, 2025
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4. La valoracion de la propiedad
intelectual en el contexto de la
comercializacion de activos de
propiedad intelectual

A partir de la concesion del derecho de propiedad intelectual o de su expectativa de
derecho, el activo intangible puede o no ser comercializado. El titular del derecho de propiedad
intelectual dispone de varias opciones para llevar la innovacién al mercado: puede producir y
vender el bien o servicio por cuenta propia o, alternativamente, transferir el derecho a terceros

mediante cesion o licencia, atraves de negociacidénes entre el oferente y el solicitante.

Es fundamental reconocer que el activo de propiedad intelectual, por si solo, es solo uno

de los componentes necesarios del proceso de produccién. Para extraer su valor, es imprescindible
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combinarlo con otros factores complementarios de producciéon, como la comercializacién, la
logistica y la distribucion. En este sentido, es necesario establecer acuerdos contractuales que
permitan la integracion de la propiedad intelectual con estos factores complementarios, con el

objetivo de facilitar la apropiaciéon del valor comercial.

En el caso de las patentes, por ejemplo, cuando el desarrollador de la tecnologia es una
universidad, un centro de investigacidén o una microempresa, la concesion de licencias suele ser la
Unica via para llevar la tecnologia al mercado. Esto se debe a que estos agentes no cuentan con

otros factores complementarios de produccién y distribucién, como plantas, canales de

.
<

distribucién y logistica. Por lo tanto, es importante comprender que, dado que muchas patentes se
generan fuera del entorno empresarial, existe un cuello de botella que debe superarse para que la

innovacion pueda materializarse de manera efectiva.

Ademas, es importante destacar que, para que se produzca el licenciamiento, debe existir
un interés real por parte de las empresas en los derechos de propiedad intelectual que se estan

desarrollando. Para comprender esta dindmica, es fundamental recurrir a los conceptos de impulso
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tecnologico® y demanda del mercado. Si bien ambos coexisten en un entorno de innovacién
saludable, es importante considerar que, en el caso del impulso tecnolégico, las empresas a
menudo no estan preparadas, ni técnica ni financieramente, para implementar o desarrollar los
activos complementarios necesarios para incorporar la Pl a su cartera. Esto es particularmente
relevante en el dambito universitario, donde con frecuencia se desarrollan proyectos de alta
tecnologia, pero resulta dificil identificar a posibles interesados. Desde la perspectiva empresarial,
las companias suelen demandar soluciones especificas que pueden no estar disponibles en las
universidades. En este contexto, cobra especial importancia la celebracion de acuerdos de
asociacion previos al desarrollo de la tecnologia, como los acuerdos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (1+D+i). Cuando estos acuerdos se firman antes de la creacion y proteccidn de activos
de propiedad intelectual, pueden ofrecer ventajas en la transferencia de tecnologia, como el
acceso exclusivo a patentes o condiciones de remuneracion diferenciadas, en funcién de la

inversion previa en el desarrollo.

Demanda de Mercado

00

Desarrollo Produccién Innovacién Mercado Consumidores
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Impulso Tecnolégico

.
<

Adaptado de https://www.fostec.com/en/escaping-innovators-dilemma-2

3 En resumen, el impulso tecnoldgico es un modelo de innovacién en el que las tecnologias se desarrollan en centros

de investigacién y universidades, sin una demanda especifica del mercado. Una vez maduras, estas tecnologias deben ser
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El mercado de transaccién de tecnologia, como se ha observado, no opera de de la misma
manera que los mercados tradicionales. Por ello, los contratos de transferencia de tecnologia no
deben considerarse como simples transacciones aisladas, sino como oportunidades para construir
asociaciones estratégicas a largo plazo entre agentes que poseen activos complementarios vy

comparten intereses mutuos.

Si bien la transferencia de tecnologia es un proceso fundamental en la cadena de creaciéon
de valor de las innovaciones desarrolladas fuera del entorno de las grandes empresas, aun enfrenta
multiples desafios que deben superarse para permitir su plena efectividad. En este contexto, es
esencial identificar los principales obstaculos observados, ya sea en términos de aversion al riesgo,
falta de cultura de innovacién en las instituciones, procesos burocraticos complejos, escasez de

recursos financieros, dificultad para establecer alianzas o problemas en la valoracion de la

tecnologia.
un
N
= e -~ - )
N IR \ entre el objetivo esencial de las
- Equlllhrlo ' instituciones académicas: la difusién y el
a ” use del conccimiento y la posibilidad de
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Adaptado de OMPI (2021)

Para que los contratos de licencia sean exitosos, es fundamental definir con precisién el
alcance de la licencia, las obligaciones de las partes, las clausulas de proteccion y, especialmente,

el valor de las contraprestaciones. En este sentido, fomentar un entorno favorable para el

licenciamiento, reduciendo la asimetria de informacién entre las partes y promoviendo buenas

practicas en la negociacion de licencias, puede ser un factor clave para el éxito de estos acuerdos.
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Asimismo, es importante recordar que el licenciamiento se desarrolla en el marco de relaciones
comerciales dindmicas, en las cuales la posibilidad de establecer nuevos acuerdos y alianzas resulta

no solo relevante, sino también esperada.

4.1. Tipos de contratos mas comunes negociados

Una vez superados los aspectos estratégicos del proceso de negociacion, es posible
avanzar en el andlisis de los principales tipos de contratos de transferencia de tecnologia

existentes.

Entre ellos, los mas comunes son los contratos de licencia, que otorgan a un tercero un
permiso temporal para utilizar un derecho de propiedad intelectual con fines de explotaciéon
comercial. Las licencias pueden ser exclusivas, cuando solo una empresa tiene autorizacion para
utilizar el derecho, o no exclusivas, cuando el derecho puede ser utilizado por una o mas empresas.

En el caso de las licencias no exclusivas, el primer contrato de licencia suele establecer parametros
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minimos de contraprestaciones, lo que significa que un segundo licenciatario pagara tarifas mas

altas al titular de la tecnologia, ya que el riesgo del negocio serd menor.

Otro punto clave en la negociacién es la sublicencia, que permite al licenciatario otorgar
un nuevo contrato de licencia a terceros. Cuando esto estd previsto en el contrato, el titular
original del derecho, generalmente, recibe un porcentaje sobre los ingresos generados por dicha
sublicencia. Ademas, un aspecto fundamental de los contratos de licencia es que su vigencia no

puede exceder el plazo de proteccién de los activos registrados que se licencian.

:
s

Otra modalidad de contrato es la cesién, que implica la transferencia permanente de los
derechos de propiedad intelectual (como patentes, software, marcas o disefios industriales)
mediante una contraprestacién acordada. Al ceder la titularidad, el titular original transfiere todos
los derechos sobre el activo al nuevo propietario, incluyendo la responsabilidad de
sumantenimiento. La remuneracién en los contratos de cesién suele establecerse mediante un

pago unico, segun la negociacién entre las partes.

Por dltimo, los contratos de transferencia de tecnologia que no involucran derechos de

propiedad intelectual formalmente registrados se dividen en dos categorias:
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1) Contrato de Suministro de Tecnologia (ST): tiene como objetivo la adquisiciéon de
conocimientos y técnicas no protegidos por derechos de propiedad industrial, conocidos
como know-how, que incluyen el conjunto de informacion y datos técnicos necesarios para permitir

la fabricacién de productos y/o procesos; y

2) Contrato de Servicios de Asistencia Técnica (SAT): involucra la prestacion de servicios
especializados y establecen las condiciones para obtener técnicas, métodos de planificacion y
programacion, asi como investigaciones, estudios y proyectos destinados a la ejecuciéon o

prestacion de servicios especializados vinculados a la actividad principal de la empresa.

4.2. Formas de remuneracion

Pero, ;como se realiza la remuneracidén en una transferencia de tecnologia? Existen

diversas formas de pago, muchas veces combinando una o mas estrategias.
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Una de las formas mas comunes es el pago de un porcentaje sobre las ventas de productos
o servicios que utilizan la tecnologia licenciada. Este porcentaje se denomina royalty y es
ampliamente utilizado en contratos de licencia. En los contratos de cesién, en cambio, no se pagan
royalties, ya que el titular original pierde los derechos sobre la propiedad intelectual. También es
posible negociar el uso de royalties escalonados o variables, en los que el porcentaje de royalties
disminuye a medida que aumentan las ventas, con el objetivo de incentivar la comercializacién de

la tecnologia sin perjudicar el valor absoluto recibido por el desarrollador.

Otro tipo de remuneracion es la llamada tasa de acceso, que consiste en un pago inicial

:
s

para compensar los costos incurridos por la parte desarrolladora de la tecnologia. Esta tasa es
especialmente relevante en casos donde no hubo acuerdos previos de [+D+i (Investigacion,
Desarrollo e Innovacion) o en ofertas publicas. A diferencia de los royalties, la tasa de acceso es
un valor fijo, independiente del éxito o uso futuro de la tecnologia. En el caso de contratos de
cesion, esta misma tasa recibe el nombre de tasa de cesién y, en general, es el Gnico valor cobrado

en transferencias definitivas de titularidad.

Para contratos de licenciamiento de software o procesos, existe otra forma de

remuneracién: la tasa de uso. En este modelo, el pago se basa en la utilizacién real del servicio,
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podendo depender de fatores como el nimero de transacciones procesadas, la cantidad de datos
almacenados o el nimero de usuarios que acceden al software. Esta modalidad se diferencia de
los modelos tradicionales de licenciamiento, en los que se paga una tarifa Unica para acceder al
software en su totalidad. Ademas, la tasa de uso puede aplicarse en casos en los que la negociacién
no esté relacionada con productos o servicios, sino con procesos, lo imposibilita la remuneracién

mediante royalties.

Otra alternativa de remuneracién ocurre cuando la empresa interesada en la tecnologia
adquiere una participacién accionaria en la empresa que posee la tecnologia, obteniendo asi

derecho a una porcién de los beneficios generados.

En resumen, la Figura 3 presenta los principales tipos de contratos y sus formas de
remuneracion mas comunmente utilizadas. Es importante destacar que este esquema es una
simplicacion del proceso de negociacién vy la determinacién de la mejor forma de remuneracién
dependera de las particularidades de cada acuerdo y de las estrategias definidas entre las partes

involucradas.
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Figura 3 - Tipos de contratos y formas de remuneracién - simplificado
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En Brasil, la Abogacia General de la Unién (AGU) ha establecido la minutas estandarizadas

de contratos para todas las Instituciones Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacion (ICTs) del pais.
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Esta iniciativa tiene como objetivo garantizar uniformidad y seguridad juridica en los instrumentos
de transferencia de tecnologia, colaboracion en investigacion y desarrollo, y proteccion de la
propiedad intelectual. Al estandarizar estos contratos, se busca facilitar el proceso de innovacién
y fortalecer la cooperacion entre las ICTs y el sector privado. La adopcion de estas minutas
contribuye a la optimizacion de las practicas contractuales, asegurando el cumplimiento de la
legislacién vigente, en particular lo dispuesto en lalLey de Innovaciény deméas normativas

aplicables al sector.

La creacién de modelos estandarizados de minutas para los distintos tipos de contratos
de tecnologia facilita significativamente el proceso de negociacion, dejando la definicion de valores
como el principal punto de discusién en los acuerdos. El proceso se vuelve ain mas agil si la parte
interesada presenta una contrapropuesta de valoracién. La participacion de los equipos de
valoracion, tanto del licenciantecomo del licenciatario, durante la negociacion, permite revisar los
calculos en tiempo real, estableciendo de antemano qué aspectos pueden ser analizados y
ajustados, asi como definir valores maximos y minimos preestablecidos. En otras palabras, la
valoracion previa, tanto del oferente como del demandante, debe establecer un rango de valores
negociables, ademas de identificar los aspectos flexibles y aquellos innegociables. Por ello, es
fundamental una mayor difusién del proceso de valoracién entre las empresas, lo que contribuye

a negociaciones mas fluidas y efectivas.
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:Como obtener ayuda?

Q La definicién de los objetivos y del contexto de la valoracién de la Pl es un paso esencial, ya
que orienta la eleccidn de la estrategia y los métodos mas adecuados. La valoracion de activos de Pl
puede realizarse internamente o por entidades especializadas. En el caso de evaluaciones internas, es
importante que las organizaciones comprendan que este proceso requiere un enfoque colaborativo,
involucrando a profesionales con experiencia juridica, técnica, financiera, de marketing y estratégica. En
la Union Europea, por ejemplo, diversas oficinas nacionales de Pl y organizaciones publicas ofrecen
herramientas gratuitas para ayudar a pequefas y medianas empresas a realizar valoraciones bdasicas.

Entre estas herramientas destacan el IPscore y el IP Panorama 2.0.

En México, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) ofrece una guia con los
principales factores a considerar en el financiamiento de proyectos de investigacion, acuerdos de

transferencia de tecnologia e iniciativas de colaboracién académica entre los sectores publico y privado.

Si su institucion estd negociando una transferencia de tecnologia, puede acceder en el sitio
web de la Abogacia General de la Unién (AGU) de Brasil a una serie de listas de verificacidon (checklists)
y modelos de contratos que sirven como guias practicas para la formalizacién de acuerdos relacionados
con la propiedad intelectual en las ICTs. Entre los documentos disponibles se encuentran el Checklist
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para Cesion de Patente, el Checklist para Licenciamiento de Patente y el Checklist para Transferencia
de Tecnologia No Patentada. Ademas, hay modelos de contratos para cesién, licenciamiento y
transferencia de activos tecnoldgicos, lo que garantiza que los gestores puedan llevar a cabo
negociaciones con mayor seguridad y fundamento legal en Brasil. Estos recursos son esenciales para
estandarizar procesos y asegurar que todos los acuerdos cumplan con los requisitos legales y protejan

los intereses de las partes involucradas.

Adicionalmente, el formulario de Auditoria de Pl disponible en el portal Brasil Exportacién,
basado en un modelo de la OMPI (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual), ayuda a pequenas

y medianas empresas en cuestiones relacionadas con la Pl en los procesos de exportacion.

J J

En el proximo capitulo presentaremos algunos de los principales métodos de valoracion
para que, posteriormente, podamos volver al contexto de la valoraciéon en el proceso de

transferencia de tecnologia, especialmente aquellos que involucran la relacién universidad-

empresa.
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Resumen: etapas de la negociacion de contratos de transferencia de tecnologia

éQué es? Tipos de contratos

Compartir los derechos de propiedad intelectual y el Existen diferentes tipos de contratos para la
conocimiento técnico entre personas, universidades,  transferencia de tecnologia, como la concesion de
centros de investigacion o empresas. licencias exclusivas, las licencias no exclusivas, la

cesion o incluso la transferencia sin derechos formales
de propiedad intelectual.
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Partes Formas de remuneracién

Dos partes principales: el cedente o licenciante (titular  Regalias, tarifa de acceso, tarifa de uso, tarifa de cesion,
de la tecnologia) y el cesionario o licenciatario. participacion en las utilidades.

.
<

Beneficios Recomendaciones
Acelera la innovacion, expande el mercado, reduce los Valoracion adecuada, definicion clara de derechos y
costos de investigacion y desarrollo, el acceso a nuevas obligaciones, confidencialidad.

tecnologias y la distribucion de riesgos.

Imagenes generadas por algoritmo de Inteligencia Artificial
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5. Métodos de valoracion

Se pueden utilizar diferentes enfoques, tanto cuantitativos como cualitativos, para valorar
la PI. Los métodos cuantitativos se basan en datos numéricos y mensurables para estimar el valor

econdmico de la Pl, mientras que los métodos cualitativos analizan caracteristicas como la solidez

juridica de una patente y su potencial de uso, generalmente aplicAndose mediante métodos de
clasificacion. En el campo de la evaluacion cuantitativa, se utilizan tres enfoques principales:

basado en el costo, basado en el mercado y basado en los ingresos.

% Costo Mercado Ingresos

Evaluar el costo del desarrollo  Comparar el valor del activo con  Estimar los beneficios derivados
de la Pl los posibles sustitutos en el de la explotacion de la
mercado propiedad intelectual

n
N
[=]
«
o
z
©

El objetivo de esta guia no es profundizar en cada uno de estos enfoques, sino presentar

.
<

las principales formas de valorar la tecnologia, destacando sus ventajas e inconvenientes. Ademas
de los métodos principales, existen otros métodos utilizados para la valoracién, que se presentaran

brevemente a lo largo de este capitulo.

También es importante tener en cuenta que la valoracién no consiste en elegir un Unico
método definitivo para cada activo. Los métodos cuantitativos suelen calcularse considerando
diferentes enfoques, mientras que los métodos cualitativos aplicaran algin tipo de puntuacién a

cada factor que influya en el valor del activo.
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5.1. Enfoque basado en costos

La evaluacién de los gastos incurridos para producir un bien o servicio es siempre un
método a tener en cuenta a la hora de determinar el valor. Los activos tangibles, en general,
consideran los costos de produccién, tanto fijos como variables, a partir de los cuales se

establecera un margen de ganancia para determinar finalmente el precio.

En el caso de los activos intangibles, es natural que, de alguna manera, este costo también
se tenga en cuenta a la hora de determinar el valor. Al pensar en el establecimiento del Sistema de
Propiedad Intelectual, el objetivo principal es precisamente que el desarrollador sea remunerado
para asi recompensar los gastos con el desarrollo de este activo y, de esta forma, tener el incentivo

necesario para innovar.

Para la aplicacion del enfoque de costos, existen tres posibilidades mas utilizadas: el
método del costo histérico, el método del costo de reproduccién y el método del costo de

reemplazo.

© INPI, 2025

a) Método de Costo Historico

El método del costo histérico consiste en calcular todos los costos reales involucrados en
la creacién y el desarrollo de la propiedad intelectual, tales como investigacion y desarrollo,
marketing y mano de obra®. Si bien el costo histérico es importante para determinar valores
minimos de retorno, es probable que, por si solo, no garantice una buena valoracion de la

propiedad intelectual. Del mismo modo que el retorno puede ser muy superior a los costos

;
s

histéricos de desarrollo, también es posible que un producto o proceso nunca llegue al mercado

por razones técnicas o comerciales. Es importante destacar que los costos desperdiciados, es decir,

4 Por ejemplo, si los desarrolladores gastaron $30,000 por afio durante un proyecto que duré 2 afios, el costo

histdrico seria de $60,000 mas la correccién monetaria por esos dos afios.
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los montos invertidos en proyectos que no generaron beneficios, no deben incluirse en este

calculo.
b) Método de costo de reproduccion

El método del costo de reproduccién consiste en calcular, a valor presente, el costo de
desarrollar una réplica exacta de la propiedad intelectual. Es decir, se busca determinar cudl seria
el costo de reproduccion de la propiedad intelectual utilizando los mismos insumos, normas y nivel

de calidad que el original.
c) Método de costo de reemplazo
Por su parte, el método del costo de reemplazo se basa en la recreacién de la funcionalidad
o la utilidad de la propiedad intelectual. En este método de valoracidn, el valor de reposiciéon puede

considerar mejores estandares y materiales, lo que significa que la Pl puede ser comparable a otra

de igual o superior calidad a la original.
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Figura 4 - Comparacion entre métodos de costo

Costos histéricos Costo de reproduccion Costo de reemplazo

) . Consiste en el costo de recrear Ia
m Calculo de los costos reales de Creacion de una réplica exacta funcionalidad o utilidad de la PI,

creacion o desarrollo de la Pl . de la Pl pero de una manera gue puede ser
diferente ala Pl original

Considera todos los valores que se han Es el costo total, en valores actuales, para
I:l empleado en el desarrollo del propio Es el costo total, en valores actuales, para crear un activo con la misma funcionalidad
activo de PI. desarrollar una réplica exacta del activo o utilidad
Esta réplica debe crearse utilizando los El activo de reemplazo puede ofrecer
mismos materiales, patrones, disefio, mayor utilidad o funcionalidad que el
disposicion y calidad que la IP original original
El método del costo de reproduccion no La Pl substituta debe crearse con métodos
tiene en cuenta los cambios en la modernos y desarrollarse de acuerdo con
tecnologia ni el uso de materiales las normas vigentes, utilizando disefios de
alternativos Gltima generacion, nuevas tecnologias y la

maxima calidad posible

Si el activo de PI sustituto es superior al
D original, puede generar mayor

satisfaccion. Este aspecto debe

considerarse al estimar la obsolescencia.

Fuente: Adaptado de OMPI (2004)°
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Los métodos de costos suelen utilizarse en casos especificos, como cuando los activos de
Pl pueden reproducirse facilmente o cuando los métodos basados en el mercado y en los ingresos
no cuentan con datos suficientes. También se aplican en el caso de tecnologias en etapas
tempranas, que aun no tienen el potencial de generar ingresos. Si bien en cualquier valoracién se
espera que los costes incurridos sean recompensados®, cuando hay una actividad econémica en

analisis, este método no suele ser el mas adecuado.

Esto se debe a que, al considerar Unicamente los costos, incluso si se incluyen los gastos

.
<

de mantenimiento del derecho en los préximos anos, el enfoque se limita al pasado, es decir, a lo

gue ya se hainvertido en el desarrollo de la innovacién. En consecuencia, este método no toma en

5 https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama_11_learning_points.pdf

%En el enfoque de valoracién basado en los costos, el tiempo de proteccion y la vida Util de los activos de Pl deben tenerse

en cuenta en el andlisis, asi como los costos de depreciacion.
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cuenta los beneficios futuros que el activo puede generar ni la percepcién de valor que los
consumidores tienen en el presente. Por esta razén, aunque los costos de creacion y proteccion
son criterios importantes para evaluar el retorno de la inversién, en una negociacién, un argumento

basado exclusivamente en el costo no se considera sélido.

Costo

Mercado Subasta Ingresos
Empirico

Pasado Presente Futuro

H.2. Enfoque basado en el mercado

Otro método muy comun para valorar activos, tanto intangibles como la mayoria de los
bienes y servicios ofrecidos, es la comparacién con el precio de transacciones similares. Este
método suele ser sencillo de aplicar, ya que solo requiere informacion y observacién del mercado
actual. Para bienes y servicios con sustitutos cercanos, la identificacion de este valor es casi
inmediata. Sin embargo, cuando se trata de propiedad intelectual, es necesario identificar el precio
real pagado en la negociacion de derechos de propiedad intelectual similares o comparables. Para
ello, existen bases de datos que recopilan informacién sobre numerosas transacciones

relacionadas con la PI, especialmente en lo que respecta a porcentajes de royalties.

En general, la valoraciéon basada en el mercado implica investigar activos comparables,
tanto en términos de la tecnologia en si como de la demanda del mercado. Cuanta mas informacion
se tenga —como precios, condiciones, tipos de licencia e informacién sobre el propio activo— mas
precisa serd la valoracién. La figura 5 muestra los pasos sugeridos para la valoraciéon basada en el

enfoque de mercado.
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Figura 5 - Pasos sugeridos para la valoraciéon por mercado

Busque Verifique que la
transacciones en informacion sea
mercados o precisa y que el
bases de datos mercado que
relevantes para verifique refleje
obtener un mercado
informacion similar al de la IP
sobre ventas, que sevaa
cesiones o negociar
licencias
similares

Para hacer un Compare el valor Analice los
analisis neto sin tener en valores
comparativo, cuenta los resultantes del
verifique qué valores atipicos y analisis y

unidad se utilizo ajustando todos considere un

en las otras los valores valor promedio o
transacciones y encontrados un rango de

en qué moneda para las mismas valores

se realizo la unidades y
transaccion ® moneda

Me datos

§
g

3. Seleocldlla unidad de comparacién

1. Invest

5. Anilis

Fonte: Adaptado de OMPI (2004, p.20)

Una de las principales ventajas de este enfoque es que, al analizar el mercado real y las
condiciones de oferta y demanda, se acerca mas a las transacciones de activos ordinarios, es decir,
al equilibrio del mercado. Otra ventaja es su relativa facilidad de aplicacion, ya que no depende de
métodos matematicos complejos. A pesar de estas ventajas, este método suele combinarse con
otros enfoques, especialmente con los métodos basados en ingresos, cuando hay datos
disponibles. La principal desventaja de este método es que no puede aplicarse en casos donde no
existen transacciones comparables, como ocurre con los activos Unicos o innovaciones sin
precedentes. En estos casos, puede ser dificil encontrar sustitutos suficientemente cercanos que

justifiquen su uso.

/\A) Valoracion en Subasta

La subasta es una de las modalidades mas antiguas de valoracién de activos y también puede aplicarse ala
valoracion de la propiedad intelectual, tanto de marcas como de patentes. En el caso de las patentes, cuando se
realiza una oferta publica de tecnologia, la valoracién suele efectuarse mediante el método de subasta, basado en la
evaluacién de las propuestas presentadas. Para las marcas, la valoracién a través de subasta es mas comun en

procesos de fusiones y adquisiciones o en situaciones de garantias y prendas

N\ S B
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5.3. Enfoque basado en los Ingresos

Un tercer enfoque para la valoraciéon de activos se basa en la cantidad de ingresos que este
activo deberia generar a lo largo del tiempo. Los enfoques relacionados con la posibilidad de
obtener ingresos futuros se utilizan ampliamente para valorar activos de PI, pero su uso requiere

que la Pl esté suficientemente madura como para disponer de datos de mercado.

En este enfoque, los métodos mas comunes son los ya conocidos en la valoracién de

activos tangibles, especialmente el Flujo de Caja Descontado (DCF) y el Valor Actual Neto (VAN).

Para calcular el DCF, primero es necesario proyectar el flujo de ingresos o los ahorros de
costos generados por el activo de propiedad intelectual a lo largo de su vida util de proteccién. A
este flujo de ingresos se le deben descontar los costos relacionados con esa propiedad intelectual,
como materiales, inversiones, mano de obra especializada, entre otros. Con eso, se obtiene el

"ingreso neto proyectado”, es decir, el flujo de ingresos menos los costos.

A partir de estas estimaciones, ese flujo de caja debe llevarse a valor presente, utilizando
una tasa de descuento, que representa una tasa de rendimiento esperada para compensar el
tiempo hasta para se materialicen los ingresos y los riesgos asociados con ese flujo. Para definir

esta tasa, se puede tomar como referencia las tasas utilizadas en activos de Pl comparables.

Una de las principales ventajas del enfoque de ingresos, en especial del DCF, es que,
cuando se dispone de datos, es relativamente facil de aplicar y permite que informaciones futuras
se incorporen en la estimacién del valor. Ademas, aunque no capture todos los riesgos del negocio,

el uso de una tasa de descuento ayuda a mitigar parte de la incertidumbre.
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DCF = proyecciones de ingresos / (1 + tasa de descuento) recaudadas durante el nimero de periodos

Exemplo:

Ano 1 Beneficios econémicos netos: $ 100.000

Ano 2 Beneficios econémicos netos: $ 150.000

Ano 3 Beneficios econémicos netos: $ 200.000

Tasa de descuento del 10%

a
i
:
©
Utilidad Neta Proyectada 100.000 150.000 200.000
Tasa de descuento 10% 10% 10%
Flujo Descontado 90.909,09 123.966,94 150.262,96 365.138,99

Afio 1 100.000 / (1+10%) = 90.909,09

oy

Afo 2 150.000 / (1+10%)? = 123.966,94

Afio 3 200.000 / (1+10%)3 = 150.262,96

En este caso, el valor del resultado esperado para los tres primeros afos seria:
$ 365,138.99.
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/\/\) Otros métodos que utilizan el enfoque de ingresos:

i Opciones reales y Montecarlo

El método de Opciones Reales se deriva del método de Flujo de Caja Descontado (DCF) y puede definirse, s
en términos simples, como un Valor Presente Neto (VAN) tradicional calculado mediante el DCF, combinado con un
VAN flexible, que contempla las Opciones Reales del proyecto, como por ejemplo, la opcidn de abandonar el proyecto.
Este enfoque permite incorporar la incertidumbre y la flexibilidad en las decisiones de inversién, aunque se trata de

un método matematicamente complejo.

El método de Monte Carlo, también basado en el método de DCF, consiste en una simulacién computacional
que calcula, para cada variable involucrada, una serie de valores y diferentes distribuciones posibles de estos valores.
Esta técnica proyecta miles de escenarios y valores de VAN, organizandolos en un marco de frecuencia que permite
visualizar con mayor claridad las probabilidades de currencia de cada VAN. Asi, se obtiene una vision probabilistica

mas precisa sobre los posibles resultados de valor del activo de propiedad intelectual.

5.4. Métodos empiricos

Ademas de los enfoques cuantitativos para determinar el valor, también existe la
posibilidad de seguir estandares establecidos y de uso comun’, conocidos en inglés como Thumb
Rule ® o reglas empiricas. Este tipo de analisis se basa, por ejemplo, en tasas de regalias estandar de

la industria, como las que se presentan en la Figura 6.

7 Para obtener una lista de las tasas de regalias promedio histéricas, Kaptisa y Aralova (2015) actualizaron algunos
de los estudios mas relevantes sobre el tema. Disponible en https://nasu-

periodicals.org.ua/index.php/science/article/view/6039/5365.

8 Thumb rule no tiene una traduccién especifica, sino que se refiere a una directriz o un criterio ampliamente
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Figura 6 - Regalias por licencias (1980-2000)

Mediana
Numero de Tasa Tasa tasas
Sector industrial Licencias de regalia de regalia de regalias en
Analizadas minima maxima el setor
Automotor 35 1,0% 15,0% 4,0%
Quimico 72 0,5% 25,0% 3,6%
Computadoras 68 0,2% 15,0% 4,0%
. 90 0,0% 17,0% 5,0%
Bienes de consumo
Electrénico 132 0,5% 15,0% 4,0%
E , . 86 0,5% 20,0% 5,0%
nergia y entretenimiento
Alimentos 32 0,3% 7,0% 2,8%
) 0, O,
Productos para la salud 280 0.1% 77,0% 4.8%
Internet 47 0,3% 40,0% 7,.5%
P . 84 0,5% 25,0% 4,5%
Magquinas y herramientas
. . 19 2,0% 50,0% 8,0%
Medios de comunicacién y
entretenimiento
A 328 0,1% 40,0% 5,1%
Productos farmacéuticos y
biotecnologia
O, 0, o,
Q Semiconductor 78 0,0% 30,0% 3,2%
8 Softwares 119 0,0% 70,0% 6,8%
g I~ 63 0,4% 25,0% 4,7%
Z Telecomunicaciones
©

Total 1.533 0,0% 77,0% 4,5%
Fuente: Parr (2007)

Una de las reglas mas utilizadas en la valoracion de activos in tangibles es la Regla del 25%.
Esta regla no se basa en una metodologia de cdlculo rigurosa, pero ha sido ampliamente adoptada
en las transacciones que involucran transferencia de tecnologia. Segun esta regla, los beneficios
obtenidos con la concesién de licencias —ya sea mediante el aumento de ingresos o la reduccién
de costos— se distribuyen en una proporcion de 25% para el titular de la tecnologia y el 75% para

el licenciatario.

oy

Para una tasa de rendimiento esperada determinada, se calcula un monto de regalias que
iguala a cero el flujo de caja efectivo anticipado por el uso de la tecnologia licenciada. Una vez definidos
el VAN vy los flujos de efectivo, las tasas de regalias suelen calcularse a partir de esta regla. En el
caso de una reduccién de costos, el titular de la tecnologia recibiria el 25% del valor de los costos

ahorrados, proporcional al ingreso generado.
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Del mismo modo, en el caso de que la tecnologia incremente las ganancias, la tasa de
regalias se calcularia como el 25% de la ganancia operativa adicional generada por la venta del

producto o servicio, dividida entre los ingresos totales:

Reduccidn de costos Aumento de los beneficios

Regalias = 25 % de ahorro de costos Regalias = 25 % de beneficio operativo

ingresos ingresos

h.5. Métodos Qualitativos

Ademas de los métodos cuantitativos utilizados para determinar el valor de los activos de
propiedad intelectual, también es posible aplicar factores cualitativos que influyen en la estimacion
de su valor. Para la aplicacion de estos métodos cualitativos, la institucion suele definir criterios de

evaluacion, asignarles una puntuacién y establecer una clasificacién entre ellos. En la Figura 7 se

© INPI, 2025

presentan ejemplos de posibles criterios a considerar en un enfoque cualitativo.
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Figura 7 - Ejemplos de criterios cualitativos de priorizacion
para la comercializacion de tecnologias

Acerca del negocio

| Idoneidad para la —— Patentabilidad
| aplicacion sugerida |

Fuerza de la

N Costo [ patente

—| Estado de desarrollo || Situaciondela

invencion
|| Derechos de | Situacion del
explotacion mercado
Soporte de

—| Grado de novedad — .
transferencia

Interés de L .
— . . —— Historia del inventor
marketing - Socio

Q
S ) \
= Calidad de la | Continuidad de la
z — informacion - colaboracion
©) tecnologia )
Licenciante
Sociabilidad del | implicado
— proveedor de )
tecnologia

Fuente: Adaptado de OMPI (2021, p. 14)

A partir del relevamiento de estos criterios por parte de la institucion, se debe establecer

una forma de jerarquizacion, de manera que los aspectos cualitativos también pasen a formar parte

J J

del valor a determinar para la propiedad intelectual.

La eleccion del método de valoracién mas adecuado es una tarea compleja que requiere
considerar diversos factores, como el tipo de PI, la etapa de desarrollo de la tecnologia y el objetivo
de la valoracion. Ademas, es fundamental evaluar las ventajas y limitaciones de cada metodologia.
En el préximo capitulos se presentaran formas simplificadas de aplicar estos métodos, con el fin

de ejemplificar las metodologias abordadas en este capitulo.
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6. Aplicacion practica de
los métodos de valoracion

Ahora que se conocen los principales métodos de valoracién, es necesario definir cémo
seleccionar el método mas adecuado o la combinacién ideal de métodos y cdmo ponderarlos para

llegar a un rango de valores posibles para la negociacion. Como se ha visto en el capitulo anterior,

las teorias sobre metodologias de valoraciéon son amplias y existen multiples posibilidades para
calcular el valor de una tecnologia. Saber elegir y aplicar estos métodos resulta fundamental para
el éxito de la valoraciéon y, en consecuencia, para la negociacién de acuerdos de transferencia de

tecnologia.

Por lo general, no se utiliza un unico método de
valoracion, sino una combinacion ponderada de
diferentes enfoques

n
N
[=]
«
o
z
©

La combinacion ideal de métodos de valoracién dependera de factores tales como: (i) la
etapa de madurez tecnoldgica; (i) el tipo de contrato a desarrollar, ya sea una licencia exclusiva,

una licencia no exclusiva o una cesion; (iii) la existencia de un acuerdo de asociacion con la empresa

.
<

licenciante (como un acuerdo de |+D+i); iv) la disponibilidad de datos para los célculos; (v) los
factores juridicos/legales, como la obligacion de realizar una oferta publica; y (vi) la existencia de

copropiedad de la tecnologia entre las partes.

Otra dimensiéon relevante para la valoracion es la solidez y el alcance de la proteccion de
la propiedad intelectual. Por ejemplo, las patentes ya concedidas tienden a tener un mayor valor
que aquellas que aun estan en tramite, debido a la menor incertidumbre. Los secretos comerciales

también pueden valorarse en funcion del riesgo de divulgacién por parte de los vendedores o

compradores.
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En relacion con el grado de madurez tecnolégica, el Nivel de Madurez Tecnolégica (TRL, por
sus siglas en inglés) es la metodologia mas utilizada para su identificacion. EI TRL es una escala
desarrollada por la NASA para evaluar el estado de desarrollo de una tecnologia especifica. La

figura 8 presenta la estratificacion del nivel de madurez del desarrollo tecnolégico.

Figura 8 - Escala Technology Readiness Level (TRL)

Desarrollador

Ideacién: idea de la investigacion que se estd iniciando y estos primeros indicios de viabilidad se estan traduciendo en
futuras investigaciones y desarrollos. Idea bésica: Concepto inicial, sin pruebas de concepto.

Concepcién: se han definido los principios basicos y hay resultados con aplicaciones précticas que apuntan a la confirmacion
de la idea inicial. Concepto Técnico-Cientifico: Definicidn técnica y anélisis de factibilidad.

Prueba de concepto: en general, se requieren estudios analiticos y/o de laboratorio a este nivel para ver si una tecnologia es
viable y estd lista para pasar al proceso de desarrollo. En este caso, a menudo se construye un modelo de prueba de
concepto (PoC): demostracion experimental de la tecnologia en un entorno controlado.

ouleUOLIqIF/|BIoIU]|

Optimizacién - Se pone en practica la prueba de concepto, que consiste en su aplicacién en un entorno similar al real, y
puede constituir pruebas a escala de laboratorio. La tecnologia se demuestra y valida en un entorno de laboratorio.

Prototipado - La tecnologia debe someterse a pruebas mas rigurosas que la tecnologia que solo esta en TRL 4, es decir,
validacién en un entorno relevante de componentes o arreglos experimentales, con configuraciones fisicas finales.
Capacidad para producir un prototipo del componente del producto. La tecnologia validada en un entorno que simula
condiciones reales. Y,

OLBIpaLLIBIU|
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Escalamiento: la tecnologia constituye un prototipo o modelo representacional completamente funcional, que se
demuestra en un entorno operativo (entorno relevante en el caso de las principales tecnologias habilitadoras). Modelo o
prototipo de sistema: Desarrollo de un prototipo y demostracion de sus funciones criticas. )

Entorno operativo: el prototipo se demuestra y valida en un entorno operativo (entorno relevante en el caso de las
principales tecnologias habilitadoras). Demostracién del sistema completo en un entorno operativo.

-
Produccidn: la tecnologia ha sido probada y calificada para un entorno del mundo real y esta lista para ser implementada en

un sistema o tecnologia existente.
A

Produccién continuada - La tecnologia esta probada y operando en un entorno operativo (fabricacién competitiva en el caso)
de las principales tecnologias habilitadoras), ya que ya ha sido probada, validada y probada en todas las condiciones, con su
uso en toda su gama y cantidad. Produccion establecida. Sistema de uso comercial u operativo )
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Embrapa, disponible en
https://www.embrapa.br/escala-dos-niveis-de-maturidade-tecnologica-trl-mrl
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En el contexto de una valoracién, es de esperar que, a medida que aumenta la madurez de
la tecnologia, su valor también crezca, ya que el riesgo empresarial disminuye y la tecnologia se
aproxima a su comercializacién, momento en el cual realmente comenzari el retorno de la
inversion. Existen algunas calculadoras gratuitas para identificar el TRL de una tecnologia, como la

calculadora de la Vitrina Tecnolégica del MEC?, de la Universidad de Sergipe'®, entre otras.

Las tecnologias en etapas tempranas de madurez, es decir, con TRL 1, 2 y 3, a menudo no
se encuentran en el momento ideal para ser transaccionadas. No obstante, hay situaciones en las
que esto puede ocurrir. Los casos mas comunes se presentan en proyectos de desarrollo conjunto,
cuando la empresa involucrada en la investigacién necesita la transferencia de tecnologia para
avanzar a las siguientes etapas, como la validacién en entornos relevantes, o incluso en contextos
donde la universidad o centro de investigacién no cuentan con capacidad instalada para continuar

con el desarrollo.

En esta fase inicial, no es habitual emplear el método de valoracion por ingresos, ya que
cualquier inferencia sobre flujo de caja futuros seria poco confiable. La valoracién de mercado —

es decir, la comparacion con tecnologias similares— es posible, pero no es la mas adecuada debido

© INPI, 2025

al reducido nimero de transacciones comparables.

En estos casos, la valoracion por costos suele ser la mas utilizada, ya que permite obtener
datos mas precisos. Sin embargo, este método se ha utilizado cada vez menos, pues no representa
necesariamente el valor real de la tecnologia, pudiendo arrojar estimaciones muy inferiores o, en

algunos casos, exageradamente superiores a lo que seria factible negociar.

Para la valoracién de costos, la fuente principal de datos suele ser la propia universidad o

;
s

centro de desarrollo tecnolégico, salvo cuando la investigacién se lleva a cabo de manera

? https://vitrinetecnologica.mec.gov.br/37-uncategorised/176-calcule-a-maturidade-da-tecnologia

Ohttps://avalchek.netlify.app
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compartida, lo que requiere también informaciéon por parte de la empresa. En el item 6.1 se

presentaran algunas consideraciones sobre la aplicacién de este método.

En niveles intermedios de madurez —generalmente tecnologias con TRL 4, 5 o 6— el
método de Mercado se vuelve méas recomendable. En estas etapas, aunque aun puede ser dificil
recopilar datos suficientes para una valoracién por ingresos, las bases de datos de mercado
comienzan a ofrecer mas informacién y permiten identificar tecnologias comparables. La principal
fuente de informacién para este tipo de valoracidon son las bases de datos especializadas, como se

vera con mas detalle en el item 6.2.

Estas etapas intermedias de madurez tecnolégica suelen ser las mas comunes en las
universidades, ya que corresponden al denominado "Valle de la Muerte Tecnolégico",
caracterizado por una escasez de financiamiento. Por ello, es en esta fase donde suelen realizarse
un mayor numero de licencias. Aunque todavia existen diversos riesgos asociados, los valores de
las transacciones no suelen ser elevados, lo que en parte explica la abundancia de datos sobre

transferencia de tecnologia disponibles en las bases.

Para etapas mas avanzadas TRL 7, 8 y 9, con la reduccion del riesgo y la proximidad de la
tecnologia al mercado, los valores negociados tienden a ser mas altos. En este punto, ademas de
los métodos de costos y mercado, se puede aplicar con mayor seguridad la valoracién por
ingresos. En esta fase, la empresa interesada en la tecnologia ya puede disponer de informacion
mas confiable sobre la demanda, los costes y el valor de reventa, lo que permite aplicar un Flujo
de Caja Descontado, asi como realizar un analisis mas preciso de la Tasa Interna de Retorno (TIR).
Es decir, para la aplicacién del método por Ingresos, la empresa suele ser responsable de

proporcionar los principales datos, segun lo indicado en el item 6.3.

La figura 9 presenta un modelo simplificado con los métodos mas utilizados en cada etapa

de madurez tecnolégica, asi como la principal fuente de suministro de datos.
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Figura 9 - Modelo simplificado de posibilidad de utilizar los principales métodos de
valoracién por tasa de madurez tecnolégica

Generalmente El desarrollador es el propietario
Valoracién por costo de los datos de costos
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necesidad de una base de datos
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También es posible Quien posee los datos de mercado
Valoracion por Ingresos es la empresa solicitante
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La naturaleza de la transferencia de tecnologia influye significativamente en la eleccién del

método de valoracion. Sin embargo, muchas universidades y centros de investigacién ain no
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reconocen con claridad la importancia del tipo de transferencia para definir adecuadamente el
valor de una tecnologia. El tipo de contrato —ya sea una licencia exclusiva, no exclusiva o una
cesion—implica diferentes metodologias y resultados, por lo que debe considerarse como uno de

los primeros aspectos al iniciar una negociacion, incluyendo el analisis del potencial de mercado.

La cesidn de una patente presenta la ventaja de generar un pago Unico, lo cual puede ser
atil para recuperar inversiones realizadas en investigacion, resolver problemas financieros
puntuales o eliminar los costos de mantenimiento de la patente, una vez que el comprador asume

su titularidad. No obstante, también implica la pérdida del derecho a continuar desarrollando o

.
S

explotando la invencién, asi como en el riesgo de subvalorar su verdadero potencial econémico.

El licenciamiento, por otro lado, permite generar ingresos sin asumir los riesgos inherentes
a la produccion y comercializacion del producto. Ademas, ofrece la posibilidad de mantener cierto
control sobre las condiciones de uso, tales como el plazo, el territorio y los usuarios autorizados.
En este modelo, el licenciante conserva el derecho de explotacion de la patente y, dependiendo

del tipo de licencia, puede otorgar nuevas licencias a terceros. Sin embargo, la recuperacion

financiera suele ser mas gradual, y la gestién de la patente —incluido el pago de tasas de

mantenimiento— sigue siendo responsabilidad del titular.
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En la decisién por conceder licencias, es relevante considerar que las licencias exclusivas
tienden a ofrecer una recuperacion mas rapida de la inversion y, en general, son mas atractivas,
para los licenciatarios, quienes buscan ventajas competitivas mediante la exclusividad. No
obstante, en determinados sectores, las licencias no exclusivas pueden resultar igualmente
rentables, ya que la concesién de multiples licenciatarios puede compensar el menor valor de cada

transaccion individual.

Aunque menos frecuente, la cesidn de tecnologia también puede ser la opcién mas
adecuada en ciertos contextos, especialmente cuando se trata de tecnologias en etapas tempranas
de desarrollo e innovacién (ID&I). En estos casos, es importante tener en cuenta que las cesiones
no prevén el pago de regalias, ya que la remuneracion se establece Unicamente a través de un

pago inicial o cuota de cesioén.

Por dltimo, en los acuerdos de ID&I, también se deben considerar sus efectos en la
valoracién de la tecnologia. Esto se debe principalmente a que, en este tipo de asociacién, la
empresa participante suele ser el Unico licenciatario posible, y, muchas veces, copropietaria de los
resultados. En consecuencia, el valor de la tecnologia en estas condiciones tiende a ser inferior al

de una licencia ofrecida en el mercado abierto a terceros.

6.1. Aplicacion del enfoque de costos

Para la aplicacién del método de valoracién basado en costos, son los propios
desarrolladores de la tecnologia quienes suelen disponer los datos necesarios. Esto facilita el
cdlculo para los licenciantes, tanto para la estimacién del costo de reposiciéon como del costo de
reproduccion. Como se ha seialado en el capitulo anterior, aunque no se trata del método mas
preciso para definir el valor, sigue siendo una metodologia valida, especialmente en los casos en

los que no se cuenta con datos suficientes para aplicar los métodos de Mercado o de Renta.

Una evolucién reciente en la aplicacion del enfoque de Costos ha sido la incorporaciéon de

la valoracion del capital intelectual de los grupos académicos involucrados en el desarrollo
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tecnoldgico. La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), ! por ejemplo, ha
desarrollado una metodologia especifica de cuatro etapas, basada en la identificacién de Puntos de
Valor Especificos (SVP), que permite valorar este capital intelectual. Dichos puntos incluyen
equipos, software, procesos de investigacion y desarrollo y la existencia de financiamiento externo,
elementos que a menudo no se contemplan en los calculos de costos. Esta metodologia resulta
especialmente relevante en contratos de 1+D+i, ya que permite a la universidad identificar con
mayor precision su aportacion en términos de capital intelectual previo, en comparacién con la

contraparte empresarial.

En el caso, por ejemplo, de una cesién a una empresa copropietaria, este tipo de valoracién
puede ser clave, ya que no hay pagos de regalias involucrados. Aunque es importante reconocer
el capital intelectual previo de la universidad, también es necesario considerar que este no debe
elevar de forma significativa la remuneracién correspondiente a la cuota de cesidn, dado que, en
el marco de un acuerdo de |1+D+i, la comercializacién de la tecnologia solo sera posible a través del

copropietario, quien ademas podra continuar impulsando nuevos proyectos conjuntos en el futuro.

El siguiente ejemplo ilustra la aplicaciéon del enfoque de costos en una transferencia de
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tecnologia entre una empresa farmacéutica, una ICT y una fundacién de investigacién, el marco de
un acuerdo de investigacién e innovacién relativo a una tecnologia ain en fase de madurez TRL 3.
La tecnologia fue desarrollada en colaboraciéon entre la ICT, dos fundaciones y la empresa
interesada en su explotacion comercial. Dado el largo proceso de desarrollo que aln se requiere,
asi como las etapas regulatorias necesarias antes del lanzamiento al mercado —las cuales
demandan una inversion significativa—, la empresa optd por adquirir la tecnologia mediante
cesion. Se formalizé una propuesta de remuneracion por la cesion de derechos de propiedad

intelectual. La ICT, en conjunto con los demas socios, analizé la propuesta y presenté una

:
s

contrapropuesta fundamentada en una valoracion por el enfoque de Costos, la cual fue aceptada.
Actualmente, la empresa licenciataria continGia desarrollando la tecnologia, que adn no ha

generado productos o servicios disponibles en el mercado.

11 https://jart.icat.unam.mx/index.php/jart/article/view/470/466
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WIM

Implementacion de
HIW - tecnologia en el sector

i / farmaceéutico
I

A —_— Campo de estudio: Farmacia

. Uso: Medicamento

Desarrollo: La tecnologia fue
creada mediante la colaboracién
entre una universidad, dos
fundaciones y la empresa
interesada en su comercializacion,
a través de un acuerdo de
investigacion e innovacion.

Desarrollo
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1 Universidad

Institucién de Ciencia y Tecnologia

2 Fundaciones financiadoras

Financiacion y apoyo a la investigacion

Empresa

Explotacion comercial del medicamento
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2

Método de transferencia

Transferencia de activos

Transferencia completa de los derechos de propiedad intelectual.

Remuneracion

Tasa de Transferéncia

Compensacion por la transferencia de derechos de propiedad

intelectual.

Madurez tecnologica

1 TRL3

Etapa temprana de desarrollo

Inversion significativa

Dado el extenso proceso de
desarrollo que aun se requiere, asi
como los pasos regulatorios por los
gue debe pasar la tecnologia antes
de que pueda lanzarse al mercado, lo
gue requiere una inversion
significativa de recursos, la empresa
opto por transferir la tecnologia por
encargo
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Valoracion de la tecnologia: enfoque de costos

Evaluacion de los gastos generados y Inviabilidad de alternativas

sustitucion

No hay una base de datos de mercado
Calculo de los gastos ya realizados en el disponible para la modalidad de cesion,
avance de la tecnologia. lo que impide realizar una valoracion

basada en el mercado. Debido a que la
tecnologia se encuentra en una etapa
temprana, no se dispone de datos
Evaluacién del capital intelectual de los suficientes para valorar los ingresos.
equipos académicos participantes en el

proyecto.

Evaluacion inicial del capital intelectual

Acuerdo y Contrato
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Sugerencia de la compaiiia
La compaiiia present6 una oferta de

1 compensacion por la transferencia de derechos
de propiedad intelectual.

Propuesta alternativa

El desarrollador y las fundaciones de inversion
2 analizaron la propuesta y presentaron una

contrapropuesta, basada en una valoracién

tecnoldgica mediante el método de costos.

Acuerdo Conclusivo
La empresa acepto los términos ajustados

3 propuestos por la universidad y las
fundaciones. La empresa licenciataria continda
desarrollando la tecnologia, que atn no ha
generado soluciones disponibles en el
mercado.

oy

Fuente: CTIT/UFMG, 2024. Imagenes generadas por algoritmo de inteligencia artificial
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6.2. Aplicacion del enfoque de Mercado

Como se ha mencionado, gran parte de la tecnologia desarrolladas por universidades y
centros de investigacién se encuentra todavia en una fase intermedia de madurez tecnolégica,
usualmente correspondiente a los niveles TRL 4 o 5. En esta etapa, conocida como el “Valle de la
Muerte” de la innovacion, es comun que aun falten varios afios para que la tecnologia esté lista
para su introduccion en el mercado. Por este motivo, los métodos de valoracién basados en

ingresos resultan de dificil aplicacién, siendo mas adecuado recurrir a los métodos de mercado.

Para aplicar de forma efectiva el método de mercado, es fundamental contar con acceso a
base de datos confiables y amplias sobre contratos de transferencia y valoracién de tecnologica,
que permitan realizar analisis comparativos. Cuanta mayor sea la cantidad de datos disponibles
sobre transferencia tecnologicas prévias, mejor sera la calidad de las referencias utilizadas en la

comparacion.

Un ejemplo destacado de base de datos con informacién extensa es el Transactional
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Academic Comparables Tracking (TransACT), desarrollado por la Asociacion de Gerentes
Universitarios de Tecnologia (AUTM).12 La AUTM es una asociacion de Oficinas de Transferencia
de Tecnologia (OTT) de los Estados Unidos, analoga al Foro Nacional Brasilefio de Gerentes de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia (FORTEC) en Brasil. Esta base de datos es
particularmente Util para identificar tecnologias similares, aunque el hecho de que los valores estén
expresados en délares puede dificultar su adaptacién a otras realidades nacionales. Una ventaja
relevante del TransACT es que las instituciones pueden alimentar activamente la base de datos

con la informacién de sus propias negociaciones, lo que contribuye a enriquecer continuamente

;
s

su contenido. Ademdas, dado que se trata de una plataforma construida y utilizada por
universidades, constituye una fuente especialmente adecuada para el uso del método de mercado

por parte de las ICT.

12 https://autm.net/transact
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El objetivo principal de la busqueda en estas bases de datos es identificar un rango de
valores minimos y maximos, tanto para las tarifas de acceso como para las regalias, excluyendo los

valores atipicos para obtener referencias mas consistentes y realistas.

Otra fuente relevante para la aplicacion del método de mercado es la base de datos Royalty
Range, de origen europeo. Se trata de una plataforma con gran robustez, que ofrece acceso a una
considerable cantidad de datos, incluyendo, en muchos casos, la lectura directa de los contratos
de licencia. Esta caracteristica confiere un nivel de detalle particularmente Gtil para el andlisis
comparativo. No obstante, debido precisamente a su nivel de profundidad y a los requisitos mas
estrictos de divulgacion, el nUmero de contratos disponibles en Royalty Range suele ser menor que
en bases como TransACT, que presenta los datos de manera mas anonimizada. Esta diferencia
puede representar uma limitacdo em determinadas andlises, especialmente quando se busca uma

diversidade maior de amostras.

Es importante sefalar que, para una aplicacion mas confiable del método de Mercado, se
recomienda utilizar mas de una base de datos como fuente de consulta. Asimismo, es altamente

recomendable que las propias institucidones desarrolladoras mantengan y actualicen de forma
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sistematica sus propias bases internas de informacién sobre valoracion de tecnologias. Este
registro sistematico contribuye no solo a mejorar el uso del método de mercado en futuras
negociaciones, sino también a consolidar buenas practicas en la gestion estratégica de la propiedad

intelectual.

6.2.1. Valoracion en Subasta

Una de las formas relevantes de valoracion de tecnologias es la subasta publica. En

:
s

determinadas situaciones, especialmente cuando se trata de licencias exclusivas desvinculadas de
acuerdos de investigacién conjunta o proyectos de I+D+i, es recomendable que la concesién de
licencias se realice mediante una oferta publica de tecnologia. En estos casos, en los que el
licenciatario no ha participado en el desarrollo de la invencidn, también se sugiere establecer una
tarifa de acceso, como forma de compensar los recursos ya invertidos por la institucion
desarrolladora. Esta tarifa puede estructurarse en pagos escalonados: uno inicial, otro en el

momento de la concesion de la licencia y un tercero en la fase de entrada en el mercado.
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En el marco de la Oferta Publica de Tecnologia, se definen criterios objetivos para la
evaluacion de propuestas, los cuales consideran tanto los porcentajes ofrecidos en concepto de
regalias como los valores propuestos para la tarifa de acceso. Para establecer los valores minimos
aceptables, es habitual utilizar el método de Mercado, lo que confiere mayor transparencia y

equidad al proceso de licenciamiento.

Un caso ilustrativo es el de una tecnologia farmacéutica con aplicacién cosmética,
clasificada en nivel de madurez TRL 4, que fue sometida a una oferta publica tras haber sido
desarrollada exclusivamente por un ICT, sin coparticipacién empresarial. Una empresa expresé su
interés en conceder licencias exclusivas de Pl. Ante esa manifestacion, el ICT realizé un andlisis de
conveniencia y oportunidad que resulté favorable. A partir de esa decisién, se dio por finalizado el
contacto directo con la empresa, y se publicé un Extracto de Oferta Publica de Tecnologia. La
valoracién fue realizada con base en el método de mercado, teniendo en cuenta tanto el potencial
competitivo de la invencién como los riesgos asociados a su etapa temprana de desarrollo. Es
importante destacar que, en procesos de licenciamiento a través de oferta publica, la valoracion
tiene como objetivo principal definir los pardmetros minimos de remuneracién para la
transferencia tecnolégica. Al final del proceso, la propuesta mejor calificada fue presentada por la
empresa que habia manifestado interés inicialmente. Actualmente, la empresa continta con el

desarrollo de la tecnologia, la cual atn no ha sido lanzada al mercado.
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Madurez tecnoldgica

5

TRL4

Tecnologia en las primeras etapas de desarrollo.

3

Demostracion de funcionalidad en un entorno controlado.

Tecnologia farmacéutica
para cosméticos

Campo de estudio: Farmacia
Uso: Cosmética
Desarrollo: tecnologia desarrollada por la Universidad

para aplicaciones cosméticas
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Modo de transferencia

1 Licencia Exclusiva

5 Extrato de Oferta Publica

La empresa licenciataria tiene el Proceso transparente y competitivo para la

derecho exclusivo de utilizar la
tecnologia.

Remuneracion

Cuota de acceso
Regalias

Sublicenciamiento

seleccion de licenciatarios, cuando no
existia un acuerdo previo de ID&I.

‘H
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Pago inicial por los derechos de
uso de la tecnologia.

Pagos periddicos en funcion de las
ventas del producto o servicio.

Pago por autorizar a otras empresas a
utilizar la tecnologia.
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Resumen del proceso

1 Desarrollo
La universidad desarrollé la tecnologia de forma independiente

2 Interés
La empresa expreso su interés en licenciar con exclusividad

3 Analisis de conveniencia y oportunidad
La universidad evalud la factibilidad de la transferencia exclusiva, lo que resultd en
una evaluacion positiva

4 Publicacion de |la Declaracion de Oferta
Extracto de la Oferta Publica publicado por la universidad

5 Valoracion de la tecnologia
La universidad determina la tarifa minima de acceso y las regalias en funcién del mercado

6 Licenciamiento

La empresa inicialmente interesada presentod una propuesta que fue la mejor evaluada en la
oferta publica. Se otorgo la licencia y la empresa contintia desarrollando la tecnologia, aunque
aun no se han generado soluciones disponibles en el mercado

Enfoque de valoracion - Mercado

Analisis del riesgo Analisis Diferencial de Mercado

o : ; Identificacion de los diferenciales competitivos
Evaluacion de los riesgos relacionados con la

continuidad del desarrollo de la tecnologia,
dado que el nivel de madurez se clasific6 como

de la tecnologia en relacién con los
competidores.

inicial. Cuantias minimas de las remuneraciones
Dado que el objetivo era la oferta publica, la
valoracién se enfocé en determinar
Investigacion en bases de datos sobre Unicamente los valores minimos de

transferencias de tecnologias similares. remuneracion (regalias y cuota de acceso).

Busqueda en bases de datos

Fuente: CTIT/UFMG, 2024. Imagenes generadas por algoritmo de inteligencia artificial
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6.3. Aplicacion del método de los ingresos

A medida que una tecnologia se aproxima a las etapas finales de desarrollo, se vuelve mas
factible la utilizacién de métodos de valoracién basados en ingresos. Para aplicar adecuadamente
estametodologia, es fundamental contar con datos que, en este caso, estan en posesién de la

empresa interesada en la explotacion comercial de la tecnologia.

Por ello, una practica recomendada es solicitar a la empresa una serie de proyecciones
financieras para un horizonte temporal de entre 5 y 10 anos. Entre los datos que deben ser
solicitados se incluyen: estimativas de ventas futuras por unidad de medida; precio de venta y
costo de produccion por unidad; costos fijos de preparacion de la produccion; costos variables; y
detalles fiscales pertinentes. La calidad de esta informacién debe ser cuidadosamente evaluada
por el licenciante, ya que solo con una base técnica robusta sera posible aplicar métodos como el
Flujo de Caja Descontado (DCF), el Valor Actual Neto (VAN) y otras técnicas propias del enfoque
de ingresos. En este tipo de andlisis, una variable clave es la definicion de la Tasa Interna de
Retorno (TIR). La percepcién de valor sobre la tecnologia es determinante en este sentido:
tecnologias disruptivas, por ejemplo, tienden a exigir TIR mas elevadas, mientras que mejoras
incrementales suelen justificar tasas mas bajas. Ademas, el andlisis de riesgos tecnoldgicos
desempena un papel crucial en la validacién del método. Cuanto mayor sea el grado de
incertidumbre asociado a la tecnologia, menor serd la validad de la aplicacién del método de

ingreso.
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Un caso ilustrativo de aplicacion practica de este enfoque es el de una patente licenciada
tras haber sido desarrollada conjuntamente por una ICT y una empresa interesada en su
comercializacion. Dado el avanzado nivel de madurez tecnolégica (TRL 8) y el registro del producto
ante el ente regulador correspondiente, se procedid, en conjunto con la empresa asociada, a la
recopilacion de los datos necesarios para aplicar el enfoque basado en ingresos. Ademas, se realizé
una valoracién complementaria con base en el método de mercado, con el fin de reflejar las
condiciones del entorno competitivo. Los resultados obtenidos a partir de ambos enfoques fueron
ponderados técnicamente, y sobre esta base se formulé la propuesta de remuneracién por parte
del ICT. La propuesta fue aceptada por la empresa asociada, y actualmente la solucién desarrollada

se encuentra disponible en el mercado.
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Licencias para Vacunas
Veterinarias

Campo del Conocimiento: Medicina Veterinaria
Uso: Vacuna

Desarrollo: La tecnologia fue creada en
colaboracion entre una universidad y una
empresa interesada en su uso comercial,
mediante un acuerdo de investigacion e

innovacion.

Tipo de Contrato

Licencia Exclusiva

Exclusivamente para la empresa en colaboracion
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
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Remuneracion

Royalty

Proporcion de ventas de productos.

Sublicenciamiento

Porcentaje del 50% en sublicencias

wryJ
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Enfoques de valoracion

Ingresos

Flujo de caja descontado, considerando
ingresos y costos.

Teniendo en cuenta el alto grado de madurez
De la tecnologia y el registro del producto

en la agencia responsables, se plantearon,
juntos con la empresa asociada, los datos
necesarios para aplicar una valoracion
basada en Metodologia de Ingresos
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Proceso de valoracion

1 Fase 1
Analisis de madurez tecnoldgica:
TRL8

2 Fase 2

Valoracion de mercado (Analisis de
Diferenciales de mercado)

3 Fase 3
Valoracion basada en la metodologia de
ingresos (Flujo de Caja Descontado):
Datos facilitados por la empresa

i Fase 4
Ponderacion de los resultados en
funcion de los criterios técnicos

Mercado

Analisis de diferenciales de mercado y
competencia.

Banco de Datos de transferencia de
tecnologia

Para reflejar el escenario de mercado de la

tecnologia, también se llevo a cabo la
valoracion por mercado
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Resultados de la valoracion

Se ponderaron los resultados de ambos enfoques (Mercado e Ingreso) en base a criterios
técnicos, y se definid la propuesta de remuneracién de la universidad. La empresa
asociada aceptd la propuesta inicial. La solucién desarrollada por la empresa licenciataria
a través de la tecnologia esta disponible en el mercado.

© INPI, 2025

Puntos positivos

1 Tecnologia 2 Asociacion 3 Impacto
La etapa avanzada de La existencia de una Las astociaciones exitosas
madurez, con una patente asociacion previa (1+D+i) permiten establecer
concedida, las etapas facilita el proceso de relaciones a largo plazo
avanzadas de pruebay el negociacién con tecnologias

recientemente

acceso al patrimonio
desarrolladas

genético realizado
aumentan el valor de la
tecnologia

wryJ

Fuente: CTIT/UFMG, 2024. Imagenes generadas por algoritmo de inteligencia artificial
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6.4. Uso de mas de un método: ponderacion de valores

Como se ha mencionado anteriormente, ninguno de los métodos de valoracion
comunmente utilizados es infalible. Cada uno presenta ventajas y limitaciones, dependiendo del
contexto de aplicacién. Por ello, lo mas recomendable es emplear al menos dos metodologias
distintas y, a partir de los valores obtenidos, realizar una ponderaciéon que refleje mejor las
caracteristicas del caso concreto. Por ejemplo, en tecnologias en etapas tempranas de desarrollo,
en las que no es factible aplicar el método de Ingresos, se pueden combinar los enfoques de Coste
y de Mercado. En el caso de tecnologias mas maduras, es posible utilizar conjuntamente los
métodos de Ingresos y de Mercado. Cuando se consideran ambos métodos adecuados, la
ponderacion puede hacerse mediante un promedio simple. Sin embargo, si uno de los enfoques se
muestra claramente mas apropiado para el caso en cuestién, puede optarse por una ponderacién
desigual, como 80/20 o incluso 90/10, a favor del método mas representativo. A continuacion, se
presenta un caso practico que ilustra esta estrategia de valoracién combinada. Una empresa
manifestd interés en obtener una licencia no exclusiva de una tecnologia desarrollada de forma
independiente por un ICT. Inicialmente, no se contaba con datos suficientes para aplicar el método
de Ingresos, por lo que se realizdé una valoracién preliminar utilizando el método de Mercado,
comparando tecnologias similares en bases de datos de referencia. Posteriormente, durante la
negociacion, la empresa presenté informacién financiera relevante, lo que permitié realizar una
segunda valoracion aplicando el enfoque de Ingresos. Con base en este nuevo andlisis, que
ponderé los resultados de ambos métodos, el ICT consideré factible la propuesta presentada por
la empresa y aceptd sus términos. Actualmente, la solucién resultante de esta tecnologia se

encuentra disponible en el mercado.
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Licencias de software

Campo del conocimiento: Matemdticas
Aplicacion: Aplicacion movil

Desarrollador: Universidad

Resumen del proceso

Desarrollo

1 La tecnologia se desarrollé de manera
independiente por la universidad.

Empresa

2 Interés de la empresa licenciar el software
de manera no exclusiva.
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Tipo de Contrato

Licencia no exclusiva

Licencias no exclusivas para uma Startup.

Remuneracion de la Universidad

Regalias

Por lo general, no es comun para el software,
Pero este preveia suscripciones mensuales:
Licencias pagadas.

Tasa de uso

Por lo general, el software solo paga una tarifa de
uso/licenciamiento.

Valoracion

La madurez de la tecnologia alcanzd un TRL 5. En
el caso del software, este desarrollo suele ser
mas rapido. Con este nivel de madurez, ya es
posible intentar una valoracion por ingresos, ya
que esta mas cerca de la comercializacién.

1 Mercado

Determinacién de los montos de las
remuneraciones.

2 Ingresos

Flujo de caja descontado basado en
Datos financieros de la empresa.
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Proceso de negociacion

1 Universidad
Presenté una valoracion inicial con el
enfoque de Mercado.

2 Empresa

Presentd una contraoferta basada en
los ingresos y en datos financieros que la
universidad no tenia previamente.

3 Universidad

Analizé los datos de ingresos y aceptd
los términos propuestos.

© INPI, 2025

Resultados de la Transferencia de Tecnologia

Transferencia exitosa, beneficiando ambas partes.

Ingresos por regalias de suscripciones

Universidad
del Software.
La solucion fue desarrollada por la empresa licenciataria

Bl sl y la tecnologia esta disponible en el mercado.

.
<

Fuente: CTIT/UFMG, 2024. Imagenes generadas por algoritmo de inteligencia artificial

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

N\ ) 2



Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

6.5. Tarifa de sublicencia

En algunos casos, el socio interesado en licenciar una tecnologia tiene como objetivo
realizar etapas adicionales de desarrollo (TRL) para, posteriormente, sublicenciarla a terceros. En
estas situaciones, es fundamental que el acuerdo de licencia contemple un porcentaje sobre las
regalias obtenidas con las sublicencias. Lo mas recomendable es que todos los contratos incluyan
una clausula que establezca la participacidon en los ingresos por sublicencias, salvo en aquellos
casos en los que esta practica esté expresamente vedada, como ocurre con la transferencia de
know-how o programas de ordenador, en los que la sublicencia no suele estar permitida. En el
contexto brasilefo, es comun que las Instituciones Cientificas y Tecnoldgicas (ICT) prevean una
participacién de aproximadamente el 50% sobre los ingresos de sublicencia. Por ejemplo, si en un

contrato de sublicencia si negocia una regalia del 4%, la ICT recibiria el equivalente al 2%.

6.6. Retribucion al accionariado

© INPI, 2025

Como se vio en el capitulo 4, una posible forma de remuneracidon es que una empresa
interesada en la propiedad intelectual adquiera una participacién en el capital de la empresa, a fin
de tener derecho a una participacién en los beneficios. A continuacién se presenta un ejemplo

real.

;
s
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Spin-off universitaria
remunerada mediante

usufructo de acciones

Campo de conocimiento: Inteligencia Artificial

Aplicacion: Desarrollo de plataforma de redes

neuronales artificiales

Origen: spin-off derivada de un grupo de

investigacidn universitario con participacion

institucional en el capital

A\

Tipo de Contrato

Cesion de Tecnologia

La Universidad transfirié la titularidad
de las tecnologias a la spin-off, en
lugar de licenciarlas, manteniendo
derechos de participacién en los

beneficios.

Remuneracion

Usufructo de Aciones

Mecanismo innovador que garantiza a
la Universidad participacién en los
beneficios distribuidos y derechos
econémicos en ventas futuras de la

empresa, sin derecho a voto.

Valoracion

Consultoria Externa y OTT

Valuation del valor de la empresa
realizada por una consultora externa
contratada por la spin-off y valoracion

de la Pl realizada por la OTT.
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Un modelo inédito en Brasil

1 Modelo Paper to PIB

Transformar la investigacion académica en productos y servicios

generadores de riqueza, inspirados en modelos internacionales.

2 Avances en el marco legal

El modelo se basa en el Marco Legal de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

de 2016, que permite a las universidades participar en empresas innovadoras.

3 Remuneracién universitaria

El modelo de Kunumi sirve de referencia para otras universidades e institutos

de investigacion interesados en aplicar el usufructo de acciones.

Beneficios para la Universidad

© INPI, 2025

Formacion y Especializaciones

1 Se fortalecera la alianza con el grupo de investigacion con

capacitaciones y especializaciones.

Uso de pago del laboratorio

2 El Banco utilizara el laboratorio de forma remunerada, contribuyendo

a la formacion de maestros y doctores.

Formacion de Talento

La asociacién garantiza la continuidad de la formacion universitaria de

profesionales cualificados en IA.

J J
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Independencia operativa y enfoque en I+D

Cultura e Inversion Liderazgo en IA Beneficios para el banco Bradesco
Kunumi mantiene su CNPJ, su cultura y La compaiiia busca elevar el estandar La adquisicion de Kunumi permitira a

su inversion en investigacion y de la IA en Brasil, participando en la Bradesco avanzar en |A, impulsando al
desarrollo, incluso después de la conversacion global como proponente grupo.

adquisicion. de soluciones.

Fuente: CTIT /UFMG, 2024. Imagenes generadas por algoritmo de inteligencia artificial

© INPI, 2025

6.7. Pasos para la aplicacion de metodos de valoracion

Los casos presentados han demostrado objetivamente que la eleccién y aplicacién de la
mejor combinacién de métodos dependerd, fundamentalmente, del tipo de relaciéon existente
entre el desarrollador y la empresa —en términos de asociacién—, del tipo de licencia (exclusiva o
no exclusiva) o cesién, asi como del grado de madurez tecnolégica. Como se puede observar, la

valoracién de activos intangibles puede simplificarse objetivamente si se basa en criterios

;
s

especificos previamente definidos por las instituciones desarrolladoras, sin que ello implique
renunciar al rigor necesario en la aplicacién de metodologias complejas. Esta estructuracion
contribuye a adaptar los métodos de forma mas adecuada a cada situacién. A partir de este
entendimiento, es posible sintetizar las etapas clave del proceso de valoracién en el contexto de
la transferencia de tecnologia, tal como se ilustra en la Figura 10, que presenta los pasos desde la
manifestacion de interés hasta el eventual pago de regalias derivadas del ingreso al mercado. Una
vez iniciada la negociacion, el primer paso consiste en definir el tipo de contrato y la forma de

remuneracion de la propiedad intelectual (paso 1), conforme se presentd en el capitulo 4 y se

resume en la Figura 3. Luego, se deben establecer las cldusulas contractuales (paso 2). En el caso
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brasilefio, como se ha mencionado, la AGU dispone de modelos de contrato adecuados para

distintos tipos de remuneracion.

Con la definicidn inicial de las clausulas contractuales, se da inicio al proceso de valoracion
en si. Para ello, se retinen todos los datos relevantes con el fin de realizar una valoracién lo mas
completa posible. El proceso comienza con la recopilacién, por parte de los desarrolladores, de la
informacion relativa a los costos de desarrollo de la Pl (paso 3). A continuacién, se procede al
andlisis de bases de datos de contratos, con el objetivo de identificar valores comparables de
tecnologias similares (paso 4). Si la empresa interesada ya dispone de proyecciones de mercado
suficientes, se podra aplicar el método de Ingresos, por medio del anélisis de Flujo de Caja
Descontado y Valor Actual Neto (paso 5). Con base en los datos recopilados, se determina un
intervalo de valores minimos y maximos, a partir de una ponderacion entre los métodos aplicados
(paso 6). De esta forma, se avanza hacia el momento de la negociacion, donde se definen las
clausulas finales y los valores de remuneracion a ser efectivamente adoptados (paso 7). Una vez
firmado el contrato, la propiedad intelectual se transfiere formalmente a la empresa (paso 8), que
entonces se prepara para la introduccién de la tecnologia en el mercado (paso 9). Finalmente, se

alcanza el ultimo paso: la comercializacion de la tecnologia (paso 10).

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




© INPI, 2025

wryJ

Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

Figura 10 - Resumen: Etapas de la valoraciéon de la tecnologia

Etapas de la Valoracion en
el contexto de la
Transferencia de
Tecnologia

il
Mercado

La tecnologia llega al
mercado Royalties

&

Preparacion

El licenciatario
58 prepara para

Revelacion producir
Camparticion
Informacicn W

Tarifa de acceso o uso Negociacion

@ Toma de
decisiones
Calculo [subasta a
Aplicacidn de los acuerdo)
metodos en funcien El
de los datos
disponibles, TRL y Ingresos

Encuesta de datos de
ingresos (si los
hublera) par parte de

tipo de acuerdo

ME rcado la empresa
Busgueda en —
bases de datos de =
tecnologia Costo
Recopilacien de
datos de costos por
. parte del
Clausulas desarrolladar
Definicion de las =
condicicnes del x—
cantrato Contrato
Definicien del
tipo de contrato
Modelo - y forma de

FEMUNeracion

simplificado

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE

INDUSTRIAL




Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

/. Resumen

En esta guia se presentan, de forma simplificada, los principales aspectos de la valoracion

de la propiedad intelectual en las transacciones comerciales, abarcando los siguientes temas:

' La propiedad intelectual, por si sola, puede no generar valor si no se lleva

efectivamente al mercado. Para convertirla en un activo valioso, existen diversas
estrategias orientadas a extraer valor a partir de su explotacién. Las principales

formas de generacion de valor incluyen:

a) el uso directo por parte del desarrollador, que introduce innovacion en el
mercado, logrando asi mayores beneficios o reducciones en los costos de

produccion;

la negociacion con terceros mediante acuerdos de licencia o cesién,

© INPI, 2025
=

fusiones, adquisiciones, empresas conjuntas o asociaciones estratégicas;

c) la obtencién de financiamiento, utilizando la cartera de Pl como
instrumento de crédito o, en menor escala, como garantia en operaciones

financieras.

2 Existen multiples razones para realizar una valoracion de la propiedad intelectual,
siendo una de las principales su uso en el contexto de transacciones comerciales.

Entre las mas frecuentes se destacan los acuerdos de licencia o cesion.

;
s

3 Ademas de las transacciones, la valoraciéon también puede estar vinculada a
finalidades como la asignacion de recursos, la captacion de financiamiento, las

relaciones con inversores, la toma de decisiones en |1+D o la resolucién de disputas.

4 Durante la negociacién de contratos, las partes deben decidir sobre el tipo de
acuerdo a establecer —ya sea una licencia exclusiva, no exclusiva o cesién—, asi
como sobre la posibilidad de sublicenciamiento. A partir de esas definiciones, se
establecen las formas de remuneracién: canon de acceso, canon de cesién, canon

de uso, regalias y, en su caso, canon de sublicencia.
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5 Con estos parametros definidos, las partes involucradas deben proceder a la
valoracion de la propiedad intelectual para establecer un rango de valores que

facilite las negociaciones contractuales.

6 Las principales metodologias de valoracién se agrupan en tres enfoques
cuantitativos: método de Costo, de Mercado y de Ingresos. También existen
métodos cualitativos, basados en criterios establecidos por la institucion
desarrolladora, que permiten clasificar los activos seglin caracteristicas previamente

definidas.

7 En la practica, rara vez se recurre a un Unico método. Lo mas comun es aplicar una

combinacion estratégica de diferentes enfoques.

8 La eleccion del método mas adecuado depende, en gran medida, de la
disponibilidad de datos. En general, cuanto mas madura es la tecnologia, mas
informacion relevante estd disponible. Para activos tecnolégicos como patentes y

software, se utiliza la escala TRL (Technology Readiness Level), que mide el grado

© INPI, 2025

de madurez tecnolégica en una escala de nueve niveles.

9 La negociacion de acuerdos debe entenderse como la construccién de una relacién
de colaboracion a largo plazo entre los desarrolladores y las empresas. Por ello, es
esencial que ambas partes comprendan las necesidades, los costos y los riesgos

implicados en el proceso.

' O La valoracion de activos intangibles, cuando se basa en criterios bien definidos por

:
s

las instituciones desarrolladoras, puede simplificar metodologias complejas sin
comprometer el rigor necesario. Esta estructuracién contribuye a una mayor
objetividad y coherencia en la toma de decisiones vinculadas a la transferencia de

tecnologia.

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

N\ ) 2



Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

8. Referencias

AGU (Advocacia Geral da Unido). Dictamen N° 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU. [S. I.: s. n.], 2020.
Disponible  en:  https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-

1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-
tecnologia-e-inovacao-1/Parecer032020CPCTIPGFAGU.pdf. Fecha de acceso: 19 set. 2024.

CHAO, Chon Kit; HU, Hao; ZHANG, Liming; WU, Jihong. Gestidon de los desafios de la caducidad
de las patentes farmacéuticas: un estudio de caso de Lipitor. Revista de Gestién de Politicas
Cientificas y Tecnolégicas, v. 7, n. 3, p. 258-272, 1 ene. 2016. Disponible en:
https://doi.org/10.1108/JSTPM-12-2015-0040.

CIRERA, Xavier; FRIAS, Jaime; HILL, Justino; LI, Yanchao. A Practitioner’'s Guide to Innovation
Policy: Instruments to Build Firm Capabilities and Accelerate Technological Catch-Up in
Developing Countries. [S. |.: s. n.], 2020. Disponible en: https://doi.org/10.1596/33269.

COMISION EUROPEA. Evaluacion de la Propiedad Intelectual. 2023. Disponible en:
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/intellectual-property-valuation_en.
Fecha de acceso: 28 de agosto. 2024.

n
N
[=]
«
o
z
©

COMISSAO EUROPEIA. Latin America IP SME Helpdesk: technology transfer in Chile and
Colombia. [S. l]: Servico de Publicacbes da Unido Europeia, 2022. Disponible en:
https://data.europa.eu/doi/10.2826/28504. Acesso em: 29 ago. 2024.

KAPITSA, Y.; ARALOVA, N. DETERMINATION OF ROYALTY RATES FOR INTERNATIONAL
TECHNOLOGY TRANSFER AGREEMENTS. Center of Intellectual Property and Technology
Transfer, the National Academy of Sciences of Ukraine, Kiev, 2015. Disponible en:
https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/science/article/view/6039/5365 acesso em
31/10/2024

;
s

OMPI. Intellectual property, finance and economic development. 2016. Disponible en:
https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2016/01/article_0002.html. Acesso em: 28 ago.
2024.

OMPI. Managing intellectual property rights in innovation: the key to reaching the market. 2021.
Disponible  en: https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2021/01/article_0009.html.
Acesso em: 28/08/2024.

OMPI (2021). IP Valuation Basics for Academic Institutions. Disponible en:
https://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/wipo_tisc_ge_21/wipo_tisc_ge_21_9.pdf

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
“ \ INDUSTRIAL



https://doi.org/10.1596/33269

Valoracion de Activos de Propiedad Intelectual

Aplicacion practica en los procesos de negociacion

OMPI. Successful Technology Licensing, 2015. Disponible en:
https://tind.wipo.int/record/28679?v=pdf

OMPI. Valuation of Intellectual Property: What How and Why, Revista da OMPI, setembro de
2003. Disponible en:
http://www.wipo.int/wipo_magazine/en/pdf/2003/wipo_pub_121_2003_09-10.pdf

OMPI. Valuation of Intellectual Property Assets; valuation techniques, parameters, methodologies

and limitations. Disponible en:
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/valuationdocs/inn_ddk_00_5
xax.pdf

OMPI (2004). IP Valuation, IP Panorama. Disponible en:
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama_11_learnin
g_points.pdf

PARR, Russell. Royalty rates for licensing intellectual property. John Wiley & Sons, 2007.

RAZGAITIS, Richard. VALUATION AND DEALMAKING OF TECHNOLOGY-BASED
INTELLECTUAL PROPERTY, 2007.

SANTOS, Daniel T.E.; SANTIAGO, Leonardo P. Métodos de Valoracdo de Tecnologias. Radar
Inovacao. 2008.

© INPI, 2025

;
s

INSTITUTO
' NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




INSTITUTO
‘ NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

\ \ L

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVIGOS

gov.br/inpi

GOVERNO FEDERAL

pRASIL.

UNIAO E RECONSTRUGAQ




