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A

Sobre o Relatorio

O Relatério de Gestao do INPI 2025 mostra o compromisso do Instituto com a
transparéncia, a participacao da sociedade e a geracao de valor para o publico.

O relatério deste ano esta mais curto e facil de ler que o anterior, e apresenta de
maneira mais clara e concisa as principais entregas do INPI para a sociedade em
2025. O INPI procurou torna-lo mais atrativo e interativo, dar énfase a aspectos de
sustentabilidade ambiental, social, econémica e financeira, e destacar a inclusao no
servico publico, além da diversidade. Além disso, o documento explica quais fatores
influenciaram esses resultados ao longo do ano e apresenta comparacoes dos
ultimos quatro anos (2022 a 2025), para evidenciar consisténcia, comparabilidade e o
alcance de resultados.

O conteudo segue a Instrucdo Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020, (IN 84) e
as orientacdes da Decisdo Normativa n° 198/2022 do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). O formato utilizado é o Relato Integrado (RI), criado pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC) e divulgado pelo TCU no novo Guia de
Elaboracdo do Relatério de Gestao Integrado.

O relatdrio esta dividido em quatro capitulos, organizados da seguinte forma:
° Capitulo 1: apresenta o INPI e 0 ambiente em que ele atua.

° Capitulo 2: mostra os principais riscos, oportunidades e a estrutura de
governanca que orientam a gestao diaria do Instituto.

[ Sobre o Relatdrio ]

° Capitulo 3: traz os resultados alcancados com base na estratégia do
Planejamento 2023-2026 e no Plano de Acao 2025. Aqui sao detalhados os
resultados dos Objetivos Estratégicos de 1 a 4, que representam as entregas
principais do INPI a sociedade. Os Objetivos Estratégicos de 5 a 9, que dao suporte a
gestao, tém seus resultados destacados. O capitulo também apresenta um panorama
dos recursos essenciais usados para alcancar esses resultados. O capitulo termina
com as agendas transversais de género, diversidade, inclusao e sustentabilidade
ambiental, presentes em toda a estratégia do INPI.

° Capitulo 4: reline as informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis do
Instituto. Esse capitulo permite entender como o INPI gerou receita e quais
limitacbes orcamentarias e financeiras influenciaram seus resultados em 2025.

Ao decidir quais temas deveriam constar no relatério, o INPI considerou aqueles que
ajudam os usuarios a avaliar se os servicos prestados a sociedade foram eficientes e
eficazes garantindo a transparéncia no uso de recursos publicos.
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Mensagem do Presidente

Este Relatdrio de Gestao permite olhar para o que realizamos e avaliar se estamos
seguindo na direcao da estratégia formulada, guiados pela nossa Missao e inspirados
por nossa Visao de futuro de tornar o INPI um escritério de propriedade industrial de
classe mundial.

Encerramos 2025 com avancos importantes, desafios persistentes e perspectivas
promissoras para o proximo e ultimo ano do atual ciclo quadrienal de planejamento
estratégico institucional.

No desempenho da prestacao de servicos de propriedade industrial, mantivemos a
trajetoria de reducao gradual e consistente dos prazos para decisao de pedidos de
patentes. O principal desafio continuou sendo equilibrar a capacidade de producao
com a demanda crescente e volumosa por registro de marcas, o que tem restringido
as possibilidades de entregar prazos de decisao de marcas mais proximos dos niveis
de eficiéncia operacional observados em passado ndao muito distante.

Em 2025, a demanda pelos servicos do INPI cresceu nos principais ativos de
propriedade industrial. Trata-se de uma noticia positiva por refletir o aumento do
interesse da sociedade pela protecao dos direitos de propriedade industrial. Ao
mesmo tempo, desafia a capacidade do INPI de conquistar e manter padroes de
desempenho compativeis com as necessidades e expectativas dos diferentes
publicos de interesse.

[ Mensagem do Presidente ]

Recebemos cerca de 504 mil pedidos de marcas e 30 mil de patentes, enquanto
nossa capacidade operacional foi de 332 mil decisdes de marcas e 26 mil de
patentes. Embora a producao anual tenha superado os nimeros de 2024, ainda se
mostra insuficiente para atender plenamente a demanda dos usuarios. Para enfrentar
esse gargalo estrutural, o INPI acelerou a execucao de projetos estratégicos com alto
potencial de impacto positivo para a melhoria da produtividade e garantia da
qualidade dos processos e servicos de concessao de direitos de propriedade
industrial.

No campo da automacao, teve continuidade a implementacdo do projeto BPMS -
Automacao do Fluxo de Patentes, com foco em racionalizacao de processos e
modernizacao dos sistemas informatizados de suporte ao exame de patentes. Os
projetos de Inteligéncia Artificial aplicada ao exame de patentes, marcas e desenhos
industriais oferecem perspectivas promissoras de maior agilidade e qualidade, haja
vista a experiéncia internacional na utilizacao de ferramentas de |A. Novas praticas
operacionais também estdo sendo implantadas em busca de ganhos adicionais de
produtividade no exame de patentes e de marcas, em particular, com a terceirizacao
da atividade de busca para patentes e o tramite prioritario para pedidos de marcas.

Todavia, a estratégia de melhoria da eficiéncia operacional do INPI pressupde uma
combinacao de medidas administrativas e mudancas sistémicas capaz de produzir e
sustentar niveis de desempenho de referéncia mundial. Nesse sentido, a tramitacao



»

legislativa da proposta de revisdo da Lei da Propriedade Industrial (Projeto de Lei n°
2210/2022) nao avancou como esperado. A agilizacdo do fluxo processual definido
no marco legal é condicao incontornavel para viabilizacdo das metas de resultados de
maior impacto do planejamento estratégico do Instituto: decidir pedidos de patente
em 2 anos; e pedidos de marcas sem oposicao em 1 més.

Em linha com a Missao de impulsionar a inovacao no Pais, o INPI desenvolveu, em
2025, uma série de iniciativas voltadas para difusdo do conhecimento e promocao do
uso estratégico da propriedade industrial. Foram capacitadas 4.733 profissionais e
1.910 empresas em propriedade industrial e inovacao. Foram realizados seis estudos
de prospeccao tecnoldgica e inteligéncia estratégica em areas de interesse da politica
industrial brasileira “Nova Industria Brasil”. As mentorias em Pl seguiram orientando
empreendedores e pesquisadores na protecao e uso da propriedade industrial como
ferramenta para o desenvolvimento de negécios inovadores e competitivos.

O ano de 2025 também foi marcado por avancos na estratégia internacional do
INPI. Em especial, o aprofundamento da cooperacdo técnica e da articulacdo
institucional com os escritorios de propriedade industrial da América do Sul.
Destaque para a implementacao do projeto-piloto de exame colaborativo de
patentes com escritério peruano (INDECOPI) e o fortalecimento da governanca
regional com a criacao do grupo de trabalho de Propriedade Intelectual do Mercosul.
E a formatacao do Fundo Sul-Sul com a Organizacao Mundial da Propriedade

[ Mensagem do Presidente

Intelectual (OMPI) traz novas perspectivas para o financiamento sustentavel de
projetos de cooperacao em propriedade industrial com paises da América Latina e
Caribe e paises africanos.

Na busca pelo fortalecimento institucional, conquistas importantes conviveram com
desafios ainda ndo superados. Seguirao na pauta estratégica a ampliacao da
autonomia financeira, para assegurar o financiamento sustentavel do Instituto; a
recomposicao da forca de trabalho, com a realizacdo de concursos publicos
planejados e sistematicos; a restruturacao das carreiras, para aumentar a atratividade
e reduzir a evasao de servidores; assim como o redesenho institucional com a
proposta de transformacao do INPI em Agéncia Reguladora.

Os resultados obtidos e os desafios que persistem reforcam a importancia e o acerto
das escolhas e estratégias que tem orientado o INPI na direcao de fazer do Instituto
um lugar cada vez melhor para se trabalhar e uma instituicdo publica cada vez mais
produtiva e comprometida com o desenvolvimento do Pais.
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ldentificacao da Unidade
Prestadora de Contas

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) € um 6rgao do governo federal
ligado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos. Ele foi
criado pela Lei n.° 5.648/1970.

No Brasil, a funcao do INPI é conceder direitos relacionados a propriedade
intelectual:

e Patentes, que protegem invencoes e modelos de utilidade (Lei n°® 9.279/1996).
e Registros de marcas, desenhos industriais e indicacoes geogréaficas (Lei n°
9.279/1996).

e Registros e anotacdes de contratos, como contratos de transferéncia de
tecnologia e franquias (Lei n° 9.279/1996).

e Registros de programas de computador e topografias de circuitos integrados
(Decreto n® 2.556/1998 e Lei n° 11.484/2007).

e Jogos eletronicos, a nova lei reforca que jogos eletronicos podem ser registrados
no INPI (como programas de computador/software e, em certos casos,
marcas/desenhos industriais), conferindo maior seguranca juridica aos
desenvolvedores (Lei n°® 14.852/2024 - Marco Legal dos Jogos Eletronicos).

Além disso, o INPI atua para combater a pirataria, divulgar a importancia da
propriedade industrial, incentivar negdcios inovadores e oferecer capacitacao sobre o
tema.

[ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

A protecao da propriedade industrial é importante porque transforma
conhecimento e ideias em bens de valor, além de ser essencial para
transformar o conhecimento gerado pela atividade intelectual em ativos
econdmicos relevantes e comercializaveis, desempenhando um papel
estratégico para o desenvolvimento do mercado.

O objetivo do INPI é oferecer servicos publicos melhores, contribuindo para
um Estado mais inclusivo, democratico e eficiente.

&\\@ MISSAQ do Instituto:
Impulsionar a Inovacao por meio da Propriedade Industrial

A missao do INPI é usar a Propriedade Industrial para estimular a inovacao no
Brasil. Isso esta de acordo com sua funcao prevista em lei: aplicar, em todo o
pais, as regras que tratam da propriedade industrial, considerando os
aspectos sociais, econdmicos, juridicos e técnicos desse tipo de protecao.
Também cabe ao Instituto analisar e dizer se é adequado o Brasil assinar,
confirmar ou deixar de participar de acordos e tratados internacionais sobre
propriedade industrial, conforme a Lei n°® 9.279/1996.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5648.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2556.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11484.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14852.htm

{ Visao Geral Organizacional e Ambiente _

»

Como VISAO, a ambigo do INPI é:

st

w . e
» Consolidar-se como escritdrio
de Propriedade Industrial de classe mundial

Realizar a visao de futuro do INPI exige muitas
mudancas e para ser uma instituicao de classe mundial,
o Instituto também precisa apresentar desempenho de
padrao internacional. Para isso, precisamos avancar de
forma planejada e organizada em varias areas: garantir a
qualidade, fortalecer a tecnologia, valorizar e recompor
a equipe de trabalho, ampliar a autonomia financeira e
modernizar a governanca e a gestao, entre outras.

O nosso desafio é dar ao Instituto as condicoes
necessarias para se modernizar, crescer e atuar em
alto nivel. Assim, poderemos cumprir nossa missao de
impulsionar a inovacao no pais




[ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

A

Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual (PPA) 2024 a 2027 apresenta, por meio de programas, os objetivos e as metas da administracao publica federal para o periodo de quatro anos, conforme a Lei
n°® 14.802/2024. O INPI participa do programa finalistico 2801 - Neoindustrializacado, Ambiente de Negdcios e Participacao Econémica Internacional, e do programa de gestao
0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo, por meio de objetivos especificos e agdes orcamentarias vinculadas, conforme informacoes a seguir.

PROGRAMA 2801 Neoindustrializacao, Ambiente de Negdcios e Participagao Econdmica

0535 - Otimizar o desempenho do Sistema de Propriedade Intelectual e estimular o uso da Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica para o

Objetivo Especifico o ) . . . . .
J P alcance das politicas industrial, de inovacao, de economia verde, de micro e pequenas empresas e de comércio exterior;

Acao Orgamentaria Protecao dos Direitos de Propriedade Industrial

PO - Planos Orcamentarios[1] vinculados

P0 0000 P0 0001 P0 0002

Protecao dos Direitos de Propriedade Industrial Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagao Buscas de anterioridades de patentes e prospecgao tecnoldgica

P0 0003 P0 0004 P0 0005

Gestao e suporte aos servigos de Propriedade Industrial Disseminagao da Propriedade Industrial Capacitagao dos Servidores Piiblicos em Processo de Qualificagao e Requalificagao
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI [1] Nivel de maior detalhe gerencial para acdes orcamentarias, mostrando desagregacio de produtos / servicos esperados.

11



(]
PROGRAMA 0032 Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
Objetivo Especifico

O Programa representa um conjunto de agcdes orcamentarias e ndo
orcamentarias, que ndo sao passiveis de associacdo aos programas
finalisticos, relacionadas a gestao da atuacao governamental. Nele estao
incluidas as despesas de pessoal ativo e inativo do INPI, além da acao
orcamentaria 165U. Esta acao contemplou recursos destinados a atuacao
diplomatica do Brasil na reunido dos BRICS[2] e a participacdo do INPI como
anfitrido da 17% Reuniao dos Presidentes dos Escritérios de Propriedade
Industrial do grupo.

AGOES ORCAMENTARIAS VINCULADAS AO PROGRAMA

[ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

165U

216H

20TP

Exercicio da Presidéncia dos BRICS
pelo Brasil

Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Ptiblicos

Ativos Civis da Unido

2004

2128

0181

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores  Civis,  Empregados,
Militares e seus Dependentes

Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao

9HB

Contribuigao da Unido, de suas Autarquias
e Fundacoes

para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores

Piiblicos Federais

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI

[2] Forum de cooperacio politica e diplomatica de paises emergentes que busca fortalecer a posicio de seus
membros na ordem global e promover o crescimento econdmico composto por: Brasil, Russia, india, China,
Africa do Sul, Arabia Saudita, Egito, Emirados Arabes Unidos, Etidpia, Indonésia e Ira.

12




a [ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

Organograma
Funcional do INPI

Presidéncia

Diretorias, Coordenacoes- DIRPA GAB
Qerais, Coordenacoes e | AUDITORIA
Orgaos vinculados a CGMAR | CGOF CGPE CGPATI INTERNA
Presidéncia do INPI | | | |
(PORTARIA/INPI/PR N° 18, DE 16 DE CGMIl\R I CGTI —I [:QlleL CGPlATII CORREGEDORIA
JUNHO DE 2025
) CGDIP COSIS CGEI CGPAT Il OUVIDORIA “
Confira lista de siglas. | ' | |
CNOC COINF COINT CGPAT IV CGCOM  °7|
| | |
. Diretorias COMDM el — CEREC ] carer rooe
|
CENGE COREM COGIT COTEC |
Coordenagoes-Gerais e 6rgaos CaGov ] | | | |
vinculados a Presidéncia
COREL COLIC COIIREP CADPAT COTEC 11
I
Coordenacées COGEN COPEM CORED r PFE
CGRH CGDI CGPI
i |
COADE COART CGMA

| | |
\ COI|\RH COINS/DF CGCONT
|
ACAD COINS/SP
|
COINS/N

| R TN | s



https://www.canva.com/design/DAGxGI5V5LQ/ZTCkCokwtn8FKM39AxPWaA/edit

a [ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

Dirigentes de 2025°

Julio César Castelo Branco Reis Moreira

Presidente
Tania Cristina Lopes Ribeiro Soraya Sales dos Santos e Silva Alexandre Lopes Lourenco Alexandre Dantas Rodrigues
Diretora Executiva Diretora de Administracio Diretor de Marcas, Desenhos Industriais Diretor de Patentes,
e Indicages Geograficas Programas de Computador e
Topografia de Circuitos
Integrados

[3] Até setembro de 2025, a Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacbes Geograficas foi exercida pelo Sr. Schmuell Lopes Cantanhede; e a Diretoria de Administracio foi exercida pelo Sr.
Alexandre Lopes Lourenco.
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Modelo de Negacios do INPI
I > >

Pessoal (inclui servidores cedidos)
1.081

Cargos efetivos ocupados

Orgamento e Finangas (em milhdes de RS)

6221

Receita de servicos arrecadada

399,0

Custos totais

08%

Utilizagao da receita de servigos

Depdsitos de Propriedade Industrial

29551  depssitos 1236 depositos

de Patentes B de Programas de Computador

® 504461 20 depdsitos

depositos de Marcas de Indicagées Geograficas

9872 depositos

de Desenho Industrial

7 depositos
de Topografia de Circuitos

720 depositos

de Contratos de Tecnologia

« Recepcao de pedidos e atuagao como autoridade

internacional no ambito do PCT

Concessao de Patentes

Concessao de Registro de Programa de Computador

Concessao de Registro de Topografia de
Circuito Integrado

Concessao de Registro de Marca

Concessao de Registro de Desenho Industrial

Concessao de Registro de Indicagao Geografica

Averbacao e Registro de Contratos de Direitos de
Propriedade Industrial, Transferéncia de Tecnologia
e Franquia Empresarial

Disseminagao da Propriedade Industrial

[ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

Decisoes de pedidos

Q > ﬁge.sg%tgtes @ > t%zes de Indicagies
Geograficas

> d382283 > Zéi(s)agc?e Programas
ecisdes de Marcas

de Computador

decisées de Desenhos T decisdo de Topografia
Industriais de Circuitos

» /65
decis6es de Averbacdo

de Contratos

Promocao Publica da PI
E 1 1.910 Empresas capacitadas em Pl e negécios

’&% 4733 Profissionais capacitados em Pl e negécios

\?.p Acoes de mentoria qualificada voltadas para
o 214

a expansao do uso do sistema de PI

v
_——
5
B‘
_//J = '
Melhoria do Promogéo do Estimulo a
ambiente de desenvolvimento inovagao e
negocios tecnoldgico e economico competitividade
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a [ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]
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1
' I
1
I : 1 Concessio de Registro de Desenho Industrial 1
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— 1
@ | Consultoria o 1 1 Averbacho e Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, : D
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A

Cadeia de Valor

Em 2025, o INPI iniciou a revisao da Cadeia de Valor e da arquitetura de processos,
com previsao de conclusao em janeiro de 2026. A atual Cadeia de Valor foi
instituida em 2019, de modo a refletir a implantacido de novas praticas de gestao e
o amadurecimento do desenho dos processos organizacionais. Dentre as premissas
adotadas estao o alinhamento com a estratégia do INPI e a incorporacao de novos
processos para conformidade aos fundamentos do Modelo de Exceléncia da
Gestdo (MEG).




A

Ambiente de Atuacao — Cenario
Nacional e Internacional

O INPI participa ativamente do Sistema de Inovacao Brasileiro e integra o sistema
internacional de Propriedade Intelectual, coordenado pela Organizacao Mundial da
Propriedade Intelectual- OMPI.

Cenario Nacional

Contexto macroeconomico.

Em 2025, a economia brasileira cresceu. Esse resultado veio principalmente
da agropecuaria, dos servicos — especialmente de informacao e comunicacao
— e das industrias extrativas. No contexto da demanda, o destaque foi o
aumento do consumo das familias e dos investimentos das empresas. O
consumo das familias melhorou porque o mercado de trabalho teve bons
resultados: o desemprego atingiu o menor nivel da série histérica e os salarios
reais aumentaram, como ja havia acontecido em 2024.
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A politica monetaria mais restritiva ajudou a reduzir a inflacdo, mas também
fez a economia perder forca no ultimo trimestre. No cenario internacional, o
Brasil enfrentou dificuldades com novas barreiras ao comércio exterior.
Algumas dessas barreiras diminuiram no fim do ano, mas ainda assim o
governo e 0s empresarios precisaram buscar solucées emergenciais, como
novas linhas de crédito e abertura de mercados.

Contexto da inovacao.

Em 2025, o Brasil ficou na 522 posicao entre as economias mais inovadoras
do mundo, segundo o indice Global de Inovacio da Organizacio Mundial da
Propriedade Industrial (OMPI). Apesar de ter caido duas posicoes em relacdo
ao ano anterior, o pais manteve destaque na regiao: foi o 2° mais inovador da
América Latina e Caribe, atras apenas do Chile. Entre os paises que formam o
BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul), o Brasil ficou em 3° lugar, a
frente da Russia (612 posicdo) e da Africa do Sul (70%). No ranking de
resultados, o Brasil aparece em 51°.

A OMPI destacou avancos do Brasil em publicacoes cientificas, investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, aumento das negociacdes em venture
capital (capital de risco), além de melhorias em saneamento seguro e acesso a
internet de banda larga. Os pontos fortes continuam sendo o tamanho do
mercado interno (8° lugar), o nimero de marcas registradas (10° lugar) e a
participacdo na internet (12° lugar). Pelo quinto ano seguido, o Brasil
apresentou niveis de inovacao acima do esperado para seu nivel de renda.
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Estatisticas nacionais: pedidos dos principais ativos de Pl

Com o cendrio econdémico favoravel, os pedidos de propriedade intelectual
aumentaram em 2025. Os depdsitos de pedidos de patentes cresceram 6,7%,
chegando a 29.557. Os pedidos de marcas subiram 7,9%, totalizando 504.461. Os
pedidos de desenhos industriais tiveram desempenho muito positivo, com alta de
23,0% na via direta e 36,7% pelo protocolo de Haia, totalizando 9.872 pedidos. Os
registros de programas de computador aumentaram 36,2%, alcancando 7.236.
Foram 720 requerimentos de averbacoes de contrato de tecnologia. Também foram
feitos pedidos de 20 novas indicacoes geograficas e de 7 registros de topografias de
circuitos integrados.
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Madri
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Em 2025, depositantes de 89 paises solicitaram protecao de patentes no INPI. Os
depositantes brasileiros foram responsaveis por 26,2% dos depdsitos de patentes de
invencao, seguido pelos depositantes dos Estados Unidos com 23,5%, China com
10,5%, Alemanha com 5,2%, Japao com 4,2% e Suica com 4,1%. Nos pedidos de
modelos de utilidade, marcas, desenhos industriais e contratos de tecnologia, a
maioria foi feita por depositantes brasileiros.

Em 2025, entre os residentes que fizeram depdsitos de patentes, as pessoas fisicas
foram responsaveis por 45,1% dos pedidos. As empresas de médio e grande porte
responderam por 21,3%, enquanto instituicoes cientificas, tecnoldgicas e de
inovacao (ICT) e 6rgaos de governo ficaram com 18,6%. Nos pedidos de marcas
nacionais 48% tiveram origem em micro e pequenas empresas e 32% foram feitos
por pessoas fisicas.

Indice Brasil de Inovacao e Desenvolvimento

Em 2025, o INPI apresentou pela segunda vez o_Indice Brasil de Inovacio e
Desenvolvimento (IBID), que segue a metodologia do indice Global de Inovacio
da OMPI. O objetivo é mostrar como esta a inovacao no Brasil, considerando os
27 estados e as cinco grandes regides do pais. Os resultados mostraram que Sao
Paulo, Santa Catarina, Parand, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul foram os
estados mais inovadores. No Nordeste, quase todos os estados — com excecao
de Alagoas — tiveram desempenho acima do esperado para seus niveis de renda.
Ja no recorte regional, os lideres foram Sao Paulo no Sudeste, Santa Catarina no
Sul, Distrito Federal no Centro-Oeste, Rio Grande do Norte no Nordeste e
Amazonas no Norte.

[ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

Acoes de Promocao Piblica da Propriedade Intelectual (P1)

Em 2025, a promocao publica da Propriedade Intelectual (Pl) manteve-se como
uma das frentes de atuacao do INPI, contribuindo para ampliar o acesso da
sociedade aos instrumentos de protecao e para fortalecer ambientes de inovacao
em todas as regioes do pais. As iniciativas buscaram apoiar empreendedores,
pesquisadores e instituicdes no uso estratégico da Pl em prol do retorno a
investimentos e do desenvolvimento econémico e tecnoldgico brasileiro. As
acoes foram orientadas a geracao de impacto buscando o uso com mais eficiéncia
dos recursos limitados para atender a extensao geografica e a diversidade de
negdcios do nosso pais.

Nesse contexto, as acoes de disseminacao, as mentorias em propriedade
intelectual e os Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) firmados entre o INPI e
outros agentes do sistema de inovacao desempenharam papel central na
estratégia institucional de fomento ao desenvolvimento nacional. Essas iniciativas
contribuiram para ampliar a presenca institucional do INPI em dmbito nacional,
reforcando a interiorizacao de servicos, o fortalecimento de capacidades locais e
0 apoio ao empreendedorismo e aos ambientes de inovacao.

No conjunto Disseminacao composto por palestras, oficinas, treinamentos,
cursos, podcasts e outras atividades educativas, foram realizadas 328 acoes em
23 dos 27 estados brasileiros para um publico de 23.977 empreendedores ou
pesquisadores. Desse total, 86,1% foram nos eixos tematicos da Bioinovacao
(Bio), Agronegdcio (Agro) e TIC eixos estratégicos definidos com base na
capacidade competitiva nacional, na relevancia econémica, no potencial de
geracao de empregos e no alinhamento as diretrizes da politica industrial do
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governo federal. A nota média da pesquisa de satisfacdo de disseminacdo
instituida pelo INPI desde abril de 2025 foi 9,5/10.

Uma novidade com foco no empreendedor nesse periodo foi a nova pagina “INPI
para empreender a inovar” no ar desde 2025, tendo como alguns de seus
conteudos: o painel interativo “INPI IMPACT DASH” atualizado diariamente com
as acoes realizadas em todo Brasil; novos formatos customizados para o publico
com pouco tempo (videos capsulas, quadrinhos, Cards curtos para ajudar nas
principais duvidas dos usudrios), e a agenda de eventos abertos aos publicos.

No conjunto mentoria - que oferece orientacao técnica gratuita, qualificada e
confidencial a empreendedores e pesquisadores brasileiros, selecionados por
programas de fomento ou indicados por instituicdes parceiras, com foco na
identificacao de ativos de propriedade intelectual e no apoio ao processo de
protecao, foram 204 mentorias individuais e 11 edicoes de mentoria coletiva,
totalizando 1781 empreendedores de 22 estados brasileiros orientados. Podemos
observar que 63% dos mentorados individualmente realizaram algum preparo de
pedido ou depdsito de ativo de Pl junto ao INPI. 76% das mentorias individuais
foram em negocios de Bio, Agro ou TIC. A pesquisa de satisfacao teve nota média
de 9,38 na individual e 9,31/ 10 na coletiva.

O terceiro conjunto, o de cooperacao técnica nacional, viabiliza parcerias
institucionais para gerar entregas para sociedade seja em inovacao no INPI seja em
acoes externas. Foram assinados em 2025, 20 novos Acordos de Cooperacao
Técnica (ACTs) e Protocolo de Intencoes, encerrando o ano com 47 ACTS vigentes.
O ano foi também de ganho de eficiéncia no processo de assinatura destes ACTS,
que de 11 meses em 2024 passaram a em média 5 meses. A aderéncia dos planos
de trabalho as entregas do INPI também foi alvo desse
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periodo. Em especial, novos ACTS negociados nesse periodo buscam trazer
ganhos de eficiéncia para as areas finalisticas como o uso de Inteligéncia Artificial
para o exame de Marcas e de Desenhos Industriais. O item “Cooperacio Técnica”
no “INPI IMPACT DASH” e na pagina “INPI para empreender e inovar” sdo

novidades em transparéncia nesse mesmo tema.

Em 2025, as diretrizes institucionais priorizaram o fortalecimento da articulacao
com Secretarias Estaduais de Inovacao e Federacoes Estaduais das Industrias,
reconhecidas como parceiras estratégicas para a estruturacao de Programas de Pl
voltados as vocacgoes regionais e para ampliacao do uso do sistema de Pl por
empreendedores nacionais. Neste mesmo ano, o INPI obteve avancos
significativos na articulacao institucional para a implementacao de programas de
propriedade intelectual em dmbito estadual, com a validacao de “Programas de
PI” junto a 10 Secretarias Estaduais de Inovacao e 13 Federacbes Estaduais das
Industrias. As figuras de Secretarias Estaduais e de Federacoes da industria deste
relatério apresentam a distribuicao regional dessas parcerias, evidenciando a
abrangéncia da atuacao do Instituto no territério nacional.

Um dos marcos do ano na ampliacao geografica de atuacao, foi a criacdo da
Superintendéncia Norte, instalada em Manaus/AM. A nova unidade fortalece a
atuacao do INPI junto aos ecossistemas locais de inovacao dos 7 estados da
regiao, que cobrem cerca de 45% do territorio do pais, amplia o atendimento a
empreendedores e pesquisadores da regiao e contribui para uma atuacao mais
alinhada as realidades regionais, especialmente no contexto da Amazonia. A
Unidade, aberta em outubro 2025, passa a compor a nossa estrutura integrada
das 5 regides brasileiras.
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Figura — Quantidade de Secretarias Estaduais com Programas de P! firmados

2025
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Figura — Quantidade de Federagoes Estaduais das Indiistrias com Programas de
Pl firmados 2025
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Figura 1 — Quantidade de Secretarias Estaduais com Programas de Pl firmados
2025

Um dos marcos do ano na ampliacao geografica de atuacao, foi a criacao da
Superintendéncia Norte, instalada em Manaus/AM. A nova unidade fortalece a
atuacao do INPI junto aos ecossistemas locais de inovacao dos 7 estados da
regiao, que cobrem cerca de 45% do territdrio do pais, amplia o atendimento a
empreendedores e pesquisadores da regiao e contribui para uma atuacao mais
alinhada as realidades regionais, especialmente no contexto da Amazonia A
Unidade, aberta em outubro 2025, passa a compor a nossa estrutura integrada das
5 regioes brasileiras.

Cenario Internacional

Em 2025, o INPI exerceu papel estratégico como articulador técnico, diplomatico e
institucional da politica de propriedade intelectual brasileira no cenario
internacional, atuando tanto na cooperacao Sul-Sul quanto na insercao qualificada
do Brasil em féruns multilaterais e regionais. Nesse contexto, o INPI contribui para
o fortalecimento de capacidades institucionais, o alinhamento de normas, a
difusao do uso estratégico da propriedade intelectual e a valorizacao da Pl como
ativo econdémico e instrumento de desenvolvimento. Também apoia negociacoes
internacionais, conduz iniciativas técnicas de destaque, além de promover a
integracao do Brasil a sistemas e tratados internacionais de Pl. No contexto
internacional, o INPI teve os seguintes destaques:
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Reconstituicao do Fundo de Cooperacao Sul-Sul junto a Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI), com apoio da Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), unidade interna ao Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE);

Realizacao pelo Brasil da primeira reunido externa a Genebra de especialistas
em IP Analytics;

Apoio ao Instituto de Gestao da Qualidade e da Propriedade Intelectual
(IGQPI) de Cabo Verde, em seu processo de reestruturacio;

Realizacao das Il Jornadas Luséfonas de PI, com a assinatura de Memorando
de Entendimento formalizando a cooperacao entre os Institutos de Pl da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa;

Presenca em sessdes de comités e de grupos de trabalho da OMPI, assim
como na Assembleia Geral da referida organizacao internacional, e em alguns
deles com o devido destaque, apresentando projetos ou conduzindo as
reunioes.

Em relacdo ao MERCOSUL, o grupo de trabalho de Pl (denominado Ad Hoc),
cujo segundo semestre contou com a Presidéncia Pro-Tempore do Brasil,
finalizou os trabalhos indicando por sua transformacao para uma unidade de
carater permanente a partir de 2026. Sendo assim, foi criado o Subgrupo de
Trabalho n° 19 (Propriedade Intelectual), por meio de resolucao do Grupo
Mercado Comum (GMC), em dezembro, tendo o INPI participado do processo
de discussao e apoio a iniciativa;

Organizacao e sede da reunido de Altos Dirigentes (HIPO) dos Institutos de PI
BRICS;
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Coorganizador de evento realizado pela Licensing Executives Society
International (LESI) e seu representante no pais (LES Brasil), em colaboracao
com o MDIC e com a OMPI, no Rio de Janeiro, voltado para a conscientizacao
dos atores do mercado financeiro quanto a correta percepcao do valor da Pl
enquanto ativo garantidor para acoes de investimento;

Realizacdo de Seminarios Itinerantes em 5 cidades do pais - Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Belo Horizonte, Curitiba e Recife - em conjunto com a OMPI, para
divulgar os sistemas internacionais de depésito e registro nos campos de
patentes (PCT), marcas (Madri) e desenhos industriais (Haia).

Término da negociacao do capitulo de propriedade intelectual do acordo
MERCOSUL-EFTA. O acordo foi concluido e assinado pelas partes em
setembro. O INPI apoiou o0 MRE na negociacao.
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/indicacoes-
geograficas-brasileiras-serao-protegidas-em-paises-europeus

O Brasil depositou carta de adesao ao Tratado de Budapeste. A promulgacao
do acordo ainda esta sendo finalizada. https:/www.gov.br/inpi/pt-br/central-
de-conteudo/noticias/brasil-deposita-carta-de-adesao-ao-tratado-de-
budapeste
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Gestdo de Riscos no Ambito do INPI: Contexto e Visdo Geral

Figura - Governanca dos Riscos
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Ainda conforme estabelecido no Manual de Gestao de Riscos do INPI, o primeiro
passo no processo de gestao de riscos do Instituto consiste na identificacdo dos
eventos de riscos associados aos processos de trabalho. Esses eventos tém seus
niveis de risco categorizados e avaliados a partir da afericao das variaveis
probabilidade e impacto, resultando na classificacao do risco residual como
pequeno, moderado, alto ou critico.

Uma vez identificado o nivel de risco, o responsavel pelo processo — que também
atua como gestor dos riscos — define a estratégia de resposta a ser adotada. Caso
opte pela reducdo ou mitigacao do risco, sao propostos controles adicionais, além
daqueles ja implementados. Esses controles devem atuar de forma preventiva,
reduzindo o grau inicialmente atribuido a probabilidade de ocorréncia do evento
de risco, ou de forma corretiva, diminuindo o grau inicialmente atribuido ao
impacto decorrente de sua ocorréncia.

O produto da gestao de riscos materializa-se nos planos de gestao de riscos,
compostos pelas etapas de andlise de contexto, identificacdo, avaliacao, resposta e
tratamento desses riscos. Esses planos sao liderados pelos donos de cada
processo, podendo envolver outros executores, e monitorados pela Divisao de
Gestao de Riscos do INPI.

Todas as informacoes sao registradas e atualizadas em um sistema informatizado
de gerenciamento de riscos - o Agatha - em uso no INPI desde 2020.

O Comité de Governanca Interna (CGI) tem o papel supervisor da gestio de riscos
do INPI e monitora a execucao dos planos associados aqueles classificados como
acima do apetite a riscos do Instituto - ou seja, os de nivel alto ou critico -
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avaliando eventuais providéncias cabiveis em cada caso para que os planos sejam
efetivados.

E possivel visualizar e acompanhar as informacoes da gestao de riscos por todos os
servidores e gestores por meio do acesso ao Painel de Riscos do INPI,
disponibilizado na intranet do Instituto.
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Riscos

O grafico a seguir apresenta a dimensao quantitativa de todos os eventos de riscos
identificados e monitorados pelo INPI, distribuido por categorias.

Figura - Riscos por categoria (dezembro/2025)
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A seguir a dimens3o quantitativa dos riscos altos e criticos por categoria (status
dez/2025).

Figura - Riscos acima do apetite a riscos do INPI (dezembro/2025)

Orcamentdrio
1 Operacional

Operacional - 54% 3

Estratégico - 11%
Conformidade - 7%
Reputacao - 4%
Integridade - 21%
Orgamentario - 4%

Integridade
6

28 RISCOS

Estratégico
6

Reputacao
1

Conformidade
3

Fonte: CQUAL/DIREX/INPI

28



a [ Riscos, Oportunidades e Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor ]

Dentre os riscos levantados, listamos aqueles que tém estreita relacdo com os
objetivos estratégicos do INPI e que, por essa razao, poderiam afetar a capacidade
de o INPI gerar valor em curto, médio e longo prazos.

Quadro - Riscos altos

Macroprocesso Processo Evento de risco Probabilidade Impacto  Categoria
Concessiio de Patente Exame Técnico Des_eq~uiI|’hrit_J Fntre a entrada de requerimentos de exames e a quantidade de 3 3 | Estratégico
decisoes emitidas

Concessao de Patente Exame Técnico ngf:::;f:::i:Z::;Tietg:llf]o por parte do Examinador (Falta de 2 5 | Conformidade
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagoes Gestao de Seguranga da Informagao Falha na implementagao de medidas de seguranca 2 5 | Operacional
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicacoes Gestao de Seguranga da Informagao Ocorréncia de incidentes de Seguranca da Informagao 2 5 | Operacional
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagdes Gestao de Seguranca da Informagao Violagao da confidencialidade, da integridade ou da disponibilidade dos dados 2 4 | Integridade
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagoes Gestao e Fiscalizagao de Contratos Empresa contratada nao executar o objeto total ou parcialmente 2 4 | Operacional
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicacoes Governanga de TIC Comunicacao institucional ineficaz 4 3 | Operacional
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagoes Monitoramento de Solugdes de TIC Demora na identificagao de incidentes de TIC 2 4 | Operacional
Gestao de Pessoas Gerenciamento do Recrutamento e da Selegao de Pessoas - GRS Auséncia e demora na composigao e recomposigao da forga de trabalho 3 4 | Estratégico
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagdes Gestdo de Solucdes de TIC Solugao de TIC nao executada 2 5 | Operacional
Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagoes Governanga de TIC Resposta tardia aos riscos de TIC 3 3 | Operacional

Fonte: CQUAL/DIREX/INPI
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Dentre os riscos levantados, listamos aqueles que tém estreita relacdo com os
objetivos estratégicos do INPI e que, por essa razao, poderiam afetar a capacidade
de o INPI gerar valor em curto, médio e longo prazos.

Quadro - Riscos altos

Macroprocesso Processo Evento de risco Probabilidade Impacto  Categoria

Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicacoes Gestao de Solugdes de TIC Servigo ou produto de TIC nao contratado ou contratado em atraso 3 5 | Operacional

Fonte: CQUAL/DIREX/INPI
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Quadro - Riscos criticos

Macroprocesso Processo Evento de risco Probabilidade Impacto  Categoria

Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicacoes Gestao de Solugdes de TIC Servigo ou produto de TIC nao contratado ou contratado em atraso 3 5 | Operacional

Fonte: CQUAL/DIREX/INPI

A seguir, um exemplo do grau de detalhamento das informagdes extraidas do Sistema Agatha e utilizadas para monitoramento do Comité de Governanca Interna do INPI:

Quadro - Informagoes extraidas do Sistema /\gatha

Macroprocesso Processo Evento de risco Categoria Resposta ao risco Probabilidade* Impacto* Produto Medidas de mitigagao

1) Acompanhamento do
requerimento de exame

Desequilibrio entre a por area técnica

Exame Técnico do entrada de
Concessao de Patente . requerimentos de Estratégico Reduzir 3 3 12 Alto 2)  Automagao  de
Pedido de Patente . .
exames e a quantidade atividades
de decisoes emitidas

3) Recepcao de novos
servidores

Fonte: CQUAL/DIREX/INPI

*ATENCAO: O INPI avalia a probabilidade de ocorréncia do risco e seus impactos por meio de critérios e atribuicio de uma pontuacio, conforme as escalas disponiveis no
Manual de Gestao de Riscos
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Riscos e Oportunidades Relacionadas a Estratégia

Os riscos estratégicos negativos e positivos sao identificados, monitorados e tratados no ciclo de gestao da estratégia. O INPI utiliza a matriz SWOT como método para
identificacao de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Identificacdo, monitoramento e Identificacdo dos riscos relacionados as

tratamento dos riscos estratégicos

fl':'lq LIEZas € ameEalas

Relacionamento e compatibilizacdo dos
riscos da Matriz SWOT com os riscos ja

Revisao da Estratégia monitorados

Monitoramento da estratégias com
apoio da Gestio de Risco

A seguir a atualizacdo dos principais riscos e oportunidades para implementacao do Plano Estratégico 2023-2026.
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Evento do Risco
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Medidas de controle

Insuficiéncia da recomposicao do quadro de pessoal por meio do concurso realizado para 120 vagas

Atendida em 2025 solicitagao feita ao MDIC de autorizagao para convocagao e nomeagao do cadastro reserva.

Solicitagao ao MDIC de autorizagao para realizagao de novo concurso piblico

Imprevisibilidade e insuficiéncia orgamentaria para assegurar de forma sustentdvel, a continuidade do funcionamento, a modernizagao
das operagoes e a ampliagao da capacidade de prestagao de servicos do Instituto

Publicada em 8 de outubro de 2025 Nova Politica de Precos dos Servigos Prestados pelo INPI, marco na modernizagao da gestao puiblica
para inovacao e competitividade no pais.

Negociagao continuada junto aos Poderes Executivo e Legislativo para recomposigao de perdas orgamentdrias.

Elaboracao e articulagao com os Poderes Executivo e Legislativo para apresentacao e aprovagao de propostas legislativas voltadas para a
ampliagao da autonomia financeira do INPI.

Encaminhada em 2025 ao MDIC proposta de transformagao do INPI em Agéncia Reguladora.
Qualificacao em 2025 do INPI como Instituicao Cientifica e Tecnoldgica (ICT).
Realizagao em 2025 de consulta ao TCU (SIT 113/2025) com o objetivo de obter parecer sobre a elaboragao da proposta orgamentaria de

autarquias que possuem receita propria, com objetivo de encaminhamento similar ao das Agéncias Reguladoras que obtiveram maior
autonomia na utilizagao de seus fundos.

Morosidade e imprevisibilidade da aprovagao das propostas de alteragao da LPI indispensaveis para assegurar o alcance das metas
estratégicas, de melhoria do desempenho dos servigos de concessao e registro de direitos de Pl, notadamente de marcas e patentes.

Elaboragao e articulagao com os Poderes Executivo e Legislativo para apresentagao e aprovagao de propostas legislativas de alteragao da
LPI

Fonte: CGPE/DIREX/INPI
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Oportunidades

Aumento da percepgao da importancia da Pl pelos agentes econdmicos e maior interesse

[ Riscos, Oportunidades e Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor ]

Acoes institucionais

Expansao das iniciativas do INPI para o impulsionamento de negdcios baseados em
inovagao e propriedade industrial

investimentos em modernizagao institucional

pelo sistema de Pl por novos setores da sociedade Externa - Estabelecimento de novas parcerias para alavancar a capacidade de disseminacao da
cultura de Pl no Pais
Ampliagao da utilizagao de plataformas/midias sociais e meios digitais pelos usudrios do Externia Maior divulgagao das agoes realizadas pelo INPI, possibilitando a melhoria do
sistema de Pl conhecimento e do reconhecimento da atuagao do INPI
Internacionalizagao: cooperagao entre escritdrios de Pl para projetos estratégicos, e . . .
. P ~ Externa - Ampliagao dos acordos de cooperagao internacional
parcerias para promogao da inovagao
. o . . o L - Mobilizagao de parcerias para acelerar a automagao de processos e servigos, incluindo
Parcerias para financiamento e execugao de projetos de modernizagao tecnoldgica Interna - o . A ~ .
solugoes de Inteligéncia Artificial aplicadas a concessao dos ativos de Pl
PR S , < Solicitagao de concursos piiblicos tendo como tnica fonte a receita de servigos
Receita propria suficiente para o financiamento sustentavel das operagoes e dos L , . .
Interna - Solicitagdo de orcamento compativel com as necessidades do Instituto, sem demanda

por recursos adicionais do Tesouro Nacional

Fonte: CGPE/DIREX/INPI
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Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de
Gerar Valor - Modelo de Governanca Corporativa do INPI

Governanga

Sociedade
Cidadzos Acu
Usuérios do Sistema de PI Advocacia-Geral da Unido
CC/PR
Casa Civil da Presidéncia da Repiblica
o o CGU
Presidéncia da Repiiblica Controladoria-Geral da Unido
Federativa GIPI Geeoeee :
do Brasil Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual :
CIG :
Comité Interministerial de Governanga :
Ministério do Desenvolvimento, :
Indiistria, Comércio e Servigos Outros Orgzios e Entidades :
J :
Instancias Internas de :
Apoio 2 Governanga
Alta administracio CE :
Presidente teeeessenasaaas] Comissiodeftica :
Diretores CEGDI :
Comité Estratégico de Género , Diversidade e Inclusao :
caD Goovnnnns
Comité de Governanca Digital do INPI
Gestao Tatica CGI
Chefe de Gabinete Comité de Governanca Interna
Coordenadores-gerais OUVID
Coordenadores Ouvidoria
PFE
Procuradoria Federal Especializada
AUDIT MPF
Gestdo Operacional Auditoria Interna o> Ministério Piblico Federal
Chefes de Divisao COGER Poder Judicidrio
Chefes de Servigo Corregedoria Poder Legislativo
Chefes de Secao eS| TCU
Comité de Seguranca da Informagéo Tribunal de Contas da Uniao
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A seguir sdo evidenciadas as principais funcoes e atividades desempenhadas pelas
instancias internas de apoio a governanca - Auditoria Interna e Corregedoria -,
cujas funcoes incluem:

- Adicionar valor e melhorar as operacoes do INPI, a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada (Auditoria Interna); e

- Garantir a prevencao e apuracao de ilicitos administrativos praticados por
servidores publicos, bem como pelas acoes de responsabilizacdo administrativa de
pessoas juridicas (Corregedoria).

Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIT) é vinculada diretamente a Presidéncia do INPI e
possui autonomia técnica para atuar e, assim, cumprir suas obrigacoes regimentais
de apoiar a governanca, fortalecer controles internos e contribuir para a boa
gestao publica no ambito do Instituto. Nesse sentido, o cumprimento do
proposito da AUDIT deve se basear no conjunto formado por sua missao, visao e
valores, os quais constituem o referencial estratégico organizacional.
e Missao - Contribuir para o aumento e a protecao do valor organizacional
mediante servicos de avaliacido e consultoria baseados em riscos.
¢ Visao - Ser reconhecida pelo INPI, pelos 6rgaos de controle e pela sociedade
como uma Unidade de Auditoria Interna Governamental de exceléncia.
e Valores - Etica; Razoabilidade; Cooperacio e Qualidade.

Sobre os processos de trabalho, conforme a cadeia de valor do INPI, as atividades
da AUDIT se relacionam ao Macroprocesso de Gestao/Apoio a Governanca por

[ Riscos, Oportunidades e Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor ]

meio dos seguintes processos de Nivel 2: Gestao das atividades de auditoria
interna; Prestacao de servicos de Avaliacdo; Prestacao de servicos de Consultoria;
Monitoramento das Recomendacdes; Levantamento de informacdes para 6rgaos
de Controle; Apoio a prestacao de contas anual e Prestacao de servicos de
Apuracao.

Em 2025, destacaram-se acoes relativas aos seguintes processos de Nivel 2:

e Prestacao de servicos de Avaliacdo/Consultoria - Execucao de sete Planos de
Trabalho no sistema e-CGU ao longo do exercicio, com escopos variados e
definidos previamente conforme planejamento anual. Ao final dos trabalhos
concluidos em 2025, foram propostas e acordadas com os gestores das
unidades auditadas a implementacao de 16 recomendacoes em decorréncia de
achados de auditoria/consultoria, fruto da comparacao entre critérios
preestabelecidos pela equipe de auditoria e a condicao real encontrada durante
a realizacdo dos exames, cuja situacao ao final do exercicio era a seguinte:

Situacao das 16 recomendacoes expedidas pela AUDIT em 2025

Concluidas
5

Fonte: Controles da AUDIT
com base no e-CGU, posicao

em 26 de dezembro de 2025. Em Andlise pela

Unidade Auditada
N
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Prestacao de servicos de Apuracao - Realizacao de Apuracdo Preliminar com
vistas ao tratamento de sete manifestacdes (denuincias) oriundas da
Plataforma Fala.Br, cujo tempo médio de apuracao na AUDIT alcancou 40 dias
em 2025. Dentre os sete processos, apenas um nao foi concluido até o final
do exercicio, pois a AUDIT ainda aguardava informacoes da unidade envolvida
com o fato denunciado. Dessa forma, foram concluidos cerca de 86% dos
processos instaurados para apurar as manifestacoes recebidas pela AUDIT.

Tempo de andlise da Apuracao de dentincias concluidas pela AUDIT em 2025

PROCESSO SEl

@ Nimero de dias

004067/2025-51
004681/2025-12
006593/2025-55
009616/2025-83
012493/2025-68
014397/2025-54

TEMPO MEDIO

0 10 20 30 40 50

Fonte: Controles da AUDIT, posigao em 26 de dezembro de 2025.
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¢ Monitoramento das Recomendacoes - Adocao de acdes a fim de verificar se
as medidas implementadas pelas Unidade Auditadas estdo de acordo com as
recomendacoes emitidas. As recomendacoes consistem em acoes indicadas e
acordadas com os gestores das Unidades Auditadas, visando corrigir
desconformidades, tratar riscos e aperfeicoar processos de trabalho e
controles, agregando valor a gestao do INPI por meio dos beneficios obtidos
com o atendimento das recomendacoes.

Os trabalhos de monitoramento realizados pela AUDIT em 2025, e ao longo dos
quatro Ultimos exercicios (2022 a 2025), estdo apresentados no grafico a seguir,
evidenciando que os esforcos de interlocucao com os gestores do INPI resultaram
no incremento da implementacao das recomendacdes da AUDIT acordadas
durante as Reunides de Busca Conjunta de Solucoes, nos termos da IN/INPI/PR
n.° 06, de 14 de dezembro de 2023.

Grafico: Resultado do monitoramento das recomendagoes de Auditoria Interna
entre 2022 - 2025
Implementadas Integral/Parcialmente @ Concluidas*

Em monitoramento ao final do exercicio @ Total de recomendagoes monitoradas

80

85
24 = l 29 22 21 Z 33
40 19 11 14 19
3 4 8

2022 2023 2024 2025

Fonte: Controles da AUDIT a partir do Sistema e-CGU, posicao em 26 de dezembro de 2025.

*Monitoramento concluido por nao implementagao das recomendacdes ou cancelamento por perda de objeto.
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O atendimento as recomendacoes da AUDIT, além de mitigar os riscos
decorrentes das falhas constatadas, pode propiciar a geracao de beneficios
financeiros e nao financeiros, conforme Sistematica de Quantificacao e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovada pela IN SFC/CGU n.° 10, de 28 de abril de
2020, cuja normatizacao no ambito do INPI se deu por meio da IN/INPI/PR n.°
07, de 29 de dezembro de 2023.

Neste sentido, o atendimento de recomendacdes da AUDIT expedidas em 2025
ou em exercicios anteriores resultou no registro de nove beneficios ndo
financeiros no exercicio de 2025, sendo oito desses relacionados as medidas de
aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacao de controles
internos e, um ao aperfeicoamento ou incremento da transparéncia e/ou da
participacao social.

[ MWmUmmMMMWAmmMBmMmmGwmmmﬂﬂmmmmmummmmmWMr]

Beneficios Apurados pela AUDIT entre 2022 - 2025

14

12
10

13
1
9
7 l
0 .

2022 2023 2024 2025

oo

(=p]

-

N

Fonte: Controles da AUDIT a partir do Sistema e-CGU, posicao em 26 de dezembro de 2025.

Além dos servicos anteriormente destacados, a AUDIT apoiou o Instituto na
elaboracao do Relatério de Gestao e das demais pecas da Prestacao de Contas
anual, bem como atuou como interlocutora no levantamento de informacoes
junto aos érgaos de controle interno e externo. Também prestou suporte aos
gestores e avaliou a pertinéncia das informacoes e dos documentos apresentados,
de modo a assegurar o atendimento preciso, completo e tempestivo das
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demandas desses drgaos, em consonancia com o cumprimento de sua missao no
ano de 2025.

Para mais informacoes sobre a atuacao da AUDIT, acesse os Relatérios Anuais de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT) disponiveis em:
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/raint.

Consulte também os pareceres da AUDIT sobre as prestacdes de contas anuais do
INPI, disponiveis em https:/www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/transparencia-e-
prestacao-de-contas/pareceres-de-auditoria-interna-sobre-processos-de-contas-
anuais

Corregedoria

A Corregedoria (COGER) do INPI integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SISCOR) como unidade setorial[4], responsavel, em sintese, pelas atividades
relacionadas a prevencao e apuracao de ilicitos administrativos praticados por
servidores publicos, bem como pelas acoes de responsabilizacdo administrativa de
pessoas juridicas, na forma da Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846, de 01 de agosto de
2013).

Para o desempenho dessas atribuicoes, a Corregedoria do INPI possui dupla vinculacao.

Na esfera administrativa, a COGER se vincula a Presidéncia do INPI. No ambito técnico,
contudo, vincula-se a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o (')rgéo Central do SISCOR,
subordinando-se a sua orientacao normativa e supervisao operacional.

[ Riscos, Oportunidades e Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor ]

A COGER também recebeu a qualificacdo de Unidade de Correicao Instituida
(UCI)[5], por preencher todos os requisitos estabelecidos para tal denominacao.
Como titular da UCI, o corregedor exerce mandato de 2 anos, prorrogaveis,
periodo em que terd a competéncia para planejar, coordenar, orientar e
supervisionar a execucao das atividades correcionais[6]. Antes de ser nomeado ou
reconduzido, entretanto, o corregedor tem de ser aprovado pela CGU[7]. Um
novo corregedor foi nomeado para o INPI em setembro/2025.

As atribuicoes tradicionais de uma unidade setorial de correicdo sao a instauracao
e conducao de procedimentos investigativos e de processos correcionais. Os
primeiros buscam reunir informacdes sobre possiveis ilicitos administrativos,
enquanto os ultimos se direcionam a responsabilizacao propriamente dita, em
respeito ao contraditério e a ampla defesa.

Além dessas atribuicoes tradicionais, as unidades setoriais de correicdo tém a
incumbéncia de fornecer subsidios para as estratégias de prevencao e reducao de
riscos organizacionais, a partir da andlise dos elementos colhidos nas apuracoes
disciplinares. Os subsidios produzidos pela COGER servem de insumo tanto para a
prevencao de ilicitos quanto para a promocao da integridade, contribuindo com as
demais instancias do INPI.

[4] A legislacdo de referéncia é o Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005 (artigo 2°, Il), e as
atribuicoes de uma unidade setorial de correicdo seguem detalhadas na Portaria Normativa CGU n°
27, de 11 de outubro de 2022.

[5] Para detalhes, remetemos novamente a Portaria Normativa CGU n° 27/2022 (artigo 2°, lll).

[6] Portaria CGU n° 27/2022 (artigos 8° e 16).

[7] Portaria Normativa CGU n°® 27/2022 (artigos 7° e seguintes).
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Destacamos pontualmente algumas das atividades realizadas pela COGER em 2025 que
contribuiram para governanca e transparéncia:

e Instauracio de processos baseados na Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846/2013) para
responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas envolvidas em fraude no envio
de boletos a usuarios do INPI;

¢ Conducao de processos administrativos disciplinares em colaboracdo coma
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e outros érgdos do Poder Executivo Federal;

e Participacdo no Forum.ME de Corregedorias que tem por finalidade a promocao de
acoes integradas, apoio mutuo e intercAmbio de experiéncias, informacoes e
tecnologias, com vistas a capacitacao técnica de recursos humanos, ao
desenvolvimento institucional e a melhoria da gestao no ambito das atribuicoes
relacionadas as atividades correcionais;

¢ Participacdo em agoes de capacitacao em parceria com a CGU;

e |dentificacdo de riscos a integridade;

e Emissao de relatério da gestao correcional relativo a 2024, bem como os periddicos
de atividades correcionais (2° semestre de 2024 e 1° semestre de 2025).

Ao identificar fragilidades organizacionais e atuar preventivamente, a COGER busca evitar
tanto a repeticao de ilicitos administrativos quanto a ocorréncia de novas irregularidades.
Nesse intuito, a unidade também promoveu atividades de capacitacdo e transparéncia
ativa em matéria disciplinar; sensibilizando, esclarecendo e capacitando servidores publicos
sobre o tema. Em 2025, destacamos especialmente a participacdo da COGER no
programa de ambientacao dos novos servidores do INPI, no qual ficou responsavel pelos
contetidos sobre direito disciplinar; nocoes de processo administrativo; e atuacao
correcional em contratos administrativos.
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De fato, com a correta compreensao do regramento disciplinar, a unidade
correcional busca tanto prevenir irregularidades quanto inibir a instauracao de
procedimentos correcionais que se baseiem em noticias abstratas, genéricas ou
sem implicacdes para o direito administrativo disciplinar. Assim, aprimora-se a
eficiéncia da atuacao disciplinar, a partir da concentracao dos recursos
correcionais para responsabilizacao nos ilicitos em que sao indispensaveis.

Em resumo: a responsabilizacdo disciplinar € um dever irrenunciavel, mas a
promocao de um ambiente de trabalho integro e regular é o fim de nossa atuacao.
Os resultados da atuacao correcional nos ultimos anos sao ilustrados a seguir.

Grafico - Procedimentos de Natureza Disciplinar Instaurados e Penalidades
Aplicadas

Juizos de Admissibilidade Negativa Procedimentos Instaurados

@ Penalidades Aplicadas

25 24 24
20
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12 1
10
1
5 6
= e N NI
1
— . .
2022 2023 2024 2025

Fonte: COGER/INPI
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Grafico - Penalidades e Termos de Ajustamento de Conduta — TAC, Aplicados de
2022 a 2025

Suspensao
Multa 3

Expulsiva
3

TAC
10

Fonte: COGER/INPI

Para mais informacoes sobre a atuacao da Corregedoria, incluindo o Relatério
completo de Gestao Correcional, acesse os contetidos disponiveis em:
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/gestao-da-integridade/atividade-
correicional
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Estratégia

A conducao da gestao estratégica do INPI ocorre por meio do Plano Estratégico
(PE) e dos Planos de Acdo anuais. Em 2023, o Instituto elaborou o Plano
Estratégico 2023-2026 (PE 23-26), que se desdobrou no Plano de Acdo 2025 (PA
2025).

Os planos estao estruturados em nove Obijetivos Estratégicos: quatro voltados
para os resultados institucionais e cinco relacionados ao suporte e a gestao
organizacional. Essas diretrizes estao representadas no Mapa Estratégico a seguir,
gue também mostra os impactos esperados para a sociedade e os valores que
orientam a atuacao do INPI.
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Mapa Estratégico
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MISSAO

Impulsionar a inovagdo por meic da Propriedade Industrial.

VISAD

Consolidar-se como escritdrio de Propriedade Industrial de classe mundial.

CONTRIBUICAQ PARA AS METAS GLOBAIS DA ESTRATEGIA NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL (ENPI) PARA 2030

IMPACTOS 1. A contribuicio direta de 2. O percentual de empresas 3.0 Brasil devera figurar entre
PARA setores produtivos intensivos inovadoras que se utilizam de @ as 10 nacdes com maior
A SOCIEDADE em propriedade intelectual ao algum método de protecio nimero de pedidos

PIB do Brasil devera superar o para a inovacao devera depositados para protecio de

percentual de 30%. alcancar BO%. direitos de PI.

1 Otimizar qualidade e agilidade na Disseminar a cultura e o uso 3 Consolidar a insercio do 4 Elevar
RESULTADOS — concessdo e registro de direitos de —— estratégico da propriedade —— Brasil como protagonista | —— o conhecimento
propriedade industrial, alcancando industrial para a A no sistema internacional @ e 0 reconhecimento

INSTITUCIONAIS | &

padrdes de desempenho de

competividade, a inovacao e

de propriedade industrial. | % do valor do INPI

referéncia internacional, o desenvolvimento do Brasil. para a sociedade,
§ Aprofundar a transformacdo digital § Assegurar financiamento sustentavel
—— com foco na melhoria do desempenho —— para modernizacao e expansao da
@ e do atendimento aos usudrios. @ capacidade de prestacio de servicos.
]  Garantir a recomposicao e a retencio da forga de 8 Prover suporte de Aprimorar as P"étif“_
—— trabalho dimensionada para atender uma demanda — logistica e infraestrutura | ____ de governanca e gestao
t} crescente e sustentar o alto desempenho na prestacio ? econdmico, eficiente e Ugn e de relacionamento
de servicos. sustentavel. institucional.
VALORES : Foca nos “) a0 alorizacao Espirito P
Exceléncia usuarios blics as pessbas Inovador Cooperagao
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O Plano de Acao de 2025 do INPI reuniu indicadores estratégicos e suas metas;
iniciativas estratégicas, que incluem projetos e acdes estratégicas; agendas
transversais relacionadas a género, diversidade, inclusao e sustentabilidade
ambiental; o orcamento e os programas de sustentacao, que envolvem as
despesas basicas de funcionamento do Instituto.

Foi elaborado tendo como alicerces as premissas e os temas prioritarios definidos
pelo Comité de Governanca Interna (CGl), que tem como referéncias o PE 23-26,
planos governamentais (como plano plurianual - PPA - e o plano de acdo da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual - ENPI), diagndsticos de
governanca e gestao (Modelo de Exceléncia da Gestao da Fundacao Nacional da
Qualidade (MEG/FNQ) e o levantamento da governanca e gestao na
Administracao Publica Federal pelo TCU, entre outras referéncias em evidéncia no
ano.

Em 2025, houve evolucao do método de monitoramento e avaliacdo do
desempenho do INPI. Os processos passaram a ter um ciclo mensal, portanto mais
frequente, com uma nova governanca, que estimula a resolutividade pelos
gestores de indicadores, projetos e acoes estratégicas, ao mesmo tempo em que a
Alta Administracao do INPI tem uma atuacao mais intensiva.

O ponto central deste processo baseou-se na sequéncia de reunides em que
informacoes foram discutidas primeiro entre equipes e seus gestores, depois entre
gestores e diretores e, por fim entre diretores e a Presidéncia. Apds essa etapa,
houve o desdobramento em direcdo as equipes. Esse processo é chamado de
“cascata de alinhamento estratégico" e visa o alinhamento entre todos os
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envolvidos nos diferentes niveis da organizacao, propiciando que as informacoes
e decisoes fluam de um nivel ao outro, fortalecendo a comunicacao interna,
permitindo um desdobramento mais claro das prioridades institucionais e
estimulando uma gestao participativa.

Esse ciclo de reunibes faz parte de um ciclo maior, virtuoso, do processo de PDCL
(Planejar, Executar, Checar e Aprender), em linha com o Modelo de Exceléncia da
Gestao - MEG/FNQ. Com isso, o processo de planejamento e contratacdo de
entregas do Plano de Acao fica ainda mais fortalecido a partir da aprendizagem
coletiva sobre o desempenho do instituto.

Os resultados mensais sao divulgados na Central de Monitoramento, por meio de
relatérios em formato de Business Intelligence Power BI. Ao final do ano é
publicado internamente o Relatdrio de Execucdo Anual (REA), que apresenta a
avaliacao do ano completo. Quando necessario, o plano de acao pode ser revisado
ap6s andlise criteriosa da coordenacao responsavel pelo planejamento e gestao
estratégica e aprovacao do CGl. Para consultar o Plano de Acao 2025, o Plano
Estratégico 2023-2026 e a Central de monitoramento em Power Bl acesse o link:
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/planejamento-estrategico.
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Apoio da Estrutura de

Governanca a Capacidade da
UPC de Gerar Valor

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou levantamentos em 2017, 2018,
2021 e 2024 para avaliar a governanca na Administracao Publica federal. Em
2024, o instrumento foi reformulado, com a criacado do novo indice de
Governanca e Sustentabilidade (IESGo). No exercicio de 2025, ndo houve
aplicacao do referido indice. O INPI, contudo, planeja continuar aderindo ao iESGo
em oportunidades futuras, com vistas ao aprimoramento de seus processos de
governanca institucional.
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Modelo de Exceléncia da
Gestao (MEG) - 222 edicao

De modo complementar a autoavaliacao proposta pelo TCU, nessa linha do apoio
da estrutura de governanca a Capacidade de Geracao de Valor, o INPI, em 2023,
adotou o Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) da Fundacao Nacional da
Qualidade (FNQ). O MEG visa estimular e apoiar as organizacoes do Pais, no
desenvolvimento e na evolucao de sua gestao para que se tornem sustentaveis,
cooperativas e gerem valor para a sociedade e outras partes interessadas.

Com o propésito de impulsionar a inovacao por meio da Propriedade Industrial,
objetivando consolidar-se como Escritorio de Pl de Classe Mundial, o INPI elenca
a exceléncia como um de seus valores. Em 2025, o INPI realizou um segundo ciclo
de autoavaliacao da maturidade da gestao do Instituto assistida pela Fundacao
Nacional da Qualidade (FNQ), e alcancou 580,55 pontos (escala de O a 1.000),
enquadrando-se na 62 faixa de pontuacao (total de 10), no ultimo nivel do Estagio
de Maturidade “Em Desenvolvimento”. Em relacdo ao 1° Diagnéstico de
Maturidade da Gestao (DMG), realizado em 2023, o INPI avancou 94% em
maturidade no MEG22.
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No relatorio final de Diagnostico de Maturidade da Gestao (DMG) emitido pela
FNQ, destacaram-se: o Mapa das Partes Interessadas do INPI; a publicacao do
indice Brasil de Inovacdo e Desenvolvimento - IBID; os Estudos de Inteligéncia
Estratégica em Inovacao; o Observatorio de Tecnologias Verdes; o INPI Data; a
Gestao de Pessoas, com processos robustos e integradores; a Academia do INPI,
com nivel de aprovacao 6 da Capes; o Programa de Qualidade de Vida do INPI; a
Plataforma Integrada de Atendimento; o Programa de Integridade do INPI; a
estrutura de Governanca descentralizada por meio de Colegiados; o
Comprometimento da Alta Direcao; a Orientacao por Processos do Instituto; o
Gerenciamento de Riscos, com identificacao, classificacao e tratamento de riscos e
acompanhamento pelo Painel de Riscos; a Gestao Estratégica; a Gestao de
Projetos, a Gestao Orcamentaria do Instituto, entre outros.

Adicionalmente, apontou-se a necessidade de levantamento dos requisitos das
Partes Interessadas e sua priorizacao; da definicao dos indicadores relativos aos
requisitos pactuados com as Partes Interessadas; de melhor estruturacao do
Sistema de Medicao do desempenho do INPI; de implementacao da Gestao da
Inovacao e do aperfeicoamento da Gestao de Cultura e Clima Organizacional,
como destaques de oportunidades de melhoria.

Em 2025, o INPI capacitou 100 servidores no Modelo de Exceléncia da Gestao
22?. Edicao, que passou a avigorar em 2025, promovendo um melhor
entendimento sobre o processo de avaliacdo da maturidade da gestao. Essa
capacitacao contribuiu diretamente para a realizacdo do Diagnoéstico de
Maturidade da Gestao - DMG, conduzido pela Fundacao em conjunto com os
servidores capacitados, elevando a qualidade do diagnéstico e ampliando a
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compreensao dos critérios utilizados para qualificar uma organizacao de
exceléncia.

Ainda nesse ano, o INPI participou, pela primeira vez, do processo de avaliacao e
reconhecimento no MEG/FNQ, em consonancia com o planejamento estratégico
de alcancar o reconhecimento na categoria BRONZE do prémio “Melhores em
Gestao” em 2026. Embora o processo de avaliacido tenha representado um grande
desafio, os resultados obtidos demonstraram que os esforcos empreendidos por
todos os envolvidos no funcionamento do Sistema de Gestao da Qualidade e na
promocao de uma gestao orientada para a exceléncia estao gerando resultados
positivos.

0 Plano de Acao 2025 em Niimeros

O planejamento institucional para 2025 definiu 35 Indicadores Estratégicos, 26
Projetos Estratégicos e 5 Programas de Sustentacdo. Destaque para 2 metas
estratégicas de alto impacto na estratégia institucional: a decisdo de pedidos de
patentes até 2 anos*; e de pedidos de registro de marcas em 1 més**.

* Decisao técnica de pedidos de patentes (contado a partir da entrada do pedido
no INPI)

** Decisao técnica de pedidos de registro de marca sem oposicdo (contado a partir
da data de depdsito do 1° exame)
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Decisao de patentes
em 2 anos™

Decisao de marcas
em 1 més™*

As metas estratégicas definidas como de alto impacto representam tanto um
grande potencial de transformacao quanto apresentam um grande desafio de
execucao. Para serem alcancadas, dependem de fatores criticos sobre os quais o
INPI tem apenas parte da governabilidade, requerendo decisoes e esforcos
compartilhados com outras instancias de governo, em especial:

-O financiamento sustentavel, com a maior autonomia sobre a receita propria de
servicos do Instituto;

-A revisao da Lei de Propriedade Industrial (LPI); e

-A recomposicao suficiente do quadro de servidores.

Em seguida, sdo apresentadas as metas por Objetivo Estratégico e os principais
resultados alcancados no ano com a execucao do Plano de Acao 2025.
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Objetivo Estratégico 1

a Otimizar Qualidade e Agilidade na Concessao e Registro de Direitos de Propriedade Industrial,

alcancando padroes de Desempenho de Referéncia Internacional

Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2023-2026

Governanga, Estratégia e Desempenho

INDICADOR DE DESEMPENHO m

Tempo de decisao de exame técnico de pedidos de patentes (contado a partir da entrada do pedido)

Tempo de decisao de exame técnico de pedidos de registro marca sem oposicao (contado a partir do depdsito do pedido para 1° exame)
Tempo de decisao de exame técnico de pedidos de registro de marcas com oposigao (contada a partir da publicagao do pedido, apds o 19 exame)
Tempo de decisao de exame técnico de pedidos de registro de desenho industriais

Tempo de decisao de exame técnico de pedidos de registro de indicacoes geograficas

Tempo de decisao dos protocolos notificados de contratos de tecnologia

Tempo de decisao em recursos de processos de patentes

Tempo de decisao em processos administrativos de nulidade de patentes

Tempo de decisao em recursos de processos de marcas

Tempo de decisao de processos administrativos de nulidade de marcas

Tempo de decisao em recursos de desenho industrial e outros registros

Tempo decisao em processos administrativos de nulidade de processos de desenho industrial e outros registros

Fonte: Plano Estratégico INPI 2023-2026

2,0 anos
1 més
T meses
3,5 meses
18 meses
Até 25 dias
13 meses
9 meses
10 meses
15 meses
9 meses

4 meses

A agilizacao de resposta e garantia da qualidade das decisdes de exame de pedidos de propriedade industrial estao no centro da estratégia de negocio do INPI. As metas
estratégicas de maior impacto estao relacionadas ao tempo de decisao de pedidos de patentes de marcas, que responde pela maior parcela da demanda por protecao dos

direitos de Pl no Brasil. Todavia, a carteira de indicadores com foco em eficiéncia operacional contempla outros ativos e servicos de PI.
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Principais indicadores e resultados do Plano de Acao 2025

Indicador Real 2022 Real 2023 Real 2024 Real 2025 Meta 2025
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Patentes - desde a entrada no INPI 6.9 46 44 43 39
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Patentes - desde o pedido de exame ao INPI 39 3,23 3,2 29 3
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Exame Prioritario de Patentes (contado a partir do requerimento de priorizagao) 8.1 10,1 10,5 6,3 10
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Marca - Pedidos sem Oposigao 10 14 15,8 18,3 21
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Marca - Pedidos com Oposicao 16 16 229 344 33
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Desenho Industrial 3,1 3,7 95 11,5 ND*
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Indicagoes Geograficas 19,1 19 17,8 18 18,5
Tempo Médio de Decisao dos Protocolos Notificados de Contratos de Tecnologia 21 21 23 23,6 25
Tempo de Registro de Programa de Computador 6,23 ND* 8 1 8
Tempo de Topografia de Circuito Integrado ND* ND* 515 18 10
Tempo de decisao em recurso em processos de patentes ND* ND* 4438 51,6 51
Tempo de decisao em processo administrativo de nulidade de patentes ND* ND* 12,8 16,8 13
Tempo de decisao em recurso em processos de marcas ND* ND* 19 19 21
Tempo de decisao em processo administrativo de nulidade de marcas ND* ND* 29 30 36
Tempo de decisao em recurso em processos de Desenho Industrial ND* ND* 58 454 6
Tempo de decisao em processo administrativo de nulidade de Desenho Industrial ND* ND* 11,6 351 15

ND*: Nao disponivel
Fonte: CGPE/DIREX/INPI
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O tempo de decisao técnica de pedidos de patentes vem diminuindo de forma
continua nos ultimos anos, o que demonstra maior eficiéncia na prestacao de
Servicos aos usuarios. Apesar desse avanco, o resultado de 2025 ficou acima do
esperado para o ano e ainda distante da meta estratégica de 2 anos até 2026, cuja
viabilidade depende de alteracao legislativa nao realizada até o momento.

No caso do tempo de decisao técnica de marcas, os resultados de 2025 foram
18,3 meses para pedidos sem oposicao e 34,4 meses para pedidos com oposicao.
Embora a meta tenha sido alcancada para os pedidos sem oposicao, observa-se
uma tendéncia de aumento nos prazos ao longo dos anos. Esse crescimento esta
diretamente relacionado ao nimero cada vez maior de pedidos de registro de
marca, gue avanca em ritmo superior a capacidade de analise, elevando os tempos
de decisao técnica. A entrada de novos servidores em 2024 e 2025 contribuiu
para reforcar a equipe, mas ainda nao foi suficiente para equilibrar a quantidade de
pedidos. Dessa forma, permanece distante a meta estratégica de decidir pedidos
de registro de marca em 1 més até 2026, o que também depende de mudanca
legislativa.

E importante notar que, tanto para patentes quanto para marcas, alcancar os
resultados ambiciosos previstos dependera de duas condicoes principais: garantir
numero suficiente e estavel de examinadores e revisar o marco legal da
propriedade industrial no pais.

Em Desenho Industrial, ndo houve definicao de meta para o indicador de tempo
de decisao técnica, em virtude das mudancas operacionais para automacao e
estabilizacdo do novo processo de exame. Os anos de 2024 e 2025 apresentaram
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aumento do prazo de decisao, influenciado pelo esforco dedicado a automacao
do processo, que demandou tempo e treinamento das equipes e saneamento da
base de dados. As perspectivas para 2026 e anos seguintes é de reversao do
desempenho insatisfatério e inicio de uma trajetoéria sustentada de melhoria
continua dos resultados do exame de pedidos de registro de desenhos industriais.

O nao atingimento de algumas metas decorreu de fatores especificos: no Tempo
de Topografia de Circuito Integrado, a troca simultinea de chefia e substituto
impactou os prazos; no Tempo de Decisdo em Recursos de Processos de DI e no
Tempo de Decisao em Processos Administrativos de Nulidade de DI, a migracao
do SINPI para IPAS provocou atraso na decisao de pedidos.

Em 2025, foram executados, e terao continuidade em 2026, projetos estratégicos
de alto impacto em produtividade do exame de pedidos de propriedade industrial.
Envolvem, entre outras, solucdes de terceirizacao de atividades e automacao de
processos, com destaque para os projetos de Inteligéncia Artificial aplicada ao
exame de patentes, marcas e desenhos industriais.

Principais entregas dos projetos do Plano de Agao 2025

P 1.01 - e-Patentes 4.0 - Deposito Inteligente de Pl

Objetivo

Criar um servico online que verifica se os documentos de pedidos de patente
estao no formato correto.

Entrega

Entregue Servico automatico de verificacdo de documentos, integrado ao BPMS.
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Principais Resultados Alcancados

Foram descritas as funcionalidades do sistema para permitir a entrega de
documentos em formato “docx”. A entrada de dados por peticionamento
eletronico nesse formato foi implantada de forma parcial, resultando na criacao de
um prototipo.

P 1.02 - Terceirizacao de Busca de Patentes

Objetivo

Reduzir o esforco associado a atividade de busca no exame de patentes com
apoio de profissionais externos.

Entrega

Implementado Modelo de terceirizacao de buscas mediante uso de profissionais
externos para ajudar na busca de informacoes técnicas em pedidos de patente.
Principais Resultados Alcancados

Selecionados profissionais credenciados para realizacdo das buscas (17 contratos
assinados e 178 pedidos de busca contratados). As acoes realizadas permitiram a
preparacao para o inicio da execucao das buscas terceirizadas.

P 1.03 - BPMS: Automacao do Fluxo de Patentes

Objetivo

Automatizar os processos de exame e concessao de patentes.

Entrega

Sistema BPMS implantado com portal de servicos ao usuario.

Principais Resultados Alcancados

Teve inicio a implantacao do sistema. Implantada versao 1 do Mdédulo de Servicos
de Patentes.
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P 1.08 - Distintividade Adquirida e Marcas Nao Tradicionais

Objetivo

Definir regras técnicas para examinar marcas que se tornaram conhecidas com o
uso e marcas nao tradicionais.

Entrega

Procedimentos técnicos para o reconhecimento da distintividade adquirida
consolidados.

Principais Resultados Alcancados

Publicada Portaria que regulamenta a distintividade adquirida e a entrada em
producao do novo servico “Apresentacido de documentos para comprovacao de
distintividade adquirida” (3021).

P 1.09 - Programa de Otimizacao e Automacao do Fluxo de Contratos
Objetivo

Melhoria e automacao do registro e da averbacao de contratos no INPI.
Entrega

Formularios mais simples e normas menos burocraticas publicadas.

Principais Resultados Alcancados

Foram publicadas novas normativas com foco na reducao da burocracia e na
agilizacao do registro e da averbacao de contratos, tornando o fluxo processual
mais simples e eficiente. (Portarias n° 34/2025 e n° 35/2025)

P 1.12 - Programa de Revisao da Qualidade do Exame

Objetivo

Desenvolver um sistema que verifique a qualidade dos exames técnico de
patentes, marcas e desenhos industriais para garantir qualidade, padronizacao e
confianca nos exames de PI.
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Entrega

Sistema de revisao da qualidade implantado.

Principais Resultados Alcancados

Desenvolvimento concluido dos mdédulos de Cadastro, Conformidade e
Amostragem (homologado para marcas, pendente para desenho industrial e em
fase final de testes para patentes).

P 1.15 - Oposicao 2.0 (Marcas)

Objetivo

Criar um formulario de oposicao mais simples e barato.

Entrega

Formulario de oposicao simplificado disponivel.

Principais Resultados Alcancados

Foi elaborado um formulario simplificado para apresentacao de oposicao a
pedidos de marcas. Entrada em producdo do novo servico “Oposicdo com
restricdo de alegacoes” (3022). Além disso, foi publicado normativo com a
atualizacdo do manual de marcas, incorporando as alteracoes necessarias para a
implementacao do servico.

P 1.16 - Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial

Objetivo

Desenvolver sistema de peticionamento com uso de inteligéncia artificial para
melhorar a qualidade dos pedidos de marca.

Entrega

Formulario inteligente para pré-depésito de marcas disponibilizado e ferramenta
de busca com Inteligéncia Artificial para os examinadores.
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Principais Resultados Alcancados

Foi entregue um mddulo de apoio as atividades do examinador, com uso de
inteligéncia artificial: Ferramenta de busca por anterioridades com uso de Inteligéncia
Artificial (“mddulo do examinador”) desenvolvida em parceria com SEBRAE/UFG e em
uso piloto pela DIRMA. Disponibilizada prévia do novo formulario inteligente para
registro de marcas.

P 1.21 - Exame de Desenhos Industriais com Inteligéncia Artificial

Objetivo

Usar solucdo de IA para melhorar o depdsito e o exame de desenhos industriais.
Entrega

Solucdes de Inteligéncia Artificial (IA) para pedidos e registros de desenhos industriais
implantadas

Principais Resultados Alcancados

Teve inicio o processo de contratacao de ferramenta comercial de inteligéncia artificial
para busca de desenhos industriais. Também foi iniciado Acordo de Cooperacao
Técnica com a ABDI para o desenvolvimento da solucao.

P 1.22 - Exame Prioritario para Pedidos de Marcas

Objetivo

Criar fila especial para analisar pedidos de marca com prioridade, para estimular a
inovacao e reduzir disputas judiciais.

Entrega

Exame prioritario de pedidos de marca iniciado

Principais Resultados Alcancados

Foi criada uma fila especifica para o exame prioritario de pedidos de marcas, com o
objetivo de estimular a inovacao, reduzir o tempo de analise e mitigar conflitos judiciais.
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P 1.23 - Pesquisa de Percepcao da Qualidade do Exame

Objetivo

Pesquisa com usuarios para avaliar a qualidade dos exames do INPI.

Entrega

Pesquisas realizadas e resultados apresentados.

Principais Resultados Alcancados

Foram aplicadas pesquisas qualitativa e quantitativa junto aos usuarios para avaliar
a percepcao sobre a qualidade dos exames realizados pelo Instituto, referentes
aos servicos de exame técnico e concessao de registro de marcas, de desenho
industrial, de patentes e do PCT (ISA & IPEA).

P 1.24 - Exame de Patentes com IA
Objetivo

Implantar solucées com uso de inteligéncia artificial para classificacao, busca e
exame de patentes.

Entrega

Solucoes implantadas de IA para classificacao, busca e exame de pedidos de
patente.

Principais Resultados Alcancados

Foi realizado treinamento institucional sobre o uso de ferramentas gratuitas de
inteligéncia artificial, com a participacao de mais de 300 examinadores de
patentes.
As ferramentas passaram a ser utilizadas como apoio efetivo ao exame,
especialmente na etapa de busca de anterioridades.

O uso dessas solucdes foi regulamentado por meio de ato interno publicado em
30 de maio de 2025, que autorizou e orientou a aplicacao das ferramentas no
exame de patentes (Portaria INPI/DIRPA n° 05, de 30 de maio de 2025).
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P 1.25 - Otimizacao do fluxo de processos da segunda instancia de Marcas
Objetivo

Automatizar a publicacao de decisdes administrativas sobre recursos e nulidades
de marcas.

Entrega

Decisbes do Presidente acerca de recurso e nulidade em processos de Marcas
publicadas de modo automatizado na RPI

Principais Resultados Alcancados

Foram implementadas melhorias no sistema IPAS para permitir a publicacao
automatica, na Revista da Propriedade Industrial (RPI), das decisées do Presidente
em recursos e processos de nulidade de marcas.
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Objetivo Estratégico 2 Em 2025, o INPI registrou importantes avancos na sua estratégia de expansao da
atuacao e impacto institucional na promocao da cultura de Pl e inovacdo no Brasil,
incluindo a cooperacao técnica em propriedade industrial alinhada as missoes da

;3 : *¥ Disseminar a Cultura e o uso Estratégico da Propriedade Industrial politica “Nova Industria Brasil”. Foram desenvolvidos programas personalizados
3 [y paraaCompetividade, a Inovacao e o Desenvolvimento do Brasil com federagdes de indUstria e governos estaduais. Também houve avango na
= inclusao da Pl no financiamento publico a inovacao e no apoio ao combate a
falsificacao, em parceria com o Conselho Nacional de Combate a Pirataria e
Indicadores e Metas do Plano Estratégico 9023-2026 Delitos Contra a Propriedade Intelectual (CNCP). Essas iniciativas fortaleceram a

protecao e o valor da propriedade industrial para a sociedade e para a economia

brasileira.
INDICADOR DE DESEMPENHO

Nota do programa Pés-Graduagao de Propriedade Intelectual e Inovacao na avaliagao da CAPES Nota 5

Percentual de intengao de protecao de ativos de Pl por parte dos egressos do Programa de Mentoria em 90%
Pl

Percentual de ampliagao da quantidade de novas instituigoes alcangadas pelas unidades regionais em

~ o . 15%
relagao ao biénio anterior

Disponibilizagao de dados de texto completo de pedidos de patente publicados para outros escritdrios*

N X . 100%
No formato XML, em conformidade com o Padrao OMPI ST.36.

Disponibilizagao da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI*
*Em conformidade com Padrao OMPI ST.37 — Authority Files. Mede o percentual de cobertura dalistade  100%
pedidos publicados pelo INPI a partir de 1972.

Ntmero de estudos de prospecgao tecnoldgica publicados no INPI 18

Niimero de estudos de inteligéncia estratégica em PI 2

Fonte: Plano Estratégico INPI 2023-2026
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Principais indicadores e resultados do Plano de Acao 2025

Disponibilizagao da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI, em conformidade com Padrao OMPI ST.37 - - 54,00% 64,15% 64,15%
Niimero de estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia estratégica em PI concluidos 10 8 6 6 8
Quantidade de secretarias estaduais de inovagao atendidas por programas de Pl desenvolvidos para cada caso especifico - - - 10 10
Quantidade de Federagoes das Industrias (Estaduais) atendidas por programas de Pl desenvolvidos para cada caso especifico - - - 14 10
Percentual de acoes de disseminagao e mentorias em Pl com foco em dreas de interesse estratégico da politica industrial Nova Industria Brasil: TIC; ) ) . 8170% 14%

Bioinovagao; e Agronegdcio.

Quantidade de projetos de inovagao beneficiados por mentorias em Pl - - - 214 140

Nota: Para os anos de 2022 e 2023, foi efetuado ajuste na contabilizagao do nimero de estudos em fungao da metodologia adotada para o registro.

Fonte: CGPE/DIREX/INPI
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Principais entregas dos projetos do Plano de Agao 2025

P 2.01 - Programa de Inteligéncia em PI

Objetivo

Produzir estudos de inteligéncia estratégica em propriedade intelectual.

Entrega

Estudos publicados de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia estratégica para
atender a formulacao e a implementacao de politicas publicas: 24 estudos de

prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia em Pl publicados no periodo 2024-2026.

Principais Resultados Alcancados

Foram publicados 2 (dois) estudos setoriais (“Patentes de Baterias” e
“Biocombustiveis”) e 4 (quatro) radares tecnoldgicos (“Tecnologias Verdes”, “Fluxo
de ativos de Pl na América Latina”, “Metalurgia” e “Biotecnologia”).

P 2.06 - Programa de Combate a Falsificacao

Objetivo

Aperfeicoar o Programa de Combate a Falsificacdo do INPI, por meio do
fortalecimento e expansao do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacao.
Entrega

Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacao criado e expandido

Principais Resultados Alcancados

No ambito do Programa de Combate a Falsificacdo, o INPI participou de sessao
solene na Camara dos Deputados, em dezembro, em alusiao ao Dia Nacional de
Combate a Pirataria e a Biopirataria.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Também foi assinado Protocolo de Intencdes com o Grupo de Protecdo a Marca
(BPG), com o objetivo de promover a protecdo da propriedade intelectual no Brasil
por meio do enfrentamento a falsificacao de marcas.

Adicionalmente, foi lancada a Plataforma Nacional de Combate a Falsificacao de
Bebidas, em 11 de dezembro, data comemorativa dos 55 anos do INPI.

P 2.12 - indice Brasil de Inovacio (IBID)

Objetivo

Criar série histérica do indice de inovacao dos estados.

Entrega

Série histdrica do IBID publicada.

Principais Resultados Alcancados

Foi disponibilizada a série histdrica do Indice Brasil de Inovacio e
Desenvolvimento (IBID), com dados do Brasil e das unidades da federacao,
abrangendo o periodo de 2014 a 2024.

P 2.13 - Modernizacao da Base de Dados de Patentes

Objetivo

Modernizar e tornar pesquisavel toda a base de patentes.

Entrega

Base de dados atualizada e disponibilizada com conteldo do documento buscavel.
Principais Resultados Alcancados

Divulgado arquivo com informacdes basicas de patentes entre 1996 e 2024 (“xml”
conforme padrao ST.37, da OMPI, chamado de Authority File)
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P 2.14 - Evento Startups Nacional

Objetivo

Aproximar startups do tema da propriedade intelectual.

Entrega

Evento com conteldo de Pl realizado para startups de todo o Brasil

Principais Resultados Alcancados

O INPI participou do evento CASE, promovido pela Abstartups, em novembro de
2025, ampliando a aproximacao com o ecossistema nacional de startups.

Diretorio Nacional de Combate
a Falsificacao de Marcas CNGP-
INPI

Em 2025, o Diretério Nacional de Combate a Falsificacado de Marcas CNCP-INPI
cadastrou pelo menos 30 novas empresas, titulares de mais de 3.000 marcas
registradas, com destaque para os segmentos de alimentos, farmacéuticos,
esportivos, tecnoldgicos e de combustivel, entre outros.

O Diretério passou a contar com mais de 350 empresas titulares de mais de
40.000 marcas registradas no Brasil, oriundas de 33 paises, considerando o Brasil.
No ambito do Programa de Combate a Falsificacdo, o INPI participou de sessao

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

E solene na Camara dos Deputados[AFC1] , em dezembro, em alusdo ao Dia
Nacional de Combate a Pirataria e a Biopirataria. Também foi assinado Protocolo
de Intencoes com o Grupo de Protecdo a Marca (BPG[AFC2] ), com o objetivo de
promover a protecao da propriedade intelectual no Brasil por meio do
enfrentamento a falsificacao de marcas.

INPI e Casa da Moeda firmaram parceria para criar selos inteligentes de marcas e
Indicacbes geograficas, visando prevenir e combater a pirataria e, na disseminacao
da cultura de PI

No ambito do Programa de Combate a Falsificacao, foi lancada a Plataforma

Nacional de Combate a Falsificacao de Bebidas CNCP/SENACON - INPI, em 11
de dezembro, data comemorativa dos 55 anos do INPI.
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Objetivo Estratégico 3

»  Objetivo Estratégico 3: Consolidar a Insercao do Brasil como
Protagonista no Sistema Internacional de Propriedade Industrial.

Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2023-2026

INDICADOR DE DESEMPENHO “m

Realizado em
01/08/2023

Inicio da operacao no Acordo de Haia 2023 a 2024

Fonte: Plano Estratégico INPI 2023 - 2026

O Objetivo Estratégico 3 trata da agenda internacional do INPI e prioriza a
participacao do Brasil em acordos e tratados mundiais de PI, bem como na
integracao regional latino-americana. Além das acoes detalhadas a seguir, em
2025 o INPI realizou curso de formacao para examinadores de escritorios de
Propriedade Industrial de paises luséfonos e da América Latina e Caribe,e
participou da Assembleia Geral da OMPI, ocasiao em que lancou o estudo sobre
investimentos em ativos intangiveis - IP Finance, reforcando a cooperacao
internacional e a difusdo de conhecimento técnico em PI.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Principais entregas das agoes estratégicas do Plano de Agao 2025

AE 3.01 - Proposicao de formulario unificado de marcas com paises da América
Latina e Caribe

Objetivo

Estabelecer um formulario unificado de marcas com paises da América Latina e
Caribe

Entrega

Experiéncia piloto de exame colaborativo em marcas, com até 10 pedidos,
envolvendo ao menos um pais do MERCOSUL ou sul-americano.

Principais Resultados Alcancados

No contexto da cooperacao internacional com a Argentina e de mudancas na
administracao dos Institutos de Pl do Paraguai e Uruguai, houve evolucao do
entendimento para refinar o escopo e avancar em 2026.

AE 3.02 - Proposta de exame colaborativo de patentes com paises da América
Latina e Caribe

Objetivo

Estabelecer exame colaborativo de patentes com paises da América Latina e
Caribe

Entrega

Exame colaborativo de patentes implementado

Principais Resultados Alcancados

Foi realizado piloto com o INDECOPI (Peru), abrangendo 10 pedidos de patente.
Para 2026, ha perspectiva de fase 2 do piloto e expansao para execucao da fase 1
com Paraguai e Uruguai, ainda em tratativas iniciais.
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AE 3.03 - Prospeccao e dialogos exploratorios sobre reconhecimento de
Indicacoes Geograficas binacionais com paises transfronteiricos

Objetivo

Implementar o reconhecimento e protecao mutuos de Indicacdes Geograficas
binacionais com paises que fazem fronteira com o Brasil

Entrega

Alternativas de encaminhamento para 2026, com priorizacao da rota de maior
viabilidade

Principais Resultados Alcancados

Duas alternativas identificadas: (1) acordo internacional entre os paises para
institucionalizar IGs binacionais; ou (2) internalizacao, por um segundo pais do
MERCOSUL, do Acordo para a Protecao Mutua de Indicacoes Geograficas do
Mercosul (Protocolo de Bento Goncalves, firmado em 2019). No momento, a
alternativa (2) é entendida como a mais viavel e concreta.

AE Fundo Sul-Sul OMPI

Objetivo

Promover a ampliacao e aprimoramento do uso do sistema de Pl entre paises em
desenvolvimento do Sul Global (“eixo sul-sul”)

Entrega

Fundo estabelecido e plano de trabalho formalizado com parceiros institucionais
Principais Resultados Alcancados

Fundo estabelecido entre o Governo Brasileiro e a OMPI mediante assinatura de

acordo em outubro de 2025, em Genebra/Suica. Além disso, foi assinado Plano de

Trabalho pelo INPI com a ABC (Agéncia Brasileira de Cooperacao) em dezembro
de 2025.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

AE 3.05 - BRICS HIPO - Reuniao de Presidentes dos Institutos de Pl do BRICS
Objetivo

Organizar a realizacao da 172 Reuniao dos Presidentes dos Escritorios de
Propriedade Industrial dos Estados membros do IP BRICS, em 2025, sob a
presidéncia brasileira do bloco

Entrega

Realizacdo dos eventos do IP BRICS e transicao de presidéncia

Principais Resultados Alcancados

Eventos do IP BRICS realizados no Rio de Janeiro, entre 22 e 23/09/2025, com
participacdo de 10 Estados membros, e transicao da presidéncia do bloco para a
India.

AE 3.06 - Internalizacao do Tratado de Budapeste

Objetivo

Realizar benchmarking internacional e apresentar subsidios técnicos para o
processo de internalizacdo do Tratado de Budapeste para depésito internacional
de microrganismos para fins de exame de patentes.

Entrega

Decreto Legislativo publicado formalizando a adesao ao Tratado de Budapeste
Principais Resultados Alcancados

Publicacao de Decreto Legislativo que formaliza a adesao ao Tratado de
Budapeste
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AE 3.07 - Internalizacao do Tratado de recursos genéticos e conhecimentos
tradicionais associados da OMPI

Objetivo

Elaborar subsidios técnicos em preparacao para o processo de internalizacdo do

tratado de recursos genéticos e conhecimentos tradicionais associados da OMPI.

Entrega

Subsidios concluidos para proposta de regulamentacao do tratado
Principais Resultados Alcancados

Subsidios para proposta de regulamentacao concluidos e documento

encaminhado em junho ao GIPI/MDIC, apds aprovacao pela Presidéncia do INPI.

AE 3.08 - Aprovacao do plano de trabalho proposto pelo INPI para o GT ad hoc
de Pl do Mercosul (GAHPI)

Objetivo

Formalizar uma agenda de trabalho permanente, na tematica de Propriedade
Intelectual, no ambito do MERCOSUL.

Entrega

Transformacao do GAHPI em subgrupo permanente e incorporacao do plano de
trabalho a partir de 2026.

Principais Resultados Alcancados

Aprovada a transformacdo do GAHPI (Grupo Ad-Hoc sobre Pl) em SGT-PI (Sub-
Grupo de Trabalho Permanente de PI), por decisio colegiada do GMC (Grupo de
Mercado Comum). Com isso, o plano de trabalho tende a ser incorporado as
atividades do SGT-PI, a serem estruturadas a partir de 2026.

Governanga, Estratégia e Desempenho
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Objetivo Estratégico 4

@ Elevar o Conhecimento e o Reconhecimento do Valor do INPI para O INPI tem dado prioridade a comunicacao institucional e ampliado sua presenca
3 Sociedade nas redes sociais, especialmente no LinkedIn e Instagram, tornando-se mais
“ conhecido e reconhecido pela sociedade. O Objetivo Estratégico 4, voltado a
comunicacao com a sociedade, busca fortalecer a imagem do INPI e apresenta-lo
Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2023-2026 de forma positiva aos diferentes publicos de interesse. Para isso, sdo usadas novas

formas de divulgacao que mostram a importancia da propriedade industrial para
INDICADOR DE DESEMPENHO m construcao de um Pais inovador e competitivo e também para o dia a dia das
pessoas. A estratégia inclui maior uso das redes sociais e abordagens especificas

Crescimento de 20% g . . ~ .
rescimeno de £7o para atender as diferentes necessidades de informacao de cada publico.

de seguidores, em
relagao a 2022

Engajamento do ptiblico-alvo e potencial do sistema de propriedade industrial brasileiro nas redes
sociais do INPI (Facebook, Instagram e LinkedIn)

A meta de engajamento nas redes sociais do INPI para 2025 foi superada e o
numero de seguidores continua aumentando de forma consistente, em particular

*Satisfagao dos usudrios em relagao ao servigo prestado -> Escala de 1a 5 estrelas da avaliagao pds-consumo (conforme Portaria Inst Linked

SGD/ME n° 548/2022 no Instagram € Linkedin.

Satisfagao dos usudrios em relagao ao servigo prestado 48

Fonte: Plano Estratégico INPI 2023 - 2026

Principais indicadores e resultados do Plano de Agao 2025

Indicador Real 2022 Real 2023 Real 2024 Real 2025 Meta 2025

Percentual de crescimento do engajamento do ptiblico-alvo e potencial do sistema de propriedade industrial brasileiro nas redes sociais do

0, 0, 0 0,
INPI (Instagram e LinkedIn) em relacao ao ano anterior. Base dez/22: 23.284 usudrios Zfllet Skl S Uil

Fonte: CGPE/DIREX/INPI
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Objetivos Estratégicos de 5 a9 Destaques voltados ao Suporte e Gestio Organizacional.

Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2023-2026

INDICADOR DE DESEMPENHO m

Objetivo Estratégico 5 - Aprofundar a transformagao digital com foco na melhoria do desempenho e do atendimento aos usuarios
Disponibilidade dos sistemas PAG e peticionamentos

Niimero de eventos de indisponibilidade dos sistemas com interface com os usuarios externos (Busca, PAG e Peticionamentos)

Objetivo Estratégico 6 - Assegurar financiamento sustentavel para modernizagio e expansao da capacidade de prestagéo de servigos
Execugao Orgamentdria

Objetivo Estratégico 7 - Garantir a recomposigao e retengao da forga de trabalho dimensionada para atender uma demanda crescente e sustentar o alto desempenho na prestagao de servigos
Percentual projetado de recomposicao do quadro de servidores

Objetivo Estratégico 8 - Prover suporte de logistica e infraestrutura economico, eficiente e sustentavel

indice de Execucdo do PCA - Plano de Contratacdo Anual

indice de Execucao do Programa de Logistica Sustentavel (acumulado)

Obtencao do selo A3P da Agenda Ambiental na Administracao Publica

Taxa de Ocupacao Predial (m?/pessoa) na Sede do INPI no Rio de Janeiro

Objetivo Estratégico 9 - Aprimorar as praticas de governanga e gestao, e de relacionamento institucional

Nivel do Modelo de Exceléncia da Gestao® (MEG/FNQ)

Tempo Médio de Atendimento dos Canais Institucionais de Tratamento de Manifestagoes

Satisfagao com o Relacionamento e a Transparéncia Institucionais

99%

99%

97%

100%
100%

7 m?

Bronze

5 dias
90%
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O foco principal dos Objetivos Estratégicos de gestao e suporte organizacionais é
assegurar e modernizar a infraestrutura e os recursos que sustentam o
cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro da instituicdo. Incluem
metas e projetos de modernizacao tecnoldgica, de gestao de pessoas, da logistica
e infraestrutura e das financas. Também trata do aprimoramento das praticas de
governanca e gestao e, também, do relacionamento institucional com as
diferentes partes interessadas.

Entre os desafios estratégicos estao a busca por maior autonomia financeira, a
modernizacdo tecnolégica de processos e servicos, a consolidacao de praticas de
logistica sustentavel e desenvolvimento de politicas e praticas orientada ao
provimento de servidores. Prevé também o desenvolvimento profissional, a
atratividade e retencao de talentos, incluindo a realizacao de concursos publicos, a
reestruturacao da carreira e o aprimoramento dos processos de desenvolvimento
e sucessao de liderancas.

A busca pela exceléncia em gestao ganhou impulso em 2025 e foi incorporada
como uma diretriz institucional permanente, que direciona e resulta na evolucao
planejada, sistematica e crescente da maturidade da gestao do INPI.
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Principais indicadores e resultados do Plano de Acao 2025

Governanga, Estratégia e Desempenho

Niimero de dias de indisponibilidade dos sistemas com interface com os usuarios externos (Busca, PAG e Peticionamentos)

Disponibilidade do sistema PAG

Disponibilidade do sistema e-Contratos

Disponibilidade do sistema e-Marcas

Disponibilidade do sistema Peticionamento Eletronico

Execugao Orgamentdria

Percentual de ocupacao do total de cargos previstos para o INPI

indice de Processamento das Contratacdes - IPC

indice de Disponibilidade da Infraestrutura e Servicos essenciais - IDIS
indice de Contratacdes Sustentéveis - ICS

Satisfagao com o Relacionamento e a Transparéncia Institucionais

Tempo Médio de Atendimento dos Canais Institucionais de Tratamento de Manifestagoes

Fonte: CGPE/DIREX/INPI

98,14%

98,87%

98,81%

98,26%

98,00% 98,00%

50,00%

82,14%

100,00%

81,63%

88,18% 89,38%

18 53

97,93%

98,14%

91,83%

98,85%

98,70%

63,50%

93,94%

99,45%

91.41%

89,61%

9,9

98,59%

99,04%

98,99%

99,02%

99,40%

65,20%

113,00%

100,00%

100,00%

90,30%

99,00%

99,00%

99,00%

99,00%

98,50%

99,00%

85,00%

100,00%

92,00%

90,00%

9,9
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Destaca-se em 2025 a autorizacdo do MDIC para convocacao e nomeacao do
cadastro reserva do concurso homologado em 2024, melhorando o percentual de
ocupacao do total de cargos previstos para o INPI. No entanto, a recomposicao de
97% do quadro de servidores almejada para 2026 ¢ bem desafiadora, dado que
apenas 65,20 % do quadro de pessoal autorizado esta efetivamente preenchido.

Também foi reiterado ao MDIC e ao MGl o pleito de realizacao de novo concurso
publico para cargos efetivos e criacao de novos cargos de Analista de
Planejamento, Gestao e Infraestrutura em Pl e de Tecnologista em PI.

Outro avanco importante foi a elaboracao da proposta de projeto de lei de
reestruturacao e redesenho do Plano de Carreiras e Cargos do INPI que foi
encaminhada ao MDIC, que busca aumentar a capacidade de atracao e retencao
dos servidores.

Com relacao a necessidade de financiamento sustentavel, ainda em 2025, foi feita
consulta ao TCU (SIT 113/2025) para obter parecer sobre a elaboracio de
proposta orcamentaria de autarquias que tém receita prépria, buscando modelo
semelhante ao das Agéncias Reguladoras.

E vale destacar que em 8 de outubro de 2025 foi publicada a Nova Politica de
Precos dos Servicos Prestados pelo INPI, um marco na modernizacao da gestao
publica para inovacao e competitividade no pais.

No campo da transformacao digital, destaque para o projeto do Novo Portal de
Servicos, que transformara o acesso dos usuarios aos servicos do INPI, com foco
em simplificacdo, agilizacdo e qualidade do atendimento. E a digitalizacdo do
acervo documental possibilitara a plena disponibilizacao de informacoes

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

de propriedade industrial de dominio publico ainda inacessiveis ou de dificil acesso
aos diferentes publicos de interesse.

Principais entregas dos projetos do Plano de Agao 2025

P 5.06 - Novo Portal de Servicos do INPI

Objetivo

Criar um portal digital de servicos do INPI, com busca integrada a ferramenta de
inteligéncia artificial.

Entrega

Novo portal de servicos do INPI implantado para usuarios externos e internos.
Principais Resultados Alcancados

Foi desenvolvido e disponibilizado ao usuério a versao beta (protétipo) da nova
Plataforma de Servicos de Propriedade Industrial, com funcionalidades de buscas
para os servicos de marcas, patentes, desenhos industriais, programas de
computador e contratos.

P 7.08 - Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacoes Criticas

Objetivo

Construir plano de sucessao de funcdes gerenciais e ocupacoes criticas a fim de
garantir a gestao do conhecimento e evitar gargalos no processo de sucessao.
Entrega

Plano de Sucessao de Gestores e Ocupacoes Criticas implementado.

Principais Resultados Alcancados

Elaboracao do Plano de Sucessao de Gestores e Ocupacoes Criticas do INPI. Ao
fim do ano, a minuta de portaria que institui o programa estava em fase de
consolidacao e avaliacao das manifestacdes para posterior publicacao.
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P 7.12 - Gestao da Cultura e do Clima Organizacionais

Objetivo

Realizar o diagndstico da cultura organizacional e pesquisa de clima para elaborar
plano de acao com propostas de estratégias para as questoes levantadas na
pesquisa.

Entrega

Realizacao do Diagnostico de Gestao da Cultura Organizacional do INPI 2025.
Principais Resultados Alcancados

Contratacao de empresa especializada para realizar pesquisa sobre cultura e clima
organizacional. A pesquisa foi concluida em novembro, com participacao superior
a 50% dos servidores e colaboradores do INPI. A divulgacao do diagnostico de
cultura e clima organizacionais esta prevista para marco de 2026.

P 8.04 - Digitalizacao do Acervo

Objetivo

Digitalizar documentos fisicos do INPI, com a estruturacao de um banco de dados
gue permita a busca e acesso aos documentos.

Entrega

Servicos de digitalizacao do acervo em papel e acervo de microfilmes contratados
Principais Resultados Alcancados

Em 2025, houve a digitalizacao de 70% de todo o acervo de microfilmes do INPI.
A contratacao do servico de digitalizacdo do acervo esta em fase de licitacao, com
sessao do Pregao Eletronico agendada para 28/01 de 2026.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

P 9.01 - Diadlogo Permanente com as Partes Interessadas

Objetivo

Identificar necessidades e expectativas de partes interessadas do INPI.

Entrega

Realizacao de Encontros tematicos com partes interessadas mapeamento das
necessidades e expectativas (projeto piloto).

Principais Resultados Alcancados

Realizacdo de 9 (nove) encontros tematicos com usudarios selecionados (externos e
internos) sobre patentes, marcas, indicacoes geograficas, desenho industrial, novo
Portal de Servicos, nova tabela de retribuices, BPMS e novo formulario
inteligente de marcas.

P 9.02 - Contato Direto com Usuarios

Objetivo

O objetivo maior é consolidar o foco no usuario como valor central da exceléncia
da gestao institucional, por meio da atencdo ao “compliance” social,
aperfeicoamento de rotinas e sistemas, padronizacao da atuacao institucional,
valorizacdo da experiéncia e da satisfacao dos usuarios, bem como a ampliacdo da
acessibilidade digital, da inclusao e da equidade no acesso aos servicos de
propriedade industrial.

Entrega

Projeto-piloto de Contato Direto com os Usuarios dos Servicos de Propriedade
Industrial avaliado
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Principais Resultados Alcancados

Execucao do projeto-piloto de contato direto com usuarios dos servicos de
patentes, marcas e contratos, com foco na orientacao, no esclarecimento de
exigéncias e no apoio as etapas do processo.

Escopo: usuarios dos servicos de patentes (cumprimento de 5% exigéncia formal e
busca e opinido preliminar sobre patenteabilidade), de marcas (exame de perda da
validade do registro e exame de certificacdo de pedido internacional) e de
contratos (averbacdo de contratos de licenca do uso de marcas).

P 9.07 - Exceléncia da Gestao (MEG/FNQ)

Objetivo

Aprimorar e alcancar a exceléncia da gestao do INPI, por meio da utilizacdo do
Modelo de Exceléncia da Gestao® (MEG), da Fundacao Nacional da Qualidade
(FNQ), a fim de atingir o nivel bronze até 2026 e estabelecer um padrao de
referéncia para atingimento da exceléncia por meio da melhoria continua.
Entrega

Nivel bronze no Modelo de Exceléncia da Gestao® (MEG/FNQ) alcancado
Principais Resultados Alcancados

Realizacao da segunda avaliacido do modelo de gestao do INPI com apoio da FNQ
e o Instituto também concorreu a premiacao do Melhores em Gestao 2025.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

P 9.09 - Agente de PI Etico e Eficiente

Objetivo

Incentivar o dialogo social na construcao de agentes de Pl responsaveis,
engajados proativamente com a sociedade e com as comunidades em que estao
inseridos, impulsionando esses agentes a respeitarem e protegerem direitos
humanos e de minorias em suas operacoes internas, e em suas cadeias de
suprimentos.

Entrega

Selo de Agente de PI Etico e Eficiente lancado.

Principais Resultados Alcancados

No periodo, foi elaborado o regulamento para a concessao do Selo de Agente de
Propriedade Intelectual Etico e Eficiente e, realizada consulta publica junto as
partes interessadas. Apds a analise das contribuicoes recebidas e consultas as
entidades parceiras do INPI, o projeto foi suspenso, tendo em vista a necessidade
de maiores estudos sobre os critérios usados na obtencao da certificacao.
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Agendas Transversais

Programa de Género,
Diversidade e Inclusao 2025

O Comité Estratégico de Género, Diversidade e Inclusdo (CEGDI) do INPI foi
criado em 2022 para apoiar o Instituto a promover igualdade de oportunidades,
combater discriminacdes e ampliar a inclusao, tanto internamente quanto nas
acoes relacionadas a propriedade intelectual. O Comité surgiu alinhado aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, ao incentivo da OMPI e as
iniciativas da Rede Latino-Americana de Propriedade Intelectual e Género.
Desde sua criacdo, o CEGDI fortaleceu a compreensao de que diversidade e a
inclusao sao essenciais para ampliar o acesso a propriedade intelectual. Isso
significa criar um ambiente mais acolhedor dentro do INPI e apoiar grupos que
historicamente enfrentam barreiras, permitindo que mais pessoas desenvolvam
suas ideias e participem da economia criativa.

O Comité trabalha junto com a Coordenacao de Recursos Humanos na
elaboracao da Politica de Género, Diversidade e Inclusdo do INPI. Além disso, ele
propoe acoes para os planos anuais de trabalho, constréi parcerias, desenvolve

estudos e produz materiais educativos para divulgar e implementar essas politicas.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Figura — Temas de foco do CEGDI

DIVERSIDADE
SEXUAL

E %‘ | NEURODIVERSIDADE
g@ GENERO

oy Y

@& '\ comBaTE
AO RACISMO

PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Fonte: CEGDI/INPI

Em 2025, o Comité realizou dez Assembleias (reunides oficiais) para planejar,
acompanhar e executar suas atividades. Além dessas reunides, os membros
participaram de diversas acoes importantes, conforme disposto na Figura de
Acoes do CEGDI.
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a Governanga, Estratégia e Desempenho

Figura — Acoes do Comité de Equidade de Género, Diversidade e Inclusao em 2025

Panorama completo das iniciativas desenvolvidas para promover equidade, representatividade e inclusao no INPI.

Eventos e Representacao Comunicacao Institucional Articulacao Internacional

e Participacdo em encontros nacionais e Publicacao do Calendario da Diversidade na e Apoio a Rede Latino-Americana de Pl e
e internacionais sobre inclusao intranet Género

e Mulheres na inovacao e jovens designers e Mensagens em datas como Dia e WIPO Women and IP Symposium

e Painéis e lancamentos de pesquisas sobre Internacional da Mulher e JUri do Prémio Ingenias LATAM 2025

lideranca feminina e Painéis e lancamentos de pesquisas sobre

lideranca feminina Reunion Regional em Montevidéu, Uruguai

Politica e Governanga Formagao e Capacitacao

Consultas internas e atividades participativas que resultaram na publicacao Contribuicio para formacéo de 75 novos servidores com realizacio do 3°
da Politica de Género, Diversidade e Inclusao do INPI Seminario de Negras e Negros na Pl

Dialogos e Inclusao Memodria e Resisténcia

Roda de conversa sobre parentalidade atipica e mundo organizacional, IV Seminario "Mulheres e a Redemocratizacio do Brasil: um legado de
explorando caminhos para incluséo coragem e resisténcia" com Rede Equidade

Oficinas de Inovagao Jornadas Lusdfonas Dados e Politicas

Participacdo em workshops estratégicos para Apresentacio das iniciativas nas Il Jornadas Trabalhos apresentados destacando uso
fortalecer e ampliar as acbes do CEGDI Luséfonas, compartilhando experiéncias com estratégico de dados para orientar politicas
paises lus6fonos publicas
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O INPI também seguiu atuando ativamente na Rede Latino-Americana de
Propriedade Intelectual e Género e na Rede Equidade, contribuindo para acoes
colaborativas com outros paises e com érgaos do governo brasileiro.

Comparado a 2024, o ano de 2025 mostrou avancos importantes, como
demonstrado na Figura de Avancos conquistados pelo CEGDI. Destaca-se a
Politica de Género, Diversidade e Inclusao do INPI publicada em setembro.

Figura — Avancos conquistados pelo CEGDI em 2025

Conquistas 2025: Diversidade e Inclusao no INPI

Participagao Internacional Sensibilizacao Interna

Maior presenca em eventos globais, ampliando

visibilidade do INPI em diversidade e PI para o corpo functional do INPI.

Expansao de atividades educativas voltadas

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Tais acoes promovem a igualdade de oportunidades e um ambiente interno
inclusivo, ampliando o acesso de grupos diversos a propriedade intelectual e
estimulando o potencial criativo, tudo em consonancia com o Modelo de
Exceléncia em Gestao e os compromissos internacionais do INPI.

PROMOVER
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

AMPLIAR ACESSO
A PROPRIEDADE
INTELECTUAL

(MULHERES, JOVENS,
NEGROS, POVOS
TRADICIONAIS)

\ FORTALECER
AMBIENTE INCLUSIVO
E ACOLHEDOR

ot

%% INCENTIVAR

: POTENCIAL
CRIATIVO

APOIAR PRATICAS MEG
E COMPROMISSO0S

* INTERNACIONAIS

Politica Institucional

Criacao e publicacdo inédita da Politica de

Género, Diversidade e Inclusao

Parcerias Estratégicas

Fortalecimento de colaboracdes com redes e

instituicdes nacionais e internacionais

Engajamento Coletivo

Producao de Conteiido

Aumento expressivo na criacdo de materiais
educativos e comunicacoes institucionais

Participacdo ampliada em consulta aberta
para construcdo colaborativa da Politica

Um ano de avancos significativos na construcao de um INPI mais inclusivo e diverso.

Em 2025, o CEGDI deu passos importantes para tornar o INPI um lugar mais
diverso, acolhedor e igualitario. As acoes realizadas ao longo do ano ajudaram a
aproximar mais pessoas da propriedade intelectual e a valorizar grupos que
historicamente tiveram menos oportunidades. Com a criacao da Politica de
Género, Diversidade e Inclusao, o INPI reforca o compromisso de promover
respeito, participacao e oportunidades para todos.
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Sustentabilidade Ambiental

Por meio da Portaria INPI n° 48, de 06 de novembro de 2023, foi instituida a
Comissao de Sustentabilidade e Bioeconomia - a COSBIO, como instancia
colegiada de governanca e gestao das atividades relacionadas ao meio ambiente
no ambito do INPI.

A COSBIO é responsavel por planejar e coordenar as atividades do INPI ligadas a
Pl e a sustentabilidade ambiental, definindo diretrizes, objetivos, iniciativas e
indicadores estratégicos. Também monitora a execucao e avalia os resultados
dessas acoes, promove a integracao interna, capacita servidores sobre Pl e meio
ambiente, orienta a Alta Administracao em politicas ambientais e assegura
alinhamento com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

Resultado anual das iniciativas
monitoradas pela COSBI02025

Em 2025, as atividades relacionadas ao meio ambiente e a sustentabilidade
ambiental foram consolidadas e monitoradas de forma institucional com a
governanca do COSBIO, que também estabeleceu diretrizes, objetivos, iniciativas
e indicadores das atividades na tematica ambiental.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Os relatorios setoriais, radares tecnolégicos e o Observatorio de Tecnologias
Verdes elaborados pelo INPI ampliaram a transparéncia sobre tendéncias de
inovacao, permitindo que gestores, pesquisadores e empresas identifiquem
prioridades, riscos e oportunidades em setores estratégicos da bioeconomia e da
economia verde, além de transformar dados e conhecimento técnico em insumos
acionaveis para politicas e decisdes publicas.

A realizacao de eventos, parcerias e atividades de capacitacao fortaleceu a difusao
da cultura de propriedade industrial aplicada a sustentabilidade, ampliando o uso
qualificado do sistema de Pl e promovendo a articulacdo entre atores publicos e
privados em torno de solucdes tecnoldgicas sustentaveis.



https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/sustentabilidade/arquivos/documentos/plano_diretor_de_logistica_sustentavel-2024-2026.pdf
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[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Resultados e Iniciativas do INPI relacionadas a Sustentabilidade Ambiental

Radar Tecnoldgico Metalurgia
da Transformagao com viés de
Sustentabilidade

Evento pelo Dia Mundialdo
Meio Ambiente

Estudo da série Inteligéncia
Estratégica em Inovagao
Biocombustiveis

Contribuicao ao Projeto de
Agricultura Digitale Fome Zero
do EPO

Radar Tecnoldgico sobre novos
materiaispara baterias

Realizagao de atividades de
matchmaking no projeto Wipo
Green

Organizagao de evento durante
COP 30

Fonte: COSBIO/INPI

Publicado em maio de 2025, foi realizado no dmbito do Acordo de Cooperagao Técnica entre o INPI e o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), visando disseminar a cultura da
propriedade industrial e o uso qualificado do sistema de Pl no estado do Espirito Santo.

0 relatdrio apresentou um panorama recente de depdsitos de patentes no Brasil que descrevem tecnologias aplicadas a metalurgia da transformagao do ferro e do ago com foco na siderurgia, fundigao e soldagem, em
especial tecnologias consideradas sustentaveis

(https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/RadarMetalurgia_versofinal_maio2025_.pdf)

Realizado um evento hibrido no dia 5 de junho, que contou com uma palestra da professora e pesquisadora do Instituto Federal do Amazonas (IFAM) Miriam de Medeiros Cartonilho, com o tema “Bioeconomia,
Sustentabilidade e Propriedade Industrial: caminhos para um futuro regenerativo através do ensino”.
(https://www.youtube.com/watch?v=unfXx7inJ-c)

Publicado em maio de 2025, a série de estudos do INPI Inteligéncia Estratégica em Inovagao tem por objetivo apresentar uma visao sistémica da inovagao impulsionada pela Pl em industrias selecionadas, considerando o
seu impacto social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais.

Com o intuito de oferecer subsidios que norteiem a elaboragao de politicas piblicas para o setor de biocombustiveis no Brasil, neste estudo foram investigados o perfil das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (P&D&I), bem como os padroes de uso da propriedade industrial (PI) a ele relacionados.

(https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/copy_of_ieeminovacao_vol2biocombustiveis.pdf)

Publicado em setembro de 2025, o relatdrio do Observatdrio de Patentes e Tecnologia da Organizagao Europeia de Patentes (OEP) destaca como as tecnologias de agricultura digital estao ajudando a atender ao desafio de
produzir alimentos suficientes para a crescente populagao mundial de forma sustentdvel
(https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/tecnologias-de-agricultura-digital-crescem-tres-vezes-mais-rapido-que-a-media-diz-estudo-da-oep)

Publicado em junho de 2025, este estudo setorial foi elaborado pelo Grupo Técnico de Inteligéncia em Propriedade Industrial (GTIPI), que atua no dmbito do Grupo Interministerial de Propriedade Industrial (GIPI). Os
estudos realizados pelo GTIPI buscam alinhar as propostas de tema com as missoes elencadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), de modo a produzir estudos dentro do contexto das politicas
piiblicas, com resultados praticos e relevantes para a nova politica industrial brasileira (Nova Indtstria Brasil - NIB).

0 estudo é composto por um panorama dos pedidos de patente depositados no mundo relacionados as tecnologias de baterias; um panorama das patentes depositadas no Brasil, incluindo um recorte para os depositantes
residentes; e visao das empresas e dos institutos de pesquisa sobre os principais desafios e oportunidades do setor de baterias.
(https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/copy2_of_Estudos_Setoriais_BateriasGTIPI_julho2025_FINALV2.pdf)

Realizado em outubro de 2025, o INPI participou do Férum Internacional sobre a Promogao da Utilizacao da Propriedade Intelectual para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), realizado durante a Expo Osaka
2025.
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-participa-de-forum-sobre-uso-da-pi-no-desenvolvimento-sustentavel ()

Em meio aos debates da 302 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP30), em Belém (PA), o INPI realizou, entre os dias 18 e 20 de novembro, uma série de quatro palestras sobre a importancia dos ativos de
propriedade industrial para o desenvolvimento sustentavel, envolvendo parceiros como a Embrapa, o Sebrae e o Consdrcio Interestadual da Amazonia Legal.
(https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/com-foco-na-hioeconomia-inpi-realiza-palestra-sobre-indicacao-geografica-na-cop30)
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a [ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Radar Tecnoldgico de
Biotecnologia: Panorama de
patentes no contexto da
bioeconomia no Brasil

Publicado em novembro de 2025, oferece uma anélise da protegao da propriedade industrial em biotecnologia no Brasil ao longo dos dltimos 15 anos. 0 estudo traga o panorama dos depdsitos de pedidos de patente,
destacando a evolugao temporal do volume de depdsitos, os principais atores envolvidos na geragao de tecnologias e as areas tecnoldgicas e de aplicacao mais relevantes.
(https://www.gov.br/inpi/pt-br/inpi-data/estudos/copy7 of RT BIOTECNOLOGIA.pdf)

Publicagao de 2 artigos na ,
edigdo especial da revistada  “0 Ciclo da Propriedade Intelectual em Agao: da Inovagao a Sustentabilidade” Autores: Erica de Holanda Leite; Gabriela de Souza Oliveira; Karina Haidar Miiller e Rafaela Di Sabatto Guerrante

ABPI sobre a COP30, com “Estudos Econdmicos e de Prospecgao Tecnoldgica como subsidio a tomada de decisao rumo a uma Agenda Sustentavel” Autores: Irene von der Weid e Rodrigo Ventura
participacao de membros da  (https://abpi.org.br/wp-content/uploads/2025/11/ABPICOP30-FINAL-WEB-1-2.pdf)
COSBIO

Painel de dados de pedidos de 0 Observatdrio de Tecnologias Verdes tem como objetivo congregar e disponibilizar informacao tecnoldgica e de inteligéncia estratégica a partir da prospecgao e analise de dados sobre ativos de propriedade industrial (PI)
patentes sobre geragao de relacionados a tecnologias ambientalmente sustentdveis e relevantes para o desenvolvimento da bioeconomia e da economia verde no Brasil. As informagoes apresentadas visam, portanto, subsidiar a elaboracao de
energia no Observatorio de politicas piblicas, auxiliar na avaliagao setorial dos resultados da politica industrial e permitir melhor utilizagao dos recursos de fomento a pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica.

Tecnologias Verdes (https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/observatorio-de-tecnologias-verdes)

Fonte: COSBIO/INPI

| |
N
e
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Critérios de Sustentabilidade
nas Contratacoes e Aquisicoes

Ao longo do exercicio de 2025, o INPI manteve e aprofundou a adocao de
critérios de sustentabilidade em suas contratacdes e aquisicdes, como pratica
estruturante da gestao logistica e administrativa, em consonancia com as
diretrizes da Administracao Publica Federal, com o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) e com os principios das compras publicas sustentaveis.

A incorporacao desses critérios ocorreu de forma sistematica e planejada,
considerando a natureza dos objetos contratados, o potencial impacto ambiental
associado e a existéncia de parametros técnicos e normativos aplicaveis. Nos
casos em que a aplicacao de critérios de sustentabilidade nao se mostrou
pertinente, a decisao esteve associada a inexisténcia de impacto ambiental
relevante ou a auséncia de requisitos sustentaveis consolidados no mercado.

Em 2025, os resultados evidenciam o fortalecimento dessa abordagem. O valor
das contratacées realizadas com critérios de sustentabilidade atingiu R$ 31,53

milhoes, o que representou a totalidade das contratacoes registradas no exercicio.

Esse desempenho consolida uma trajetéria de evolucao observada nos anos
anteriores e reflete a maturidade institucional alcancada na integracao da
sustentabilidade aos processos de contratacao.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

A andlise historica demonstra que a adocao de critérios sustentaveis vem se
consolidando como pratica predominante no INPI, contribuindo ndo apenas para a
mitigacao de impactos ambientais, mas também para a inducao de boas praticas
no mercado fornecedor e para o uso mais responsavel dos recursos publicos.
Essas iniciativas reforcam o compromisso do Instituto com a sustentabilidade
como eixo transversal da gestao administrativa, alinhando eficiéncia,
economicidade e responsabilidade socioambiental nas contratacoes publicas.

Contratacoes sustentaveis (RS milhoes)

Com critérios de sustentabilidade Sem critérios de sustentabilidade

35 31,53
29,15 ’
30

25
20

15 10,43

10 5.4
3,39 147 28

2022 2023 2024 2025

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Em 2025, o INPI deu continuidade as acoes voltadas a reducao do consumo de
recursos naturais, com foco no uso racional da agua, da energia elétrica e na
adequada gestao dos residuos gerados em suas atividades administrativas, em
alinhamento as diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) e as
politicas de sustentabilidade da Administracao Publica Federal.

As acoes desenvolvidas contemplaram tanto medidas estruturais quanto
iniciativas de carater operacional e educativo, buscando promover a
conscientizacao dos servidores e colaboradores quanto a importancia da eficiéncia
no uso dos recursos naturais e da reducao de impactos ambientais decorrentes
das atividades institucionais.

No que se refere ao consumo de agua, o Instituto acompanhou sistematicamente
os volumes utilizados, adotando praticas de monitoramento e racionalizacao do
consumo, especialmente em suas unidades administrativas. O consumo de agua
na sede do INPI apresentou relativa estabilidade, com reducao significativa em
2025, quando foram registrados 11.550 m®, refletindo os esforcos de
racionalizacdo e monitoramento continuo do uso desse recurso.

Em relacdo ao consumo de energia elétrica, foram mantidas acoes voltadas a
eficiéncia energética, incluindo o acompanhamento dos consumos e a adocao de
boas praticas operacionais. O consumo de energia elétrica apresentou variacoes
ao longo do periodo analisado, com reducao expressiva em 2025, quando o
consumo atingiu 2.027.476 kWh, demonstrando a efetividade das medidas de
eficiéncia energética adotadas pelo Instituto.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

No tocante a gestao de residuos, o INPI manteve a separacao e a destinacao
ambientalmente adequada dos materiais reciclaveis, priorizando o
encaminhamento para reciclagem sempre que possivel. Em 2025, observou-se
reducao significativa nas quantidades de residuos reciclaveis convencionais
(papel/papelao, plastico e metal), em comparacdo com 2024, associada a
racionalizacao do uso e a adocao de praticas administrativas mais eficientes.

No mesmo exercicio, o INPI promoveu o descarte ambientalmente adequado de
2.488 lampadas fluorescentes inserviveis, por meio da cooperativa Reciclus, no
ambito do sistema de logistica reversa previsto na Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e regulamentado pelo Decreto n® 10.936/2022. A destinacao seguiu as
disposicoes do Acordo Setorial de LAmpadas Fluorescentes, que estabelece as
responsabilidades dos agentes envolvidos e a elaboracao de relatorios
consolidados para acompanhamento dos resultados do sistema de logistica
reversa.

Essas acoes refletem o esforco continuo do Instituto em reduzir seu impacto

ambiental, promover o consumo consciente e fortalecer a sustentabilidade como
valor organizacional.
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Reconhecimento Institucional — Selo A3P
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224 28
Metal

As acoes desenvolvidas pelo INPI para a reducao do consumo de recursos
naturais e para a gestao adequada de residuos tém sido reconhecidas no ambito

Energia Elétrica (kWh) da Administracio Publica Federal por meio da manutencio do Selo da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), concedido pelo Ministério do Meio

ggggggg 2.644.552 9542591 Ambiente.

2000000 EEES—— 2021416

1500.000 O Instituto manteve o Selo A3P pelo segundo ano consecutivo, resultado da

1.000.000 implementacao continua de boas praticas relacionadas ao uso racional de agua e

500.000 energia, a gestao de residuos, as contratacoes sustentaveis e a sensibilizacao de
0 2022 2023 2024 2025 servidores e colaboradores para a tematica ambiental.

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

Esse reconhecimento reforca o compromisso institucional do INPI com a
sustentabilidade ambiental, a responsabilidade socioambiental e o alinhamento as
politicas publicas ambientais, evidenciando que as a¢cdes adotadas produzem
resultados consistentes e permanentes ao longo do tempo.
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OA manutencao do Selo A3P demonstra, ainda, a integracao entre planejamento, ¢ Acompanhamento e atualizacao, no sistema AGATHA, das atividades que

execucao e monitoramento das iniciativas ambientais, contribuindo para a envolvem riscos, no ambito da CGRH;

reducao de impactos ambientais, a melhoria da eficiéncia no uso de recursos e Consolidacao do uso do Power Bl como ferramenta de facilitacio e apoio a

publicos e o fortalecimento da sustentabilidade institucional no curto, médio e tomada de decisdo em matéria de gestao de pessoas, contendo as estatisticas

longo prazo. de pessoal atualizadas mensalmente e a evolucao do quadro de pessoal de
2016 a 2025.

Pa n 0 ra m a d OS Prl n c | pa | S Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

¢ Visto que o INPI € uma Autarquia Federal, o ingresso de servidores ocorre

R e C u rS 0 S C rllt i c 0 S p a ra 0 através de concurso publico. Conforme mencionado acima, este Instituto esta

com concurso vigente, tendo recebido 120 servidores em 2024 e 90 em

A I c a n c e d 0 S R e S u I ta d 0 S 2025. Importante mencionar que o INPI realizou o DFT - Dimensionamento
da Forca de Trabalho, o que foi fundamental para que fosse possivel a
realizacao do referido concurso, visto que este é um dos requisitos
necessarios a formulacao da proposta junto ao Ministério da Gestao e

G e Stﬁ 0 d e Pe SS 0 aS Inovacdo em Servicos Publicos.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle
adotados na gestao da folha de pagamento e de pessoas

e Posse, exercicio e inclusao na folha de pagamento de 90 servidores, vide a K ¢ v J
autorizacao dada pelo Decreto 12.647/2025 e nomeacdes ocorridas nos [ § L
termos das Portarias INPI 308/2025 e 380/2025; ﬁ”

e Atendimento das demandas advindas do sistema e-CGU(e-AUD); n

®
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Evolugao e composigao do quadro de pessoal do INPI

¢ No que tange a evolucao da ocupacao de cargos e funcoes de chefia por
pretos e pardos (visando atender o disposto no Decreto 11.443, de 21 de
marco de 2023) em dezembro de 2025, verifica-se que, embora ainda ndo
tenham sido atendidos os percentuais minimos previstos no referido diploma
legal, o total de ocupantes encontra-se préximo ao atendimento
(aproximadamente 29%).

¢ No que concerne a evolucao da ocupacao de cargos e funcoes de chefia por

¢ Aevolucao do quadro de pessoal do INPI é atualizada periodicamente. Para
ter acesso, clique aqui. Tais informacodes sao extraidas do sistema DW SIAPE.

¢ Analisando o referido painel, notadamente na opcao “evolucao funcional -
guadro geral”, constata-se que, em virtude da nomeacao dos servidores
aprovados em concurso publico nos anos de 2024 e 2025, houve um
aumento de 6,8% no total de servidores, com relacdo ao ano de 2024, e de
17,99% no total de servidores, com relacdo ao ano de 2023.

e Percebe-se também uma leve evolucao no total de servidores em abono de
permanéncia, ou seja, servidores que ja cumpriram os requisitos para a
aposentadoria, mas optaram por permanecer em atividade.

mulheres, em 2025 constata-se um aumento de 16% nas Funcoes
Comissionadas Executivas (FCE) e Cargos Comissionados Executivos (CCE)
dos niveis 11 ao 17, em comparacao ao ano de 2024. Cabe destacar que é o
maior quantitativo de mulheres ocupando altas funcoes de chefia desde

2016.
Evolugao e composigao do quadro de pessoal do INPI
1.200 1111 1085 1115
: 1.044
1000 p——— 20 336 978 957 945
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Fonte: DW SIAPE — Dezembro/2025
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Evolugao - Cargos e funcoes de chefias ocupados por pretos e pardos - FCE/CCE
de1a10
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Evolugao - Cargos e funcoes de chefias ocupados por género - FCE/CCEde 1a 10
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¢ Analisando a evolucao funcional por género, etnia e deficiéncia fisica,
observa-se um avanco gradual na representatividade desses grupos no
guadro de servidores do INPI.

e Aampliacao da diversidade reflete os esforcos institucionais voltados a
inclusao, especialmente apds o ultimo concurso, que contemplaram acoes
afirmativas e reserva de vagas para candidatos autodeclarados com
deficiéncia e candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

Evolugao - Servidores com Deficiéncia (por contagem de CPF)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: DW SIAPE — Dezembro/2025
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Evolugao - Servidores por género
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Evolugao Funcional por Etnia (por contagem de CPF)

© Amarela @ Branca Indigena ¢ Naoinformado @ Parda @ Preta
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Fonte: DW SIAPE — Dezembro/2025
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¢ Analisando a evolucao funcional por género, etnia e deficiéncia fisica,
observa-se um avanco gradual na representatividade desses grupos no
guadro de servidores do INPI.

e Aampliacao da diversidade reflete os esforcos institucionais voltados a
inclusao, especialmente apds o ultimo concurso, que contemplaram acoes
afirmativas e reserva de vagas para candidatos autodeclarados com
deficiéncia e candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

Total de servidores integrantes do PGD/INPI por ano

Exterior @ Parcial @ Integral
1.000

600 544 569

400

228

200

2023 2024

Fonte: DW SIAPE — Dezembro/2025

@ Presencial

199

Total

12

Governanga, Estratégia e Desempenho

24]

561

2025

891
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e Analisando a evolucao funcional por faixa etaria, nota-se uma pequena queda
na idade média dos servidores do INPI, em virtude da nomeacao e posse dos

novos servidores em 30 de agosto de 2024 e em 10 de novembro de 2025.

Faixa Etaria

Governanga, Estratégia e Desempenho

Até 40 anos 466 544 485 429 310 318 263 229 2N 292
MNaids 167 118 200 211 229 236 260 239 244 240
46250 97 14 125 142 158 m 112 199 218 231
51255 101 90 83 80 85 94 110 121 142 162
56 a 60 89 18 83 10 13 14 69 10 3 15
61a65 10 19 15 51 48 44 38 44 41 51
66a70 25 21 30 23 23 28 33 30 34 33
Acima de 70 1 4 1 10 13 12 13 15 19
Total 1015 1 1085 1019 996 978 957 945 1044 M5

Fonte: DW SIAPE — Dezembro/2025
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¢ No que diz respeito a evolucao funcional por escolaridade, ao longo dos anos,
verifica-se um aumento cada vez maior no quantitativo de servidores com
doutorado e mestrado, o que denota o alto grau de instrucao do quadro de
servidores do Instituto.

¢ Doutorado @ Especializacao @ Graduacao Mestrado Nivel Médio @ Total Servidores

2016 245 136 1.015
2017 307 123

2018 294 115

2019 218 91

2020 214 g1

2021 261 88

2022 261 82

2023 80
2024 291
2025 312 i 280
0 500 1000 1500 2.000

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2025
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Capacitacao

A Academia de Propriedade Intelectual, Inovagao e Desenvolvimento de Pessoas
(Academia do INPI)

Desde a sua criacdo, a Academia do INPI atua como importante centro de
treinamento, educacao e pesquisa em propriedade intelectual e inovacao no
Brasil, constituindo-se na instituicado governamental de referéncia no tema.

O portfdlio anual de atividades da Academia demonstra as estratégias e iniciativas
articuladas para que permaneca fornecendo ampla possibilidade de capacitacao
em propriedade intelectual e inovacao para a sociedade brasileira, além de
aumentar o escopo de opcdes de formacao, conectando o desenvolvimento
socioecondmico do pais ao processo de insercao comercial global e vice-versa.

A Academia do INPI consolida-se a cada ano como pilar fundamental a educacao,
pesquisa e disseminacao da propriedade intelectual no Brasil. Em 2025, a
amplitude e a qualidade das suas atividades - da pds-graduacao a extensao, da
internacionalizacdo a promocao de eventos de impacto - demonstraram sua
capacidade de alavancar o desenvolvimento socioecondmico por meio do ensino
de qualidade.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Pds-Graduagao

O Programa de Pés-Graduacao Profissional (PPGPI) alcancou o conceito 6
atribuido pela Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Essa conquista representa um marco significativo para a
Academia do INPI e para o ecossistema de inovacao no Brasil. O conceito 6 da
Capes posiciona o Programa entre os mais qualificados do pais na area
interdisciplinar, validando sua exceléncia em propriedade intelectual e inovacao.

Além disso, os impactos da nota obtida se estendem a sociedade brasileira,
fomentando a geracao de conhecimento aplicado que impulsiona a
competitividade econdmica. Profissionais formados pelo PPGPI atuam como
agentes transformadores em setores estratégicos, como tecnologia, biotecnologia
e industrias criativas, promovendo o registro de patentes, a protecdo de marcas e
a transferéncia de tecnologia. Em um contexto de crescente demanda por
inovacao, essa distincao consolida o Brasil como referéncia regional em educacao
superior e profissional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
insercao global do pais na economia do conhecimento.

O programa mantém um corpo docente de 28 membros e, em 2025, matriculou
39 alunos regulares e 139 especiais no Mestrado e Doutorado. O curriculo
oferece 28 disciplinas e o PPGPI contabilizou que 12 alunos concluiram o
mestrado (dissertacoes defendidas) e 15 alunos concluiram o doutorado (teses
aprovadas). Além disso, houve a realizacdo do XVII Encontro Académico de
Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento - ENAPID, que atraiu mais
de 1.200 inscricoes.
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Pesquisa

O Programa de Desenvolvimento da Propriedade Industrial (PDPI) fomenta
estudos para aperfeicoar os servicos do INPI, como busca terceirizada em exames
de patentes, aprimoramento de procedimentos de instrucao técnica, consolidacao
de jurisprudéncia administrativa, mecanismos de controle e pesquisa, eficiéncia na
Procuradoria e estudos econémicos sobre propriedade industrial.

Em 2025, o programa acompanhou a execucao de 16 bolsas de pesquisa
distribuidas por varias coordenadorias do Instituto. Desse modo, o PDPI consolida
o papel do INPI como agente de exceléncia na pesquisa aplicada ao
desenvolvimento da propriedade industrial.

Extensao

A Academia ampliou sua atuacao em 2025, promovendo cursos abertos e
programas de extensdo. A Academia Virtual do INPI (AVI) ofereceu cursos para
2.658 inscritos, enquanto a parceria com a OMPI atingiu 5.599 inscritos em
cursos e-learning. Programas como Pl nas Escolas expandiram seu alcance, com
um novo curso na plataforma do MEC registrando 3.119 inscritos. A Academia
também lancou os programas Pl nas Periferias, Cine Pl e Pl & Design.

Além dos cursos ofertados pela AVI, tiveram prosseguimento, em 2025, os cursos
a distancia (Distance Learning - DL) realizados em parceria com a Organizacdo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), nos quais houve 2.203 concluintes.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Difusao do Conhecimento

O ano de 2025 foi marcado por eventos de difusao do conhecimento da
propriedade intelectual para diversos publicos:

¢ Il Encontro Nacional de Inovacao e Empreendedorismo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (InovEPT) - Inovacao e Sustentabilidade: junho -
Instituto Federal de Brasilia, organizado pela Setec/MEC - foco em articular
ecossistemas de inovacao na EPT, discutindo desafios, metodologias e
praticas de inovacao, empreendedorismo e sustentabilidade em palestras,
oficinas e quatro eixos tematicos;

e Seminario "A Importancia da Propriedade Intelectual para o Ensino Brasileiro™:
abril - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC)
em Brasilia, promovido pela ABAPI e ASPI;

e Seminario Pl e Regulacao de 2025: outubro - base no Decreto n°
10.411/2020 - sensibilizar publicos interno e externo sobre regulacao no
INPI, capacitando em Andlise de Impacto Regulatério (AIR) e Avaliacdo de
Resultado Regulatério (ARR);

¢ Evento Convergir INPI 2025: dezembro - Encontro Anual de Convergéncia
Académico-Institucional, "55 Anos de INPI - Retrospectiva e Perspectivas
2026", enfatizando avancos de 2025, metas estratégicas e reestruturacao
institucional para promocao da Pl e da inovacao.

e Série “Vozes Académicas: para fomentar a difusdo do conhecimento técnico-
cientifico, pratico e institucional produzido pelos corpos docente, discente e
funcional da Academia de Propriedade Intelectual, Inovacao e
Desenvolvimento de Pessoas. Temas de 2025:
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e “Propriedade Intelectual Verde: Tépicos sobre Inovacao e
Sustentabilidade”: fevereiro

e “O Teatro das Invencdes - A insercao do Brasil no Sistema Internacional
de Propriedade Industrial”: abril

e “AHistdria da Inovacdo no Brasil”: agosto

e “Vozes Negras no Servico Publico - Memodrias e Narrativas
Transatlanticas”: setembro

e “Avaliacdo do impacto da indefinicdo do direito de propriedade no
processo de concessao de patentes no setor farmacéutico”: outubro

Educacao Corporativa

O Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do INPI objetiva, em esséncia,
a melhoria da eficiéncia e eficacia dos servicos publicos prestados ao cidadao e o
desenvolvimento das competéncias individuais do servidor, com o consequente
desenvolvimento das competéncias organizacionais, tendo sido elaborado e
executado em 2025 em consonancia com o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de
2019.

Sob a légica de um programa de formacao continua do corpo funcional do
Instituto, as acdes de capacitacao providas pelo Centro de Educacao Corporativa
(CETEC) tiveram 2 focos:

- alcance do maior nimero possivel de servidores

- diversificacdo do conteudo de aprendizado

A acao pratica representativa da devolutiva do PDP do INPI teve como base o
levantamento das necessidades de treinamento realizado em 2024, a inclusao

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

de novas capacitacoes no decorrer de 2025 e a disponibilizacao da pagina de
Curadoria de Cursos, cuja selecao das melhores opcoes de cursos e programas foi
estruturada por linhas de capacitacao.

As acoes de capacitacao foram priorizadas e viabilizadas durante o ano, sendo
compatibilizadas com as lacunas de competéncia identificadas e com o orcamento
disponivel.

Em 2025, 783 (setecentos e oitenta e trés) servidores participaram de acoes de
capacitacao, totalizando 4.303 (quatro mil quinhentos trezentos e trés) vagas
executadas em 234 (duzentos e trinta e quatro) eventos e somando 28.698 (vinte
e oito mil seiscentos e noventa e oito) horas de treinamento. O Instituto também
registrou 37 (trinta e sete) afastamentos para capacitacdo no exterior, destacando-
se Jap3o e Dinamarca. Executou R$307.392,16 (trezentos e sete mil trezentos e
noventa e dois reais e dezesseis centavos) em despesas com capacitacdo, a fim de
contribuir para a construcao de uma nacao mais competitiva, inovadora e alinhada
as exigéncias de um mercado global em transformacao

Metas de Gestao de Pessoas alcangadas em 2025

e Elaboracao e divulgacao de normas de gestao de pessoas

e Recepcao e treinamento dos novos servidores

e Treinamento de todos os gestores que receberam novos servidores sobre
Avaliacao de Estagio Probatorio

e |dealizacdo e planejamento do projeto de People Analytics

e Contratacao de 2 bolsistas para atuar no projeto de People Analytics

e Tratativas com o MGl para adesao do INPI ao novo sistema de Avaliacdo de
desempenho e avaliacio de estagio probatdrio (AvaliaGov)
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Programa de Gestao e Desempenho do INPI

Em dezembro de 2025, havia 814 servidores em teletrabalho integral e parcial no
Instituto. Isso representa 73% dos 1.115 servidores do INPI ao final de 2025.

Como resultado da implantacio desse Programa (desde 2016), houve aumento de

produtividade substancial das areas finalisticas, bem como de duas unidades das
areas-meio participantes.

Em 2025, o INPI fez parte de uma rede colaborativa junto ao MGI com outros
orgaos da Administracao Publica Federal para aprimorar o novo sistema de
acompanhamento do desempenho dos servidores participantes do PGD - o
PETRVS. Os planos de entrega das unidades e os planos de trabalho individuais
estao sendo devidamente inseridos no novo sistema, conforme cronograma
proposto.

Gestao da Qualidade de Vida e Desenvolvimento Organizacional

Das acoes implementadas em 2025, destacam-se:

e Lancamento do Programa Vita: Uma iniciativa estruturante que unifica e
amplia as acoes de saude e bem-estar, estabelecendo uma nova marca para a
cultura de cuidado no Instituto.

e Edicao Especial do Projeto Vozes e Vinculos (Pets e Satiide Mental): Em uma
acao inovadora, o projeto possibilitou a presenca de animais de estimacao de
servidores e colaboradores no ambiente do INPI. O encontro promoveu
didlogos sensiveis sobre a relacdo entre o cuidado com os pets, o suporte
emocional e os impactos positivos dessa convivéncia na saide mental e no
clima organizacional.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

¢ Fortalecimento e Expansao: Ampliacao estratégica do quadro de profissionais
de saude alocados, permitindo maior celeridade nos atendimentos e o
fortalecimento das intervencoes técnicas especializadas.

¢ Acompanhamento de Ingressantes: Manutencao das entrevistas sociais e
psicoldgicas para novos servidores, garantindo um acolhimento integral desde
a fase de exames admissionais até a efetiva integracio a unidade.

Em conjunto com outras politicas de gestao de pessoas, o programa tem
contribuido significativamente para a queda progressiva do nimero de dias em
licencas médicas dos servidores do INPI e para o consequente aumento de
produtividade destes. Tendéncia de baixa sé quebrada nos atipicos anos da
pandemia.

O gréfico a seguir ilustra a evolucdo da média de dias Uteis de licencas médicas por
servidor.

Grafico — Média anual de dias dteis em licenca médica por servidor
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Principais desafios, acoes em andamento e perspectivas para os proximos
exercicios da Gestao de Pessoas

Reestruturacao do Plano de Carreiras e Cargos do INPI, com énfase no
aumento da atratividade salarial, na modernizacao dos mecanismos de
progressao de promocao funcional e na intercambialidade entre os cargos;
Mapeamento das ocupacoes criticas: mapeamento de Diretorias das areas-
fim e unidades;

Nova rodada do Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT;
Recomposicao da forca de trabalho com base no resultado do DFT por
intermédio de novo concurso publico e pleitos de fortalecimento da
capacidade institucional na forma do artigo 2°, §2° do Decreto n° 9.739, de
28 de marco de 2019;

Cultura e Clima Organizacional: Conclusao do diagnéstico da pesquisa
realizada em 2025, apresentacao e execucao do plano de acdo para melhoria
da Cultura e Clima;

Plano de Sucessao das Liderancas: elaborar o normativo para o planejamento
de sucessao de lideres e ocupacoes criticas;

Gestao por Competéncias: benchmarking com outros érgaos que ja usam a
gestao por competéncias e planejamento do Mapeamento de Competéncias;
Revisao dos Perfis Desejaveis das Funcoes e Cargos Comissionados
(Competéncias e Descricoes de Cargo): Mapeamento dos perfis das Diretorias
das areas-fim e unidades;

Geracao e disponibilizacdo de dashboards relacionadas ao plano de acao do
INPI em 2026, que sao o percentual de cargos ocupados no INPI e o indice de
rotatividade/taxa de evasao;

Estruturacao e analise de dados para apoiar a tomada de decisao estratégica
relativa a gestao de pessoas (People Analytics).

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Gestao da Tecnologia da
Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, o INPI observa e aplica um
vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo
federal; 6rgaos de controle; Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos; Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica -
GSI/PR; padroes internacionais para a manutencao dos servicos de TIC; além de
obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos:

e Decreton®12.198, de 24 de setembro de 2024 - Estratégia de Governo
Digital (EGD) 2024-2027;

e lein®14.129, de 29 de marco de 2021;

¢ Plano Diretor de TIC (PDTIC) do INPI;

o Referenciais Estratégicos da Secretaria de Governo Digital (SGD/ME);

e Referenciais Internacionais - Incluem boas praticas e planos estratégicos de
TIC de outros escritorios de propriedade industrial, com destaque para o
modelo do Escritério Dinamarqués de Propriedade Intelectual (DKPTO), cuja
experiéncia foi analisada em cooperacao com o INPI por meio de visitas
técnicas e reunides consultivas.

e Planejamento Estratégico Institucional do INPI (PEI 2023-2026);

e Instrucao Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019;
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Ademais, o INPI integra o Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacao - SISP, como 6rgao seccional, tendo como responsabilidade
“cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas, diretrizes, normas e projetos
seccionais, as politicas, diretrizes e normas emanadas do C')rgéo Setorial do SISP a
gue estao vinculadas” (art. 7°, I, do Decreto n® 7.579/2011).

Modelo de Governanca de TIC

Visando ao fortalecimento da governanca de TIC do INPI, a unidade responsavel
pela Tecnologia da Informacao do INPI atua, alinhada a alta gestao institucional,
analisando e reconhecendo o cenario em que opera para planejar suas acoes de
forma consciente e coordenada, com orientacao para as melhores praticas,
segundo o Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacao (PDTIC).
Este plano estd alinhado ao Planejamento Estratégico do INPI (PE 2023-2026),
aos planos de acdo anuais, a estrutura hierarquica, a estrutura normativa da
Autarquia e aos demais normativos e diretrizes do Governo Federal.

O PDTIC 2024-2026, enquanto documento dindmico, que passa por uma série
de transformacoes ao longo de sua vigéncia, foi publicado em janeiro de 2024 e
atualizado em oito oportunidades, sendo cinco delas em 2025. Tais revisoes
seguem o estabelecido no procedimento “Revisao do PDTIC”, documento interno
do INPI que estabelece as orientacoes para revisao, oficializacdo e publicacao do
PDTIC no Instituto.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

A evolucao da governanca de TIC no INPI é acompanhada pelo continuo
fortalecimento da governanca, pela consolidacao do Comité de Governanca
Digital (CGD) do Instituto. Por meio das dez reunides ocorridas ao longo de 2025
- sendo seis reunioes ordinarias e quatro reunides extraordinarias - o CGD
norteou a utilizacao atual e o planejamento dos recursos de TIC a fim de atender
as necessidades prioritarias desta Autarquia. Ao mesmo tempo, promoveu a
integracao e o alinhamento entre os objetivos estratégicos do Instituto e os
objetivos especificos de TIC, necessarios para suportar os direcionamentos nos
niveis estratégico, tatico e operacional.

Dentre as decisoes de impacto impar tomadas pelo referido Comité, destacam-se:
e as deliberacdes e aprovacoes de revisdes do PDTIC vigente;
¢ ainclusao de novas demandas no referido Plano do Plano Estratégico de TIC;
e novas normas de TIC, a exemplo da Estratégia de Utilizacao de Softwares e de
Servicos de Computacao em Nuvem e dos procedimentos de elaboracdo do
PETIC e do Plano de Acao do PDTIC.

O PETIC - Plano Estratégico de TIC do INPI - alinha-se as diretrizes do INPI e as
necessidades dos usuarios internos e externos, a partir da priorizacdo dos eixos
estratégicos que orientarao as iniciativas de TIC do Instituto e da definicao de
indicadores e metas para garantir que o planejamento seja executavel e
monitoravel.

Diante da relevancia do Plano, o processo de elaboracdo contou com a
participacao ativa da Alta Administracao do Instituto em uma série de oficinas, nas
quais foram identificados os principais desafios e problemas enfrentados
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atualmente pelo INPI no contexto de TIC, servindo como base para a definicao
dos eixos estratégicos.

Acrescenta-se que a atuacao do CGD e as acdes previstas nos referidos planos
demonstram o uso continuo de tecnologias da informacao e comunicacao no
processo decisério do Instituto, com destaque para a infraestrutura de dados e
para as ferramentas de automacao voltadas ao aumento da eficiéncia
administrativa e técnica. A adocao de solucoes de Inteligéncia Artificial na analise
de pedidos de marcas e patentes, bem como a automacao do fluxo de patentes
por meio de BPMS, reflete a busca da Administracao por reduzir erros, substituir
sistemas antigos e tornar mais eficientes os processos de concessao de direitos.
Para que as decisdes sejam eficazes, é fundamental que os dados sejam confiaveis
e bem organizados.

Nesse sentido, estd em andamento iniciativa para estruturar, tratar e padronizar
os dados do INPI, assegurando a integridade das informacoes utilizadas nas
decisodes, aliada a implementacao de um modelo de governanca de dados com
definicao clara de papéis e responsabilidades. A partir desse avanco, as
ferramentas de Business Intelligence e Data Analytics, ja amplamente utilizadas no
Instituto, passarao a ter papel ainda mais relevante no apoio as decisoes.

Quanto a forca de trabalho em TIC, em outubro de 2025 foram nomeados todos
os servidores do cadastro de reserva do concurso publico mais recente do INPI.
Comi isso, 10 dez analistas especializados em TIC passaram a atuar no Instituto,
sendo 4 quatro na area de sistemas, 1 um em infraestrutura e 5 cinco em
seguranca da informacao. Esses profissionais estdo em fase de treinamento
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para posterior alocacao em projetos de TIC. A expectativa é de que, no médio
prazo, haja aumento nas entregas da area. No entanto, permanece o risco de alta
rotatividade, em razao da saida desses profissionais para outros érgaos que
oferecem carreiras mais atrativas, situacao ja observada nesse concurso.

Ja no que tange ao autodiagndstico do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (iGOVSISP), destinado a avaliar a governanca de TIC dos
orgaos integrantes do SISP, aguardamos o encaminhamento dos resultados
obtidos pelo INPI no levantamento referente a 2025, a fim de realizarmos a
comparacao das pontuacoes obtidas nos anos de 2024 e 2025.

No ambito da nova area de dados e inteligéncia artificial, o ano de 2025 foi
marcado por diversas entregas de alto impacto, tais como:

e Uso de IA nos pedidos de marcas nominativas/figurativas/mistas: modulo
para examinadores, desenvolvido a partir de convénio celebrado
SEBRAE/UFG, publicado em setembro de 2025 e disponibilizado em
http:/marcas.ia.inpi.gov.br;

e Portal de Servicos - versao beta da Busca, com formulario de sugestoes,
desenvolvido a partir de convénio celebrado com IBICT, publicada para os
usuarios do INPI em dezembro de 2025 e disponibilizado em
https:/servicos.busca.inpi.gov.br;

e Dados Abertos - desenvolvido internamente e publicado para os usuarios do
INPI, e também para atender pedido da PGFN, em dezembro de 2025;
disponibilizado em https:/dadosabertos.inpi.gov.br; e

e Pesquisa e Relatdrio de iniciativas de uso de IA no INPI.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por tipo de
macroprocesso da Cadeia de Valor

Cadeia de Valor

Macroprocessos
Finalisticos

Principais Iniciativas

Base de dados IPAS-DI

Principais Resultados

Criagao de cdpia de base de dados para apoiar as atividades da
CGEI

Exame Prioritario de
Marcas

Determinados pedidos de registro e peticoes de marca terao
analise mais rapida, seguindo critérios legais ou por objetivos
estratégicos e politicas publicas definidas pelo Instituto

Distintividade Ajustes sistémicos a fim de viabilizar a operacionalizagao do
Adquirida requisito de distintividade adquirida

Servigo de oposigao com restricao de alegagoes, limitadas a
Oposigao 2.0 protecao de marca registrada de terceiro (art. 124, XIX, da LPI)

por classe (codigo 3022)

Migracao do Programa
de Computador BDE

Redugao de vulnerabilidades atreladas a versoes de sistema
operacional sem suporte do fabricante

Exame de marcas com
IA

Aquisicao de servidor especializado para IA, a fim de viabilizar o
andamento do projeto

Fonte: CGTI/DIRAD

Cadeia de Valor

Macroprocessos de Gestao

Fonte: CGTI/DIRAD
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Principais Iniciativas

Qualidade (médulo 3)

Principais Resultados

Entrega do mddulo de
amostragem

Adaptacao dos sistemas para
implantagao do efeito devolutivo
pleno

Ajustes sistémicos a fim de
viabilizar a operacionalizacao
dos limites e alcances do efeito
devolutivo pleno
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Cadeia de Valor

Macroprocessos de Suporte

Fonte: CGTI/DIRAD

Principais Iniciativas

Implantagao dos notebooks

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Principais Resultados

Atualizacao das ferramentas de trabalho do INPI e melhoria da produtividade,
facilitando tanto o trabalho remoto quanto o hibrido, além de garantir a seguranga
da informagao com equipamentos atualizados e possibilidade de gestao dos
dispositivos pela CGTI.

Desfazimento dos Mini-Desktops

Inclusao digital de beneficiarios e redugao de equipamentos ociosos armazenados no
Instituto

Atualizacao do Ambiente Moodle da Academia

Seguranca aprimorada, melhorias de desempenho e acesso a novos recursos e
funcionalidades

Registro de Marcas com IA rodando no ambiente de Infraestutura como Codigo (laC)

Eficiéncia, automagao, precisao e escalabilidade a partir da adogao de Infraestrutura
como Cadigo

Ajustes do teste de intrusao (Pentest)

Aumento da seguranga do sistema PAG

Automatizagao do Processo de Validagao das Revistas de Propriedade Industrial
(RPIs) de Marcas

Automatizagao de atividades manuais

Publicagao do Plano Estratégico de TIC (PETIC)

Aumento do alinhamento estratégico, aprimoramento de tomada de decisoes e
redugao de riscos

Implantacao da Solucao APl para Geragao das GRUs do INPI

Atendimento a determinagdes externas visando a continuidade dos servigos de
emissao de GRU

Versao beta da ferramenta de busca do novo Portal de Servigos

Modernizacao de ferramenta, garantindo adicao de funcionalidades e incremento de
seguranga
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Seguranca da Informacao

: Execugao Anual <
Em relacdo a seguranca da informacio, o principal normativo deste tema é a Plano Orgamentrio LRgA F'IIII?I (?) (em Participacdo (%)  (b) (em RS f;(;ac)uqao (%)
milhdes a
Portaria/INPI/PR N° 09, de 15 de abril de 2025, que Instituiu a Politica de Seguranca milhdes)

da Informacao (POSIN), a Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos (ETIR) e o Comité de Seguranca da Informacao (CSI), assim como
regulamentou o funcionamento da ETIR e do CSI.

Gestao da Tecnologia da

- L 19,756 21,25% 18,994 96,10%
Informagao e Comunicagao

Fonte: DIDES/COORC/CGOF
O ano de 2025 foi marcado pela contratacao de empresa especializada na prestacao

de servicos continuos para simulacio de ataques de phishing e realizacao de Contratagﬁes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2025)
treinamentos on-line, na modalidade de Ensino a Distancia (EAD). A iniciativa teve

como obijetivo identificar vulnerabilidades, capacitar servidores para lidar com

Valor
ameacas cibernéticas e fortalecer a cultura de seguranca institucional, assegurando a Global (em
. . - Contrato Empresa
integridade dos dados e das operacoes. RS

milhoes)
Além disso, diante da conclusao do Programa de Privacidade e Seguranca da 012/2024 Solugio BPMS Levty Sistemas LTDA 15.202
Informacao (PPSI), instituido pelo MGlI, em 31 de dezembro de 2025, destaca-se a
entrega de 173 (cento e setenta e trés) medidas ao longo dos ciclos 1 a 5. Tal 013/2024 Solugao de ambiente datacenter na | Equinix do Brasil Solugdes de 6817
Programa consistia em um conjunto de projetos e processos de adequacio nas areas modalidade Colocation Tecnologia em Informatica LTDA
de privacidade e seguranca da informacao e sera atualizado em 2026. Desenvalvimento. manutencio e

018/2024 Y ¢ Memora Processos Inovadores S.A 6,753
documentacao de sistemas
Montante de recursos apllcados em TIC 012/2021 Administracao de Redes e Service Digisystem Servigos Especializados 473
As despesas de TIC previstas na Lei Orcamentaria Anual de 2025, contemplando o plano Desk LTDA
orcamentario “Gestao da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao’, totalizaram : Ll
o 01g/2025 | pervidores especializados para Dell Computadores do Brasil LTDA | 2,429
R$19.756.662,00, representando queda acentuada de cerca de 20,3% de Inteligéncia Artificial

R$24.796.274,00 disponibilizado pela LOA de 2024.
Fonte: DISTI/CGTI
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O INPI tem muitos desafios em TIC identificados no levantamento realizado pelo
TCU, embora tenha alcancado relevantes resultados ao longo de 2025. Entre as
demandas destaca-se a necessidade de um plano de continuidade de negdcios,
previsto para ser publicado no inicio de 2026.

Para 2026, o principal projeto é a implantacao do Novo Portal de Servicos, fruto
da parceria entre o INPI e o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict), objetivando criar uma solucao de busca escalavel, eficiente e
adaptada aos diferentes perfis de usudrios, para substituir a atual solucao
disponibilizada pelo INPI, o Busca Web, que enfrenta limitacoes significativas em
termos de desempenho por basear-se em tecnologias desatualizadas.

Além de substituir o Busca Web, o novo sistema incluird também outras
funcionalidades como Revista de Propriedade Industrial (RPI) on-line,
gerenciamento de publicacoes de pedidos e registros, area do usuario
personalizada, mecanismos otimizados de busca interna e integracao para envio
de dados a fontes externas, assegurando interoperabilidade e eficiéncia no
tratamento e recuperacao de informacoes.

Adicionalmente, merece ser mencionada a implantacao de ferramenta de busca,
utilizando recursos de inteligéncia artificial, para todos os examinadores de marcas
do Instituto, viabilizada a partir da recente aquisicao de hardwares especializados
para IA, no intuito de proporcionar ainda mais qualidade e celeridade as decisoes
proferidas no ambito dos registros de marcas. Destaca-se que também estao
previstos estudos de estratégias de adocao de |A aplicada a busca para pedidos de
patente.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Do ponto de vista da atualizacdo tecnolégica, pretende-se modernizar o parque
de TIC do INPI, superando as limitacoes e vulnerabilidades inerentes aos sistemas
legados e a infraestrutura tradicional. Especificamente quanto aos sistemas, serao
planejadas contratacdes destinadas a viabilizar solucoes de sistemas para as areas
de Contratos de Tecnologia e Indicacdes Geograficas.

Por fim, almeja-se a perene evolucao nos eixos que compoem o iIGOVSISP, através
da elevacao de pontuacoes e de patamares, no intuito do Instituto ser enquadrado
na faixa de maturidade “Aprimorada” - a mais elevada e que corresponde ao
seleto grupo de 15% de 6rgaos melhor qualificados no levantamento -

conquistando o reconhecimento como referéncia governamental em maturidade
de TIC.

Gestao de Licitacoes, Contratos
e Patrimonial

Em 2025, a area de Gestao de licitacoes, contratos e patrimonial do INPI foi
orientada a fortalecer a capacidade administrativa e a sustentabilidade
institucional, em conformidade com a legislacao vigente e com os principios da
boa governanca publica. As medidas visam garantir a continuidade e a melhoria
dos servicos prestados ao cidadao.
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A gestao de licitacoes, contratos e patrimbénio é amparada na legalidade e
legitimidade dos atos, procedimentos e processos, buscando maximizar o valor
gerado para a sociedade pela economicidade, eficiéncia e eficacia das compras
governamentais. Desde janeiro de 2024, todas as novas contratacdes seguem a
Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos).

Do ponto de vista da governanca, a Procuradoria Federal Especializada do INPI
avalia a conformidade legal de editais, contratos, convénios e similares, ao passo
gue a unidade responsavel pela gestao de logistica e infraestrutura do instituto
exerce o controle administrativo. Nesse contexto, revisa previamente os
documentos de contratacao e elabora estimativas de preco de mercado
independentes, atuando como primeira linha de defesa na gestao de riscos e
integridade das contratacoes.

Os mecanismos de controle e prevencao de irregularidades incluem, dentre
outros:

e Termo de compromisso dos fornecedores sobre o Guia de Conduta para
Fornecedores do INPI;

e Lista de verificacdo para contratacdo de servicos (modelo da Advocacia-Geral
da Unido).

As acoes desenvolvidas nessa area asseguraram o suporte necessario as
atividades finalisticas do Instituto, contribuindo para maior eficiéncia
administrativa, uso responsavel dos recursos publicos e alinhamento as politicas
publicas ambientais e sociais.

Gestao de Licitagoes

Governanga, Estratégia e Desempenho

Em 2025, as contratacoes do INPI foram realizadas por meio das modalidades
previstas na legislacao vigente, com predominancia do pregao em termos de

volume financeiro homologado. O valor homologado nessa modalidade alcancou
aproximadamente R$ 20,63 milhdes, evidenciando a utilizacdo de procedimentos

competitivos para a contratacao de bens e servicos comuns.

Valores homologados por modalidade (RS)

Valor
homologado

por
modalidade

DISPENSA DE

LICITAGAO RS61.159,00 R$1.071.816,00 RS487.884,52 RS$141.840,70
INEXIGIBILIDADE DE

LICITAGAO R$1.649.416,93 R$154.036,00 R$286.960,00 R$10.327.491,28
PREGAO R$8.946.875,00 R$10.652.419,88 R$35.960.974,29 RS$20.633.084,85
CREDENCIAMENTO RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS$423.315,45

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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Principais Contratacoes de 2025

Contratagao

Unidade Responsavel

Valor Global

Governanga, Estratégia e Desempenho

Justificativa da Contratagao

Objetivo Estratégico Contemplado

Contrato 15/2025

Servicos continuos de apoio
administrativo com dedicagao
exclusiva de mao de obra.

COPEM

RS 16.655.300,00

0 INPI contratou pessoal
especializado para realizar tarefas
administrativas do dia a dia. Isso
permite que os servidores da casa
foquem em atividades estratégicas e
decisoes técnicas, aumentando a
eficiéncia e a continuidade dos
servigos pablicos.

Objetivo 8: Prover suporte de
logistica e infraestrutura econdmico,
eficiente e sustentdvel.

Contrato 18/2025

Aquisigao de servidores de alto
desempenho equipados com GPUs
NVIDIA H200 NVL.

CGTI

RS 2.429.722,00 (estimado)

Compra de equipamentos potentes
para permitir o uso de Inteligéncia
Artificial nos sistemas do INPI. A
medida busca diminuir o tempo de
analise de marcas e patentes e
modernizar o atendimento aos
usuarios.

Objetivo 5: Aprofundar a
transformagao digital com foco no
desempenho e atendimento.

Credenciamento 01/2025

Projeto-piloto de terceirizagao de
buscas por anterioridades de
patentes.

DIRPA

RS 680.600,66

Contratacao de especialistas
externos para fazer pesquisas de
patentes, liberando os examinadores
do INPI para decidirem os processos
com mais rapidez. O projeto segue a
Estratégia Nacional de Propriedade
Intelectual (ENPI) para reduzir filas e
prazos

Objetivo 1: Otimizar qualidade e
agilidade na concessao e registro de
direitos de PI.

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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A modalidade de inexigibilidade de licitacio apresentou participacio relevante, com valor homologado de cerca de R$ 10,33 milhées, refletindo a contratacio de objetos de
natureza singular ou situacdes em que se configurou a inviabilidade de competicdo. As contratacoes diretas (por inexigibilidade ou credenciamento) garantiram ao INPI
agilidade e acesso imediato a conhecimentos altamente especializados, que ndo seriam obtidos por meio de uma licitacdo comum.

Principais Tipos de Contratagoes Diretas

Contratagao

Unidade Responsavel

Valor

Contratada

Modalidade

Justificativa de necessidade

Objetivo Estratégico
Contemplado

Uso ilimitado de 334
senhas (332 do tipo
"professional” e 2 do tipo
"analyst") da ferramenta

0 INPI contratou o acesso a
esta plataforma global para
que seus examinadores
possam realizar buscas e
exames de patentes com
alta precisao em todos os

Objetivo 1: Otimizar
qualidade e agilidade na

2025" da FNQ.

Qualidade (FNQ).

adotar melhores praticas
administrativas para
modernizar o Instituto.

Contrato n® 1/2025 Derwent Innovation, DIRPA RS 7.107.769,69 Clarivate Analytics LLC Inexigibilidade campos tecn,ologlcos.. A concessao e registro de
- N (US) ferramenta é essencial para | . . .
permitindo o acesso a N - direitos de propriedade
. identificar documentos ja . .
base de dados mundial de . industrial.
publicados no mundo todo,
patentes Derwent World arantindo que as patentes
Patent Index (DWPI) sarantinco qe as p
brasileiras sejam
concedidas com seguranga
juridica e qualidade técnica.
0 INPI se inscreveu para
- fue s Ua gestao se]? . Objetivo 9: Aprimorar as
Inscrigao no processo Fundagdo Nacional da avaliada por especialistas préticas de governanga
Ato n° 36/2025 "Melhores em Gestao® CQUAL RS 20.340,00 Inexigibilidade nacionais. O objetivo ¢ ’

gestao e relacionamento
institucional
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Contratagao

Unidade Responsavel

Valor

Contratada

Modalidade

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Justificativa de necessidade

Objetivo Estratégico
Contemplado

Fornecimento de 10

0 acesso a esses dados
globais ¢ obrigatdrio para

Objetivo 1: Otimizar

técnica.

foquem na decisao dos
processos, agilizando o
Servigo.

b base d USS 463.058,10 Clarivate Analvtics LLC que o INPI analise patentes lidad ilidad
Contrato n0 013/2025 | SCn"as paraa base e DIRPA (RS 2.682.49557 arivate Analyties Inexigibilidade de biotecnologia e continue | 00 oo © 2610acE Ha
dados de sequéncias . (US). . concessao e registro de
L estimado) sendo reconhecido como -
bioldgicas GENESEQ™. , . . direitos de PI
autoridade internacional
pela OMPI.
Contratagao de
especialistas externos para
Servigos de busca por realizar pesquisas iniciais Objetivo 1: Otimizar
Credenciamento n® anterioridades para DIRPA RS 680.600,66 Profissionais (pessoas Credenciamento de patentes. Isso permite qualidade e agilidade na
01/2025 definicao do estado da (estimado) fisicas) credenciados. que os técnicos do INPI concessao e registro de

direitos de Pl

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

a
As dispensas de licitacio totalizaram aproximadamente R$ 141,8 mil, mantendo Gestao de Licitacoes

carater residual e compativel com as hipoteses legais de excecao. Adicionalmente,
foi utilizado o procedimento de credenciamento para a contratacao de servicos DISPENSA DE LICITAG[\O @ INEXIGIBILIDADE DE LICITA@[\O @ PREGAD

especializados de busca por anterioridade de pedidos de patente, no ambito do

projeto de terceirizacdo da busca. @ CREDENCIAMENTO

40
As contratacoes realizadas em 2025 contemplaram servicos e solucoes :g
diretamente relacionados a melhoria dos servicos ao cidadao, tais como: 20 ” ” 17
8 8 g g 12 10 9
I - * alll " |
e Acesso a bases internacionais de informacao tecnoldgica e ferramentas de 0 | - [ —_

apoio ao exame técnico; 2022 2023 2024 2025

e Servicos de traducao e apoio a cooperacao internacional; Fonte: SAGES/CGLI
e Acesso a bases internacionais de informacao tecnoldgica e ferramentas de
apoio ao exame técnico;
e Servicos de traducio e apoio a cooperacio internacional; Perfil dos Fornecedores
e Pesquisas de percepcao da qualidade dos exames técnicos;
¢ Digitalizacdo e gestao de acervos documentais;
e Servicos de apoio administrativo, infraestrutura e tecnologia da informacao.

A andlise das contratacdes segundo o porte dos fornecedores evidencia a
participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP) nas
aquisicoes do Instituto. Em 2025, o valor homologado com esse segmento
alcancou aproximadamente R$ 2,38 milhdes, reafirmando a observancia as

No que se refere a quantidade de processos por modalidade, observou-se
diretrizes legais de incentivo a participacao dessas empresas nas compras publicas

crescimento expressivo no nimero de contratacoes por inexigibilidade, que
totalizaram 40 processos no exercicio, enquanto os pregdes somaram 17
processos e as dispensas de licitacdo, 9 processos. Esse perfil reflete a natureza
das demandas institucionais atendidas ao longo do periodo.

As contratacdes realizadas com demais empresas totalizaram cerca de R$ 28,47
milhoes, correspondendo a maior parcela do volume financeiro homologado no
exercicio, especialmente em contratacoes de maior vulto ou complexidade
técnica.
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Valor homologado por porte (em RS)

ME/EPP Outras

35.260.723
28.411.881

10.915.556
1.354.124
3.266.971 1116751 1592.696 2.319.840

Fonte: SAGES/CGLI

Gestao de Contratos

A gestao contratual em 2025 priorizou o acompanhamento sistematico da
execucao dos contratos, com foco no cumprimento dos objetos pactuados, na
mitigacao de riscos e na adequada aplicacao dos recursos publicos. As areas
técnicas e administrativas atuaram de forma integrada na fiscalizacao contratual,
buscando assegurar a continuidade dos servicos essenciais, a qualidade das
entregas e a previsibilidade operacional. Essa abordagem contribuiu para a
reducao de desperdicios, o fortalecimento do planejamento institucional e o
aumento da eficiéncia administrativa.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Sustentabilidade na Gestao Administrativa

A sustentabilidade foi tratada como diretriz transversal na gestao de licitacoes,
contratos e patrimoénio. As decisdes administrativas consideraram critérios de
sustentabilidade aplicaveis ao objeto contratado, em alinhamento as legislacoes
ambientais vigentes e as politicas publicas federais. As praticas adotadas
contribuiram para:

e O uso mais racional de recursos naturais;

¢ Areducao de desperdicios;

¢ A destinacdo ambientalmente adequada de residuos

¢ O fortalecimento da responsabilidade socioambiental na administracao
publica;

Essas acoes se articulam com as iniciativas institucionais voltadas a eficiéncia
energética, ao uso racional da dgua e a gestao de residuos, evidenciando como a
gestao administrativa viabiliza resultados ambientais concretos.

Gestao Patrimonial e Desfazimento de Bens

O INPI controla os bens de consumo e patrimoniais por meio do Sistema
Integrado de Administracao de Servicos (SIADS). Dentre as principais normas
legais e regulamentares afetas a Gestao Patrimonial, elencam-se as seguintes
principais:

e Lein®12.305/2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;
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A

e Decreto N° 12.785, de 19 de dezembro de 2025 - Dispoe sobre mecanismos
para promocao da circularidade de bens méveis, no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

No ambito da gestao patrimonial, o INPI manteve, em 2025, os procedimentos de
controle, registro e acompanhamento dos bens sob sua responsabilidade,
assegurando sua adequada utilizacao e conservacao.

Durante o exercicio, foram realizadas acoes de desfazimento de bens méveis,
conduzidas em conformidade com o Decreto n°® 9.373/2018, a Lei n°
14.133/2021 e a Lei n® 12.305/2010. Destacaram-se:

e Doacodes de bens moveis classificados como ociosos, priorizando a
reutilizacao por outras instituicdes publicas, como institutos federais de
ensino e 6rgaos da Administracao Publica, contribuindo para a reducao da
geracao de residuos e para o prolongamento da vida util dos bens publicos;

e Descarte ambientalmente adequado de bens irrecuperaveis, incluindo a baixa
patrimonial e contabil de veiculo oficial classificado como sucata, com
destinacao realizada por meio de cooperativa credenciada, garantindo
conformidade ambiental e mitigacao de impactos.

No periodo de 2023 a 2025, o INPI realizou acoes continuas de desfazimento de
bens maéveis, priorizando a doacao a érgaos e entidades publicas, em consonancia
com a legislacao vigente e com principios de sustentabilidade e racionalizacdo do
uso de recursos publicos.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

No total, foram doados 3.047 bens no periodo, sendo 1.010 bens em 2023, 20
bens em 2024 e 2.017 bens em 2025. As doacdes contemplaram diversos 6rgaos
e instituicoes publicas, contribuindo para o reaproveitamento de bens, a reducao
de desperdicios e a destinacado ambientalmente adequada de materiais
considerados ociosos.
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Tabela de Desfazimento de Bens por Donatario e por ano

Processo Donatario Qtd de Bens
52402.013189/2023-76 | Doacdo 2023 EI'F’)\A'CPRJ"CMB"" 392
52402.014798/2023-42 | Doagdo 2023 GM/RIO 472
CAPITANIA DOS PORTOS
i EM TRAMANDAI - RS -
52402.004935/2023-31 | Doacéo 2023 AT T 68
DISTRITO NAVAL - NCC
PROGRAMANDO 0
i FUTURO - GRUPAMENTO
52402.005894/2023-08 | Doao 2023 DE FUZILEIROS NAVAIS. | 78
DE BRASILIA
INSTITUTO FEDERAL DE
i EDUCAGAO, CIENCIA E
52402.004256/2024-42 | Doagdo 2024 T TR 20
ESPIRITO SANTO - IFES
52402.001777/2025-29 | Doagio 2025 MUNICIPIO DE OURINHOS | 50 Ano Qtd de Bens
2023 1010
52402.004718/2025-11 | Doacéo 2025 INAC 886
2024 20
52402.004718/2025-11 | Doagéo 2025 IFMA 666
¢ 2025 2017

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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A
Mudangas e Desmobilizagoes

Destaca-se a execucao do programa Racionaliza, que promoveu a readequacao
espacial da Sede. Destacam-se a realocacao da DIRPA para os 18°, 19° e 20°
pavimentos. Essa movimentacao estratégica permitiu a devolucao dos 2° e 3°
pavimentos, gerando expressiva racionalizacao de custos para a Autarquia.
Ocorreu também a preparacao do 20° andar para a CGPCT, CadPat | e Il. Também
no ano de 2025, foram feitas intervencoes e pinturas nos andares 6°, 7° e 8°,
culminando na devolucao destes espacos no inicio de 2026.

Na vertente de inovacao e salde ocupacional, atuou-se na adequacao de
infraestrutura para a Sala 360 Transforma GOV e para as salas de pericia médica
(em parceria com a UFRJ/DISAQ). Adicionalmente, foram executados planos de
trabalho focados na acessibilidade fisica das Unidades Regionais e iniciada a
implantacao estrutural do Memorial INPI.

No que se refere a gestao do patrimoénio imobiliario, o INPI mantém atualmente
contratos de locacao para viabilizar suas atividades administrativas e operacionais,
destacando-se os iméveis localizados no Rio de Janeiro (Edificio MV9), que abriga
a sede da Autarquia, e na unidade regional do Rio Grande do Sul. A adocao de
imoveis locados permite maior flexibilidade administrativa e otimizacao de custos,
alinhando-se as necessidades institucionais e a racionalizacao do uso de recursos
publicos.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Essas acoes reforcam o compromisso do INPI com a gestao sustentavel do
patrimonio publico, a preservacao ambiental e o uso responsavel dos recursos
publicos. De forma geral, a Gestao de licitacoes, contratos e patrimonial em 2025
contribuiu para:

e A melhoria dos servicos prestados ao cidadao;

e A modernizacao administrativa do Instituto;

e O fortalecimento da sustentabilidade institucional no curto, médio e longo
prazo.

Os resultados alcancados refletem o aprimoramento continuo dos processos
administrativos e o alinhamento do INPI as boas praticas de governanca,
transparéncia e responsabilidade socioambiental exigidas da Administracao
Publica Federal.
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Relacionamento com a
Sociedade

As diretrizes e dimensodes do relacionamento e da transparéncia sao essenciais
para a governanca do INPI. Elas se concretizam por meio da disponibilizacao de
informacoes no portal e nas redes sociais do Instituto, abrangendo praticas no
atendimento aos usuarios, tratamento de manifestacoes, acessibilidade,
privacidade, prestacao de contas, governo aberto, desburocratizacao,
racionalizacao administrativa, simplificacdo dos servicos publicos, promocao da
justica social, diversidade e inclusao, igualdade de oportunidades e
desenvolvimento.

Os canais institucionais de atendimento estao acessiveis por meio da Plataforma
Integrada de Atendimento do INPI, em conformidade com o art. 9° da Politica de
Relacionamento e Transparéncia do INPI. A seguir, serao apresentadas as
informacoes sobre os canais de comunicacao do INPI, seguidas dos instrumentos
de participacao e controle social, dispostos em camadas de atendimento ao
publico, que possibilitam o acompanhamento e a avaliacdo do tratamento das
manifestacoes.
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/plataforma-integrada-de-atendimento

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Canais de Comunicagao do INPI

Figura - Identificacao de alguns pontos de contato do INPI

INTERNOS
Eletromidia E-Mail . Elevadores
Sede MV9 Marketing INPI Hoje e Hall Intranet
EXTERNOS
o )
]
K AAS
Instagram Facebook LinkedIn Portal Evento

OUTROS

(X X 0,0
()
Atendimento Edificio Sede Regionais WhatsApp Corpo
Funcional

Evento
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Total de Visitas ao Portal do INPI (gov.br/inpi)

2,26 MILHOES

de usudrios

Total de Noticias Apuradas e Publicadas pela CGCOM*

el 423 433

Portal = Intranet

Total de Noticias Publicadas na Imprensa e Apuradas pela CGCOM

?o]t-al7 .‘ §02itivas .‘ 5o -

Negativas Neutras

Seguidores nas Redes Sociais do INPI

! Q.' Instagram: 44.043

Facebook: 22.256
LinkedIn: 19.684

X X (antigo Twitter): descontinuado

Youtube: 16.553

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Campanhas de Comunicagao

Contato direto com o usudrio: campanha de
divulgacao de uma nova forma de atendimento
ao usuario dos servicos do INPI

Tabela de retribuicoes: esclarecimentos sobre
0s novos valores estabelecidos para as taxas
cobradas pelos servicos do INPI

Novo portal de servicos: apresentacio das
modificacoes e novidades da plataforma

Nova politica de precos do INPI:
esclarecimentos sobre os principios, diretrizes e
metodologia para a definicao dos valores
cobrados pelos servicos do Instituto

Selo combate a pirataria: divulgacao do acordo
firmado com a Casa da Moeda com um
protocolo de intencées com foco no combate a
pirataria e na disseminacao da cultura de Pl

* Este indicador apresenta nimeros de noticias relacionadas as atividades do INPI, pesquisadas no Google Noticias, sem utilizacdo de servico de clipping externo.
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INPI na Pratica: videos em parceria com a FIESP com o
passo a passo sobre alguns servicos do INPI

Exame prioritario de marca: divulgacao sobre os tramites
para as categorias que podem ter o registro concedido
mais rapidamente

Canais de atendimento do INPI: campanha apresentando
os diversos canais de atendimento do INPI

Tramites prioritarios de patentes: divulgacdo sobre os
tramites para as categorias que podem ter o registro
concedido mais rapidamente

Painel interativo sobre os dados de transferéncia de
tecnologia: com foco na transparéncia, o INPI
disponibilizou em seu portal, o painel interativo dos dados
de transferéncia de tecnologia gerando uma visao
abrangente das negociacoes apresentadas para registro e
averbacao desde o ano 2000.

Novo Maddulo de Servicos: apresentacao das funcionalidades
que facilitam o acompanhamento dos processos e melhoram a
experiéncia dos usuarios.

Governanga, Estratégia e Desempenho

Nova Plataforma

de Servigos .
0O080«

Faca o teste, dé as suas ¥
sugestoes e participe
da modernizacao
; dos servigos digitais
i do INPI
!

4

= a'sua propfiedadendustrial, :ﬂ‘ [ A bR ri5

ik
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[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

(1)
Canais de Atendimento do INPI

Figura: Canais de Atendimento do INPI

Mais detalhes no link abaixo:

L. Canal Finalidade Funcionamento / Prazo
https:/www.gov.br/inpi/pt-br/plataforma- e
integrada-de-atendimento/ Chatbot do INPI Resposta a perguntas simples, recomendacdes e ajuda em decisdes de menor Funcionamento 24 horas por dia

expressao
INPI Conecta Todos Dialogo entre usuarios e pré-atendentes do INPI por meio de videochamada Funcionamento em dias e horarios

informados na Plataforma Integrada
de Atendimento
Fale Conosco Resposta a perguntas técnicas, prestagao de informacdes e recebimento de 7 dias Uteis
reclamacdes sobre algum servico solicitado ao INPI
Comex Responde Resposta e orientagdes relacionadas a questdes de comércio exterior e de 7 dias Uteis
internacionalizacdo de produtos ou servicos desenvolvidos sob a protecao da
propriedade industrial

Servico de Atendimento da Registro, acompanhamento e tratamento de denuncias, elogios, sugestdes, 20 dias, prorrogaveis por mais 10
Ouvidoria solicitaces de providéncias e de simplificacao, além de reclamacgdes dias

Servico de Informacéo ao Tratamento de pedidos de acesso a informacao de acordo com o disposto na Lei 20 dias, prorrogaveis por mais 10
Cidadao de Acesso a Informacao dias

Servico de Atendimento Solucao de casos complexos, promocao da vista de processos, orientacdo em 7 dias para triagem prévia
(Tele)Presencial questdes de natureza de disseminagdo do conhecimento, esclarecimentos de

natureza técnica sobre o teor de atos ja praticados e resposta a solicitacdes de
audiéncia junto aos gestores dos servicos prestados pelo INPI

Reclame Aqui Resposta a reclamacgdes consideradas criticas pelos usuarios 20 dias, prorrogéveis por mais 10
dias

Resolucao Pacifica de Solucao de questdes afetas ao relacionamento dos usudrios com o INPI e ao Acordado entre as partes

Conflitos ambiente e condicdes de trabalho dos servidores e colaboradores do INPI, envolvidas

Fonte: Plataforma Integrada de Atendimento do INPI
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Canais de Acesso ao Cidadao e Grau de Satisfagao dos Usudrios

[ Governanga, Estratégia e Desempenho

Além do conteudo de transparéncia ativa disponibilizado no Portal do INPI e da consolidacao da cultura da abertura de dados, o INPI mantém os referidos canais de
relacionamento integrados e dotados de recursos tecnoldgicos para a pesquisa de satisfacao dos usuarios, conforme o caso, em atendimento ao disposto no art. 20, do
Decreto n.° 9.094, de 2017, com redacao dada pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020:

CHATBOT DO INPI

&

Tabela - Série Histdrica de Acessos ao Chatbot

2021 5.791
2022 8.199
2023 4.874
2024 4.350
2025 5071

Fonte: Chatbot, INPI.

COMEX RESPONDE

Tabela - Série Histdrica de Manifestagoes Recebidas pela

Comex Responde
2021 2
2022 0
2023 20
2024 11
2025 0

Fonte: COMEX Responde.

INPI CONECTA TODOS

Tabela - Solicitagoes de Pré-Atendimento

2023 1.045
2024 4.492
2025 5691

Figura - Avaliagao do Pré-Atendimento do INPI: 4,2 de 5

Fonte: Google.

(6\ SERVIGO DE ATENDIMENTO
(TELE)PRESENCIAL

Tabela - Série Histdrica de Atendimentos

2021 859
2022 870
2023 461
2024 334
2025 313

Fonte: Servico de Atendimento (Tele)presencial, INPI

B FALE CONOSCO
Z)

Tabela - Série Histdrica de Manifestagoes Recebidas pelo Fale Conosco

2021 99.412
2022 96.906
2023 97.839
2024 105.529
2025 122.892

Fonte: Chatbot, INPI.

Gréfico - Avaliagao do Atendimento do Fale Conosco
70,54%

10,08% 5,04% 7,36% 6,98%

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo

Fonte: Fale Conosco, INPI.

RESOLUCAO PACIFICA DE CONFLITOS

Qe

Tabela - Série Historica de Atendimentos

2023 13
2024 13
2025 12

Fonte: Resolucdo Pacifica de Conflitos, INPI
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SERVIGO DE ATENDIMENTO DA
OUVIDORIA

Tempo médio de resposta de 5 dias

L e

1.732 manifestacoes atendidas em 2025

Tabela - Série Histdrica de Manifestacoes Recebidas pela Ouvidoria

Ano Total de Mensagens

2021 710
2022 868
2023 1.007
2024 1.400
2025 1.732

Fonte: Painel Resolveu?

Gréfico - Natureza das Manifestacoes Recebidas pela Ouvidoria

Reclamacao - 28.2%

Denuncia | 1.7%

Sugestdo  1.2%
Elogio | 0.5%
Simplifique  0.1%

Fonte: Painel Resolveu?

Gréfico - Avaliagao do Atendimento da Ouvidoria

0,
34,80% 0% 27.30%
aE——
& & L
‘9'50 %’5’0 < (9*0 (;0
o & N
N &
&

SERVICO DE INFORMAGAO A0
CIDADAO - SIC

Tempo médio de resposta de 17,2 dias

322 manifestagdes atendidas em 2025

Tabela - Série Histdrica de Manifestacoes Recebidas pelo SIC

Ano Total de Mensagens

2021 247
2022 185
2023 353
2024 323
2025 322

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao

Conforme a Portaria INPI/PR n.° 342,

de 29 de outubro de 2015, o Ouvidor exerce a
funcao de Autoridade de Monitoramento do
Servico de Informacao ao Cidadao

Tabela - Recursos Interpostos no Ambito do SIC

Instancia Recursos

Primeira 17
Segunda 6
Terceira 2

Ultima 0

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao

Figura - Avaliagao do Atendimento do SIC: 3,64 de 5 estrelas

RECLAME AQUI

525 manifestacoes atendidas em 2025

Tabela - Série Histdrica de Manifestacoes Atendidas pelo Reclame Aqui

Ano Total de Mensagens

2021 0
2022 48
2023 185
2024 456
2025 525

Fonte: Reclame Aqui

Figura — Reputacao do INPI no Reclame Aqui

6 meses 12 meses 2025

Bom

@ 7.2..

01/01/2025 - 31/12/2025

525

Qrd,

496

= Respondidas
Reclamages

24 172

Nio respondidas Avaliadas

16 dias e 20 horas

Ternpo médio de resposta

94.5%
70.3%

— ] 66.9%
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Carta de Servigos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Usuario, elaborada em conformidade com o Decreto n.° 9.094, de 2017, retne informacdes detalhadas sobre os servicos oferecidos pelo INPI,
incluindo os requisitos e documentos necessarios para acessa-los, as etapas de processamento, os prazos e as formas de prestacao dos servicos, além dos locais de acesso e
das ferramentas de comunicacao com os usuarios.

Além disso, o INPI disponibiliza a Cartilha ao Investidor Estrangeiro na Area de Propriedade Intelectual, considerando sua participacio na Rede de Pontos Focais do
Ombudsman de Investimentos Diretos. Esta iniciativa visa fornecer suporte ao investidor estrangeiro por meio de consultas e questionamentos, conforme o Acordo de
Cooperacao e Facilitacao de Investimentos firmado pelo Brasil com diversos paises.

Mecanismos de Transparéncia das Informagoes Relevantes

A transparéncia institucional provém da colaboracao entre as diversas unidades da estrutura organizacional do INPI, com significativos resultados oriundos da combinacao da
promocao do acesso a informacao a eficiente gestao dos documentos.

Salienta-se que, conforme o Painel da Lei de Acesso a Informacao, em 2024 a Ouvidoria do INPI cumpriu todos os 49 Itens de Transparéncia Ativa definidos pela
Controladoria-Geral da Uniao.
Dentre os mecanismos de transparéncia disponibilizados, destacam-se os seguintes:

Portal do INPI Revista da Propriedade Industrial
https://www.gov.br/inpi https://revistas.inpi.gov.br/rpi/
Estatisticas Publicacoes
https://www.gov.br/inpi/pt-br/ https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-
inpi-data de-conteudo/publicacoes
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(1)
Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) para o biénio 2025-2027 esta em fase de
elaboracao, por meio do qual o Instituto continuara dando a devida publicidade as
acoes previstas para a implementacao e promocao da abertura de dados sob a sua
responsabilidade. A atividade sera orientada pelas premissas da Parceria para
Governo Aberto - Open Government Partnership (OGP), iniciativa multilateral
entre diversos paises, tendo o Brasil como um de seus fundadores. Em 2025 o
INPI deu continuidade ao Projeto de Conversao de Dados em Formato Aberto
(https:/dadosabertos.inpi.gov.br/).

Os trabalhos desenvolvidos nas Campanhas de 2025 e a atuacao dos diversos
canais de atendimento do INPI contribuem significativamente para o
fortalecimento da responsabilidade social do Instituto, ao ampliar a transparéncia,
a confiabilidade e o0 acesso dos usudarios a informacoes e orientacoes, garantindo
atendimento individualizado, seguranca de dados, reducao de erros e maior
eficiéncia no tramite dos processos, cujos beneficios alcancam tanto os
depositantes quanto a sociedade em geral.

Nesse contexto, a Ouvidoria do INPI exerce papel central ao tratar manifestacoes
como denuncias, reclamacoes, elogios, sugestoes e pedidos de acesso a
informacao, promovendo a integridade publica, prevenindo irregularidades e
atuando no aprimoramento dos servicos. Além disso, as campanhas de 2025,
voltadas a disseminacao de informacoes, ao esclarecimento de processos, a
transparéncia e a melhoria dos procedimentos internos, evidenciam o
compromisso do INPI com a sociedade e reforcam sua responsabilidade social.

[ Governanga, Estratégia e Desempenho ]

Os dados oriundos da participacao social sdo sistematizados pela Ouvidoria em
relatdrios que subsidiam o processo decisério do Instituto, destacando-se, em
2025:

e sugestoes voltadas principalmente a melhoria dos sistemas informatizados,
das bases de dados e dos canais de atendimento;

e criacao de painéis de indicadores sobre o andamento e o tempo de andlise
dos processos;

e uso de inteligéncia artificial para agilizar os exames. Um exemplo pratico foi a
sugestao do desenvolvimento de ferramenta de IA, que consta como um
projeto no Plano de Acao e visa apoiar o exame de pedidos, facilitando o
deposito pelos usuarios.
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2
(3

Panorama Geral

O INPI apresenta neste capitulo as principais informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis, proporcionando uma analise gerencial acerca da sustentabilidade financeira
do Instituto. O relatério fornece ainda, acesso as demonstracoes contabeis completas, garantindo transparéncia, clareza e precisao na prestacao de contas.

Figura - Panorama Geral 2025

Orcamento (Despesas) Pagamentos e Custos Receita e Resultados
Or¢amento aprovado
(LOA inicial) RS 872,7
=) milho
Orcamento final oes
(I.UA final) @ -0 = Arrecadagio
ooo| —
BN ni — superior
RS
502,9 |
milhdes Total de Previsio Receita
+ RS 3.2 milhdes ' pagamentos Custo total inicial Arrecadada
Recurso adicional recebido do realizados das operagdes [8]
INMETRO, ANS e ANAEEL

Superavit Financeiro Acumulado

RS 3,5

EC@) bilhoes

[8] Custo total das operacoes: Tem finalidade gerencial e nio se relacionada diretamente as demonstracées contabeis.
116

Legenda: LOA - Lei Orcamentaria Anual

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI)
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R EC E ITA A maior parte da receita patrimonial se refere a remuneracio da Conta Unica do
Tesouro Nacional, cujo expressivo crescimento é resultante dos sucessivos

A maior parte da receita do INPI de 2025 veio da prestacao de servicos (70,5%), superavits e seus rendimentos acumulados. Da arrecadacao da Unido com

seguida pela receita patrimonial (28,4%), assim como em anos anteriores. receitas patrimoniais, 30% passaram a ser desvinculadas a partir de 2025 até

2032, conforme o artigo 76 da Emenda Constitucional n°® 135/2024. Assim, os

_ . _ o valores apresentados, correspondem a receita patrimonial liquida ja com esse
Figura - Composicao da receita em 2025 (em RS milhaes) [9]

desconto.
Grafico - Receitas arrecadadas entre 2022 e 2025 (em RS milhoes)
@ 2022 2023 ® 2024 ® 2025
6227

533,7
. . 514,5 ’
@ @ Patrimonial 480,1
276,1

@ @ Outras receitas
233,8
181,3
Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) I

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI)

251,0

I 31 81 76 100

11

[9] Devido aos arredondamentos das casas decimais, o Total fica diferente do somatério quando se considera apenas uma casa decimal.
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A receita do INPI manteve crescimento entre 2022 e 2025, com aumento médio anual de 10,0% e ocorreram novos recordes de arrecadacao em 2025. A receita de
servicos cresceu 16,7% em relacao a 2024. Ressalta-se que o INPI reajustou o preco das retribuicoes pelos servicos prestados em agosto de 2025, com aumento médio de
24,1%.

Figura - Receita Total 2022 a 2025 (em RS milhdes)

+13,9% +8,0% +8,1%

R$765,5
milhoes

RS817,4
milhoes

R$883,8
milhoes

e & o

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

A arrecadacdo do INPI seria de R$ 991,4 milhdes, valor 21% superior ao de 2024, caso ndo houvesse os efeitos da Emenda Constitucional n® 135/2024.
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Quadro - Receita de Servigos por Forma de Protecao (em RS milhoes)

[Infurmagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

Forma de Protegao 2(\]l;r4la§[€]]g5

® Marcas 250,2 2140 281,8 328,1 16,1%
Patentes 218,0 2289 2416 219,2 15,6%
I ﬁ%‘ Desenhos Industriais 5,1 9,2 5,0 6.2 24,6%
% Transferéncia de Tecnologia 28 22 1,1 1,8 9,0%
S—bi'l Programas de Computador 0,8 0,9 11 1,1 48,0%
Demais servigos e receitas 3,3 3.4 2,6 5,2 101,0%
s

<2 Total [10] 480,1 5145 5331 622,1 16,1%

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

O aumento da receita de servicos decorreu, principalmente, das atividades de marcas e patentes. Essas duas categorias representaram, juntas, 97,6% da arrecadacao total de
servicos em 2025. O crescimento de 16,7% em marcas e de 15,6% em patentes contribuiu para a elevacao da receita do Instituto.

A arrecadacao de servicos de Desenhos Industriais e de Programas de Computador cresceu 24,6% e 48,0%, respectivamente, em comparacao a 2024. Esse resultado
decorreu do aumento de 35,7% e 36,2% na demanda de pedidos, conforme os dados apresentados na Secao Cenario Nacional/Cap.1 do RGI.

[10] Devido aos arredondamentos das casas decimais, o Total fica diferente do somatério quando se considera apenas uma casa decimal. 119
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A

Receita — Patentes e Marcas

A arrecadacao do Instituto cresceu 16,7% em relacao a 2024. Esse resultado decorreu do aumento médio de 24,1% nos precos da Nova Tabela de Retribuicoes do INPI e da
maior demanda por servicos, com destaque para os depdsitos de marcas (+7,9%) e de patentes (+6,7%). A composicao da receita de patentes e marcas por tipo de servico é

apresentada a seguir:

Grafico - Receitas de patentes 2025 — Composicao por Servico Grafico - Receitas de marcas 2025 — Composicao por Servico

12 Decénio de

Peticdo de Exame de Patente =
s Prur:;gagao de Marca
arca 17%
18%

Petigdo de Marca _
_— —" RECEITA TOTAL

RS 328,7 milhdes

Outros Servigos
7%

RECEITA TOTAL
RS 279,2 milhdes

Depésito de Pedido
de Patente
2%

Anuidade de Patente
Concedida

60% Outros Servigos

7%
Deposito de Marca

Anuidade de Pedido
46%

de Patente
12%

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)
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EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DAS DESPESAS

A execucao orcamentaria das despesas do INPI correspondeu a 99,4% da LOA
final atualizada.

Figura - LOA 2025 (valores em RS milhoes)

Alteragoes
Orcamentarias

Variacao LOA
LOA inicial final/inicial

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

LOA

[Informagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

499.9

99,4%

LOA
Executada
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a8
()

Quadro — Execucgao da LOA 2025 por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa LOA Inicial Alteragoes Orgamentarias LOA At(t:;lizada Pagamento(z)’r Repasses  Inscito em I?s)s tos a Pagar % Execugao [(b +c)/a]
Discriciondrias - Custeio 115 -12,0 65,4 58,0 6,1 98,0%
Discricionarias - 6.6 05 1 38 33 100,0%
Investimento
Pessoal Inativo 1099 143 1242 13,8 10,1 99,7%
Pessoal Ativo 2438 62,3 306,1 2643 40,6 99,6%
Total 4318 65,1 5029 4399 60,0 99,4%

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

Destaca-se ainda que o INPI assinou com o INMETRO um Termo de Acordo de Conciliacdo [11], por meio do qual foram transferidos adicionalmente R$ 3,2 milhdes do
orcamento discricionario do INMETRO para o INPI no ano de 2025. ANS e ANAEEL repassaram R$ 3,8 mil ao INPI referente & contraprestacio de pequenas despesas.

[11] Acordo para resolucdo de conflito sobre os custos relativos a Taxa de Coleta de Limpeza Publica e custos de reforma/manutencio de imével do INPI que decorreram de Termo de Cessdo de Uso Gratuito do

122
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Execucao orgamentdria

As despesas discricionarias cresceram 1,8% e as obrigatérias, 22,3% em relacao a
2024. Esse aumento decorreu da entrada de novos servidores no fim do ano
anterior, da convocacao de mais 120 excedentes do cadastro de reserva em 2025

e de reajuste salarial.

Os investimentos do INPI permanecem em patamares reduzidos e exigem
rigorosa priorizacao institucional. O foco da gestao concentra-se em Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC), area essencial para a modernizacdo dos

Servicos.

Grafico - Execugao Orcamentaria entre 2022 e 2025 (em RS milhoes)

@ 2022 2023 @ 2024 @ 2025

4281

g 3506

3120 39

507 56,2 641 64,0
EmEnENE, e 2 88 1

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

[Informagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

A Figura Execucao Orcamentaria 2025 por Grupo de Despesa apresenta a execucao
das despesas dos Grupos de Custeio e de Investimento por Objetivo Estratégico e
Programas de Sustentacao, conforme classificacdo do Plano de Acao do INPI 2025.
Apresenta-se também a execucao orcamentaria das despesas de pessoal por

categorias de despesas.

Figura - Execucao Orcamentadria 2025 por Grupo de Despesa

Outros
4,5%

da Gestao de Pessoas

Sustentaciao /
3,0%

Sustentacao
da Logistica e
Infraestrutura
53,6%

Sustentacdo da Gestdo
Org. Financ. e Contabil
13,8%

Investimento
1%

1%

Custeio
13%

Sustentacao
daTIC
251%

Despesa de
Sustentacdo de
TIC
44%
—_—

Objetivo Estratégico 1
50,1%

Contribuigao Patronal

Objetivo Estratégico 5
4,9%

Aposentadorias

Pessoal
86% 28.9%

Ativos
56.9%

Beneficios
3.9%

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI)

As despesas de custeio do Instituto em 2025 concentraram-se nos programas de
Sustentacao da Logistica e Infraestrutura e de Sustentacao da Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC), que somaram 78,6% do grupo. Os principais gastos
foram o aluguel da sede, o apoio administrativo e a manutencao tecnolégica. Quanto
aos investimentos, a prioridade recaiu sobre os projetos de IA
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para Marcas e automacao de Patentes (BPMS), vinculados ao Obijetivo Estratégico
1, além do Novo Portal de Servicos (Objetivo Estratégico 5). O percentual restante
de 1,0% foi distribuido entre logistica (0,9%) e gestdo de pessoas (0,1%).

Todas as despesas com novas contratacoes do INPI adotaram critérios de
sustentabilidade em 2025, o que reforca a responsabilidade ambiental, social e as
boas praticas de governanca do Instituto.

Execucao Financeira

O INPI pagou R$ 486,2 milhdes, valor 15,8% superior ao total de 2024.

Figura — Execucao Financeira em 2025 (em milhoes)

486,2

4403 | 458

[ ]
Execugao mmm  Despesas Pagas pesas de outros
Financeira estabelecidas na exercicios
LOA 2024 (RP)

O pagamento de despesas no exercicio acompanha o crescimento da LOA.
Esse aumento decorre, prioritariamente, dos reajustes salariais aplicados as
despesas de pessoal, conforme explicitado anteriormente. Neste exercicio, os
pagamentos de restos a pagar (RP) foram 3% menores que em 2024. A reducio
justifica-se pelos gastos expressivos realizados no periodo anterior com a

[Informagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

substituicdo de computadores de mesa por notebooks, cujos pagamentos
ocorreram em 2024.

Gréfico - Execucao Financeira entre 2022 e 2025 (em RS milhoes)

@ 2022 2023 @ 2024 @ 2025

m4

315 3194 349.3
ERINERER o 0 1B W I

494 554 589 614

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI)

O crescimento da execucao financeira total do INPI ocorre em ritmo mais lento
que o da execucao orcamentaria: entre 2024 e 2025 a execucao financeira
aumentou 15,9%, enquanto a orcamentaria registrou alta de 18,9%. Essa
diferenca decorre do cancelamento de despesas inscritas em Restos a Pagar,
evidenciando que nem todas as despesas postergadas para exercicios seguintes
sao efetivamente quitadas. Observa-se, contudo, uma melhora nesse
comportamento, refletida na reducao da distancia entre os indices de execucao
orcamentaria e financeira.
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SUSTENTABILIDADE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA Gargalo na Autorizacio de Execugdo: 55,3 %

Lo . oI ~ Taxa Média de Conversao da Receita de Servicos em Pagamentos
Superavit Financeiro Acumulado: R$ 3,5 Bilhoes

O valor efetivamente arrecadado anualmente nao se reflete na disponibilidade

O INPI demonstra ser autossustentavel, visto que sua arrecadacdo € orcamentaria. Quase metade da receita gerada permanece indisponivel para uso.
superior a despesa autorizada. Essa condicao permite ao Instituto

manter e gerar resultados econdmicos positivos a longo prazo.

Grafico - Receita de Servigos x Pagamentos Totais (2022-2025) (RS milhdes)
Gréfico - Evolugao do Superdvit Financeiro Acumulado (2022-2025) (em RS bilhdes)

@ 2022 © 2023 @ 2024 @ 2025

3,9
29
2’1 - . .

Fonte: Demonstragoes Contabeis eSistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI)

@ Receita de Servigos « Pagamentos Totais [1]

622,1
533,1
Fonte: SIAFI

Nota ™ Nao inclui pagamentos de pessoal inativo pois as receitas provenientes das contribuicdes previdencidrias
nao integram a receita do INPI.

Resultado:
Reducao da eficdcia
e qualidade

no atendimento.

Limitagao orcamentaria impede Infraestrutura e TI: Capital Humano:

IMPACTO NA SOCIEDADE  utilizacao dos recursos proprios do  Restrigéo de gastos em Necessidade
INPI para modernizagﬁo. tecnologia e melhoria fisica. de pessoal.
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GESTAO DE CUSTOS 22 4%

= A
EVO|U§’¢10 custo total INPI 2022 a 2025 _ — _ Custo é o valor dos recursos utilizados pelo INPI para realizar suas
O reajuste salarial impulsionou o atividades e prestar servicos 3 sociedade, utilizado para fins de anélise
aumento dos custo em 2025 gerencial.

A apuragao desses custos considera as atividades das dreas de sustentagao
RS 359,0 milhdes e finalisticas, bem como as acdes da Lei Orgamentaria Anual que abrangem
2025 0S programas governamentais.

\- J

Distribuicao do custo total INPI 2025

RS 293,2 milhoes

2024

RS 273,0 milhdes 7\ 2N\

2023 19,4% 20%

—_— Outros Custos
RS 255,5 milhdes Suporte
2022 Destaca-se que a distribuicdo 80.6% o

apresentada € no mesmo patamar Pessoal Ativo ) 70' /0_

observado nos anos anteriores. Finalistica M

R
Base Legal: S Base de Dados: EU} Dados Internos: Metodologia:

 Norma Brasileira de Contabilidade NBC o Sistema de Informagdes de Custos do Governo e Lotacao de Servidores e Custeio Pleno (que considera todos

TSP 34 — Custos no Setor Publico, de 18 Federal (SIC) S o Distribuicao de Colaboradores por Unidade os custos da organizagao, exceto

de novembro de 2021 e Sistema Integrado de Administragao Financeira do o Ocupagéo Predial “Aposentadorias e Pensdes Civis da
e Portaria STN n® 157, de 9 de marco de Governo Federal (SIAFI) e Dedicacao da Forca de Trabalho nas Atividades Unido”)

2011 e Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) Finalisticas
e Art. 50, 839, Lei Complementar n® 101, de Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informagdes internas do INPI.

4 de maio de 2000
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Custo Total por Atividade Finalistica e de Sustentagéao Custo Final das Atividades Finalisticas Arrecadadoras apés absorcio
2022 a 2025 (em RS milhdes)

dos custos das areas de Sustentagio 2022 a 2025 (em RS milhdes)

@ 2022 2023 @ 2024 @ 2025 @ 2022 2023 @ 2024 @ 2025
I - I s Custo Final apés absorgo - 2025
1291 178,6
Patentes

Patent
S 13
e 257

I
188
M ’
" — s

161,8

49,5

Patentes g

Marcas

Absorgéo dos cutos da Area
de Suporte pela Area
Finalistica
1,0

Marcas &é éﬂ

nlle

Demais Servicos

a1
B
[

p 61,2
Area Meio

Demais Servigos™: Por que Patentes tem o maior custo?
Desenho Industrial,

) Indicacao Geogrifica,
17.2 Programas de Computador, Os servigos de Patentes apresentam o maior custo entre as atividades do
Fomento + Ensino - a0 Topografias de Circuito e INPI, totalizando RS 226, milhoes, devido a concentragao da maior parte
- 33 Contratos de Tecnologia. Fé)é) dos servidores.
*Demais servicos nesta andlise diferenciam-se ..
de “Demais servios e re?:eita” apresentados na pag. 119, Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informacoes internas do INPI.
que englobam um rol menor de servios.
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Receita de Servigos e Custo apos absorgéo por Atividade Finalistica — 2022 a 2025 (em RS milhdes)

3281

219,2

[Infurmagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

Receita x Custos

Marcas: a receita superou os

92989 2416 custos em todo o periodo,
2140 2818 218,0 226,1 embora a margem tenha
250,2 189,3 sofrido redugao em 2025.
1619 118,6
Custos & Patentes: manteve resultado
—A positivo, apesar da reducao na
= 865 108,2 margem entre receita e custos.
72,0 18,8 ’ _ _
Demais Servigos: os custos
Custos 2022 2023 2024 2025 superaram as receitas em todo
Excedente da receita sobre os seus custos totais (%) 0 periodo, com agravamento do
déficit em 2025.
D is Servi Total: a receita do INPI em
2022 2023 2024 2025 emals Servigos 241 2025 superou o custo total do
periodo em RS 258,6 milhdes,
Excedente da receita sobre os seus custos totais (%) 156 . 174 o que evidencia o carater
Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informacdes internas do INPI. Custos ’ superavitdrio do Instituto.
9,6
8,7 8’3 7,8
2025 X 2024 Custo ) _
Demais Servigos:
Marcas 25,1 % Desenho Industrial,
Indicagao Geografica,
Patentes 19,8 % Programas de Computador,
2022 2023 2024 2025 Topografias de Circuito e
A A 0, .
Demais Servigos 38,5% @  Déficit dos custos em relagdo as receitas (%) Contratos de Tecnologia.

Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informagoes internas do INPI.

128



A

Custos por Programa Governamental (em RS milhdes)

Programa Governamental

0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo 235,8*
2212 - Melhoria do Ambiente de Negdcios e da Produtividade 3.4
2801 - Neoindustrializagao, Ambiente de Negdcios e Participacao Econdmica 533

Internacional

4101 - Comunicagao Publica e Governamental™* 0,14

Outros Custos de Langamentos Contabeis 06

Custos Totais

* 0s valores foram ajustados apds o Detacusto disponibilizar dados mais detalhados em 2025.
** Este programa foi encerrado em 2023, mas apresentou valores inscritos em restos a pagar em 2024.

Variagio % Custo Total
2025 x 2024 2025

2925 241% 81,5%
64,3 20,6% 11,9%
22 266,1% 0,6%

22,4%

A variagao de 266,/% em “Outros Custos de Lancamentos Contabeis” é
9 /I decorrente de ajustes patrimoniais que ocorreram ao longo de 2025. Foram

ﬂ, realizadas baixas contabeis de bens nao registrados no sistema patrimonial
atual, reincorporagao de bens mdveis, além de registros de depreciagao e

amortizacao.

[Informagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

Custos de Pessoal Ativo;
Ajuda de Custo para moradia e
Exercicio da Presidéncia do BRICS pelo Brasil

Protecgao dos Direitos de Propriedade Industrial
Gestao da Tecnologia da Informagao e
Comunicagao

Buscas de anterioridades de patentes e prospecgao
tecnoldgica

Gestao e suporte aos servigos de Propriedade
Industrial

Disseminacgao da Propriedade Industrial
Capacitacao de Servidores

Amortizagao
Depreciagao
Baixa contabil

Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informacoes internas do INPI.
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Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas

As Demonstracdes Contabeis do INPI e as respectivas Notas Explicativas rediinem
informacoes obtidas a partir dos registros de documentos lancados no SIAFI, referentes
a execucdo do Orgao 30204 - INPI, apresentando valores comparativos ao exercicio de
2024.

Seu acesso esta disponivel em <https:/www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-
informacao/demonstracoes-contabeis>, contemplando os seguintes demonstrativos:

¢ Balanco Patrimonial;

¢ Balanco Orcamentario;

e Balanco Financeiro;

e Demonstracao das Variacdes Patrimoniais;

e Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido; e
¢ Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DFC).

O Balanco Patrimonial evidencia a posicao financeira da entidade, sua capacidade de
honrar compromissos e sua sustentabilidade a longo prazo. O INPI apresenta uma
situacdo patrimonial favoravel de R$3,7 bilhées (patriménio liquido), considerando que o
ativo total, no montante de R$ 3,8 bilhdes, supera o total dos passivos, que somam R$
57,7 milhoes.

A situacao patrimonial positiva do INPI se materializa no saldo da conta Caixa e
Equivalente de Caixa (R$ 3,5 bilhdes), cuja analise mais detalhada pode ser verificada
nas Notas Explicativas do exercicio.

[Informagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]
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[Infurmagﬁes Orcamentdrias, Financeiras e Contébeis]

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS PARA A GESTAO ORCAMENTARIA,

FINANCEIRA E CONTABIL

O INPI realizou gestoes para ampliar o acesso a receita de seus servicos em 2025.
Essas acoes resultaram em um orcamento autorizado para despesas
discricionarias 22% superior para o exercicio de 2026. O Instituto obteve a
qualificacdo como Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICT) em junho de
2025, o que possibilita a participacdo em programas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&) e o acesso a beneficios, como ndo estar
sujeito ao contingenciamento de recursos, conforme o art. 3° da Lei
Complementar n°® 200/2023.

A busca pela autonomia orcamentaria e financeira do INPI permanece necessaria,
apesar dos avancos, a fim de garantir recursos compativeis com a arrecadacao
para a modernizacao dos servicos prestados.

A manualizacao dos servicos da Coordenacao-Geral de Orcamento,
Contabilidade e Financas e a publicacido de estudo sobre o superavit institucional
figuram entre as metas alcancadas em 2025.

Nas praticas internas de gestao, o Instituto aprimorou o processo de elaboracao
do Projeto de Lei Orcamentaria Anual com inclusao de parametros de priorizacao
das despesas; estabeleceu cronogramas para o fluxo de pagamentos e; adotou um
novo modelo de notas explicativas visando maior organizacao e adequacao das
informacodes contabeis.

As acoes do Programa de Sustentacao da Gestao Orcamentaria, Financeira e
Contabil (PS 04) e do Objetivo Estratégico 6 continuam em execucdo em 2026 e
buscam assegurar financiamento sustentavel para a modernizacao e expansao da
capacidade de prestacao de servicos.

Metas para 2026:

e Revisar o mapeamento de processos e elaborar indicadores da gestao
orcamentaria, financeira e contabil;

¢ Implantar um sistema de gestao orcamentaria e financeira que facilite o
acesso a informacodes atualizadas, essenciais para a tomada de decisoes;

¢ Modernizar as ferramentas de divulgacao de informacdes gerenciais.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ABIFINA - Associacao Brasileira das Industrias de Quimica Fina, Biotecnologia e

suas Especialidades

ABIQUIFI - Associacao Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos
ABRIG - Associacao Brasileira de Relacdes Institucionais e Governamentais

ASPI - Associacao Paulista da Propriedade Intelectual
AUDIT - Auditoria Interna
BPG - Grupo de Protecao a Marca

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CEGDI - Comité Estratégico de Género, Diversidade e Inclusao
CGCOM - Coordenacao-Geral de Comunicacao Social

CGl - Comité de Governanca Interna

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CNJ - Conselho Nacional de Justica

COGER - Corregedoria

COSBIO - Comissao de Sustentabilidade e Bioeconomia
CQUAL - Coordenacao-Geral de Qualidade e Exceléncia

FIESP - Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo

FNQ - Fundacao Nacional da Qualidade

IBID - indice Brasil de Inovacio e Desenvolvimento

IFCE - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

ISA & IPEA - International Searching Authority & International Preliminary
Examining Authority

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LPI - Lei de Propriedade Industrial

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
MEC - Ministério da Educacao

MGI - Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

OMPI - Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual

P&D&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PCT - Tratado de Cooperacao de Patentes

Pl - Propriedade Industrial

PUC - Pontificia Universidade Catélica

SENACON - Secretaria Nacional do Consumidor

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIPOC - Supplier (fornecedor), Input (entrada/insumo), Process (processo), Output
(saida/resultado), Customer (cliente)

SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades), Threats (Ameacas)

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UPC - Unidade Padrao de Capital
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	Sobre o Relatório
	O Relatório de Gestão do INPI 2025 mostra o compromisso do Instituto com a transparência, a participação da sociedade e a geração de valor para o público.
	O relatório deste ano está mais curto e fácil de ler que o anterior, e apresenta de maneira mais clara e concisa as principais entregas do INPI para a sociedade em 2025. O INPI procurou torná-lo mais atrativo e interativo, dar ênfase a aspectos de sustentabilidade ambiental, social, econômica e financeira, e destacar a inclusão no serviço público, além da diversidade. Além disso, o documento explica quais fatores influenciaram esses resultados ao longo do ano e apresenta comparações dos últimos quatro anos (2022 a 2025), para evidenciar consistência, comparabilidade e o alcance de resultados.
	O conteúdo segue a Instrução Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020, (IN 84) e as orientações da Decisão Normativa nº 198/2022 do Tribunal de Contas da União (TCU). O formato utilizado é o Relato Integrado (RI), criado pelo International Integrated Reporting Council (IIRC) e divulgado pelo TCU no novo Guia de Elaboração do Relatório de Gestão Integrado.
	O relatório está dividido em quatro capítulos, organizados da seguinte forma: •            Capítulo 1: apresenta o INPI e o ambiente em que ele atua. •            Capítulo 2: mostra os principais riscos, oportunidades e a estrutura de governança que orientam a gestão diária do Instituto.
	•            Capítulo 3: traz os resultados alcançados com base na estratégia do Planejamento 2023–2026 e no Plano de Ação 2025. Aqui são detalhados os resultados dos Objetivos Estratégicos de 1 a 4, que representam as entregas principais do INPI à sociedade. Os Objetivos Estratégicos de 5 a 9, que dão suporte à gestão, têm seus resultados destacados. O capítulo também apresenta um panorama dos recursos essenciais usados para alcançar esses resultados. O capítulo termina com as agendas transversais de gênero, diversidade, inclusão e sustentabilidade ambiental, presentes em toda a estratégia do INPI. •            Capítulo 4: reúne as informações orçamentárias, financeiras e contábeis do Instituto. Esse capítulo permite entender como o INPI gerou receita e quais limitações orçamentárias e financeiras influenciaram seus resultados em 2025.
	Ao decidir quais temas deveriam constar no relatório, o INPI considerou aqueles que ajudam os usuários a avaliar se os serviços prestados à sociedade foram eficientes e eficazes garantindo a transparência no uso de recursos públicos.

	Mensagem do Presidente
	Este Relatório de Gestão permite olhar para o que realizamos e avaliar se estamos seguindo na direção da estratégia formulada, guiados pela nossa Missão e inspirados por nossa Visão de futuro de tornar o INPI um escritório de propriedade industrial de classe mundial.
	Encerramos 2025 com avanços importantes, desafios persistentes e perspectivas promissoras para o próximo e último ano do atual ciclo quadrienal de planejamento estratégico institucional.
	No desempenho da prestação de serviços de propriedade industrial, mantivemos a trajetória de redução gradual e consistente dos prazos para decisão de pedidos de patentes. O principal desafio continuou sendo equilibrar a capacidade de produção com a demanda crescente e volumosa por registro de marcas, o que tem restringido as possibilidades de entregar prazos de decisão de marcas mais próximos dos níveis de eficiência operacional observados em passado não muito distante.
	Em 2025, a demanda pelos serviços do INPI cresceu nos principais ativos de propriedade industrial. Trata-se de uma notícia positiva por refletir o aumento do interesse da sociedade pela proteção dos direitos de propriedade industrial. Ao mesmo tempo, desafia a capacidade do INPI de conquistar e manter padrões de desempenho compatíveis com as necessidades e expectativas dos diferentes públicos de interesse.
	Recebemos cerca de 504 mil pedidos de marcas e 30 mil de patentes, enquanto nossa capacidade operacional foi de 332 mil decisões de marcas e 26 mil de patentes. Embora a produção anual tenha superado os números de 2024, ainda se mostra insuficiente para atender plenamente à demanda dos usuários. Para enfrentar esse gargalo estrutural, o INPI acelerou a execução de projetos estratégicos com alto potencial de impacto positivo para a melhoria da produtividade e garantia da qualidade dos processos e serviços de concessão de direitos de propriedade industrial.
	No campo da automação, teve continuidade a implementação do projeto BPMS – Automação do Fluxo de Patentes, com foco em racionalização de processos e modernização dos sistemas informatizados de suporte ao exame de patentes. Os projetos de Inteligência Artificial aplicada ao exame de patentes, marcas e desenhos industriais oferecem perspectivas promissoras de maior agilidade e qualidade, haja vista a experiência internacional na utilização de ferramentas de IA. Novas práticas operacionais também estão sendo implantadas em busca de ganhos adicionais de produtividade no exame de patentes e de marcas, em particular, com a terceirização da atividade de busca para patentes e o trâmite prioritário para pedidos de marcas.
	Todavia, a estratégia de melhoria da eficiência operacional do INPI pressupõe uma combinação de medidas administrativas e mudanças sistêmicas capaz de produzir e sustentar níveis de desempenho de referência mundial. Nesse sentido, a tramitação

	legislativa da proposta de revisão da Lei da Propriedade Industrial (Projeto de Lei nº 2210/2022) não avançou como esperado. A agilização do fluxo processual definido no marco legal é condição incontornável para viabilização das metas de resultados de maior impacto do planejamento estratégico do Instituto: decidir pedidos de patente em 2 anos; e pedidos de marcas sem oposição em 1 mês.
	Em linha com a Missão de impulsionar a inovação no País, o INPI desenvolveu, em 2025, uma série de iniciativas voltadas para difusão do conhecimento e promoção do uso estratégico da propriedade industrial. Foram capacitadas 4.733 profissionais e 1.910 empresas em propriedade industrial e inovação. Foram realizados seis estudos de prospecção tecnológica e inteligência estratégica em áreas de interesse da política industrial brasileira “Nova Indústria Brasil”. As mentorias em PI seguiram orientando empreendedores e pesquisadores na proteção e uso da propriedade industrial como ferramenta para o desenvolvimento de negócios inovadores e competitivos.
	O ano de 2025 também foi marcado por avanços na estratégia internacional do INPI. Em especial, o aprofundamento da cooperação técnica e da articulação institucional com os escritórios de propriedade industrial da América do Sul. Destaque para a implementação do projeto-piloto de exame colaborativo de patentes com escritório peruano (INDECOPI) e o fortalecimento da governança regional com a criação do grupo de trabalho de Propriedade Intelectual do Mercosul. E a formatação do Fundo Sul-Sul com a Organização Mundial da Propriedade
	Intelectual (OMPI) traz novas perspectivas para o financiamento sustentável de projetos de cooperação em propriedade industrial com países da América Latina e Caribe e países africanos.
	Na busca pelo fortalecimento institucional, conquistas importantes conviveram com desafios ainda não superados. Seguirão na pauta estratégica a ampliação da autonomia financeira, para assegurar o financiamento sustentável do Instituto; a recomposição da força de trabalho, com a realização de concursos públicos planejados e sistemáticos; a restruturação das carreiras, para aumentar a atratividade e reduzir a evasão de servidores; assim como o redesenho institucional com a proposta de transformação do INPI em Agência Reguladora.
	Os resultados obtidos e os desafios que persistem reforçam a importância e o acerto das escolhas e estratégias que tem orientado o INPI na direção de fazer do Instituto um lugar cada vez melhor para se trabalhar e uma instituição pública cada vez mais produtiva e comprometida com o desenvolvimento do País.
	Destaques do RG INPI 2025
	IBID 2025
	Autoavaliação da maturidade da gestão
	Registro de Marcas com Inteligência Artificial
	Exame Prioritário para Pedidos de Marcas
	assistida pela Fundação Nacional da Qualidade (FNQ), alcançando 580,55 pontos

	Ações de Promoção Pública da Propriedade Intelectual (PI)
	Destaques do INPI no cenário internacional
	Contato Direto com Usuários
	Diálogo Permanente com as Partes Interessadas
	Novo Portal de Serviços do INPI
	Programa de Combate à Falsificação
	Exame de Patentes com Inteligência Artificial
	Conclusão da Pesquisa de Percepção da Qualidade do Exame


	VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
	Como VISÃO, a ambição do INPI é:
	Consolidar-se como escritório  de Propriedade Industrial de classe mundial
	Realizar a visão de futuro do INPI exige muitas mudanças e para ser uma instituição de classe mundial, o Instituto também precisa apresentar desempenho de padrão internacional. Para isso, precisamos avançar de forma planejada e organizada em várias áreas: garantir a qualidade, fortalecer a tecnologia, valorizar e recompor a equipe de trabalho, ampliar a autonomia financeira e modernizar a governança e a gestão, entre outras.
	O nosso desafio é dar ao Instituto as condições necessárias para se modernizar, crescer e atuar em alto nível. Assim, poderemos cumprir nossa missão de impulsionar a inovação no país
	Políticas e Programas de Governo
	Presidência


	Organograma Funcional do INPI
	DIRMA
	DIRAD
	DIREX
	Diretorias, Coordenações-Gerais, Coordenações e Órgãos vinculados à Presidência do INPI
	GAB
	DIRPA
	AUDITORIA INTERNA
	CGOF
	CGMAR I
	CGPE
	CGPAT I
	CGTI
	CGMAR II
	CQUAL
	CGPAT II
	CORREGEDORIA
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	COINF
	COINT
	CNOC
	CGPAT IV
	CGCOM
	CGLI
	CGREC
	CGPCT
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	COADM
	COTEC I
	CENGE
	COREM
	COGIT
	CGGOV
	CADPAT
	COTEC II
	COLIC
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	Dirigentes de 2025
	[3]
	Júlio César Castelo Branco Reis Moreira
	Presidente

	Tânia Cristina Lopes Ribeiro
	Diretora Executiva

	Soraya Sales dos Santos e Silva
	Diretora de Administração

	Alexandre Lopes Lourenço
	Diretor de Marcas, Desenhos Industriais e Indicações Geográficas

	Alexandre Dantas Rodrigues
	Diretor de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos  Integrados


	Modelo de Negócios do INPI
	INSUMOS
	Pessoal
	1.081
	Cargos efetivos ocupados


	Orçamento e Finanças
	622,7
	359,0
	58%

	Depósitos de Propriedade Industrial
	29.557
	7.236
	504.461
	9.872
	720
	MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS
	Recepção de pedidos e atuação como autoridade
	internacional no âmbito do PCT
	Concessão de Patentes
	Concessão de Registro de Programa de Computador
	Concessão de Registro de Topografia de
	Circuito Integrado
	Concessão de Registro de Marca
	Concessão de Registro de Desenho Industrial
	Concessão de Registro de Indicação Geográfica
	Averbação e Registro de Contratos de Direitos de
	Propriedade Industrial, Transferência de Tecnologia         e Franquia Empresarial
	Disseminação da Propriedade Industrial

	RESULTADOS


	Decisões de pedidos
	25.525
	382.283
	7.029

	9.461
	765

	Promoção Pública da PI
	1.910
	4.733
	214
	IMPACTOS


	Cadeia de Valor
	Cadeia de Valor
	Em 2025, o INPI iniciou a revisão da Cadeia de Valor e da arquitetura de processos, com previsão de conclusão em janeiro de 2026. A atual Cadeia de Valor foi instituída em 2019, de modo a refletir a implantação de novas práticas de gestão e o amadurecimento do desenho dos processos organizacionais. Dentre as premissas adotadas estão o alinhamento com a estratégia do INPI e a incorporação de novos processos para conformidade aos fundamentos do Modelo de Excelência da Gestão (MEG).
	Cenário Nacional

	Estatísticas nacionais: pedidos dos principais ativos de PI
	Com o cenário econômico favorável, os pedidos de propriedade intelectual aumentaram em 2025. Os depósitos de pedidos de patentes cresceram 6,7%, chegando a 29.557. Os pedidos de marcas subiram 7,9%, totalizando 504.461. Os pedidos de desenhos industriais tiveram desempenho muito positivo, com alta de 23,0% na via direta e 36,7% pelo protocolo de Haia, totalizando 9.872 pedidos. Os registros de programas de computador aumentaram 36,2%, alcançando 7.236. Foram 720 requerimentos de averbações de contrato de tecnologia. Também foram feitos pedidos de 20 novas indicações geográficas e de 7 registros de topografias de circuitos integrados.
	Patentes
	Fonte: CGEI/DIREX/INPI

	Marcas
	Fonte: CGEI/DIREX/INPI

	Desenhos Industriais
	Fonte: CGEI/DIREX/INPI

	Em 2025, depositantes de 89 países solicitaram proteção de patentes no INPI. Os depositantes brasileiros foram responsáveis por 26,2% dos depósitos de patentes de invenção, seguido pelos depositantes dos Estados Unidos com 23,5%, China com 10,5%, Alemanha com 5,2%, Japão com 4,2% e Suíça com 4,1%. Nos pedidos de modelos de utilidade, marcas, desenhos industriais e contratos de tecnologia, a maioria foi feita por depositantes brasileiros.
	Em 2025, entre os residentes que fizeram depósitos de patentes, as pessoas físicas foram responsáveis por 45,1% dos pedidos. As empresas de médio e grande porte responderam por 21,3%, enquanto instituições científicas, tecnológicas e de inovação (ICT) e órgãos de governo ficaram com 18,6%. Nos pedidos de marcas nacionais 48% tiveram origem em micro e pequenas empresas e 32% foram feitos por pessoas físicas.

	Índice Brasil de Inovação e Desenvolvimento
	Em 2025, o INPI apresentou pela segunda vez o Índice Brasil de Inovação e Desenvolvimento (IBID), que segue a metodologia do Índice Global de Inovação da OMPI. O objetivo é mostrar como está a inovação no Brasil, considerando os 27 estados e as cinco grandes regiões do país. Os resultados mostraram que São Paulo, Santa Catarina, Paraná, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul foram os estados mais inovadores. No Nordeste, quase todos os estados — com exceção de Alagoas — tiveram desempenho acima do esperado para seus níveis de renda. Já no recorte regional, os líderes foram São Paulo no Sudeste, Santa Catarina no Sul, Distrito Federal no Centro-Oeste, Rio Grande do Norte no Nordeste e Amazonas no Norte.

	Ações de Promoção Pública da Propriedade Intelectual (PI)
	Em 2025, a promoção pública da Propriedade Intelectual (PI) manteve-se como uma das frentes de atuação do INPI, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade aos instrumentos de proteção e para fortalecer ambientes de inovação em todas as regiões do país. As iniciativas buscaram apoiar empreendedores, pesquisadores e instituições no uso estratégico da PI em prol do retorno a investimentos e do desenvolvimento econômico e tecnológico brasileiro. As ações foram orientadas à geração de impacto buscando o uso com mais eficiência dos recursos limitados para atender a extensão geográfica e a diversidade de negócios do nosso país.
	Nesse contexto, as ações de disseminação, as mentorias em propriedade intelectual e os Acordos de Cooperação Técnica (ACTs) firmados entre o INPI e outros agentes do sistema de inovação desempenharam papel central na estratégia institucional de fomento ao desenvolvimento nacional. Essas iniciativas contribuíram para ampliar a presença institucional do INPI em âmbito nacional, reforçando a interiorização de serviços, o fortalecimento de capacidades locais e o apoio ao empreendedorismo e aos ambientes de inovação.
	No conjunto Disseminação composto por palestras, oficinas, treinamentos, cursos, podcasts e outras atividades educativas, foram realizadas 328 ações em 23 dos 27 estados brasileiros para um público de 23.977 empreendedores ou pesquisadores. Desse total, 86,1% foram nos eixos temáticos da Bioinovação (Bio), Agronegócio (Agro) e TIC eixos estratégicos definidos com base na capacidade competitiva nacional, na relevância econômica, no potencial de geração de empregos e no alinhamento às diretrizes da política industrial do

	governo federal. A nota média da pesquisa de satisfação de disseminação instituída pelo INPI desde abril de 2025 foi 9,5/10.
	Uma novidade com foco no empreendedor nesse período foi a nova página “INPI para empreender a inovar” no ar desde 2025, tendo como alguns de seus conteúdos: o painel interativo “INPI IMPACT DASH” atualizado diariamente com as ações realizadas em todo Brasil; novos formatos customizados para o público com pouco tempo (vídeos cápsulas, quadrinhos, Cards curtos para ajudar nas principais dúvidas dos usuários), e a agenda de eventos abertos aos públicos.  No conjunto mentoria - que oferece orientação técnica gratuita, qualificada e confidencial a empreendedores e pesquisadores brasileiros, selecionados por programas de fomento ou indicados por instituições parceiras, com foco na identificação de ativos de propriedade intelectual e no apoio ao processo de proteção, foram 204 mentorias individuais e 11 edições de mentoria coletiva, totalizando 1781 empreendedores de 22 estados brasileiros orientados. Podemos observar que 63% dos mentorados individualmente realizaram algum preparo de pedido ou depósito de ativo de PI junto ao INPI. 76% das mentorias individuais foram em negócios de Bio, Agro ou TIC. A pesquisa de satisfação teve nota média de 9,38 na individual e 9,31/ 10 na coletiva.
	O terceiro conjunto, o de cooperação técnica nacional, viabiliza parcerias institucionais para gerar entregas para sociedade seja em inovação no INPI seja em ações externas. Foram assinados em 2025, 20 novos Acordos de Cooperação Técnica (ACTs) e Protocolo de Intenções, encerrando o ano com 47 ACTS vigentes. O ano foi também de ganho de eficiência no processo de assinatura destes ACTS, que de 11 meses em 2024 passaram a em média 5 meses. A aderência dos planos de trabalho às entregas do INPI também foi alvo desse
	período. Em especial, novos ACTS negociados nesse período buscam trazer ganhos de eficiência para as áreas finalísticas como o uso de Inteligência Artificial para o exame de Marcas e de Desenhos Industriais. O item “Cooperação Técnica” no “INPI IMPACT DASH” e na página “INPI para empreender e inovar” são novidades em transparência nesse mesmo tema.
	Em 2025, as diretrizes institucionais priorizaram o fortalecimento da articulação com Secretarias Estaduais de Inovação e Federações Estaduais das Indústrias, reconhecidas como parceiras estratégicas para a estruturação de Programas de PI voltados às vocações regionais e para ampliação do uso do sistema de PI por empreendedores nacionais.  Neste mesmo ano, o INPI obteve avanços significativos na articulação institucional para a implementação de programas de propriedade intelectual em âmbito estadual, com a validação de “Programas de PI” junto a 10 Secretarias Estaduais de Inovação e 13 Federações Estaduais das Indústrias. As figuras de Secretarias Estaduais  e de Federações da indústria deste relatório apresentam a distribuição regional dessas parcerias, evidenciando a abrangência da atuação do Instituto no território nacional.
	Um dos marcos do ano na ampliação geográfica de atuação, foi a criação da Superintendência Norte, instalada em Manaus/AM. A nova unidade fortalece a atuação do INPI junto aos ecossistemas locais de inovação dos 7 estados da região, que cobrem cerca de 45% do território do país, amplia o atendimento a empreendedores e pesquisadores da região e contribui para uma atuação mais alinhada às realidades regionais, especialmente no contexto da Amazônia. A Unidade, aberta em outubro 2025, passa a compor a nossa estrutura integrada das 5 regiões brasileiras.
	Figura  – Quantidade de Secretarias Estaduais com Programas de PI firmados 2025
	Fonte: CGDI/DIREX/INPI

	Figura  – Quantidade de Federações Estaduais das Indústrias com Programas de PI firmados 2025
	Fonte: CGDI/DIREX/INPI

	RISCOS, OPORTUNIDADES E APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA À CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR
	Fonte: CGPE/DIREX/INPI
	Fonte: CGPE/DIREX/INPI
	Riscos, Oportunidades e Apoio da Estrutura de Governança à Capacidade da UPC de Gerar Valor
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	Mapa Estratégico
	Modelo de Excelência da Gestão (MEG) - 22ª edição

	Principais indicadores e resultados do Plano de Ação 2025
	Nota: Para os anos de 2022 e 2023, foi efetuado ajuste na contabilização do número de estudos em função da metodologia adotada para o registro.
	Fonte: CGPE/DIREX/INPI

	Principais indicadores e resultados do Plano de Ação 2025
	Fonte: CGPE/DIREX/INPI

	Figura – Ações do Comitê de Equidade de Gênero, Diversidade e Inclusão em 2025
	Panorama completo das iniciativas desenvolvidas para promover equidade, representatividade e inclusão no INPI.
	Eventos e Representação
	• Participação em encontros nacionais e internacionais sobre inclusão
	• Mulheres na inovação e jovens designers

	Comunicação Institucional
	• Publicação do Calendário da Diversidade na intranet
	• Mensagens em datas como Dia Internacional da Mulher

	Articulação Internacional
	• Apoio à Rede Latino-Americana de PI e Gênero
	• WIPO Women and IP Symposium
	• Júri do Prêmio Ingenias LATAM 2025
	• Reunión Regional em Montevidéu, Uruguai
	• Painéis e lançamentos de pesquisas sobre liderança feminina
	• Painéis e lançamentos de pesquisas sobre liderança feminina

	Política e Governança
	Formação e Capacitação
	Consultas internas e atividades participativas que resultaram na publicação da Política de Gênero, Diversidade e Inclusão do INPI
	Contribuição para formação de 75 novos servidores com realização do 3º Seminário de Negras e Negros na PI

	Diálogos e Inclusão
	Roda de conversa sobre parentalidade atípica e mundo organizacional, explorando caminhos para inclusão

	Memória e Resistência
	IV Seminário "Mulheres e a Redemocratização do Brasil: um legado de coragem e resistência" com Rede Equidade

	Oficinas de Inovação
	Participação em workshops estratégicos para fortalecer e ampliar as ações do CEGDI

	Jornadas Lusófonas
	Apresentação das iniciativas nas II Jornadas Lusófonas, compartilhando experiências com países lusófonos

	Dados e Políticas
	Trabalhos apresentados destacando uso estratégico de dados para orientar políticas públicas
	Resultado anual das iniciativas monitoradas pela COSBIO2025

	Resultados e Iniciativas do INPI relacionadas à Sustentabilidade Ambiental
	ENTREGAS
	DESCRIÇÃO
	Radar Tecnológico Metalurgia da Transformação com viés de Sustentabilidade
	Publicado em maio de 2025, foi realizado no âmbito do Acordo de Cooperação Técnica entre o INPI e o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Espírito Santo (IFES), visando disseminar a cultura da propriedade industrial e o uso qualificado do sistema de PI no estado do Espírito Santo. O relatório apresentou um panorama recente de depósitos de patentes no Brasil que descrevem tecnologias aplicadas à metalurgia da transformação do ferro e do aço com foco na siderurgia, fundição e soldagem, em especial tecnologias consideradas sustentáveis (https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/RadarMetalurgia_versofinal_maio2025_.pdf)
	Evento pelo Dia Mundialdo Meio Ambiente
	Realizado um evento híbrido no dia 5 de junho, que contou com uma palestra da professora e pesquisadora do Instituto Federal do Amazonas (IFAM) Miriam de Medeiros Cartonilho, com o tema “Bioeconomia, Sustentabilidade e Propriedade Industrial: caminhos para um futuro regenerativo através do ensino”. (https://www.youtube.com/watch?v=unfXx7inJ-c)
	Estudo da série Inteligência Estratégica em Inovação Biocombustíveis
	Publicado em maio de 2025, a série de estudos do INPI Inteligência Estratégica em Inovação tem por objetivo apresentar uma visão sistêmica da inovação impulsionada pela PI em indústrias selecionadas, considerando o seu impacto social e o desenvolvimento tecnológico e econômico do país. Com o intuito de oferecer subsídios que norteiem a elaboração de políticas públicas para o setor de biocombustíveis no Brasil, neste estudo foram investigados o perfil das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovação (P&D&I), bem como os padrões de uso da propriedade industrial (PI) a ele relacionados. (https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/copy_of_ieeminovacao_vol2biocombustiveis.pdf)
	Contribuição ao Projeto de Agricultura Digitale Fome Zero do EPO
	Publicado em setembro de 2025, o relatório do Observatório de Patentes e Tecnologia da Organização Europeia de Patentes (OEP) destaca como as tecnologias de agricultura digital estão ajudando a atender ao desafio de produzir alimentos suficientes para a crescente população mundial de forma sustentável (https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/tecnologias-de-agricultura-digital-crescem-tres-vezes-mais-rapido-que-a-media-diz-estudo-da-oep)
	Radar Tecnológico sobre novos materiaispara baterias
	Publicado em junho de 2025, este estudo setorial foi elaborado pelo Grupo Técnico de Inteligência em Propriedade Industrial (GTIPI), que atua no âmbito do Grupo Interministerial de Propriedade Industrial (GIPI). Os estudos realizados pelo GTIPI buscam alinhar as propostas de tema com as missões elencadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), de modo a produzir estudos dentro do contexto das políticas públicas, com resultados práticos e relevantes para a nova política industrial brasileira (Nova Indústria Brasil - NIB). O estudo é composto por um panorama dos pedidos de patente depositados no mundo relacionados às tecnologias de baterias; um panorama das patentes depositadas no Brasil, incluindo um recorte para os depositantes residentes; e visão das empresas e dos institutos de pesquisa sobre os principais desafios e oportunidades do setor de baterias. (https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/copy2_of_Estudos_Setoriais_BateriasGTIPI_julho2025_FINALV2.pdf)
	Realização de atividades de matchmaking no projeto Wipo Green
	Realizado em outubro de 2025, o INPI participou do Fórum Internacional sobre a Promoção da Utilização da Propriedade Intelectual para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), realizado durante a Expo Osaka 2025 . https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-participa-de-forum-sobre-uso-da-pi-no-desenvolvimento-sustentavel ()
	Organização de evento durante COP 30
	Em meio aos debates da 30ª Conferência da ONU sobre Mudanças Climáticas (COP30), em Belém (PA), o INPI realizou, entre os dias 18 e 20 de novembro, uma série de quatro palestras sobre a importância dos ativos de propriedade industrial para o desenvolvimento sustentável, envolvendo parceiros como a Embrapa, o Sebrae e o Consórcio Interestadual da Amazônia Legal. (https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/com-foco-na-bioeconomia-inpi-realiza-palestra-sobre-indicacao-geografica-na-cop30)
	Fonte: COSBIO/INPI

	ENTREGAS
	DESCRIÇÃO
	Radar Tecnológico de Biotecnologia: Panorama de patentes no contexto da bioeconomia no Brasil
	Publicado em novembro de 2025, oferece uma análise da proteção da propriedade industrial em biotecnologia no Brasil ao longo dos últimos 15 anos. O estudo traça o panorama dos depósitos de pedidos de patente, destacando a evolução temporal do volume de depósitos, os principais atores envolvidos na geração de tecnologias e as áreas tecnológicas e de aplicação mais relevantes. (https://www.gov.br/inpi/pt-br/inpi-data/estudos/copy7_of_RT_BIOTECNOLOGIA.pdf)
	Publicação de 2 artigos na edição especial da revista da ABPI sobre a COP30, com participação de membros da COSBIO
	“O Ciclo da Propriedade Intelectual em Ação: da Inovação à Sustentabilidade” Autores: Érica de Holanda Leite; Gabriela de Souza Oliveira; Karina Haidar Müller e Rafaela Di Sabatto Guerrante “Estudos Econômicos e de Prospecção Tecnológica como subsídio à tomada de decisão rumo a uma Agenda Sustentável” Autores: Irene von der Weid e Rodrigo Ventura (https://abpi.org.br/wp-content/uploads/2025/11/ABPICOP30-FINAL-WEB-1-2.pdf)
	Painel de dados de pedidos de patentes sobre geração de energia no Observatório de Tecnologias Verdes
	O Observatório de Tecnologias Verdes tem como objetivo congregar e disponibilizar informação tecnológica e de inteligência estratégica a partir da prospecção e análise de dados sobre ativos de propriedade industrial (PI) relacionados a tecnologias ambientalmente sustentáveis e relevantes para o desenvolvimento da bioeconomia e da economia verde no Brasil. As informações apresentadas visam, portanto, subsidiar a elaboração de políticas públicas, auxiliar na avaliação setorial dos resultados da política industrial e permitir melhor utilização dos recursos de fomento à pesquisa, desenvolvimento e inovação tecnológica. (https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/observatorio-de-tecnologias-verdes)
	Fonte: COSBIO/INPI

	Critérios de Sustentabilidade nas Contratações e Aquisições
	Panorama dos Principais Recursos Críticos para o Alcance dos Resultados
	Gestão de Pessoas

	Evolução e composição do quadro de pessoal do INPI
	A evolução do quadro de pessoal do INPI é atualizada periodicamente. Para ter acesso, clique aqui. Tais informações são extraídas do sistema DW SIAPE.
	Analisando o referido painel, notadamente na opção “evolução funcional – quadro geral”, constata-se que, em virtude da nomeação dos servidores aprovados em concurso público nos anos de 2024 e 2025, houve um aumento de 6,8% no total de servidores, com relação ao ano de 2024, e de 17,99% no total de servidores, com relação ao ano de 2023.
	Percebe-se também uma leve evolução no total de servidores em abono de permanência, ou seja, servidores que já cumpriram os requisitos para a aposentadoria, mas optaram por permanecer em atividade.
	No que tange à evolução da ocupação de cargos e funções de chefia por pretos e pardos (visando atender o disposto no Decreto 11.443, de 21 de março de 2023) em dezembro de 2025, verifica-se que, embora ainda não tenham sido atendidos os percentuais mínimos previstos no referido diploma legal, o total de ocupantes encontra-se próximo ao atendimento (aproximadamente 29%).
	No que concerne à evolução da ocupação de cargos e funções de chefia por mulheres, em 2025 constata-se um aumento de 16% nas Funções Comissionadas Executivas (FCE) e Cargos Comissionados Executivos (CCE) dos níveis 11 ao 17, em comparação ao ano de 2024. Cabe destacar que é o maior quantitativo de mulheres ocupando altas funções de chefia desde 2016.
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	Fonte: DW SIAPE – Dezembro/2025

	Evolução - Cargos e funções de chefias ocupados por pretos e pardos - FCE/CCE de 1 a 10
	Governança, Estratégia e Desempenho

	Evolução - Cargos e funções de chefias ocupados por gênero - FCE/CCE de 1 a 10
	Evolução - Cargos e funções de chefias ocupados por pretos e pardos - FCE/CCE de 11 a 17
	Fonte: DW SIAPE – Dezembro/2025

	Evolução - Cargos e funções de chefias ocupados por gênero - FCE/CCE de 11 a 17
	Evolução Funcional por Etnia (por contagem de CPF)
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	Fonte: DW SIAPE – Dezembro/2025
	Gestão da Tecnologia da Informação

	atualmente pelo INPI no contexto de TIC, servindo como base para a definição dos eixos estratégicos.
	Acrescenta-se que a atuação do CGD e as ações previstas nos referidos planos demonstram o uso contínuo de tecnologias da informação e comunicação no processo decisório do Instituto, com destaque para a infraestrutura de dados e para as ferramentas de automação voltadas ao aumento da eficiência administrativa e técnica. A adoção de soluções de Inteligência Artificial na análise de pedidos de marcas e patentes, bem como a automação do fluxo de patentes por meio de BPMS, reflete a busca da Administração por reduzir erros, substituir sistemas antigos e tornar mais eficientes os processos de concessão de direitos. Para que as decisões sejam eficazes, é fundamental que os dados sejam confiáveis e bem organizados.
	Nesse sentido, está em andamento iniciativa para estruturar, tratar e padronizar os dados do INPI, assegurando a integridade das informações utilizadas nas decisões, aliada à implementação de um modelo de governança de dados com definição clara de papéis e responsabilidades. A partir desse avanço, as ferramentas de Business Intelligence e Data Analytics, já amplamente utilizadas no Instituto, passarão a ter papel ainda mais relevante no apoio às decisões.
	Quanto à força de trabalho em TIC, em outubro de 2025 foram nomeados todos os servidores do cadastro de reserva do concurso público mais recente do INPI. Com isso, 10 dez analistas especializados em TIC passaram a atuar no Instituto, sendo 4 quatro na área de sistemas, 1 um em infraestrutura e 5 cinco em segurança da informação. Esses profissionais estão em fase de treinamento
	para posterior alocação em projetos de TIC. A expectativa é de que, no médio prazo, haja aumento nas entregas da área. No entanto, permanece o risco de alta rotatividade, em razão da saída desses profissionais para outros órgãos que oferecem carreiras mais atrativas, situação já observada nesse concurso.
	Já no que tange ao autodiagnóstico do Sistema de Administração dos Recursos de Tecnologia da Informação (iGOVSISP), destinado a avaliar a governança de TIC dos órgãos integrantes do SISP, aguardamos o encaminhamento dos resultados obtidos pelo INPI no levantamento referente a 2025, a fim de realizarmos a comparação das pontuações obtidas nos anos de 2024 e 2025.
	No âmbito da nova área de dados e inteligência artificial, o ano de 2025 foi marcado por diversas entregas de alto impacto, tais como:
	Uso de IA nos pedidos de marcas nominativas/figurativas/mistas: módulo para examinadores, desenvolvido a partir de convênio celebrado SEBRAE/UFG, publicado em setembro de 2025 e disponibilizado em http://marcas.ia.inpi.gov.br;
	Portal de Serviços – versão beta da Busca, com formulário de sugestões, desenvolvido a partir de convênio celebrado com IBICT, publicada para os usuários do INPI em dezembro de 2025 e disponibilizado em https://servicos.busca.inpi.gov.br;
	Dados Abertos – desenvolvido internamente e publicado para os usuários do INPI, e também para atender pedido da PGFN, em dezembro de 2025; disponibilizado em https://dadosabertos.inpi.gov.br; e
	Pesquisa e Relatório de iniciativas de uso de IA no INPI.
	Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na área de TI por tipo de macroprocesso da Cadeia de Valor
	Fonte: CGTI/DIRAD
	Fonte: CGTI/DIRAD
	Fonte: CGTI/DIRAD
	Gestão de Licitações, Contratos e Patrimonial

	Principais Contratações de 2025
	Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
	A modalidade de inexigibilidade de licitação apresentou participação relevante, com valor homologado de cerca de R$ 10,33 milhões, refletindo a contratação de objetos de natureza singular ou situações em que se configurou a inviabilidade de competição.  As contratações diretas (por inexigibilidade ou credenciamento) garantiram ao INPI agilidade e acesso imediato a conhecimentos altamente especializados, que não seriam obtidos por meio de uma licitação comum.

	Principais Tipos de Contratações Diretas
	Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

	Tabela de Desfazimento de Bens por Donatário e por ano
	Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
	Relacionamento com a Sociedade
	Governança, Estratégia e Desempenho


	SERVIÇO DE ATENDIMENTO DA OUVIDORIA
	Tempo médio de resposta de 5 dias
	1.732 manifestações atendidas em 2025
	Tabela - Série Histórica de Manifestações Recebidas pela Ouvidoria
	Ano
	Total de Mensagens
	2021
	710
	2022
	868
	2023
	1.007
	2024
	1.400
	2025
	1.732


	Gráfico - Natureza das Manifestações Recebidas pela Ouvidoria
	Gráfico - Avaliação do Atendimento da Ouvidoria

	SERVIÇO DE INFORMAÇÃO AO CIDADÃO – SIC
	Tempo médio de resposta de 17,2 dias
	322 manifestações atendidas em 2025
	Tabela - Série Histórica de Manifestações Recebidas pelo SIC
	Ano
	Total de Mensagens
	2021
	247
	2022
	185
	2023
	353
	2024
	323
	2025
	322


	Conforme a Portaria INPI/PR n.º 342, de 29 de outubro de 2015, o Ouvidor exerce a função de Autoridade de Monitoramento do Serviço de Informação ao Cidadão
	Tabela - Recursos Interpostos no Âmbito do SIC
	Instância
	Recursos
	Primeira
	Segunda
	Terceira
	Última


	Figura - Avaliação do Atendimento do SIC: 3,64 de 5 estrelas


	RECLAME AQUI
	525 manifestações atendidas em 2025
	Tabela - Série Histórica de Manifestações Atendidas pelo Reclame Aqui
	Ano
	Total de Mensagens
	2021
	2022
	2023
	185
	2024
	456
	2025
	525


	Figura – Reputação do INPI no Reclame Aqui

	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	Custo Total por Atividade Finalística e de Sustentação 2022 a 2025 (em R$ milhões)
	Custo Final das Atividades Finalísticas Arrecadadoras após absorção dos custos das àreas de Sustentação 2022 a 2025 (em R$ milhões)
	Custo Final após absorção - 2025
	63,2%
	Patentes
	Absorção dos cutos da Área de Suporte pela Área Finalística

	30,1 %
	Marcas
	6,7%
	Demais       Serviços
	Por que Patentes tem o maior custo?
	Demais Serviços*:  Desenho Industrial,  Indicação Geográfica,  Programas de Computador,  Topografias de Circuito e  Contratos de Tecnologia.
	Os serviços de Patentes apresentam o maior custo entre as atividades do INPI, totalizando R$ 226,7 milhões, devido à concentração da maior parte dos servidores.
	Fonte: Tesouro Gerencial, SCDP e informações internas do INPI.
	LISTA DE SIGLAS E ABREVIAÇÕES
	RUA MAYRINK VEIGA, 9 - CENTRO, RIO DE JANEIRO


