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Estratégia 

O macroprocesso de Gestão da Estratégia no INPI abrange o planejamento da 

estratégia, o gerenciamento do portfólio de programas e projetos para a execução da 

estratégia, o monitoramento e a avaliação e revisão.  

Os principais instrumentos da gestão da estratégia são o Plano Estratégico do INPI e 

os Planos de Ação anuais.  

O Plano Estratégico vigente foi elaborado em 2018, inicialmente para o período de 

quatro anos, de 2018 a 2021. Este documento foi estendido em 2022 para abranger 

também este exercício e permitir a elaboração do novo Plano Estratégico 2023-2026. 

Assim, o Plano Estratégico vigente no exercício desta prestação de contas foi o Plano 

Estratégico 2018-2022. 

O processo de elaboração dos Planos Estratégicos do INPI envolve os dirigentes do 

Instituto,  bem como a participação dos servidores por meio de representações e consultas 

internas, além da participação de agentes externos, caracterizando-se por momentos que 

permitem profunda reflexão sobre as diretrizes e prioridades do INPI para o médio prazo e 

as necessidades a serem supridas para o seu alcance. 

Os Planos de Ação anuais, por sua vez, trazem o desdobramento da estratégia 

prevista no Plano Estratégico. São elaborados através de um processo de governança que 

perpassa todos os gestores das unidades diretamente subordinadas à Presidência e o 

Presidente, apresenta o portfólio de iniciativas e entregas para o ano, o orçamento 

estabelecido para cada iniciativa, os indicadores e metas operacionais, os prazos e os 

responsáveis por cada iniciativa. 

O Plano Estratégico 2018-2022 conta com cinco Objetivos Estratégicos transversais 

às unidades do Instituto e seus macroprocessos de trabalho, que se complementam na 

definição de transformações internas pretendidas para o período. Cada Objetivo 

Estratégico está associado a uma das dimensões do Mapa Estratégico: (i) Pessoas, (ii) 

Infraestrutura, Gestão e Governança e (iii) Usuários. 

Os Objetivos Estratégicos também se relacionam com os macroprocessos do INPI, 

estabelecidos na IN INPI/PR n.º 106, de 25 de julho de 2019. O Objetivo Estratégico 1 está 

relacionado aos macroprocessos finalísticos de exame e concessão de direitos de PI; o 

Objetivo Estratégico 2 relaciona-�ã�s�����x���N���O�Ë�x�¼�Ë�x�O�s�ã�ã�x���¯�Þ�X���6�â�ã�ü�Þ�O�x���_�s���Æ�^�Þ�ã�ã�s�N�Þ�X���Y���x���_����

�»�Ë�x�¼�Ë�Þ�s�_���_�s���Ý�X�ü�s�6�s�O�ü�����6�Ç�±���x���w�E� �s�ü�Þ�Z�x���r�ã�ü�Ë���ü�w�¶�Þ�O�x���â���Ëelaciona-se ao macroprocesso de gestão 

�_�s���Æ�Ê�s�6���Y�‚�s�ã���Ý�X�ü�s�Ë�X���O�Þ�x�X���Þ�ã���s�N���»�Ë�x�¼�Ë�Þ�s�_���_�s���Ý�X�ü�s�6�s�O�ü�����6�Ç�±���x���w�E� �s�ü�Þ�Z�x���r�ã�ü�Ë���ü�w�¶�Þ�O�x���ã���Ë�s�6���O�Þ�x�X��-

se aos macroprocessos de Gestão e de Suporte de forma geral; por fim, o Objetivo 

Estratégico 5 se relaciona com o macroproces�ã�x���_�s���Æ�µ�s�ã�ü���x���_�s���»�s�ã�ã�x���ã�Ç�³ 

O monitoramento da execução da estratégia no INPI é feito de forma mensal, com a 

produção de relatório em formato de Business Intelligence �Û BI, um instrumento  interativo 

e disponibilizado para toda a Alta Administração, gestores intermediários, bem como para 

todos os servidores e para a sociedade �Û na intranet e internet do Instituto.  

O Plano de Ação é revisado ao longo do ano em deliberação da Presidência e 

Diretorias, de forma a manter-se atualizado de acordo com as circunstâncias e 

acontecimentos ao longo da sua implementação. 

Em 2022, o Plano de Ação passou por duas revisões, a partir da observação dos 

resultados da execução e das mudanças nos fatores externo e interno. 

O Plano Estratégico 2018- 2022, o Plano de Ação 2022 e suas 
revisões, os relatórios mensais de monitoramento e demais  
materiais relacionados ao processo de planejamento do INPI podem 
ser acessados no portal do INPI em https://www.gov.br/inpi/pt -
br/governanca/planejamento - estrategico  

 


