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Estratégia

O macroprocesso de Gestédo da Estratégia no INPI abrange o planejamento da
estratégia, o gerenciamento do portfélio de programas e projetos para a execugédo da
estratégia, o monitoramento e a avaliagdo e reviséo.

Os principais instrumentos da gestéo da estratgia sdo o Plano Estratégico do INPle
os Planos de Agé&o anuais.

O Plano Estratégico vigentefoi elaborado em 2018, inicialmente para o periodo de
quatro anos, de 2018 a 2021.Este documento foi estendido em 2022 para abranger
também este exercicio e permitir a elaboragdo do novo Plano Estratégico 2023 2026.
Assim, o Plano Estratégico vigente no exercicio desta prestacéo de contas foi o Plano
Estratégico 2018 2022.

O processo de elaboragdo dos Planos Estratégicos do INPI envolves dirigentes do
Instituto, bem como a participagao dos servidores por meio de representagdes econsultas
internas, além da participagao de agentes externos, caracterizandese por momentos que
permitem profunda reflex&o sobre as diretrizes e prioridades do INPI para o médio prazo e
as necessidades a serem supridas para o seu alcance

Os Planos de Acéo anuais, por sua vez, trazem o desdobramento da estratégia
prevista no Plano Estratégico. Sao elaboradostravés de um processo de governanca que
perpassa todos os gestores das unidadesdiretamente subordinadas a Presidéncia e o
Presidente, apresenta o portfélio de iniciativas e entregas para o ano, o orgamento
estabelecido para cada iniciativa, os indicadores e metas operacionais, 0s prazos e 0s
responsaveis por cada iniciativa

O Plano Estratégico 20182022 conta com cinco Objetivos Estratégicos transversais
as unidades do Instituto e seus macroprocessos de trabalho, que se complementam na
definicao de transformacdes internas pretendidas para o periodo. Cada Objetivo
Estratégico esta assciado a uma das dimensféesdo Mapa Estratégico: (i) Pessoas, (i)
Infraestrutura, Gestao e Governanca e (iii) Usuarios.

Os Objetivos Estratégicos também se relacionam com os macroprocessos do INPI,
estabelecidos na IN INPI/PR n.° 106, de 25 de julho de 20%. O Objetivo Estratégico 1 esta
relacionado aos macroprocessos finalisticos de exame e concesséo de direitos de Pl; o

Objetivo Estratégico 2 relaciona &s x N OEx¥%ExOsddx bX 64a4ubOx _s A"bP&aasNPX

»Ex%EPsS_ _s YXUs6sOu 6Czx x veRcieraksE ao nisigibpriove§do Oexgéstdn
s /EEs6 Y,sd YXUSEX ObPxX Pa sN »Ex¥EbPs_ s YXis6s0d
se aos macroprocessos de Gestéo e de Suporte de forma geral; por fim, o Objetivo
Estratégico 5 se relaciona com o macroprocesix _s Ausdiu x _s »séddx acgs

O monitoramento da execucao da estratégia no INPI é feito de forma mensal, com a
producéo de relatério em formato de Business Intelligence UBJ um instrumento interativo
e disponibilizado para toda a Alta Administracéo, gestores intermediarios, bem como para
todos os servidores e para a sociedade (ha intranet e internet do Instituto.

O Plano de Acéo é revisado ao longo do anoem deliberagdo da Presidéncia e
Diretorias, de forma a manter-se atualizado de acordo com as circunstancias e
acontecimentos ao longo da sua implementacéo.

Em 2022 o Plano de Acdopassou por duas revisdes a partir da observacdo dos
resultados da execugéo e da mudancas nos fatores externo e interno.

O Plano Estratégico 20182022, o Plano de Agao 2022e suas
revisdes, os relatérios mensais de monitoramento e demais
materiais relacionados ao processo de planejamento do INPI podem
ser acessados no portal do INPI em https://www.gov.br/inpi/pt -
br/governanca/planejamento - estrategico
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