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Perfil do INPI

Descricdo da Organizacao

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) é uma autarquia federal,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC).
E uma entidade da Administracdo Publica Indireta, dotada de autonomia
administrativa, tendo sido instituida pela Lei n.° 5.648, de 11 de dezembro de 1970.

No Brasil, sua fungdo é conceder direitos relacionados a propriedade industrial,
como patentes de invencdes e modelos de utilidade, registros de marcas, desenhos
industriais e indicacdes geograficas, além de realizar o registro e a averbagdo de
contratos de transferéncia de tecnologia e franquias, conforme a Lei n.° 9.279/1996.
O INPI também é responsavel pelos registros de programas de computador e
topografias de circuitos integrados, em conformidade com o Decreto n.° 2.556/1998
e a Lei n.° 11.484/2007. Além das funcbOes de concessdo e registro, o Instituto
desempenha acdes voltadas ao combate a contrafacdo e a promocao do sistema de
propriedade industrial, fomentando negdcios inovadores e capacitando profissionais
nessa tematica.

A protecdo da propriedade intelectual, ou de forma mais especifica, da
propriedade industrial, é essencial para transformar o conhecimento gerado pela
atividade intelectual em ativos econdmicos relevantes e comercializaveis,
desempenhando um papel estratégico para o desenvolvimento do mercado.

As principais leis e decretos que envolvem a atuacao do INPI estdo listadas a
seguir:

e DECRETO n° 16.264, DE 19 DE DEZEMBRO DE 1923. Cria a Diretoria Geral da

Propriedade Industrial. Cria também a Revista da Propriedade Industrial.

e DECRETO N° 22989, DE 26 DE JULHO DE 1933. Aprova o regulamento do

Departamento Nacional da Propriedade Industrial e da outras providencias.

e DECRETO-LEIN®7.903 DE 27 DE AGOSTO DE 1945. Cédigo da Propriedade Industrial.



https://planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5648.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5648.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2556.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11484.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-16264-19-dezembro-1923-505763-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-22989-26-julho-1933-498434-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del7903.htm
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DECRETO-LEI n° 8.933, DE 26 DE JANEIRO DE 1946. Reorganiza o Departamento

Nacional da Propriedade Industrial e da outras providéncias.

DECRETO N° 68.104, DE 22 DE JANEIRO DE 1971. Regulamenta a Lei n°® 5.648, de 11

de dezembro de 1970, que criou o Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

LEI N© 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996. Lei que regula direitos e obrigagdes relativos

a propriedade industrial.

DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017. Dispde sobre a politica de

governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

DECRETO N° 11.207, DE 26 DE SETEMBRO DE 2022. Aprova a Estrutura Regimental e

o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fun¢bes de Confianga do
INPI, e remaneja/transforma cargos em comissao e fungdes de confianca.

A atuacdo do INPI inclui a regulamentacao das normas relativas a propriedade
industrial, considerando sua fungdo social, econdmica, juridica e técnica. Também
cabe ao Instituto, pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificagdo e
denuncia de convencdes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial

(Lei n®9.279, de 14/05/1996). As principais leis que regulam os servicos oferecidos

pelo INPI sdo:

LEI N°© 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996. Regula direitos e obrigagdes relativos a
propriedade industrial, protecao dos direitos relativos considerando o seu interesse
social e o desenvolvimento tecnologico e econdmico.

LEI N°© 9.609, DE 16 DE FEVEREIRO DE 1998. Dispde sobre a protecao da propriedade

intelectual de programa de computador, sua comercializacdo no pais, e da outras
providéncias.

LEI N° 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislacao

sobre direitos autorais e da outras providéncias.

LEI N° 11.484, de 31 de maio de 2007. DispOe sobre os incentivos as indUstrias de

equipamentos para TV Digital e de componentes eletronicos semicondutores e sobre

a protecao a propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8933.htm
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=68104&ano=1971&ato=fbek3Zq50MjRVT055
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=5648&ano=1970&ato=9cdQTV61UMjRVTc44
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=5648&ano=1970&ato=9cdQTV61UMjRVTc44
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11207.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9609.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9610.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11484.htm
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e PORTARIA INPI PR N° 26, DE 07 DE JULHO DE 2023. Dispde sobre o procedimento

administrativo de averbacdo de licengas e cessbes de direitos de propriedade
industrial e de registro de contratos de transferéncia de tecnologia e de franquia

e PORTARIA INPI PR N° 27, DE 07 DE JULHO DE 2023. Estabelece as diretrizes de exame

para averbagcao ou registro de contratos de licenca de direito de propriedade
industrial e de registro de topografia de circuito integrado, transferéncia de
tecnologia e franquia.

e LEIN° 14.852, DE 03 DE MAIO DE 2024 — Cria o marco Legal da industria dos Jogos

Eletronicos, alterando o artigo 2° da Lei de Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/96),
para incluir o registro de jogos eletrénicos como forma de protecdo de propriedade
intelectual.

Quanto ao porte do Instituto, o INPI atualiza trimestralmente, em sua pagina
institucional as informag¢des consolidadas do Modelo de Negocios. Esse modelo
aborda o valor publico do Instituto, considerando os produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues ao longo do exercicio, bem como sua capacidade de
continuidade nos periodos subsequentes, e estdo disponiveis desde 2018.

O legado do INPI vai muito além da prestacdo de servicos técnicos e
administrativos. Como autarquia federal responsavel pela protecdo da propriedade
industrial no Brasil, o Instituto cumpre uma missao estratégica de Estado e deixa um
legado em diferentes dimensdes:

e institucional: consolidacao de uma politica nacional de Pl e seguranca
juridica,

e econdmico: estimulo a inovagao, competitividade e protecao de ativos
intangiveis,

e social: valorizacdo de ativos locais e regionais

e educacional e cultural: cultura da protecdo via propriedade
intelectual,

¢ Internacional: reforco da posicdo do Brasil no sistema global de PI.


https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/legislacao/arquivos/documentos/2023pr-26.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/legislacao/arquivos/documentos/2023pr-27-dispoe-sobre-as-diretrizes-de-exame-para-averbacao.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14852.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2014.852%2C%20DE%203%20DE%20MAIO%20DE%202024&text=Cria%20o%20marco%20legal%20para,14%20de%20maio%20de%201996.&text=Art.,a%20ind%C3%BAstria%20de%20jogos%20eletr%C3%B4nicos.
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O INPI possui atuagao nacional, com sede no escritério do Rio de janeiro, e

mais 12 unidades regionais, distribuidas pelo pais:

Pernambuco (EDIR/PE)

Belo Horizonte (EDIR/MG)
Goiania (EDIR/GO)

Porto Alegre (EDIR/RS)

Ceara (subordinada ao EDIR/PE)
Paraiba (subordinada ao EDIR/PE)
Bahia (subordinada ao EDIR/PE)

Espirito  Santo (subordinada ao
EDIR/MG)

Parana (subordinada ao EDIR/RS)
Santa Catarina (subordinada ao
EDIR/RS)

Escritérios de Sao Paulo/SP

Escritorio de Brasilia/DF
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Modelo de Negocios do INPI com dados relativos ao 2° trimestre/2025
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Fonte:https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/modelo-de-negocios/modelo-de-negocios-2025,

No contexto atual,

em que o conhecimento figura entre os principais

impulsionadores da economia, os direitos de propriedade industrial assumem um

papel estratégico, fomentando a criatividade e a inovagdo. Desse modo, a protecao

da propriedade industrial para a sociedade brasileira constitui um elemento central

da proposta de valor que norteia a atuagao do INPI.

A formulagdo da missdo do INPI considerou, mas nao se restringiu a sua

finalidade legal, que remete as atribuicdes e responsabilidades formais da instituicao,

que busca impulsionar a inovagao por meio da propriedade industrial. Da mesma

forma, a visdo de consolidar-se como um escritorio de propriedade industrial de nivel

mundial ndo se restringe a busca por um desempenho equiparavel ao dos principais

escritorios de propriedade industrial no cenario global. J4 a escolha dos valores

refletiu tanto a atuagdo institucional quanto a postura dos gestores, servidores e

demais colaboradores do Instituto.


https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/modelo-de-negocios/modelo-de-negocios-2025/
https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/modelo-de-negocios/modelo-de-negocios-2025/
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MAPA ESTRATEGICO INPI 2023-2026

Impulsionar a inovagdo por melo da Propriedade Industrial. Consolkdar-se coma eseritdnio de Propriedade Industrial de classe mundial.

CONTRIBUICAD PARA AS METAS GLOBAIS DA ESTRATEELA KACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL (ENPI) PARA 2030

|HP.lm5 1. A contribuigio direta de 2. 0 percentual de empresas 3.0 Brasil deverd figurar entre
PMM setores produtivos intensivos inovadoras que se utilizam de @ as 10 pagiies com maiar
sﬂcl em propriedade intelectual algum método de protegio nimero de pedidos
A Eu“nf ao PiB do Brasil devera para a inovagao devera depositados para protecdo de
superar o percentual de 30%. alcangar 80%. direitos de P,
1 Otimizar qualidade e agilidade na 7 Disseminara cultura e o uso 3 Consolidarainserciodo | 4 Elevar
HES“I.TA"S — concessao e registro de direitos de | —— estratégico da propriedade | —— Brasil como protagonista | —— o conhecimento
a propriedade industrial, alcancando industrial para a na sistema internacional | j={ e areconhecimento
IHSHT“EIUHMS padries de desempenho de competividade, a inovagio e de propriedade do valor do INPI
referéncia internacional. o desenvolvimento do Brasil. industrial. para a sociedade.
§  Aprofundar a transformagao digital § Assegurar financiamento sustentavel
—— com foco na methoria do desempenho — para modernizagio e expansdo da
sum.[[ @ e do atendimento aos usudrios. @ capacidade de prestagdo de servigos.
EGESTAD _ :
Mm 1 Garantira recomposigao e a retencao da forga de §  Proversuporte de g Aprimoraras préticas
—— trabalho dimensionada para atender uma demanda = logistica e infraestrutura | ——  de governanga e gestao
‘ crescente e sustentar o alto desempenho na prestagio L"% econdmico, eficiente & &1 e de relacionamanto
de servigos, ) sustentavel. institucional.
P Foeo nos Vocacan Valorizacan Espirita &
VALORES Ereelenia ’ Ustaros Piica s passoas Inovador Roomeracia
Fonte: https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/planejamento-estrategico
&P Concessio de direitos de P A concessao de direitos de propriedade industrial e
E:;’/ o registro de programa de computador e de
Proposta topografia de circuito integrado sao atribuicdes

de Valor
estatais exclusivas do INPI tendo em conta a funcao

social, econOmica, juridica e técnica dos servigos prestados a sociedade, promovendo
o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do pais, estimulando a inovacdo e

fortalecendo a competitividade nacional.

A missdao de fazer da Propriedade Industrial um

'9\\@ Impulsionar a inovag&o por meio . Isi d dai ~ , linh
da propriedade industrial Impuisionaaor da inovacao no Pais alinha-se com a

MISSAD N T P
razao de ser de uma instituicao cuja finalidade legal


https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/planejamento-estrategico
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é "executar, no ambito nacional, as normas que regulam a propriedade industrial,
tendo em vista a sua funcdo social, econémica, juridica e técnica, bem como
pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificacdo e dendncia de
convencgOes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial® (Lei n°

9.279, de 14/05/1996).

Consolidar-se como Escritorinde A concretizagdo da visdo de futuro exige um amplo

e
i T ]
Il'ar'll | .-| Propriedade Industrial de classe

g TR espectro de transformacdes. Uma performance de

Yisa0
Classe Mundial devera ser sustentada por uma instituicao igualmente de Classe
Mundial. Nessa trajetoria, sdao exigidos avancos planejados e sistematicos em
diferentes campos, como garantia da qualidade, capacidade tecnoldgica,
recomposicdo e valorizacdo da forca de trabalho, autonomia financeira,
modernizacao da governanca e gestao, entre outros. O desafio € dotar o Instituto dos
meios necessarios para prestar servicos com qualidade e eficiéncia a sociedade e

ganhar escala para operar em alto nivel e cumprir a missdo de impulsionar a inovacao

no pais.

Y / "‘ Valores do INPI

%,

EXCELENCIA: Perseguir padrdes de exceléncia nos processos de trabalho, nos
servicos prestados aos usuarios e nas praticas de governanca e gestao.

FOCO NOS USUARIOS: Conhecer ativa e sistematicamente e orientar continuamente
a acao individual e institucional a partir das necessidades e expectativas legitimas dos
usuarios internos e externos dos processos e servicos do INPI.

VOCACAO PUBLICA: “Reconhecimento de que ser servidor publico, mais que um
dever, € uma escolha individual em servir a um bem comum e a sociedade, com
dedicacao, espirito de coletividade e satisfacdo”. Prezar e zelar pela integridade dos

atos e pela transparéncia ativa das informacdes de interesse da sociedade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
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VALORIZACAO DAS PESSOAS: Propiciar um ambiente organizacional que promova
o desenvolvimento humano e a qualidade de vida, reconhecendo a busca pela
satisfacdo no trabalho como uma aspiracdo legitima das pessoas e um fator critico
para o engajamento e o alto desempenho profissional.

ESPIRITO INOVADOR: Incentivar a busca por solucdes inovadoras, vidveis e efetivas
para solugdo de problemas, reconhecendo e administrando os riscos inerentes a
concepcao e implementacao de novas formas de pensar e de enfrentar novos e velhos
desafios.

COOPERACAOQ: Reconhecer e estimular a cooperacio interna e externa como prética
individual e organizacional voltada a mobilizacdo de recursos e competéncias para
alavancar resultados transformadores.

Os servigos disponibilizados pelo Instituto incluem:

Concessao de patentes e Registro de Topografia de Circuito
Registro de marca Integrado

Registro de Desenho Industrial e Averbacdo ou registro de Contratos
Registro de Indicacdo Geografica de Tecnologia e Franquia

Registro de Programa de Computador e Jogos Eletrénicos

10


https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos

Perfil do INPI

Ativos Definigdo

Patente de LEI N° 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996, Art. 8° E patenteével a invencio que atenda aos requisitos de

Invencdo novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial.
Patente de LEI N° 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996, Art. 9° E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso pratico,
Modelo de ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou disposicao, envolvendo ato
Utilidade inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacdo.

LEI N° 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996, Art. 122. S3o suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos
visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas proibi¢cdes legais.
Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - marca de produto ou servigo: aquela usada para distinguir produto ou servigo de outro idéntico,
semelhante ou afim, de origem diversa;

Il - marca de certificagdo: aquela usada para atestar a conformidade de um produto ou servigo com
determinadas normas ou especificagdes técnicas, notadamente quanto a qualidade, natureza, material
utilizado e metodologia empregada; e

Il - marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servigos provindos de membros de uma
determinada entidade.

LEI N° 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996, Art. 95. Considera-se desenho industrial a forma plastica ornamental
Desenho de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,

Industrial proporcionando resultado visual novo e original na sua configuragdo externa e que possa servir de tipo de
fabricacao industrial.

LEI N° 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996, Art. 176. Constitui indicag3o geografica a indicacdo de procedéncia ou a
denominacgao de origem.

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de
Indicagao seu territorio, que se tenha tornado conhecido como centro de extragdo, produgdo ou fabricagdo de
Geografica determinado produto ou de prestagdo de determinado servigo.

Art. 178. Considera-se denominagdo de origem o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de
seu territorio, que designe produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou
essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos.

LEI N°9.609, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998, Art. 1° Programa de computador é a expressdo de um conjunto
organizado de instrugées em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer
natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacao, dispositivos,
instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los
funcionar de modo e para fins determinados.

LEI N° 11.484, DE 31 DE MAIO DE 2007, Art. 26. Il - topografia de circuitos integrados significa uma série de
imagens relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, que represente a
configuragao tridimensional das camadas que comp6em um circuito integrado, e na qual cada imagem
represente, no todo ou em parte, a disposigdo geométrica ou arranjos da superficie do circuito integrado
em qualquer estdgio de sua concep¢do ou manufatura.

LEI N°14.852, DE 03 DE MAIO DE 2024 -jogos eletronicos constituem a obra audiovisual interativa
desenvolvida como programa de computador, em que as imagens sao alteradas em tempo real a

Jogos partir de acdes e interagdes do jogador com a interface; o dispositivo central e acessérios, para
Eletrénicos uso privado ou comercial, especialmente dedicados a executar jogos eletronicos; o software para
uso como aplicativo de celular e/ou pagina de internet, jogos de console de vidleogames e jogos em
realidade virtual, realidade aumentada, realidade mista e realidade estendida, consumidos por
download ou por streaming..

Marca

Programa de
Computador

Topografia de
Circuito Integrado

11
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A estrutura de valor do INPI abrange seus principais processos finalisticos, de
suporte e de gestdo, conforme ilustrado na figura a seguir da Cadeia de Valor do INP],
aprovada em junho de 2019.

A seguir, sdo apresentados os objetivos de cada macroprocesso que compode a
Cadeia de Valor do INPI, segundo os Diagramas de processos, razdo de existir e matriz

SIPOC respectivo.

Gadeia de Valor

MACROPROCESSOS DE GESTAO MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Recepio de pedidos & atuaiSo como autpridate intemnacioral no Smbée da PCT

Rilsg et Intevrscional ein
Prapriedades |hiskectial

[
Concessan de Hegiire de Topografia de Ciropts Bnbeprao

Cone panie de Brginhin de Desenbn Irshystrial

Covinrernilonr alis Rgilers o lrulis g i Givgralin

Concessho de Reglutre de Marca

Comsnsaia de Aeghbro de Programa de Compiiiadar

|
!
|

Geutin da Qualdade

| Diwseminegio da Proprisdsde Lndusirial
|
|

- 1 " i i

Comsultors & Azserscdia Juridics

Getio da Estratégia (

W

Q

E i

g i Averiacio & Regivtra de Contraton de Diretion de Progrisdscs Endustrisl, Tramferdnois be

- 1 Tecrnlagia = Framjuis Ergmeisrial

S e e ettt e i

: . AN |

nl | MACROPROCESSOS DE SUPORTE

J i

& H S - . Gestio da Tecnologia Gestio Orcamentiris, Gestio da Logistica e

E ! GesiSa de Pessoss & Comunica Hes Flnanceira & Contabil Infraestrutura
L

Processos Finalisticos
. Recepcao de pedidos e atuacao como Autoridade Internacional no ambito
do PCT’

Receber, analisar, processar e transmitir o depdsito internacional de patente via

PCT e elaborar relatorio de pesquisa e opinido preliminar ao requerente.

! Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes, ou Patent Cooperation Treaty (PCT), da sigla em inglés.
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. Concessao de Patente

Conceder Patentes de invencao e Patentes de Modelo de Utilidade, nos termos
da Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, desde o depdsito do pedido, passando pelas
etapas de exame formal, classificacdo, publicacao, exame técnico, decisdo e expedicao
da patente, verificadas as condicGes e requisitos de patenteabilidade. O macroprocesso
inclui ainda o exame de peticdes de servicos e controle de anuidades, assim como a
analise de Recursos e Nulidades.
o Concessao de Registro de Programa de Computador

Conceder o registro a fim de assegurar o direito patrimonial do titular do
registro e também garantir a seguranga juridica em acdes de contestacdo de
titularidade e autoria, garantindo e fazendo valer assim o Direito de Propriedade.
o Concessao de Registro de Topografias de Circuitos Integrados

Conceder o registro a fim de assegurar o direito exclusivo do titular da
topografia do circuito integrado a explora-la, podendo vedar a terceiros a sua
reproducao, importagao, venda ou distribui¢do, ou de um produto que incorpore este
circuito integrado.
. Concessao de Registro de Marca

Conceder e proteger os registros de marca a fim de gerar valor, competividade
e desenvolvimento econdmico para o Brasil.
. Concessao de Registro de Desenho Industrial

Conceder a protecao de desenhos industriais, através do exame do registro
quanto a novidade e originalidade, bem como examinar peti¢cdes, recursos e processos
administrativos de nulidade. O macroprocesso ainda incorpora decisdes judiciais e
instrucdo técnica de acdes judiciais.
. Concessao de Registro de Indicacao Geografica

Conceder o registro de uma indicacdo geografica, examinando peti¢des e

recursos pertinentes.
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o Disseminacao da Propriedade Intelectual

Coordenar atividades de cooperacgao institucional com os diversos atores do
Sistema Nacional de Inovacao com o objetivo de aumentar o entendimento sobre o
sistema de PI, contribuindo para a expansao do uso do sistema de PI por residentes;
fomentar a comercializacao de ativos de Pl (promogdo de negocios); aprimorar a
articulacdo institucional e integrar o INPI aos principais programas nacionais de
fomento a inovacao e empreendedorismo.
o Averbacao e Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial,
Transferéncia de Tecnologia e Franquia Empresarial

Analisar e emitir decisdes sobre os requerimentos de Averbacao e/ou Registro
de Contratos e suas peticdes, a fim de assegurar a producdao de efeitos perante

terceiros.

Processos de Suporte

. Gestao de Pessoas

Planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das politicas, planos, ac¢des,
atividades e demais projetos relativos a administracdo de pessoal, recrutamento,
selecdo, desempenho, desenvolvimento, salde, capacitagdo de recursos humanos dos
servidores do INPI, por meio das suas unidades subordinadas, bem como firmar
parcerias e convénios no ambito da gestao de recursos humanos.
o Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacoes

Planejar, desenvolver, coordenar, implementar e executar acdes de Tecnologia
da Informacao e Comunicagdes (TIC) de forma agil, integrada e inovadora; garantindo
o pleno e eficiente funcionamento do Instituto, mediante a otimizacao criteriosa dos
recursos disponiveis e o continuo aprimoramento das praticas tecnoldgicas e de
comunicacao. E, assim, antecipar as necessidades, proporcionando um ambiente
operacional dinamico e em constante evolucao para o beneficio da Autarquia, estando

alinhados, de maneira estratégica, aos objetivos institucionais.
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o Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Planejar, coordenar, promover, supervisionar e avaliar a execu¢ao das atividades
de gestdo dos sistemas federais de orcamento, finangas e contabilidade geral e de
informacao de custos no ambito do INPI.
o Gestao da Logistica e Infraestrutura

Prover logistica e infraestrutura para o suporte as atividades desempenhadas
pelo INPI de forma integrada, construtiva e que propiciem o bom funcionamento do

Instituto, provendo a estrutura necessaria para o alcance da missao institucional.

Processos de Gestao

. Relacdes Internacionais em Propriedade Intelectual
. Coordenar, negociar e acompanhar, em articulacdo com as diversas areas da
autarquia, as atividades de cooperacao com os diferentes parceiros internacionais,
buscando a insercdo do pais no comércio global, resguardando os interesses nacionais.
Apoio a Governanga (Ouvidoria)

Fomentar a participacdo dos usuarios na gestao do INPI; promover uma cultura
de transparéncia e prestacdo de contas institucional; orientar os gestores de servicos e
os Agentes Institucionais de Relacionamento sobre valores sociais e eficacia nos canais
de atendimento; assegurar a conformidade nas interagdes publico-privadas e orientar
agentes publicos, mitigando riscos; e aprimorar servicos, promovendo colaboracao
interna para solucdes integradas, tempestivas e inovadoras.
. Apoio a Governanca (Corregedoria)

Combater a corrupcao, fortalecer a integridade publica e promover a ética e
transparéncia na relacdao publico-privada, mediante atividades relacionadas a
prevencao e apuragcao de irregularidades administrativas praticadas por agentes

publicos ou entes privados, na forma da Lei n® 12.846, de 01 de agosto de 2013.
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o Apoio a Governanca (Auditoria)

Auditar os processos institucionais e assessorar os gestores do INPI para o
aprimoramento dos controles internos, tornando-os mais eficientes e eficazes a fim de
mitigar os principais riscos que levem a entidade a ndo alcancgar seus objetivos.

. Gestao da Qualidade

Implementar o Sistema de Gestdao da Qualidade (SGQ) no INPI, por meio da
definicdo e aplicacdo dos principios de gestdo da qualidade, da gestdo dos processos
organizacionais e de seus riscos, visando ao alcance dos objetivos estratégicos da
instituicdo e a garantia da satisfacdo dos clientes com os servicos prestados.

. Gestao da Estratégia

Orientar o planejamento a implementacdo, monitoramento e avaliacdo da
estratégia para o alcance da missao e da visdo de futuro da organizagéao.
o Gestao da Comunicagao

Reforcar a imagem institucional por meio de planejamento, coordenacao,
execucao e avaliagdo de atividades de comunicacao social, realizadas por diversos
meios, e com foco nos publicos de interesse.

. Consultoria e Assessoramento juridico

Garantir a legalidade das agdes institucionais e assessorar o Presidente e as
unidades da estrutura regimental do INPI nos assuntos relativos a propriedade
industrial, matérias administrativas e temas correlatos. Coordenar e exercer a
representacao judicial do INPI, nos processos em que a Autarquia for autora, ré,
oponente ou assistente, na forma disciplinada pela Advocacia-Geral da Unido, aléem de

exercer a representacao extrajudicial do INPI perante os 6rgaos de controle externo.

Principais equipamentos, instalacoes e tecnologias
Para assegurar a exceléncia na execugao dos processos do INPI, o Instituto
destaca, entre os principais equipamentos, instalacoes e tecnologias, a utilizacao de

infraestrutura de Tl robustos, com mecanismos de seguranca da informacao e rotinas
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de "backup”. Também se ressalta o controle de equipamentos para uso seguro e
remoto pelos servidores do INPI, infraestrutura fisica adequada as demandas
institucionais, além de um ambiente de aprendizado estruturado para atendimentos
presenciais e on-line por meio da Academia INPI, pela area de disseminacao, area de
economia e estudos, combate a pirataria, entre outros recursos essenciais.

No ambito da tecnologia da informacao, o INPI adota solugdes de tecnologia
capazes de ampliar a produtividade do negocio, garantindo a seguranca das
informagdes para seus usuarios, e conta com parque tecnoldgico de infraestrutura
necessaria para o funcionamento de suas operagdes. Com o objetivo de aprimorar o
gerenciamento da informagdo, o Instituto emprega ferramentas tecnoldgicas e
softwares para a automacao de tarefas administrativas, a otimizacao da produtividade
e o aperfeicoamento da gestao. Aléem disso, utiliza ferramentas especificas para o
processamento das etapas de concessdao dos ativos de direito de propriedade
industrial, como plataformas de busca e bancos de dados de patentes.

Objetivando assegurar a conformidade legal da gestdo de TIC (Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo), o INPI integra o Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo - SISP, como o6rgdo seccional, tendo como
responsabilidade “cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas, diretrizes, normas e

projetos seccionais, as politicas, diretrizes e normas emanadas do Orgdo Setorial do

SISP a que estdo vinculadas” (art. 7°, |, do Decreto n° 7.579/2011). Adicionalmente,
INPI observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo federal, oOrgdaos de controle, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica — GSI/PR, padrdes internacionais para a manutencao dos
servicos de TIC, além estabelecer normas relacionadas aos seus processos internos.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo do INPI é
suportada por um datacenter, que se encontra hospedado em uma empresa lider no

mercado de infraestrutura digital e interconexao, possuindo certificacao TIER IlI. Esta
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certificagdo atesta a capacidade de prover conexao de Internet, climatizacao e energia
durante 99,982% do tempo.

Em adi¢do, compdem a infraestrutura:

. 11 servidores fisicos, onde sdo executados cerca de 400 servidores virtuais;

o 2 equipamentos de armazenamento (storages) com capacidade superior a 1
Petabyte de dados;

. Infraestrutura de VDI (desktops virtuais) com capacidade para até 300 usuarios;
o Backup de dados realizado por meio de equipamento de backup em disco, um
robé com capacidade para 80 fitas e um storage baseado em nuvem sediado em S&o
Paulo, fornecendo assim uma redundancia geografica.

Com atuacao em todo o territorio nacional, a sede do INPI esta localizada no
Edificio MV9 (Mayrink Veiga n° 9, Centro), na cidade do Rio de Janeiro — RJ. A estrutura
fisica do Instituto conta, neste momento, com doze unidades regionais distribuidas no
pais. O atendimento do INPI no Brasil esta sendo redimensionado para potencializar o
alcance de suas atividades nas diferentes regides do pais. As doze unidades regionais
serdo readequadas para cinco superintendéncias regionais. No momento, a
superintendéncia da regidgo Norte encontra-se em fase de implementacao.

O Edificio MV9 possui uma area Util total de 12.669,6 m? dos quais 10.539 m?
sdo considerados &rea Util computavel. Desse total, 8.795 m? podem ser destinados a
escritérios e salas de reunido, e 1.744 m? correspondem a areas de apoio. Desde 2006
o INPI esta instalado nesse endereco, tendo, ao longo do tempo, racionalizado a
ocupacao de espacos, de acordo com as diretrizes de governo. O INPI chegou a ocupar
todos os 27 pavimentos do edificio, abrigando servidores e colaboradores
terceirizados. Hoje, existe um planejamento, ja iniciado, para uma devolugdo
programada de espagos 0ciosos, resultando em uma economia substantiva com gastos
de aluguel. Em adicao, fez-se o desfazimento de unidades sob responsabilidade do

Instituto no Rio de Janeiro e Brasilia, que também resultou em economia para os cofres
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publicos, permitindo que as diferentes equipes tivessem uma maior dedicacao ao
atingimento das metas institucionais.

A estrutura da sede do INPI conta com bicicletario, vestiarios, auditorio,
biblioteca e refeitorio. Destaca-se, ainda, a existéncia de um pavimento inteiro (15°
andar) dedicado a Saude Ocupacional, onde sao oferecidos servicos nas areas de
odontologia, fisioterapia, psicologia organizacional e clinica, medicina do trabalho,
enfermagem e educacao fisica.

Além disso, a sede abriga um pavimento exclusivo para a Academia de
Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento, responsavel pela oferta de
cursos de pods-graduagdo stricto sensu, recomendados pela Capes, na area de

Propriedade Intelectual e Inovacdo. Esse espaco é composto por laboratério de

informatica, sala de aula, sala de treinamento e sala de professores.

Assim, desde 2022, em alinhamento ao Programa Racionaliza do Governo
Federal — instituido pela Portaria Conjunta ME n° 38/2020 e pela Portaria SE/ME n°
19.385/2020, que estabelecem diretrizes para a ocupagao e dimensionamento de
imoveis da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, o INPI

iniciou acdes para otimizar a ocupacgado do Edificio MV9.
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De acordo com o mais recente mapa de ocupacgao, elaborado em agosto de
2024, estdo em curso adequagdes voltadas a acessibilidade e a reorganizacao dos
andares. Entre as medidas adotadas, destacam-se a reducao das salas individuais, o
adensamento dos postos de trabalho conforme critérios técnicos, e a implementagao
de novos layouts para ambientes compartilhados. Tais mudangas também consideram
as possibilidades oferecidas pelo trabalho remoto, regulamentado pelo Programa de
Gestao e Desempenho (PGD), instituido pelo Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022.

Nesse cenario, a administracao do INPI efetuou, em 2024, a devolucao de dois
andares do edificio e planeja devolver mais trés andares até o final de 2025. Com isso,

a area Util computavel da sede sera reduzida para 6.321,64 m?.

Competéncias Essenciais

No contexto da administracao publica, as competéncias essenciais representam
um conjunto de capacidades institucionais que conferem diferencial estratégico aos
orgaos do Governo, permitindo que cumpram com eficiéncia suas atribui¢cdes, gerem
impacto positivo na sociedade, fortalecam a legitimidade de suas agdes e contribuam
para a efetivacdo das politicas publicas.

No caso do INPI, essas capacidades se expressam na gestdo técnica e qualificada
da propriedade industrial, consolidando sua relevancia como agente promotor do
desenvolvimento cientifico, tecnologico e econémico do pais.

As competéncias que o Instituto entende como essenciais para sua atuacao,
descritas a seguir, encontram-se em processo de validagao interna e, oportunamente,

serao formalizadas no Planejamento Estrategico do INPI.

1. Conhecimento técnico e seguranca juridica na protecao da Pl: Dominio
normativo e técnico aplicado as analises dos ativos de Pl, com base na legislacao
nacional e nos acordos e tratados internacionais, o que gera a capacidade institucional

de assegurar consisténcia e confiabilidade na analise dos processos de exame e
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concessao de direitos sobre ativos de propriedade intelectual, promovendo a confianga

dos usuarios no sistema nacional de Pl e assegurando conformidade com as normas.

2. Relacionamento nacional e internacional com partes interessadas em PI:
Capacidade de articulagdo com diversas partes interessadas — sejam &rgaos
governamentais, empresas do setor privado, sociedade civil, escritorios internacionais
de PI, com o judiciario, com o legislativo e o proprio executivo, — visando fortalecer a
construcdo de uma politica publica voltada a inovagdo, a negociacdo de acordos
comerciais, constru¢do de consensos e promog¢do da cooperagdo em assuntos
relacionados a PI. O INPI atua ativamente em foruns multilaterais, como OMPI, BRICS,
Mercosul, GPPH, Aladi, CPLP, OMC, além de participar de negocia¢des de acordos de
cooperacdao e do alinhamento com boas praticas internacionais. O Instituto é
reconhecido pela OMPI como Autoridade Internacional do PCT no ambito de Patentes,
Marcas (Protocolo de Madrid) e Desenhos Industriais (Acordo de Haia), o que exige
exceléncia técnica, credibilidade institucional e padrdes de qualidade globalmente

aceitos.

3. Disseminacao da cultura de propriedade intelectual no Brasil, por meio de
parcerias estratégicas e redes de colaboracao: Capacidade de mobilizar instituicdes
publicas, privadas e académicas para fomentar o uso estratégico da Pl como vetor de
inovagao e competitividade, a partir do estabelecimento e coordenacao de parcerias
com ecossistemas de inovacao, universidades, associacdes, camaras de comércio,
confederacOes e federagdes de industrias, comércio e servigos, hubs tecnologicos e
agéncias de fomento, garantindo alinhamento, sinergias, complementariedade e

impacto conjunto.
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B) Quadro resumo de partes interessadas, redes de atuagéo e parceiros

A atuagdo do INPI é marcada por uma extensa rede de relacbes nacionais e
internacionais, envolvendo multiplos atores dos setores publico, privado e da
sociedade civil organizada.

A natureza, frequéncia e intensidade do relacionamento institucional com as
diferentes partes interessadas sao determinadas tanto por condigdes estruturais,
associadas a necessidades e expectativas predominantemente continuadas,
conhecidas e previsiveis, quanto por fatores conjunturais, que podem e devem ganhar
relevancia a cada horizonte temporal.

O Mapa da Partes Interessadas do INPI (figura a seguir) expde as dimensdes e
segmentos dos publicos de interesse prioritarios, nacionais e internacionais, para
assegurar o cumprimento da finalidade legal e o sucesso da estratégia institucional.
Exemplo: Dimensdo Interna — Segmentos: Forca de Trabalho e Entidades
representativas da Forga de Trabalho.

As dimensdes das Partes Interessadas, que estdo em ordem alfabética, sao:
1. Fornecedores
Geracgoes Futuras Interna
Internacional da Pl
Midia
Nacional da PI
Poder Publico

Usuarios Diretos

® N o vk~ W DN

Terceiro Setor
Os critérios para identificacao das partes interessadas priorizadas no esquema
a seguir contemplam:
e A maior quantidade absoluta ou frequéncia de interagdes com o INPI

e O maior impacto da interacao ou falta de interacdo para a Estratégia do INPI
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e O maior valor monetario envolvido (fornecedores e usuarios)

Mapa da Partes Interessadas do INPI

Projeto Estratégica P81 - Dlbloge Parmanants com as Partes interssseda

Enitiashe Drwersyrialives s
Fr de Trabalhi

W Sletensna irtmnesangl du Pl S

Requisitos das partes interessadas

O dinamismo dos processos de inovagado e a centralidade dos ativos intangiveis
para a competitividade empresarial na moderna economia do conhecimento, exigem
respostas ageis dos servicos de concessdo e registro de direitos de Propriedade
Industrial (Pl) — o negdcio principal (“core”) do INPI.

Destaque-se o grupo dos usuarios diretos, em especial os usuarios experientes,
cujas necessidades e expectativas de desempenho da prestacdo de servi¢os de Pl sdo
conhecidas e dimensionadas. O principal requisito de desempenho dos usuarios,
mensuravel e comparavel internacionalmente, é o tempo de resposta.

O Plano Estratégico do INPI para o horizonte 2023-2026 define como uma de

suas metas estratégicas, a decisdo técnica de pedidos de patentes em 2 anos?® Os

2 Prazo contado a partir da entrada do pedido no INPI e mensurado pela mediana dos resultados.
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indicadores de desempenho estratégico sao definidos e detalhados tecnicamente no

Plano de Estratégico quadrienal e no Plano de Acdo anual do INPI. E os resultados

mensais sao mesurados e disponibilizados mensalmente em formato digital

(dashboard) aos publicos internos e externos.

As necessidades e expectativas por cada segmento das partes interessadas e
especificas por instituicdo estdo indicadas nas tabelas a seguir. A partir dessas
necessidades e expectativas identificadas, cada unidade do INPI responsavel pela
interagdo com determinada parte é responsavel pelos requisitos que se traduzem em
especificagdes de processo, metas de indicadores de desempenho e acdes especificas,
conforme os exemplos a seguir.

No caso do Segmento de Usuarios que esperam um “INPI mais agil, claro,
acessivel e tecnicamente confiavel”, a titulo de exemplificacdo, a agilidade foi
traduzida para a reducao do tempo de concessao de ativos de Pl e busca-se alcancar
o aumento da confiabilidade com a implementacao do processo de avaliagao da
qualidade do exame técnico de marcas, patentes e desenhos industriais. Outro
exemplo, é implementacdo da Coordenacao de Disseminacdo da Pl e Inovacao da
Regido Norte, a partir da interacdo com atores importantes da regiao, como o Sebrae,
SUFRAMA e o Centro de Bionegdcios da Amazonia.

Assim, atualmente cada interlocutor do INPI faz a gestao das necessidades,
expectativas e requisitos para atendé-las, ndo havendo ainda uma administracao
centralizada e institucionalizada dos requisitos. Essa gestdao de modo consolidado
institucional dos requisitos, em conjunto com os indicadores de desempenho para
monitorar os requisitos das partes interessadas priorizadas, ainda resta ser

implementada no INPI.
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1) Principais partes interessadas tradicionais e n&o tradicionais

Denominagao do tipo

Denominagéo da parte

da parte interessada
Setor Produtivo Nacional

CNI- Conferederagao Nacional da

res ou Representantes

ades e Expect:

Maior nas decisdes,

clara de metas, prazos e resultados.

IndUstria Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete 1. Agilidade na concesséo de registros
CNA - Confederag&o da Agricultura e . A . 2. Seguranga juridica - Decisdes pi i e
Pecuaria do Brasil Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete evitando il quanto a validade de patentes e marcas.
MEI - Mi Individual __|Gabinete da P (GAB). Gabinete 3. Indi de e ia - Dit &
- " Gabinete da Presidéncia (GAB) 4. 0 dos sistemas e digitais;
ANPE| -Associagio N?C'Ona‘ de Gabinete 5. Capacitagao técnica e difus@o de conhecimento sobre PI;

Pesquisa e D das

Coordenagao Geral de
D

Empresas Inovadoras

to em PI, Negécios e
Inovacéo (CGDI)

Lilian de Andrade e Mariane Lima

6. Apoio a 4o de ativos de
7. Custos is ao porte da empresa, com incentivos para pequenos negdcios;

ABIMAQ - Associagao Brasileira da

IndUstria de Maquinas e Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete
E tos
ABIFINA -Associagéo Brasileira das
Industrias de Quimica Fina, Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete
Biotecnologia e suas Especialidades

Gabinete da Presidéncia (GAB)
ABINEE iagdo Brasileira da g°°’de"a°a° Geralde Gabinete

IndUstria Elétrica e Eletrnica

to em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)
Diretoria de Patentes (DIRPA)

Rosangela Luzzim

AproSoja - Associagao Brasileira dos
Produtores de Soja

Gabinete da Presidéncia (GAB)
Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovagéo (CGDI)

Diretoria de Patentes (DIRPA)

Gabinete
Flavia Albuquerque

CropBrasil - entidade do setor de

N Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete
bi e defensivos agricolas
Gabinete da Presidéncia (GAB)
F il - Ci &0 Geral de Gabinete
farmacéuticas nacionais de capital Desenvolvimento em P, Negdcios e Adriana Diaféria Marwell
nacional Inovagéo (CGDI)

Diretoria de Patentes (DIRPA)

8. Integracéo com politicas publicas de inovagao e desenvolvimento econémico.
9. Transparéncia, didlogo e escuta ativa - Participagdo dodas instituiges em consuitas publicas,
camaras técnicas e debates sobre melhorias nos servigos do INPI.

Terceiro Setor

Associagao Brasileira da
Propriedade

Academia do INPI (ACAD)

Renata Lisboa

1. Eficiéncia institucional,

Associagéo Brasileira dos Agentes
daP Industrial (ABAPI)

Academia do INPI (ACAD)

Roberto Torres

2. juridica,
3. Qualidade técnica dos exames e
4.P ipacdo em debates

Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional do Rio de Janeiro (OAB-
RJ)

Academia do INPI(ACAD)

Renata Lisboa

Academia do INPI (ACAD)

Paulista da P
intelectual (ASPI)

Coordenagéo Geral de

D imento em P, Negdcios e
Inovagéo (CGDI)

Diretério Nacional de Combate &
Falsificacdo de Marcas e de Ilgs

Soraya Imbassahy de Mello

Midia Grande Imprensa C 40 de Comunicagao Area de comunicagdo 1. Proteg&@o de seus nomes comerciais com agilidade para evitar fraudes, orientagao e simplificagao
Internet [of 4o de Comunicagao Area de comunicagéo respectiva no uso do sistema de PI.
CNJ - Conselho Nacional de Justica | Academia do INPI (ACAD) Doris Canen O Poder Judiciario interage com o sistema de industrial na de litigios
Poder Judicirio TSF-Z ;Tnbunal Regional Federal da Academia do INPI (ACAD) Marcia Maria Nunes de Barros envolvendz? patentes, marcas, desenhos mdx{smals e concorréncia desleal. Assim, suas necessidades
2°Regido (EMARF) concentram-se em busca por:

unais de Justica Estaduais

Academia do INPI(ACAD)

Poder Legislativo
Federal

Alan Lopes’&e Barros (TJ-RJ)

e
1. seguranca juridica,
1. idi

imara dos Deputados

Gabinete da Presidéncia (GAB)

técnicos paraa e revisao de legi: i a

Senado

Gabinete da P (GAB)

industrial, inovagéo e competitividade;
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Contato INPI

Perfil do INPI

Necessidades e Expectativas em geral

Ecossistema de Inovagao
e Desenvolvimento

Interlocutores ou Represent

Gabinete 1. Agilidade nos processos de analise e concesso (patentes, marcas, IGs, efc.);
{EMBRAPII demia do INPI (ACAD) Igor Manhaes Nazareth 2.C; itagao técnica em Pl para pesquisadores, empreendedores e gestores pUblicos;
Fiocruz. Academia do INPI (ACAD) Mariana Conceigao de Souza 3. Apoio a protegéo da inovagdo gerada em ICTs e startups;
Gabinete da Presidéncia (GAB) 4. Simplificagéo e acessibilidade dos servigos do INPI, inclusive por via digital;
Suframa Coordenagao Geral de Gabinete 5. Fomento a cultura de propriedade intelectual em todo o pais;
Desenvolvimento em PI, Negécios e Igor Bahia Costa 6. Atuagao i; e tiva com i ligoes estaduais e locais;
Inovagéo (CGDI) 7. i com sistemas de fomento e pesquisa (ex: SICONV, efc.);
ENAP Academia do INPI (ACAD) Gabriela Katto 8. Fomento ao uso estratégico da Pl pela sociedade brasileira e facilitar o dep¢sito de pedidos de
Gabinete da Presidéncia (GAB) registro junto ao INPI.
Academia do INPI (ACAD) Gabinete
EMBRAPA Coordenagao Geral de Sibelle de Andrade Silva
Desenvolvimento em PI, Negécios e Janaina Tomazoni Santos
Inovagéo (CGDI)
Academia do INPI(ACAD)
Coordenagéo Geral de ‘ ‘
FORTEC Desenvohimento em PI, Negécios e Gesil Sampaio Amarante
Inovagéo (CGDI)
USP Academia do INPI (ACAD) Lygia V. Pereira
UFRJ Academia do INPI(ACAD) Daniela Uziel
UFF Academia do INPI (ACAD) Rogério Dultra
Academia do INPI(ACAD)
! Coordenagéo Geral de Jodio Augusto Cardoso
Unicamp

Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Vera Maria Duch Crosta

SEBRAE Nacional

Academia do INPI(ACAD)
Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Agnaldo de Almeida Dantas
Hulda Oliveira Giesbrecht

SENAI Academia do INPI (ACAD) Ménica Mariano
SESI Academia do INPI (ACAD) Wisley Joao Pereira
HEL Academia do INPI (ACAD) Patricia Fernandes Moreira
ABDI Gabinete da (GAB) Gabinete
Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete
Inmetro Academia do INPI (ACAD) Raimisson Costa
Gabinete da Presidéncia (GAB)
APEX Coordenagao Geral de Gabinete
Desenvolvimento em PI, Negécios e Luiz Augusto Pinto Rocha
Inovagéo (CGDI)
Gabinete da ide (GAB) Gabinete

Academia do INPI(ACAD)
Coordenagao Geral de

Luiz Felipe Monteiro

IPEA Desenvolvimento em PI, Negécios e
= Graziela Zucoloto
Inovag&o (CGDI)
i ica (AECON)
Coordenagao Geral de
IBGE Desenyolvlmenlc em Pl Negécios e Alessandro de Orlando Maia Pinheiro
Inovagéo (CGDI)
i (AECON)
JUCERJA Gabinete da éncia (GAB) Gabinete
Secretarias de Estado de CT&l Academia do INPI (ACAD) Nadia May bias (RS) / Saulo Lima (MA)

/ José Bites de Carvalho (BA)

Governos Municipais

Academia do INPI (ACAD)

Barbara Mynssem (Rio das Flores/RJ)

Fundagdo COPPETEC Academia do INPI(ACAD) Glaydston Mattos Ribeiro
Fundagao de Apoio ao N N N "
D N (Fade)}-UFPE Academia do INPI(ACAD) Mira Gldino da Rocha Pitta

Fundag&o de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Interiorizagao
(FAEPI)-IFAM

Academia do INPI(ACAD)

Luana Marinho Monteiro

Secretaria de Educag&o Profissional
e Tecnolégica do Ministério da
Educagéo (SETEC/MEC)

Academia do INPI(ACAD)

Marcela Ferreira Paes Franga

de a0 Superior do

Ministério da Educagao (SESU/MEC)

ia do INPI (ACAD)

Mariana Ramos Reis Gaete

Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Piaui (FAPEPI)

Academia do INPI (ACAD)

Eliciana Selvina Ferreira Mendes Vieira

Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG)

Academia do INPI(ACAD)

Juliana Crepalde

Universidade Federal do Parana
(UFPR)

Academia do INPI (ACAD)

Marcos Wachowicz

Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ)

Academia do INPI(ACAD)

Patricia Silva Ferreira

Instituto Federal de Educagéo,

Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo  |Academia do INPI(ACAD) Marcos Wachowicz
(FSP)
Instituto Federal de Educagéo, Academia do INPI (ACAD) Huarley Lemke

Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)

Finep

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovacéo (CGDI)

Cristiane Maria da Silva Abreu
Marcia Carvalho Ribeiro
William Rospendowski

CGEE - Centro de Gestao de
Estudos Estratégicos

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Elaine Mara Michon

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Aline Bessa Veloso
Ademir Luiz Xavier Junior

CADE - Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Joao Roberto Golin Tajara
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Denominagéo da parte

Contato INPI

Interlocutores ou Representantes

Perfil do INPI

les e Expectativas em geral

e Desenvolvimento

interessada
'ONFAP - Conselho Nacional das | Coordenag&o Geral de 1. Agilidade nos processos de andlise e concesséo (patentes, marcas, IGs, etc.);
Fundagdes Estaduais de Amparo a  |Desenvolvimento em PI, Negécios e Mércio de Aratio Pereira 2. Capacitagéo técnica em Pl para pesquisadores, empreendedores e gestores pblicos;
Pesquisa Inovagéao (CGDI). 3. Apoio a protegao da inovagéo gerada em ICTs e startups;
ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, | CO0rdenacao Gera de 4. Simplificagao e acessibilidade dos servigos do INPI, inclusive por via digital;
) ) or * | Desenvolvimento em P, Negdcios e Maiby Carestiato Frossard 5. Fomento & cultura de propriedade intelectual em todo o pais;
Gas Natural e Biocombustiveis 5 - " . . - .
Inovagao (CGDI). 6. Atuagao e com estaduais e locais;
ONI- Observatério Nacional da Coordenagao Geral de 7. Interoperabilidade com sistemas de fomento e pesquisa (ex: SICONV, etc.);
Desenvolvimento em PI, Negécios e Juliano Antonio Sebben 8. Fomento ao uso estratégico da Pl pela sociedade brasileira e facilitar o depésito de pedidos de

Industria

Inovagéo (CGDI)

CBA - Centro de Bionegécios da
Amazbnia

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéao (CGDI)

Fabiana Rocha Pinto

taipu Binacional

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéao (CGDI)

André Luiz Romero de Oliveira

Parque Tecnolégico de taipu

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Isabella Villanueva de Castro Ramos

ABRIG - Associagao Brasileira das
Indicagdes Geograficas

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagéo (CGDI)

Helinton Himério Lugarini

IFAM - Instituto Federal de Educagéo,
do

Coordenagéo Geral de
D i em Pl Negécios e

Ciéncia e i

Inovagéo (CGDI)

Gyovanni Augusto Aguiar Ribeiro

UFSC - Universidade Federal de
Santa Catarina

Coordenagéo Geral de
Desenvolimento em Pl, Negécios e
Inovago (CGD)

Clarissa Stefani

SENAIMG Departamento Regional
Minas Gerais

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P|, Negécios e
Inovago (CGD)

Flavia Monteiro Coelho Torres

UFPE - Universidade Federal de
Pemambuco

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P|, Negécios e
Inovago (CGD)

José Roberto Ferreira Guerra

UFG - Universidade Federal de Goias

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Diretoria de Transferéncia e Inovagéo
Tecnolégica

IFES - Instituto Federal do Espirito
Santo

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P|, Negécios e
Inovago (CGDI)

Rodolpho da Cruz Rangel

Senai-Cimatec

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Débora Leite Ribeiro

IFCE - Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Ceara

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Cristiane Borges Braga

PaqTcPB - Parque Tecnologico da
Paraiba

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Nadja Maria de Oliveira

ABES - Associagéo Brasileira das
Empresas de Software

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Clara Savelli

ABStartups

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

Lindomar Goes Ferreira
Claudia Schulz

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovagéo (CGDI)

Diretério Nacional de Combate a
Falsil a0 de Marcas e de lgs

Luiz Claudio Garé

PGFN

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em PI, Negécios e
Inovagao (CGDI)

CGTI

Darlan Costa Duarte

PGR- MPF

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovagéo (CGD)

CGTI

Emerson de Paula Rodrigues

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em Pl, Negécios e
Inovagéo (CGDI)
Diretério Nacional de Combate &

i o de Marcas e de Igs

Sergio Perini Rodrigues
Leonardo Abdias Nunes De Oliveira

Senai SP

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovagzo (CGD)

Vanessa Campos Guedes

FIESP

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovac&o (CGDI)

Matheus Palucci de Campos

Puc-Rio

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovacéo (CGDI)

Rafael Nasser
Claudia Moltalvdo

INP - Instituto Nacional do Plastico

Coordenagao Geral de
Desenvolvimento em P, Negdcios e
Inovac&o (CGDI)

Marco Lobo

registro junto ao INPI.
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Denominagao do tipo

Contato INPI

Interlocutores ou Representantes

Perfil do INPI

Necessidades e Expectativas em geral

da parte interessada
Sistema Intemacional de
Pl

interessada

Coordenagao Internacional (DIREM)

b normativa e com padroes tratados

ompl Coordenagao Geral de isabella.pi ipo.int ilaterais e regionais (como o Acordo TRIPS e o Tratado de Cooperagéo em Matéria de Patentes —
Desenvolvimento em PI, Negécios e Isabella Pimentel PCT
Inovacao (CGDI) Manuela Araujo 2. Participagao ativa e em foruns e redes técnicas, contribuindo para o debate
o i § mdilella@inpi.gob.ar global sobre evolugo da Pl;
Argentina - INPI Coordenagéo Internacional (DIRBI) Mariana Di Lella 3. Agilidade, previsibilidade e qualidade técnica nas decisdes, fortalecendo a confiabilidade
- - - Tormanda gub.uy itucional do Brasil como pais depositério e examinador;
Uruguai - DNPI Coordenagao Internacional (DIRBI) Feranda 4. digital com sistemas i ionais de Pl, L e tramite
. - y maria.cubilla@dinapi.gov.py facilitado de pedidos transnacionais;
Paraguai - DPI Coordenagao Internacional (DIRBI) Bellen Cubilla 5. e N de dados boas préticas e ind de
Cabo Verde Coordenagao Internacional (DIRBI) Sonia Duarte desempenho;
demia do INPI (ACAD) Ana Spencer. 6. Ct 40 em projetos de A técnica e i insti
Angola Coordenagao Internacional (DIRBI) Carla Carvalho promovendo a Plcomo instrumento de inovagao inclusiva e desenvolvimento sustentéavel.
9 demia do INPI (ACAD) Siméao Toco
Coordenagao Internacional (DIRBI) sheila.canda@ipi.gov.mz
Mogambique Academia do INPI (ACAD) Sheila Canda
Africa do Sul Coordenagao Internacional (DIRBI) Ilcheny@clpc(.;::e.ﬁ
amafoc@samr.gov.cn
Ding Zhiyin

China - CNIPA & SAMR

Coordenagao Internacional (DIRBI)

yangchengrui_cnipa@163.com
Yang Chengrui

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Kishor Kadbe kishorkadbe.ipo@nic.in

india Academia do INPI (ACAD) Lydia Murimi (ICRISAT)
Russia Coordenagao Internacional (DIRBI) Valentina Babaeva
EUPO Coordenagao Internacional (DIRBI) _MaranoRiccheri
EPO Inés Vieira Lopes

Celia Cubas Gome

Dinamarca - DKPTO

Coordenagao Internacional (DIRBI)
Academia do INPI (ACAD)

Terkel Borg — terbor@um.dk
Michael Poulsen — mip@dkpto.dk
Mogens Baltsen (DFCentre)

Canada - CIPO

Coordenagao intemacional (DIRBI)
Academia do INPI (ACAD)

‘Amira Khadr
Xiaotong Zhang

Reino Unido - UKIPO

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Maria Angélica Garcia —
angelica.garcia@fcdo.gov.uk
Nicolle Tiburso —
nicolle.tiburso@fcdo.gov.uk

Maria Beatriz Dellore —
maria.beatrizdellore@trade.gov

EUA -USPTO Coordenagao Internacional (DIRBI) Carolina Epifanio —
carolina.epifanio@trade.gov.
S Coordenagao Internacional (DIRBI) Yuta Yasuda
Japéo - JPO Academia do INPI (ACAD) Minoru Nitta
. _ Coordenagao Internacional (DIRBI) Jeeyoung Yoon
Coreia do Sul-KIPO Academia do INPI (ACAD) Wan Ki Kim
fernanda.gianfagna@miem.gub.uy
Femanda Gianfagna

ProSul

Coordenagao Internacional (DIREM)

mdilella@inpi.gob.ar
Mariana Di Lella

LATAM Pl e Género Coordenagao Internacional (DIREM) N Narois Teia.d:r;v_ @
IBEPI- Instituto Ib wde |C A (DIREM) Herminia Lozano

P i Intelectual Academia do INPI(ACAD) Ruy Carlos Pereira,
Bolivia - SENAPI Coordenagao Internacional (DIRBI) Rafael Solo obbo
Chile - INAPI Coordenagao Internacional (DIRBI) De"‘ss:;f:;g;n::ﬁ Fierro
Cuba - OCPI Coordenagao Internacional (DIRBI) Gissell Fleitas Mondejar

gissell@ocpi.cu

Equador - SENADI

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Carla D. Rumbea Chavez
i.gob.ec

india - TKDL/CSIR/DPIT

¢ A (DiRBI)

Peru- INDECOPI

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Rosa Cabelio
rcabello@indecopi.gob.

Republica Dominica - ONAPI

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Narcis Tejada -
n.tej: i.gov.do

Venezuela - SAPI

Coordenagao Internacional (DIRBI)

Anakarina Rote Mora
i i il.com

Austria - APO

Coordenagcéo Internacional (DIRBI)

Raphaela Tiefenbacher-Bath -
raphaela fi at

Espanha - OEPM

c 4o Internacional (DIRBI)
Academia do INPI (ACAD)

Ana Urrecha
Elisa Rodriguez Ortiz.

jorma.lehtonen@prh.fi

Finlandia Coordenagéo Internacional (DIRBI) Jorma Lehtonen
- : Renaud Gaillard
Franga - INPI goo;der‘agdao Illzﬁpelngzrsl (ORB) Hortense Caldagues
cademia do INPI (s ) Hortense Caldagués (CE
. Coordenagao Internacional (DIRBI) Ana Paulino Assungao -
Portugal - INPI Academia do INPI (ACAD) anap, @inpi.pt
. Coordenagao Internacional (DIRBI) Peishan LIANG
Singapura - POS Academia do INPI (ACAD) Eric Khoo,
Lidén Martin —

Coordenagao Internacional (DIRBI)

martin.liden@prv.se.

Suécia - PRV

ia do INPI (ACAD)

Andréa Possinhas

Universidade de New Hampshire
(UNH)

Academia do INPI (ACAD)

Sarah Domer

Organizagéao da Rede Internacional
de 0 4 (OriGin)

Academia do INPI (ACAD)

Massimo Vittori

Associagao Portuguesa de
i Intelectual (APDI)

Academia do INPI (ACAD)

Ana Ramalho

Suiga - PI

Coordenagao Internacional (DIRBI)
Academia do INPI(ACAD)

Mathias Schaeli
Isabela Temistocles Gomes (Swissnex)
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0 do tipo

Denomina

Denomina

Interlocutores ou Represent:

Perfil do INPI

Necessidades e Expectativas em geral

da parte interessada

interessada

PR, COINT - Daren Tang
CGTI, DIRMA - Juneho Jang ; William

1. i com Sistemas is - A OMPlespera que o INPldesenvolva e mantenha
sistemas compativeis com os padroes técnicos il ionai: i g0 com

como: ePCT (para pedidos internacionais de patente); WIPO Publish (base de dados de informagdes
de PI); WIPO DAS (servigo de acesso digital a documentos de prioridade); Madrid eHandoff (para

marcas internacionais). Isso exige do INPI de AP, de e
com de dai globais.
2. Adogéo e C para P C - A OMPI estimula que escritérios

nacionais como o INPl adotem plataformas abertas e, quando possivel, contribuam tecnicamente para

OMPI COINT, CGTI, DIRMA (IPAS), PR Meredith 0 seu aprimoramento, como: IPAS (Industrial Property Administration System): sistema administrativo
de Pldesenvolvido pe\a OMPI e oferecido a paises membros; WIPO Sequence: ferramenta para
issao de i dgicas. Caso o INPI solugdes i que
Fomecedores de Tl compartilhe boas praticas, codigos ou médulos reutilizaveis com outros paises membms
3. Conformidade com a Agenda de Inovagéo Digital da OMPI - A OMPI langou sua estratégia de
transformacao digital, e espera que paises como o Brasil alinhem seus institutos nacionais a principios
como: Inteligéncia artificial aplicada a exame de PI; Automag&o de tramites e workflow; Adogzo de
quando aplica i do usuério e
digital.
1. Estrutura técnica madura e profissional do INPI;
2. Planejamento de longo prazo e vis&o estratégica de T
Fabrica de Software ceT Diretor Comercial & 3. Relaci an ° ivo:
Técnico 4. e com boa
5 Condigdes contratuais claras e equilibrada;
dentro do prazo
MDIC Mlnls(eno do Executivo Gabinete da ia (GAB) Gabinete 0 INPIespera que o INPI:
to, de C e _— 1 Atue como instrumento de polttica industrial, comercial e de inovagao;
Indusma, Comércioe |Politica ori: Academia do INPI(ACAD) Henrique Cavalieri da Siva e agilize os servigos de propriedade industrial, com foco em competitividade e
Servigos. ia de E Verde, Gabinete da F ia (GAB) Gabinete juridica;
G4F CGLI/CcoLIC colic@inpi.gov.br 1. Gestao e dos contratos;
outs MBS CQUAL cqual@inpi.govbr 2. Ambiente técnico estavel e colaborativo;
ros F
BICT CGTI/DIRPA Alexandre, coordenador do TED como 3. como parceiros
IBICT. 4. claro e previsivel.
Poder Executivo Federal |MGI - Mlnlsténo da Gesuio‘e Diretoria de Administraao (DIRAD) Gabinete 1. Modemizagao |nsl|tuc|onal
Inovagéo em Servigos Publicos 2. Apoio a de politicas publicas,
Ministério da Fazenda Gabinete da éncia (GAB) Gabinete 3. da inovagéo nacional,
(A;Iinisléﬁo do Planejamento e Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinste 4. Cooperagao intermacional e
rcamento 5. Eficiéncia

DIPIQ/SCPR/MDIC - D
de Politica de F Intelectual

Gabinete da P

ia (GAB)
Geral de Planej

)

e Infraestrutura da Qualidade

Estratégico (CGPE)

Gabinete

Andrea Pereira Macera (Secretaria)
Juliana Ghizzi Pires (Diretora)
Miguel Campo Dall Orto Emery de
Carvalho (Coordenador-Geral de

Miss&o Permanente em Genebra

Gabinete da Presidéncia (GAB)
Coordenagéo Internacional (COINT)

Embaixador titular, Guilherme Patriota;
Maxiliano Arienzo (ira mudardg posto
em 2025); Cristina Rocha; e Erika

Patriota.
Gabinete da éncia (GAB) Gabinete
ﬁfgg'a Brasileira de Cooperagdo |1 icte da Presidéncia (GAB) Gabinete
GIPI -vGrupo Interministerial de GAB/CONS-DF DIPI
Intelectual
CNCF Conselho Nacional de Elton
Combate & Pirataria - MJSP
MCTI- Ministério da Ciéncia, Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete
ia e Inovagao Academia do INPI(ACAD) Dayvid Souza Santos

MAPA - Ministério da Agricultura e
Pecuaria

CAPES

Denise Pires de Carvalho

CNPq

Academia do INP1(ACAD),
B

Coordenagéo Geral de
Desenvolvimento em P, Negécios e
Inovagao (CGDI)

CGTI

Adriana Cristina Marinho Fernandes

Ministério da Saude

Academia do INPI (ACAD)

Ana Carolina de Andrade Lima Orlandi

Ministério da Cultura

Academia do INPI(ACAD)

Carolina Miranda

Ministério da Justica

Ministério do Meio Ambiente Gabinete da P ia (GAB) Gabinete
m:zz‘;’r“" iz:;“s:g:ii‘;’;ﬁ;’f 92 | Gabinete da Presidéncia (GAB) Gabinete

P! P Academia do INPI (ACAD) Rafael Sanches
Pequeno Porte
Casa Civil Gabinete da é Gabinete

ia (GAB)
lemia do INPI (ACAD)

ia Geral da Unido (CGU)

Amanda Gomes Cadete

Advocacia Geral da Unido (AGU)

PFE

Advogado Geral da Unido

AFINPI - Associagdo dos

Gabinete da Presidéncia
Coordenagéo Geral da Recursos

Vania Gouvéa Geraidine

1. Valorizagao da Carreira e Reconhecimento Institucional;

Entidades Funcionarios do INPI 2. Condigdes de Trabalho Adeguadas e Sustentaveis;
s da Humanos (RH) 3. emC. e D
Forca de Trabalho | ANPESP!- Associagao Nacional dos | Diretoria de Patente (DIRPA) 4. Gestgo Partcipativa e Transparéncia;
i emP i C Geral da Recursos Mauricio da Silva Martins Almeida {5 F e Técnica
Industrial Humanos (RH)
Senvidores - P ;
1. das pessoas e reconhecimento das pessoas;
Forgade Trabaho | Gestores 2. Condicdes adequadas de trabalho para entregar com exceléncia.
Bolsistas - -
BSEQOS INPI mals égll claro acessivel e tecnicamente confiavel.
Usuarios suanos e Agentes As por perfil envolvem principalmente o nivel de suporte, linguagem, funcionalidades e

Outros usudrios

Geragdes Futuras

ONU

Sueli Schabbach Matos da Silva
(UNESCO)

As geragdes futuras esperam do INPI um papel estratégico, ético e comprometido com o bem comum,
que contribua para inovagdes que melhorem a vida das pessoas e respeitem o planeta; redugao de
desigualdades no acesso & Ple valorizagao da i solugdes que integrem
tecnologia, cultura e sustentabilidade. Nesse contexto, espera-se que o INPI atue como instrumento de
desenvolvimento e transformagéo social, e ndo apenas como um 6rgéo registral técnico.

Partes

Familiares de servidores e

Detentores de direitos difusos

Consumidores de bens e servigos

As partes interessadas ndo Iradncnonals em relagao ao INPlincluem publicos que, embora ndo atuem

de PI

ndo jcomP| no sistema de industrial, sdo impactados por suas decisdes, polmcas e
Usuarios do Dominio Publico - - Suas i e ivas revelam por maior 3
Concorrentes dos fitulares de direitos | ibili e i social por parte da instituicdo.

Inventores / Autores / Criadores

local
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2) Principais redes

Denominacao da Rede
Grupo Interministerial de Propriedade
Intelectual (GIPI)

Interlocutores ou Representantes
Miguel Campo Dall Orto Emery de
Carvalho - miguel.carvalho@mdic.gov.br

Propésitos da rede

Definigdo de politicas publicas em Pl

Perfil do INPI

Forma de atuacao
Dialogo com diferentes instancias do INPI e de
Governo

Férum Permanente das
Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte;

Inimeros interlocutores. Os principais
canais de articulagdo entre o Férum e o
INPI sdo: MEMP - Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte -, Sebrae
e comités tematicos do proprio Férum.

E uma instancia institucional de articulago e didlogo
do governo federal com representantes do setor
produtivo, cujo propésito é formular, monitorar e
avaliar politicas publicas voltadas as microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP), conforme
previsto na Lei Complementar n® 123/2006 (Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte). Além disso, integrar esforgos entre governo,
entidades de classe, setor privado e academia para
eliminar barreiras regulatérias, ampliar o acesso a
mercados, crédito, inovagado e tecnologia.

Estruturado em comités tematicos e grupos de
trabalho (GTs) que tratam de temas como:
Inovagéo e tecnologia; Desburocratizagdo; Acesso a
crédito; Propriedade intelectual;
Internacionalizagdo, entre outros.

O Férum é coordenado pelo Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (MEMP) e conta com
secretaria executiva vinculada ao ministério.

Relne representantes de érgaos publicos federais
(como INPI, Sebrae, BNDES, Receita Federal) e
entidades da sociedade civil, como associagbes
empresariais, cooperativas e sindicatos.

Associagédo Férum Nacional de
Gestores de Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia (FORTEC)

Shirley Coutinho -
shirleyvcoutinho@gmail.com
Elizabeth Ritter
betyritter1953@gmail.com

Estimulo a Transferéncia de Tecnologia entre Centros
de Pesquisa e a Industria

Dialogo entre os atores do Sistema Nacional de
Inovagdo

Diretério Nacional de Combate a
Falsificagdo de Marcas

1. Diretamente com as instituicdes com
poder de policia e fiscalizagdo previstas
na resolugéo n° 01/13 do Ministério da
Justica e Seguranga Publica. Tais como
Ministério da Justica; Policia Federal;
Policia Rodovidria Federal; Receita
Federal;Ministério Publico Federal, etc.
2. Representantes e titulares de marcas
e indicagdes geograficas (mais de 300
Marcas; 35% das Marcas mais valiosas
do mundo; 145 indicagdes geograficas

Articulagdo e construgdo de base de dados para
combate a pirataria e as falsas indicagdes geograficas

Apoio em atividades de fiscalizagéo de direitos de
Pl concedidos pelo INPI

Conselho Nacional de Combate a
Pirataria e delitos contra a
propriedade intelectual (CNPC)

Instituicdes que compdem o Conselho,
definidas pelo decreto n® 9.875/19. A
composigao atual esta na portaria n°
80/2024 do MJSP.

Estabelecer diretrizes para a formulagdo e a
proposicao de plano nacional de combate a pirataria,
ao contrabando, a sonegagao fiscal delas decorrentes
e aos delitos contra a propriedade intelectual. (vide
Decreto n°® 9.875/19)

Representagéo governamental maxima perante o
Ministério da Justica para o combate a pirataria, ao
contrabando, a sonegagao fiscal e aos crimes
contra a propriedade intelectual no Brasil. (ex:
elaboracgéo de estudos e propostas de medidas
preventivas e repressivas; criagdo de banco de
dados estatisticos integrados ao Sistema Unico de
Segurancga Publica; apoio a operagdes nos estados
e no Distrito Federal; incentivo a fiscalizagdes em
portos, aeroportos e fronteiras; treinamento de
agentes publicos, campanhas educativas,
monitoramento de violagdes de direitos autorais e
articulagdo com os poderes Legislativo e Judiciario.

Assembleia Geral da Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI)

Working Groups da OMPI

Beatriz Amorim-Borher - beatriz.amorim-
borher@wipo.int

Beatriz Amorim-Borher - beatriz.amorim-
borher@wipo.int

Identificagdo de possibilidades de cooperagéo tanto
em ambito multilateral quanto bilateral.

Debates sobre os fundamentos do sistema
internacional de PI.

Articulagdo internamente @ OMPI nos mais diversos
niveis, desde a Alta Administracdo até em ambito
operacional, para o desenvolvimento de projetos de
cooperagao.

Identificagdo dos principais interlocutores e

demandas para o aprimoramento do sistema
internacional de PI.

Atividades bilaterais, regionais e
multilaterais

lloana Rocha — irocha@inpi.gov.br
Erica Leite — erica.leite@inpi.gov.br

Gestao de projetos de cooperagao bilateral e
multilateral.

Identificagdo e desenvolvimento de oportunidades
de cooperacdo bilateral e multilateral.

Protocolo de Madri (Marcas)

Binying Wang — binying.wang@wipo.int

Ampliagao do uso da PI para protegao internacional
das marcas.

Gestao do Sistema de Madri para o Registro
Internacional de Marcas.

Acordo de Haia (Desenhos Industriais)

Tratado de Cooperagdo de Patentes
(PCT)

Binying Wang — binying.wang@uwipo.int

Lisa Jorgenson — lisa.jorgenson@uwipo.int

Ampliagdo do uso da Pl para protegéo internacional
dos desenhos industriais.

Ampliagdo do uso da Pl para protegéo internacional
das patentes.

Gestao do Sistema de Haia para o Registro
Internacional de Desenhos Industriais.

Gestao do Tratado de Cooperagdo em Matéria de
Patentes.

Acordo sobre Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual relacionados
ao Comércio (TRIPS)

Leonardo dos Reis Santana
leonardo.santana@itamaraty.gov.br
Maximiliano da Cunha Henriques Arienzo
maximiliano.arienzo@itamaraty.gov.br

Identificagdo, em nome do Governo Brasileiro, das
necessidades de posicionamento tanto em ambito
multilateral quanto bilateral no que se refere a Pl
perante a OMC.

Articulagdo com os diferentes representantes
diplomaticos que atuam na interface entre comércio
e PI, no Brasil e no exterior, com especial énfase
em Genebra, Suiga, cidade-sede da OMC.
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3) Principais parceiros

tipode

Perfil do INPI

Denominagéo do parceiro

Associagdo Brasileiradas Industrias

parceria

Objetivos comuns associados

Cooperagéo entre os participes, visando disseminar o conhecimento e
promover a culturaem propriedade intelectual, de forma estratégica,

Competéncias compartilhadas

Disseminag&o e aplicagéo da Pl como instrumento de inovagéo;
apoio aprotecgdo de tecnologias industriais brasileiras;

de Maquinas e Equipamentos - ACT abr/21 |mar/24 e s il PO Capacitagdo de empresas e profissionais; contribui¢do com
paraa competitividade daindustria brasileirade maquinase o RS - . - " .
ABIMAQ . politicas publicas; atuagéo pelainsergéo competitiva do Brasil no
equipamentos. PN .
cenario internacional.
Cooperagéo técnica dos participes no tocante as atividades de Congxao qa Inova@o € proprledat?e intelectual de forma prética
— . . " T R - e N e aplicada; fortalecimento do ambiente de PD&I nas empresas
Associagdo Nacional de Pesquisa e disseminagdo da cultura de inovagdo e uso qualificado do sistema da o A e P ~
. X . N . o ~ X brasileiras; apoio a capacitagédo de gestores e técnicos; atuagdo
Desenvolvimento das Empresas ACT ago/23 | ago/28 |propriedade industrial por meio de maior insercéo do INPI junto aos A
] . P - como pontesentre o setor produtivo, o governo e as
Inovadoras - ANPEI associados da ANPEI, com vistas aaumentar a participag&o, aprotecdoea; . ¥ i R P -~
e R o universidades; desenvolvimento de politicas publicas e agendas
comercializagdo de ativosintangiveis. S - = . e
nacionais voltadas a inovagéo sustentavel e competitiva.
- . . Visa promover o aprofundamento darelagéo entre o INPl e a Promogao de amblentes fa\’/orav'elsa mqvaz;ao eao
Associagdo Nacional de Entidades Co empreendedorismo tecnoldgico; garantia que startupse
" ANPROTEC, estabelecendo diretrizes, tanto de curto quanto de longo A . .
Promotoras de Empreendimentos " . X N empresas nascentes usem a propriedade intelectual como ativo
R ACT out/21 | out/24 {prazo, com o objetivo de incrementar o conhecimento e arealizagéo de PN L P : o
de Tecnologias Avangadas - o . . AR estratégico; apoio a transferéncia de conhecimento e tecnologia;
negocios envolvendo Propriedade Industrial, por empresas e instituigdes " - - S
ANPROTEC X N fortalecimento de politicas publicas e redes nacionais de
vinculadasa ANPROTEC. X -
Inovagao.
Visando cooperagéo técnica e cientifica para o objetivo de expanséo e Preparo e. prote(;qo de_empresa~s bra5|le|ra§ que atuam nlo
: R X mercado internacional; agregacgdo de valor a marca Brasil por
P = aumento do uso do sistema de PI(Propriedade Industrial) por empresas . A L . s . =
Agéncia de Promog&o de - - . . o meio da PI; apoio ainternacionalizag&o de inovagédo, marcas e
. X : ACT mar/21 'mar/24 brasileiras, contribuindo para o aumento de ativosintangiveis com . i e L =
Exportagdes do Brasil - Apex-Brasil X . . N P diferenciais competitivos nacionais; formagéo de empresas
registro formalizado no pais e ampliando sua competitividade no mercado . o R
N " exportadoras conscientes do valor estratégico da propriedade
internacional. N
intelectual.
Produgdo e uso estratégico de dados e estudos sobre inovagao e
= Fortalecer projetos e programas de incentivo a ciéncia, tecnologia e PI; apoio técnico a formulagéo e avaliagéo de politicas plblicas
Centro de Gesté&o e Estudos . ~ o = y R = . P R
. ACT nov/23 | nov/26 inovagdo (CTl) e afomentar a consolidagéo, expansdo do uso do sistema ' de CT&l; prospecgéo tecnoldgica e inteligéncia institucional;
Estratégicos- CGEE . R : X L . e - .
de propriedade intelectual (PI) por residentes. integragéo de conhecimento cientifico, tecnolégico e econdémico
para o desenvolvimento nacional.
Garantia que concess3o, contestagdo e protegéo de direitosde
Pl ocorram com seguranga juridica, previsibilidade e respeito a
Desenvolvimento de cooperagéo técnico-cientificaentre o CNJe o INPI, Iega!IQade; Int’e.grag:ao dos dado's_admlnlst I'.aEIVOS eJUd_ICIaIS para
Termo parao registro de criagdes intelectuais de titularidade do CNJ, parao qualificar aanalise de casos, politicas e decisbes em PI;
Conselho Nacional de Justica- CNJ L abr/23 | abr/26 i P X - R s : capacitagéo de operadoresdo direito e da administragéo publica
Aditivo intercambio de informagdes sobre procedimentos administrativos do e . R i
- L para o tratamento qualificado da propriedade industrial;
INPI ao Poder Judiciario, bem como para atividades. . L - 3
harmonizagéo entre as decisdes administrativasdo INPl e o
controle judicial exercido pelostribunais.
Garantia que o conhecimento gerado com apoio publico seja
protegido e convertido em valor econémico e social; educagéo e
= . . . preparagédo da comunidade cientifica para utilizar a Pl como
. < Cooperagéo entre os participes, visando fortalecer projetos e programas X N o
Conselho Nacional das Fundages X AN SN = ferramenta de impacto e desenvolvimento; criagéo de uma
. N > de incentivo & ciéncia, tecnologia e inovagéo (CTl) e afomentar a X L .
Estaduais de Amparo a Pesquisa - ACT dez/23 dez/26 X ” . 3 . infraestruturainstitucional robusta paratransformar pesquisa
consolidagéo, expanséo do uso do sistemade propriedade intelectual (PI) N ~ . ; IR y
CONFAP X em inovagdo aplicada; potencializagdo dos ecossistemas
por residentes. . . ~ . PPN
estaduais de inovagdo por meio da cooperagao técnica e uso
efetivo da Pl; ampliagéo do alcance internacional dasinovacoes
brasileiras com base na protegao juridicadaPI.
Garantia da protegéo juridica dasinovagdes desenvolvidas no
Desenvolvimento de atividades técnico-cientificas, entre a EMBRAPA e o carr_1po, Prqmove~ndo su_a ap~||ca§ao com seguranca e retgmo
. 5 ~ = N . social; viabilizagdo da difusdo segura e legal de tecnologias
INPI, visando a evolugéo da adogdo de mecanismos de propriedade . X . . PN
X ) > . = . agropecudrias, ampliando seu impacto socioecondmico;
. . industrial parafomento do cenério de inovagéo do pais, o . -
Empresa Brasileira de Pesquisa : ~ X ~ fortalecimento do valor agregado de produtos agropecuérios
. ACT nov/22 | nov/27 idesenvolvimento e execugéo de programas e projetos de cooperagéo e . . A K .
Agropecudria- EMBRAPA P K N R ~ A brasileiros por meio de instrumentosde PI; garantia que a Pl seja
técnica, bem como para o intercambio de informagdes e desenvolvimento o . X .
o . - 8 ~ usada com respeito adiversidade cultural e ambiental do Brasil;
de atividades voltadas a divulgag&o do sistema de protegdo da = e . . ac =
X . ? construgdo e difusdo de conhecimento aplicado ainovagéo no
propriedade intelectual no Brasil. X . - .
campo, orientando politicas publicas e decisdes do setor
produtivo.
Transformag&o de ciéncia e tecnologia em produtos, processos e
modelos de negécio competitivos, com segurangajuridica;
insercéo da Pl como parte integrante do ciclo de inovagéo, da
- . ) Cooperagao técnica e cientifica visando 4 expansio e aumento do uso do ' pesquisa ao mercado; viabilizagéo da converséo de
Associagdo Brasileira de Pesquisa e sistemade Pl por empresas e ICT; intercambio em assuntos educacionais; :conhecimento técnico em solugdes aplicadas e transferiveis, com
Inovaggo Industrial (EMBRAPII)- ACT | novi19 | novi24 por emp : g coes ap Y

EMBRAPII

e o diagndstico de oportunidades de instalagdo de unidades regionais do
INPI em unidades EMBRAPII.

respaldo juridico; formagao de profissionais e instituicdes para
lidar com PI de forma estratégica, especiaimente em ambientes
de P&D cooperativo; construgédo de condigdes para que
inovagdes brasileiras alcancem o mercado global com protecéo
adequada.
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nacéo do parceiro

tipo de

Data
Inicio

Data
Fim

Objetivos comunsassociados

Perfil do INPI

Competéncias compartilhadas

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do

parceria

Cooperagao técnica dos participes no tocante as atividades de
conscientizagédo e disseminagdo da cultura e uso do sistemada

Garantia de que o conhecimento gerado com financiamento
publico seja transformado em inovagéo protegida e transferivel;
formag&o de uma culturaregional de valorizagéo e uso
estratégico da propriedade intelectual; fortalecimento da
infraestruturainstitucional para proteger e transferir os

Estado de Goias - FAPEG ACT fevi21 | fevi24 _proprled:a\de industrial ng _estado do G.Olas.’ buscando ainsergdo e’ a! resultados da pesquisa aplicada de NITs, centros tecnolégicos,
integrag&o entre os participes, com o intuito de gerar novos negécios . : )
envolvendo propriedade industrigl. parquese |nct_1bad<_)ras, usar a Pl paravalorizar produtose_
servigos com identidade regional e promover o desenvolvimento
territorial sustentavel (IGs).
Cooperagao técnica dos participes no tocante as atividades de Garantia que os resultados da pesquisa financiada se tornem
conscientizagéo e disseminagdo da cultura e uso do sistemada inovagdes protegidas, transferiveis e com impacto econémico e
propriedade industrial no Estado de Santa Catarina, com énfase nos social; formagao de capital humano e institucional capaz de
Fundagdo de Amparo a Pesquisa e projetos apoiados pela FAPESC, buscando ainsergdo e aintegragdo entre |integrar Pl e inovagéo de forma qualificada; consolidagéo da
Inovagdo do Estado de Santa ACT fev/22 | fev/25 |osparticipes, especificamente paraamelhoria da qualidade dos pedidos |infraestrutura de apoio a protecéo e transferéncia de tecnologia
Catarina- FAPESC de propriedade industrial depositados por proponentes beneficidriosde 'em Santa Catarina; uso da Pl como instrumento de
recursos da FAPESC, resultando no aumento da participagéo do Estado de  desenvolvimento regional, inclusdo produtiva e valorizagdo
Santa Catarina nos nimeros de pedidos, bem como em novos negécios territorial; integragdo da Pl e inovagéo nas estratégias de
envolvendo propriedade industrial. desenvolvimento sustentavel do estado.
Garantia que o conhecimento gerado com recursos publicos
possa ser protegido e transferido a sociedade de formaeficaze
responsavel; promogéo da gest&o profissional da Pl nas ICTs
Estabelecer cooperagdo entre participes, visando a disponibilizagdo de paulistas, facilitando o uso estratégico desses ativos em projetos
Fundag&o de Amparo a Pesquisa do " . informagbes técnicas e a conjugagéo de esforgos, competénciase com empresas e ha geragdo de spin-offs; conversdo de pesquisa
- ACT mai/19 | mai/24 . . N 8 ~ . .
Estado de Sao Paulo - FAPESP conhecimentos técnicos para o desenvolvimento de projetos, estudose  em solugdes aplicadas ao setor produtivo com base na seguranga
pesquisas de mutuo interesse em PI. juridica da PI; formag&o de quadros técnicos e académicos
capacitados para atuar nainterface entre ciéncia, Pl e inovagao;
impulsionamento de startups de base tecnolégica com suporte
técnico e legal.
Garantia que osinvestimentos publicos em P&D resultem em
inovagdes protegidas, transferiveis e aplicadas com impacto
Estabelecimento de cooperagdo técnica e cientifica destinada a fortalecer | socioeconémico; estimulo a protegao da inovagéo como parte
Financiadora de Estudos e Projetos - ACT novi22 | nov/25 projetos e programas de incentivo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e a integral da gestéo de projetos tecnoldgicos e de financiamento
FINEP fomentar a expansdo do uso do sistemade Propriedade Intelectual (Pl)  ipUblico; formagao de profissionais e gestoresaptosausar aPl
por residentes. como ferramenta estratégica de inovagao; viabilizagdo da
passagem da pesquisa para o mercado com seguranga juridicae
retorno sobre o investimento publico;
Garantia que os ativos tecnoldgicos do setor farmacéutico
Cooperagéo técnica dos participes no tocante as atividades de nacional sejam protegidos de forma eficaz, transparente e
disseminagao da cultura de inovagao e uso qualificado do sistemada tempestiva; atuagdo no didlogo técnico-regulatério para garantir
propriedade industrial, com vistas a aumentar a participagdo, a protegéo e .um sistemade Pl justo, transparente e alinhado ao interesse
Grupo Farma Brasil - GRUPO ACT abr/24 | abr/29 acomercializagdo de ativosintangiveis especificamente ligados ao setor | puiblico em satde; fortalecimento da base tecnolégica da
FARMA BRASIL farmacéutico e farmoquimico, e sera viabilizado pelatroca de industria farmacéutica brasileira com suporte juridico adequado;
informacgdes e fornecimento de banco de dados para elaboragéo de uma | garantia da seguranca juridica nos processos de transferéncia de
plataforma/interface de consulta e andlise qualitativa dos dados de conhecimento e cooperagéo tecnoldgica; contribuicdo com o
patente do setor farmacéutico e farmoquimico. desenvolvimento de politicas publicas de Pl e inovagéo alinhadas
asalde, soberania e desenvolvimento nacional.
Geragdo e manutengéo de dados técnicos e estatisticos de
interesse publico, acessiveis, confidveis e Uteisparao
planejamento e a gestdo publica e privada; subsidio de decisdes
governamentais e estratégicas com informagdes técnicasde alto
valor analitico; monitoramento do desempenho nacional em
Fundagéo Instituto Brasileiro de Cooperagéo entre asinstituigdes, em matéria de compartilhamento de inovagdo e competitividade com base em dados padronizados e
X - ACT ago/23 | ago/28 = P L N . P N
Geografia e Estatistica- IBGE dados e de capacitagdo, entre os participes. comparaveis; cruzamento de informagdes técnicas e territoriais
paraidentificar vocagdes produtivas, clustersinovadorese
regides estratégicas; promovergao do acesso publico a dados
técnicos como bem publico e insumo para pesquisa, gestéo e
inovagdo.
Transformagéo do conhecimento técnico e cientificoem
Cooperagao técnica dos participes no tocante as atividades de solugdes protegidas e Uteis arealidade amazonica; capacitagéo
disseminagéo da cultura de inovagéo e protecédo da propriedade industrial \em ferramentasde Pl e visdo de uso estratégico dos ativos
naregido amazonica, em especial, nas areas relacionadas a bioinovagédo e intangiveis; utilizagao da Pl como ferramenta para valorizar
CBA ACT mar/25 | set/27 | Agronegdcio, com vistasa aumentar o uso deste sistema pelos seus sabereslocais, agregar valor a produtos amazonicos e fomentar
residentes naregido, em especial por startups e pequenas e médias o desenvolvimento sustentavel daregido; alinhamento da
empresas (PMEs), e contribuindo para a consecugéo das agdes da educagéo, inovagéo e protecdo intelectual parafortalecer o
Estratégia Nacional de Propriedade Industrial - ENPI modelo de desenvolvimento industrial da Amazonia;
Transformagéo do conhecimento técnico e cientificoem
solugdes protegidas e Uteis arealidade amazonica; capacitagéo
Cooperagéo técnica dos participes no tocante as atividades de em ferramentas de Pl e visdo de uso estratégico dos ativos
Instituto Federal de Educagéo, disseminagdo da cultura de inovagdo e protecéo da propriedade industrial ‘intangiveis; utilizagéo da Pl como ferramenta para valorizar
Ciéncia e Tecnologiado Amazonas - ACT mar/22 |mar/25:na Amazoénia Ocidental, com vistas aaumentar o uso deste sistemapelos sabereslocais, agregar valor a produtos amazonicos e fomentar

IFAM-SUFRAMA

seusresidentes naregido e contribuindo para a consecugéo das agdes da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual naquela regido.

o desenvolvimento sustentavel daregido; alinhamento da
educagéo, inovagéo e protecdo intelectual parafortalecer o
modelo de desenvolvimento industrial da Amazonia;
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Denominacao do parcei

Instituto Federal de Ciénciae

tipode
parceria

Data
Fim

Objetivos comuns associados

Perfil do INPI

Transformagao de pesquisas do IFCE em ativos de Pl com
potencial de impacto social e comercial; capacitagdo da
comunidade académica para compreender e utilizar aPl como
ferramenta estratégica de inovagéo e empreendedorismo; uso

Nacional - PGFN

INPI, de forma periddica e regular, dos dados de propriedade intelectual
custodiados por esta Autarquia mencionados no Plano de Trabalho.

Tecnologia do Estado do Ceara - Acordo .de out/20 out/25 Execugdo do projeto de fomento & geragéo & & comerdializagdo daPl,a de instrumentos de Pl paravalorizar osterritérios, culturase
Parceria ser executado nostermo do Plano de Trabalho. AN . 3 =
IFCE saberestradicionais do Cear3§; articulagéo de esforgos para
tornar ainovagdo regional mais protegida, transferivel e
competitiva.
Transformagao do conhecimento técnico-cientifico gerado no
IFESem ativos protegidos com potencial de impacto econémico
e social; formagao de profissionais capazes de integrar inovagéo,
Instituto Federal do Espirito Santo - Apresenta o objetivo de estimular, gerir e apoiar atividades voltadas para protegdo legal e geragdo de valor; uso de |n§trumentos de .PI
ACT abr/21 : abr/26 . X N o X - paradesenvolver e proteger produtos com identidade regional
IFES apropriedade intelectual, 0o empreendedorismo tecnoldgico e ainovagdo. o e - - ‘.
no Espirito Santo; articulagdo de agdes que posicionem a
inovagdo como motor do desenvolvimento regional com base na
Pl) (integragédo com o ecossistema capixaba de CT&|
o x I . ~ J— . ~ Elaborag&o de analises qualificadas e sustentadas por dados
Visa adisponibilizagdo de informagdes técnicas e a conjugagdo de . X -
B . P P : L sobre o papel da Pl no desenvolvimento produtivo e tecnolégico
Instituto de Pesquisa Econémica esforgos, competéncias e conhecimentos técnicos parao . . o P
X ACT ago/20 :ago/25 ! N . I do pais; subsidios ao governo com evidéncias técnicas sobre
Aplicada- IPEA desenvolvimento de projetos, estudos e pesquisas de mutuo interesse em - L
. X . como a Pl pode ser usada para alavancar politicas publicas de
propriedade industrial.
:longo prazo.
Garantia que asinovagoes geradas em areas sensiveis como
aeroespacial, defesa e tecnologias emergentes estejam
legalmente protegidas e com potencial de transferéncia ou uso
soberano; estimulo que a produgédo académicado ITA seja
Cooperagéo técnica e cientifica, visando a promogao e expanséo do uso do :acompanhada de estratégias de protegao intelectual e
p - Protocolo ! . ~ - b o Pyt = .
Instituto Tecnoldgico de de mai/19 | mai/24 sistema de Pl pelo ITA, estando previstas agdes de formagao de capital comercializagdo tecnolégica; estruturagéo de mecanismos que
Aeronautica- ITA Intencies humano em PI, intercdmbio de pessoal para qualificagéo e viabilizem atransferéncia tecnolégica com segurancajuridicae
60 desenvolvimento de conhecimento conjunto, entre outras agdes. alinhamento a soberania nacional; articulagéo da Pl como
componente essencial da estratégia nacional de C&T e da
autonomiatecnolégica em setores criticos; garantiaque
tecnologias de uso dual estejam adequadamente protegidase
alinhadas as diretrizes de seguranca nacional.
Garantia que a Pl seja concedida e utilizada em consonancia com
ointeresse publico e a fungéo social dainovagao; protegédo da
Estabelecimento de uma parceria entre o Ministério Publico Federal - 2‘;“:2‘::;2:: raacdolnStooorr?Ziii‘;u;zoc;r;‘sjc?\g:z::ezls:ﬁais ea
MPF e o Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI,com vistasa . p_ n RPN )
estabelecer meios de integragéo e intercambio de informagdes entre os integridade do sistemajuridico; zelo pelalegalidade,
Ministério Publico Federal - MPF ACT dez/21 :dez/26 o X X transparéncia e accountability na gest&o publicada Pl; garantia
Participes, em especial o compartilhamento, pelo INPI, de forma R ~ LY
- . N " da corretainterpretagéo e aplicagdo das normas de Pl no
periddica e regular, dos dados de propriedade intelectual custodiados . R PR = .
X ! Judiciario, com base no interesse publico; protecdo da economia,
pela Autarquia Federal, mencionados no Plano de Trabalho. " s - -
osconsumidorese ostitulares de direitoslegitimos contraa
violagédo da Pl e o crime organizado ligado a pirataria.
O presente Acordo tem por objeto a cooperagdo técnica dos participes no
tocante as atividades de conscientizagao e disseminagdo da culturae uso :Viabilizagdo de protecéo e valorizagio de inovagdes regionais,
do sistema da propriedade industrial no Estado da Paraiba por meio da garantindo suainsergéo segura e competitiva no mercado;
Fundag&o Parque Tecnolégico da . . inserg&o qualificada do INPI no Parque Tecnoldgico da Paraiba, fornecimento de suporte integrado paratransformar ideiasem
; ACT jan/20 | jan/26 ™ ~ N . = P X P -
Paraiba - PaqTcPB possibilitando a cooperagéo do Instituto e as areas de geragéo de negécios inovadores protegidos e competitivos; formacéo de
empreendimentosinovadores (incubadoras, agentes de inovagdo com dominio da Pl como ferramenta
aceleradoras, coworkings etc.), com vistas a aumentar aparticipagdo,a  :estratégica paradesenvolvimento tecnoldgico e comercial;
protecéo e acomercializagdo de ativosintangiveis. consolidagdo da infraestruturainstitucional de suporte &
CessZo de uso, a titulo ndo oneroso, de uma area de aproximadamente de :inovagéo protegida na Paraiba e naregido Nordeste; uso da Pl
- - Contrato ~ - ; P
Fundag&o Parque Tecnolégico da . 70m2, da Fundag&o Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) para paraagregar valor aprodutos e saberes regionais, promovendo
p de set/19 | jan/26 |. - d - P X . . .
Paraiba - PaqTcPB instalagéo e funcionamento da Seg&o de Difus3o Regional de Campina o desenvolvimento sustentavel
Comodato
Grande/PB do INPI.
Zelo pela proteggo juridica e econémica de ativos de Pl
pertencentes ao Estado brasileiro; Garantiadaarrecadagédo e a
recuperacéo de valores devidos ao INPI, com base em
A . < ; - instrumentosjuridicos adequados; garantia da legalidade e
Intercambio de dados, informagdes, conhecimentos e colaboragdo mutua - ) X - B
Procuradoria-Geral da Fazenda entre os Participes, em especial no que tange ao compartilhamento, pelo sustentabilidade financeira dos atos administrativos que
ACT mai/22 mai/27 PEs, P! a 9 P P envolvam ativos de PI; construgdo de politicas publicas de

inovagado e Pl com equilibrio entre estimulo ao desenvolvimento
e sustentabilidade fiscal; garantiadarepresentagéo eficaz da
Unido em processos judiciais que envolvam Pl, com base em
fundamentostécnicos e juridicos.
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Denominacao do parcei

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro

tipo de
parceria

Perfil do INPI

Objetivos comuns associados

Formagao de empreendedores com conhecimento pratico sobre
como proteger e valorizar suas criagdes e diferenciais
competitivos; apoio a pequenos empreendedores a
compreender o valor de umamarcaregistrada e como obté-lade
forma acessivel; apoio que asinovagdes geradas nas M PEs sejam

Tem por objetivo estabelecer cooperagdo, por meio daimplementacéo de
atividades conjuntas entre o Servigo Brasileiro de Apoio asMicro e
Pequenas Empresas (Sebrae) e o Instituto Nacional da Propriedade

Pernambuco - UFPE

e Pequenas Empresas - SEBRAE- ACT abr/21 i abr/24 |Industrial (INPI), que resultem em agdes voltadas ao incentivo, protegidas, valorizadas e exploradas com seguranga juridica;
Nacional desenvolvimento e fortalecimento de ativos de propriedade industrial e  apoio ao uso da Pl como instrumento de desenvolvimento
de informag&o tecnolégica junto aos pequenos negécios, visando tornar ' territorial e valorizagdo de produtostradicionais e regionais;
essas empresas mais inovadoras e competitivas. colaboragdo na construgéo de politicas publicas que ampliem o
acesso das MPEs a Pl e ainovagédo com foco em impacto
socioeconémico.
Formag&o de empreendedores com conhecimento pratico sobre
como proteger e valorizar suas criagdes e diferenciais
competitivos; apoio a pequenos empreendedores a
compreender o valor de uma marcaregistrada e como obté-lade
Servigo de Apoio as Micro e ) ) . Cooperagio técnica dos participes o tocante s atividades de forma goesswel; gpow que asinovagdes geradas nas M PEs st_e]am
Pequenas Empresas do Sergipe - ACT jun/22 | jun/27 competéncia especifica do INPI referentes Pl protegidas, valorizadas e exploradas com seguranca juridica;
SEBRAE-SE P P : apoio ao uso da Pl como instrumento de desenvolvimento
territorial e valorizagéo de produtos tradicionais e regionais;
colaborag&o na construgéo de politicas publicas que ampliem o
acesso das MPEs a Pl e ainovagédo com foco em impacto
socioeconémico.
Garantia que inovagdesindustriais tenham protegdo juridica,
gerando valor econdmico e vantagens competitivas; formagdo de
e . a i talentos que compreendam aimportancia da Pl como ativo
Cooperagéo técnica dos participes no tocante as atividades de . AN . - _
NS " N . estratégico desde aformagao técnica até a atuagéo empresarial;
conscientizagdo e disseminagéo da cultura e uso do sistemada ~ - ~ ~
R 4 X . X N - estruturagdo de processos eficientes de protegao, gestéo e
Servigo de Aprendizagem Industrial propriedade industrial no Estado da Bahia, por meio dainsergdo explorag&o de Pl gerada por centros de pesquisa aplicada;
ACT out/20 ' out/25 qualificada do INPI no SENAI CIMATEC, possibilitando a cooperagdo do 7 P X L
— CIMATEC - SENAI_CIMATEC B . = X R promogao da transferéncia segura e eficaz de tecnologias
Instituto e as areas de geragéo de empreendimentosinovadores : R ! .
X . . inovadoras ao setor produtivo, com retorno social e econdmico;
(incubadoras, aceleradoras, coworkings etc.), com vistas aaumentar a A P Lo . .
articipacio, aprotegio e a comerdializago de ativosintangiveis viabilizag&o de politicas publicas que valorizem a Pl como eixo
P ’ : central da transformagao industrial brasileira; estruturagdo do
uso da Pl como diferencial competitivo e fator de atragéo de
investimentos para novos negdcios de base tecnoldgica.
Cooperagao técnica dos participes no tocante as atividades de
conscientizaggo e disseminagéo da cultura e uso do sistemada
propriedade industrial no Estado de Minas Gerais por meio dainsercéo
Servigo Nacional de Aprendizagem qualificada do INPI no SENAI/DRMG, por meio de sua Unidade
Industrial -SENAI/DRMG — Centro . . Operacional, Centro de Inovagdo e Tecnologia— CIT-SENAI,
~ . ACT jun/23 | jun/28 o = B . .
de Inovagéo e Tecnologia— CIT- possibilitando a cooperagéo do Instituto e as areas de geragéo de . . .
X B . . Garantia que osresultadosinovadores gerados por projetos
SENAI - SENAI-MG empreendimentosinovadores (incubadoras, aceleradoras, coworkings, . L ~
s . ~ ) . industriaistenham protecéo legal e possam ser explorados com
Institutos Senai de Inovagao (1Sl) e de Tecnologia (IST), etc.), com vistasa e N = i
s - co X seguranga e competitividade; formagéo de profissionaise
aumentar a participagéo, a protegéo e a comercializagdo de ativos . e .
intangivels. empresas com competéncias préaticas paraproteger, gerir e
Continuidade do Escritério de Difuséo Regional Sudeste (EDIR/SE) do ::;pgj;;";fo‘éiﬁ'v;'i’;?::;i‘;ﬁ‘::g:?g;’;‘; ﬁ‘f&:g‘:‘(’j‘;
INPI, nas dependéncias do CIT-SENAI/DRMG, com dreade 127m? nos S A =
I . o . o ~pr s daindistriamineirae brasileira; insergao da Pl como um
imoveis matriculados sob osn° 3932 e 208, no Cartoério de 4° Oficio de " ) L o - .

. . . . o N . diferencial competitivo desde os primeiros estéagios do ciclo de
Servigo Nacional de Aprendizagem Contrato Registro de Iméveis da Comarca de Belo Horizonte/MG e situados na inovacio aberta e do empreendedorismo tecnolégico
Industrial ~SENA/DRMG — Centro . ) Avenida José Candido da Silveira, 2000, bairro Horto Florestal, parao e P d

= . de jun/23 | jun/28 - AN .
de Inovag&o e Tecnologia— CIT- Comodato exercicio das atribuigdes tipicas do EDIR-SE, previstasno art. 148 do
SENAI - SENAI-MG Regimento Interno do INPI (Portarian®11, de 27 de janeiro de 2017),
atividades de extremaimportancia em contratos de Pesquisa e
Desenvolvimento que o SENAI firma com a Industria, assim como paraa
atividade empreendedora, a qual o SENAI apoia em seu negdcio.
Garantia que asinovagdes geradas na UFG sejam formalmente
protegidas e estejam aptas a transferéncia e exploragéo
Cooperagéo técnicaentre os Participes para a execugdo do projeto de econdmica ou social; estruturagdo de processos eficientes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo denominado “Acdes de Difusdo do ' protegdo, andlise de viabilidade, licenciamento e difusdo de
Universidade Federal de Goias- Acordode | . . Conhecimento e Capacitagdo em Propriedade Industrial na UFG”, visando :tecnologias desenvolvidas na universidade; formagdo de
X jul/22 jul/27 o . . e o s X = . ; -
UFG Parceria arealizagdo de atividades conjuntas de difusdo, capacitagéo e orientagdo :estudantes, pesquisadores e gestores com conhecimento pratico
técnica sobre propriedade industrial, voltadas a comunidade académicae sobre agestéo e uso estratégico da Pl; protegéo e valorizagdo de
externaa UFG, nostermos do Plano de Trabalho. conhecimentos e produtos tipicos daregido Centro-Oeste com
uso de instrumentos de PI; Articulagdo em politicas publicas e
redes de inovagao.
Garantia que os ativosintangiveis gerados na universidade sejam
devidamente protegidos, promovendo sua valorizagéo e
transferéncia; desenvolvimento de umainfraestrutura
. : T . L institucional sdlida paratransformar conhecimento em inovagéo
Universidade Federal de ACT dez/21  dez/26 Cooperagdo técnica dos participes no tocante as atividades de protegida e transferivel; formago de talentos com dominio do

competéncia especifica do INPI referentes a PI. uso estratégico da Pl como diferencial competitivo e vetor de

impacto social; apoio para que as tecnologias geradas pela UFPE
cheguem ao mercado ou sejam aplicadas socialmente, com
respaldo legal.
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C) Detalhes sobre partes interessadas

Como autarquia federal, o INPI esta atualmente vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC). O MDIC exerce um papel
essencial na formulacdo e implementacdao de programas e acgbes voltados a
propriedade intelectual, metrologia e qualidade industrial, promovendo avangos do
pais nessas areas estratégicas. Juntos, INPI e MDIC, conduzem estudos sobre o
impacto dos direitos de propriedade intelectual na economia brasileira, considerando
fatores como inovagdo e competitividade.

No ambito das Politicas Publicas, o INPI participa diretamente da Estratégia
Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI). O objetivo da ENPI é alcancar um Sistema
Nacional de Propriedade Intelectual efetivo e equilibrado, que seja amplamente
conhecido e utilizado, que incentive a criatividade, os investimentos em inovacao e o
acesso ao conhecimento, visando ao aumento da competitividade e ao
desenvolvimento econdmico e social.

Com o objetivo de fortalecer a relacao entre propriedade intelectual e
desenvolvimento econémico, o INPI conduz iniciativas em diversas frentes, entre as
quais se destacam:

. Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPI): Colegiado instituido
pelo governo brasileiro para coordenar acdes relacionadas a propriedade intelectual,
cujo objetivo é implementar a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI).

o Apoio a Industria e Inovacao: INPI promove a disseminacdao da cultura de
propriedade intelectual, garantindo a empresas e empreendedores a protecao de suas
criagdes, impulsionando a competitividade.

o Disseminacdo de conhecimento: Através de estudos, publicagdes,
cursos/treinamentos e participacao em eventos conscientizando a sociedade sobre a

importancia da propriedade intelectual para o desenvolvimento econémico do pais.
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o Parcerias e Acordos de Cooperagao: O INPI mantém parcerias de cooperagao
tecnolégica para fortalecer a propriedade intelectual brasileira, participa ativamente do
Sistema Nacional de Inovagao (SNI) e integra um sistema internacional de propriedade
intelectual (conjunto de tratados e acordos que protegem a autoria de obras artisticas,
literarias e cientificas, e as criagdes industriais), coordenado pela Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual-OMPI.

Como autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), o INPI esta sujeito a atuacao dos 6rgaos de controle
externo e interno da administracdo publica. O Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
exerce a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial,
promovendo auditorias e avaliacdes de conformidade e desempenho. A
Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), por sua vez, atua no controle interno, na
prevencao e combate a corrupcao, na promocao da transparéncia e na melhoria da
governanca. Ambas as instituicdes contribuem para o fortalecimento da integridade,
da eficiéncia e da responsabilizacdo na gestdo do INPI.

No que se refere a forca de trabalho, o INPI tem o acompanhamento desde 2016
da evolugao de seu quadro funcional por meio da intranet, disponibilizando estatisticas
detalhadas. Em 2023, o Instituto realizou, em parceria com o ministério de gestado e a
universidade de Brasilia, o dimensionamento de sua forca de trabalho, projeto
estratégico de governo para avaliar a capacidade de trabalho das diversas instituicbes
publicas no Brasil. O acompanhamento que é feito abrange a distribuicdo de
servidores por estado, diretoria, cargo, além de dados sobre género e etnia,
escolaridade, vinculo funcional, faixa etaria e a participacdo de mulheres em cargos e
funcbes de lideranca, entre outros aspectos. Os dados sdo extraidos do Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), plataforma do Governo Federal
responsavel pela gestao da folha de pagamento dos servidores publicos federais.

Além dos servidores publicos, o INPI dispde de colaboradores terceirizados que

desempenham atividades de apoio administrativo, distribuidos em cargos de nivel
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médio (127 ocupantes) e cargos de nivel superior (46 ocupantes). Atualmente, o
Instituto ndo conta com estagiarios ou aprendizes, embora possua um programa de
bolsistas que visa identificar, no mercado, profissionais para realizar, por tempo
determinado, projetos especificos.

A seguir, estdo as informagdes mais recentes, atualizadas em 19/07/2025.

INFORMAGOES GERAIS SOBRE A FORCA DE TRABALHO |

TOTAL DE SERVIDORES TOTAL DA FORCA DE TRABALHO
5 POR ViNCULD Tistal o waraltongs mi achiirudo (5 Obdided 3 oeinod
FUNCIOMAL

e 619

TOTAL DF SERVIDORES POR CARGO

(0]

TOTAL DE SERVIDORES POR DIRETORIA

3
L =
ur
|

(EPs TIRMY, DERAD [IRTX PR FFL
[HRET3HA
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INFORMAGCOES SOBRE A FORCA DE TRABALHO - VINCULOS FUNCIONAIS

TOTAL DE SERVIDORES ORGAD DE ORIGEM DE ORGADS PARA DNDE O
PLAND [ CARREBIAS F CARGOS [0 INPY SERVIDORES DE OUTRAS INPI CEDEU SERVIDORES

CARREIRAS
1001 CHRGAD CHBGERM  TOITAL

TOTAL DE SERVIDORES

1
PLANCH DI CARRE ILAS PARA A ARFA N CRT ., 1
4 1

9 .

TOTAL DE SERVIDORES . 2

T
CARAERES D8 SAUDE, FREVIHSCLA £ TRARAL B i
FEN

1 FONE
FiN

IBGE
TOTAL DE SERVIDORES B

=

1

1

1

1

1

CHITRAS CARREIEAS 3 IHMF_HI.'I. 1
27 1
1

TOTAL DE SERVIDORES

SR VIRCLILC) DO A AL PUBLICA

2

Fonte: Estatisticas de Pessoal- Coordenagdo Geral de Recursos Humanos (julho/2025)

g

A seguir, evolucao do quadro de servidores do INPI no periodo de 2016 a 2025

sob algumas perspectivas (atualizagdo 19/07/2025).

TOTAL SERVIDORES

Fonte: Evolucédo funcional - Coordenagdo Geral de Recursos Humanos (julho/2025)
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Fonte: Evolucdo funcional - Coordenagdo Geral de Recursos Humanos (julho/2025)

Os principais usuarios atendidos pelo INPI incluem pessoas fisicas e juridicas
que atuam no Ecossistema de Inovacao e Desenvolvimento, e buscam a protecao de
seus ativos de propriedade intelectual, sejam residentes ou ndo no Brasil. Entre eles,
destacam-se inventores independentes, empresas de diferentes setores produtivos e

portes, universidades e instituicdes de pesquisa.

39


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjAxOWE1MjYtZmQxMy00NjA5LTg3ZWEtY2IwNDFmYmEzMWE1IiwidCI6IjU4MTVmODA4LTYwOTEtNDdiZC1hY2FiLTMwYzA4ZmU3YjlmMiJ9

Perfil do INPI

No que se refere a cadeia de suprimentos imediata, o INPI tem como principais

fornecedores os 10 maiores contratos - em termo de valor global contratado - listados

a sequir.
Objeto Fornecedor Vig. Inicio Vig. Fim
Locacdo de imével sede INPI (MV9) 23.537.203/0001-17 - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO MV - Fll 18/01/2021  18/01/2026
Apoio administrativo 07.094.346/0001-45 - G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 01/09/2020  01/09/2025
Disponibilizagdo Solugio tecnoldgica 35.856.750/0001-44 - LEVTY SISTEMAS LTDA 02/09/2024  02/09/2029
Plataforma de busca EX183038D - CLARIVATE ANALYTICS LLC (US) 31/01/2025  31/01/2027
Zirc‘”ifeii;rmaze”agem de acervo 01.920.177/0001-79 - COMERCIAL MILANO BRASIL LTDA 11/09/2024  11/09/2029
u

:2““’_9?0 ‘:je Ser"'”sl tef”';"s ¢ biente  03:672:254/0006-59 - EQUINIX DO BRASIL SOLUCOES DE TECNOLOGIAEM 10
pecializados em solugao de ambiente INFORMATICA LTDA.
Datacenter

Service desk TIC 01.936.069/0001-94 - DIGISYSTEM SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 06/07/2021 06/07/2025

Servigos de desenvolvimento, manutengdo,
sustentagao, 36.765.378/0001-23 - MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A. 18/10/2024 18/10/2025
testes e controle de qualidade de software

Aquisigdo de bens e servigo de implantagdo
para upgrade/expansdo de solugdo de 57.229.601/0001-98 - TELESUL TELECOMUNICACOES LTDA 22/08/2024 22/02/2027
comunicagdo unificada

Aquisicdo de solugdo de backup 08.706.548/0003-25 - 02 SOLUCOES EM TECNOLOGIA DIGITAL LTDA 24/12/2024 24/12/2029

Valor Global
RS 36.418.320
RS 12.594.630
RS 12.468.812
RS 7.107.770

RS 6.949.080

R$ 6.817.820

R$ 6.201.202

R$ 5.534.550

R$ 2.560.805

R$ 2.196.297

A atuacao do INPI ndo enseja sua participacao direta em comunidades. No

entanto, o Instituto desempenha um papel fundamental no desenvolvimento social e

econOmico do pais. A seguir alguns dos impactos sociais do INPI:

. Programa “Pl nas Escolas”: impacto na disseminacao e incentivo ao uso de

ativos de propriedade industrial;

o Atividade finalistica do INPI como concessao de direitos de Pl: impacto para

impulsionar inovacao e desenvolvimento econdmico em determinada regido;

. Mentorias: impacto para impulsionar inovagdo e desenvolvimento econdmico

em determinada regiao;

o Comité de Género, Diversidade e Inclusdo: impacto em mudanca de cultura e

aumento da conscientizacao do corpo funcional do INPI e das partes com que INPI se

relaciona;

. Tabela de Retribuicao do INPI com descontos para determinados grupos, como

micro e pequenas empresas do inova simples, pessoas fisicas, idosos, com deficiéncia,

dentre outros: impacto em ampliar acesso e propiciar inclusao;
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o Academia do INPI: impacto na formacgao e disseminacao da Pl e
. Biblioteca: impacto no acesso ao conhecimento.
Ainda assim, pode enfrentar desafios sociais que influenciam seu desempenho e
a percepcao da sociedade sobre suas atividades:
o Comunicagao: processo de decisdo técnica de um Ativo de Propriedade
Intelectual envolve muitas etapas, normas e legislacbes que podem gerar duvidas e
falta de clareza entre os usuarios. Além disso, o tema de Propriedade Intelectual é de
baixo conhecimento da populagao.
o Acessibilidade: apesar do desconto oferecido no valor de retribuicdo pelos
servicos prestados pelo INPI a alguns publicos especificos, ainda assim pode continuar
sendo oneroso para alguns pequenos empreendedores e inventores.
o Tempo de decisao técnica dos pedidos: o prazo para decisdo final de um
processo pode ser longo, e acabar inibindo a inova¢do tecnoldogica, mediante a
concessao de uma patente, e ampliacao de mercado, por meio de registro de marcas.
Por atuar em atividade 100% administrativa, o Instituto enfrenta desafios
ambientais minimos, ndo apresentando passivos ambientais. No entanto, buscando
fortalecer a sustentabilidade e mitigar impactos ambientais, o INPI tem adotado
diversas praticas e iniciativas na prestacdo de seus servicos a sociedade. Entre elas,
destacam-se:
. Instituicdo da Comissao de Sustentabilidade e Bioeconomia (COSBIO) como
instancia colegiada de governanca e gestao das atividades relacionadas ao meio
ambiente, responsavel por planejar e definir diretrizes, objetivos, iniciativas e
indicadores estratégicos na tematica ambiental.
. Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024-2026 que estabelece diretrizes
estratégicas para integrar praticas sustentaveis nas compras publicas durante todo o
ciclo da contratagdo, desde o planejamento, selecdo fornecedor, execugdao e

fiscalizacdo do contrato até destinacao final dos rejeitos e residuos.
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Algumas a¢oes implementadas para reducao do consumo de recursos naturais:

Consumo de materlais
A adesao a0 Almoxarifado Virtual Nacional contribuiu para aumento

nsuino & dando m

ecessidade de manter estoques, ardo perdas por
nicla & deterioracao de materiais. Outro beneficio obtido fol a
redugao da quantidade de contrata : o de materiais

tornando de suprimentos

Gréfico - Residuos Reciclados (kg) em 2024 Grifico - Consumo de Agua (m3) INPI Sede
2939 12915 12.602 12.627 12600
427 224 I . l .
AR e
Papel/Papelio Plastico Metal poevem — s oo
Fonte: CGLI/DIRAD/ INPI Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

Gréfico - Contratages sustentaveis (RS milhges)

@ Com critérios de sustentabilidade

por modelos mais efic =~ @ Sem critérios de sustentabilidade
tema de ar condici 29.75
20.22
: 10.43
Grifico - Consumo de Energia Elétrica (kWh)
= = = .
: 5 2.80
147
2.542591 2021 2022 2023 2024

2.169.608
Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI
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Concorréncia e ambiente competitivo

Atualmente, o INPI atua como Unico responsavel pela concessdo de patentes e
pelo registro de marcas no Brasil, uma atribui¢do exclusiva do Estado, sem concorréncia
direta na prestacao desses servicos no pais. Este modelo, devido as atividades que
desempenha como érgao de Estado, € o mesmo adotado nos demais paises do
mundo. Contudo, existe uma concorréncia sistémica entre Escritérios de PI
internacionais com relagao a escolha do local de depdsito dos pedidos de concessdo
e registro de ativos de PI pelo usuario, considerando critérios como prazo de decisao,
custos envolvidos e legislagdo aplicavel (burocracia).

Além disso, o INPI encarara desafios inerentes a sua atividade. Os riscos
associados sdo supervisionados pelo Comité de Governanca Interna (CGl), responsavel
por monitorar a execugdo dos planos associados aqueles classificados como acima do
apetite a riscos do Instituto — ou seja, de nivel alto ou critico — avaliando as providéncias
cabiveis em cada situacao.

A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados para implementacao

do Plano Estratégico 2023-2026.

o Fonte. COPE/CHREX/INPI
$ : : m 1
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Em 2024, o INPI promoveu uma série de iniciativas de grande visibilidade no

sistema internacional da Propriedade Intelectual. A seguir, alguns dos principais
destaques dessas acdes:
o Negociacao entre o INPI, Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) e Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), unidade interna ao Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE) a fim de se reinstituir o Fundo de Cooperagao Sul-Sul junto
aquele organismo internacional, viabilizando uma série de atividades de cooperacao
técnica para com os paises em desenvolvimento e de menor desenvolvimento relativo;
o Foi completado o processo de adesao ao Global Patent Prosecution Highway
(GPPH), dando acesso imediato aos documentos de trabalho de 28 paises membros,
agilizando o exame de pedidos que sejam comuns aos seus participantes, que passou
a ser valido a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre aqueles que ndo sao participantes
de tal arranjo, destaca-se ainda a renovacao em novembro do PPH entre INPIl e o
Instituto Europeu de Patentes (EPO) e a negociacao, também pela renovagao, deste
mesmo instrumento junto a Administracao Publica Chinesa de Propriedade Intelectual
(CNIPA).

No contexto bilateral, destaca-se a negociacdo em curso para o estabelecimento
de um projeto de cooperagdo técnica com o Instituto de Gestdo da Qualidade e da
Propriedade Intelectual (IGQPI) de Cabo Verde. A iniciativa conta com o apoio da ABC,
mencionada anteriormente, que financiara as atividades a serem implementadas,
abrangendo diversas areas, tanto técnicos quanto operacionais.

Em 2024, o INPI esteve presente em sessdes de comités e de grupos de trabalho
da OMPI, além de participar da Assembleia Geral dessa organizacao internacional.
Adicionalmente, em maio, participou da Conferéncia Diplomatica que resultou na
finalizacdo de um instrumento juridico internacional sobre Propriedade Intelectual,
recursos genéticos e conhecimento tradicional associado. Nessa ocasido, o Brasil

também atuou na secretaria executiva, por intermédio da Embaixada brasileira.
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O INPI deu sequéncia ao projeto no ambito do CDIP (Comité de
Desenvolvimento e Pl da OMPI) voltado para a valorizagdo de indicacdes geograficas.
Além disso, retornou sua participagdo no Congresso Interamericano de Pl (ASIPI),
realizado em dezembro no Panama, fortalecendo a integracao regional.
Paralelamente, manteve seus esforcos na criagdo de novas estruturas de governanca
de Propriedade Intelectual no Mercosul e na ALADI (Associagdo Latino-americana de
Integracgao).

No ambito do Mercosul, o Grupo Ad-Hoc de Propriedade Intelectual continua
avancando na elaboracdo de um plano de trabalho que fundamentara sua
transformacdo em uma unidade de carater permanente. Apds duas reunides, foi
aprovado projeto apresentado pela Argentina para o desenvolvimento de um
programa piloto voltado a facilitagdo do registro de marcas no Bloco. Além disso,
aprovou-se a realizacdo de atividades voltadas para startups de base tecnoldgica, com
apoio da OMPI, alinhadas ao perfil do projeto IP Management Clinic.

No contexto do IP BRICS, em 2024, o INPI manteve o desenvolvimento do
estudo sobre busca de estado da técnica, utilizando ferramentas de inteligéncia
artificial nos escritorios de propriedade intelectual. A iniciativa conta com o apoio dos
demais membros e tem conclusao prevista para o biénio 2025-2026.

Em 2025, na condigdo de Presidéncia Pro-Tempore do BRICS, o Brasil sediar3,
no segundo trimestre, encontros com os principais dirigentes da Russia, india, China,
Africa do Sul, Emirados Arabes Unidos, Egito, Etidpia e Ird — e potencialmente Arabia
Saudita, ainda em processo de adesao ao bloco.

Durante a 662 Assembleia Geral da ONU em Genebra realizada em julho de 2025
em Genebra, o INPI participou de uma reuniao com os representantes da CPLP -
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Nesse encontro, foram discutidas as
acoes em andamento relacionadas a capacitacao institucional, aos exames de marcas

e patentes, ao uso de inteligéncia artificial e a cooperacao no ambito das comunidades,
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especialmente a preparacao da segunda edicdo das Jornadas Lusofonas de
Propriedade Intelectual em setembro/2025.

Na mesma Assembleia, também foi tratada a cooperacdo no ambito do
Programa Ibero-Americano de Propriedade Industrial e Promocao do
Desenvolvimento (IBEPI). O forum composto por 15 paises ibero-americanos aprovou
a criacao de uma unidade técnica permanente para coordenar as a¢des de cooperagao
em PI. O Brasil foi escolhido para exercer tal funcao, por meio do INPI, a partir de 2026.

Para fortalecer a governanga de Tecnologias da Informacao e Comunicacdo no
INPI, a unidade responsavel por essa area atua em sintonia com a alta gestdo
institucional, analisando e compreendendo o cenario em que opera para planejar suas
acoes de forma consciente e coordenada, com orientagdo para as melhores praticas,
segundo o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC). Este
plano esta alinhado ao Planejamento Estratégico do INPI (PE 2023-2026), ao Plano
Estratégico da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PETIC), aos planos de agdo
anuais, a estrutura hierarquica e normativa da Autarquia, bem como aos demais

normativos e diretrizes do Governo Federal.

Oportunidades
C—=—= Infrasstrutura de rede moderna Interna « |mplementacio de novas tecnologias de
{Datacenter, Colocation Inteligéncia Artificial para aumentar a
E larmazenamento do data center), agilidade da concessio dos ativos de Pl

cabeamento de rede) que permitira a
ampliacao e atualizacao tecnologica

Com relagao aos Planos de Acéao, vale observar que o Plano de Acao de 2025

(PA2025) do INPI foi estruturado em 35 indicadores de desempenho com suas
respectivas metas e 48 iniciativas estratégicas, divididas entre projetos e acdes
estratégicas, organizadas entre 9 Objetivos Estratégicos (OEs). Sua elaboragdo teve
como base as premissas e os temas prioritarios definidos pelo Comité de Governanca

Interna (CGl), que tem como referéncias o Plano Estratégico 2023-2026, planos
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governamentais — incluindo o Plano Plurianual (PPA), a politica industrial da Nova
IndUstria Brasil (NIB) e o plano de acdo da Estratégia Nacional de Propriedade
Intelectual (ENPI) -, além de diagnésticos de governanca e gestdo, como o Modelo de
Exceléncia da Gestdao da Fundacdao Nacional da Qualidade (MEG/FNQ) e o
levantamento da governanca e gestao na Administracdo Publica Federal pelo TCU.

Os 35 indicadores sao gerenciados por meio da Central de Monitoramento do

Plano de Acao 2025 e reunides mensais de Avaliacdo, incluindo os gestores de

desempenho e a Alta Gestdao do INPI. Os requisitos das partes interessadas, os
referenciais comparativos e os excelentes e a projecdao de meta futura, quando

aplicaveis, estdo disponiveis no icone “Indicadores” / “"MEG" no Painel do Sistema de

Gestao da Qualidade, onde é apresentado o histérico anual e as principais informacdes

dos indicadores.

Indicadores e Iniciativas por Objetivo Estratégico

1. Otimizar qualidade e agilidade na concessdo e registro de direitos de propriedade industrial, alcangando padries de
desempenho de referéncia internacional
2. Promover a cultura e o uso estratégico da propriedade industrial para a competividade, a inovagdo e o
desenvelvimento do Brasil
3. Consolidar a inser¢io do Brasil como protagonista no sistema internacional de propriedade industrial;
4, Elevar o conhecimento e o reconhecimento do valor do INPI para a sociedade;
24 5. Aprofundar a transformacdo digital com foco na melhoria do desempenho e do atendimento aos usuarios;
6. Assegurar financiamento sustentivel para modernizagSo e expansdo da capacidade de prestago de servigos;
7. Garantir a recomposicdo e retengdo da forga de trabalho dimensionada para atender uma demanda crescente e

2
sustentar o alto desempenho na prestacdo de servicos;
8. Prover suporte de logistica e infraestrutura econdmico, eficiente e sustentavel; e
16 9. Aprimorar as praticas de governanca e gestio, e de relacionamento institucional.
5
8 8
6 6 2
5
8 3 4 1
: 2 = B
| |
OE 1 OE 2 CE 4 OES OE6 QET7 OE 8 OE9

OE3
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As metas de alto impacto estabelecidas no Plano Estratégico 2023-2026 estao a
seguir e tétm como premissas alteracdes propostas pelo INPI na Lei da Propriedade

Industrial, bem como da previsao de ingresso de novos servidores:

Decisao de patentes
em 2 anos®

Decizan de marcas
em 1 més**

* A partir da entrada do pedido.
** Pedidos de registro de marca sem oposicdo (contado a partir da data de depdsito do 1° exame)

Aspectos Relevantes

A gestdo de licitagcdes, contratos e patriménio é amparada na legalidade e
legitimidade dos atos, procedimentos e processos, buscando maximizar o valor gerado
para a sociedade pela economicidade, eficiéncia e eficacia das compras
governamentais.

Desde janeiro de 2024, todas as novas contratacbes seguem a Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos), que revogou as Leis n° 8.666/1993,
n°® 10.520/2002 e dispositivos da Lei n°® 12.462/2011 em dezembro de 2023. A nova lei
moderniza e agiliza os procedimentos de contratacao, unificando a legislacao anterior.

Do ponto de vista da governanga, a Procuradoria Federal Especializada do INPI
avalia a conformidade legal de editais, contratos, convénios e similares, ao passo que

a unidade responsavel pela gestdo de logistica e infraestrutura do instituto exerce o
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controle administrativo. Nesse contexto, revisa previamente os documentos de
contratacao e elabora estimativas de preco de mercado independentes, atuando como
primeira linha de defesa na gestdo de riscos e integridade das contratagdes.

Os mecanismos de controle e prevencao de irregularidades incluem:
o Termo de compromisso dos fornecedores sobre o Guia de Conduta para

Fornecedores do INPI;

. Termo de compromisso dos servidores sobre o Guia de Relacionamento com
Fornecedores;

o Listas de verificagdo de conformidade para fiscalizacdo de contratos;

. Lista de verificacao para contratacao de servicos (modelo da Advocacia-Geral
da Unido);

. Consulta prévia da regularidade fiscal, juridica e trabalhista dos fornecedores e

socios majoritarios (SICAF, Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de
Improbidade Administrativa, Lista de Inidéneos do TCU); e
. Formularios e checklists para prorrogacao de servigos continuados.

Para garantir a conformidade legal da gestdo de Tecnologias da Informacao e
Comunicacgao (TIC), o INPI adota e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo federal, 6rgaos de controle, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica — GSI/PR, padrdes internacionais para a manutencao dos
servicos de TIC e cumpre rigorosamente as normas definidas em seus normativos
internos.

Ademais, o INPl integra o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacao - SISP, como érgao seccional, tendo como responsabilidade “cumprir e
fazer cumprir, por meio de politicas, diretrizes, normas e projetos seccionais, as
politicas, diretrizes e normas emanadas do Orgdo Setorial do SISP a que estdo

vinculadas” (art. 7°, |, do Decreto n°® 7.579/2011).
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O INPI, por ser uma Autarquia Federal, integra a Lei Orcamentaria Anual
(Constituicdo Federal, art. 165, § 5°). Desta forma, suas receitas e despesas sao previstas
e estabelecidas em instrumento legislativo e sdo submetidas a todos os processos de
revisao, bloqueios e contingenciamentos estabelecidos pelo Governo Federal. Ha que
se destacar que nos diferenciamos da grande maioria dos érgaos publicos federais por
prestarmos um servico voluntario, pelo qual o solicitante paga uma retribuigcdo que s6
pode ser direcionada para efetiva prestacao dos servigos (Lei n.° 9.279/96, art. 228).

Diante de tal realidade, o INPI avancou na integracao entre planejamento e
orcamento. Atualmente, a gestdao orcamentaria do INPI € alinhada ao Plano Estratégico
e possui ferramentas operacionais e governanca estabelecida para responder, de forma
imediata, as revisdes periddicas e/ou aos bloqueios e contingenciamentos

estabelecidos no ambito do Orcamento Publico Federal.

Historico da busca da exceléncia

Em 2007, o INPI se candidatou e foi aprovado pela Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI) para atuar como Autoridade Internacional de Pesquisa
e Exame Preliminar (ISA & IPEA) no ambito do Tratado de Cooperacdao em matéria de
Patentes (PCT). Em agosto de 2009, apds treinamento do corpo técnico e a devida
adequacao da estrutura organizacional, o Instituto deu inicio as suas operacdes como
Autoridade Internacional, seguindo as regras e diretrizes estabelecidas pelo PCT. A
partir de 2014 foi disponibilizado o depdsito internacional PCT por meio eletronico,
com a utilizacao do sistema ePCT da OMPI. Atualmente as atividades do INPI como
Escritorio receptor (RO) e como ISA & IPEA, sao realizados por meio eletronico (sistema
ePCT), o que garante maior eficiéncia, seguranca e agilidade no tramite dos pedidos

internacionais.
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Nesse contexto, e conforme definido no documento do PCT “Diretrizes de
Pesquisa Internacional e de Exame Preliminar Internacional do PCT", coube ao INPI
implementar um processo de Gestao da Qualidade para assegurar um conjunto
minimo de critérios e garantir a qualidade dos servicos prestados. O Capitulo 21 do
referido tratado, especificamente na parte VIl — Qualidade, descreve os requisitos do
“framework” para a Qualidade que as autoridades internacionais devem adotar.

Para atender a esses padrdes e alinhar-se as melhores praticas internacionais,
especialmente as seguidas pelos principais escritorios de propriedade intelectual do
mundo, o INPI instituiu, em novembro de 2010, a Coordenacao-Geral da Qualidade.

A criacao desta unidade fez parte de um processo de transformacgao da estrutura
organizacional do INPI iniciada em agosto de 2004. Como estratégia, buscou-se o
aumento da capacidade de exame do INPI e a melhor organizacdo das atividades de
difusdo da informacao tecnoldgica e de educagdo em Propriedade Intelectual. Além
disso, houve esforco para ajustar o quantitativo de pessoal do INPI, tomando como
referéncia a relacdo demanda/capacidade observada em escritorios de Propriedade
Intelectual de outros paises, reconhecidos pela qualidade de seus servicos.

Com a publicacao do novo Regimento Interno em 2013, por meio da PORTARIA
MDI C N° 149, a Coordenacao Geral da Qualidade (CQUAL) passou a se reportar
diretamente a Presidéncia do INPI e a operar com trés Divisdes: Divisdo da Qualidade
das Atividades de Patentes e de Articulagdo e Informacado Tecnoldgica, Divisdo da
Qualidade das Atividades de Marcas, Contratos de Tecnologia e Outros Registros e
Divisdao da Qualidade das Atividades Administrativas. Com essa estrutura, a CQUAL
tinha como principais atribuicdes planejar, coordenar e executar a politica da
Qualidade do INPI, além de implementar e manter o Sistema de Gestdo da Qualidade
do Instituto.

No entanto, em 2016, visando atendimento as novas diretrizes do Governo
Federal, o INPI passou por uma nova reestruturagao. A diretriz principal adotada para

composicao da nova estrutura organizacional foi a de racionalizagdo e modernizacao
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das praticas de organizagdo e gestao, dotando a autarquia de arranjo institucional
necessario e suficiente para o cumprimento da sua finalidade legal com boa
governanga.

Com isso, dentre as alteragdes realizadas, a nova estrutura regimental previu a
criacao de uma Diretoria Executiva, érgao de assisténcia direta e imediata ao Presidente
do INPI, com o objetivo de contribuir para a melhor estruturacéo e institucionalizagao
da funcdo corporativa, de supervisdo e coordenacao executiva das atividades
desempenhadas pelas Diretorias e demais 6rgaos especificos singulares integrantes da
estrutura da autarquia — atividade até entdo exercida pelo cargo de Vice-Presidente. A
criagdo dessa nova unidade organizacional de alto nivel visou possibilitar melhores
condi¢cdes ao Presidente do INPI para focalizar sua atencdo no direcionamento
institucional das atividades finalisticas em matéria de propriedade intelectual.

Nessa estrutura, ainda vigente, a CQUAL passou a ser responsavel, além da
gestao da qualidade, pela supervisao da institucionalizagao da gestao de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagéo no
INPI. Assim, com a publicacdo do Regimento Interno em janeiro de 2017, pela
PORTARIA MDIC N° 11, a Coordenacao Geral da Qualidade passou a operar com duas
Divisdes, sendo elas a Divisao de Gestao de Riscos e a Divisao de Gestao da Qualidade.

A partir do Plano Estratégico 2018-2022, o INPI comegou a transformar sua
realidade operacional ao estabelecer sua missao, visao, valores e objetivos estratégicos.
O conjunto de Objetivos trazidos naquele Plano consistia de 3 objetivos finalisticos e
2 objetivos para a melhoria da gestdo. O contexto em que o INPI se encontrava naquele
momento era de longa fila de exames em patentes, marcas e desenhos industriais, com
grandes tempos de espera para os usuarios e consideravel volume de backlog. Assim,
focou-se naquele momento nas areas finalisticas, com um conjunto de medidas e de
indicadores de desempenho que levassem o Instituto a um novo patamar na prestacao

de seus servicos. Como exemplo, estabeleceu-se para as areas de exame, um conjunto
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de 45 indicadores de desempenho, os quais eram monitorados mensalmente, e para
os quais havia metas anuais a serem atingidas.

O avanco ocorrido desde entdo em relagdo a reducdo dos tempos de exame,
mesmo com crescimento da demanda por ativos de propriedade industrial, € inegavel.
No Plano Estratégico 2018-2022, destacou-se para a area de gestdao o objetivo
estratégico 4, "ALCANCAR A EXCELENCIA ORGANIZACIONAL". Nessa linha, o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI iniciou, em 2022, a implementacao das
melhorias identificadas no Programa “INPI - Escritorio de Pl para o Século XXI”,
adotando o redesenho “TO BE" dos processos mapeados, visando a melhoria da
eficacia e da eficiéncia no alcance de seus objetivos estratégicos.

No entanto, a observacdo da execucdo dos planos de acao, ano apds ano, vem
demonstrado oportunidade de melhoria na priorizacdo dos projetos, dos recursos e
dos processos de negocio do INPI. O volume de iniciativas concorrentes por recursos
escassos — tanto de pessoal quanto de orcamento — demanda uma diretriz mais clara
e que considere as melhores praticas de gestao, observados o estado da arte no ambito
publico e privado e a devida adaptacao a realidade do INPI. Necessita-se clarificar a
ordem de prioridade de alocagao de recursos, principalmente considerando que, nos
ultimos anos, a disponibilidade orcamentaria para as despesas discricionarios do
Instituto vem sofrendo cortes, em relagdo ao requerido: em 2020 R$56,5 milhdes, em
2021 R$55,9 milhdes, em 2022 R$ 55,6 milhdes, em 2023 R$ 68,1 milhdes e em 2024
R$ 70,7 milhGes, para uma execucao orcamentaria proxima de 99%.

A capacidade do Instituto de melhorar sua prestacao de servicos para a
sociedade, incluindo a redugdo de tempo dos exames, a majoracao da qualidade e da
seguranga juridica, bem como a expansao dos servicos oferecidos, depende
diretamente do fortalecimento de sua capacidade de gestdo e da melhoria de sua
governanga. Diante de tal cenario, de reconhecido avanco do INPI e subsistente
potencial de melhoria, para dar um passo importante na direcao da otimizagdo da

gestao do Instituto, entendeu-se conveniente e oportuna a adocao do Modelo de
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Exceléncia da Gestao® - MEG, proposto pela Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ).
A implantacao do Programa do Modelo de Exceléncia em Gestdao ® (MEG/FNQ) foi
inserida no Planejamento Estratégico 2023-2026, alinhada ao objetivo estratégico de
"APRIMORAR AS PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO, E DE RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL", demonstrando o empenho do INPI em alcangar o patamar de “classe
mundial” em termos de gestdo e o reconhecimento publico da sua exceléncia.

Em 2023, o INPI realizou a primeira autoavaliagdo assistida pela FNQ,
alcangando 299,75 pontos (escala de 0 a 1.000), enquadrando-se na 32 faixa de
pontuagdo. A meta expressa no Plano Estratégico 2023-2026 € obter o nivel bronze em
2026 (52 ou 62 faixa de pontuagao).

Com essa iniciativa, o INPI reforca seu compromisso com a eficiéncia, a
transparéncia e a geracao de valor para a sociedade brasileira, buscando consolidar-se

como referéncia global.

PROGRAMA DE EXCELENCIA DA GESTAO DO INPI (MEG/FNQ)

@ aac @ @ O
AVALIACAO
COMUNICACAOD INDICADORES *’G EsTao @ *

ASSISTIDA

M PARA
t AAA * U t DO INPI PARTICIPACAD
O INPI i

DIVULGAGAO  * PLANO DE GESTAODO : . MEDALHA

&
DO PROGRAMA MELHORIA DE CONHECIMENTO Ehe
& FORMAGAO GESTAO DO MEG L—_‘g's‘gm]:&m
DE EQUIPE ’ 5E
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Estrutura organizacional

O organograma funcional com nivel de hierarquia direta e imediata a

presidéncia € assim representado.

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE PATEMTES,
DIRETORIA PROGRAMA DE COMPUTADOR
EXECUTIVA ETOPOGRAFIAS DE
CIRCUITOS IMTEGRADOS

Py DIRETORIA DE MARCAS,
IK,.D,_,HI DEFEMNHOS INDUSTRIAIS §
INDICACOES GEOGRAFICAS

COORDEHACAO-GERAL
DE COMTRATOS DE

COORDEMAGAD DE
COMUNICAGAD SOCIAL

TECHOLOGIA
&
S
PROCURADORIA
1:::;;::;:; .iin FEDERAL OUVIDORIA CORREGEDORIA ‘-:-::;:F:"l:*
ESPECALIZADA
.muas DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA A PRESIDENCIA I:‘ ORGADS ESPECIFICOS SINGULARES I:‘ BREAGS SECCIOHALS

A visdo da estrutura funcional contemplando os Orgaos de assisténcia direta e
imediata a presidéncia do INPI, Orgaos seccionais e Orgdos especificos singulares sdo
distribuidos conforme tabela abaixo, que inclui também os processos envolvidos,

quantitativo da forca de trabalho e lotacao.
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I- Orgéos de Assisténcia Direta e
Imediata ao Presidente:

Il - Orgdos Seccionais:

11l - Org&os Especificos Singulares:

Estrutura
1. Gabinete - GAB

2. Diretoria Executiva - DIREX

2.1 Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica -
CGPE

Responsdvel
Ana Kelly

Tania Ribeiro

Pedro Burlandy

Perfil do INPI

Processos ou fungdes Forga de Trabalho

5

- Gestdo da Estratégia

2.2 Coordenagdo-Geral da Q - CQUAL

Alessandro Bunn

- Gestdo da Qualidade

2.3 Assessoria de Assuntos Econdmicos - AECON

Rodrigo Ventura

- Gestdo da Estratégia

2.4 Coordenagdo de Relagdes Internacionais - COINT

Leopoldo Coutinho

- Relagbes Internacionais em Propriedade Intelectual

2.5 Coordenagdo-Geral de Recursos e Processos Administrativos
de Nulidade - CGREC

Victor Genu Faria

-Concessao de Registro de Marca
-Concessdo de Patente

2.6 Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da Propriedade
Industrial, Negécios e Inovagdo - CGDI

3. Coordenagdo de Comunicagdo Social - CCOM

3.1 Divisdo de Comunicacdo Integrada - DICOM

Maria Eugenia Gallotti

Isabela Borsani

Natalia Calandrini

-Disseminagdo da Propriedade Intelectual

- Gestdo da Comunicacgdo

3.2 Divisdo de Promog&o e Eventos - DIPRE
1. Ouvidoria - OUVID

1.1 Divisdo de Assuntos Externos - DAEXT

Carlos Diniz
Carlos Ruivo

Francis Caetano

- Gestdo da Comunicagdo

- Apoio a Governanga

1.2 Divisdo de Assuntos Internos - DAINT
2. Procuradoria Federal Especializada - PFE

2.1 Coordenacdo-Geral Juridica de Propriedade Industrial - CGPI

Rodrigo Marques
Anténio Cavaliere
Adalberto Neto

- Apoio a Governanga

- Consultoria e Assessoramento Juridico

2.2 Coordenagdo-Geral de Matéria Administrativa - CGMA

Alessandro Quintanilha

- Consultoria e Assessoramento Juridico

2.3 Coordenagdo-Geral de Contencioso - CGCONT

André Amaral

- Consultoria e Assessoramento Juridico

2.4 Servigo de Apoio Administrativo - SERAD
3. Auditoria Interna - AUDIT

3.1 Divisdo de Acompanhamento Operacional - DIOPE

Pedro Fernandes
Ericson Oliveira
Ricardo Scofield

- Consultoria e Assessoramento Juridico

- Apoio a Governanga

3.2 Divisdo de Acompanhamento de Gestdo - DIAGE
4. Corregedoria - COGER

4.1 Divisdo Administrativa e Apuragdo Correcional - DIAAC

Eduardo Aquino
Caetano Carqueja
A definir

- Apoio a Governanga

- Apoio a Governanca

4.2 Secdo de Investigacdo e Admissibilidade - SEIAD
5. Diretoria de Administragdo - DIRAD

5.1 Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH

Alessandra Bormann
Alexandre Lopes

Sandra Caseira

- Apoio a Governanga

- Gestdo de Pessoas

5.2 Coordenagao-Geral de Logistica e Infraestrutura - CGLI

Soraya Sales

- Gestdo da Logistica e Infraestrutura

5.3 Coordenacdo-Geral de Orgamento e Finangas - CGOF

Patricia Ribeiro

- Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil

5.4 Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo - CGTI

Marcus Vieira

- Gestao da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

5.5 Divisdo de Governanga Setorial de Administragdo
DIGOV/DIRAD

1. Diretoria de Patentes, Programas de Computador e
Topografias de Circuitos Integrados - DIRPA

1.1 Divisdo de Governanga Setorial de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integrados - DIGOV/DIRPA

"/ A definir

Alexandre Dantas

A definir

-Governanga Setorial de Administragdo

-Governanca Setorial de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integrados

1.2 Coordenacdo-Geral de Patentes | - CGPAT |

Flavia Trigueiro

-Concesséo de Patente

1.3 Coordenagdo-Geral de Patentes Il - CGPAT Il

Sergio Bernardo

-Concessdo de Patente

1.4 Coordenagdo-Geral de Patentes |1l - CGPAT Il

Vagner Latsch

-Concessao de Patente

1.5 Coordenagdo-Geral de Patentes IV - CGPAT IV

Adriana Aguiar

-Concessao de Patente

1.6 Coordenagdo-Geral do Tratado de Cooperagdo em Matéria de
Patentes - CGPCT

Gisela Nogueira

-Recepgdo de Pedidos e Atuagdo como Autoridade
Internacional no Ambito do PCT

1.7 Coordenagido-Geral de Informagdo Tecnoldgica de Patentes -
COGIT

A definir

-Gestdo de dados e informagdo tecnoldgica de patentes

1.8 Coordenagdo Administrativa de Patentes - CADPAT

2. Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes
Geograficas - DIRMA

2.1 Coordenagdo-Geral de Marcas | - CGMAR |

Sheila Gehrt
Schmuell Lopes

Leila Silva Campos

-Concessao de Patente

-Concessdo de Registro de Marca

2.2 Coordenagdo-Geral de Marcas Il - CGMAR ||

Elisangela Borges

-Concessdo de Registro de Marca

2.3 Coordenagdo-Geral de Desenhos Industriais,
Geograficas e Protocolo de Madri - CGDIP

Indicagbes

Gustavo Novis

-Concessao de Registro de Desenho Industrial

-Concessao de Registro de Indicagdo Geografica

2.4 Coordenagdo-Geral de Governanga Setorial de Marcas,

Rafael Gerardo

-Governanga Setorial de Marcas, Desenhos Industriais e

D hos Industriais e Indicagdes Geograficas - CGGOV/DIRMA

Indicagées Geograficas

2.5 Coordenacao de Normatizagdo Técnica e Conformidade - CNOC

Renata Ribeiro

-Processo de normatizagdo técnica de marcas,
desenhos industriais e indicagdes geograficas

2.6 Coordenacdo de Processamento Administrativo - COADM

3. Coordenagdo-Geral de Contratos de Tecnologia - CGTEC

3.1 Coordenagdo de Anélise de Contratos | - COTEC |

Juliana de Oliveira

Bernardo Bemvindo
Patricia Vivas da Silva

-Coordenar processos administrativos das unidades
subordinadas

-Averbacdo de Registro de Contratos de Direto de Pl

3.2 Coordenacdo de Anélise de Contratos Il - COTEC |1

Marco Anténio Castelo Branco

-Averbacdo de Registro de Contratos de Direto de PI

3.3 Divis3o de Orientagdo Técnica de Contratos - DITEC

Ana Paula Saraiva

-Averbacdo de Registro de Contratos de Direto de Pl

Fonte: CGPE/DIREX
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O apoio a Governanca Corporativa no INPI é composto por instancias internas,

e alguns dos comités existentes estdo listados a seguir.

Comités, Comissoes e GT

Interlocutores ou Representantes

Comité de Governanca Interna (CGlI)

Julio César Castelo, Tania Ribeiro, Alexandre Lopes,
Schmuell Cantanhede, Alexandre Dantas

Comissdo de Etica

Alexandre Dantas, Carlos Mauricio Pires, Alessandra Diniz,
Ana Cristina da Rocha, Marcos Eduardo Pizetta e Ana Kelly
da Silva

Comissdo de Sustentabilidade e
Bioeconomia (COSBIO)

Erica de Holanda Leite, Renata Cherem Ribas, Ederson
Alves Assis, Flavio Alcantara Queiroz, Irene Von Der Weid,
Sérgio Bernardo, Maria Eugénia Fortes Gallotti, Rafaela
Guerrante, Rafael Prendin Bott de Aquino, Cades Elioenai
Gomes, Pedro Aréas Burlandy, Luis Henrique Romani de
Campos

Comité  Estratégico de  Género,

Diversidade e Inclusdo (CEGDI)

Rafaela Di Sabatto Guerrante, Erica de Holanda Leite,
lloana Peyroton, Rockfeller Maciel, Anicet Okinga, Laura
Costa Moreira Botti, Ai Ren Tan, André Felippe, Aline
Cardoso, Cristiane Simdes, Daniela Bastos Bogea Camara,
Daniel de Franca Diniz, Isabela Maria Borsani, Larissa
Santiago Ormay, Marina Filgueiras Jorge, Claudia Ferreira
Fernandes, Soraya Sales, Flavio dos Santos

Comité de Governanca Digital (CGD)

Marcus Vieira, Tania Ribeiro, Alexandre Lopes, Bernardo
Bemvindo, Vitor Genu, Maria Eugenia Gallotti, Schmuell
Lopes, Alexandre Dantas e Davison.

Comité de Seguranga da Informacao (CSI)

Tania Ribeiro, Alexandre Lopes, Schmuell Lopes,
Alexandre Dantas, Marcus Vieira, Walace Ferreira e
Davison Rego

Comité de Arquitetura de Produtos
Digitais (CAPD)

Marcus Vieira, Arthur Henrique, Pedro Calisto, Gilberto do
Vale de Lima, Celso de Souza Tchao e Walace Ferreira.

Subcomité de Infraestrutura de Dados
(SID)

Marcus Vieira, Walace Ferreira, Celso Tchao, Flavio
Moretti

Subcomité de Inteligéncia Artificial (SIA)

Marcus Vieira, Walace Ferreira, Celso Tchao
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Limites definidos para a Organizacgao

Quadro de Fundamentos, Temas e Limites para adaptacao do modelo ao
Perfil e Estratégias da Organizagiao

m maximo . Pontuaca
FUNDAMENTO possivelde  possivel de °'|‘N“F‘j‘|93°
escolha escolha
1. COMPROMISSO ‘ 70 190 120
Requisitosdas partesinteressadas 10 30 25
Relacionamento com as partesinteressadas 10 30 20
Clientes 15 35 15
Mercado 10 30 15
Fornecedores 10 30 15
Pessoas 15 35 30
2. RESPONSABILIDADE i
Governanga 15 35 30
Integridade 10 30 25
Econdémico-financeiro 15 35 25
Ambiental 15 35 25
15 35 25

3.LIDERANCA

Social

Interdependéncia

Sucessdo 10 30 20
Estratégia 25 45 35
4. PENSAMENTO SISTEMICO :

20

5.PROCESSOS

Analise e decisdo

20

6.INOVAGAO

Gestdo do Conhecimento

Gestaopor Processos| 25 45
Produtos 15 35 15
Recursos 10 30 20
Transformag&o 10 30 20

Gestao dainovagao

Valoreseprincipios

Desenvolvimento dacultura

TOTAL - PROCESSOS

RESULTADOS - VALOR GERAD

8 - RESULTADOS

590

20
550

. Limminimo | Limmaximo | ~
‘ . . ' Pontuagao
possivel de possivel de |
] INPI
escolha escolha |

310

450

 Econdmico-financeiro, 70 10 70
Ambiental 30 70 50
Social 30 70 50
Clientes e mercado 70 110 90
Pessoas 50 90 90
Fornecedores 20 60 30
Produtos e processos 40 80 70
TOTAL - RESULTADOS 450
TOTAL - GERAL 1000

Perfil do INPI
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Justificativa para o peso minimo atribuido aos temas:

e Produtos: A gestdo d[o portfélio ndo constitui aspecto critico dos negocios do INPI.
As competéncias institucionais e servigos finalisticos do Instituto sdo estabelecidos
em lei. Nao ha, portanto, margem para a Administracdo do INPI criar ou descontinuar,
discricionariamente, os servicos que definem a sua finalidade principal: a concessao
de titulos de direitos de propriedade industrial.

e Clientes: Como autarquia federal, o INPI exerce atribuicbes legais exclusivas, o que
faz com que seu relacionamento com o publico externo seja pautado por normas e
procedimentos técnicos, juridicos e administrativos, lhe conferindo menor
flexibilidade de customizacdo ou adaptagdes individuais. Assim, embora o
compromisso com a qualidade no atendimento e transparéncia sejam fundamentais
para o Instituto, o tema clientes, comparativamente, com os demais, pode receber
um peso reduzido.

e Resultado econdmico-financeiro: Considerando a natureza juridica do INPI como
autarquia federal, sua atuacdo nao estda orientada para a lucratividade ou
competitividade mercadologica. A arrecadacao financeira decorre de retribuicao
(preco publico), estabelecida em legislacao especifica, como contrapartida pelos
servicos prestados. Essa caracteristica limita a autonomia econémica do Instituto.
Além disso, os recursos financeiros sdo vinculados ao orgamento publico, sujeitos a

limites e cortes administrativos. Assim, justifica-se a atribuicdo de pontuagdo minima.
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