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APRESENTACAO

O Plano de Agao 2024 representa e desdobra a agenda de metas e iniciativas do segundo ano de
execucdo do Plano Estratégico 2023-2026.

Importantes aperfeicoamentos foram introduzidos na metodologia de planejamento institucional.
A definicdo de uma agenda prioritdria possibilitara focalizar a atencdo da alta administracdo e
direcionar esforcos e recursos para as iniciativas de maior impacto com viabilidade de execucao.

A agenda transversal consolida a integracdo da perspectiva de género, diversidade e inclusdo a
estratégia institucional, assim como o compromisso do INPI com a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento da bioeconomia.

Para 2024 foram definidas 28 metas de desempenho e 48 programas e projetos estratégicos. Novas
iniciativas foram criadas, metas foram redimensionadas e prioridades emergiram como reflexo da
evolugdo da maturidade da gestdo e do alinhamento da estratégia institucional com os planos de
governo, em particular o Plano de A¢ao 2023-2025 da ENPI e o PPA 2024-2027; e com as “missdes”
da politica de neoindustrializacdo em constru¢do no dmbito do MDIC.

O Plano de A¢do 2024 orientara a primeira revisao do Plano Estratégico 2023-2026, que ocorrera no
primeiro trimestre de 2024, num processo que se retroalimenta de modo dinamico e flexivel para
assegurar a continua adaptacdo da estratégia as mudancas, desafios e oportunidades dos ambientes
externo e interno.

O orcamento das despesas discricionarias necessario para execucdo dos programas e projetos soma
RS 90,4 milh&es. Ja o Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) tramita no Congresso Nacional com
o orgcamento discriciondrio estabelecido em RS 69,2 milhdes. Portanto, o desafio orgamentario se
impde mais uma vez, e precisara ser superado para viabilizar a execugdo do planejamento anual do
Instituto.

Por mais um ano, seguiremos com o firme propdsito de prestar servicos cada vez melhores para a
sociedade brasileira, guiados pela missdao de impulsionar a inovag¢do por meio da propriedade
industrial e por nossa visdo de futuro de construir um INPI de classe mundial.
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1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

As metas e programas e projetos do Plano de Agdo 2024 sao diretamente associados aos Objetivos
Estratégicos® do INPI (Figura 1) e aos macroprocessos da Cadeia de Valor do Instituto?:

| — Macroprocessos finalisticos:

a) Recepgao de pedidos e atuagao como autoridade internacional no ambito do PCT;

b) Concessdo de Patente;

c) Concessdo de Registro de Programa de Computador;

d) Concessao de Registro de Topografia de Circuito Integrado;

e) Concessao de Registro de Marca;

f) Concessao de Registro de Desenho Industrial;

g) Concessdo de Registro de Indicacao Geogréfica;

h) Disseminagdo da Propriedade Intelectual; e,

i) Averbacgdo e Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, Transferéncia
de Tecnologia e Franquia Empresarial

Il — Macroprocessos de Gestao:

a) Gestdo da Comunicacdo;

b) Relag¢des Internacionais em Propriedade Intelectual;
c) Gestdo da Estratégia;

d) Gestdo da Qualidade;

e) Consultoria e Assessoramento Juridico; e

f) Apoio a Governanga.

IIl — Macroprocessos de Suporte:

a) Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil;

b) Gestdo de Pessoas;

c) Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes; e
d) Gestdo da Logistica e Infraestrutura.

O planejamento anual também incorpora os compromissos assumidos pelo INPI no dmbito de
planos de governo elaborados ao longo de 2023, especificamente o Plano de A¢do 2023-2025 da
ENPI e o Plano Plurianual PPA 2024-2027.

O alinhamento do Plano Estratégico 2023-2026 com as mudancas estabelecidas pelo Plano de Acdo
2024 ocorrerd no ciclo de revisdo anual do planejamento estratégico, no primeiro trimestre de 2024.

! Plano Estratégico 2023-2026.
2 Portaria INPI N2 24, de 31 de margo de 2022 - "Define os processos de nivel 1 (macroprocessos) do INPI".
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Figura 1 -

MISSAO

Impulsionar a inovagao e a geragdo de negécios, a
renda e o emprego por meio da Propriedade Industrial.

1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico do INPI

VISAD

Consolidar-se como escritério de Propriedade Industrial de classe mundial, reconhecido pela inovacao,
qualidade, eficiéncia e seguranca juridica, determinante de uma Cultura Brasileira de PI, e engajado
no Sistema Internacional de PI.

Contribuicao para as Metas Globais da Estratégia Nacional de Propriedade Industrial (ENPI) para 2030

IMPACTOS
PARA
A SOCIEDADE

ao PIB do Brasil devera

1. A contribuicdo direta de
setores produtivos intensivos
em propriedade intelectual

superar o percentual de 30%.

2. O percentual de empresas
inovadoras que se utilizam de
algum método de protecao
para a inovagdo devera
alcangar 80%.

3.0 Brasil devera figurar entre

@ as 10 nagdes com maior
nimero de pedidos
depositados para protecdo de
direitos de PI.

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

padrdes de desempenho de
referéncia internacional.

com foco na melhoria do

SUPORTE
EGESTAD
ORGANIZACIONAL

Otimizar qualidade e agilidade na
concessao e registro de direitos de
propriedade industrial, alcangando

Aprofundar a transformacgao digital
desempenho e do atendimento.
Garantir recomposigdo e retencao da forga de trabalho ]

dimensionada para atender uma demanda crescente e
sustentar o alto desempenho na prestacao de servigos.

2 Promovera culturaeouso 9 Consolidar a insercéo 4 Elevar
— estratégico de propriedade do Brasil como —— o conhecimento
% industrial para a X protagonista no sistema @ e o reconhecimento
> competividade, a inovagdo e internacional de dovalor do INPI
o desenvolvimento do Brasil. propriedade industrial. para a sociedade.

6 Assegurar financiamento sustentavel
—— para modernizagdo e expansdo da
@ capacidade de prestacdo de servigos.

Prover suporte de
logistica e infraestrutura

Aprimorar as praticas
— degovernanca

e de relacionamento

institucional.

: econdmico, eficiente e
4 e
sustentavel.

Foco nos
usuarios

Vocacao

Espirito
Piblica

Inovador

Valorizacao
das pessoas
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2 METAS DE DESEMPENHO

2. METAS DE DESEMPENHO

A seguir, sao definidas as metas para 2024 para os Objetivos Estratégicos do INPI e apresentados os
resultados de 20233, apurados até o més de novembro. As férmulas de calculo dos indicadores de
desempenho s3ao descritas no Anexo I. Os indicadores e metas de desempenho previstos no PPA
2024-2027 sdo sinalizados (I"PAl) para evidenciar o alinhamento com o planejamento
governamental.

Nota: Os indicadores de producdo de decisGes técnicas dos macroprocessos de concessao e registro
de direitos de Pl serdo considerados indicadores de desempenho de nivel tatico (setorial) e,
portanto, fora do escopo do Plano de A¢do e no Plano Estratégico do INPI. Os dados de produgao
das atividades de exame de pedidos de Pl continuarao sendo apurados e as estatisticas divulgadas
para os publicos interno e externo. E as metas de desempenho dos processos de exame de Pl serdo
fixadas formalmente em ato normativo da Presidéncia do INPI instituindo os indicadores e metas
institucionais anuais para fins de gratificacdo de desempenho® dos servidores do INPI.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1. Otimizar qualidade e agilidade na concessdo e registro de direitos de
propriedade industrial, alcancando padrdes de desempenho de referéncia internacional.

Quadro 1 - Indicadores e metas de desempenho de patentes

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
[PPAl Tempo de Decis3o de Exame Técnico de Pedidos de
Patentes (contado a partir da data do protocolo do 4,62 anos 4,5 anos®

pedido®)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
Patentes (contado a partir da data do requerimento de 3,25 anos 3,5 anos
exame técnico)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
Exame Prioritario de Patentes (contado a partir do 9,84 meses 9 meses
requerimento de prioriza¢do)

3 As informacg®es de metas para 2023 ser3o substituidas pelos resultados finais de 2023 quando disponiveis.

4 GDAPI - Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Area de Propriedade Industrial - GDAPI e GDACT - Gratificacdo
de Desempenho de Atividade em C&T.

5 Como data de referéncia do protocolo do pedido considera-se: a data do depdsito (nos pedidos nacionais); a data do
protocolo da peticdo de entrada em fase nacional no Brasil que pode ocorrer em até 30 meses apds o depdsito
internacional (nos pedidos internacionais); data do protocolo da peti¢do de divisdo do pedido (nos pedidos divididos —
nacional ou internacional); e data do protocolo da peticdo inicial do pedido de certificado de adigdo ao INPI (nos
pedidos de adi¢do de invencdo - nacional).

6 Meta no PPA 2024-2027: 6 anos.
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2 METAS DE DESEMPENHO

Quadro 2 - Indicadores e metas de desempenho de marcas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
[PPAl Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de ;
. . . 14 meses 18 meses
Registro de Marca — Pedidos sem Oposicao
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 29 meses 27 meses
Registro de Marca — Pedidos com Oposicao

A demanda crescente em ritmo maior que a capacidade de produgdo aponta para uma piora dos
tempos de decisdao de marcas nos préximos anos. O ingresso de 40 novos examinadores de marcas
em 2024 serd insuficiente para o equilibrio entre demanda e capacidade de producao.

As iniciativas de melhoria da produtividade, particularmente envolvendo a aplicacao de aplicagao
de Inteligéncia Artificial no processo de exame de marcas, poderdo contribuir para o melhor
equilibrio demanda-producdo no médio prazo, porém o aumento do nimero de examinadores é
indispensavel para viabilizar o alcance das metas previstas no Plano Estratégico do INPI.

Quadro 3 - Indicadores e metas de desempenho de desenho industrial

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. . 3,9 meses 4 meses
Registro de Desenho Industrial

Quadro 4 - Indicadores e metas de desempenho de indicacdes geograficas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. L Y p 18,2 meses 19 meses
Registro de Indicagdes Geograficas

Quadro 5 - Indicadores e metas de desempenho de contratos de tecnologia

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo Médio de Decisdo dos Protocolos Notificados de .
. 100% até .
Contratos de Tecnologia (contado da data de . 25 dias
e . . . 27 dias

notificacdo na Revista de Propriedade Industrial)

7 Meta no PPA 2024-2027 para 2024.

PLANO DE ACAO 2024

11



2 METAS DE DESEMPENHO

Quadro 6 - Indicadores e metas de desempenho de programa de computador

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
. 10 dias 10 dias
Tempo de Registro de Programa de Computador corridos corridos

Quadro 7 - Indicadores e metas de desempenho de topografia de circuito integrado

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
. N 10 dias 10 dias
Tempo de Topografia de Circuito Integrado corridos corridos

Quadro 8 - Indicadores e metas de desempenho de recursos e nulidades (22 Instancia)

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo de decisdo em recursos de processos de 12,6 meses Erm revisio
patentes
Tempo de decisao em processos administrativos de -
. 12,8 meses Em revisao
nulidade de patentes
Tempo de decisao em recursos de processos de marcas 30 meses Em revisao
Tempo de decisdao de processos administrativos de -
. 37 meses Em revisao
nulidade de marcas
Tempo de decisdo em recursos de desenho industrial e -
. 8 meses Em revisdo
outros registros
Tempo decisdao em processos administrativos de
nulidade de processos de desenho industrial e outros 11 meses Em revisao
registros

Os indicadores e metas de desempenho dos processos de exame de recursos e processos
administrativos de nulidade serdo revisados no ambito do programa P 1.20 Reestruturacdo da
Segunda Instancia.
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2 METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2. Promover a cultura e o uso estratégico da propriedade industrial para a

competividade, a inovagdo e o desenvolvimento do Brasil.

Quadro 9 — Indicadores e metas de desempenho de disseminagao da Pl

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Nota® Pos- a Propri Intelectual
ota oNIo prograrpaNOS Graduacao de Propriedade Intelectual e Nota 5 Nota 5
Inovagao na avaliagdo da CAPES
Percentual de intencdo de protecao de ativos de Pl por parte dos
. 88% 89%
egressos do Programa de Mentoria em PI
[PPA] percentual de ampliagdo da quantidade de novas instituicdes 10% 1299
0 0
alcangadas pelas unidades regionais em relagao ao biénio anterior
Disponibilizacdo da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI, i 539411
em conformidade com Padrdo OMPI ST.37% ’
[PPAl Niimero de estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia ; 912
estratégica em Pl disponibilizados
Numero de iniciativas inscritas no Prémio Pl nas Escolas 100 100

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3. Consolidar a inser¢do do Brasil como protagonista no sistema

internacional de propriedade industrial.

Quadro 10 — Indicadores e metas de desempenho de relagdes internacionais

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
f Itil i i I
Grau de cobertura em foros multilaterais organizados pela i 88 88%

OMPI considerados prioritarios para o INPI

Os 18 (dezoito) foros multilaterais organizados pela OMPI considerados prioritarios para o INPI para o ano

de 2024 s3o:
1. Assembleia Geral;
2. Comité Permanente de Patentes;

3. Comité Permanente de Marcas, Dl e IG;

8 Avaliacdo quadrienal; escala de notasde 1 a 7.
9 Meta no PPA 2024-2027: 12%.

10 Em conformidade com o padrdo OMPI ST.37 Authority Files. Mede o percentual de cobertura da lista de pedidos

publicados pelo INPI a partir de 1972.

11 Correspondente a cobertura, em anos, da lista de pedidos publicados pelo INPI de 1972 a 2023.

12 Meta no PPA 2024-2027: 8 estudos.

PLANO DE ACAO 2024
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2 METAS DE DESEMPENHO

4. Comité Intergovernamental de Acesso aos Recursos Genéticos, Conhecimentos Tradicionais
Associados e Folclore;

5. Conferéncia Diplomatica sobre Acesso aos Recursos Genéticos, Conhecimentos Tradicionais
Associados, a ser realizada em 2024 em Genebra, Suica;

6. Comité de Desenvolvimento da Propriedade Intelectual;

7. Comité de PadrGes Internacionais;

8. Comité Assessor para Enforcement;

9. Comité de Planejamento e Or¢camento;

10. Comité de Especialistas em Classificacdo Internacional;

11. Grupo de Trabalho de Classificagdo Internacional de Patentes;

12. Grupo de Trabalho do PCT;

13. Grupo de Trabalho de Madri;

14. Grupo de Trabalho de Haia;

15. Grupo de Trabalho de Lisboa;

16. Encontro Internacional de Autoridades de Busca e Exame Internacionais;
17. Reunido Regional de Presidentes e Diretores Gerais de Institutos de Pl da América Latina; e

18. Reunido Latino-Americana de Pl & Género (organizagdo conjunta com o INPI em 2024).

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Elevar o conhecimento e o reconhecimento do valor do INPI para a
sociedade.

Quadro 11 — Indicadores e metas de desempenho de comunicacdo

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de Facebook: 24.130 Facebook: 26.540
propriedade industrial brasileiro nas redes sociais do INPI Instagram: 16.900 Instagram: 18.920
(Facebook, Instagram e LinkedIn) LinkedIn: 8.715 LinkedIn: 9.580

PLANO DE ACAO 2024 14



2 METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 5. Aprofundar a transformacéo digital com foco na melhoria do

desempenho e do atendimento aos usudrios.

Quadro 12 — Indicadores e metas de desempenho de tecnologia da informacado

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024

Disponibilidade dos sistemas PAG e peticionamentos 98% 99%
Numero de eventos de indisponibilidade dos sistemas com
interface com os usudrios externos (Busca, PAG e 16 16
Peticionamentos)
Indicador de Maturidade de Seguranca — iSeg/PPSI*3 0,52 0,7

OBIJETIVO ESTRATEGICO 6. Assegurar financiamento sustentdvel para modernizagdo e expansdo

da capacidade de prestagéo de servigos.

Quadro 13 — Indicadores e metas de desempenho de orgamento e finangas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Execugdo Orcamentdria 98% 98%

OBIJETIVO ESTRATEGICO 7. Garantir a recomposicéo e retengéo da forca de trabalho dimensionada

para atender uma demanda crescente e sustentar o alto desempenho na prestagéo de servigos.

Quadro 14 — Indicadores e metas de desempenho de gestao de pessoas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Percentual de ocupagdo do total de cargos previstos para o INPI 50% 57%

O estabelecimento da meta de ocupacdo de cargos teve como referéncia o total de 120 vagas que

serdo providas apds a realizacdo do concurso autorizado pela Portaria MGI n2 2854/2023%>,

13 De acordo com a PORTARIA SGD/MGI N2 852, DE 28 DE MARCO DE 2023. Escala de 0 a 1. Nivel de maturidade “em
aprimoramento”. Resultado em 2023: 0,52 (nivel de maturidade “intermediario”).

14 Total de 912 cargos ocupados e 1.819 cargos existentes atualmente.

15 Importante salientar que tanto a autoriza¢io para nomeac3o de candidatos aprovados quanto a autoriza¢do para
acréscimo no numero de vagas autorizadas se encontram fora da governancga do INPI.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 8. Prover suporte de logistica e infraestrutura econémico, eficiente e

sustentadvel.
Quadro 15 — Indicadores e metas de desempenho de logistica e infraestrutura
RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
indice de Processamento das Contratacdes - IPC 82,14% 85%
' . . . oy . . . 16 _
Indice de Disponibilidade da Infraestrutura e Servigcos Essenciais 100% 100%
IDIS
indice de Contratagdes Sustentaveis - ICS 89,71% 90%

OBIJETIVO ESTRATEGICO 9. Aprimorar as prdticas de governanga e gestédo, e de relacionamento

institucional.
Quadro 16 — Indicadores e metas de desempenho de governanca e gestao

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
T Médi A . i< Institucionai
empo Médio de tgndlmeNnto dos Canais Institucionais de 3,92 dias 7.5 dias
Tratamento de Manifestagbes
90,25% 92,5%

Satisfagdo com o Relacionamento e a Transparéncia Institucionais

16 Servicos essenciais: limpeza e conservag3do, energia elétrica, 4gua e esgoto, dgua potavel, locacio de imdvel,

portaria e servicos condominiais, manutencao predial.
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3. AGENDA PRIORITARIA

A agenda prioritdria define as iniciativas estratégicas que deverao receber atengao diferenciada da
alta administracdo do INPI e prioridade na alocagao dos esforgos e recursos institucionais.

O Quadro 17 apresenta as prioridades definidas pelo Comité de Governanga Interna associadas as
e iniciativas estratégicas, que sdo identificadas no documento, de modo diferenciado (I*}), para
evidenciar o alinhamento com a agenda prioritdria.

Quadro 17 — Agenda prioritdria do INPI

PRIORIDADES INSTITUCIONAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]
1. Reestruturag¢do do Plano de Carreiras e Cargos do INPI, com P 7.15 Reestruturacdo da Carreira
énfase no aumento da atratividade salarial, na modernizacao de PI

dos mecanismos de progressao de promogao funcional e na
intercambialidade entre os cargos

2. Recomposic¢do da forga de trabalho do INPI, por meio de [ENPI p 7.4 Recomposi¢do da Forga
pleitos para: a) provimento adicional do cadastro de reserva do | de Trabalho
concurso atual; b) realizacdo de novo concurso publico para
cargos efetivos e de criagdo de novos cargos de Analista de
Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Pl e de Tecnologista
em PI; e ¢) para transformagao, por lei, de cargos vagos de nivel
intermedidrio (Técnicos) em cargos de nivel superior de
Tecnologista em Propriedade Industrial, sem aumento de

despesa

3. Promogado da integragao, do senso de pertencimento e do P 7.2 Programa Bem Aqui no INPI
engajamento dos servidores com a identidade institucional P 7.12 Gest3o da Cultura e do
(endomarketing) Clima Organizacionais

P 7.14 Plano de Marketing Interno
(entrega: Campanha Interna de
Integragdo realizada

4. Revisdo da estrutura organizacional com énfase na integracdo | P 9.6: Remodelagem da Estrutura
e otimizagao dos processos de trabalho, no alinhamento com a | Organizacional
estratégia institucional, sem incorrer em aumento dos custos
administrativos
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PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]

5. Redesenho do modelo institucional do INPI, assegurando
maior autonomia financeira e administrativa, observando a
natureza exclusiva de Estado das atividades desenvolvidas pelo
Instituto e considerando a necessaria convergéncia com as
propostas de reestruturacao da carreira e de alteracao da
estrutura organizacional do INPI. Inclui a elaboracdo de estudo,
com apoio da CNI, previsto no Plano de Agdo 2023-2025 da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI); e a
aprovacdo do projeto de lei complementar n2 143/2019, que
determina que os recursos destinados ao INPI ndo serdo objeto
de limitacdo de despesa

[ENPIl Estudo, com apoio da CNI,
para contribuir com a identificacdo
de potenciais medidas que
assegurem previsibilidade
orcamentdria ao INPI

Aprovacao do Projeto de Lei
Complementar PLP 143/2019

6. Implantacdo de solugdo de automagao de processos de
patentes, por meio da adoc¢do da disciplina de gestdo por
processos (BPM) e contratacdo de sistema automatizado
(BPMS)

[ENPITp 1.3 BPMS - Automagdo do
Fluxo de Patentes

7. Apresentacdo de propostas de alteragao da Lei da Propriedade
Industrial (LP1) com foco na otimizagao e racionalizagdo do
processamento dos pedidos de direitos de Pl

Desenvolvimento de estudos e
proposta de modernizag¢do da Lei
da Propriedade Industrial — LPI

8. Realizagao de capacitagdao em transferéncia de tecnologia
ministrado por especialista externo para os examinadores da
sede e das unidades regionais do INPI

P 2.2 Provimento de Informacgdes
sobre Transferéncia de Tecnologia
(entrega: Mentores do INPI
capacitados em nog¢des gerais de
transferéncia de tecnologia)

9. Implantagdo dos sistemas de revisdo da qualidade dos
processos de exame de Pl em primeira e segunda instancias,
suportados por solucdes de tecnologia de informacdo que
otimize o esfor¢o de avaliagdo da conformidade das decisGes
de pedidos de PI

[ENPIIp 1,12 Programa de Revisdo
da Qualidade do Exame

[ENPIT'p 1,20 Reestruturagdo da
Segunda Instancia

10.Estruturacdo de unidade de Inteligéncia Estratégica voltada
para producdo de estudos baseados em informagd&es de ativos
de Pl integrando as perspectivas econdmica, tecnoldgica e
comercial

P 9.6: Remodelagem da Estrutura
Organizacional

11.Formulag¢do da politica institucional e estrutura¢dao do modelo
de governanca do uso da Inteligéncia Artificial; e inicio da
implantacdo de solucGes de IA aplicadas a melhoria da
qualidade e produtividade dos processos e servigos de
concessao e registro de direitos de Pl

P 1.16 Registro de Marcas com
Inteligéncia Artificial

P 1.21 Estruturacdo da Governanca
de IA no INPI
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PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]

12.Mapeamento e identificacdo das necessidades e expectativas
das partes interessadas internas e externas do INPI, e definicao
de um plano de engajamento e relacionamento continuado

P 9.1 Didlogo Permanente com as
Partes Interessadas

13.Remodelagem da atuagdo regional, incluindo critérios para
distribuicdo geografica das unidades regionais, buscando
ampliar os impactos, otimizar recursos e assegurar a inser¢ao
do INPI nos ecossistemas de inovagao

P 2.4 Remodelagem da Acao
Regional do INPI

14.Desenvolvimento de nova solugdo de busca (“BuscaWeb”),
permitindo o acesso dos interessados as informacgdes dos
ativos de PI publicados pelo INPI e mitigando a ocorréncia de
intermiténcias e indisponibilidades do servico

[ENPIIp 5.1 Plano PI Digital (entrega:
Contratar empresa para
desenvolver nova solucdo de
busca)

15.Fortalecimento da integra¢ao regional com os escritérios de Pl
latino-americanos, tendo em vista os arranjos ja existentes,
com énfase no MERCOSUL e ALADI. Contempla a viabilizacao
da participagdo de examinadores de escritérios de Pl de paises
luséfonos e latino-americanos no curso de formagdo (PROAMB)
dos novos examinadores de marcas e patentes concursados do
INPI

[ENPII p 3.7 Promog3o da Integragdo
Regional em PI

1 Capacitacgao realizada por especialista externo para examinadores da sede e das unidades regionais do INPI.
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4. AGENDAS TRANSVERSAIS

4.1 GENERO, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Com o objetivo de integrar a perspectiva de género, diversidade e inclusdo nas a¢des do INPI, tanto
voltadas para a gestdo interna, quanto para os sistemas nacional e internacional de propriedade
intelectual, o INPI avancara na consolidacdo da atuacdo do Comité de Género, Diversidade e
Inclusdo (CEGDI) instituido em 2022.

A seguir, apresenta-se as iniciativas da agenda de género, diversidade e inclusdo pactuadas para o
ano.

Quadro 18 — Agenda de Género, Diversidade e Inclusdo

INICIATIVAS PRAZO
Realizacdo de evento sobre mulheres e Pl com, pelo menos, uma parceria nacional
. . margo/2024
no Dia Internacional da Mulher
Insercdo da pagina do CEGDI no portal do INPI margo/2024
Langamento de caderno especial sobre Pl e GEnero no ambito do anudrio de .
- maio/2024
estatisticas de Pl
Realizacdo de evento sobre Pl e comunidade LGBTQIAPN+ junho/2024
[ENPIT Organizacdo da VI Reunido Regional da Organizacdo Mundial da Propriedade
) ) ; setembro/2024
Intelectual (OMPI) sobre "Propriedade Intelectual e Equidade de Género"
Realizacdo de oficina piloto de linguagem inclusiva para gestores setembro/2024
[ENPI] Realizacdo de evento sobre pessoas negras e P17 novembro/2024
L. ) setembro a
Realizacdo de processo seletivo CEGDI
dezembro/2024
Realizacdo de campanha interna de conscientiza¢do de acordo com calendario da 2024
Rede Equidade
[ENPIT |nsercdo do campo "género" nos formularios de solicitacdes do INPI Em andamento®®
Capacitac¢do de pelo menos 3 membros do CEGDI em tépicos de diversidade, 5024
equidade e Inclusao
Realiza¢do de dois pilotos de mentoria para grupos minorizados a serem definidos 2024

17 [ENPI] Realizagdo do evento “Negros e Negras na Propriedade Industrial”.

18 prazo de implantacdo em definic3o.
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4.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em novembro de 2023, foi instituida a Comissdo de Sustentabilidade e Bioeconomia - COSBIO como
instancia colegiada de governanca e gestao das atividades relacionadas ao meio ambiente no
ambito do INPI.

As atividades relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade ambiental serao consolidadas,
acompanhadas e monitoradas de forma institucional com a governanca do COSBIO, que também
estabelecera diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos das atividades na tematica
ambiental.

A seguir, a atual agenda de sustentabilidade ambiental do INPI, com uma breve descricao das
iniciativas relacionadas a participacdo do INPI em plataformas e programas internacionais.

Participacao na Plataforma Wipo Green Aceleration Project

WIPO GREEN é uma plataforma online para intercimbio de tecnologia, onde inventores e empresas
de tecnologias verdes podem listar seus produtos e demandas, a fim de obter maior visibilidade e
atrair parceiros e investimentos. No ambito desse programa, existe o projeto de acelerac¢do, por
meio do qual consultores sdo contratados para organizar rodadas de negdcios estimulando a
comercializacdo de tecnologias verdes.

Participacao no Programa EUROCLIMA+

O programa com aportes financeiros da Unido Europeia, e de alguns paises integrantes do bloco,
para enfrentar as mudancas climaticas por meio de acbes de apoio a politicas publicas e acdes do
governo para mitigar mudancas climaticas como, por exemplo, da oferta de treinamentos para
examinadores de patentes em tecnologias verdes e da proposta de rodadas de negdcio entre
inventores e demandantes dessa tecnologia.

Participacao no Programa AL Invest Verde

Programa financiado pela Comissdo Europeia para promover o crescimento sustentavel e a criagdo
de emprego na América Latina. O seu objetivo é apoiar a transi¢cdo para uma economia com baixo
teor de carbono na regido. Realiza diversos eventos sobre o tema no Brasil.

Participacao na Iniciativa IPO Green

Iniciativa que relne institutos de propriedade intelectual para compartilhar suas experiéncias e
percepcoes na plataforma da Organizacdo Mundial em Propriedade Intelectual (OMPI).

Projeto de Indicacdes Geograficas da Comissao de Desenvolvimento e Propriedade Intelectual
(CDIP) da OMPI
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Projeto iniciado em 2023 que tem por objetivo desenvolver estratégias para a consolidacdo de
indicacGes geograficas no periodo pds-registro, contribuindo para a manutencdo do ambiente
natural em que ela se insere. No caso do Brasil, foi escolhida a IG do Mel de Aroeira de Minas Gerais.

Projeto de estruturacao do Observatoério de tecnologias verdes da Amazonia

Estruturacdo de um Observatdrio de Tecnologias Verdes na regido amazonica, no ambito do Acordo
de Cooperacgdo Técnica tripartite (INPI/ IFAM/ SUFRAMA). O INPI atuard na capacita¢do de recursos
humanos em tematicas relacionadas a bioeconomia.

Acordo de Cooperag¢ao Técnica com a SUFRAMA e IFAM

Apoio a criacdo de Féruns Estaduais de Indicacdes Geograficas e Marcas Coletivas, para impulsionar
o processo de registro de novas Pl na regido amazonica.

Programa-Piloto de Mentoria em Indicagao Geografica (I1G)

Atendimento as cadeias produtivas, arranjos produtivos locais, agrupamentos coletivos ou grupos
de pesquisa que estejam assistidos por parceiros institucionais do INPI, no ambito da temdtica de
IG, desde que atuem em projetos conduzidos sob financiamento publico para a estruturacado deste
ativo intangivel.

Programa de Logistica Sustentavel
Praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos.
Radares Tecnoldgicos de Tecnologias Verdes

Elaboracdo de radares tecnoldgicos, que foram originalmente elaborados no dmbito das parcerias
alicercadas por meio da Coordenacdo do WIPO Green.

Patentes Verdes

O programa Patentes Verdes tem como objetivo contribuir para o combate as mudancas climaticas
globais e visa a acelerar o exame dos pedidos de patentes relacionados a tecnologias voltadas para
0 meio ambiente.
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5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

O portfélio de iniciativas do Plano de Acdao do INPI é constituido por iniciativas estratégicas e
programas de sustentacao.

As iniciativas estratégicas dividem-se em:

e Acles estratégicas: iniciativas de articulacdo externa de alto nivel, com governabilidade
reduzida do INPI, que ndo raro exigirdo a atuacao direta do presidente do INPI. Ou envolvem
a elaboracao de estudos e iniciativas de carater exploratério mais amplo, com o objetivo de
aprofundar o conhecimento ou de orientar o posicionamento institucional em assuntos de
interesse estratégico; e

e Programas e projetos estratégicos (“P”) definidos no Plano Estratégico do INPI;

Os Programas de Sustentagdo (“PS”) sdo definidos por macroprocessos e englobam as despesas
basicas de funcionamento, despesas nao rateadas nas iniciativas estratégicas e despesas de projetos
setoriais®®.

As iniciativas estratégicas associadas ao Plano de Ag¢do 2023-2025 da ENPI estdo identificadas de
modo diferenciado ((E"?!!) para evidenciar o alinhamento com o planejamento governamental.

As iniciativas de maior relevancia que deverao nortear a alocagao prioritaria dos esforgos e recursos
institucionais no ano foram definidas pelo Comité de Governanca Interna do INPI para compor a
agenda prioritdria do INPI para o ano.

5.1 ACOES ESTRATEGICAS

O Quadro 19 relaciona as acOes estratégicas que serdo desenvolvidas pelo INPI no ano. O
planejamento e monitoramento das acOes estratégicas serdo necessariamente mais simples e
flexivel que o modelo tradicional de gerenciamento de programas e projetos.

1% Projeto executados no Ambito setorial e n3o incluidos nos instrumentos de planejamento institucional — o Plano
Estratégico e o Plano de A¢do do INPI.
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Quadro 19 — Acdes Estratégicas do INPl em 2024

ACOES ESTRATEGICAS

UNIDADES

1. [IIENPI pesenvolvimento de estudos e proposta de modernizagdo da Lei da
Propriedade Industrial - LPI

CGREC, GAB,
COINS-DF, DIRPA,
DIRPA e CGTEC

2. [ENPIlConstituicdo de um observatdrio de tecnologias verdes em parceria
com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA)?°

CGDI

3. [ENPIlproposta de clausula-tipo de propriedade intelectual para inclusdo em
editais de fomento a inovacdo da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES)%

COINS-DF e CGDI

4. [ENPIproposta de insercdo e ponderacdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para inclusdo em editais da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e em bolsas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), entidades
vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)?*

COINS-DF e CGDI

5. [ENPIIproposta de insercdo e ponderacgdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para programas de pds-graduagao
encaminhada ao MEC/CAPES??

COINS-DF e CGDI

6. [ENPIIproposta de insercdo e ponderacgdo dos requisitos de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para programas e editais de
fomento encaminhada ao MEC-CAPES??

COINS-DF e CGDI

7. [ENPIIproposicdo de formulario unificado de marcas com paises da América

, _ COINT e DIRMA
Latina e Caribe?*
8. [ENPIl proposta de exame colaborativo de patentes com paises da América
) i COINT e DIRPA
Latina e Caribe?
9. [ENPIlprospeccio e didlogos exploratérios sobre reconhecimento de
o o T ) o COINT e DIRMA
IndicagBes Geograficas binacionais com paises transfronteirigos
10. Reativacao da Comissao de Pl do MERCOSUL COINT
11. Criacdo do Grupo Técnico de Pl na ALADI? COINT
20 Entrega do projeto P 2.8 Programa Pl para Biolnovac3o.
2! Entregas do projeto P 2.9 Programa PI para Financiamento a Inovag3o.
22 Entregas do projeto P 3.7: Promog3o da Integrac3o Regional em PI.
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AC(N)ES ESTRATEGICAS UNIDADES
12. [ENPIRealizacdo de 10 seminarios no &mbito do Programa Diplomacia para
. COINT e CGDI

Inovagdo e/ou correlatos
13. Publicacdo da Politica de Precos do INPI? AECON
14. Publicacdo da nova Tabela de Retribuicdes do INPI* AECON
15. IENPIEstydo, com apoio da CNI, para contribuir com a identificacdo de GAB

potenciais medidas que assegurem previsibilidade orcamentaria ao INPI
16. [ Aprovacdo do Projeto de Lei Complementar PLP 143/2019 GAB
17. Ml publicagdo do novo decreto de estrutura regimental do INPI%* CGPE

5.2 PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Quadros 20 a 28 apresentam os programas e projetos estratégicos vinculados aos nove Objetivos
Estratégicos do INPI.

Os programas e projetos estratégicos associados a agenda prioritdria do INPI sdo identificados de
modo diferenciado (I*)).

O Anexo Il detalha o planejamento basico dos programas e projetos estratégicos, com as entregas,
prazos e recursos programados para o ano. O detalhamento executivo serd realizado na fase de
“projetizacdao” do planejamento anual.

23 Entregas do projeto P 6.1 Aprovagdo e Implementacdo da Politica de Precos do INPI.
2 Entrega do projeto P 9.6: Remodelagem da Estrutura Organizacional.
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Quadro 20 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 1. Otimizar qualidade e
agilidade na concessdo e registro de direitos de propriedade industrial, alcan¢ando padrées de

desempenho de referéncia internacional.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES

[ENPIIp 1 1 e-Patentes 4.0 — Depdsito Inteligente de Pl DIRPA
[ENPIIp 1 2 Terceirizagdo da Busca de Patentes DIRPA
[+][ENPIIp 7 3 BPMS - Automac3o do Fluxo de Patentes DIRPA
P 1.4 Modernizacao da Base de Dados de Patentes DIRPA
[ENPIIp 1 8 Distintividade Adquirida e Marcas n3o Tradicionais DIRMA
P 1.9 Otimizacao e Automacao do Fluxo de Contratos CGREC
[+][ENPIIp 1 12 Programa de Revisdo da Qualidade do Exame CQUAL
[*]p 1.16 Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial DIRMA
[+I[ENPIIp 1 20 Reestruturacdo da Segunda Instancia CGREC
[*]'p 1.21 Estruturacdo da Governanca de 1A no INPI CGTI

Quadro 21 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 2. Promover a cultura e
o0 uso estratégico da propriedade industrial para a competividade, a inovagdo e o

desenvolvimento do Brasil.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES

[ENPITP 2.1 Programa de Inteligéncia em Pl AECON e CEPIT
[*]'p 2.2 Provimento de Informacdes sobre Transferéncia de Tecnologia CGTEC
[*] p 2.4 Remodelagem da Ac3o Regional do INPI CGDI
[ENPIIp 3 5 Programa Pl nas Escolas ACAD
[ENPIIp 2 6 Programa de Combate a Falsificacdo CGREC
[ENPIIp 2 8 Programa Pl para Biolnovacdo CGDI
[ENPIIp 2 9 Programa Pl para Financiamento & Inovagdo CGDI
[ENPIIp 2 10 PI para a Inovacdo e Competitividade dos Pequenos Negdcios CGDI

P 2.11 Estudo Econémico de Valoragdo de Ativos de Pl AECON
P 2.12 Construgdo do “indice INPI de Inovagdo Nacional” AECON
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Quadro 22 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 3. Consolidar a inser¢éo
do Brasil como protagonista no sistema internacional de propriedade industrial.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 3.4: Internacionalizagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade ACAD
Intelectual e Inovacdo - PPGPI
[+I[ENPITp 3 7 Promog3o da Integracdo Regional em PI COINT
[ENPIIp 3 8 Programa de Pl para Cultura Exportadora e Internacionalizagdo de CGDI
Empresas
[ENPITP 3.9 Global PPH (GPPH) DIRPA

Quadro 23 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 4. Elevar o conhecimento

e o reconhecimento do valor do INPI para a sociedade.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 4.1 Pesquisa de Percepg¢do da Qualidade do Exame CQUAL
P 4.3 Plano de Marketing Digital CCoM
P 4.7 Estruturacdo para Execucdo de Eventos cComMm

Quadro 24 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 5. Aprofundar a
transformacdo digital com foco na melhoria do desempenho e do atendimento aos usudrios.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
I [ENPIIp 5 1 Plano PI Digital CGTI
P 5.3 Modernizacdo da Capacidade Tecnoldgica CGTI

Quadro 25 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 6. Assegurar
financiamento sustentdvel para modernizagGo e expansdo da capacidade de prestacdo de

servigos.
PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 6.1 Aprovagao e Implementacao da Politica de Pregos do INPI AECON
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Quadro 26 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 7. Garantir a
recomposi¢cdo e retengdo da forca de trabalho dimensionada para atender uma demanda
crescente e sustentar o alto desempenho na prestagéo de servigos.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
[*I'p 7.2 Programa Bem Aqui no INPI CGRH
[+][ENPIIp 7 4 Recomposicdo da Forca de Trabalho CGRH
P 7.8 Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacgdes Criticas CGRH
P.7.11 Programa de Qualidade de Vida CGRH
[*]p 7.12 Gestdo da Cultura e do Clima Organizacionais CGRH
[*]'p 7.14 Plano de Marketing Interno CcCoM
[*] p 7.15 Reestruturacdo da Carreira de Pl CGRH

Quadro 27 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 8. Prover suporte de
logistica e infraestrutura econémico, eficiente e sustentdvel.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 8.2 Programa de Logistica Sustentavel CcaGlLl
P 8.3 Destinagao do Edificio da Praga da Bandeira CGLl
P 8.4 Digitalizacdo do Acervo CcaGlLl
P 8.5 Elaboragao do Plano de Continuidade de Negdcios CGLl

Quadro 28 — Programas e Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 9. Aprimorar as prdticas
de governanca e gestdo, e de relacionamento institucional.

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
[*] p 9.1 Didlogo Permanente com as Partes Interessadas DIRMA e CQUAL
P 9.2 Programa Agir INPI OuVvID
[*] p 9.6 Remodelagem da Estrutura Organizacional CGPE
P 9.7 Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) CQUAL e CGPE
P 9.8 Programa de Otimizacao de Processos CQUAL
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5.3 PROGRAMAS DE SUSTENTACAO

A seguir, sdo descritos os Programas de Sustentacdo (“PS”) que englobam as despesas bdasicas de
funcionamento, despesas ndo rateadas nas iniciativas estratégicas e despesas de projetos setoriais.

PS 01: Programa de Sustentac¢ao da Gestao da Logistica e Infraestrutura

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a administracdo predial, a gestdo de
materiais, a gestdo do transporte e das comunicacdes administrativas e documentacdo e a
contratacdo de bens e servigos de TIC.

PS 02: Programa de Sustentac¢ao da Gestao da Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas ao desenvolvimento de sistemas de
informacdo e automatizacdo de processos, a gestao de infraestruturas e redes de TIC, e ao suporte
e atendimento ao usuario.

PS 03: Programa de Sustentac¢do da Gestao de Pessoas

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas ao planejamento da necessidade de
pessoal, ao gerenciamento, recrutamento e selegdo de pessoas, ao gerenciamento do desempenho
de pessoas, ao desenvolvimento de pessoas, a promog¢ao da qualidade de vida, a sadde no trabalho
e a administracdo dos sistemas de informacgao de recursos humanos.

PS 04: Programa de Sustentac¢ao da Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a programacao financeira, a gestao
financeira, a gestdao contdbil e a gestao de custos.

PS 05: Programa de Sustentac¢ao da Gestao da Comunicagao

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a gestdao da comunicacgao institucional
e de gestao da comunicacgado interna.
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6. ORCAMENTO

Esta secdo apresenta as principais informagdes do Orgcamento do INPI (receita e despesa) que
suportam o Plano de Agdo 2024.

Para uma melhor compreensao, as despesas do INPI s3do demonstradas divididas em despesas de
pessoal e despesas discriciondrias.

O Anexo Il apresenta as despesas discriciondrias que sao diretamente relacionadas aos programas
e projetos estratégicos. Porém, além das despesas com correlacdo direta, hd as despesas
discriciondrias transversais (Programas de Sustentacdo “PS”) que, conforme ja mencionado,
sustentam as atividades de funcionamento do INPl e estdo relacionadas, em parte ou
indiretamente, com alguns dos programas e projetos estratégicos.

Em alguma medida, o detalhamento dos programas e projetos estratégicos menciona as despesas
discriciondrias transversais, incluidas nos Programas de Sustentacao.

Ao final da secdo, demonstra-se a capacidade de sustentacdo financeira do INPI, considerando a
arrecadacgdo proveniente da prestacdo de servigos (receita de servicos).

6.1 RECEITA

A receita do INPI projetada baseia-se nas metas operacionais expressas no Plano de Ac¢do. A receita
total projetada para 2024 é de RS 892,4 milhdes, o que representa um crescimento de 13,5% em
relacdo a arrecadacgdo prevista para 2023.

A arrecadacao do Instituto divide-se em trés grupos:

(i) Receita de servicos — proveniente dos servicos de concessao de patentes e dos registros de
marcas, de desenho industrial, de indicacdo geogrdafica, de topografia de circuitos
integrados e de transferéncia de tecnologia;

(ii) Receita patrimonial — consiste na receita proveniente dos rendimentos das aplicacdes
financeiras do saldo dos recursos arrecadados pelo INPI na Conta Unica do Tesouro
Nacional; e

(iii) Outras receitas — correspondem a arrecadacdo proveniente de multas e juros previstos em
contratos, ressarcimentos e restituicbes, além de receitas com amortizacbes de
empréstimos.

A Tabela 1 a seguir apresenta a arrecadacdo prevista para 2023 e a projecdo da receita para 2024,
segregada pelos grupos acima especificados.
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Tabela 1 — Arrecadacdo prevista para 2023 e receita projetada para 2024

RS milhdes
evota | cenenamL | 0%
2023 2024 Ay
Receita de Servicos 524,6 593,8 13,2%
Receita Patrimonial 254,5 293,6 15,4%
Outras Receitas 7,0 5,0 -28,6%
Total 786,1 892,4 13,5%

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI

A receita de servigos, em relagdo a 2023, apresenta previsdao de aumento (+13,2%), resultante do
crescimento da demanda (entrada de pedidos) de marcas e patentes projetado para o periodo.

6.2 DESPESA

Na sequéncia, encontra-se a sintese das despesas previstas para 2024, além da programacao de
despesas discriminadas por programa e projetos do Plano de Acao.

6.2.1 Sintese das despesas

A Tabela 2 resume as despesas projetadas para 2024, divididas em despesas de pessoal ativo e
discriciondrias (demais despesas que compdem o orcamento, relacionadas as despesas dos
projetos/programas e sustentacdo do Instituto e que ndo estdo relacionadas a folha de pagamento
dos servidores).

Tabela 2 — Despesas projetadas para 2024

RS milhdes
PROGRAMADO PROJETADO A%

SLTADDIARIE 128 2023 2024 2024/2023
Despesa com pessoal (a) 227,6 233,0 2,4%
Despesas discricionarias (b) 72,4 90,4 24,9%
Custeio 56,7 81,7 44,1%
Investimento 15,7 8,7 -44,6%
Total das despesas projetadas (a) + (b) 300,0 323,4 7,8%

Nota: A despesa de pessoal, além da remuneragdo, considera os encargos com previdéncia e os beneficios aos servidores.

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC.

Cabe destacar que o orcamento 2024 (Projeto de Lei Orcamentaria Anual) estd em aprovagdo no
Congresso Nacional e estabelece uma dotagdo orcamentaria de RS 69,2 milhbes para as despesas
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discricionarias. Adicionalmente, hda uma emenda parlamentar de RS 11,0 milhdes, que se
confirmada, na aprovacdo do orgamento, totalizara RS 80,2 milh&es de dotagdo autorizada, frente
a uma necessidade projetada de RS 90,4 milhdes?> (-RS 10,2 milhdes ou -11%). Desta forma, as
gestdes por recomposi¢cdes do orcamento ja foram iniciadas e o plano sera executado com base
nessas negociacgoes.

O Anexo Il — Programacdo de Despesas 2024 apresenta as despesas discricionarias previstas para
2024, por programas e projetos do Plano de A¢3o 2024, e as despesas de valores acima de RS 50 mil
seguem com especificacdo.

6.2.2 Despesas por Programas e Projetos

Na Tabela 3, é possivel consultar o orcamento projetado para 2024, por Programa e Projeto
Estratégico (P) e Programa de Sustentacdo (PS), no valor total programado de RS 90,4 milhdes,
segregando o montante estabelecido no PLOA 2024 (RS 69,2 milhdes) e o que estd fora do PLOA
(emenda parlamentar e orcamento adicional em negociacao).

25 Data-base: 22/12/2023.
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Tabela 3 — Orcamento projetado para 2024, por programas e projetos

RS Milhdes
DESPESAS
" PROGRAMADAS?®
PROGRAMAS E PROJETOS DO PLANO DE ACAO 2024
PLOA FORA DO
2024 PLOA 2024
PS 01: Programa de Sustentacao da Gestdo da Logistica e Infraestrutura 35,5 3,4
PS 02: Programa de Sustentacao da Gestdo da Tecnologia da Informacao e 196 71
Comunicacdo ’ '
PS 03: Programa de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas 0,3 1,0
PS 04: Programa de Sustentacdo da Gestdo Orgcamentadria, Financeira e 85 i
Contabil ’
PS 05: Programa de Sustentacdo da Gestdo da Comunicacdao 0,002 0,1
P 1.2: Terceirizacdo da Busca de Patentes - 0,7
P 1.3: BPMS - Automacao do Fluxo de Patentes 1,4 0,02
P 1.4: Modernizacdo da Base de Dados de Patentes - 0,1
P 2.4: Remodelagem da Agao Regional do INPI - 0,1
P 2.5: Programa Pl nas Escolas - 0,2
P 3.4: Internacionalizacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade i 01
Intelectual e Inovagédo — PPGPI ’
P 4.1: Pesquisa de Percep¢do da Qualidade do Exame - 0,3
P 4.3: Plano de Marketing Digital - 0,02
P 4.7: Estruturagao para Execuc¢do de Eventos - 0,3
P 5.1: Plano PI Digital - 0,4
P 5.3: Modernizagao da Capacidade Tecnoldgica 1,9 1,2
P 7.4: Recomposi¢ao da Forga de Trabalho - 1,5
P 7.8: Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacdes Criticas 0,01 -
P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 1,5 0,03
P 8.4: Digitalizacdo do Acervo - 49
P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) 0,01 -
P 9.8: Programa de Otimiza¢ao de Processos 0,6 -
Total 69,2 21,2

6.3 RESULTADO ORCAMENTARIO

Para uma analise de financiamento sustentavel do Instituto, que tem por objetivo demonstrar a
receita de servicos do INPI frente as despesas que suportam a prestacao de servigos, o Grafico 1
apresenta os resultados projetados para o final do exercicio 2023 e para 2024.

26 Contempla apenas os recursos programados do INPI, ndo incluindo recursos externos aportados por parceiros.
Fonte: Programacdo de Despesas DIRAD/CGOF/DIORC (Data-base: 22/12/2023).
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Grafico 1 — Resultado orcamentdrio projetada para 2024

593,8
524,6 —f
.7
323,4
300,0 @
224,6 270,4
2023 2024

Resultado (Receita de Servigos - Despesas)
=@==Receita de Servigos

==@==Despesas projetadas

Fonte dos dados: DIRAD/CGOF/DIORC

Do ponto de vista da sustentabilidade financeira do Instituto, considerando somente a receita de
servicos, o resultado projetado para 2024 é maior que o projetado para 2023 em mais de RS 20
milhdes. A receita cresce a um ritmo maior que a despesa, mesmo considerando toda a necessidade
de despesas discriciondarias projetadas no plano (RS 90,4 milhdes).

O desafio para 2024 e para os proximos anos permanece sendo garantir que a receita de servigos

se converta nos recursos necessarios e suficientes para a modernizacao institucional e ampliacdo da
capacidade de prestacdo de servicos a sociedade.
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ANEXO |

Formulas de Calculo dos Indicadores de Desempenho

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

[PPAl Tempo de Decisdo de Exame
Técnico de Pedidos de Patentes
(contado a partir da data do
protocolo do pedido)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
protocolo dos pedidos de patente e as datas de publicagdo do
despacho de decisdo de exame técnico na RPI (deferimento
[c6d.9.1]; indeferimento [c6d.9.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.2]), considerando os pedidos decididos no trimestre (més de
referéncia e os dois anteriores).

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
depdsito e as datas de publicacdo do despacho de decisdo de exame
técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1]; indeferimento [c6d.9.2];
arquivamento técnico [cdd.11.2]), considerando os pedidos
decididos no ano de referéncia.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Patentes (contado a
partir da data do requerimento de
exame técnico)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de exame e as datas de publicacdo do despacho de
decisdo de exame técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento [c4d.9.2]; arquivamento técnico [c6d.11.2]),
considerando os pedidos decididos no trimestre (més de referéncia
e os dois anteriores).

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de exame e as datas de publicagdo do despacho de
decisdo de exame técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento [c6d.9.2]; arquivamento técnico [c6d.11.2]),
considerando os pedidos decididos no ano de referéncia.

Tempo de Decisao de Exame Técnico
de Pedidos de Exame Prioritario de
Patentes (contado a partir do
requerimento de priorizacdo)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de tramite prioritario e as datas de despacho de
decisdo de exame técnico (deferimento [c4d.9.1]; indeferimento
[c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.5]), nas edi¢Ges da RPI do més de referéncia.

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de tramite prioritario e as datas de publica¢do do
despacho de decisdo de exame técnico na RPI (deferimento
[c6d.9.1]; indeferimento [c6d.9.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.2]), considerando os pedidos decididos no ano de
referéncia.

[PPAl Tempo de Decis3o de Exame
Técnico de Pedido de Registro de
Marca (sem e com oposi¢do)

Resultado mensal: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre
a data de protocolo do depésito de todos os pedidos e a data da
publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [codigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicao.

Resultado anual: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre a
data de protocolo do depésito de todos os pedidos e a data da
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [cédigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicdo e todos os pedidos decididos em 2023.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Desenho
Industrial

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido, em
meses, entre a data da publicacdo nas edi¢des da RPI do més de
referéncia da decisdo de exame técnico (concessado [cdd. 39];
indeferimento [cdd. 36]) e a entrada do pedido no INPI.

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Indica¢Ges
Geograficas

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre a data de protocolo do depésito e a data da
publicacdo do despacho de decisdo final (concessdo [céd. 395];
indeferimento [cdd. 375]; arquivamento [céd. 325]), nas edi¢Ges
da RPI do més de referéncia. Considerando os pedidos
depositados a partir de janeiro de 2017.

Resultado anual: Igual ao resultado do ultimo més.

Tempo Médio de Decisdo dos
Protocolos Notificados de Contratos
de Tecnologia (contado da data de
notificagdo na Revista de
Propriedade Industrial)

Resultado mensal: Y (data de publicacdo da decisdo na RPI -
data de publicacdo da notificacdo na RPI) + Quantidade de
protocolos.

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

Tempo de Registro de Programa de
Computador

Resultado mensal: Média do tempo decorrido, em dias
corridos, entre a data de entrada da solicitagdo de registro de
programa de computador no INPI e a publicacdo do certificado
de registro nas edi¢cdes da RPI do més de referéncia. A média
considera somente pedidos registrados eletronicamente a partir
de 12/09/2017, nos termos da IN 074/2017.

Resultado do ano: Média dos tempos de emissao dos
certificados publicados no ano

Tempo de Registro de Topografia de
Circuitos Integrados

Resultado mensal: Média do tempo decorrido, em dias corridos,
entre a data de entrada da solicitacdo de registro de topografia de
circuito integrado no INPI e a publicacdo do certificado de registro
nas edicdes da RPI desde o inicio do ano até o ultimo dia do més de
referéncia. Para os meses em que ndo houver publicacdo de
certificado, serd indicado o tempo do ultimo més em que houve
publicacdo, e “ND” (ndo disponivel) para os meses do ano anteriores
ao primeiro registro.

Resultado do ano: Média dos tempos de emissdo dos
certificados publicados no ano

Tempo de Decisao em Recursos de
Processos de Patentes

Em revisao
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INDICADOR DE DESEMPENHO FORMULA DE CALCULO

Tempo de Decisdo em Processos

Administrativos de Nulidade de Em revisao

Patentes

Tempo de Decisdo em Recursos de -
Em revisao

Processos de Marcas

Tempo de Decisdo de Processos

Administrativos de Nulidade de Em revisao

Marcas

Tempo de Decisdo em Recursos de -

. . Em revisao

Desenho Industrial e outros registros

Tempo Decisao em Processos

Administrativos de Nulidade de -
Em revisao

Processos de Desenho Industrial e
outros registros

Nota do programa Pds-Graduacao de | Resultado mensal: ndo apurado.

Proprie.dade Intelectual e Inovagdo Resultado anual: Nota obtida pelo programa Pds-Graduacdo de
na avaliagdo da CAPES Propriedade Intelectual e Inovagdo na Ultima apurac3o da CAPES'

Percentual de inteng3o de protecdo | Resultado mensal: ndo apurado.

de ativos de Pl por parte dos Resultado anual: (NUmero de egressos que declararam a intencdo de
egressos do Programa de Mentoria proteger seus ativos de PI) + (NUmero total de egressos que
em Pl responderam a pesquisa pds mentoria)
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

[PPAl percentual de ampliagdo da
guantidade de novas instituicdes
alcancadas pelas unidades regionais
em relacdo ao biénio anterior

Resultado anual:

Procedimento de calculo: 1. Levantar a quantidade de instituices
distintas que participaram de a¢des de disseminacdo, articulacdo ou
mentoria promovidas pelas unidades regionais do INPI ao longo do
biénio anterior ao do ano de apuragao do indicador (a); 2. Levantar a
guantidade de instituicdes distintas que participaram de a¢des de
disseminacao, articulagdo ou mentoria promovidas pelas unidades;

regionais do INPI ao longo do ano de apuragdo e que ndo constam do
conjunto de instituicdes apurado no biénio anterior ao do ano de
apuracdo do indicador (b); 3. Dividir (b) por (a) e multiplicar o
resultado da operacdo por 100.

Variavel de calculo: "Instituicdes alcangadas": instituicdes cientificas
e tecnoldgicas, ICTs, parques tecnoldgicos, APLs ou érgdos de
fomento a inovacao que participaram de alguma agdo de articulagao,
disseminacdo ou mentoria realizada pelas unidades regionais do

INPI.

Disponibilizagao da lista de pedidos
de patente publicados pelo INPI, em
conformidade com Padrdao OMPI
ST.37

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: Percentual = 100% * (N2 de anos a terem o
authority file gerado)/52

[PPAI Nimero de estudos de
prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia estratégica em
Propriedade Intelectual
disponibilizados

Resultado mensal:

Procedimento de Célculo: Contagem do nimero de estudos
realizados em um ano. Obs.: ndo inclui os estudos realizados em anos
anteriores e publicado no ano de referéncia do indicador

Variaveis de cdlculo:

- Estudos de prospeccdo tecnoldgica: relatérios "Radar Tecnolégico"
elaborados pelo INPI de andlise de tecnologias/setores elencados
como prioritarios pelo Governo Brasileiro e/ou instituicdes parceiras.
Tem como escopo apresentar o desenvolvimento tecnoldgico no
Brasil e no mundo através da analise dos documentos de patente do
setor tecnoldgico.

- Estudos de inteligéncia estratégica de Pl: estudos de interesse da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI) ou do Governo
Federal elaborados em parceria pelo INPl e 0 MDIC, no ambito de
Grupo Técnico do Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual
(GIPI), e envolvendo outros atores do sistema nacional de inovacao, a
partir de bases de dados de Pl ou outras bases de interesse para a Pl.

Resultado anual:  Resultados mensais.
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

NuUmero de iniciativas inscritas no
Prémio PI Nas Escolas

Resultado mensal: NUmero de iniciativas inscritas no Prémio Pl Nas
Escolas no més de referéncia.

Resultado anual: Y Resultados mensais

Grau de Cobertura em Foros
Multilaterais Organizados pela OMPI
considerados prioritarios para o INPI

Resultado mensal: ndo apurado

Resultado anual: [ Foros Multilaterais Organizados pela OMPI
considerados prioritarios com participacao do INPI] +[Total de Foros
Multilaterais Organizados pela OMPI considerados prioritarios pelo
INPI (17)]

Engajamento do publico-alvo e
potencial do sistema de propriedade
industrial brasileiro nas redes sociais
do INPI (Facebook, Instagram e
LinkedIn)

Resultado mensal: Y seguidores no Facebook, no Instagram e no
LinkedIn, ao final do més.

Resultado anual: Y seguidores no Facebook, no Instagram e no
LinkedIn, ao final do ano.

Disponibilidade dos sistemas PAG e
peticionamentos

Resultado mensal: Disponibilidade dos servicos do PAG e
Peticionamentos (e-Contratos, e-Marcas e Peticionamento
Eletrénico) no ano, excluindo os finais de semana.

Resultado anual: Disponibilidade dos servigos do PAG e
Peticionamentos (e-Contratos, e-Marcas e Peticionamento
Eletrénico) no ano, excluindo os finais de semana.

Numero de eventos de
indisponibilidade dos sistemas com
interface com os usuarios externos
(Busca, PAG e Peticionamentos)

Resultado mensal: Quantidade de dias que o sistema ficou
indisponivel no més, de acordo com as disposi¢cdes da Resolugdo INPI
/ PR N2 049 de 03 de dezembro de 2021.

Resultado anual: Quantidade de dias que o sistema ficou
indisponivel no ano, de acordo com as disposi¢cdes da Resolugdo INPI
/ PR N2 049 de 03 de dezembro de 2021.

Indicador de Maturidade de
Seguranca — iSeg/PPSI

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: Conforme Guia do Framework de Privacidade e
Seguranca da Informagdo (Versdo 1.1.2).

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/seguranca-e-protecao-de-
dados/ppsi/guia framework psi.pdf

Execugdo Orcamentdria

Resultado anual: [Valores Empenhados + Repasses] + [Dotagdo
Orcamentaria da Lei Orcamentdria — LOA Total (LOA Inicial +
Créditos)]
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ANEXO | FOMULAS DE CALCULO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

Percentual de ocupacdo do total de
cargos previstos para o INPI

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: (Total de vagas ocupadas / Total de vagas
existentes no INPI) x 100, no més de provimento das vagas
autorizadas para concurso.

Nota: A periodicidade da medicdo se dara imediatamente apds o
provimento de vagas decorrentes de autorizacdo/realizacdo de
concurso publico.

indice de Processamento das
Contratagdes - IPC

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: soma (qtd. TR aprovado e com disponibilidade
orcamentdria) / soma (gtd. Compra (ou contratacdo) homologada)

Fonte: SEI / COLIC

indice de Disponibilidade da
Infraestrutura e Servigcos essenciais -
IDIS

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: SE(#Dias de Indisponibilidade <= #Maxima
admitida de dias de indisponibilidade, ENTAO IDIS = 100%;
ELSE IDIS = (365 - # Dias de Indisponibilidade)/365)

Fonte: COPEM / CENGE

indice de Contratacdes Sustentaveis
-1CS

Resultado mensal: ndo apurado.

Resultado anual: Valor de compras e contrata¢ées homologadas com
critérios de sustentabilidade / Valor total de compras e contratagdes
homologadas.

Fonte: Sistema RESOA A3P / SEI

Tempo Médio de Atendimento dos
Canais Institucionais de Tratamento
de ManifestagGes

Resultado mensal: Apuragdo da (a) diferenca média, em dias, entre a
data da resposta prestada ao usudrio e a data de recebimento das
manifestagdes tratadas pelo Fale Conosco em dado més (FCtm); (b)
somada a diferenga média, em dias, entre a data da resposta
prestada ao usuario e a data de recebimento das manifesta¢des
tratadas pelo Sistema Ouvidoria em dado més (OUVIDtm); (c)
somada a diferenga média, em dias, entre a data da resposta
prestada ao usuario e a data de recebimento dos pedidos de acesso a
informacdo pelo Servico de Informacdo ao Cidaddo em dado més
(SICtm); (d) somada a diferenca média, em dias, entre a data da
resposta prestada a solicitacdo e a data de recebimento das
solicitacGes dirigidas ao Servigo de Atendimento (Tele)Presencial em
dado més (SATtm); (e) dividas por 4, conforme operacgdo aritmética a
seguir:

[(FCtm) + (OUVIDtm) + (SICtm) + (SATtm)] / 4.

Resultado anual: Média dos resultados mensais.
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ANEXO | FOMULAS DE CALCULO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

Satisfacdo com o Relacionamento e a
Transparéncia Institucionais

Resultado mensal: Apuracdo do (a) percentual correspondente a
aplicacdo do peso 3 ao total das manifestacGes tratadas pelo Fale
Conosco e avaliadas em dado més com grau de satisfacao “bom” e
“excelente”, dividido pelo total de manifestagdes avaliadas (FC% X 3);
(b) somado ao percentual correspondente a aplicacdo do peso 2 ao
total das manifestagdes tratadas pelo Sistema Ouvidoria e avaliadas
em dado més com grau de satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido
pelo total de manifestages avaliadas (OUVID% X 2); (c) somado ao
percentual correspondente a aplicagdo do peso 2 a avaliagao dos
pedidos de acesso a informacao tratados pelo Servigo de Informacao
ao Cidadao, aferida em dado més no Painel Lei de Acesso a
Informacdo (SIC% X 2); (d) somada ao percentual correspondente a
aplicacdo do peso 3 ao total das manifestacdes tratadas pelo Servico
de Atendimento (Tele)Presencial e avaliadas em dado més com grau
de satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido pelo total de
manifestacdes avaliadas (SAT% X 3); (e) divididos por 10; (f) somado
ao quociente ao percentual correspondente a Taxa de Transparéncia
Publica calculada a partir do total de itens de transparéncia ativa
considerados plenamente atendidos pela Controladoria-Geral da
Unido, aferido na Plataforma Fala.Br, dividido pelo total de itens de
transparéncia ativa (TTP%); e (g) dividido, ao final, por 2, conforme
operacdo aritmética a seguir:

{ [ (FC% X 2) + (OUVID% X 3) + (SIC% X 3) + (SAT% X 2) ] / 10 + (TTP%)
1/2

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

PLANO DE ACAO 2024

41




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

ANEXO Il
Fichas de Projeto

As fichas a seguir apresentam o planejamento bdsico dos programas e projetos estratégicos,
descrevendo as entregas, prazos, orcamento e responsaveis. O detalhamento executivo sera
realizado na fase de “projetizacdo” do planejamento anual.

P 1.1: e-Patentes 4.0 — Depdsito Inteligente de PI

OBJETIVO: Fornecer um servico de verificacdo de conformidade no INPI acerca da formatacdo de
documentos referentes as partes de pedidos de patente (relatério descritivo, reivindicagdes, figuras e
resumo).

ESCOPO: Disponibilizar servico online (web) que verifique a conformidade de documentos de um pedido de
patente (relatdrio descritivo, reivindica¢des, desenhos e resumo), no formato DOCX, as normas vigentes de
formatacdo estabelecidas pelo INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETAD

Servico de verificagdo automdtica de conformidade de pedidos de
patente disponibilizado ao usuario e integrado a plataforma BPMS

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Diego Musskopf/DIRPA, Marcus Vieira/CGTI, Alexandre
Ciancio/DIRPA, Andressa Muniz/DIRPA e Leonardo Falangola/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Sistema para entrega de dados em formado .docx definido 01/04/2024 31/05/2024

60%

[ENPIT Implantag3o de ferramenta de depdsito Inteligente de patentes
para verificagdo automatica de erros formais: Entrada de dados via 03/06/2024 29/11/2024
Peticionamento Eletrénico no formato .docx implementada®

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 0 servico indicara eventuais irregularidades, sinalizando ao usudrio quais as corre¢des necessdrias para
aceitacdo do depdsito inicial e sera integrado ao sistema BPMS.
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P 1.2: Terceirizagdo da Busca de Patentes

OBIJETIVO: Avaliar e implantar a terceirizacao de busca como suporte ao exame de patentes, visando a

diminui¢do do esforgo associado a atividade de busca.

ESCOPO: Avaliar o modelo de terceirizacdo (bolsistas, empresas, servidores aposentados) para suporte a
decisdao do exame técnico. Operacionalizar o modelo de terceirizagdo para busca de patentes.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Servico de terceirizacdo de buscas para pedidos de patente
implementado

50%

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Amanda Mangeon Vieira Ferreira/DIRPA, Daniel Marques Golodne/DIRPA, Elielton
Rezende Coelho/DIRPA, Erika Tarré Borges Antonelli/DIRPA, Felipe Moura Knopp/DIRPA, Luiz Fernando
Zmetek Granja/DIRPA, Renata Stiebler/DIRPA e André Luiz Jeovanio da Silva/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO

TERMINO

[ENPIl Operacionalizagdo do modelo de terceirizacdo de busca de
patentes: projeto piloto incluindo pedidos de sequéncias bioldgicas
executada e avaliada

02/01/2024 31/05/2024

Relatdério de execucdo e avaliacdo da terceirizacdo de buscas para
pedidos de patente publicado?

01/03/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Buscas realizadas por aposentados DIRPA ADM 680.600,70
Subtotal 680.600,70
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 680.600,70

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Envolverd a realizacdo de buscas por servidores aposentados para pedidos de patentes depositados por

nacionais.
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[+]'p 1.3: BPMS - Automacdo do Fluxo de Patentes

OBJETIVO: Implantar solucdo de automacdo de processos de patentes, por meio da adocdo da disciplina de
gestdo por processos (BPM) e contratacdo de sistema automatizado (BPMS).

ESCOPO: Implantar a disciplina de gestao por processos; e implantar o BPMS com operacdo gradual, com
entrada em operacao do portal de servicos ao usuario; do controle automatizado de fluxo dos pedidos e
das patentes; e processos automatizados de negdcio.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

[PPAl percentual de implementacdo do sistema BPMS: 100% 40%

GERENTE DO PROJETO: Vagner Latsch/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Pedro Leal/DIRPA, Adriana Briggs/DIRPA, Heleno
Costa/CGREC, Marcus Vinicius/CGTI, Yasmim Pereira Gomes/CGTI, Patricia de Camargo/CQUAL, Leonardo
Falangola/DIRPA, Helga da Silva/DIRPA e Andressa Lopes Muniz/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

[ENPIT |mplementagdo do Mdédulo para o usuario do sistema Unico para
automatizagio/otimiza¢3o do processo de concess3do de patentes (BPMS) | 15/01/2024 29/11/2024
iniciada

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
BPMS (implementacdo) CGTI 1.296.363,00
Sistema fluxo de patentes com BPMS CGTI 162.669,69
Subtotal 1.459.032,69

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 1.459.032,69

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 1.4: Modernizagao da Base de Dados de Patentes

OBIJETIVO: Prover informacdes sobre o conteudo bibliografico de pedidos de patente, segundo padroes
estabelecidos pela OMPI e modernizar a estrutura da base de patentes.

ESCOPO: Disponibilizacao de informacdes sobre o conteddo completo de pedidos de patente publicados
para outros escritérios segundo o padrdo OMPI (xml st 36'), em funcionamento a partir de janeiro de 2026.
Levantamento e disponibilizacdo segundo padrdo OMPI (xml st 372) de informacdes sobre pedidos de
patente publicados pelo INPI e inclusdo destas na base de dados do Instituto - Authority Files
Levantamento da lista de pedidos de patentes publicados pelo INPI até 1996 realizado e disponibilizado em
formato xml (st37) para outros escritdrios de PI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
100% dos dados de texto completo de pedidos de patente publicados 25%
disponibilizados para outros escritdrios, no formato XML, em
conformidade com Padrdo OMPI ST.36?
100% da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI 5394
0

disponibilizados, em conformidade com Padrdo OMPI ST.372

GERENTE DO PROJETO: Flavia Romano Villa Verde/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Gomes Ciancio/DIRPA, Flavio Moretti/CGTI, Igor Leonardo Romeiro
Pereira/DIRPA, Ricardo Motta/DIRPA e Marina Ribeiro Cezar/DIRAD

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Ferramenta para extracdo de contetdo textual (OCR) de documentos de

2/01/2024 29/11/2024
patentes em formato xml (st36) adquirida e instalada 02/01/20 9/11/20

Levantamento da lista de pedidos de patentes publicados pelo INPI de

1996 até 2002 e em 2024 concluido, a ser disponibilizada para outros 02/01/2024 29/11/2024
escritérios em formato xml (st37)
Base de dados de informacgdo tecnoldgica implantada 02/01/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
ramete s e deemeidode | con
Subtotal 50.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 50.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES

1St 36: padr3o estabelecido pela OMPI para disponibilizagdo da informac3o bibliografica e contetdo de
informacao tecnoldgica de pedidos de patente entre escritérios de Pl.

2 St 37: padr3do estabelecido pela OMPI para compartilhamento das listas de pedidos de patente publicados
por escritdrios de Pl. Mede o percentual de cobertura da lista de pedidos publicados pelo INPI a partir de
1972.

3 Correspondente a cobertura, em anos, da lista de pedidos publicados pelo INPI de 1972 a 2023.
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P 1.8: Distintividade Adquirida e Marcas Nao Tradicionais

OBIJETIVO: Elaborar procedimentos de exame técnico para reconhecimento da distintividade adquirida
(“secondary meaning”) de marcas e para exame técnico registro de marcas nao tradicionais.

ESCOPO: Realizar estudo comparativo internacional sobre Distintividade Adquirida. Levantar as
necessidades e expectativas das partes interessadas sobre Distintividade Adquirida. Andlise de Impacto
Regulatdrio (AIR) sobre Distintividade Adquirida. Realizar estudo técnico para elaboracdo de procedimentos
técnicos sobre Distintividade Adquirida e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Normativo
e Manual de Marcas sobre Distintividade Adquirida. Adaptar sistemas de Tl para Distintividade Adquirida.
Realizar estudo comparativo internacional sobre marcas sonoras. Levantar as necessidades e expectativas
das partes interessadas sobre marcas sonoras. Realizar estudo técnico para elaboracdo de procedimentos
técnicos sobre marcas sonoras e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Projeto de Lei,
Normativo e Manual de Marcas sobre marcas sonoras. Adaptar sistemas de Tl para marcas sonoras. Realizar
estudo comparativo internacional sobre marcas olfativas. Levantar as necessidades e expectativas das
partes interessadas sobre marcas olfativas. Realizar estudo técnico para elaboragdo de procedimentos
técnicos sobre marcas olfativas e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Projeto de Lei,
Normativo e Manual de Marcas sobre marcas olfativas. Adaptar sistemas de Tl para marcas olfativas.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Procedimentos técnicos para o reconhecimento da distintividade

0,
adquirida consolidados 40%

GERENTE DO PROJETO: Christiano dos Santos Timb6/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Priscila Balloussier/DIRMA, Silvia Rodrigues Freitas/DIRMA, COGEF/DIRMA e CGTI

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

[ENPI] Criacdo de procedimentos técnicos para o reconhecimento da
distintividade adquirida: Realizada consulta publica de Normativo e
Manual de Marcas sobre Distintividade Adquirida e analise dos
resultados

01/03/2024 29/10/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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P 1.9: Otimizacdo e Automagao do Fluxo de Contratos

OBIJETIVO: Aperfeicoar os procedimentos e normativos do processo de andlise dos pedidos de averbacado e
registro de Contratos.

ESCOPO: Revisar e publicar as normativas de analise. Alterar o formulario eletrénico no sistema e-
Contratos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Nova normativa de registro/averbac¢do de contratos de tecnologia
. 100%
publicada
Sistema e-contrato (incluindo formulario eletrénico) adaptados aos 100%
0

novos procedimentos.

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Flavio Moretti/CGTI, Bernardo Bemvindo/CGTEC, Marco Antonio Castelo Branco
Samuel/CGTEC, Fernanda Souza Barradas/CGTEC e Patricia Vivas da Silva Fontes/CGTEC.

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
Nova normativa publicada 02/01/2024 30/09/2024
Formulario eletrénico do e-contratos reformulado 01/03/2024 31/12/2024
Informagdes com a Secretaria Especial da Receita Federal integradas 02/01/2024 31/01/2024
s B dos oo vt s mtbaio e 0 | gycpon | ooy

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

PLANO DE ACAO 2024 47




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

[*]'p 1.12: Programa de Revisdo da Qualidade do Exame

OBIJETIVO: Estabelecer e operar um processo de verificacdo de conformidade dos exames de direitos de Pl
para garantir que os padrées minimos de qualidade determinados pelo INPI e esperados por seus clientes
sejam cumpridos.

ESCOPO: Desenvolver sistema automatizado para a verificacdo da conformidade dos exames. Revisar
procedimentos, realizar treinamento, implementar os procedimentos de revisdo da qualidade dos exames,
divulgar os resultados para as partes interessadas. Iniciar a operacdo para os processos de Concessao de
Patentes, PCT (ISA&IPEA), Concessdo de Registro de Marca e Concessao de Registro de Desenho Industrial.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

T ENPIT |mplantacdo do Sistema de Revisdo da Qualidade dos exames de
Marcas, Desenho Industrial, Patentes e abrangidos pelo Patent 70%
Cooperation Treaty (PCT)

GERENTE DO PROJETO: Patricia Camargo/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Adilson Silva/CGTI, Adriana Briggs/DIRPA, , Bruna Lannia/DIRMA, Daniel
Golodne/DIRPA, Débora Shimba/DIRPA, Flavio Alcantara/DIRMA, Gisela Nogueira/DIRPA, Leonardo
Gomes/DIRPA, Nubia Chedid/DIRPA, Pedro Calisto/CGTI, Pedro Sloboda/DIRMA, Silvia Tardin/DIRMA,
Tatiana Helena Benedito/DIRMA e Viviane Gomes/DIRPA

ENTREGAS INICIO TERMINO

I*I Desenvolvimento dos médulos de cadastro e de avaliagdo de

02/01/2024 29/02/2024
conformidade do sistema automatizado finalizado* /01/ /02/

I*I Desenvolvimento dos médulos de amostragem e gerencial do sistema

. ~ 01/03/2024 31/12/2024
automatizado em execugao

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 0 planejamento da implantacdo dos sistemas de revisdo da qualidade do exame de marcas, desenho
industrial, patentes e do PCT serd elaborado apds a entrega dos mddulos de cadastro e de avaliacdo da
conformidade.
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[*] p 1.16: Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial

OBIJETIVO: Desenvolver sistemas de peticionamento inteligentes e simplificados que elevem a qualidade
dos pedidos de registro de marca, para reduzir o nimero de exigéncias, indeferimentos e oposicoes (por
meio da integracao de buscas nominativas e figurativas com IA no formuldrio de depdsito, verificacao
automatizada da especificacdo de produtos e servicos etc.).

ESCOPO: Realizar estudo comparativo internacional. Levantar as necessidades e expectativas das partes
interessadas. Elaborar especificagao técnica do formulario inteligente. Desenvolver formulario inteligente.
Capacitar usuarios externos e internos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Formulario inteligente para pré-depdsito de marcas disponibilizado para

(s A 35%
usudrios e ferramenta de busca com IA para os examinadores

GERENTE DO PROJETO: Rafael Gerardo/ DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Rafael Teixeira/ DIRMA; Celso Tchao/CGTI; DIRAD

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Moddulo de busca por elemento nominativo e por imagem desenvolvido e

integrado com sistemas de depdsito 01/02/2024 25/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

SEBRAE/Universidade

Desenvolvimento da solucdo .,
¢ Federal de Goias

Em definicdo

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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[+] p 1.20: Reestruturagdo da Segunda Instancial?

OBJETIVO: Otimizar os processos, reduzir os prazos e assegurar a qualidade do exame de recursos e

nulidades administrativas.

ESCOPO: Implantagdo de novo modelo de governanca. Revisdo das métricas de desempenho.
Manualizacdo de procedimentos. Implantacao de sistema de revisdo da qualidade do exame.

Remodelagem da estrutura organizacional.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Tempo de decisdo em recursos de processos de patentes: 13 meses Em revisado

Tempo de decisdo em processos administrativos de nulidade de -
Em revisao

patentes: 5 meses

Tempo de decisdo em recursos de processos de marcas: 10 meses Em revisdo

Tempo de decisdo de processos administrativos de nulidade de marcas: -
Em revisao

15 meses

Tempo de decisdao em recursos de desenho industrial e outros registros: -
Em revisao

5 meses

Tempo decisdo em processos administrativos de nulidade de processos .
Em revisao

de desenho industrial e outros registros

GERENTE DO PROJETO: Gerson Corréa/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Felipe Pinheiro/CGREC, Heleno Costa/CGREC, Felipe Bernardes/CGREC, Patricia de

Camargo/CQUAL, Patricia Ribeiro/CGPE

ENTREGAS ANUAIS

TERMINO

Comité de Alinhamento e Normatizacdo em PI® implantado

02/01/2024 29/03/2024

Indicadores e metas de desempenho revisados*

02/01/2024 29/03/2024

Manuais de procedimentos de exame de marcas, patentes e desenhos
industriais em 22 Instancia elaborados

01/04/2024 30/09/2024

[ Sistema de revisdo da qualidade do exame implantado®

01/07/2024 31/12/2024

Nova estrutura organizacional aprovada®

02/01/2024 31/10/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Revisdo, Redesenho e Gestdo de Processos CQUAL =
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal

TOTAL
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

LENPIL i mplementacdo de medidas de reestruturacdo da segunda instancia administrativa do INPI.

2 Incorpora o projeto P 1.11 Programa de Otimizac3o da Qualidade da Segunda Instancia e o projeto
Publicacdo Automatica de Decisdes de Segunda Instancia em Marcas.

3 Coordenacdo da DIREX e participacdo da DIRMA, DIRPA, CGREC, CGTEC e PFE.
4Execucdo e despesa no ambito do projeto P 9.8 Programa de Otimizac3o de Processos.
> Execucdo no ambito do projeto P 1.12: Programa de Revisdo da Qualidade do Exame.

6 As necessidades de alteracdo da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.6 -
Remodelagem da Estrutura Organizacional.
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[+] p 1.21: Estruturagdo da Governanca de IA no INPI

OBJETIVO: Estruturar o modelo de governanca e formular a politica do uso da Inteligéncia Artificial no INPI.

ESCOPO: Estruturacao de instancia colegiada de governanca de IA do INPI. Elaboracao e publicacdo da

politica institucional de IA.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Instancia de governanca de IA do INPI instituida 100%
Politica de governanca de IA do INPI publicada 100%
GERENTE DO PROJETO: Celso Tchao/CGTI
EQUIPE DO PROJETO: a definir
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

Instancia de governancga de IA do INPI instituida

02/01/2024 29/03/2024

Politica de governanca de IA do INPI publicada

02/04/2024 28/06/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -

TOTAL

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 2.1: Programa de Inteligéncia em PI

OBJETIVO: Produzir estudos de inteligéncia estratégica em PI, de forma integrada com parceiros do
ecossistema de inovagao.

ESCOPO: Elaborar estudos de prospeccao tecnoldgica, radares tecnolégicos ou solugdes customizadas na
area de busca de patentes. Elaborar estudos econémicos em PI, incluindo o aperfeicoamento da
metodologia de proje¢ao de demanda de PI. Definir metodologia de trabalho conjunto entre diferentes
areas do INPI e parceiros externos para o desenvolvimento de estudos em Inteligéncia de Pl. Montar rede
de colaboradores internos e externos para produgao de working papers.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

[PPATENPI] Estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia estratégica
para atender a formulagdo e a implementacao de politicas publicas: 40
estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia estratégica em Pl
publicados no periodo 2024-20261

34%?’

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Ciancio/DIRPA-CEPIT e Rodrigo Ventura/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Gustavo Travassos/AECON, Marina Filgueiras Jorge/AECON, Vera Pinheiro/AECON,
Fernando Linhares de Assis/AECON, Arthur Schilithz/AECON, Irene Von der Weid/DIESP, Silvia
Oliveira/DIESP, Sabrina Gandara/DIESP, Cristiane Gorgulho/DIESP, Julio Moreira/DIESP, Franc
Alarcon/DIESP, Flavia Romano/DIDOC

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
Estudo Documentacdo Tecnoldgica de Patentes publicado 02/01/2024 28/06/2024
7 Radares Tecnolégicos publicados® 02/01/2024 31/12/2024
1 estudo da série Inteligéncia Estratégica em Inovacgdo publicado 03/06/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Metas no PPA 2024-2027: 8 estudos em 2024; 12 estudos em 2025; e 20 estudos em 2026.

2 Considera os 7 estudos de prospeccdo tecnoldgica realizados em 2023, mais os 9 estudos previstos para
2024, em relacdo ao total de 47 estudos realizados/previstos para o periodo 2023-2026.

3 Assim que definidos, os temas e as parcerias para elaboracdo dos Radares Tecnoldgicos e do estudo
econdmico serdo especificados em entregas individualizadas.
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[+] p 2.2 Provimento de Informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia

OBJETIVO: Aperfeicoar o portfélio de servicos aos agentes econdmicos e agentes publicos, disponibilizando
informacdes sobre o mercado de tecnologia para auxiliar a tomada de decisdo de investimento e de
comercializagdo baseado em ativos intangiveis, bem como de formulagdo e avaliagdo de politicas publicas.
ESCOPO: Disponibilizar informagdes de transferéncia de tecnologia para subsidio da tomada de decisao
pelo investidor. Contribuir com agentes publicos para subsidio na formulacao e avaliacdo de politicas
publicas relacionado com comercializacdo de ativos intangiveis no Brasil. Promover a disseminagao sobre
transferéncia de tecnologia. Disponibilizar assessoria aos usudrios relacionada a transferéncia de
tecnologia pelos canais de atendimento do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Dashboard disponibilizado ao publico 100%
[*] Mentores do INPI capacitados em nocdes gerais de transferéncia de 100%
tecnologia®
Eventos de fomento a transferéncia de tecnologia realizados 10%

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Bernardo Bemvindo/CGTEC, Mateus de Castro Siqueira Gomes/CGTEC e Patricia
Vivas da Silva Fontes/CGTEC

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Dashboard disponibilizado no portal 01/03/2024 31/10/2024

[*] Mentores do INPI capacitados em nocdes gerais de transferéncia de

. 02/01/2024 31/05/2024
tecnologia

Planejamento de eventos de fomento a transferéncia de tecnologia

2024 29/11/2024
realizado 03/06/20 11/

Proposta de suporte do INPI ao uso da Pl como garantia para acesso a

fundos (IP Finance) elaborada 02/01/2024 30/08/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Capacitac3o realizada por especialista externo para examinadores da sede e das unidades regionais do
INPI.
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[+] p 2.4: Remodelagem da Agdo Regional do INPI

OBJETIVO: Fortalecer a a¢do regional do INPI.

ESCOPO: Aprimorar o modelo de atuagao regional, incluindo critérios para distribuicdo geografica das
Unidades Regionais do INPI. Prover solugdes de infraestrutura e logistica adequadas a missao das
Unidades Regionais do INPI. Dotar as Unidades de recursos humanos suficientes para as acdes de
disseminacdo e ativacdo de demanda por Pl. Ampliar a capilaridade da acdo regional, por meio de modelos
ageis de atuacdo, com vistas a aumentar a inser¢cdo nos ecossistemas regionais de inovacgao.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Plano de aperfeicoamento e expansdo da acdo regional executado 50%
GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes (COART/CGDI)
EQUIPE DO PROJETO: Sandra Caseira/CGRH, Bruno Dutton/CGLI e Rachel Bottrel/CGDI
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[*] Novo modelo de ac¢o regional aprovado, com critérios para distribuicdo | 02/01/2024 | 29/03/2024
geografica das Unidades Regionais no Pais
Nova estrutura organizacional para ac¢do regional aprovada' 02/01/2024 | 31/10/2024
racsratona o logaica dos amiaaden egionale desemolido e aprovado? | 02/01/2024 | 28/06/2024
Edital de movimentacdo externa de servidores lan¢ado® 01/03/2024 | 31/05/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Ezgcii(;acizrporativo para os Chefes das CGDI 80.000,00
Subtotal 83.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 83.000,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 As necessidades de alterac3o da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.6

Remodelagem da Estrutura Organizacional.

2 Solugdo unificada para provimento a demandas de infraestrutura e logistica das Unidades Regionais inclui
o fornecimento de cartdes corporativos para custeio de transporte urbano e pequenos servigos/compras,
definicao de novas estratégias de provimento das necessidades de infraestrutura das unidades regionais,
aprimoramento da gestao e fiscalizacdao dos contratos em ambito regional e definicdo do padrdo visual das

instalagGes fisicas das regionais.

3 Quadro de servidores das Unidades Regionais ampliado preferencialmente por meio de edital de
movimentacdo externa?, condicionado a aprovac¢do do novo modelo de ac¢3o regional do INPI.
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P 2.5: Programa PI nas Escolas

OBJETIVO: Inserir a propriedade intelectual na Educagdo Basica brasileira

ESCOPO: Produzir conteldo formativo e material didatico apropriado ao ensino da propriedade intelectual
em sala de aula. Promover parcerias, eventos e atividades de cunho nacional para desenvolvimento da
propriedade intelectual na Educacdo Basica. Prospectar e sensibilizar professores e gestores escolares,
além do corpo docente e dos alunos de cursos profissionais, de licenciatura e de base tecnoldgica do nivel
superior, quanto a insercdo do ensino da propriedade intelectual nas escolas publicas e privadas. Engajar
especialistas em propriedade intelectual a transmitir o seu conhecimento a professores e alunos da
Educacdo Basica. Promover a propriedade intelectual como tematica interdisciplinar aderente a nova base
curricular do Ensino Médio. Estimular e desenvolver o conhecimento da propriedade intelectual entre os
alunos ingressos no Programa de Estagio do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Patricia Trotte/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID, Carlos Mauricio Ardissone/CGREC, Katia Freitas/DIEPI

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPI] P a adics A ;
Realizacdo da 22 edicdo do Prémio Pl nas Escolas, com apoio do 01/03/2024 29/11/2024
MEC
4 edi¢oes do Curso Uso da Pl para Professores (UPIPROF) realizadas 01/03/2024 29/11/2024
[ENPI] Divulgacdo de videos sobre Pl para docentes e para o publico
. gage P paraop 01/03/2024 | 29/11/2024
infanto-Juvenil
[ENPI] Distribuicdo do Guia do Professor de PI, com banco de atividades 01/03/2024 29/11/2024
[ENPI] Y o = 5
. Realizagdo dos Encpntros Regionais de Inser¢do da Pl na Educacgao 01/03/2024 30/09/2024
Basica: 5 encontros realizados
[ENPI] PR ; x x
- Realizag¢do do Il Encontro Nacional de Insergdo da Pl na Educagdo 02/09/2024 31/10/2024
Basica
[ENPI] ; . ; ;
Desenvolvimento de conteut_:lo sobre propriedade intelectual para 01/07/2024 29/11/2024
a Plataforma AVAMEC, em parceria com MEC
[ENPI] ; 5 PR “« . .
Reall.zagao da Ini’uatlva O Encanto da PI: Propriedade Intelectual 01/07/2024 30/08/2024
para Meninas STEAM
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Il Prémio Pl nas Escolas CGDI 150.000,00
Subtotal 150.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 150.000,00
INFORMAC@ES COMPLEMENTARES
"Termo STEAM refere-se as disciplinas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica.
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P 2.6: Programa de Combate a Falsificagao

OBIJETIVO: Aperfeicoar o Programa de Combate a Falsificacdo do INPI, por meio do fortalecimento e
expansao do Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas, mediante sua interface com o Plano

Nacional de Combate a Pirataria (PNCP) e a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual.

ESCOPO: Viabilizar a protecdo das indicacdes geograficas dentro da plataforma do Diretdrio Nacional de
Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI (DNCF). Atualizar permanentemente as bases de cadastro,
alertas, arquivos digitais de originais x falsos da plataforma Diretério. Realizar capacitacao e treinamento
para utilizacdo do Diretério. Manualizar as atividades do Diretério. Viabilizar conteddo audiovisual relativo

ao combate a falsificacdo e delitos em PI, em parceria com a CCOM.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Marcas mais valiosas do mundo presentes no Diretdrio Nacional de
Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI

30% (minimo)

IGs brasileiras presentes no Diretdério Nacional de Combate a Falsificagao
de Marcas CNCP-INPI

100%

GERENTE DO PROJETO: Elton Ferreira Barbosa/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Elton Ferreira Barbosa/CGREC e Felipe Pinheiro/CGREC

ENTREGAS ANUAIS!

INICIO

TERMINO

Apoiar e fortalecer o Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de
Marcas CNCP-INPI: nova estrutura organizacional aprovada?

02/01/2024

31/12/2024

Apoiar e fortalecer o Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de
Marcas CNCP-INPI: pagina de acesso publico para IG no Diretdrio criada

02/01/2024

29/11/2024

Apoiar e fortalecer o Diretério Nacional de Combate a Falsificagdo de
Marcas CNCP-INPI: pagina de acesso publico de marcas com aumento do
escopo de informagdes para fins de combate as falsificagdes criada

02/01/2024

29/11/2024

Expandir e consolidar o Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de
Marcas CNCP-INPI aumentando a participacdo de titulares de direito e
instituicGes publicas: Manual com orientag¢des para envio de informacgGes
para os Alertas para Marcas elaborado

01/02/2024

28/06/2024

Expandir e consolidar o Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagao de
Marcas CNCP-INPI aumentando a participagao de titulares de direito e
instituicdes publicas: Manual com orientag¢des para envio de informagdes
para os Alertas para IGs elaborado

01/02/2024

28/06/2024

Expandir e consolidar o Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de
Marcas CNCP-INPI aumentando a participacao de titulares de direito e
instituicGes publicas: Diretdério customizado para o segmento de marcas
de medicamentos e produtos da area de saude

01/03/2024

31/12/2024

Estabelecer rotina de divulgacdo dos dados do Diretdrio Nacional de
Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI: indicadores do Diretdrio
atualizados bimestralmente

01/03/2024

29/11/2024

Realizar capacitagao e treinamento para utiliza¢do do Diretério Nacional
de Combate 3 Falsificacdo de Marcas CNCP-INP3: 5 (cinco) treinamentos
realizados

01/02/2024

31/12/2024

Aprimorar o curso de capacitacao e treinamento para utilizacao do
Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI: curso
customizado para peritos

01/03/2024

29/11/2024
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Um video sobre o combate a falsificacdo e delitos em Pl realizado, em

parceria com a CCOM

02/01/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

!Entregas anuais vinculadas as metas do Plano Nacional de Combate a Pirataria 2022-2025.

2 As necessidades de alterac3o da estrutura organizacional ser3o tratadas no &mbito do projeto P 9.6 -

Remodelagem da Estrutura Organizacional.

3 [ENPI] Realizagdo de treinamentos de agentes publicos para utilizagdo da plataforma Diretdrio Nacional de

Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI.
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P 2.8: Programa PI para Biolnovagao

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de Pl para promoc¢ao de negdcios que envolvam tecnologias

inovadoras baseadas em recursos da biodiversidade brasileira.

ESCOPO: Desenvolvimento de acdes de formacao, disseminacdo e mentoria destinadas a ampliar a

utilizacdo do sistema de Pl por parte dos beneficiados pelo presente projeto

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Milene Dantas/EDIR-CO/N e Samantha Magalhdes/COART

EQUIPE DO PROJETO: Celso Lage/DIPGP, Irene Von Der Weid/CEPIT, Igor Martins/CGMID e Pablo

Regalado/CGMID

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPIT Constituicdo de um observatério de tecnologias verdes em parceria
com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a Superintendéncia da 01/03/2024 31/12/2024
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)
[ENP'] . ~ . . . ~ 7 e .
Realizacdo da Oflcana de Inqlc.agoes Geograficas e Marcas Coletivas 01/04/2024 28/06/2024
para produtores da regido amazOnica
[ENPI] _pi ; P
L:jm.gamento do Programa PI|OFE) de MePt9r|a em Indicacbes 01/08/2024 29/11/2024
Geograficas para produtores da regido amazonica
[ENPI] Realizacdo da 22 edicdo do Curso de Patentes e Bioinovacdo 01/04/2024 28/06/2024
[ENP'] ~ . . v A~ . .
- 50_agoes de mentoria para prOJAetF)S da regido ar~nazon|ca realizadas, 01/03/2024 29/11/2024
no ambito do Programa Inova Amazonia - Etapa Tragdo
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
INFORMAC()ES COMPLEMENTARES
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P 2.9: Programa PI para Financiamento a Inovagao

OBJETIVO: Estimular a insercao da Pl nos editais e programas das instituicdes de apoio e financiamento a
inovagao.

ESCOPO: Articulacao do INPI com instituicdes de apoio e financiamento a inova¢do com vistas a insercao
da Pl em seus editais e programas.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Michele Sedrez/COINS-DF e Samantha Magalhdes/COART

EQUIPE DO PROJETO: Cristiana Freitas/DICOP, Celso Lage/DIPGP, Michele Sedrez/COINS-DF e Eduardo
Bemfica/EDIR-PE

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

3 edi¢des de Curso de Pl especifico para as 27 FAPs! do pais realizadas 01/02/2024 31/07/2024

Proposta de insercdo e ponderacdo de requisitos de Pl para programas

ou editais de fomento de pelo menos 8 (oito) FAPs?! 01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de clausula-tipo de propriedade intelectual para inclusdo
em editais de fomento a inovacdo da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES)

01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de insercdo e ponderacgdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para inclusdo em editais da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e em bolsas do Conselho 01/02/2024 31/12/2024
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), entidades
vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)

[ENPIT proposta de insercdo e ponderagdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para programas de pods- 01/02/2024 31/12/2024
graduacdo encaminhada ao MEC/CAPES

[ENPIT proposta de insercdo e ponderagdo dos requisitos de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para programas e editais de 01/02/2024 31/12/2024
fomento encaminhada ao MEC-CAPES

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
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P 2.10: Programa Pl para a Inovagao e Competitividade dos Pequenos Negdcios

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de PI, sobretudo por parte dos pequenos negécios, em favor de
mais inovacao e competitividade, considerando as particularidades e potenciais regionais.

ESCOPO: Ofertar assisténcia técnica qualificada a empresas e ICTs beneficiadas por financiamento publico
para inovacao, sobretudo em ambito regional, em parceria com o SEBRAE. Oferecer treinamento aos

gestores e prestadores de servicos tecnolégicos do SEBRAE.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/COART

EQUIPE DO PROJETO: chefes das unidades regionais

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO TERMINO

[ENPI1 60 mentorias concluidas no &mbito do Programa Inova Amazdnia -
Etapa Ideacdo?

02/01/2024 29/04/2024

100% do novo ACT com o SEBRAE atendidas

29/04/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -

TOTAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 No escopo do ACT vigente com o SEBRAE.

PLANO DE ACAO 2024

61




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

P 2.11: Estudo Econdmico de Valorag¢ao de Ativos de PI

OBJETIVO: Desenvolver estudo econdmico em valoracdo de ativos de Pl no Brasil.

ESCOPO: Anélise documental. Benchmarking internacional. Desenvolvimento de metodologia. Geracdo e

analise de resultados. Consolida¢do do estudo.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Estudo econ6mico “Valoragao de ativos de Pl no Brasil” publicado

100%

GERENTE DO PROJETO: Rodrigo V. Ventura (AECON)

EQUIPE DO PROJETO: Rodrigo V. Ventura (AECON), Fernando Linhares de Assis (AECON), assistente de
pesquisa da AECON (Bolsista) e pontos focais indicados por outras areas do INPI (DIRPA, DIRMA, CGTEC,

entre outras). Obs: Equipe em fase de defini¢do.

ENTREGAS INICIO TERMINO
mareeivos etermos parceitos mtermos e eaipe) OB | oojorja02u | 29/03/2024
Revisdo da literatura finalizada 01/04/2024 28/06/2024
Benchmarking internacional finalizado 01/04/2024 28/06/2024
Bae;zzf;c:i“rr;zgc;cglégico finalizado (abordagem, modelos, métodos e 01/07/2024 30/08/2024
Resultados gerados, analisados e validados 02/09/2024 29/11/2024
Estudo publicado 02/12/2024 | 20/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
molistes 1 bosista por 6 meseer DIRAD 36.000,00
Subtotal 36.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 36.000,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

" Despesa classificada no PS 01: Programa de Sustentac¢do da Gestdo da Logistica e Infraestrutura.
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P 2.12: Construgdo do “indice INPI de Inovagdo Nacional”

OBIJETIVO: Desenvolver estudo econdmico orientado pela metodologia do Global Innovation Index (Gll), da
OMPI, com o propdsito de: (a) construir indice nacional de inovagdo para o Brasil e suas Unidades da
Federacdo (UF); (b) identificar padrdes de uso da Pl e tendéncias tecnoldgicas, por UF; e (c) mapear
clusters de inovagdo no Brasil através do uso de estatisticas de Pl de base municipal e dados de
infraestrutura instalada de CT&lI.

ESCOPO: Construcdo de indice nacional de inovagdo para o Brasil e suas UFs alinhado aos conceitos e
desenho metodoldgico do Gll (OMPI), com as necessarias adaptacdes as especificidades do Sistema
Estatistico Nacional. Identificacdo de padrdes de uso da PI, tendéncias tecnoldgicas e campos de dominio
tecnolégico predominantes no Brasil e em cada uma de suas UFs. Elaboracao de mapa de clusters de
inovagao no Brasil a partir do georreferenciamento de estatisticas de Pl de base municipal e dados de
infraestrutura instalada de CT&lI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Estudo econdmico “indice INPI de Inovacdo Nacional 2024” (12 edicdo) 100%
publicado

GERENTE DO PROJETO: Rodrigo V. Ventura (AECON)

EQUIPE DO PROJETO: Fernando Linhares de Assis (AECON), Vera Lucia de Souza Pinheiro (AECON), Gustavo
Travassos Pereira da Silva (AECON), Arthur Orlando Correa Schilithz (AECON), assistente de pesquisa da
AECON (Bolsista) e pontos focais indicados por DIRPA e DIRMA. Obs: Equipe em fase de defini¢do.

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
indice nacional de inovacio (BR e UFs) publicado 02/01/2024 28/06/2024
Padrdes de uso da Pl e tendéncias tecnoldgicas (BR e UFs) publicados 02/01/2024 28/06/2024
Mapa de clusters de inovag¢do no Brasil publicado 01/03/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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P 3.4: Internacionaliza¢ao do Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Inovagao —
PPGPI

OBIJETIVO: Desenvolver a internacionalizacdo do PPGPI, gerando conhecimento com insercao internacional
e transformando a Academia do INPl em referéncia internacional em ensino, pesquisa e extensao em
propriedade intelectual, em favor do alcance da nota 6 na Avaliacao da CAPES.

ESCOPO: Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo internacionais. Estimular a
internacionaliza¢do da produgado intelectual. Ampliar a mobilidade internacional. Atrair alunos, docentes e
pesquisadores estrangeiros, internacionalizar o curriculo.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Internacionaliza¢do do PPGI consolidada visando o alcance da Nota 6 na

avaliacdo da CAPES Nota 5

GERENTE DO PROJETO: Ricardo Rodrigues/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Adelaide Maria De Souza Antunes, Alexandre Guimaraes Vasconcellos, Celso Luiz
Salgueiro Lage, Daniel Franga de Oliveira, Eduardo Winter, Elizabeth Ferreira Da Silva, Patricia Pereira
Peralta, Rita de Cassia Pinheiro Machado e Sergio Medeiros Paulino de Carvalho.

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Participacao de pelo menos 1 aluno em programa de intercambio com

1 2024 29/11/2024
instituicdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras realizada 01/03/20 9/11/20

Submissdo de pelo menos 1 projeto em chamada publica de projetos ou

oportunidades de colaboragdo realizada 01/04/2024 31/12/2024

3 produgdes técnicas/bibliograficas para periddicos/livros em lingua

estrangeira, com insercdo internacional, elaboradas 01/04/2024 31/12/2024

3 bancas de mestrado ou doutorado com participagdao de membros

2/01/2024 1/12/2024
estrangeiros realizadas 02/01/20 31/12/20

Participacdo de académicos estrangeiros no XVI ENAPID (Encontro
Académico de Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento) 03/06/2024 30/09/2024
realizada

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Tax.als c.ie publlc?gao de pgper para CGDI 55.000,00
periddico e capitulos de livros
Inscricdes em eventos internacionais CGDI 30.000,00
Subtotal 85.000,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 85.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[+] p 3,7: Promog3o da Integragdo Regional em Pl

OBJETIVO: Promover a integracado regional, tendo em vista os arranjos ja existentes, com énfase no
MERCOSUL.

ESCOPO: Manter o didlogo com os parceiros presentes no PROSUR — Sistema de Cooperagdo sobre Aspectos
de Informacao Operacional e de Propriedade Industrial, ALADI — Associacdo Latino-americana de Integracao,
e MERCOSUL - Mercado Comum do Sul, prioritariamente. Verificar e alinhar junto aos parceiros da regido os
rumos futuros dos arranjos multilaterais existentes, facilitando a disseminacao do entendimento perante os
demais paises de modo a alcancar resultados concretos, como o intercambio de boas praticas e a
transferéncia de tecnologia entre nacionais dos paises envolvidos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Entregas anuais realizadas (programa continuado) 25%
GERENTE DO PROJETO: Bruno Rohde/COINT e lloana Rocha/DIRBI
EQUIPE DO PROJETO: Bruno Rohde/COINT e lloana Rocha/DIRBI
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Evento Brasil-Uruguai de Inovagdo e Pl realizado 02/01/2024 31/05/2024
[ENPIl proposicdo de formulario unificado de marcas com paises da América
Latina e Caribe: Formuldrio unificado de marcas entre Brasil e Uruguai 02/01/2024 31/12/2024
elaborado
Bt e e ciabratn e pleres o ks 8 A5 s | g
[ENPIT prospeccdo e didlogos exploratérios sobre reconhecimento de
Pcates el baconds o ks anoerios et | oyornons | aa/ions
definido
Reunido dos Escritorios de Pl do MERCOSUL realizada 02/01/2024 30/04/2024
Comissdo de Pl do MERCOSUL reativada 02/01/2024 31/12/2024
Grupo Técnico de Pl na ALADI criado ? 02/01/2024 31/07/2024
O o s b e dePldemmies | gyosone | suon
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Entrega com inicio em 2023.

2 Participac3o nos cursos de formacdo dos novos examinadores de patentes e marcas do INPI (PROAMB).
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P 3.8: Programa Pl para Cultura Exportadora e Internacionalizagdao de Empresas

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de Pl por parte das empresas exportadoras e apoiar seu processo
de internacionalizacdo por meio da utilizagcdo dos tratados internacionais (Madrid, Haia e PCT).

ESCOPO: Desenvolvimento de a¢cdes de formacao, disseminacdao e mentoria destinadas a ampliar a

utilizacao do sistema internacional de Pl por parte dos beneficiados pelo presente projeto

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/COART e Leopoldo Coutinho/COINT

EQUIPE DO PROJETO: Cristiana Freitas/DICOP, Renata Ribas/COINT e Bruno Rohde/COINT

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPI] Capacitagdo para empresas promovidas pela Apex-Brasil sobre o
uso estratégico da Pl como ferramenta de acesso a mercados: 6 agdes 01/02/2024 13/12/2024
de capacitagdo em Pl para empresas realizadas
[ENPI] capacitacdo para multiplicadores da Apex-Brasil sobre a
importancia estratégica da Pl e os servicos oferecidos pelo INPI, por
meio de webinars, palestras e disponibilizacdo de vagas nos cursos
oferecidos pela Academia de Propriedade Intelectual, Inovagao e 01/02/2024 13/12/2024
Desenvolvimento do INPI: 100% da demanda por capacitacdo de
multiplicadores da Apex atendidas: 2 a¢des de capacitacdo em Pl para
multiplicadores realizadas
[ENPI] : ; A
10 msntorlas para m”ulheres exportadoras realizadas no ambito do 01/03/2024 29/11/2024
programa “Elas Exportam” (MDIC/Apex)
1 evento para divulgac¢do do Sistema de Madri realizado* 01/04/2024 28/06/2024
1 e\{ento 2para divulgacdo e avaliagao de impacto do Sistema de Haia 03/06/2024 30/08/2024
realizado
10 seminarios .no émi:)ito do Programa Diplomacia para Inovagio e/ou 01/03/2024 31/10/2024
correlatos realizados
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 Serd organizado em conjunto com EUIPO - European Union Intellectual Property Office, tendo como

publico-alvo o setor empresarial nacional e europeu.

2Serd organizado em conjunto com instituicdes parceiras a serem definidas, tendo como publico-alvo o

setor empresarial nacional.

3[ENPIl piloto de capacitagdo em Pl na fase preparatéria de missdes do programa "Diplomacia da Inovacdo"

PLANO DE ACAO 2024

66




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

P 3.9: Global PPH (GPPH)

OBJETIVO: Adotar o Global Patent Prosecution Highway (GPPH).

ESCOPO: Estabelecer a entrada do INPI no Global-PPH. Atualizar os normativos do INPI e os critérios para o

GPPH.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Programa de tramite prioritdrio de patentes operando como o nimero
6timo de vagas no GPPH

100%

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Adriana Brigante/DIRPA, Diego Musskopf/DIRPA e Erica de Holanda Leite/COINT

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPIT Ades3o ao Global PPH: acordo assinado e operacionalizado 01/03/2024 31/10/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
INFORMAC@ES COMPLEMENTARES
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P 4.1: Pesquisa de Percepgao da Qualidade do Exame

OBIJETIVO: Estabelecer e implantar um processo de pesquisa para afericao da percepcao dos usuarios em
relacdo a qualidade dos exames de concessao e registro de direitos de propriedade industrial.

ESCOPO: Conceber o projeto. Estabelecer procedimentos. Contratar servicos terceirizados para realizacdo
das pesquisas. Realizar pesquisas para os Processos de Exame Técnico de Concessdo de Patentes,
Relatoérios do PCT (ISA&IPEA), Exame Técnico de Concessao de Registro de Marca e do Exame Técnico de
Concessao de Registro de Desenho Industrial.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Pesquisa de percepgao da qualidade do exame realizada e resultados

apresentados 100%
GERENTE DO PROJETO: Helena Santini/CQUAL
EQUIPE DO PROJETO: Wanilda Netto/CQUAL
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
:Sig:eisni:;ops)ercepgéo da qualidade do exame realizada e resultados 01/02/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
e ™ |-
Subtotal 300.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 300.000,00

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 4.3: Plano de Marketing Digital

OBIJETIVO: Elaboracao e execucao do Plano de Marketing Digital para reformular a estratégia e as a¢des
tdticas para os canais digitais do Instituto, considerando os objetivos estratégicos do INPI para 2023-2026
e contemplando os publicos interno e externo

ESCOPO: Definir os objetivos estratégicos. Selecionar os publicos de interesse. Elaborar a estratégia. Criar
o plano tdtico: canais, recursos, mensagens e formatos a serem utilizados. Identificacdo dos indicadores de
desempenho adequados. Implantar tradugdo automatica do portal do INPI. Melhoria continua do portal
centrada no usudrio e com foco em servigo. Desenvolver a nova intranet. Realizar pesquisa com usuarios.
Elaborar plano editorial para redes sociais. Criar contelidos de apoio ao usuario (videos tutoriais, por
exemplo).

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Facebook: 26.540
Instagram: 18.920
LinkedIn: 9.580

Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de propriedade
industrial brasileiro nas redes sociais do INPI (Facebook, Instagram e
LinkedIn): Crescimento de 20% de seguidores, em relac3o a 2022

GERENTE DO PROJETO: Natdlia Calandrini/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM, Meily Monteiro/CCOM, Marcelo Chimento/CCOM, Carlos
Alberto Diniz/CCOM e Eduardo Derbli/CCOM.

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Planos de Marketing definidos para cada uma das seguintes plataformas,
separadamente: Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn e Youtube 02/01/2024 31/07/2024
Estudo.s para |mpla[1t‘at;ao de ferramenta de IA de busca de informacdes 02/01/2024 31/12/2024
em Guias para Usudrios elaborados
2 (duas) oficinas para publicadores digitais realizadas 02/01/2024 31/12/2024
2 (duas) oficinas de linguagem simples realizadas 02/01/2024 31/12/2024
Despachos adequados a linguagem simples e cidada (mentoria interna) 02/01/2024 31/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Fontratagao de pIaNtaforma.de baNnco d,e. COMUNICACAO 449,90
imagens e facilitagao de editoragao gréfica
Contratag:.:\o. de Ferramenta de Gestao de COMUNICACAO 15.115 44
Redes Sociais
C,ontratagao_d.e ferramenta de producdo de COMUNICACAO 1.000,00
videos tutoriais
D ~ .

P P! Contrataga.o de Pesqwsadozres DIRAD 36.000,00
Bolsistas: 1 bolsista por 6 meses

Subtotal 52.565,34

RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 52.565,34
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Facebook: 21.935; Instagram: 15.365; LinkedIn: 7.919.
2 Despesa classificada no PS 01: Programa de Sustentacdo da Gest3o da Logistica e Infraestrutura.
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P 4.7: Estruturagao para Execuc¢ao de Eventos

OBJETIVO: Contratacdao de empresa de servicos de eventos para fornecer suporte aos encontros, reunides,
seminarios, simpdsios, comemoracoes, solenidades e eventos atreladas a finalidade do INPI.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Empresa de eventos contratada

100%

GERENTE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM, Jennyffer Mesquita/CCOM, Meily Monteiro/CCOM e

Bruno Rollin/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INiclO TERMINO
chi)r:Stil:jZJél;acrlr;e:;c;:Zérsslizagéo de eventos em 2024 elaborado, com 02/01/2024 19/01/2024
Empresa de servigos de eventos contratada 22/01/2024 29/03/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Empresa para realizacdo de eventos COMUNICACAO 250.000,00
Subtotal 250.000,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 250.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[*] p 5.1: Plano PI Digital

OBIJETIVO: a) Melhorar o acesso aos servigos e informagdes no ambito de atuacdo do INPI; b) Transformar
em digitais as etapas analdgicas dos servicos prestados pelo INPI; c) Revisar, simplificar e automatizar o
relacionamento; e d) Modernizar a publicacdo dos resultados, o acesso aos processos e a avaliagdo dos

Servigos.

ESCOPO: Implementar as solucdes desenvolvidas pela Secretaria de Governo Digital de transformacao
digital dos servicos, unificacdo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas, e seguranca e
privacidade. Realizar pesquisas com grupos focais de usudrios para construcao e teste de solucdes.

Promover a¢des de disseminagdo da cultura de transformagao digital.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Claudia Torres/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID, Alessandro Bergamaschi/CQUAL e Walace Ferreira/CGTI

ENTREGAS ANUAIS? INICIO TERMINO

Integrar Sistema de Contratos de Transferéncia de Tecnologia a APl de 5
CPF/CNPJ?? 02/01/2024% | 31/01/2024
[ENPI ymplantar ferramenta de avaliagdo de satisfacdo pelos usuarios para
os servicos do Protocolo de Desenho Industrial, Patente, Programa de 02/01/20242 | 29/02/2024
Computador, Topografia de Circuitos Integrados e Indicacio Geografica?
(Pés-Consumo)
[ENPI |mplantar ferramenta de avaliacdo de satisfagdo pelos usudrios para o
servico obter a prorrogacao de registro de marca e expedicdo de 02/01/2024% | 29/02/2024
certificado de registro? (Pés-Consumo)
[ENPI |mplantar ferramenta de avaliacdo de satisfagdo pelos usudrios os
servigos do Protocolo Eletrénico de Contratos de Transferéncia de 02/01/2024% | 29/03/2024
Tecnologia? (Pés-Consumo)
Implantar notificagdo Automatica do Andamento Processual dos servigos
de Registros de Marcas, Patentes, Desenho Industrial, Programa de

’ ! ! 2/01/20242 | 2 2024
Computador e Contratos de Transferéncia de Tecnologia — Notifica 02/01/20 9/03/20
Gov.br.234
[*] Contratar empresa para desenvolver nova solugio de busca® 02/01/2024 | 28/06/2024
Revisar e publicar o termo de ades3o ao Sistema e-INP|3 02/01/2024 | 28/06/2024
Preencher o autodiagndstico para os servicos mais relevantes do INPI>® 02/01/2024 | 30/08/2024
Rever a descri¢do dos servicos mais relevantes do érgao no portal gov.br
que tiverem avaliac3o da informacdo < 50%>’ 02/01/2024 | 29/11/2024
Executar o Plano de Trabalho do PPSI*® 02/01/2024 | 31/12/2024
Implantar controle, validagao e rastreabilidade do acesso de usuarios

2/01/202 1/12/202
cadastrados a processos de terceiros, disponibilizados no BuscaWeb® 02/01/2024 | 31/12/2024
Implantar sistema para gerenciamento e operacionaliza¢do de listas de
excluidos do cadastro no Sistema e-INPI por violacdo a LGPD® 02/01/2024 | 31/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)

Nova Solu¢do do Busca CGTI 412.500,00
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Subtotal 412.500,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 412.500,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Entregas correspondentes as a¢des do Plano de Transformac3o Digital pactuado com a SGD.

2 Entrega com inicio em 2023.

3 Entregas serdo incluidas na primeira revisdo do PDTIC 2024-2026, a ser realizada na primeira revis3o
trimestral do PA2024.

4 [ENPIL jmplementacdo de ferramenta de notificagdo automatica do andamento processual dos pedidos de
PI (Notifica Gov.Br).

> Permitir o acesso as informacdes dos ativos de Pl publicados pelo INPI (mitigar ocorréncia de
intermiténcias e indisponibilidade da solucdo atual).

® Questiondrio da Secretaria de Governo Digital — SGD — para avaliacdo dos padrdes de qualidade dos
servigcos publicos digitais (PORTARIA SGD/ME N2 548, DE 24 DE JANEIRO DE 2022)

7Somente servicos que utilizam a “avaliacdo de servicos” do GOV.BR.
8 Programa de Privacidade e Seguranca da Informac3o (SGD).

% Entrega parcial da entrega correspondente no PDTIC relativa a Rastreabilidade dos Dados do Titular INPI
e Medidas Iniciais de Adequac¢do a LGPD.
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P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnoldgica

OBJETIVO: Assegurar a evolugao das solucdes de TIC através da implantacdo de novas ferramentas,
aderentes as melhores praticas de mercado, rechacando a defasagem técnica.

ESCOPO: Aprimorar a governanga e gestao de TIC. Substituir os sistemas legados que utilizam banco de
dados Informix. Operar em nuvem. Implantar contingéncia e redundancia de servicos de TIC. Desenvolver
novo modelo de contratacdo de fabrica de software. Contratar projetos de software com escopo definido.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Arthur Samary/CGTI, Pedro Calisto/CGTI, Rhodrigo Santana/CGTI, Rony
Baptista/CGT]I, Gilberto Lima/CGTI, Wilson Siqueira/CGTI e Walace Ferreira/CGTI

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Nova fabrica de software: Contratacdo Concluida 02/01/2024 30/09/2024
Nova Metodologia de Desenvolvimento de Software implantada 02/01/2024 30/09/2024
Servico de Colocation: Contratacdo Concluida 02/01/2024 30/04/2024
Expansdo do Capacidade de Armazenamento de Dados 02/01/2024 30/09/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
gzlt(;ccztri?;— Solugdo de ambiente CGTl 632.319 44
Nova fabrica de software CGTI 2.499.010,00

Suporte e garantia da Expans3do da
capacidade de armazenamento do Storage | CGTI -
de producao

Subtotal 3.131.329,44
RECURSOQOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 3.131.329,44

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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P 6.1: Aprovagao e Implementacao da Politica de Pregos do INPI

OBIJETIVO: Concluir a implementacdo da Politica de Precos do INPI.

ESCOPO: Consolidagdo da consulta publica. Elaboracdo da versao final da Politica de Pregos do INPI,
incorporando eventuais ajustes e revisdes oriundos das etapas de consulta a sociedade e ao Ministério
supervisor. Publicacdo da Politica de Precos e da nova Tabela de Retribui¢des do INPI. Implementacdo de
modelo de governanca para a operacionalizacdo da Politica de Precos como uma politica permanente do

INPI.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Politica de Precos do INPI publicada 100%
Nova Tabela de Retribuicdes publicada 100%
Modelo de governanca da Politica de Precos implementado 100%

GERENTE DO PROJETO: Livia S. Gouvéa Lima/CGDI; Rodrigo V. Ventura/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Katia Regina do Valle Freitas Pinto/ACAD, Lucas Zugliani Pereira/CGRH, Patricia

Ribeiro Soares/CGPE

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Politica de Precos do INPI publicada 02/01/2024 29/03/2024
Nova Tabela de Retribui¢cdes do INPI publicada 02/01/2024 29/03/2024
Modelo de governanga®? da Politica de Precos implementado 02/01/2024 29/03/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

T Por modelo de governancga entende-se o conjunto de elementos necessarios para a operacionaliza¢do da
Politica de Precos de maneira estruturada, continua e sustentdvel no INPI. Inclui a definicdo do arranjo
institucional, das atividades (procedimentos de atualizagdo, monitoramento, aprimoramento e tomada de
decisdo) e competéncias (recursos) necessarios para a conducdo da Politica de Precos como uma politica
permanente do INPI.

2 As necessidades de alteracdo da estrutura organizacional serdo tratadas no &mbito do projeto P 9.6 -
Remodelagem da Estrutura Organizacional.
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[*] p 7.2: Programa Bem Aqui no INPI

OBJETIVO: a) Gerenciar o risco psicossocial no contexto institucional; b) Fomentar as atividades voltadas a
promocado do bem-estar fisico e da pratica desportiva; c) Ativar o foco e habilidades intelectuais e
emocionais; d) Realizar acGes educativas e a construgdo de habitos de voluntariado; e) Consolidar o senso
de pertencimento e de inclusdo organizacional.

ESCOPO: Promover e apoiar a¢des de despertamento da comunicabilidade, solidariedade e senso de
unidade. Realizar e dar suporte a projetos voltados ao engajamento e interacao dos servidores, ativos e
inativos, e colaboradores do INPI. Incentivar o compartilhamento de praticas criativas de harmonizacao da
vida profissional a pessoal.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Tami Velloso/DISAO

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID, Rodrigo Marques/OUVID, Rafael Aquino/CGRH, Alexandre
Mendes/CGRH, e Equipe Multiprofissional da DISAO/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Voluntariado mobilizado: promogao de, no minimo, 2 (duas) a¢des de
coletas de doagOes para programas ou campanhas sociais ou de saude, 01/03/2024 29/11/2024
destinados a instituicdes sem fins lucrativos
Re?hzad?s: ng minimo, 6 (s.els) eventos te.mat.lcos, envolvendo cultura, 01/03/2024 29/11/2024
saude, vivéncias e/ou engajamento organizacional
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
AqU|5|ga~o de material acessorio para Fipecq Vida 1.500,00
promocao dos eventos
Subtotal 1.500,00
TOTAL 1.500,00
INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[+] p 7.4: Recomposi¢io da Forga de Trabalho

OBJETIVO: Promover o fortalecimento da capacidade institucional por meio da realizacdo de concurso
publico para cargos efetivos e criacdo de novos cargos com base nos resultados do dimensionamento da

forca de trabalho — DFT.

ESCOPO: Encaminhar ao Ministério supervisor pleito(s) de concurso publico para cargos efetivos e de
criacdo de novos cargos, conforme necessidade verificada no Dimensionamento da Forca de Trabalho —
DFT. Contratar empresa organizadora e realizacdo de concurso publico para ingresso de novos servidores.

Dar continuidade do Projeto de Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Recomposicdo de 97% do quadro de servidores

41%

GERENTE DO PROJETO: Ana Lucia dos Anjos Medeiros/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Luiz Carlos da Costa/CGRH, Fernando Feruti/CGRH e Aline Israel/CGRH

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO TERMINO

Pleito de novo concurso publico para cargos efetivos e de criacdo de
novos cargos de Analista de Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Pl
e de Tecnologista em Pl encaminhado ao MDIC, conforme necessidade
verificada no Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT

15/01/2024 31/05/2024

[ENPIl Contratacdo e treinamento de 40 examinadores de marcas:
concurso publico realizado

02/01/2024 31/12/2024

[ENPIT Contratacdo e treinamento de 40 examinadores de patentes para
as areas de telecomunicacgdes e biotecnologia: concurso publico
realizado

02/01/2024 31/12/2024

Encaminhado ao Ministério supervisor pleito de provimento adicional do
cadastro de reserva

03/06/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno

Valor (RS)

Contratacdo de Empresa Organizadora de CGRH
Concursos Publicos

1.500.000,00

Subtotal 1.500.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 1.500.000,00

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Pleito realizados em 2023: novo concurso e criagdo/transformacgédo de cargos.
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P 7.8: Programa de Sucessdo de Gestores e Ocupagoes Criticas

OBIJETIVO: Construir plano de sucessdo de fungdes gerenciais e ocupacgdes criticas a fim de garantir a gestao
do conhecimento e evitar gargalos no processo de sucessao.
ESCOPO: Mapear as ocupacdes criticas. Mapear as competéncias gerenciais e técnicas. Desenvolver o
Programa de Mentoria Organizacional Interna. Elaborar plano de sucessdo de funcdes gerenciais e

ocupacoes criticas.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Plano de Sucessao de Gestores e Ocupacdes Criticas implementado

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Evandro Julido/CGRH, Adriana Bellon/CGRH, Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia
Fernandes/CGRH, Vicente Santa Cruz/CGRH e Equipe de Psicologia Organizacional/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Ocupacoes Criticas classificadas 01/03/2024 29/11/2024
Competéncias essenciais identificadas 01/04/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Prcologioo Human cuider |- 11.988,00
Subtotal 11.988,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 11.988,00
INFORMACOES COMPLEMENTARES
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P 7.11: Programa de Qualidade de Vida

OBIJETIVO: Promover a melhoria da qualidade de vida no trabalho e do ambiente laboral como forma de

valorizagdo das pessoas no INPI.

ESCOPO: Desenvolver agdes diversas de promoc¢ao da melhoria da qualidade de vida no trabalho e de

ambiente laboral saudavel como forma de valorizagao das pessoas no INPI.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO TERMINO

Norma do Programa de Bem-Estar Corporativo elaborada

02/01/2024 03/06/2024

Pesquisa de Satisfagdo sobre servigcos da DISAO elaborada

02/01/2024 31/10/2024

Indicadores relativos a saude ocupacional construidos

02/01/2024 31/12/2024

Engajamento de 25% de pessoal na submissdo a exames periddicos de
saude

02/01/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Aquisicdo de Material de Consumo - DISAO DISAO RS 25.000,00
Equipe Multidisciplinar em Saude DISAO RS 1.098.000,00

Servigos de Odontologia e Praticas

Coletivas em Satde DISAO

RS 424.200,00

Subtotal

RS 1.547.200,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Ac.|u.isig§o dfe.material para realizacdo de FIPECq Vida RS 3.000,00
atividades fisicas
Subtotal RS 3.000,00
TOTAL RS 1.550.200,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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[*] p 7.12: Gestdo da Cultura e do Clima Organizacionais

OBIJETIVO: Realizar pesquisas de clima e elaborar plano de acdo com propostas de estratégias para as

questdes levantadas na pesquisa.

ESCOPO: Realizar pesquisa de clima em 2023 e 2025. Elaborar plano de agdo com propostas de estratégias
para as questdes levantadas nas pesquisas. Desenvolver a¢des para melhoria do clima organizacional.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Modelo de Gestdo da Cultura Organizacional do INPI implementado

50%

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Tami Veloso/CGRH, Murilo de Castro Miranda/CGRH, Ana Lucia Dias/CGRH, Danielle

Ribeiro/CGRH e Equipe multiprofissional da DISAO/CGRH

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO

TERMINO

Proposta de Modelo de Gestdo da Cultura Organizacional do INPI
aprovada’

01/03/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Nova Pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2025.
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[+] p 7.14: Plano de Marketing Interno

OBJETIVO: Mobilizar o corpo funcional para engajamento com a identidade institucional, com valorizacao
dos resultados positivos, talentos internos, programas dos setores e seguindo os objetivos estratégicos do
Instituto.

ESCOPO: Definir calenddrio de campanhas internas. Implementar eventos internos para integracdo de
pessoal. Produzir matérias com os resultados alcancados pelos setores do INPI. Definir veiculos para
divulgacao interna.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM, Natdlia Calandrini/CCOM, Marcelo Chimento/CCOM, Vina
Studart/CCOM, Eduardo Baptista/CCOM, Jennyffer Mesquita/CCOM, Meily Monteiro/CCOM e Bruno
Rollin/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Calenddrio de campanhas internas definido? 02/01/2024 02/02/2024
Calendério de eventos internos definido! 02/01/2024 02/02/2024

[*] Campanha Interna de Integrag3o realizada (em cooperagdo com a

06/05/2024 | 11/12/2024
CGRH) /05/ /12/

Pesquisa sobre Consumo de Midia Interna entre servidores,

colaboradores e aposentados realizada 13/03/2024 15/04/2024

Nova Intranet estruturada e langada 02/01/2024 19/04/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Execuc3o da entrega iniciada em 2023.
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[*] p 7.15: Reestruturagio da Carreira de PI

OBIJETIVO: Propor nova lei a fim de modernizar e aumentar a atratividade do Plano de Carreiras e Cargos
do INPI.

ESCOPO: Elaborar projeto de lei de reestruturacao e redesenho do Plano de Carreiras e Cargos do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Proposta de projeto de lei de reestruturacao e redesenho do Plano de

0,
Carreiras e Cargos do INPI encaminhada ao MDIC 100%

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Mendes/CGRH, Sandra Caseira/CGRH, Carmem Maciel/CGRH, Ana Lucia
dos Anjos Medeiros/CGRH, Adriana Bellon/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Proposta de projeto de lei de reestruturacao e redesenho do Plano de
Carreiras e Cargos do INPI encaminhada ao MDIC 02/01/2024 30/04/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 8.2: Programa de Logistica Sustentavel

OBIJETIVO: Promover o uso racional de recursos e praticas sustentdveis nas dimensdes ambiental, social e
econOmica, contribuindo para a reducao dos impactos ambientais negativos causados em decorréncia das
atividades do INPI, do consumo de recursos naturais e da geracao de residuos sélidos; a eficiéncia do gasto
publico, revisdo de praticas organizacionais e incorporacao de processos inovadores como compras
publicas compartilhadas e contratacdes com critérios de sustentabilidade; e a geracao de oportunidades,
de equidade de género e raca e de qualidade de vida no ambiente de trabalho, além da inclusdo
econdmica de novos fornecedores governamentais.

ESCOPO: Consolidar a aplicacao do Plano de Logistica Sustentdvel do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Cades Gomes/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Rafael Prendin/CGRH, Bruno Dutton Ramos/CGLI; Lucas Amonati Khing
Kliemczak/CGLI; Sérgio Henrique dos Santos Moreira/CGLI.

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

Plano de Emergéncia Médica e Primeiros Socorros elaborado 02/01/2024 29/03/2024

Aumento no indice de Pessoas com Deficiéncia - PcD no quadro de

2/01/2024 2 2024
pessoal e/ou prestadores de servico 02/01/20 8/06/20

Programa Racionaliza integrado ao Plano de Acdo de Logistica

Sustentavel 01/07/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 8.3: Destinac¢ao do Edificio da Praca da Bandeira

OBJETIVO: Promover a destinacdo adequada do edificio da Praca da Bandeira, considerando as
possibilidades de doacdao do imdvel, cessdo, alienacao, utilizacdo ou permuta por outro imdvel, dentre
outras possibilidades.

ESCOPO: Destinacao por meio do Programa de Desburocratizacdo de Imdveis.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Edificio destinado 100%

GERENTE DO PROJETO: Soraya Sales dos Santos e Silva/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Luis Gustavo/CGLI, Fabiana Chaves/CGLI e Carlos Henrique Aragdo/CGLI

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO
Destinag¢do do edificio concretizada 02/01/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 8.4: Digitalizagao do Acervo

OBIJETIVO: Digitalizar os documentos fisicos do INPI, incluindo a identificacdo e correcao de falhas de
digitalizacdo, cadastro de informacdes e indexag¢ao, com a estruturacao de um banco de dados que permita

a busca e acesso aos documentos.

ESCOPO: Digitalizar os microfilmes. Digitalizar o acervo em papel.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

100% do acervo de microfilmes e acervo em papel digitalizado

10%

GERENTE DO PROJETO: Soraya Sales dos Santos e Silva (CGLI)

EQUIPE DO PROJETO: CGTI + DIGED + Areas finalisticas

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO TERMINO

Digitalizacdo do acervo de microfilmes iniciada

02/01/2024 28/06/2024

Empresa para digitalizacdo do acervo documental do INPI contratada

02/01/2024 31/10/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Servicos de guarda, armazenamento do
acervo documental do INPI - nova DIGED 1.372.897,05
contratagao
Se.rvu;c? de Digitalizacdo de Rolos de DIGED 2.000.000,00
Microfilmes
Servigo de Digitalizagcdo do Acervo DIGED 1.500.000,00
Documental em Papel
Subtotal 4.872.897,05
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 4.872.897,05

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 8.5: Elaboracao do Plano de Continuidade de Negdcios

OBIJETIVO: Dispor de planejamento e de mecanismos adequados a pronta recuperagao das operagdes do
INPI, no menor tempo possivel, como forma de precaver-se dos efeitos de eventos que causem
interrupgdes significativas em parte, ou mesmo, em todos os processos de negdcio do Instituto.
ESCOPO: Definir servicos essenciais. Avaliar riscos. Realizar Analise de Impacto de Negdcio. Delinear um
Plano de Continuidade de Negdcios.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Plano de Continuidade de Negdcios publicado 100%

GERENTE DO PROJETO: Soraya Sales dos Santos e Silva/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Luis Gustavo Hernandes Vieira/CGLI, Marcelo Pasqua Barros/CGLI, Dilson Menezes
dos Santos/CGTI, Valter Vinicius Alves Teodoro/CQUAL, Patricia Ribeiro Soares/CGPE, Natalia Calandrini de
Azevedo Ferreira/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Plano de Continuidade de Negdcios publicado 02/01/2024 30/09/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

PLANO DE ACAO 2024 86




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

[*] p 9.1: Didlogo Permanente com as Partes Interessadas

OBIJETIVO: Identificar necessidades e expectativas de partes interessadas do INPI.

ESCOPO: Revisdo das partes interessadas em macroprocessos selecionados. Identificacdo das necessidades
e expectativas de partes interessadas dos macroprocessos selecionados. Tradugdo das necessidades e
expectativas das partes interessadas em requisitos de desempenho. Comunicac¢ao do nivel de

atendimento definido as partes interessadas.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Necessidades e expectativas de partes interessadas identificadas e
requisitos de desempenho definidos e comunicados

100%

GERENTE DO PROJETO: Schmuell Lopes Cantanhede/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Alessandro Bunn Bergamaschi/CQUAL; Isabela Borsani/CCOM:; Leila Silva

Campos/DIRMA

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Nece.s§|dades e expectativas d<.e Partes mteres.sadas identificadas e 02/01/2024 29/11/2024
requisitos de desempenho definidos e comunicados
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
- _ 1
Subtotal 1
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 1
INFORMACOES COMPLEMENTARES
! Despesa com eventos alocada ao projeto P 4.7: Estruturac3o para Execucdo de Eventos.
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P 9.2: Programa Agir INPI

OBJETIVO: a) Consolidar o foco dos usudrios como valor fundamental para a exceléncia da gestdo
institucional; b) Fortalecer o relacionamento institucional do INPI por meio da priorizagdo do
aperfeicoamento da experiéncia do usudrio e da qualificacdo dos servigos publicos com foco no
“compliance” social; c) Aperfeicoar rotinas e sistemas em uso no ambito das acGes de relacionamento e
transparéncia do INPI, com a ado¢do de procedimentos uniformes para atuacdo dos Agentes Institucionais
de Relacionamento; d) Enfatizar a experiéncia positiva dos usudrios no consumo dos servicos e valorizar a
percepcdo de satisfacdo dos usuarios; e e) Ampliar a acessibilidade digital e promover a inclusdo e o
acesso aos servicos publicos de propriedade industrial, assim como a igualdade de oportunidades, a
diversidade e a equidade em PI.

ESCOPO: Capacitar os integrantes da Rede dos Agentes Institucionais de Relacionamento (Rede Agir) em
praticas de governo aberto. Simplificar processos e procedimentos de atendimento aos usuarios e
desonerar a sua jornada. Fomentar o desenvolvimento e o reuso de solucdes colaborativas e de
plataformas digitais, especialmente nas areas de gestdo da informacado e de atendimento ao publico.
Monitorar e aprimorar os padrdes quantitativos e qualitativos de relacionamento e transparéncia
estruturados no Painel Ouvidata e de avaliacdo do INPI nas plataformas digitais. Garantir a observancia
dosprincipios e diretrizes da Politica de Relacionamento e Transparéncia do INPI. Prestar direcionamento
individualizado, promover a resolucao pacifica de conflitos e acolher grupos sub-representados no sistema
nacional de propriedade industrial.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Felipe Coutinho de Castro/DIRMA, Sheila Soares Maia/DIRMA, Gabriela Mota
Ribeiro/DIRPA, Ana Paula Saraiva Melloni/CGTEC

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

Sistema de conversdo automatica das bases de dados em formato aberto

desenvolvido! 02/01/2024 31/05/2024

Projeto-piloto de Contato com os Usuarios dos Servicos de Propriedade

Industrial avaliado? 08/01/2024 28/06/2024

Projeto de Contato com os Usudrios dos Servicos de Propriedade

Industrial expandido (condicionada)? 01/07/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 Aplicac3o das regras de negdcio informadas pelas areas técnicas ao desenvolvimento da soluc3o; e
construcdo de arquivos de saida dupla, com e sem ocultacdo de dados pessoais.

2 Aplicacdo dos principios da oralidade, simplicidade, informalidade, economia processual e celeridade ao
relacionamento do INPI com os Usudrios; e Identificacdo de inconsisténcias saneaveis ou de duvidas
relativas ao escopo do pedido em analise para a simplificacdo de procedimentos, qualificacdo do
relacionamento com os usudrios e ativacao de servicos subutilizados.

3 Verificacdo e monitoramento do interesse, uso e efetividade do contato com os usudrios dos servigos de

propriedade industrial; e extensdo do projeto de Contato com os Usudrios dos Servicos de Propriedade
Industrial para novos servicos.
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[*] p 9.6: Remodelagem da Estrutura Organizacional

OBIJETIVO: Aprimorar a estrutura organizacional com foco no alinhamento com a estratégia,
horizontalizacdo dos niveis hierdrquicos e na integracao dos processos de trabalho.

ESCOPO: Envolve encaminhamento ao MDIC da proposta de nova estrutura regimental; e elaborar
regimento interno para o novo decreto de estrutura regimental.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Decreto de estrutura regimental publicado’ 100%
Regimento Interno publicado 0%

GERENTE DO PROJETO: Patricia Ribeiro/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Susana Muller/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Minuta de decreto de estrutura regimental encaminhada para o MDIC? 02/01/2024 31/10/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

" Dada a natureza da participa¢do do INPI, a entrega final “Decreto de estrutura regimental publicado” sera
acompanhada como Agao Estratégica.

2 Considerar as necessidades identificadas de alteracdo da estrutura organizacional da AECON, da CGREC e
da CGDI, bem como a de criagao de unidade organizacional para estruturacao do Programa de Combate a
Falsificagao.
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P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ)

OBJETIVO: Aprimorar e alcancgar a exceléncia da gestdo do INPI, por meio da utilizacdo do Modelo de
Exceléncia da Gestdo® (MEG), da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), a fim de atingir o nivel bronze
até 2026 e estabelecer um padrao de referéncia para atingimento da exceléncia por meio da melhoria
continua.

ESCOPO: Mobilizagdo interna para divulgacdo e aprendizado sobre o Modelo de Exceléncia da Gestdo®
(MEG). Avaliacdo da maturidade da Gestdo do INPI por meio da participacdo no Prémio Melhores em
Gestdo da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) e da aplicagdo do Instrumento de Maturidade da Gestao
(IMG) segundo Modelo de Governanca e Gestdo do Governo Federal (Gestdo.gov.br).

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Nivel do Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG/FNQ): Bronze 351 a 450 pontos!

GERENTE DO PROJETO: Adriana Cima/CQUAL, Patricia Ribeiro/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Alessandro Bergamaschi/DIREX, Pedro Burlandy/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

Workshop de Elaboracdo do PMG (Mentoria) realizado 02/01/2024 16/02/2024

Instrumento de Maturidade da Gestdo (IMG) aplicado no INPI segundo

Modelo de Governanca e Gestdo do Governo Federal (Gestdo.gov.br) 01/10/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Contratacdo de servigos de treinamento,
assessoria e participacao em premiac¢ao da

Fundacdo Nacional da Qualidade — CQUAL 6.904,94
MEG/FNQ?
6.904,94
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 6.904,94

INFORMACOES COMPLEMENTARES

" Pontuagdo em 2023: 299,75 pontos.

2 Corresponde ao valor do item/etapa “Workshop de Elaboracdo do PMG (Mentoria)” do contrato n2
11/23.
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P 9.8: Programa de Otimizagao de Processos

OBJETIVO: Planejar e executar projetos de melhoria ou transformacao de processos.

ESCOPO: Mapear, identificar problemas e oportunidades de melhoria de processos, redesenhar os
processos, estabelecer indicadores para monitoramento do desempenho dos processos e implementar
melhorias nos Macroprocessos, incluindo a revisdo da Cadeia de Valor* do INPI.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Pontuagdo no Tema “Gestdo por Processos” do Modelo de Exceléncia em
Gestdo (MEG): 85%

72,9%

GERENTE DO PROJETO: Adriana Cima/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Cristiane Cordeiro/CQUAL, Alessandro Bergamaschi/CQUAL, Patricia

Camargo/CQUAL, e Helena Santini/CQUAL

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Demanda de otimizacdo de processos para 2024 planejada

02/01/2024 29/03/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Revisdo, Redesenho e Gestdo de Processos CQUAL 572.610,00
Subtotal 572.610,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 572.610,00

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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ANEXO Il
Programacao de Despesas

Despesas que compdem o PLOA 2024 69.222.404
P 1.3: BPMS - Automacao do Fluxo de Patentes 1.439.049
BPMS (implementagdo) 1.296.363
Sistema fluxo de patentes com BPMS 142.686

P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnolégica 1.896.886
Desenvolvimento e Manutencgao evolutiva de Software (11) 1.264.567
Colocation - Solucdo de ambiente Datacenter 632.319

P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 1.522.200
Equipe Multidisciplinar em Saude 1.098.000
Servicos de Odontologia e Praticas Coletivas em Saude 424.200

P 7.8: Programa de Sucessao de Gestores e Ocupagdes Criticas 11.988

Demais despesas abaixo de RS 50 mil do P 7.8: Programa de Sucessdo de Gestores

e Ocupacdes Criticas 11.988
P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) 6.905
Contratacdo de servigos de treinamento, assessoria e participacdo em premiagao
da Fundagdo Nacional da Qualidade - MEG/FNQ2 6.905
P 9.8: Programa de Otimizacao de Processos >65.705
Revisdo, Redesenho e Gestdo de Processos 565.705
PS 01: Programa de Sustentagdo da Gestao da Logistica e Infraestrutura 35.496.163
Servicos de Apoio Administrativo - RJ 12.152.664
Locagdo do Edificio MV9 - RJ 9.073.606
Condominio do Edificio MV9 - RJ 5.453.685
Servigos de guarda, armazenamento do acervo documental do INPI 1.701.879
Manutencgao Predial - MV9 1.603.044
Despesas com viagens no INPI 1.363.292
Servigos de remogdo/movimentacdo de equipamentos - RJ 756.203
Servigos de Limpeza e Conservagao - RJ 723.841
Servigos de tradugao 318.943
Servigo de vigilancia - Praca da Bandeira 282.071
Servicos de copeiragem - RJ 232.158
Pagamento de TCL do imdvel da Praca da Bandeira - RJ 192.600
Contrato de Comodato SENAI/MG - EDIR/SE (MG) 181.360
Servicos de Apoio Administrativo - COINS/DF 180.120
Servigos de manutencdo predial para o imével ocupado pela EDIR-S Il (PR) 140.000
Termo de Cessdo de Uso de Imdvel - COINS/DF 132.000
Condominio do imdvel ocupado pela COINS/SP 95.024
Termo de Cessdo de Uso de imdvel SAMF/SC para SEDIR/S | (SC) 88.200
Locagdo do imével ocupado pela EDIR/S (RS) 75.138
Servigos de fornecimento de agua e esgoto - Praca da Bandeira - RJ 60.000
Servigos Postais e Malotes - nova contratacdo 54.500
Servicos de Limpeza e Conservacdo na COINS/SP 53.160
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Demais despesas abaixo de RS 50 mil do PS 01: Programa de Sustentacdo da

Gestdo da Logistica e Infraestrutura >82.675
PS 02: Programa de Sustentagcao da Gestao da Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo : i : ¢ 19.551.924
Suporte e garantia para equipamentos do Datacenter em fim de garantia 3.840.012
Servicos de administracdo de rede e help desk 3.201.777
Acesso a banco de dados e ferramenta geral de busca 2.910.343
Acesso a banco de dados complementar especifico - Quimica e Farmacos 1.614.441
Subscricdo Licengas NGFW (Firewall e Fortitokens) 1.171.000
Nova solugdo de backup (suporte e garantia) 1.072.350
Acesso a banco de dados complementar especifico - Sequéncias Bioldgicas 1.070.643
Desenvolvimento e Manutengao evolutiva de Software ( I) 959.862
Suporte e garantia para atendimento a solu¢do de comunicac¢do unificada da
AVAYA 661.617
Administracdo de bancos de dados 621.139
Atualizagdo licenciamento do ambiente virtual (VMWare) 453.944
Licengas MS Project 356.238
Licencgas Antivirus 295.435
Links WAN (MPLS Regionais) 294.000
Colocation - Solugdo de ambiente Datacenter / Aumento dos links de internet 287.418
Acesso a banco de dados complementar especifico - Engenharia Elétrica e
Eletronica 254.963
Outsourcing de impressao 211553
Manutencgdo de 4 Servidores tipo Blade modelo G9 82.530
Telefonia Mével (SMP) 70.546
Demais despesas abaixo de RS 50 mil do PS 02: Programa de Sustentacdo da
Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao 122.054
PS 03: Programa de Sustentagao da Gestao de Pessoas 255.409
PDPI: Contratagdo de Pesquisadores Bolsistas 180.000
Pagamento de Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 55.409
Demais despesas abaixo de RS 50 mil do PS 03: Programa de Sustentacdo da
Gestdo de Pessoas 20.000
PS 04: Programa de Sustentagdo da Gestao Or¢camentaria, Financeira e Contabil 8.474.470
8.474.470

Recolhimento do PASEP
PS 05: Programa de Sustentagao da Gestao da Comunicagao 1.704
Despesas abaixo de RS 50 mil do PS 05: Programa de Sustentaco da Gestdo da

Comunicacgdo 1.704
Despesas fora do PLOA 2024 21.208.210
P 1.2: Terceirizagcdao da Busca de Patentes 680.601
Buscas realizadas por aposentados 680.601
P 1.3: BPMS - Automacgao do Fluxo de Patentes 19.983
Despesas abaixo de RS 50 mil do P 1.3: BPMS - Automagao do Fluxo de Patentes 19.983
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P 1.4: Modernizacao da Base de Dados de Patentes 50.000
Ferramenta para extracdo de conteudo de documentos de patentes "OCR" 50.000
P 2.4: Remodelagem da Agao Regional do INPI 83.000
Cartao Corporativo para os Chefes das Regionais 80.000
Despesas abaixo de RS 50 mil do P 2.4: Remodelagem da A¢do Regional do INPI 3.000
P 2.5: Programa PI nas Escolas 150.000
Il Prémio Pl nas Escolas 150.000

P 3.4: Internacionaliza¢ao do Programa de Pds-Graduagao em Propriedade

Intelectual e Inovagdo - PPGPI 85.000
Taxas de publicacdo de paper para periédico e capitulos de livros >5.000
Despesas abaixo de RS 50 mil do P 3.4: Internacionalizac¢do do Programa de Pds- 30.000
Graduacdo em Propriedade Intelectual e Inovacao - PPGPI )
P 4.1: Pesquisa de Percepgdo da Qualidade do Exame 300.000
Servigos para avaliagdo da percepgdo da qualidade pelos usuarios do INPI 300.000
P 4.3: Elaborac¢ao de Plano de Marketing Digital 16.565
Despesas abaixo de RS 50 mil do P 4.3: Elaboragdo de Plano de Marketing Digital 16.565
P 4.7 Estruturagao para Execug¢ao de Eventos 250.000
Contratacdo de servicos para eventos 250.000
P 5.1: Plano PI Digital 412.500
Nova Solucdo do Busca 412.500
P 5.3: Moderniza¢ao da Capacidade Tecnoldgica 1.234.443
Desenvolvimento e Manutengao evolutiva de Software (2) - Restrigdo 1.234.443
P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 25.000
Despesas abaixo de RS 50 mil do P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 25.000
P 7.4: Recomposi¢ao da Forga de Trabalho 1.500.000
Contratagdo de organizadora de Concurso Publico 1.500.000
P 8.4: Digitalizacdo do Acervo 4.872.897
Servigo de Digitalizagdo de Rolos de Microfilmes 2.000.000
Servigo de Digitaliza¢do do Acervo Documental em Papel 1.500.000
Servigos de guarda, armazenamento do acervo documental do INPI - nova
contratagcdo 1.372.897
PS 01: Programa de Sustentagdo da Gestao da Logistica e Infraestrutura 3.388.968
Condominio do Edificio MV9 - RJ (Restri¢do) 837.915
Servigos de Apoio Administrativo - RJ (Restri¢do) 471.499
Servicos de Apoio Administrativo - COINS/SP 200.640
Aquisicdo de equipamentos e mobilidrios diversos para atender sede e regionais 200.000
Aquisicdo de plaquetas e coletor RFID patrimonial 200.000
Assinatura Minha Biblioteca 190.000
Aquisicdo de sofds e poltronas 180.000
Didrias para a¢0es de disseminagao 71.400
Aquisicdo de equipamento No-break para a sede e unidades regionais 70.000
Ressarcimento de Gastos com Reforma de Imével - SEDIR/NE Il (CE) 68.637
Servigos de Apoio Administrativo - SEDIR/S | (SC) 63.600
Servigos de Apoio Administrativo - SEDIR/NE IlI (SE) 61.080
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Servigos de Apoio Administrativo - EDIR/SE (MG) 58.440
Servigos de Apoio Administrativo - SEDIR/NE | (BA) 57.240
Servigos de Apoio Administrativo - SEDIR/NE Il (CE) 57.000
Servigos de Apoio Administrativo - EDIR/CO-N (GO) 53.400

Despesas abaixo de RS 50 mil do PS 01: Programa de Sustentacdo da Gestdo da

Logistica e Infraestrutura >48.116
PS 02: Programa de Sustentagao da Gestao da Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao 7.096.980
Nova solugdo de backup (appliance) 2.658.796
Servigos de administracdo de rede e help desk - (Restri¢ado) 2.286.984
APM - Monitoramento Performance Aplica¢des - Restricao 1.530.000
Aquisicdo de Laptops 600.000
Despesas abaixo de RS 50 mil do PS 02: Programa de Sustentac¢do da Gest3o da 21200
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo )
PS 03: Programa de Sustenta¢do da Gestao de Pessoas 961.610
CapacitagOes internas e externas (Restri¢do) 400.000
PDPI: Contratacdo de Pesquisadores Bolsistas 330.000
Despesas com Passagens para Capacitagao 70.000
Pagamento de ajuda de custo a servidores removidos 55.410
Despesa com Incentivo ao desempenho de Servidores 50.000
Despesas abaixo de RS 50 mil do PS 03: Programa de Sustentacdo da Gest3o de 56.200
Pessoas )
PS 05: Programa de Sustentagao da Gestao da Comunicagao 80.664
Contratagdo de servigo de clipping de noticias 80.664
Total Geral 90.430.614

Fonte: Programacdo de despesas de 22/12/2023 (DIORC/CGOF/DIRAD)
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Contato

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Rua Mayrink Veiga, 9 Rio de Janeiro

(21) 3037-3000

gov.br/inpi

ouvidoria@inpi.gov.br
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