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+19% DE PEDIDOS DE INDICAÇÕES GEOGRÁFICAS

+12% DE PEDIDOS DE MARCA

13% DE REDUÇÃO DO TEMPO DE DECISÃO TÉCNICA DE PEDIDOS DE 

PATENTES

12% DE REDUÇÃO DO TEMPO DE DECISÃO TÉCNICA DE PEDIDOS DE 

EXAME PRIORITÁRIO DE PATENTES

+119% DE DECISÕES TÉCNICAS DE PEDIDOS DE PATENTES

51% DE REDUÇÃO DO BACKLOG DE PATENTES

42% DE REDUÇÃO DO TEMPO DE PRIMEIRO EXAME TÉCNICO DE PEDIDOS 

DE PATENTES
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DESTAQUES DE RESULTADOS EM 2020 (EM RELAÇÃO A 2019)



DESTAQUES DE RESULTADOS EM 2020 (EM RELAÇÃO A 2019)

41% DE REDUÇÃO DO TEMPO DE DECISÃO TÉCNICA DE PEDIDOS DE 

REGISTRO DE DESENHO INDUSTRIAL

+86% DE DECISÕES TÉCNICAS DE INDICAÇÕES GEOGRÁFICAS

100% DOS PEDIDOS (PROTOCOLOS NOTIFICADOS) DE CONTRATOS DE 

TECNOLOGIA COM TEMPO MÉDIO DE DECISÃO TÉCNICA EM ATÉ 27 DIAS

REDUÇÃO DE 49% PARA 31% DE PATENTES CONCEDIDAS COM 

INCIDÊNCIA DO PARÁGRAFO ÚNICO DO ART. 40 DA LPI
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REDUÇÃO DO TEMPO DE INSTRUÇÃO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DE 

PATENTES (58,3%) E DE DESENHO INDUSTRIAL (33,3%)



PONTOS DE ATENÇÃO DOS RESULTADOS EM 2020 (EM RELAÇÃO A 2019)

REDUÇÃO DOS PEDIDOS DE PATENTES (4,3%), DE DESENHO 

INDUSTRIAL (2,6%), DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA (10,3%) E 

DE PROGRAMA DE COMPUTADOR (1,6%)

AUMENTO DO TEMPO DE DECISÃO TÉCNICA DE PEDIDOS DE MARCA 

COM OPOSIÇÃO (33,3%) E SEM OPOSIÇÃO (16,7%)

33% DE REDUÇÃO DE DECISÕES TÉCNICAS DE PEDIDOS DE MARCA

9,1% DE REDUÇÃO DAS DECISÕES TÉCNICAS DE PEDIDOS DE DESENHO 

INDUSTRIAL

AUMENTO DO TEMPO DE INSTRUÇÃO DE RECURSO DE PROCESSOS DE 

PATENTES (45,8%) E DE DESENHO INDUSTRIAL (23,8%)
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

BACKLOG DE PATENTES

• Redução em 51% em relação a 2019

TERCEIRIZAÇÃO DA BUSCA DE PATENTES

• Início do projeto-piloto
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EXAME PRIORITÁRIO

• Aumento de 63% no número de requerimentos de priorização de exame de pedidos de 

patente na modalidade PPH em relação a 2019 (de 245 para 400 requerimentos)

• Implantação dos programas de exame prioritário de patentes e marcas para startups. 
Criação da modalidade de trâmite prioritário de pedidos de patente relacionada "a 
produtos e processos farmacêuticos e a equipamentos e/ou materiais de uso em saúde, 
para diagnóstico, profilaxia e tratamento da COVID-19”

QUALIDADE DO EXAME

• Normatização dos procedimentos de revisão da qualidade do exame de 
patentes, marcas e desenho industrial



INPI NEGÓCIOS

• Inauguração de dois novos centros de PI, Negócios & Inovação do INPI: assinatura de: 
acordo de cooperação técnica e instalação das Unidades Regionais do INPI no Polo de 
Inovação do IFCE, em Fortaleza/CE; e na unidade do Senai-Cimatec, na Bahia

• Elaboração do estudo de mapeamento dos clusters de inovação da área de saúde no 
Brasil elaborado pela Academia do INPI em razão da parceria com a EMBRAPII e que 
proporcionou a contratação de 15 projetos na área de saúde, totalizando 7,2 milhões

• Aumento de 24,3% no volume de depósitos de PI por unidades EMBRAPII

• Programa de formação em PI para clusters de inovação voltado para profissionais 
atuantes em clusters de inovação, em unidades da EMBRAPII e também profissionais da 
área de comunicação

• Lançamento do trâmite prioritário para tecnologias resultantes de financiamento 
público (EMBRAPII, FINEP e outras instituições)

• Desenvolvimento do Portal INPI Negócios
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020



INPI NEGÓCIOS (cont.)

• Lançamento do Programa de Inovação com o governo da Dinamarca e realização da 
1ª rodada de negócios

• Inserção do INPI nos Programas WIPO Match e WIPO Green. No segundo caso, ao 
longo de 2020, o INPI participou ativamente de um projeto com Argentina e Chile, 
patrocinado pela OMPI, para aceleração de inserção de ofertas na plataforma do 
WIPO Green, culminando em uma rede de discussões altamente ativa em matéria de 
projetos voltados à tecnologias verdes

• Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica com o Instituto de Pesquisa Econômica 
Aplicada – IPEA

• Lançamento da plataforma Vitrine de PI para o módulo Patentes: Projeto de 
cadastramento e divulgação de ativos de propriedade industrial disponíveis para 
negociação

• Lançamento do Programa-Piloto de Mentoria em Propriedade Industrial (PMPI), 
tendo como ponto de partida o ACT com a EMBRAPII
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

ESTUDOS E INFORMAÇÃO TECNOLÓGICA

• VII Boletim Iberoamericano de Informação Tecnológica 1º Sem 2019 - Energia Eólica

• VII Boletim Iberoamericano de Informação Tecnológica 2º Sem 2019 - Energia Eólica

• X Boletim Iberoamericano de Informação Tecnológica 1º Sem 2019 – Agroalimentos

• Boletim de Patentes em Domínio Público - Tecnologias para combater a COVID-19 - Prosul

• Inteligência Artificial: Análise do mapeamento tecnológico do setor através das patentes 

depositadas no Brasil

• Criação do Observatório COVID-19 com estudos para divulgar as tecnologias que possam 

ser de utilidade para ações globais e locais
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PROTOCOLO DE MADRI

• 150 pedidos internacionais (265 classes) e 10.721 designações ao Brasil (25.140 classes)

• Tempo médio de certificação INPI: 19 dias

• O Brasil já ocupa a 15º posição no ranking dos 123 países membros do Protocolo de Madri, 
em quantidade de Designações

• Receita oriunda de arrecadação somando-se os serviços relativos ao Protocolo superior a 
R$ 11,9 Milhões, considerando a primeira parcela recebida pelos pedidos deferidos
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

COMBATE À FALSIFICAÇÃO

• Relançamento do Diretório Nacional de Combate à Falsificação de Marcas

• Aumento de 20,6% (170 para 206) no número de empresas/marca principal com 
cadastro de representante no Diretório, em relação a 2019

• Aumento de 21,1% (de 18.756 para 22.719) no número de marcas registradas com 
representante específico para Aduana, Polícia, Perícia no Diretório, em relação a 2019

• Aumento de 142% (de 1.635 para 3.963) no número de marcas registradas no 
Diretório, em relação a 2019



11

DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

COOPERAÇÃO INTERNACIONAL

• IP BRICS: treinamento de examinadores de desenhos industriais do INPI; e realização dos 
estudos:  “Gerenciamento da carga de trabalho usando dados de volume de pedidos de 
patentes”; e  “Exame Técnico de pedidos de patente contendo Fórmulas Markush”; 
lançamento do projeto “Exame Técnico de Pedidos de Patentes relacionados à Inteligência 
Artificial” (finalização em 2021)

• Dinamarca (DKPTO) e o Japão (JPO): dois benchmarkings em terceirização das atividades 
de busca, melhoria de processos administrativos, aperfeiçoamento da governança e da 
gestão de pessoas e gestão e modernização de TIC; dois intercâmbios de boas práticas em 
revisão das diretrizes de exame, fortalecimento da inserção internacional, 
desenvolvimento técnico gerencial e gestão de pessoal; e dois treinamentos realizados em 
aperfeiçoamento da qualidade dos exames, formação de capital humano e geração de 
inteligência competitiva

• Projeto KSP/Coreia do Sul: análise do estágio atual de automação de PI e fluxos de 
trabalho das áreas de Marcas, Desenho Industrial e Tecnologia da Informação do INPI; 
benchmarking do sistema Kiponet de automação do fluxo de pedidos de patentes; e 
capacitação na Coreia do Sul para tomadores de decisão do INPI



DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

PI DIGITAL

• Lançamento do novo Portal do INPI integrado ao Portal Único do Governo Federal – Gov.Br

• Promoção e participação de lives com orientações e esclarecimentos à sociedade e partes 
interessadas

• Desenvolvimento da Plataforma Integrada de Atendimento do INPI, com a estruturação 
dos canais de atendimento de acordo com a natureza das manifestações cidadãs

• Promoção do acesso da Receita Federal à base de dados relativos a Certificados de 
Averbação e de Registro do INPI, referentes aos últimos cinco anos

• Ampla abertura de conjuntos corporativos de dados do INPI, totalizando mais mil e 
trezentas catalogações no Portal Brasileiro de Dados Abertos, em outubro de 2020

• Implementação do Serviço de Atendimento Telepresencial, com alcance nacional para 
prover modalidades excepcionais de atenção às demandas dos usuários dos serviços 
prestados pelo INPI

• Divulgação do Painel de Pedidos de Patentes Pendentes de Decisão Final, em 
atendimento à determinação do Acórdão TCU nº 1.199/2020 por meio de dashboards 
interativo, com visualização amigável e aplicação de filtros
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

PI DIGITAL (cont.)

• Elaboração da página eletrônica de tratamento de dados pessoais, com a divulgação 
das medidas adotadas pelo INPI de aderência imediata à Lei Geral de Proteção de 
Dados Pessoais

• Disponibilização do inteiro teor das decisões de marcas por meio de login e senha de 
acesso ao Sistema BuscaWeb

• Lançamento do Chatbot do INPI, para acesso rápido e orientado a informações 
relacionadas aos serviços do Sistema Brasileiro de Propriedade Industrial, por meio do 
assistente virtual disponível 24 horas por dia, sete dias por semana

• Integração dos sistemas eletrônicos do INPI às bases cadastrais de CPF da Receita 
Federal, via API CPF Light, com a interoperabilidade dos 49 serviços públicos de 
atendimento à solução de validação dos dados de CPF para o cadastro e acesso de 
novos usuários ao Sistema e-INPI

• Implantação do PagTesouro que permite aos usuários a utilização do PIX (Ecossistema 
de Pagamentos Instantâneos do Banco Central) e do débito em conta como formas de 
pagamento online das retribuições relacionadas aos serviços prestados pelo INPI 
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ESCRITÓRIO DE PI PARA O SÉCULO XXI

• Diagnóstico preliminar da Gestão da Qualidade, da Gestão de Processos, da Gestão 
Financeira e Apreçamento de Serviços, dos Serviços de TI e dos Serviços de RH

• Benchmarking internacional com escritórios de PI selecionados: EUA, Reino Unido, 
Cingapura, Coreia do Sul, Canadá e Austrália

• Mapeamento e redesenho dos processos de Concessão de Registro de Desenho 
Industrial e de Gestão de Pessoas
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

• Realização de 5 Encontros e um Webnar virtuais da Rede de Agentes de Institucionais de 
Relacionamento (Rede Agir)
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DESTAQUES DE ENTREGAS EM 2020

GESTÃO DE PESSOAS

• Programa de Desenvolvimento Gerencial – PDG: contratação de 100 vagas em congresso 
sobre gestão e liderança (formato virtual); realização de 5 palestras em formato virtual; ação 
imersiva com foco estratégico realizada para 80 líderes (Programa de Gestão Avançada da 
Amana-Key – APG Virtual)

• 265 eventos de aperfeiçoamento (cursos, congressos, palestras e workshops); 20.920 horas 
em capacitação de servidores

• Ampliação da carga horária de atendimento a servidores do Programa Coaching de 
Desempenho

• Ampliação do número de servidores atendidos e dos serviços oferecidos pelo Programa 
Qualidade de Vida

• Teletrabalho: aumento de 145% do percentual médio da produção individual dos servidores 
das áreas de exame de PI (técnicos e examinadores) participantes do programa de gestão de 
teletrabalho e na modalidade por tarefa, em relação à meta contratada em 2020

GESTÃO IMOBILIÁRIA

• Devolução do Edifício A Noite para a União

• Cessão do prédio na Praça da Bandeira para a Polícia Rodoviária Federal



DESTAQUES DE RESULTADOS ORÇAMENTÁRIOS (EM RELAÇÃO A 2019)
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RESULTADO
Realizado 

2019

Realizado 

2020
Var. %

Receita de Serviços [A] 399,0 388,0 -0,3%

Despesa de Pessoal Ativo [B] 211,0 208,3 -1,3%

Despesa de Custeio (discricionária) [C] 59,9 51,3 -14,3%

Resultado das Operações [D] = [A] – [B] – [C] 128,1 128,4 0,2%

Receita Patrimonial [E] 78,7 80,9 2,7%

Outras Receitas [F] 0,6 2,1 250%

Despesa de Investimento (discricionária) [G] 9,1 3,3 -63,7%

Resultado Orçamentário [D] + [E] + [F] – [G] 198,3 208,1 4,9%

Margem Operacional (%) [D] / [A] 32,1% 33,1% 3,1%

RESULTADO
Realizado 

2019

Realizado 

2020
Var. %

Execução Orçamentária

(despesas discricionárias)
85% 97% 14,1%



METAS E 
RESULTADOS
(DETALHAMENTO)
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29
65%

10
22%

6
13%

RESULTADO MAIOR OU IGUAL A 95% DA META

RESULTADO MAIOR OU IGUAL A 85% E MENOR QUE 95% DA META

RESULTADO MENOR QUE 85% DA META

METAS DE DESEMPENHO: BALANÇO DOS RESULTADOS EM 2020

45 METAS DE DESEMPENHO

39 (87%) DE 45
RESULTADO MAIOR 
OU IGUAL A 85% DA 

META
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RESULTADO ≥ 95%METAS

INDICADOR META RESULTADO

Redução do Backlog de Pedidos de Patentes depositados até 31/12/2016 (com pedido de 
exame ao INPI) - em percentual

52% 51,1%

Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Patentes 40.092 51.743

Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de Patentes (contado a partir da data do 
pedido de exame) - em anos

3,6 3,4 

Percentual de Patentes Concedidas com Incidência do Parágrafo Único do art. 40 da LPI 35% 31%

Tempo de Transmissão do Depósito Internacional PCT pelo INPI (RO-BR)- percentual, em 
até 7 dias

99% 99%

Tempo de Envio do Relatório de Busca Internacional do PCT (ISR) pelo INPI (ISABR)-a 
partir da data do depósito- percentual, em até 9 meses

98% 100%

Tempo de Envio do Relatório de Busca Internacional do PCT (ISR) pelo INPI (ISABR)-a 
partir da data de recepção do pedido- percentual, em até 3 meses

93% 91,7%

Tempo de Envio do Relatório de Exame Preliminar Internacional do PCT (IPER) pelo INPI 
(IPEA-BR) - percentual, em até 28 meses

92% 80%

Instrução em Recurso e Processo Administrativo de Nulidade em Processos de Patentes 2.339 2.801 

Tempo de Instrução em Recurso de Processos de Patentes - em meses 36 35 

Tempo de Instrução em Processos Administrativos de Nulidade de Patentes - em meses 12 8 
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RESULTADO ≥ 95%METAS

INDICADOR META RESULTADO

Pedidos de Marcas 280.412 275.585 

Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Marca 212.631 217.226 

Tempo de Primeiro Exame Técnico para Pedido de Registro de Marca - SEM OPOSIÇÃO -
em meses

7 7 

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedido de Registro de Marca - SEM OPOSIÇÃO -
em meses

7 7 

Instrução em Recurso e Processo Administrativo de Nulidade em Processos de Marcas 48.228 57.093

Tempo de Instrução em Recurso de Processos de Marcas - em meses 12 12 

Tempo de Instrução em Processos Administrativos de Nulidade de Marcas - em meses 24 24 

Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Desenho Industrial 5.461 5.487 

Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de Registro de Desenho Industrial - em 
meses

1,7 1,6 

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Desenho Industrial - em 
meses

2,7 1,6 

Instrução em Recurso e Processo Administrativo de Nulidade em Processos de Desenho 
Industrial e outros Registros

1.264 1.357 
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RESULTADO ≥ 95%METAS

INDICADOR META RESULTADO

Tempo de Instrução em Recurso de Processos de Desenho Industrial e outros registros -
em meses

32 26 

Tempo de Instrução em Processos Administrativos de Nulidade de Desenho Industrial  -
em meses

9 5

Decisão Final de Pedidos de Indicações Geográficas 11 13 

Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedido de Registro de Indicações Geográficas - em 
meses

8 2,2 

Tempo de Registro de Programa de Computador - em dias 7 6 

Pedidos de Contratos de Tecnologia 950 1.045

Decisão de Exame Técnico de pedidos de contratos de tecnologia 950 1.066

Tempo médio de decisão dos protocolos notificados de contratos de tecnologia -
percentual, em até 27 dias

90% 100%
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85% ≤ RESULTADO < 95%METAS 

INDICADOR META RESULTADO

Pedidos de Patentes- Não Residentes 22.063 19.105

Pedidos de Patentes- Residentes 9.193 7.986

Pedidos de Patentes- Total 31.256 27.091

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Patentes (contado a partir da data 
do pedido de exame) - em anos

4,5 5,2 

Tempo de Primeiro Exame Técnico para Pedido de Registro de Marca - COM OPOSIÇÃO 
- em meses

11 12 

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedido de Registro de Marca - COM OPOSIÇÃO 
- em meses

11 12 

Pedidos de Indicações Geográficas 21 19 

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Registro de Indicações Geográficas 
- em meses

24 25,9 

Pedidos de Registro de Computador 3.453 2.999 

Registro de Programa de Computador 3.246 2.844 
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RESULTADO < 85%

INDICADOR META RESULTADO

Tempo de Decisão de Exame Técnico de Pedidos de Exame Prioritário de Patentes 
(contado a partir do requerimento de priorização) - em meses

12 16 

Pedidos de Desenho Industrial 7.978 6.263 

Pedidos de Topografia de Circuito Integrado 3 2 

Registro de Topografia de Circuito Integrado 3 2 

Tempo de Registro de Topografia de Circuitos Integrados - em dias 7 13 

METAS 
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INICIATIVAS 
E ENTREGAS
(DETALHAMENTO)
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INICIATIVAS: BALANÇO DAS ENTREGAS EM 2020

220 ENTREGAS

172

78%

48

22%

CONCLUÍDA NÃO CONCLUÍDA

78%
ENTREGAS 

CONCLUÍDAS
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Objetivo 1. Otimizar a qualidade e o 
tempo para a concessão de direitos de 

propriedade industrial 

INICIATIVAS: ENTREGAS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO EM 2020

Objetivo 2. Expandir e aperfeiçoar a 
disponibilização de dados, informações e 
conhecimento em propriedade industrial 

Objetivo 3. Contribuir para a 
participação do Brasil no sistema 

internacional de propriedade industrial

Objetivo 4. Alcançar a excelência 
organizacional do INPI 

Objetivo 5. Promover o 
desenvolvimento, o desempenho e o 
bem-estar dos profissionais do INPI

CONCUÍDA NÃO CONCLUÍDALEGENDA:

33; 77%

10; 23%

25; 86%

4; 14%

24; 77%

7; 23%

71; 78%

20; 22%

19; 73%

7; 27%
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CONCLUÍDAS

# INICIATIVA ENTREGAS

01.1 Programa de Combate ao Backlog de Patentes
St.26 - listagem de sequências: testes da ferramenta 
OMPI iniciados

01.1 Programa de Combate ao Backlog de Patentes

Redução em 52% do número de pedidos do 
Programa de Combate ao Backlog de Patentes, em 
17 meses: de 149,94 mil, em 01/08/2019, para 
59,97 mil, em 31/12/2020
Nota: O valor de 59,97 mil considera o total de 
pedidos “decididos”, “arquivados definitivamente” 
e 90% dos pedidos “arquivados”. Considerou-se 
para o cálculo a estimativa de que 10% do total de 
pedidos “arquivados” serão restaurados

01.1 Programa de Combate ao Backlog de Patentes
Publicação de 58.200 despachos de exigência 
preliminar 6.21 e 6.22

01.1 Programa de Combate ao Backlog de Patentes
St.26 - listagem de sequências:  atualização do 
sistema (TI) iniciada

01.2
Projeto-piloto de Terceirização da Busca de 
Patentes

Iniciada a execução do projeto piloto

01.3
Harmonização da Distribuição da Produção de 
Patentes por Área Tecnológica

Metodologia de análise de volume dos pedidos 
definida

01.3
Harmonização da Distribuição da Produção de 
Patentes por Área Tecnológica

Metodologia de coleta de dados de volume definida

01.4
Projeto-piloto de Inteligência Artificial em Busca de 
Patentes

Ferramenta de busca de similaridades na área de  
química disponibilizada pelo CAS

ENTREGAS 
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CONCLUÍDAS

# INICIATIVA ENTREGAS

01.5 Elaboração e Revisão das Diretrizes de Exame de Patentes
Diretriz de exame de pedidos de patentes na área da 
biotecnologia publicada

01.5 Elaboração e Revisão das Diretrizes de Exame de Patentes
Diretriz de exame de Invenções implementada por 
computador publicada

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

400 requerimentos de priorização de exame de pedidos de 
patente na modalidade PPH recebidos
Nota: Em 2018: 289 requerimentos; em 2019 (até 
09/12/2019): 245 requerimentos

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Estudo de viabilidade da ampliação do número máximo de 
pedidos de patentes aptos a participar do PPH concluído

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Modelo implementado em 2019 avaliado

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Normativas do INPI relativas ao PPH atualizadas

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Normativas do INPI relativas aos programas de exame 
prioritário de patentes atualizadas

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Novos parceiros convidados para participação no PPH

ENTREGAS 

28



CONCLUÍDAS

# INICIATIVA ENTREGAS

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Serviço de trâmite prioritário para startups institucionalizado

01.6
Aperfeiçoamento dos Programas de Exame Prioritário de 
Patentes

Versão 2.0 da Máquina de Estados (TI) em produção

02.4 Programa de Exame Prioritário de Marcas para Startups
Modalidade jurídica Inova Simples incluída no cadastro do 
sistema PAG

02.4 Programa de Exame Prioritário de Marcas para Startups Páginas customizadas para o depósito criadas no site do INPI

02.4 Programa de Exame Prioritário de Marcas para Startups Procedimento de exame prioritário regulamentado

04.0 Reestruturação do Exame de Indicações Geográficas
Formulários para peticionamento de novos serviços de 
Indicação Geográfica desenvolvidos pelo INPI

04.0 Reestruturação do Exame de Indicações Geográficas Manual de Indicações Geográficas elaborado e publicado

05.1
Mapeamento e Redesenho dos Processos de Averbação e 
Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, 
Transferência de Tecnologia e Franquia Empresarial

Servidores da CGTEC treinados para o mapeamento dos 
processos

ENTREGAS 
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CONCLUÍDAS

# INICIATIVA ENTREGAS

05.3
Integração de Base de Dados com a Secretaria da Receita 
Federal

Envio de dados dos certificados de Contratos de 
Transferência de Tecnologia realizado

05.4 Revisão das Diretrizes de Exame de Contratos de Tecnologia Minuta revisada corrigida e submetida à PFE (Procuradoria) 

05.4 Revisão das Diretrizes de Exame de Contratos de Tecnologia
Relatório inicial dos atos normativos da CGTEC para 
adequação e enquadramento ao Decreto n. 10.139/2019

06.0
Reestruturação do Exame de Recursos e Nulidades 
Administrativas

Continuidade do corpo técnico de examinadores de marcas 
da DIRMA, integrante do GT, nas atividades da CGREC
Nota: GT mantido até o final de 2020

06.0
Reestruturação do Exame de Recursos e Nulidades 
Administrativas

Atividades desenvolvidas por bolsistas de fornecimento de 
suporte e subsídios para a instrução técnica de recursos 
administrativos e nulidades administrativas, de competência 
dos examinadores em exercício na segunda instância 
administrativa

06.0
Reestruturação do Exame de Recursos e Nulidades 
Administrativas

Conservação do corpo técnico de examinadores de patentes 
da DIRPA, integrante do Grupo de Trabalho (GT), nas 
atividades da CGREC
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07.0
Implantação do Sistema de Revisão da Qualidade do Exame

Procedimento de Revisão da Qualidade do Exame comum à 
DIRMA, DIRPA aprovado e publicado

07.0
Implantação do Sistema de Revisão da Qualidade do Exame

Procedimento de Revisão da Qualidade do Exame de DI 
aprovado e publicado

07.0
Implantação do Sistema de Revisão da Qualidade do Exame

Procedimento de Revisão da Qualidade do Exame de marcas 
aprovado e publicado

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Criação da Unidade Regional na Bahia

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Inserção do INPI junto aos Fóruns de IG e Marcas Coletivas, 
especialmente nas regiões Norte e Centro-Oeste

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Inserção qualificada em programas regionais de fomento à 
inovação e empreendedorismo

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Realocação físico-espacial da Unidade Regional do Ceará em 
uma unidade EMBRAPII

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Seleção de servidores para o fortalecimento das Unidades 
Regionais

08.2
Uso e Disseminação de Inteligência Analítica em PI

Elaboração de Estudos Setoriais
Nota: entrega associada à iniciativa 9.2 - Produção de 
Estudos e Relatórios de Informação Tecnológica de Patentes
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08.2 Uso e Disseminação de Inteligência Analítica em PI

Elaboração de Radares Tecnológicos
Nota: entrega associada à iniciativa 9.2 - Produção de 
Estudos e Relatórios de Informação Tecnológica de 
Patentes

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes Celebração de ACTs estruturantes em escala nacional

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes
Desenvolvimento de Programa de iniciação em mentoria em 
PI pelos Discentes da Academia do INPI

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes Desenvolvimento de Programa de Mentoria em PI

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes
Estudo de viabilidade de Trâmites Prioritários para Unidades 
EMBRAPII

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes
Participação em Rodadas de Negócio com as Unidades 
EMBRAPII

08.3 Expansão do Uso do Sistema por Residentes Desenvolvimento de ferramenta IP Marketplace Brasil

08.4 Desenvolvimento de Capital Humano em PI
Desenvolvimento de novos cursos e programas de 
formação voltados para PI & Negócios

08.5 Integração a Cadeias Globais de Valor por Meio da PI Inserção no "WIPO Match” e “WIPO Green”
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08.5 Integração a Cadeias Globais de Valor por Meio da PI
Celebração de MoU de Cooperação Geral (Memorandos de 
Inovação) com Dinamarca, EUA, Japão, China, União 
Europeia, Singapura, Coreia do Sul e Israel

08.6 PI para o Mindset Inovador Desenvolvimento do Portal INPI Negócios - PING

09.1
Produção de Estudos Econômicos e Relatórios Estatísticos 
de PI

Relatório "Indicadores de Propriedade Industrial – edição 
2019" publicado

09.1
Produção de Estudos Econômicos e Relatórios Estatísticos 
de PI

Projetos de pesquisa desenvolvidos por bolsistas 
selecionados no âmbito do Programa de Desenvolvimento 
de Propriedade Industrial, vinculados às entregas Relatório 
"Indicadores de Propriedade Industrial -edição 2021" e 
"Estudos de clusters de inovação no Brasil". 

09.2
Produção de Estudos e Relatórios de Informação 
Tecnológica de Patentes

Radar Tecnológico “Inteligência Artificial” publicado

10.0 Internacionalização da Pós-graduação do INPI Plano de internacionalização da pós-graduação elaborado

11.0 Promoção da Observância em PI
Diretório Nacional de Combate à Falsificação de Marcas 
relançado

11.0 Promoção da Observância em PI Registro de Contrafação em Patentes lançado
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11.0 Promoção da Observância em PI
Representantes do INPI presentes nas reuniões e eventos 
promovidos do CNCP e entidades parceiras

11.0 Promoção da Observância em PI
Eventos sobre observância de direitos de PI, inclusos cursos, 
palestras e treinamentos requeridas por instituições públicas 
e privadas realizados

12.1
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 1 – Sistema 
de Gestão da Qualidade

Relatório preliminar de Diagnóstico, com identificação das 
atividades de Gestão da Qualidade atualmente existentes 
nos Macroprocessos

12.2
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 2 – Sistema 
de Gestão de Processos

Relatório preliminar de Diagnóstico - Eixo 2

12.3
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 3 – Gestão 
Financeira e Apreçamento de Serviços

Relatório preliminar de Diagnóstico - Eixo 3

12.4
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 4 – Serviços 
de TI

Relatório preliminar de Diagnóstico - Eixo 4

12.5
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 5 – Serviços 
de RH

Relatório preliminar de Diagnóstico - Eixo 5

12.6
Prosperity Fund - Fase III (Projeto Global): Eixo 6 –
Benchmarking das Melhores Práticas

Relatório final do Benchmarking
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13.1 Implementação do PI Digital Gov Pay implementado

13.1 Implementação do PI Digital Inteiro teor das decisões de marcas disponibilizado online

13.1 Implementação do PI Digital Lançamento do Novo Portal do INPI realizado

13.1 Implementação do PI Digital
Solução de agendamento eletrônico de atendimento 
presencial implementada

13.2
Implementação do Serviço de Aconselhamento Técnico do 
Gartner Group

Contrato do serviço de aconselhamento técnico executado

13.3
Implantação de Novo Modelo de Desenvolvimento de 
Software

Termo de Referência do novo serviço de “fábrica de 
software” elaborado

14.0 Acordo de Cooperação Técnica com a ABDI
Base de Dados Estatísticos sobre Propriedade Industrial –
BADEPI compartilhada com os integrantes do NIPI

14.0 Acordo de Cooperação Técnica com a ABDI Núcleo de Inteligência em PI (NIPI) instituído

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri
Alterações do MGS – Madrid Goods and Services – OMPI 
realizadas

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri
Relatório de avaliação da operação do Protocolo de Madri 
elaborado

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri Sistema Gestor de Tradução desenvolvido pelo INPI

15.2 Preparação para o Tratado de Budapeste Documentos elaborados por solicitação da Rede CRB-Br
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15.2 Preparação para o Tratado de Budapeste
Representantes do INPI presentes nas reuniões da Rede 
Brasileira de Centros de Recursos Biológicos (CRBBr)

15.4 Participação nos Comitês e Grupos de Trabalho da OMPI
Representantes do INPI presentes nas reuniões dos 
Comitês e Grupos de Trabalho da OMPI selecionados em 
formato presencial e online.

16.1 IP BRICS
Projeto “Managing workload by using patent application 
volume data” finalizado

16.1 IP BRICS
Projeto “Technical examination of patent applications
containing markush formulas” finalizado

16.1 IP BRICS Reunião de Coordenação do IP BRICS realizada no Brasil

16.1 IP BRICS Treinamento de examinadores de marcas realizado no Brasil

16.1 IP BRICS
Treinamento de examinadores de patentes realizado na 
Rússia

16.1 IP BRICS
Reunião BRICS HIPO (Presidentes dos Institutos de PI) 
realizada em formato online

16.2 PROSUL
Representantes do INPI presentes nas duas reuniões do 
Comitê Diretivo do Prosul

16.3
IBEPI - Programa Ibero-Americano de Propriedade 
Industrial

Representantes do INPI presentes na reunião do Conselho 
Intergovernamental do IBEPI
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16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI

Dois benchmarkings realizados em parceria com a 
Dinamarca (DKPTO) e o Japão (JPO): terceirização das 
atividades de busca, melhoria de processos administrativos, 
aperfeiçoamento da governança e da gestão de pessoas e 
gestão e modernização de TIC

16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI

Dois intercâmbios de boas práticas realizados em parceria 
com a Dinamarca (DKPTO) e o Japão (JPO): revisão das 
diretrizes de exame, fortalecimento da inserção 
internacional, desenvolvimento técnico gerencial e gestão 
de pessoal

16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI

Dois treinamentos realizados em parceria com a Dinamarca 
(DKPTO) e o Japão (JPO): aperfeiçoamento da qualidade dos 
exames, formação de capital humano e geração de 
inteligência competitiva

16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI
Projeto KSP - Análise do estágio atual de automação de PI e 
fluxos de trabalho das áreas de Marcas, Desenho Industrial e 
TI do INPI concluída

16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI
Projeto KSP - Benchmarking do sistema Kiponet de 
automação do fluxo de pedidos de patentes do escritório 
coreano de PI (KIPO) realizado

16.4 Programa de Cooperação Bilateral com Institutos de PI
Projeto KSP - Capacitação na Coreia do Sul para tomadores 
de decisão do INPI realizada
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16.5
16.5-Apoio Técnico em PI nas Rodadas de Negociação dos 
Acordos Comerciais Internacionais

MERCOSUL - CANADÁ - Participação do INPI nas rodadas de 
negociação 2020 realizada

16.5
16.5-Apoio Técnico em PI nas Rodadas de Negociação dos 
Acordos Comerciais Internacionais

MERCOSUL - COREIA DO SUL – Participação do INPI nas 
rodadas de negociação 2020 realizada

16.5
16.5-Apoio Técnico em PI nas Rodadas de Negociação dos 
Acordos Comerciais Internacionais

MERCOSUL - EFTA – reconhecimento mútuo das listas de 
indicações geográficas concluído

16.5
16.5-Apoio Técnico em PI nas Rodadas de Negociação dos 
Acordos Comerciais Internacionais

MERCOSUL - SINGAPURA - Participação do INPI nas rodadas 
de negociação 2020 realizada

17.0
Implantação do Sistema de Padronização de Documentos 
do INPI

Workshop realizado

18.2
Implantação de Solução de Inteligência Empresarial e 
Análise Preditiva de Dados

Termo de Referência de Solução de Inteligência 
Empresarial e Análise Preditiva de Dados concluído 
(ferramenta e serviço)

19.2 Estruturação do Modelo de Controle Interno (Compliance) Evento realizado para sensibilização em compliance

19.2 Estruturação do Modelo de Controle Interno (Compliance)
Planejamento para implantação e disseminação do novo 
modelo de controle interno (compliance) concluído

19.2 Estruturação do Modelo de Controle Interno (Compliance)
Projeto de implantação e disseminação do modelo de 
controle interno (compliance) executado

19.3 Implementação do Programa de Gestão de Riscos Manual de Gestão de Riscos revisado e publicado
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19.3 Implementação do Programa de Gestão de Riscos
Plano de Ação de Gestão de Riscos: avaliação dos riscos 
realizada para macroprocessos de suporte e finalísticos

19.3 Implementação do Programa de Gestão de Riscos Política de gestão de riscos revisada e publicada

19.3 Implementação do Programa de Gestão de Riscos
Sistema Agatha em produção
Nota: Sistema TI para gestão de riscos

19.3 Implementação do Programa de Gestão de Riscos
Workshops de Capacitação sobre Gestão de Riscos 
realizados

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos da Lista de Acordos de 
Cooperação Técnica, em formato aberto, publicado no Portal 
do INPI e catalogado no Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos das Estatísticas 
Preliminares, em formato aberto, publicado no Portal do 
INPI e catalogado no Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos do Boletim Mensal de 
Propriedade Industrial, em formato aberto, publicado no 
Portal do INPI e catalogado no Portal Brasileiro de Dados 
Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos do BuscaWeb, em formato 
aberto, publicado no Portal do INPI e catalogado no Portal 
Brasileiro de Dados Abertos
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19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos do Radar Tecnológico, em 
formato aberto, publicado no Portal do INPI e catalogado no 
Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos do Relatório do Estoque dos 
Pedidos Pendentes, em formato aberto, publicado no Portal 
do INPI e catalogado no Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos dos Estudos Setoriais, em 
formato aberto, publicado no Portal do INPI e catalogado no 
Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos dos Indicadores de 
Propriedade Industrial, em formato aberto, publicado no 
Portal do INPI e catalogado no Portal Brasileiro de Dados 
Abertos

19.5
Implementação do Plano de Dados Abertos do INPI, Biênio 
2019-2020

Conjunto de dados corporativos dos Relatórios Gerenciais de 
Patentes, em formato aberto, publicado no Portal do INPI e 
catalogado no Portal Brasileiro de Dados Abertos

19.6
Reestruturação e Redimensionamento dos Órgãos e 
Pessoal ligados à Presidência, à Diretoria Executiva, ao 
Gabinete e Assessorias ao Presidente do INPI

Diagnóstico preliminar elaborado pela consultoria 
Palladium (Prosperity Fund)
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19.7
Estruturação da Atividade de Revisão e Consolidação dos Atos 
Normativos do INPI

Acervo de atos normativos vigentes, considerando os 
grupos de pertinência temática, publicado no Portal do 
INPI

19.7
Estruturação da Atividade de Revisão e Consolidação dos Atos 
Normativos do INPI

Definição publicada dos grupos de pertinência temática 
para realização do trabalho de revisão e de consolidação 
de que trata o Decreto nº 10.139/2019.

19.7
Estruturação da Atividade de Revisão e Consolidação dos Atos 
Normativos do INPI

Força-Tarefa capacitada em técnicas de redação legislativa

19.7
Estruturação da Atividade de Revisão e Consolidação dos Atos 
Normativos do INPI

Triagem dos atos normativos do INPI publicada

19.7
Estruturação da Atividade de Revisão e Consolidação dos Atos 
Normativos do INPI

Portaria publicada que institui Força-Tarefa para revisão e 
consolidação dos atos normativos inferiores a Decreto 

20.1 Devolução do Edifício A Noite Contratos de manutenção do prédio encerrados

20.1 Devolução do Edifício A Noite Prédio devolvido para a SPU

20.1 Devolução do Edifício A Noite Prédio esvaziado

20.2 Alienação dos Imóveis do INPI
Termo de cessão do prédio na Praça da Bandeira para a 
Polícia Rodoviária Federal assinado

20.3 Melhoria das Instalações do Edifício Mayrink Veiga, 9
Adequação da infraestrutura do 15º andar para instalação 
do setor de saúde (DISAO) concluída
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20.3 Melhoria das Instalações do Edifício Mayrink Veiga, 9
Instalação de novo layout e mudança do setor de saúde 
(DISAO) para o 15º andar concluída

20.3 Melhoria das Instalações do Edifício Mayrink Veiga, 9

Instalação de novo layout da Biblioteca na sobreloja 
concluída  sem novas estantes.                                 Nota 1: 
novas estantes da Biblioteca serão adquiridas pelo próprio 
setor da Biblioteca.
Nota 2: após a mudança da DISAO para o 15º andar.

20.4 Implantação do Modelo de Assessoria de Engenharia
Termo de referência de assessoria de engenharia 
elaborado

20.5 Contratação de Serviço de Gestão do Patrimônio Imobiliário Serviço de gestão do patrimônio imobiliário contratado

20.5 Contratação de Serviço de Gestão do Patrimônio Imobiliário 
Termo de Referência do serviço de gestão do patrimônio 
imobiliário elaborado

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Serviço de instalação e adequação da unidade no imóvel 
cedido contratado

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Cronograma de reestruturação entregue

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Projeto de reestruturação da COINS-DF entregue

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Despesa estimada de R$ 100.000,00 com taxas de rateio 
referentes ao uso do imóvel incluída Orçamento 2021
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20.9
Contratação de serviço especializado em gestão de 
patrimônio imobiliário

Serviço especializado selecionado e contratado

21.1 Programa de Desenvolvimento de Gestores – PDG
Contratação de 100 vagas em congresso sobre gestão e 
liderança

21.1 Programa de Desenvolvimento de Gestores – PDG Realização de 5 palestras em formato virtual

21.1 Programa de Desenvolvimento de Gestores – PDG Ação imersiva com foco estratégico realizada para 80 líderes

21.4 Programa Coaching de Desempenho
Carga horária de atendimento a servidores em coaching
ampliada

21.5 Plano de Desenvolvimento de Pessoas – PDP
Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento dos 
servidores do INPI para 2021

21.5 Plano de Desenvolvimento de Pessoas – PDP PDP aprovado pela PR

21.5 Plano de Desenvolvimento de Pessoas – PDP
PDP incluído e aprovado pela PR no sistema do órgão central 
do SIPEC

21.6
Aperfeiçoamento do Modelo de Gestão do Desempenho 
Individual

Benchmarking realizado com outros órgãos e entidades da 
Administração Pública

22.2 Implantação do Controle de Frequência Eletrônico Treinamento junto ao Ministério da Economia realizado

22.3
Contratação de serviço de consultoria especializada para 
apoio à gestão

Serviços especializados para apoio à gestão da Presidência 
contratados

22.3
Contratação de serviço de consultoria especializada para 
apoio à gestão

Verba específica para contratação de consultoria de apoio à 
gestão estratégica no valor de R$ 40.000,00 incluída no 
Orçamento 2021
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22.4 Orçamento referente à ajuda de custo Ajuda de custo disponibilizada

22.4 Orçamento referente à ajuda de custo

Verba específica para ajuda de custo incluída no Orçamento 
2021
Nota: Despesa a ser executada pela DIRAD, na Ação 
Orçamentária 2000.

23.2 Aperfeiçoamento do Programa de Qualidade de Vida
Oferta de serviços de promoção de saúde e prevenção de 
doenças ampliada e executada em novas instalações no 15º 
andar do edifício Mayrink Veiga, 9

23.2 Aperfeiçoamento do Programa de Qualidade de Vida
Ampliação do número de servidores atendidos e dos 
serviços oferecidos pelo Programa Qualidade de Vida

24.3
Implantação do Novo Modelo de Terceirização de Mão de 
Obra

Empresa de apoio administrativo para a sede contratada

24.3
Implantação do Novo Modelo de Terceirização de Mão de 
Obra

Termo de Referência elaborado para contratação de mão de 
obra de apoio administrativo para a sede

24.5 Implantação do Programa de Bolsistas Bolsas iniciadas

24.5 Implantação do Programa de Bolsistas Editais publicados

25.1
Implantação de Novo Modelo de Relacionamento 
Institucional

1º Encontro da Rede de Agentes Institucionais de 
Relacionamento (Rede Agir INPI) realizado
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25.1
Implantação de Novo Modelo de Relacionamento 
Institucional

Ato normativo com a disciplina do atendimento de 
autoridades publicado

25.1
Implantação de Novo Modelo de Relacionamento 
Institucional

Conselho de Usuários de Serviços Públicos de Propriedade 
Industrial (Decreto nº 10.228, de 5 de fevereiro de 2020) 
instituído

25.1
Implantação de Novo Modelo de Relacionamento 
Institucional

1º Web-Agir realizado

25.2 Implementação do Sistema de Comunicação Unificada
Cartilha de utilização do Sistema de Comunicação Unificada 
elaborada

25.2 Implementação do Sistema de Comunicação Unificada
Disponibilidade do sistema de Comunicação Unificada aos 
usuários mantida plenamente

25.2 Implementação do Sistema de Comunicação Unificada
Solução de comunicação unificada implantada na sede 
(MV9) 

25.2 Implementação do Sistema de Comunicação Unificada 1º Web-Agir realizado

26.1 INPI 50 Anos
Atividade cultural/institucional para o público interno 
realizada

26.1 INPI 50 Anos
Campanha digital sobre os 50 anos nas mídias sociais 
realizada

26.1 INPI 50 Anos
Evento dos 50 anos do Instituto (INPI + 50) realizado em 
colaboração com outras áreas/programas
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26.1 INPI 50 Anos
Lançamento de logomarca comemorativa dos 50 anos 
realizado

26.2 Imagem Pública INPI 4.0
Capacitação em PI ministrada para profissionais de 
comunicação realizada

26.2 Imagem Pública INPI 4.0
Novas ferramentas/canais digitais para aprimorar contato do 
INPI com seus públicos implementadas
Nota: LinkedIn e Instagram, por exemplo

26.2 Imagem Pública INPI 4.0 Rede online de divulgadores em PI criada e em operação

26.2 Imagem Pública INPI 4.0
Versões do Portal do INPI em outros idiomas disponíveis na 
internet

ENTREGAS 
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

01.1 Programa de Combate ao Backlog de Patentes
Versão 1.0 do módulo de visualização de imagens (TI) em 
produção

01.3
Harmonização da Distribuição da Produção de Patentes por 
Área Tecnológica

Metodologia para manejo da carga de trabalho definida

01.5 Elaboração e Revisão das Diretrizes de Exame de Patentes
Diretrizes gerais de exame de pedidos de patentes 
revisadas

02.1 Implementação do Sistema Multiclasse
Adaptação concluída dos sistemas informatizados para 
depósito do pedido multiclasse (PAG, e-Marcas, BuscaWeb
e IPAS) e interfaces (Ícaro e XML) pela OMPI e INPI

02.2- Implementação do Regime de Cotitularidade
Adaptação concluída do sistema IPAS pela OMPI para 
exame do pedido com cotitularidade

02.2 Implementação do Regime de Cotitularidade
Adaptação concluída dos sistemas informatizados para 
concessão de registro de marca com cotitularidade pelo 
INPI

02.2 Implementação do Regime de Cotitularidade

Adaptação concluída dos sistemas informatizados para 
depósito do pedido com cotitularidade (PAG, e-Marcas, 
BuscaWeb e IPAS) e interfaces (Ícaro e XML) pela OMPI e 
INPI

05.1
Mapeamento e Redesenho dos Processos de Averbação e 
Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, 
Transferência de Tecnologia e Franquia Empresarial

Projeto de mapeamento dos processos de contratos de 
tecnologia entregue
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

05.2 Saneamento da Base de Dados de Contratos de Tecnologia
Formulário eletrônico de consulta e licença compulsória de 
patentes e de topografia de circuito integrado alterado

07.0 Implantação do Sistema de Revisão da Qualidade do Exame
Automação: módulo de avaliação da conformidade em 
produção

08.1
Ampliação da Inserção do INPI em Ecossistemas Regionais 
de Inovação

Tratativas para a realocação da Unidade Regional do INPI 
no Espírito Santo e assinatura do acordo de cooperação 
técnica com o IFES

08.5 Integração a Cadeias Globais de Valor por Meio da PI
Preparação do INPI para a adesão ao Tratado de Budapeste
Nota: entrega correspondente à iniciativa 15.2 –
Preparação para o Tratado de Budapeste

09.1
Produção de Estudos Econômicos e Relatórios Estatísticos 
de PI

Relatório "Indicadores de Propriedade Industrial – edição 
2020 (versão final)" publicado

09.1
Produção de Estudos Econômicos e Relatórios Estatísticos 
de PI

Estudo “A Contribuição dos Setores Intensivos em PI na 
Economia Brasileira" - versão 2 publicada

13.1 Implementação do PI Digital
Aplicativo para facilitação do acesso a informações e 
comunicados institucionais desenvolvido (Hackathon)

13.3
Implantação de Novo Modelo de Desenvolvimento de 
Software

Novo serviço de “fábrica de software” contratado 
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

14.0 Acordo de Cooperação Técnica com a ABDI

169.479 documentos (100%) saneados pela empresa SOS 
Docs
Nota: Total previsto de 169.479 documentos de patentes 
(pedidos) saneados pela empresa SOS Docs contratada pela 
ABDI, até o final do contrato. Entrega relacionada ao 
Programa de Combate ao Backlog 

14.0 Acordo de Cooperação Técnica com a ABDI Ativos de TI adquiridos pela ABDI doados para o INPI

14.0 Acordo de Cooperação Técnica com a ABDI

Termo de Referência elaborado pela ABDI para aquisição da 
solução de TI
Nota: Os relatórios técnicos de melhoria do fluxo e de 
especificação para automação de processos elaborados no 
âmbito do Prosperity Fund - Fase II (Projeto Transitório) 
subsidiarão a elaboração do Termo de Referência

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri
Exame de designação ao Brasil pela via do Protocolo de 
Madri implementado

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri
Interface de comunicação eletrônica INPI/OMPI 
implementada

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri
Nova unidade organizacional para o Protocolo de Madri 
institucionalizada

49



NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

15.1 Consolidação do Protocolo de Madri Controle do período de 18 meses no exame

15.2 Preparação para o Tratado de Budapeste Adesão do Brasil ao Tratado de Budapeste promulgada

15.2 Preparação para o Tratado de Budapeste
Documento definindo critérios de credenciamento dos 
CRBs e IDAs (International Depositary Authority) no Brasil 
elaborado 

15.5 Integração com o Global Brand Database da OMPI
Base de marcas do INPI integrada com o Global Brand 
Database da OMPI

18.1 Implantação do Novo Modelo de Gestão Documental Novo serviço de digitalização de documentos contratado

18.1 Implantação do Novo Modelo de Gestão Documental
Termo de Referência do novo modelo de gestão 
documental elaborado

18.2
Implantação de Solução de Inteligência Empresarial e 
Análise Preditiva de Dados

Solução de Inteligência Empresarial e Análise Preditiva de 
Dados contratada

19.1 Restruturação dos Colegiados de Governança Interna Novos colegiados em funcionamento

19.1 Restruturação dos Colegiados de Governança Interna Novos colegiados instituídos
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

20.2 Alienação dos Imóveis do INPI Imóveis funcionais do INPI em Brasília avaliados

20.4 Implantação do Modelo de Assessoria de Engenharia Serviço de assessoria de engenharia contratado

20.6 Aperfeiçoamento da Gestão de Bens Móveis Conciliação contábil concluída

20.6 Aperfeiçoamento da Gestão de Bens Móveis Levantamento patrimonial concluído

20.6 Aperfeiçoamento da Gestão de Bens Móveis Migração de dados para o sistema SIADS concluída

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Assinar instrumento legal de uso de imóvel pela COINS-DF

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Serviço de transporte de bens móveis contratado

20.7
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais do Distrito Federal

Execução parcial do novo layout de divisórias e redes no 
espaço do Bloco J do Ministério da Economia finalizada

20.8
Modernização das Instalações da Coordenação de Relações 
Institucionais de São Paulo

Novo modelo de atuação da COINS-SP especificado
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

21.3 Programa de Idiomas
Critérios e procedimentos para participação de servidores 
em programa de incentivo a idiomas por meio de 
reembolso

22.1
Expansão da Implantação de Novas Modalidades de Gestão 
do Trabalho

Adaptação do programa de gestão do INPI à nova IN nº 
65/2020 de Teletrabalho do ME (confecção das Tabelas de 
atividades, normas, planos de ação)

23.1 Implementação do Programa Bem Aqui no INPI Ações e Projetos do Portfolio Cuida (+) INPI implementados

23.1 Implementação do Programa Bem Aqui no INPI
Política de Acolhimento e Mediação de Conflitos Internos 
do INPI publicada

23.1- Implementação do Programa Bem Aqui no INPI Prêmio Inova (+) instituído

23.2 Aperfeiçoamento do Programa de Qualidade de Vida

Promoção de divulgação e consulta pública interna acerca 
de critérios e procedimentos relativos à implantação do 
Programa de Incentivos para resgate de benefícios por 
servidores que desempenharem funções extras e/ou 
apresentarem desempenho superior em relação às metas 
contratadas
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NÃO CONCLUÍDASENTREGAS 

# INICIATIVA ENTREGAS

24.1
Movimentação Externa de Servidores e Empregados 
Públicos para o INPI

Servidores e empregados públicos movimentados para o 
INPI

25.2 Implementação do Sistema de Comunicação Unificada
Solução de comunicação unificada implantada nas 
unidades regionais
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