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DIREX

Diretor Executivo Substituto

Alessandro Bunn Bergamaschi

Comitê de Governança Interna –

CGI

Hora da Corregedoria



Instituiu o Comitê de Governança Interna e a Política 

de Gestão de Riscos do Instituto Nacional da 

Propriedade Industrial

Portaria INPI/PR nº 12, de 30 de março de 2023

✓ Agrega funções e competências do 
extinto CGE – Comitê de 
Governança Estratégica (2018)

✓ Atualiza e integra a Política de
Gestão de Riscos com o processo de 
Governança, Gestão da Estratégia, 
gestão da Integridade e Sistema de 
Gestão da Qualidade

✓ Conformidade da Instituição com os 
dispositivos legais que regulam a 
matéria de Governança Pública



O QUE NÃO É O CGI

ESCOPO

✓ Reunião de Diretoria

✓ “Engessamento” da dinâmica de gestão do “dia-a-dia” entre 
Presidente e Diretores e Diretores e Coordenadores-gerais

✓ Instância para tratar e aprovar “todos” os assuntos do INPI



O QUE É O CGI

ESCOPO

✓ Órgão colegiado de natureza consultiva e deliberativa composto pelos 
Dirigentes do INPI, nos termos do DECRETO Nº 11.207, DE 26 DE 
SETEMBRO DE 2022

❖ Art. 3º  O INPI é dirigido por um Presidente e quatro Diretores.

✓ Instância máxima colegiada do INPI para tomada de decisão em 
relação à Estratégia, Sistema de Gestão da Qualidade, Gestão de 
Riscos e Gestão da Integridade

✓ Instância de supervisão e monitoramento dos objetivos estratégicos, 
iniciativas estratégicas, indicadores estratégicos e indicadores de 
qualidade do INPI

✓ 2ª Linha de Defesa na Gestão da Governança para aumentar a eficácia 
do processo de gerenciamento de riscos e controle



BENEFÍCIOS / OPORTUNIDADES

APRIMORAMENTO DA GOVERNANÇA

✓ Fortalecer o Sistema de Governança do INPI (Governança Pública)

✓ Retoma a prática de decisões em colegiado (paralisadas desde 2019)

✓ Decisões pautadas em dados e evidências (diretriz de Governança 
Pública)

✓ Registro e publicidade das decisões (gravações, atas, transparência no 
Portal (em construção)

✓ Garantir a conformidade com a legislação vigente

❖ Instrução Normativa Conjunta MP/CGU nº 1/2016

❖ Decreto nº 9.203 / 2017



COMPETÊNCIAS DO CGI:

COMPETÊNCIAS

➢ Institucionalizar e avaliar o processo de planejamento estratégico;

➢ Aprovar:

✓ Planejamento Estratégico do INPI

✓ Política de Continuidade de Negócio

✓ Plano de Integridade

✓ Política de Gestão de Riscos

✓ Política e os Objetivos da Qualidade do INPI

✓ aprovar política, diretrizes, normas complementares, metodologias, 
artefatos e mecanismos para a comunicação e institucionalização da 
governança, gestão da integridade, gestão de riscos e dos controles 
internos



COMPETÊNCIAS DO CGI:

COMPETÊNCIAS

➢ Monitorar a implementação e avaliar os resultados e eficácia:

✓ Do Sistema de Gestão da Qualidade – SGQ

✓ Das ações previstas e resultados esperados no planejamento 
estratégico 

✓ Dos planos de ação do INPI (REAs)

➢ Estabelecer critérios de monitoramento e avaliação de políticas do 
INPI, garantindo que as diretrizes internas estejam alinhadas com as 
diretrizes do MDIC e Serviços e do Governo Federal

➢ Instituir demais comitês, subcomitês ou grupos de trabalho para 
assessoramento em temas específicos de sua competência



COMPETÊNCIAS DO CGI:

COMPETÊNCIAS

➢ Supervisionar a Gestão de Riscos, oferecendo suporte necessário para 
sua efetiva implementação e monitorar a implementação das ações e 
iniciativas para o alcance dos objetivos institucionais e dos controles 
internos, 

➢ Atuar como instância de segunda linha (ou camada) de defesa do 
Instituto no processo de Gestão de Riscos, de acordo com a proposta 
do Instituto dos Auditores Internos do Brasil – IIA, incorporada na 
Metodologia de Gestão de Riscos do INPI (Manual de Gestão de 
Riscos do INPI)



2ª LINHA DE DEFESA



1ª. REUNIÃO DO CGI – 6 de Abril 2023

CGI EM OPERAÇÃO

✓ Processo SEI específico para monitoramento das atas e deliberações;

✓ Link para acesso aos vídeos das reuniões



COMITÊS e COMISSÃO:

ESTRUTURA DE GOVERANÇA ATUAL DO INPI

➢ Comitê de Governança Digital – CGD:

➢ Comitê de Segurança da Informação – CSI:

➢ Comitê Estratégico de Gênero, Diversidade e Inclusão - CEGDI

➢ Comissão de Ética – CE/INPI



ESTRUTURA DE GOVERANÇA ATUAL DO INPI

COMITÊ DE GOVERNANÇA INTERNA – CGI
Estratégia, SGQ, Riscos e Integridade

CGD

PDTIC, PETI

CSI

Segurança da Informação -
POSIC

CEGDI

Diversidade e Inclusão
Comissão de Ética

Unidades Técnicas de Apoio -
Assessoramento

CQUAL CGPE OUVID AUDIT COGER PFE

INSTÂNCIAS DE APOIO À GOVERNANÇA E INTEGRIDADE



FUNCIONAMENTO DO CGI

➢ Reuniões Ordinárias: trimestral (tentativa)

➢ Presidente do INPI -> Presidente do CGI

▪ Convocações, pautas, atas (GAB/PR)

➢ Diretor Executivo -> Secretaria Executiva

▪ propor calendário e pauta das reuniões

▪ avaliar o progresso dos indicadores e iniciativas do Plano de Ação e 
Plano Estratégico (CGPE)

▪ acompanhar a execução, pelos responsáveis, dos encaminhamentos 
definidos pelo CGI/INPI

➢ CQUAL: Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

➢ Decisões por maioria simples: cabendo ao Presidente do CGI/INPI o 
voto adicional de desempate, quando necessário



PAINÉIS DE MONITORAMENTO DE RISCOS E ESTRATÉGIA

SISTEMAS DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzcwMWYxYTctNjY5NS00NzVlLWI4NTItNDRmYWI2YTRiNDhkIiwidCI6IjQ5ZGQ1NmMxLTk0NzEtNDgzMy04ZDViLTgwZGJjNjk2YzBjYSJ9
https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/planejamento-estrategico/relatorio-de-execucao-dezembro


www.gov.br/INPI/pt-br

Obrigado!

Alessandro.Bergamaschi@inpi.gov.br


