INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

ATA DE REUNIAO

Assunto: Reuniio Ordindria do Comité de Governanca Digital
Numero: 05/2025

Realizada em: 16/10/2025 as 14hs

Local: Sala de Reumio 26° andar
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Notas: Edwiges Liane Silva dos Santos — Grupo Tapevas

Participantes:

1. PAUTA
1. Revisdo do PDTIC;
2. Estratégia de Utilizagao de Software e de Servicos de Computacdo em Nuvem; e
3. Uso em Nuvem Publica do novo Sistema de Patentes (BPMS).

2. ABERTURA

Iniciada a reunido as 14h, ap6s conferéncia do quérum. A Sra. Ténia Ribeiro, Presidenta do Comité de Governanca
Digital, anunciou a pauta da reunido e¢ concedeu a palavra para o Sr. Marcus Vieira, CGTI, relator do tema “Revisao do
PDTIC”.

3. DESENVOLVIMENTO

O Sr. Marcus Vieira, CGTI, passou a apresentar o primeiro assunto da pauta “ RevisGo do PDTIC’,
considerando a priorizagao dos projetos de implantagao das contratagdes, o foco na gestao dos recursos
da CGTI, a entrega dos projetos existentes, e a 12 entrega do projeto do BPMS, relacionando os
processos iniciados, destacando o Plano de A¢do para eixo Estratégico de Processos e Governanga do
PETIC, Plano de Agdo para eixo Estratégico de Dados e Inteligéncia Artificial do PETIC e o Mapeamento de
processos do Planejamento Estratégico de TIC — PETIC. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, anunciou as entregas
desde a ultima revisao, foram 5 entregas no total, ajuste no Pentest, implanta¢do da solu¢do API para
geragao das GRUs, Exame Prioritario de Marcas, Elaboragao do Planejamento Estratégico de TIC e a nova
versao do Redmine da DIRMA. Além disso, esclareceu que a CGTI concluiu 6 planejamentos de



contratacdo: a Contratacdo do Switch San; Aquisicdo de Servidores com GPU’s; Contratacdo do Sistema
para gerenciar e otimizar as atividades do Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Inovacdo, Contratacdo do mlabs; Contratacdo de Servicos Outsourcing de Impressdao e Aquisicao de
Monitores. Informou que a Distintividade Adquirida e Oposicdo 2.0 sdo projetos concluidos, que serdo
disponibilizados em dezembro, por causa da tabela de retribuicdo da politica de preco. A CGTI suspendeu
0 processo para nova contratacdo da fabrica de software, devido a renovac¢do do contrato com a atual
fabrica e assinatura do aditivo, constatando-se que a atual fabrica apresenta uma curva crescente com
melhoria nas entregas, tendo em vista o0 aumento da equipe na prestacao do servico, também concluiu
gue a fabrica tem melhorado sem necessidade de troca da empresa. O Sr. Alexandre Lopes (DIRAD),
sugeriu reflexdo no que tange ao modelo de contratacdo da fabrica de software, levando em conta a
aplicacdo de sucessivas glosas, por considerar que a lucratividade da empresa passa a inexistir e acaba
por comprometer as entregas rapidas. Em continuidade, o Sr. Marcus Vieira, CGTI, passou expor os
projetos para inclusdao no PaPDTIC 2025, ajustes nos sistemas para permitir a consolidacdo da adesdo do
INPI ao acordo de Haia e Ferramenta de Enterprise Architecture, esclarecendo os motivos: o primeiro em
razao ao adiantamento das entregas do projeto Distintividade e Oposi¢cdo 2.0, e o segundo devido ao
realinhamento das atividades da DISTI. A Sra. Tania Ribeiro, perguntou se existe conexao dos projetos
com os concluidos, em resposta o Sr. Marcus Vieira, CGTI, esclareceu que a Unica conexao se deve ao
fato de que o adiantamento trouxe a possibilidade de novas entregas. O Comité aprovou a inclusiao no
PaPDTIC 2025, do ajuste nos sistemas para permitir a consolidacdo da adesdao do INPI ao acordo de
Haia, da Ferramenta de Enterprise Architecture (EA) O Sr. Marcus Vieira, CGTI, prosseguiu

apresentando as metas planejadas, dentre elas, as em execugao: 01 analise de viabilidade; 28 projetos
em execuc¢do; 08 planejamentos de contratagdes; 17 projetos na fase de sele¢cdo de fornecedores e 04
politicas e normas em execugdo. Informou também que houve 13 projetos entregues, 14 planejamentos
de contratagdo entregues, um projeto entregue em fase de sele¢do de fornecedores, e que com a revisdo
do PDTIC estima-se a possibilidade de entregar um total de 29 projetos. Entretanto, esclareceu que os
projetos APM, Restruturacdo do Wi-Fi, Contratagdo do Redhat, Contratacao de Servico de
Conscientizagdao em SI, Contratagao de Licengas adicionais da solu¢do de Backup Commvault Hyperscale
X, Software Vantage Point, Contratacdo do Servico de Implantacdo do Itil, Contratacdo da solucdao de
Suite de Escritério, Contratacdo do Servico de Suporte Técnico do Rob6 de Backup IBM TS4300 e a
Aquisicdo de Fitas Magnéticas LTO-8 sofreram alteracdo nos prazos para entrega, todos os pontos
esclarecidos conforme descrito na apresentacdo. O Comité deliberou pela aprovacao das alteragdes de
prazos apresentados. Em continuidade, o Sr. Marcus Vieira, CGTI, informou que nas Contratacdes
Simplificadas haverd necessidade de alterar prazo: a Contratagao do Sistema para Gerenciar e Otimizar as
Atividades do Programa de Pds-Graduacdao em Propriedade Intelectual e Inovacdo (PPGPI) tera reducdo
de 03 meses e o Formuldrio On-line tera acréscimo de 05 meses considerando a necessidade de mais 03
meses para a CGDI se dedicar ao projeto. O Comité deliberou pela aprovacdo das alteracdes de prazos
das Contratacdes Simplificadas. Continuou a apresentacdao expondo que os seguintes projetos tiveram
prazos alterados, detalhando os motivos das altera¢cdes: Desenvolvimento de Software de Automacado
para revisdao da qualidade dos exames de Propriedade Industrial; Sistema de Conversdao Automatica das
Bases de Dados em Formato Aberto; SEI 5.0; Politica de Preco; Implantacdo da Reestruturacdo da
Comunicacdao do Avaya; Politica de Gestdo de Ativos; Politica de Gestdo de Resposta a Incidentes;
Mapeamento de processos do Planejamento Estratégico de TIC/PETIC. O Comité deliberou pela
aprovacao das alteracdes de prazos dos projetos apresentados. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, apresentou o
resumo orcamentario da CGT, também as despesas das novas contratacdes. A Sra. Tania Ribeiro, DIREX,
comentou sobre o demonstrativo, que ha recursos para tudo, com o que concordou o Sr. Marcus Vieira,
CGTI, que passou a expor acerca das inclusdes de novas demandas no PDTIC: Em decorréncia de
problema no BDE -Controle de Acesso, a CGTI esta migrando para FireDAC estendendo a migracao para
BDE/Patentes, a migragdo serd realizada pelo time de sustentacdo, a inclusdo ndo traz impacto nas
contratacdes existentes. No tocante a inclusdo de outras demandas, esclareceu que a Contratagdo para
Fornecimento em Lote de Dados de Texto Completo de Pedidos de Patente priorizard o projeto de
modernizacdo, mas estima-se 11 meses para a conclusdo, o Comité debateu sobre o prazo e ficou
definido que a demanda devera ser levada para o préximo CGl. Ja a inclusdo da Contratacdo de Licencas
IDE, de Desenvolvimento e Banco de Dados, com Inteligéncia Artificial foi resultante de reunido com os
novos servidores que sugeriram uso de inteligéncia artificial para acelerar o processo de codificacdo, e



também aumentar a produtividade da fabrica de software. Neste ponto o Sr. Alexandre Lopes (DIRAD),
sugeriu reflexdo sobre critérios e requisitos na contratacdo de fabrica de software, considerando o dever
de a contratada ter disponivel a inteligéncia artificial. E a Ultima acdo é o projeto de Gestdo do
Conhecimento na CGTI, idealizado pelo servidor Matheus Leite mediante andlise de documentos da CGTI
verificou a necessidade de estruturar local Unico para guarda de conhecimento, alinhando com o projeto
institucional, informou que o inicio do projeto é imediato e com conclusdo estimada para 4 meses para
entrega do projeto, destacando o uso da ferramenta docmost que ndo necessita saber programacdo. O
Sr. Alexandre Lopes (DIRAD), comentou que quando se fala no uso de uma ferramenta Wiki vislumbra a
possibilidade das areas terem ao seu dispor ferramentas que tragam ganhos as suas tarefas e adentrou
sobre a contratacdo do Office, citando a importancia de conhecer todas as aplicacdes do pacote,
conjecturando a vinda do representante do Office, enfatizando a importdncia do érgdo conhecer o que
estd contratando para saber o quanto o Office novo vai trazer de solucdo considerando integracdo e
interacdo. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, informou que é possivel marcar uma apresentacdo para a casa
conhecer o pacote suite de escritério, objeto da contratacgdio em andamento, e o Sr. Arthur Samary,
COINF, acrescentou que a equipe de planejamento estd trabalhando nessa parte, visando a
demonstracdo para troca do zimbra, e as demais ferramentas do pacote idealizado ao atendimento dos
servidores e colaboradores, mas que o representante vai querer expandir todo o universo Office. O Sr.
Alexandre Lopes (DIRAD), explicou a necessidade de fazer descricdo da necessidade, citou como exemplo
o fale conosco, para que o representante trouxesse clareza funcional, deixando o campo da impressao,
citou que se faz necessario avaliar se vale a pena apresentar o Top Master, tendo em vista o custo. O Sr.
Marcus Vieira, CGTI, considerou plausivel realizar a apresentacdao ao CGD. O Sr. Arthur Samary, COINF,
ressaltou que a CGTI estd aberta a analise de sugestdes das areas para apura¢dao da compatibilidade de
softwares livres, e que na medida que vao surgindo necessidade por parte da casa a CGTI faz verificacdo
para disponibilizacdo da ferramenta, com consultas a DISEG quanto a instalagdo segura, mas que fica
invidvel atender casos onde a drea reivindica que a CGTI selecione e instale de imediato. Finalizada as

exposicoes pertinentes a Revisdao do PDTIC. O Comité deliberou pela aprovagao das inclusées das novas
demandas: SEI 5.0; Mapeamento de Processos PETIC; Contratacao de Licencas IDE de Desenvolvimento
e Banco de Dados com Inteligéncia Artificial; Gestdo do Conhecimento na CGTI, com ressalva da

Contratacdo para Fornecimento em Lote de Dados de Texto Completo de Pedidos de Patente, que serd
levada ao CGL O Sr. Marcus Vieira, CGTI, anunciou o Sr. Renato Barata, DISIS, relator responsdvel pela

exposicao do tema “Estratégia de Utilizagdo de Software e de Servicos de Computagcdo em Nuvem”, mas
comunicou que caso a minuta da resolucdao nao alcance aprovagao do CGD, impactara na implanta¢ao do
BPMS. O Sr. Renato Barata, DISIS, deu inicio apontando as normas observadas para composi¢ao da
minuta: Decreto n2 12.198/2024; Portaria SGD/MGI n? 5.950/2023; Instru¢do Normativa GSI/PR n2
5/2021; Lei n2 13.709/2018 (LGPD) e a Lei n2 12.527/2011 (LAI). E informou que o modelo de contratagdo
de software e servicos em nuvem tem previsdo legal na Portaria SGD/MGI n2 5.950/2023, e os requisitos
de seguranca da informac¢do sobre o uso de solugdes de computacdo em nuvem foram definidos na
instrucdo normativa da GSI, neste ponto destacou a importancia da aprovacdo da minuta que tem a
finalidade de estabelecer por meio de resolucdo a estratégia de uso de software e servicos em nuvem.
Expbs de forma resumida os conceitos e definicdes do documento, as diretrizes gerais, a identificacdo das
necessidades de negdcio, também a selecdo de modelos adequados, avaliacdo de fornecedores,
definicdo dos requisitos de seguranca da informacdo, condigdes minimas de infraestrutura,
estabelecimento de politica de governanca, estabelecimento de principios norteadores da estratégia,
definicdo de competéncia e atribuicdes, alinhamento com planos estratégicos, regras para capacitacao,
portabilidade, interoperabilidade entre sistemas, estratégia de saida, e analise de riscos. O Comité
guestionou a vinculacdo da normativa frente a implantacdo do BPMS. O Sr. Renato Barata, DISIS,
esclareceu que a norma antecede a implantacdao considerando a disponibilizacdo a usudrios externos
ainda em novembro de 2025. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, acrescentou que a normativa estabelecerd
estratégia de uso para todas as contratacdes de softwares e servicos de computacdo em nuvem. O

Comité aprovou a normativa interna, no formato “Resolucio CGD, com efeito normativo para todo
Instituto”, provendo a definicao da Estratégia de Utilizacdo de Software e de Servigos de Computacdo

em Nuvem no INPI O Sr. Renato Barata, DISIS, prosseguiu na relatoria para apresentacdao do “ Uso em
Nuvem Publica do novo Sistema de Patentes (BPMS]), passou a esclarecer acerca da necessidade de
substituicdo de sistemas para atender as novas demandas, destacando que os sistemas e aplicacbes em



uso, atualmente, estdo defasados tecnologicamente e ja ndo atendem as necessidades institucionais,
exibindo o plano de substituicdo dos sistemas esclarecendo que a modernizag¢do consiste em agrupar os
sistemas em uma nova plataforma, SYDLE ONE, com finalidade de que as fun¢bes dos sistemas sejam
absorvidas pela plataforma, mas informou que alguns sistemas serdao integrados a plataforma e nao
serdo substituidos, citando o PAG, a RPl, a BUSCAWEB, e o FALE CONOSCO. Informou, ainda, que o
projeto de automacdo observou requisitos de seguranca e privacidade, requisitos de arquitetura
tecnoldgica e direito de propriedade, salientando que a automacdo vai além da implantacdo do BPMS.
Seguiu detalhando a analise comparativa de cenarios, variando o modelo e o local de hospedagem do
banco de dados, apresentando 10 cenarios considerando dois locais, Banco de Dados do INPI e a
Plataforma SYDLE, onde foi verificado a viabilidade, disponibilidade usabilidade e experiéncia do usuario,
tempo de desenvolvimento e implantacdo, robustez e estabilidade da solucdo, flexibilidade,
escalabilidade manutenibilidade, gerando resultados dos cendrios baseados nos modelos: Todos os
dados na infraestrutura externa ao SYDLE; Dados bibliograficos em base relacional externa ao SYDLE;
Dados externos ao SYDLE acessados por APl; Dados replicados por API; Dados replicados por acesso ao
banco. O Sr. Renato Barata, DISIS, complementou que a aplicacdo precisa estar na nuvem, e mediante
analise fica a recomendacdo ter os dados bibliograficos mantidos na nuvem e replicados para o INPI
(cenario B), ao invés da utilizacdo do cenario A, que é ter os dados desativados distribuidos entre os
ambientes: acesso entre dois ambientes: AWS e INPI/Equinix. Finalizada a exibicdo sobre o Uso em
Nuvem Publica do novo Sistema de Patentes (BPMS).0 Comité aprovou o Uso em Nuvem Publica do
novo Sistema de Patentes (BPMS),acolhendo a sugestao da Sra. Fladvia Romano, ETDP, no tocante a
substituicdo da nomenclatura “Dados Bibliograficos”. O projeto aprovado devera acatar a

recomendacdo de apresentar oportunamente ao CGD a forma de implementacdo da replicagdo de
dados para o INPI. Nada mais havendo, foi encerrada a reunido as 16:29.

Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA, Coordenador(a)
Geral, em 06/11/2025, as 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12,
do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por ARTHUR HENRIQUE GOES SAMARY, Coordenador(a), em
06/11/2025, as 19:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO LEAL DE LIMA SOARES, Chefe de Divisao
Substituto(a), em 07/11/2025, as 08:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por RENATO PADILHA BARATA, Analista de Planejamento,
Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial, em 07/11/2025, as 09:49, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por FLAVIA ROMANO VILLA VERDE, Chefe de Divisao, em
07/11/2025, as 10:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por GABRIEL SALVADOR CARDOSO, Analista de Planejamento,
Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial, em 07/11/2025, as 11:28, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Documento assinado eletronicamente por CELSO DE SOUZA TCHAO, Chefe de Divisdo, em 07/11/2025,
as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MATHEUS DA ROCHA LEITE, Analista de Planejamento,
Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial, em 10/11/2025, as 11:28, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GENU FARIA, Coordenador(a) Geral, em
10/11/2025, as 13:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por TANIA CRISTINA LOPES RIBEIRO, Diretor(a) Executivo(a),
em 10/11/2025, as 13:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE DANTAS RODRIGUES, Diretor(a), em
17/11/2025, as 13:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE CAETANO TEXEIRA, Assistente, em
28/11/2025, as 11:59, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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