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1. PAUTA
1. Apresentagdo sobre Mapeamento dos Dados e Estratégia de Priorizacdo de Dados

2. ABERTURA

Iniciada reunido apds conferéncia da totalidade do quérum, as 10h12min. O Presidente do Subcomité, Sr. Marcus Vieira,
CGTI, anunciou a pauta da reunido e solicitou o inicio da exposi¢do ao Sr. Celso Tchao, DIAPE.

3. DESENVOLVIMENTO

O Sr. Celso Tchao, DIAPE, iniciou a relatoria da “Apresentacdo sobre Mapeamentos de Dados ¢ Estratégia de
Priorizagdo” expondo que o Governo Federal destacou a importancia de os 6érgdos implementarem a governanga de dados
estabelecendo niveis de maturidades, que consistem dos seguintes: ndo iniciado, iniciado, emergente, desenvolvido e
otimizado. No ambito desses niveis, um dos topicos fundamentais ¢ o conhecimento de dados, que engloba a
documentagdo de ativos de dados, com o objetivo de gerenciar e controlar o conhecimento sobre os dados. O Sr. Celso
Tchao, DIAPE, informou que o INPI se encontra atualmente no nivel de maturidade de dados entre “iniciado” e
“emergente” e evidenciou que a meta desta Autarquia € alcancar o nivel “otimizado”. Em seguida, destacou a importancia
da catalogagdo e mapeamento dos fluxos de dados, com foco nos dados do INPI, e que atualmente ndo ha conhecimento
especifico sobre esses dados, nem mesmo pelas areas envolvidas. A catalogagdo ¢ mapeamento adequados desses dados
permitirdo ndo apenas a Tl mas também a outras dreas internas fornecer informagdes que beneficiardo servidores de
diferentes setores, além de possibilitar a revisdo de fluxos de dados e processos com base em informagdes precisas, tendo
em vista que uma das etapas do processo consiste da documentagdo dos ativos de dados, que ¢ a metodologia para
organizagdo e registro desses dados. Na sequéncia, o Sr. Celso Tchao, DIAPE, destacou quem sdo os stakeholders
internos e externos, bem como as ferramentas utilizadas para esse processo. Esclareceu ainda que a proposta consiste de



integrar um bolsista para o realizar estudo de metodologias, sendo responsavel por propor e testar essa documentacio de
ativos de dados. Esse processo sera dividido em algumas etapas, quais sejam: levantamento preliminar; critérios de
priorizacdo; classificacdo preliminar de ativos; mapeamento detalhado; classificacdo e estruturacdo; organizagdo e
mapeamento; e, por fim, o desafio que € gerenciar as bases de migracdo. Em continuidade, o Sr. Celso Tchao, DIAPE,
enfatizou que durante a execucdo desse trabalho de mapeamento haverd transformacdo de dados dentro do sistema, com o
BPMS migrando os dados das bases dos sistemas para sua propria base. Em sequéncia, salientou sobre o uso de multiplos
critérios ponderados para o mapeamento das bases de dados, organizados em um modelo de matriz de prioriza¢do. Entre
os critérios destacados estdo o alinhamento estratégico; relevancia operacional; conformidade regulatoria, que aborda a
necessidade de adequacdo das leis; interoperabilidade e integragdo, que facilita o compartilhamento e uso cruzado com
outras bases; qualidade e consisténcia, que analisa a inconsisténcia dos dados e a necessidade de tratamento; ¢ demandas
de usudrios, que avalia a frequéncia de uso e o impacto nas areas que demandam os dados. Além disso, as etapas de
priorizacdo foram definidas. O Sr. Celso Tchao, DIAPE, esclareceu que trés modelos frameworks foram avaliados. O
primeiro modelo, MosCow, divide as bases de dados e fluxos em categorias de necessidades (Must, Should, Could e
Won’t), garantindo que os mais criticos sejam tratados primeiro. O segundo modelo ¢ a Matriz de Esfor¢o e Impacto, que
ajudara a determinar a viabilidade do mapeamento e catalogagdo das bases de dados, considerando o impacto e esforco
necessario para cada base. O terceiro modelo, a Técnica de Pontuagdo Ponderada, trata-se de método quantitativo que
atribui pesos a critérios especificos, calculando uma pontuacdo final para cada base. O Sr. Celso Tchao, DIAPE,
evidenciou que a combinagdo de frameworks pode trazer um processo de decisdo mais transparente e alinhado a
governanga de dados do INPI. Em continuidade, recomendou que a proposta de aplicacdo consiste de duas metodologias:
a primeira ¢ o método MosCow, tendo como primeiro passo categorizar as bases de dados conforme urgéncia e
necessidade de mapeamento, considerando impacto organizacional, riscos € migracdo; ¢ a segunda ¢ a Técnica de
Pontuacdo Ponderada, a ser utilizada para refinar ainda mais a priorizagdo, com critérios principais ponderados conforme
a importancia do INPI: impacto estratégico; dependéncia de migracao; uso pelo cliente final; facilidade de mapeamento;
qualidade e consisténcia atual; e pontuagdo final. O Sr. Celso Tchao, DIAPE, concluiu que a proposta de modelo de
priorizacdo ajudaré a otimizar os recursos da equipe, garantindo que as bases mais criticas sejam mapeadas primeiro, sem
comprometer a continuidade dos servi¢os prestados pelo INPI. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, esclareceu que o foco ndo
seria priorizar areas especificas, mas sim definir metodologias que serdo utilizadas no projeto, e questionou os
participantes sobre possiveis comentarios a respeito da metodologia apresentada. O Sr. Alexandre Ciancio, CEPIT,
salientou que, pelo exemplo apresentado, estd sendo considerado apenas o mapeamento das bases ja existentes,
enfatizando que ha areas dentro do INPI que apenas possuem familiaridade com ferramentas basicas, como planilhas de
Excel, e que o trabalho nessas areas ¢ predominantemente manual. O Sr. Alexandre Ciancio, CEPIT, informou que o
impacto nas areas menos maduras sera significativo, enquanto outras ja possuem um nivel de maturidade mais avangado,
e questionou se houve consideracdo sobre o0 mapeamento das areas que ainda nao possuem bases de dados. A Sra. Cristina
D’Urso, DIAPE, esclareceu que o projeto em questdo visa a documentar as bases de dados ja existentes no INPI e que um
dos bolsistas a ser alocado no projeto fard o levantamento das iniciativas de dados em todo o INPI, mapeando o que ja
existe. A partir desse levantamento serd possivel identificar as areas que ainda utilizam planilhas ou outras formas
manuais de gestdo de dados. Além disso, o objetivo final ¢ mapear essas bases, documenta-las e criar um repositorio
acessivel a todos os envolvidos, garantindo maior transparéncia e compartilhamento de informagdes. O Sr. Alexandre
Ciancio, DIRPA, questionou se a ordem das agdes nao deveria ser invertida e sugeriu que, antes de mapear as bases
existentes, seria mais eficiente resolver as possiveis sobreposi¢des de escopos, como no caso do mapeamento do
BADEPI, frisando que o processo de identificacdo e resolugdo dessas sobreposicdes, caso realizado primeiro, evitaria
retrabalhos. O Sr. Celso Tchao, DIAPE, salientou que ao mapear o operacional, sera possivel facilitar o mapeamento do
Data Lake, e esclareceu que ao retirar os dados de uma fonte especifica, sem modificar os metadados, o Data Lake
funcionara como cdpia dos dados originais, uma vez que essa copia sera utilizada para fins de gerenciamento, enquanto o
mapeamento do operacional envolvera a documenta¢do das bases de dados até o ponto do Data Lake, com a adig¢ao
minima de informagdes, a menos que haja a necessidade de gerar dados novos. A Sra. Jamile Santos, DIAPE,
complementou que o processo nao se resume a documentagao das bases de dados, mas também envolve a padronizagdo
dos dados. O Sr. Celso Tchao, DIAPE, evidenciou que, no modelo de dados, as necessidades das regras de negdcio sdo o
que define o que deve ser mapeado e que o modelo de dados ¢ desenhado de acordo com as regras de negdcio existentes,
porém com o tempo tais regras podem mudar, deixando a base de dados desatualizada e obsoleta, tendo em vista que neste
momento o foco ndo sera remodelar as bases de dados, mas sim mapear o modelo atual. O Sr. Rodrigo Ventura, AECON,
sugeriu que o Data Lake resolva problemas de integrag¢do de diversas fontes, assim sendo ¢ fundamental ter clareza sobre
as necessidades de negdcios, ou seja, um mapeamento claro desses objetivos de negocio deve ser feito antes de detalhar
os requisitos de dados, como o tipo de dado a ser organizado, a arquitetura e a plataforma a ser utilizada. O Sr. Celso
Tchao, DIAPE, destacou que a TI ndo deve ter apenas sua propria visdo, mas também precisa ouvir as areas de negocios.
O subcomité sera responsavel por indicar as informacdes e as bases que precisam ser mapeadas com maior urgéncia,



levando em conta critérios como o impacto estratégico, a dificuldade de acesso e a demanda interna, explicando que as
areas de negocios poderiam, por exemplo, solicitar o0 mapeamento de documentos importantes, que muitas vezes ficam
dificeis de localizar. O Sr. Alexandre Ciancio, CEPIT, recomendou que seria importante ter uma orientacdo mais clara
sobre como avaliar esses critérios, especialmente no que diz respeito ao impacto estratégico e a utilizacao pelos clientes
finais, para ajudar a atribuir os pesos adequados, ou que esse processo fosse feito em conjunto, como no caso do PDTIC.
Os participantes do Subcomité recomendaram que fossem feitas orientagdes como medir 0s pesos para as areas, além da
aplicagdo de um questionario ou formulério. O Sr. Marcus Vieira, CGTI, sugeriu que, inicialmente, sejam definidas as
bases de dados para serem mapeadas e, em seguida, que seja enviado um questionario para as areas responsaveis. O
objetivo seria obter informagdes sobre quem serdo os donos dessas bases e como avaliar os critérios de impacto
estratégico e uso final. A reunido foi encerrada as 11h13min.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL MARQUES TEIXEIRA, Coordenador(a), em
07/03/2025, as 20:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA, Coordenador(a)
Geral, em 09/03/2025, as 15:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,
do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por JAMILE SANTOS DOS SANTOS, Analista de Planejamento,
Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial, em 10/03/2025, as 08:20, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por RODRIGO VIEIRA VENTURA, Chefe da Assessoria de
Assuntos Econémicos, em 10/03/2025, as 11:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n?® 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por CELSO DE SOUZA TCHAO, Chefe de Divisdo, em 10/03/2025,
as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL GERARDO RODRIGUES DO NASCIMENTO,
Assistente, em 12/03/2025, as 11:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
§ 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

Documento assinado eletronicamente por ARTHUR ORLANDO CORREA SCHILITHZ, Chefe de Divisao
Substituto(a), em 21/03/2025, as 10:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE GOMES CIANCIO, Coordenador(a) Geral, em
21/03/2025, as 10:25, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO CALISTO LUPPI MONTEIRO JUNIOR,
Coordenador(a), em 21/03/2025, as 10:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO BUNN BERGAMASCHI, Coordenador(a) Geral,
em 21/03/2025, as 10:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por CRISTINA D URSO DE SOUZA MENDES SANTOS,
Pesquisador em Propriedade Industrial, em 21/03/2025, as 11:38, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA DE CASSIA TORRES, Chefe de Divisao
Substituto(a), em 21/03/2025, as 14:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MARIA EUGENIA FORTES RAMOS DA SILVA GONCALVES
GALLOTTI, Assistente em Ciéncia e Tecnologia, em 21/03/2025, as 15:13, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por ELI DE MOURA DINIZ, Chefe de Divisdo, em 21/03/2025, as
16:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,de 8
de outubro de 2015.

assinatura Ij
eletrbnica

Referéncia: Processo n? 52402.008372/2024-31 SEIn® 1181122


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.inpi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Ata de Reunião 1181122

