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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

ATA DE REUNIAO

Assunto:

Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Digital

Numero:

04/2023

Realizada em:

21/11/2023 as 10:08hs

Local:

Sala de Reunido 272 andar

Participantes:

Alexandre Dantas Rodrigues — DIRPA
Alexandre Lopes Lourengo — DIRAD

Arthur Henrique Goes Samary — COINF
Bernardo Soares Teixeira Bemvindo — CGTEC
Davison Rego Menezes — OUVID

Diego Boschetti Musskopf — DIRPA

Flavio Moretti — DISIS

Carlos Mauricio Pires e Albuquerque Ardissone — CGREC
Marcus Vinicius da Motta Vieira — CGTI
Paulo Henrigque Caetano Texeira — DIREX
Pedro Areas Burlandy — CGPE

Pedro Calisto Luppi Monteiro Junior — COSIS
Schmuell Lopes Cantanhede — DIRMA

Tania Cristina Lopes Ribeiro — DIREX
Samantha Magalhaes dos Santos — CGDI
Walace de Aguiar Ferreira — DISEG

Yasmim Pereira Gomes — SESUS

Notas:

*REUNIAO GRAVADA - sala virtual 21

Rafaela Ferraro e Edwiges Santos — G4F

1. PAUTA

e Aprovacdo das Metas e A¢des do PDTIC 2024-2026;

e Panorama Geral da CGTI;

e Revisdo do PDTIC 2022-2023;

e Apresentagao da Nota Técnica de Cadeados;

https://sei.inpi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1015799&infra_siste...

1/5



31/12/2023, 12:51 SEI/INPI - 0930988 - Ata de Reunido

¢ Nova demanda OUVID — Dados Abertos; e
e Nova demanda DIRPA — Fila SISCAP — Decisao ad referendum pela Presidéncia do CGD.

2. ABERTURA

A reunido teve inicio as 10h08min, com abertura realizada pela Sr.2 Presidenta do Comité de Governancga
Digital, Tania Lopes (DIREX), que conferiu e confirmou a presenga dos membros em sua totalidade, com
guérum para inicio da reunido e deliberacdo. Na sequéncia fez a leitura da pauta, e solicitou ao
Coordenador Geral da CGTI, Marcus Vieira, relato acerca da nova demanda DIRPA, referente a fila do
SISCAP, para apreciacdo do Comité, e convalidacdo da decisao ad referendum.

3. DESENVOLVIMENTO

O Coordenador Geral da CGTI, Marcus Vieira, iniciou a exposicdo da “Nova Demanda DIRPA, referente a
fila do SISCAP”, relatou que foi identificado que a ordenac¢do das filas de SISCAP é feita pela data do
depdsito do pedido de patente, salientando que o pedido de exame deve ocorrer no prazo de até 36
meses da data do depdsito do pedido. Havendo um segundo usudrio com data de depdsito de pedido de
patente posterior a data de depdsito do primeiro usudrio, mas com pedido de exame realizado antes do
que o pedido de exame do primeiro usudrio, o segundo usuario deveria ter seu pedido de patente
analisado antes do que o primeiro usuario. Entretanto, o sistema é ordenado pela data de depdsito de
pedido de patente, de forma que o pedido depositado primeiro serd analisado antes, justificando a
realizacdo de ajuste no ordenamento da fila. Esclareceu o Sr. Marcus Vieira (CGTI) que a demanda chegou
a CGTI a pedido do Presidente do INPI em atengao a solicitacdo vinda do Ministério, restando projetada a
entrega da atualizagao até o fim de dezembro de 2023, razdo pela qual restou solicitado a Presidente do
CGD autorizacdo, ad referendum, para sua inclusdo no PDTIC 2023, de forma a permitir o inicio imediato
de sua execugdo. Nao obstante, em conversa com a DIRPA concluiu-se pela necessidade de implantagao
de agregador de fila, estimando o prazo de 5 (cinco) meses para entrega da demanda. A Senhora
Presidenta, Tania Lopes (DIREX), complementou a exposicdo do Coordenador da CGTI, esclarecendo que
qguando a nova demanda foi submetida a Presidéncia do CGD, verificou-se a urgéncia, bem como a
inexisténcia de impacto negativo quanto as entregas planejadas no PDTIC 2023, passou a indagar ao
Comité, se todos concordam em convalidar a decisdo ad referendum, oportunidade em que todos os
membros do Comité validaram a decisdao ad referendum para inclusao no PDTIC 2023. A Senhora
Presidenta do CGD, Tania Lopes (DIREX), anunciou o ponto um da pauta “Aprovacdo das Metas e A¢ées do

PDTIC 2024-2026", o Sr. Marcus Vieira (CGTI) antes de dar inicio a exposicao, informou que a CGTI nao
conseguiu terminar de elaborar o cronograma com todas as a¢bes. Foi concluido o cronograma dos
projetos que serdo realizados pela area de sistemas, e enumerou os cinco passos para elaboragdo do
PDTIC, e que a CGTI esta na fase de planos de metas e ag¢des. Informou, ainda, que a estimativa inicial
para publicagao do PDTIC é onze de dezembro, pormenorizando sobre os critérios de ranqueamento das
demandas. O Sr. Alexandre Dantas (DIRPA) perguntou se a prioridade da demanda no préximo ano
continuard sendo a mesma pré-definida no PDTIC 2023, esclarecendo o Sr. Marcus Vieira (CGTI) que a
demanda serd atendida, mas que poderda haver alteracdo no ranqueamento, devido aos critérios
utilizados (criticidade, obrigatoriedade, quantidade de direcionadores estratégicos, quantidade de
melhorias, e o impacto das premissas). Enfatizou que as areas tiveram liberdade para a construcdo das
informacGes trazidas para o PDTIC e que as alteragdes no ranqueamento se ddo conforme critérios
acordados entre as dreas e a CGTIl. A Senhora Tania Lopes (DIREX), indagou e restou confirmado que
houve concordancia entre as dreas para a definicdo das demandas. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) detalhou as
premissas de elaboracdao do cronograma, que incluem o PROAMB, considerando a chegada de novos
servidores, também a contratacdo da nova fabrica de software que devera liberar os Chefes das areas
para atuarem na gestao dos projetos. O Comité questionou sobre a contratacdo da fabrica de software no
SRP frente as necessidades das areas, observou-se a importancia de impor um modelo de transi¢cdo entre
a fabrica de software atual e a nova contratacdo visando a entrega das demandas, bem como os prazos, o
Sr. Marcus Vieira (CGTI) respondeu que a CGTI estd atenta e acredita que a contratacdo da fabrica de
software serd importante para entrega das demandas. Em continuidade a apresentacdo, o Sr. Marcus
Vieira (CGTI) apontou que a chegada de novos servidores contribuird para a entrega das demandas, e
passou a informar o percentual de demandas por diretorias que estdo no PDTIC, entre projetos e
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contratagdes totalizando 108 acbes, sendo 79 de sistemas, entretanto 27 demandas de sistemas nao
integram o cronograma atual, considerando a capacidade homem hora da CGTI, que se encontra
comprometida com as demandas previstas no cronograma, No que se refere as demandas que se
encontram fora do cronograma, se da em virtude da falta de detalhamento do objeto por parte das areas
demandantes, observando a necessidade de definir prazos para inicio e fim das demandas. O Comité
guestionou sobre o alinhamento com as areas considerando o nivel de criticidade das demandas que nao
serdo atendidas, e que algumas das demandas estdo no Planejamento Estratégico. O Sr. Marcus Vieira
(CGTI), explicou que a capacidade homem hora da CGTI deverd aumentar com a chegada dos novos
servidores e a contratacdo da fabrica de software, viabilizando a inclusdao de demandas no cronograma
com autorizacdo do Comité. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) continuou a orientar sobre a previsao de realizacao
dos projetos. O Comité discutiu sobre a antecipacdo da elaboracdo do PDTIC. O Sr. Marcus Vieira (CGTI)
esclareceu a importancia do didlogo entre as dreas com o objetivo de associar as a¢des do PDTIC com o
Plano de Agdo e Planejamento Estratégico. Na apresentacdo dos projetos o Sr. Marcus Vieira (CGTI)
informou que o primeiro projeto a ndo ser entregue serda o de numero 47, da CGTEC (elaboracdo de
estudos de automacao de fluxo de contratos) por falta de especificacdo do objeto, oportunidade em que
o Comité arguiu sobre o ranqueamento dos projetos, a razdo da impossibilidade de execu¢do do projeto
47, e se até o projeto 46 estdo confirmadas as entregas. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) respondeu que no
cronograma de execugao estdo contemplados os projetos até o nimero 85, em continuagdo explicitou,
demonstrando o quadro das demandas frente as possibilidades de execucdo, onde haverd atuacdo da
fabrica e o que sera contratado, seguindo o cronograma. O Sr. Schmuell Cantanhede (DIRMA), perguntou
0 que é necessario para incluir os 35% das demandas fora do cronograma, se seriam mais servidores, se
seria mais fabrica ou ambos. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) asseverou a necessidade de mais servidores e
fabrica. O Sr. Diego Musskopf (DIRPA), perguntou se tudo o que esta bem especificado, tera analista para
a execucdo. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) detalhou a metodologia sobre prazos, sendo prazos otimista e
pessimista com peso um e prazo ideal com peso 5, para chegar a média ponderada, visando atender as
demandas listadas no cronograma, informando que a CGTI ndo incluiu demandas préprias para atender
as necessidades das outras areas. O Sr. Davison Menezes (OUVID) ponderou se faz sentido excluir as
necessidades da CGTI, considerando que seu atendimento poderia elevar a velocidade das execugdes da
CGTI. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) esclareceu se a CGTI buscasse priorizar seus projetos, mais demandas
ficariam de fora, embora concorde que é necessdrio o atendimento de demandas da CGTI. A Senhora
Presidenta do Comité, Tania Lopes (DIREX) acentuou que o Sr. Pedro Burlandy (CGPE) esta elaborando o
Plano de Ac¢do 2024, razdo pela qual foi instado a agregar referéncias. O Sr. Pedro Burlandy (CGPE)
parabenizou a CGTI, salientando a importancia do didlogo entre as areas para definicdo dos projetos,
ressaltou a duvida de “quem vincula a quem e o que vincula o que”, mensurando que a CGTI possui déficit
de capacidade operacional para execucdo dos projetos. O Sr. Alexandre Lopes (DIRAD) evidenciou que
esta sendo definido o que sera feito, existe a perspectiva de alavancar a execugao dos projetos com a
chegada dos novos servidores, bem como aumentar o niumero de contratagao de terceirizados para
tentar cumprir o cronograma. A Senhora Presidenta do Comité, Tania Lopes (DIREX) esclareceu que o CGD
¢ instancia deliberativa em matéria de T, ndo se submetendo ao CGI. O PDTIC serd apresentado ao CGl,
para fins de demonstrar seu alinhamento com Plano de Ag¢do 2024. O Sr. Schmuell Cantanhede (DIRMA),
guestionou sobre as demandas que ndo estdo contempladas no cronograma, mas fazem parte do
Planejamento Estratégico evidenciando que na falta do escopo faz-se necessario realizar esforco para
atendimento ao Planejamento Estratégico. O Comité trouxe para discussdao se ha risco no emprego do
modelo de contratacdo da fabrica, também reiterou sobre as demandas ndo contempladas no
cronograma e que integram o Planejamento Estratégico. O Sr. Marcus Vieira (CGTI) explicou a necessidade
de cada darea rever as acOes para adequar com o Planejamento Estratégico, ficou alinhado junto ao
Comité a necessidade de mais duas reunides extraordindrias para definicdo. O Sr. Marcus Vieira (CGTI)
apresentou a possibilidade de inclusdo da “Nova demanda OQUVID — Dados Abertos”, no PDTIC 2023, por
meio de acordo de cooperacdo junto a PGFN, o que foi aprovado pelo Comité A Senhora Presidenta do
Comité, Tania Lopes (DIREX) informou que os assuntos 2,3 e 4 ( Panorama Geral da CGTI; Revisdo do
PDTIC 2022-2023; Apresentacdo da Nota Técnica de Cadeados) serdo retirados de pauta, tendo em vista a
manifestacdo da CGTI de que nao houve tempo habil para elaborar a documentagdao necessdria a
submissao dos temas ao Comité para deliberagao. Nada mais havendo, foi encerrada a reunido as 11:43h.
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Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA, Coordenador(a)
Geral, em 07/12/2023, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por DIEGO BOSCHETTI MUSSKOPF, Assistente, em
07/12/2023, as 16:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO AREAS BURLANDY, Coordenador(a) Geral, em
07/12/2023, as 17:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por WALACE DE AGUIAR FERREIRA, Chefe de Divisdao, em
07/12/2023, as 17:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por DAVISON REGO MENEZES, Ouvidor(a), em 07/12/2023, as
23:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE LOPES LOURENCO, Diretor(a) de
Administragdo, em 08/12/2023, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por TANIA CRISTINA LOPES RIBEIRO, Diretor(a) Executivo(a),
em 11/12/2023, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SAMANTHA MAGALHAES DOS SANTOS, Coordenador(a),
em 13/12/2023, as 15:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE CAETANO TEXEIRA, Assistente, em
13/12/2023, as 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS MAURICIO PIRES E ALBUQUERQUE ARDISSONE,
Coordenador(a), em 21/12/2023, as 11:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por YASMIM PEREIRA GOMES, Chefe de Servigo, em
21/12/2023, as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE DANTAS RODRIGUES, Diretor(a), em
22/12/2023, as 09:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO CALISTO LUPPI MONTEIRO JUNIOR,
Coordenador(a), em 22/12/2023, as 11:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por SCHMUELL LOPES CANTANHEDE, Diretor(a), em
26/12/2023, as 10:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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y '!:‘- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
2 http://sei.inpi.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0930988 e
o cédigo CRC B6AA157B.
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Referéncia: Processo n? 52402.008420/2022-29 SElI n2 0930988
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